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Qiymatlandirmanin icmali

Sumgqayit Dovlat Universiteti Toehsilde Keyfiyyat Teminati Agentliyinin (TKTA) F-181 némrali
amri ile tesdiglenmis metodologiyaya asaslanaraq giymsatlendirilmisdir. Qiymatlandirmanin
magsadi ali tehsil musassisasinin faaliyyatinin gabul olunmus dovlst tahsil standartlarina ve digar
normativ hiquqi aktlarin talablerine uygunlugunun yoxlaniimasi magsadile aparilan va tehsil
muassisasinin statusunun, har bir ixtisas (program) Uzra tehsilalanlarin say haddinin muayyan
edilmasi, onun faaliyyatinin névbati middate uzadilmasi Gg¢ln hiiqugi taminat yaradan proseduru
hayata kegirmakdir. Sumqayit Dovlat Universitetinin akkreditasiyasina dair musteqil Akkreditasiya
Komissiyasi TKTA tarefinden tasdiglenmis ekspert secimi proseduruna uygun secilmisdir.
institusional akkreditasiya giymetlondirmasi prosesi 15.11.2022-ci il tarixinden baslamisdir.
Akkreditasiya Komissiyasi terafindan saha baxisi 26 aprel — 2 may 2023-cu il tarixlarinde hayata
kecirilmisdir. Akkreditasiya Komissiyasinin istigamatler Uzra yekun giymatlandirma naticaleri
asagidaki kimidir:

1 STRATEJi INKISAF

1.1. Alitehsil miiessisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istiqamatlari ve hadafleri

Sumgayit Dévlet Universiteti (SDU) tersfinden TKTA-ya teqdim olunan Ozunitshlil
Hesabatinda 2015-ci ilde SDU-nun inkisaf Strategiyasi gsbul olunmasi bareds malumat
verilmis, 20220-2025-ci il dévriinii shate edan Strateji inkisaf Planinin (SIP) ise SDU-nun EImi
Surasinin 24.01.2020-ci il tarixli (protokol NeO6) gerari ile tasdiq edilmasi gosterilmigdir. Ondan
ovvelki dévr 2015-2020-ci il dévriinii ehate eden SiP-1 barede tesdiq olunmus senad olde
edilmamisdir.

SDU-da 7 asas Strateji hadaf muayyan edilmisdir:

Yuksak keyfiyyatli tohsil xidmatleri taklif edan ali tehsil ocagina ¢evrilmak;

Elmi tedgiqat ve innovasiya universitetine ¢evrilmak;

Sahibkar universitete gevriimak;

Sosial layihalar icra edan universitetlordan birina gevriimak;

Beynalmilal universiteta gevriimak;

Daha cevik va ylksak seamaraliliyo malik universitet idareetma sistemina sahib olmagq;

Yuksak reytingli universitete ¢evrilmak;

SiP-de geyd edilon Strateji hadeflorin her biri iiclin ise “©sas hadeflor’ ve “Strateiji
foaliyyatlor” de aksini tapmisdir.

Ozunitshlil hesabatinda ve misahibsler zamani geyd edilmisdir ki, geyd olunan strateji
hadafler Uzra fealiyyat planlarinda muayyan magsadlar qarsiya qoyulmusdur:

Moévcud IKT sisteminin daha da muasirlagdiriimasi ve istifadssinin samaraliliyinin
yuksaldilmasi;

SDU-nun tahsil, elm va innovasiyalar universitetina g¢evrilmasi istiqamatinda tadbirlarin
genislandiriimasi ve bu sahada xarici universitetlarle alagalerin inkisaf etdiriimasi;

SDU-nun “Elmi xabarler” jurnalinin COPE (NEK — Nasr Etikasi Komitasina) tizv olmasi Ggln
tadbirlarin hayata kegirilmasi;

Tahsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyi ilo emakdasliq slagalerinin geniglandirilmasi;

Tahsil programlarinin beynalxalq akkreditasiyadan kegirilmasi istiqgamatinda iglerin davam
etdirilmasi;

Akademik heyat va telabaler arasinda muxtalif mévzularda sorgularin davam etdirilmasi.
Professor-musallim ve tadris-kdmakgi heyatin faaliyyatini giymatlandirarak tahlillerin apariimasi;
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on yaxsgi darslik, dars vasaiti va monogqrafiya miusabigasinin kegirilmasi;

SDU-da beynalxalq ikili diplom programlarinin tesis edilmasi;

Olava Tahsil Markazinin (©TM) fealiyyatinin gliclendiriimasi;

Karyera Markazinin faaliyyatinin geniglandiriimasi ve takmillagdirilmasi;

Elmi Tadqigatlarin Tetbigi Innovasiya Markazinin (ETTIM) faaliyystinin genislandirilimasi;

Universitetin “QS Quacquarelli Symonds” beynalxalq reyting agentliyi ile amakdasliq
istigamatinda iglarin davam etdiriimasi;

Tadris, elm ve kargluzarliq sanadlarinin nimunalerinin  normativ taleblare uygun
hazirlanmasi, sistemlasdiriimasi va toplu formasinda nagsr edilmasi;

SDU-nun logosunun yenidan iglenmasi;

SDU-da teleba evinin en muasir standartlara uygun formada esasl temirinin basa
catdiriimasi ve istifadeya verilmasi.

Komissiyanin musahibalerde ve senadlarin tsahlili zamani ganasti bels olmusdur ki,
universitetin qarsislna qoydugu missiya, strateji meaqsad ve hadasflor Umumi fikirlerle
mahdudlasmagla, bir ¢ox hallarda 6ziunda olgulabilan meyarlari aks etdirmir ve ya Umumi,
gundalik faaliyyet xarakteri dasiyir. Hatta bir gcox hallarda yerina yetiriimasi mimkin olmayan
hedefler garsiya qoyulmagla SiP-nin formal olaraq tertib olunmasi barads fikirler yiiritmeye
osas yaradir. Bels ki: “SDU-nun 2020-2025-ci illerde Strateji inkisaf Plani’nin yerine yetirilmasi
dcln Azarbaycan 2020: gelacaya baxis Konsepsiyasina istinad edilmasi; 2025-ci iledak butin
tohsil programlarinin Beynalxalq Akkreditasiyadan kegirilmasi (Hadef 0.1.2); Beynallmillagma
hadaeflari icarisinde “Elm ve Tahsil Nazirliyi ilo emakdaslq, sefirliklarle alags, sargilerds igtirak
vo s. gundalik fealiyyatlerin strateji hadafler kimi gebul edilmasi hallari migahide edilmigdir. 9sas
hadaflerle paralel olaraq qeyd edilmis middaalarin qarsisinda strateji faaliyyatlor geyd edilss
ds, burada muayyan uygunsuzluglar, bir cox hallarda isa hale ki, yerina yetiriimamis ve ya 2025-
ci iledek yerine vyetirilmoyoacok foaliyyotlor do oksini tapmisdir. Belo ki:  “ikili diplom
programlarinin sayinin artirilmasi” strateji foaliyyat néviu qeyd edilse da, hal-hazirda SDU-da har
hansi ikili diplom programi mévcud deyidir; ©cnabi telabalerin calb olunmasi Ggln har hansi
asasli tesvig mexanizminin mdvcud olmamasina baxmayaraq, strateji fealiyyetde acnabi
telebelarin sayinin artirimasi geyd edilmigdir. Sahibkar universitete c¢evriimak barads ciddi
hadaf qoyulmus (Hadaf 0.3), lakin esas hadafler va strateji faaliyyatlor bu hadafe gatmaq Ugln
real foaliyyatloari aks etdirmir. Bels ki, “Universitetin patent muraciatlerinin ve kommersiyalasan
patentlerinin sayini her il artirmaq” (Hadaf 0.3.2) barade hadaf qoyulsa da, indiyadoak
kommersiyalasan har hansi patentin moévcud olmasi tasdiqini tapmamisgdir.

Oziinitshlil Hesabatinda gésterilon “SiP-de mieyyen edilon strateji baxisin élkenin emak
bazarinin, cemiyyatin ve igtisadiyyatin inkisaf istiqgamatlerine uygunlugu”nu tesdiq edan har
hansi muddaa yoxdur, burada geyd edilan fikirlor he¢ bir halda emak bazari camiyyat ve
igtisadiyyatin inkisafini 6zinde ehtiva etmir. Musahibsler zamani da bu barede har hansi
tesdigedici middaalar saslandirilmamisdir.

Ozinitshlil hesabatinda SiP-in maliyye teminatinin Universitetin blidce planlasmasinda
nazara alinmasi vaziyyastine dair hissasinda universitetin maliyyalosma qaynaqglari bareds
umumi malumatlar aksini tapmisdir ki, bu da muvafiq indikatorun miayyan edilmasina serait
yaratmir. Komissiyanin universitetde oldugu dovrde de budca planlagsmasinda geyd edilan
masalaya dair aidiyyati strukturlardan har hansi fikir bildiriimemis ve malumat tagdim
edilmamisdir.



Komissiyanin musahibslerinde SiP-nin hazirlanmasinda maraqli teraflerin istirakinin
muayyan edilmasi zamani bele ganasta galinmisdir ki, senadle mlvafiq strukturlar tanis olsalar
da, hazirlanmasi zamani ciddi téhfalari olmamisdir.

SIP-in hazirlanmasi zamani SiP-in avvalki illards icra vaziyystine dair tehliller 6ziinds ehtiva
edan vasiteler ve onlarin naticaleri Oziinitshlii Hesabatinda verilmamisdir. Akkreditasiya
Komissiyasinin SDU-ya baxigi muddatinde maraql tarsflarle musahibalerds bu istigamatde hear
hansi muddsalar seslendiriimamis va ya sanad taqdim edilmamisdir.

SDU-nun Oziinitshlil hesabatinda “SiP-de nezerde tutulmus fealiyystleri icra etmak Ugiin
infrastruktur resurslari haqqinda geyd etmak olar ki, SDU-da tatbiq edilan “e-universitet” va “e-
sonad dovriyyasi” sistemlari tadris prosesini va sanad ddvriyyasini elektronlasdirmagda imkan
vermisdir” middeaasi gqeyd edilse da, misahibalar ve baxis zamani bu istiqgamatada har hansi
tobiqi xarakterli foaliyyat hayata kegirilmadiyi muayyan edilmisdir. MUvafiq program teminati isa
bir il 6nce alindidi bildirilmis, lakin hals ki, tetbig olunmadigr muvafiq struktur rehbarlari terafinden
geyd edilmisdir.

SiP-de SWOT analiz olaraq ayrica hisse teqdim olunmusdur. Bu hissenin tahlili ve
musahibalerden aydin olmusdur ki, SWOT analiz Umuman ali tehsile xas olan muddealar
asasinda yazilmisdir. SDU-nu farglandiren middaalar asasinda yazilmasi tévsiyya olunur.

SDU-nun SiP-de nezerde tutulan foealiyystlorin icrasina yénelik hazirdaki struktur
bdlmalarinin bdlglisi va garsiligl slagasi genastbaxs deyildir. Universitetda struktur bolmalarinin
muasir ¢agiriglara uygunlasdiriimasina, tekmillesdiriimasina ehtiyac vardir. SDU-da Strateji
inkisaf Markezi 15.02.2023-cti il tarixde SDU EImi Surasinin garari ils yeni olaraq yaradilmis ve
musahibaler zamani onun isinin teskilolunma marhalesinda oldugu muayyan edilmigdir.

1.2. Strateji inkigsaf proqraminin icrasi ve monitoringi

SDU Elmi Surasinin 19.01.2023-cii il tarixli iclasinda “SDU-nun Strateji inkisaf Planinin
hayata kegirilmasi ile baglh 2022-ci il GUzre Faaliyyst planinin yerina yetiriimasi ve 2023-cl il Gzra
Faaliyyat planinin tasdigi bareda” masale muzakire olunmusdur.

SiP-in icrasinin dévri (illik) monitoringinin apariimasi tiglin SDU rektorunun 15.02.2023 — cli
il R-17/1 némrali amrins asasan is¢i qrup yaradiimisdir. Ozindtshlil hesabatinda da bu barede
muvafig malumat qgeyd edilmisdir. Lakin muvafiq struktur bélmalerinin hesabatlarinin mazmunu
va naticaler barada har hansi malumatlar 6z aksini tapmamisdir.

Eyni zamanda muxtalif struktur bélmalari, o cimladan akademik strukturlarda - dekanliq ve
kafedralarda, professor-misllim heyeti arasinda SiP-nin icrasi ve monitoringlerin kegiriimasi
barede malumatsizliq muisahide edilmisdir. Odur ki, bu sahade yeni yanasmanin muayyan
edilmasina ciddi ehtiyac duyulur.

SDU-da saha baxisi zamani misahibalarde Keyfiyyat Tominati sdbasi terafinden ayri-ayri
sahaeler Uzra beazi faaliyyatloerin icrasinin monitoringi ve ya giymatlendiriimasi ugin faaliyyatloerin
heyata kecirilmasi geyd edilmisdir. Lakin sistemli sokilde SiP-de nezsrde tutulan fealiyystlorin
monitoringi v kamiyyatce giymatlandiriimasi bareda senadler teqdim edilmadi. Belslikla, natica
olaraqg geyd etmak olar ki, istigamat Uzre yalniz Elmi Sura iclasinda Gmumi mizakire hayata
kegirilmigdir.

Odur ki, bu istigamatde dovri monitoringlerin aparilmasi, naticalerinin muzakirssi,
protokollagdiriimasi, uygun sorgularin kegirilmasi istigamatinda iglek mexanizmin qurulmasina
ciddi ehtiyac duyulur. Prosesda butiin maraqgh tersflerin istiraki ve masuliyystinin diggstde
saxlaniimasi Komissiya tersfindan tovsiyys olunur.



2 KEYFiYYST TOMINATI

2.1. Keyfiyyat tominati siyasoti

SDU tersfinden teqdim edilmis Oziiniitehlil hesabatinin 2.1 bélmasina (seh.19) istinadan
Keyfiyyat Toeminati (KT) sisteminin formalasdiriimasi ugun KT siyaseti senadi universitetin 21
dekabr 2022-ci il tarixli EImi Surasinin (protokol Ne 04) qerari ile tasdiq edilmisdir. Senadda
universitetin KT siyasatinin “Azarbaycan dovletinin tehsil siyaseti ve cemiyyatin inkisaf
perspektivlari nezera alinmagla, ali tehsilin yuksak saviyyada teskili ve beynalxalq regabatliliyin
artirlmasi yolu ile emak bazarinin telablerine uygdun, yaradici, yiksak ixtisasli kadr va
mutaxassislerin hazirlanmasindan ibarat” oldugu, hamginin siyasatin SDU-nun streteji inkisaf
planina uygun oldugu gostarilmsdir (bax. Bélma: Girig, sah. 2) Komissiya Uzvleri KTS sanadi ile
tanis oldugdan sonra orada geyd edilmis malumatlarin shataliyi, tetbigi ve aktualliginin miayyan
edilmasi dgln SDU-nun maraqgh terofleri (esasen daxili) ile muisahiba ve gorusler hayata
kegirmisdir.

Hesabatda geyd edilmis “SDU-nun emakdaslari keyfiyyat teminati siyasati barade
malumatlidir ve bu sanad universitetin butln strukturlarina elektron ve kagiz formatinda teqdim
edilmisdir” malumatinin daqgiqlasdiriimasi zamani askar edilmisdir ki, SDU-nun oldugca mahdud
sayda struktur, bélma, fakllte ve kafedra rehbarlarinin va amakdaslarinin bu senad haqqinda
malumati vardir. Malumati olan emakdaslar ise senadin mazmunu va onun 6zinda nayi ehtiva
etdiyi barade asasli serhler vermakda ¢atinlik cakmislor.

Hom Ozinltshlil hesabatinin mivafiq blmasinds (2.1 Keyfiyyst Tominati Siyasati) teqdim
edilon malumatlara istinaden, ham da gorusler ve musahibaler zamani KT siyasatinin
hazirlanmasinda SDU-nun xarici maraqgli tareflerinin igtirakini muayyan etmak mumkudn
olmamigdir. Eyni zamanda, SDU-nun maraqgh teraflerinin xeritesi (stakeholder mapping) teqdim
edilmadiyinden xarici maraqgl tereflarin universtitetin faaliyystina birbasa ve dolayisi yolla
tosirlarini ve alagalerini aydinlagsdirmaq mumkuan olmamisdir.

Keyfiyyat Tominati siyasatinin an asas ve vacib xususiyyatlerindan biri olan sads, asan
anlasilan ve qisa olmasi prinsipina riayat edilmamisdir. Senad 10 ssahifedaen (asas mazmun
hissasi) ibarat olmagla oxunulmasi ve asan anlasilmasi Ggln yetari gader uzundur.

Ozinitshlil Hesabatinda KT siyasatinin dzlinds asasan asagidaki masaslalari ehtiva etdiyi
geyd edilmigdir:

SDU-nun KT sisyasatinin 6ziinda ehtiva etdiyi masalalar

Talabalarin inkisafi ve mivaffaqiyyati Xidmatlerin keyfiyyati

Mazunlarin masgullugu Maliyya menecmenti

Programlarin giymatlandirilmasi Resurslardan semerali istifada
Tadqigatin keyfiyyati Telaba mamnuniyyati

Naosrlarin keyfiyyaoti Talim ehtiyaclarinin miayyan olunmasi
isgi memnuniyyati

Istinad: Oziiniitohlil Hesabati, 2.1. Keyfiyyat tominati siyasati, seh. 19-20

Yuxarida geyd edilmis magam asasan va eyni zamanda KT siyasati ile tanisligdan sonra bu
sonadin SDU-nun Missiya, Vizyon, Hadaf ve Dayarlorini, butin maraqgli teraflerin
mamnunlugunun temin edilmasi hagqinda malumatlari tam aks etdirmadiyi genasatina galinmisdir.
Hamginin universitetin faaliyyatinin goxsaxali genis ve ahatali olmasina baxmayaraq KT siyasati
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batln faaliyyast istiqamatlerini de tam ahate etmir. Bu da sanadinin hazirlanmasi zamani mévcud
nazeri metodlara riayet edilmadiyini demaya asas verir.

2.2. Daxili keyfiyyat taminati mexanizmlari

SDU-nun daxili keyfiyyat teminati sisteminin foealiyysti Keyfiyyatin Teminati sobasi va
Keyfiyyst Tominati lizre Komissiya (KT Komissiyasi) vasitesile tanzimlsnmakdadir. Ozlindtahlil
hesabatinin 2.2 bdélmasinde geyd edilmis malumata asasen KT Komissiyasi SDU-nun Elmi
Surasinin 18.01.2023-c il tarixli iclasinin (prot. Ne 05) garari ile tasdiq edilmisdir. Komissiyanin
asasnamasi, faaliyyet plani ve is bolgist SDU-nun Elmi Surasinin 09.02.2023-c il tarixli iclasinin
(prot. Ne 06) gerari ila tesdiq edilmisdir. Komissiyanin strukturu (heyati) Gmumilikde 15 nafardan
ibarat olmagla SDU-nun rektorunun 18.01.2023-cu il tarixli, R-06/1 amri ile formalasdiriimisdir.
Komissiyanin tarkibi bir talebe (Riyaziyyat Faku’ltesi, Il kurs), bir xarici maraqgh teraf nimayandesi
(“Azerisiq* ASC) ve Telebe Hemkarlar ittifaginin sedri de daxil olmagla sasas etibari ile SDU-nun
akademik heyatinden formalagdirilmigdir. Bu yekun hesabatin 2.1 bélmasinda geyd edildiyi kimi,
SDU-nun maraqgli taraflerinin xaritasi (stakeholder mapping) teqdim edilmadiyindan universitetin
xarici maraqli tarefalerin miayyan etmak olmamisdir. Hamginin SDU-nun teklif etdiyi tadrisin va
ixtisaslarin genis ve coxsaxali olmasi, praktiki va tacribi masgelalerin kecirildiyi toskilat ve
qurumlarin sayi ve diger faktorlar nezare alinaraq, geyd etmak olar ki, komissiyanin tarkibinda
yalniz bir xarici maragh terafin (“Azerisiq” ASC) temsilciliyi akkreditasiya meyarlarinin 2.2.1
taleblarine tam cavab vermadiyinin gdstericisidir.

KT Komissiyasinin fealiyyst plani, hamginin Ozinitshlil hesabatinin 2.2 bandinde geyd
edilan malumatlara istinaden geyd etmak olar ki, komissiyanin plani SDU-nun strateji inkisaf
hadalari ile uygunlasdinimigdir. Komissiya yaradildigdan sonra ilk iclasi 28 fevral 2023-cu ilde
toskil edilmis ve faaliyyat plani Gzre masul saxslar, gorilmali isler va icra tarixleri aks edilmisdir.
Bununla bels, fealiyyat planinda geyd edilmis islar UmUmi formada, icra tarixleri ise bir gaedar
geyri-muayyan formada, masalen, “il arzinda”, “may-iyun” va sair kimi geyd edilmisdir. Daha daqiq
icra tarixleri, hamcinin daha spesifik (xususi) ve &l¢ilmasi (giymatlondiriimasi) asan olan
tadbirlarin geyd edilmasi tovsiyys edilir. Eyni zamanda, bu faaliyyat planindan irali gelan va ayri-
ayri struktur va bolmalerin gérmali olduglari isleri, masul sexslari ve son icra tarixlerini 6ziunda
aks etdiran plan taqdim edilmamisdir.

KT Komissiyasinin 8sasnamasina, eyni zamanda Ozinitshlil hesabatinin  mivafiq
bélmasinde geyd edilanlere asasan KT mexanizmi ve keyfiyyat sisteminin formlasdiriimasi bu
komissiyanin 6hdaliyindadir ve alat (mexanizm, nazari praktiki vasite) olaraq Planlasdirma, Yerina
yetirma, Yoxlama ve Takmillagdirma (ing. PDCA) tsikli secilmisdir. Komissiyanin yalniz fevral
ayinda formalasdirdi§i faaliyyet planin asas etibari ile gérmali oldugu isler “il arzinda” olmagla
(deqig tarixler aks edilmayib) ve “may-iyun” ayindan etibaran goérilmeys baslanilacagi geyd
olunmasini nazare alaraq, segilmis PDCA mexanizminin funksionaligini tam muiayyan etmak
¢otinlik yaradir. Bununla bels, geyd edilmalidir ki, KT sobasi tarafinden 2023 -cu ilin fevral ayinda
(planda aks edilib) SDU-nun akademik heyati (pesakar inkisaf ile slagadar) ve telabalar (imumi,
hartoerafli sorgu) arasinda, hamginin 2022-ci de “ictimaiyysti malumatlandirma fealiyyatinin
giymatlandiriimasi” moévzunda sordu kegirilmigdir. Sordular zamani askar edilmis
catismamazliglar ve onlarin aradan qaldiriimasi istigamatinde musayyan edilmis tadbirler plani
toqdim edilmamisdir. Hamginin xarici maragl teraflerin mamnunlug saviyyasinin Oyranilmasi
istigamatinda hayata kegirilmis sorgular hagginda malumat SDU tarafindan tagdim edilmamisdir.



Ozinitshlil hesabatinin 2.2 bandinds istinaden edilen (seh.21) KT sistemi lizre gaydalar
toplusu (Elmi Suranin 3 mart 2023-cu il tarixli iclasinin (prot.Ne 07) gerari ile tasdiq olunub)
akkreditasiya komissiyasi SDU-da oldugu muddstda sordu edilmis, lakin hamin senad teqdim
edilmamisdir. Bununla da akkreditasiya meyarlarinin 2.2.7 indikator Uzre uygunlugunu mudayyan
etmak mumkun olmamisdir.

SDU tarafinden taqdim edilmis slave senads, hamginin Ozunitshlil hesabatinin mivafiq
bolmasine asasan onceki akkreditasiya zamani verilmis tovsiyyalarin icrasi Uzre tedbirler plani
tortib edilmigdir, onlarin bir goxu icra edilmisdir vo muvafiq hesabatlar movcuddur.

2.3. Keyfiyyeot taminati madaniyyati

Akkreditasiya komissiyasinin SDU-ya safarinin ilk gininda rektorla goris zamani onun
torafinden geyd edilan fikirlor va mizakire edilon masalalere asasan universitet rehbarinin SDU-
nun Strateji inkisaf Plani (SIP), KT Siyaseti hagqinda melumatli oldugu muieyyen edillmisdir.
Prorektorla bas tutmus goris zamani taskilati strukturda “top level management’da olan heyatin
de universitetin SIP ve KT Siyasati ilo tanis oldugu miieyyen edilmisdir. Bu faktorlar SDU-nun
Keyfiyyat Madaniyyatinin formalagmasi G¢lin zemin yaradir. Bununla bela, geyd edilmalidir ki,
“‘mid-level” ve daha asagdi strukturlarda olan rehbar heyat, hamg¢inin universitetin amakdaslari ve
akademik heyati arasinda melumathgin artilimasina zeruret vardir. Belo ki, geyd edilmis struktur
béimalar ve faaliyyat istigamatlarinin KT sisteminds ve bu sistemin formalasdirilmasinda rolu,
hamgcinin KT siyasati hagqinda malumatsizlig ve yaxud gisman malumathliq mtayyen edilmisdir.
Bu sebebden, miuvafiq istigamatlor Uzrea tabligat ve tesviqat islerine, mitamadi
malumatlandiriimaya, strukturlararasi kommunikasiya ve koordinasiyanin daha da inkisaf
etdiriimasina ehtiyyac vardir.

Movcud nazari praktiki nazariyyslare asasan Keyfiyyat Madaniyyatinin tez va qisa zaman
arzinda formalagsmasi mimkun deyildir. SDU-nin KT siteminin, KT siyasatinin, KT komissiyasinin
yeni yaradildigini, hamginin SDU rahbarliyinin bu prosesds istirakini nazare alaraq, yaxin
galecakdas universitetda KT madaniyyatinin formalagmasi Ggtin imkanlar mévcuddur. Bu prosesin
suratlandiriimasi Ggun SDU dayarlerinin, keyfiyyat anlayisinin, keyfiyyat sisteminda ve SDU-nun
Umumi hadaf, maqgsadler, vizyona ¢atmaq ucgln har bir emekdasin rolu hagginda muitemadi
tabligatlar, gorugler, talimler, malumatlandirilmalar hayata kegcirilmasi tovsiyye edilir.

3 TOLIM VO TODRIS

3.1. Tehsilalanlarin gabulu ve avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

SDU-da taleba gabulu Gzrs sifarislerin hazirlanmasi zamani tedris planlarinda olan fenlerin
vo onlarin programlarinin Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel tarixli
75 nomrali Qarari ilo tesdiq edilmig “Ali tahsil pillesinin dovlet standarti ve programlar’inin
talablarine uygun oldugu muayyanlasdiriimisdir. Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 11
fevral 2019-cu il tarixli 45 némrali Qarari ile tasdiq edilmis “Ali tahsilin bakalavriat saviyyasi Uzra
ixtisaslarinin (programlarinin) Tesnifati”’na uygun olaraq SDU-da (esas (baza ali) tibb tshsili)
asagidaki ixtisasalar Uzra kadr hazirhgi hayata kegirilir:
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Bakalavriat tahsil saviyyasi uizra:

ixtisaslarin
yeni
Sira sifrolori ixtisastann ads ixtisaslarin
(15.09.2019 kéhna sifralari
cu ildan
sonra)
1 050101 | Azerbaycan dili ve adabiyyati muallimliyi 050101
2 050102 Biologiya musallimliyi 050110
3 050103 | Cografiya muallimliyi 050115
4 050105 Fizika maallimliyi 050104
5 050106 Fiziki terbiye ve cagirisagaderki hazirliq 050107
muallimliyi
6 050107 ibtidai sinif muallimliyi 050118
7 050108 informatika muallimliyi
8 050109 | Kimya musllimliyi 050111
9 050110 Kimya va biologiya muallimliyi 050112
10 050111 Korreksiyaedici talim
11 050112 Maktabagadar tehsil( Maktabagadar talim ve 050120
torbiya)
12 050114 Riyaziyyat muallimliyi 050106
13 050115 Riyaziyyat ve informatika muallimliyi 050105
14 050116 | Tarix muallimliyi 050113
15 050117 | Tarix va cografiya muallimliyi 050114
16 050118 | Tehsilde sosial-psixoloji xidmat 050121
17 050121 | Xarici dil musllimliyi (ingilis dili) 050103
18 050205 Filologiya(Azarbaycan dili ve adabiyyati Uzro) 050201
19 050210 Politologiya 050208
20 050211 Psixologiya 050209
21 050213 | Sosiologiya 050210
22 050214 | Tarix 050206
23 050401 Beynalxalq ticarat va logistika(Duinya 050401
igtisadiyyatr)
24 050402 Biznesin idara edilmasi (Biznesin tagkili v 050409
idare edilmasi)
25 050405 | Igtisadiyyat 050404
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26 050406 | Maliyya 050403

27 050407 Marketing 050408

28 050408 Menecment 050407

29 050409 Muhasibat (MUhasibat ucotu ve audit) 050402

30 050501 | Biologiya 050505

31 050504 Ekologiya

32 050505 | Fizika 050503

33 050508 | Kimya 050504

34 050511 Riyaziyyat 050501

35 050606 Ekologiya mihandisliyi 050649

36 050607 Elektrik ve elektronika mihandisliyi(Elektrik 050626
mihandisliyi)

37 050608 Energetika mihandisliyi (Elektroenergetika 050608
mihandisliyi)

38 istilik energetikasi mihandisliyi 050609

39 Enerji masingayirmasi mahandisliyi 050610

40 050616 informasiya texnologiyalari 050655

41 050618 Kimya muhandisliyi 050641

42 050620 Kompiter mihandisliyi 050631

43 050621 Logistika ve naqliyyat texnologiyalari 050623
muhandisliyi (Naqgliyyatda dasima ve idara
etmanin teskili muhandisliyi)

44 050628 Mexanika muhandisliyi

45 050629 Mexatronika va robototexnika muhandisliyi

46 050631 Neft-gaz muhandisliyi 050606

47 050634 Proseslorin avtomatlasdiriimasi mihandisliyi 050628

48 informasiya texnologiyalari ve sistemleri 050632
muhandisliyi

49 Metrologiya,standartlasdirma va sertifikasiya 050647
muhandisliyi

50 050657 Sanaye muhandisliyi

51 050807 Sosial is

52 050810 Turizm isinin toskili

53 Musiqgi muallimliyi 050109
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Magistratura tehsil seviyyesi lizre 32 ixtisas ve 60 ixtisaslagmalarin siyahisi

Ixtisasin sifri

ixtisaslasmalarin adi

Riyaziyyat fakultasi

1. 060501 Riyaziyyat Riyazi analiz
2. 060501 | Riyaziyyat Diferensial tanlikler
3.060501 | Riyaziyyat Optimallasdirma va optimal idareetma
4.060501 | Riyaziyyat Hesablama riyaziyyati
5. 060105 | Riyaziyyat muallimliyi Riyaziyyatin tedrisi metodikasi ve
6. 060509 | metodologiyasi Kompiiter elmlari informatika
Fizika va elektroenergetika fakultasi
7.060503 | Fizika Yarimkegiricilor fizikasi
8. 060503 | Fizika Istilik fizikasi ve molekulyar fizika
9. 060503 | Fizika Yarimkegirici cihazlar va mikroelektronika
10. 060503 | Fizika Atom va molekul fizikasi
11. 060104 | Fizika musallimliyi Fizika fenninin tadrisi metodikasi va
metodologiyasi
12. 060608 | Elekrtoenergetika miihandisliyi Elektrik techizati (sahalar Gzrs)
13. 060608 | Elekrtoenergetika muhandisliyi Elektroenergetika
14. 060608 | Elekrtoenergetika muhandisliyi Elektrik sebaka ve sistemlari
15. 060609 | istilik energetikasi miihandisliyi Sanaye istilik stansiyalari
16. 060626 | Elektrik mihandisliyi Sanaye qurgulari va texnoloji komplekslarin
avtomatikasi va elektrik integrall
17. 060626 | Elektrik miihandisliyi Yuksak gerginlik texnikasi ve fizikasi
18. 060626 | Elektrik muhandisliyi Elektrik tachizatinin optimallasdirilmasi ve
modellasdiriimasi
Kimya va biologiya fakultasi
19. 060504 | Kimya Qeyri-Uzvi kimya
20. 060504 | Kimya Uzvi kimya
21. 060504 | Kimya Fiziki kimya
22. 060504 | Kimya Yuksak molekullu birlegsmalar kimyasi
23. 060504 | Kimya Elektrokimya
25. 060504 | Kimya Neft kimyasi
24. 060110 | Kimya muallimliyi Kimya fenninin tadrisi metodikasi ve
metodologiyasi
26. 060641 | Kimya miihandisliyi ©sas uzvi sintezin kimyasi ve texnologiyasi
27. 060641 | Kimya miihandisliyi Polimerlarin kimyavi texnologiyasi
28. 060649 | Ekologiya muhandisliyi Straf muhitin mihafizasi ve tabii
ehtiyatlardan
29. 060109 | semarali istifade olunmasi
Biologiya muallimliyi Biologiya fanninin tadrisi metodikasi ve
30. 060505 | metodologiyasi
31. 060505 | Biologiya Genetika




32. 060505

Biologiya Mikologiya
Biologiya Mikrobiologiya

Filologiya fakultasi

33. 060201 | Filologiya Azarbaycan dili

34. 060201 | Filologiya Azarbaycan adabiyyati

35. 060201 | Filologiya ©dabiyyatstinasliq (tlrk xalglari adabiyyati)

36. 060201 | Filologiya Dilsiinasliq (ingilis dili)

37. 060101 | Azarbaycan dili ve adabiyyati muallimliyi Azerbaycan dili ve
adabiyyatinin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi

38. 060117 | Maktabaqgadar talim va tarbiya Maktabagader talim va tarbiyanin
metodikasi ve metodologiyasi

39. 060209 | Psixologiya Umumi psixologiya

40. 060209 | Psixologiya Usaq ve yas psixologiyasi

41. 060119 | Pedagogika Pedaqogika nazariyyasi ve tarixi
Tarix va cografiya fakiiltasi

42. 060206 | Tarix Azerbaycanin gadim va orta asrler tarixi

43. 060206 | Tarix Avropa ve Amerikanin yeni ve an yeni tarixi

44. 060206 | Tarix Azerbaycanin yeni ve an yeni tarixi

45. 060111 | Tarix muallimliyi Tarix fanninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi

46. 060210 | Sosiologiya idareetmenin sosiologiyasi

47. 060506 | Cografiya Azarbaycanin fiziki cografiyasi

48. 060506 | Cografiya Iqtisadi ve sosial cografiya

49. 060112 | Cografiya muallimliyi Cografiya fonninin tadrisi metodikasi va
metodologiyasi
Mihandislik fakiltasi

50. 060632 | informasiya texnologiyalari ve sistemlari mithandisliyi
idareetmada informasiya sistemlori

51. 060631 | Kompiiter miithandisliyi Komputer mihandisliyi

52. 060628 | Proseslarin avtomatlagdirilmasi muhandisliyi Texnoloji
proseslarin
va istehsalatin avtomatlasdiriimasi
igtisadiyyat va idaraetma fakiiltosi

53. 060407 | Menecment innovasiyalarin ve layihslerin idars olunmasi

54. 060407 | Menecment Menecment (sahaler Uzra)

55. 060409 | Biznesin idaraedilmasi Biznesin tagkili ve idarsedilmasi

56. 060402 | Miihasibat ugotu ve audit istehsal sferasinda miihasibat ugotu ve
Audit

57.060401 | Dunya iqtisadiyyati GOomruk isi

58. 060401 | Dunya iqtisadiyyati Beynalxalq iqtisadi minasibatler

59. 060404 | igtisadiyyat Turizmin igtisadiyyati

60. 060404 | iqtisadiyyat Igtisadiyyatin tenzimlonmasi
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Tahsilalanlarin gebulu Azaerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin tasdiq etdiyi plan tUzra
Dévlet imtahan Maerkezi tersfinden aparilir. Akkreditasiya olunan 2016/2017-2021/2022-ci tadris
illeri Uzra bakalavriat tehsil saviyyasi Uzra teleba gabulunun naticeleri agagidaki kimidir:

2016/2017-ci tedris ili Uzre - 1401 toaleba
2017/2018-ci tedris ili Uzre - 1451 toaleba
2018/2019-cu tedris ili Uzre - 1398 telaba
2019/2020-ci tedris ili Gzre - 1543 teleba
2020/2021-ci tedris ili Gzre - 1373 teleba
2021/2022-ci tedris ili Gzre - 1217 teleba

o0k wnNE

TOHSILALANLARIN Q@BULUNUNILL8R UZR® ARTIM
DINAMIKASI

Bakalavriat Magistratura Doktorantura

— w© 3

1401
7

10¢
100
161
47

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

2016/2022-ci iller intervalinda maksimum talaba say1 2019/2020-ci ilde (1543), minimum
taloboe say1 2021/2022-ci il (1217) geyda alinmigdir.

Akkreditasiya olunan 2015/2016-2021/2022-ci tadris illarinda magistratura saviyyasi Uzra
taleba gabulunun naticaleri agsagidaki kimidir:2016/2017-ci tedris ili tzre - 100 talebe
2017/2018-ci tadris ili Uzra - 153 taleba
2018/2019-cu tedris ili Uzre - 143 telaba
2019/2020-ci tadris ili Gzra - 145 taleba
2020/2021-ci tadris ili Gzrs - 161 taleba
2021/2022-ci tadris ili Gzra - 147 taleba

aprwnNPRE

2015/2022-ci iller intervalinda maksimum telaba sayi 2020/2021-ci ilde -161, minimum telaba
sayl 2016/2017-ci il -100 taleba geyda alinmigdir.

Bakalavriat ve magistratura saviyyalerindan ferqgli olaraq doktoranturaya gabulda azalma
(2015/2016-c1 tadris ilinde 25 nafer doktorant gabul olundugu halda, 2021/2022-ci tedris ilinda 8
nafar dokrorant) misahide olunmusdur ve geyd etmak lazimdir ki, 2018-ci ilden doktorantura
saviyyasi Uzra gabul yalniz giyabi Uzra aparilir.

Universitetsa talaba qabulunun formalasdiriimasi Gglin amak bazari ve muvafiq ixtisas kafedralar
arasindaki mutaxassis hazirligini temin edacek potensial slags bareds har hansi malumatlar alda
edilmamisdir.
Verilan malumata asasen universitetde amak yarmarkalar kegirilmis, muvafiq ixtisaslara uygun
olaraq tslebatlar miuayyanlasdiriimis ve zarurat yarandigca yeni ixtisaslarin agilmasi hayata
kecirilmisdir. Lakin bakalavriat saviyyasina aid olan muallimlik ixtisaslarinda ve doktorantura va
magistratura saviyyelarinde telaba qgabulu yerlori Uzre sifariglorin formalagdiriimasinda
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isagoturanlarin istiraki ile bagl kegirilmis iclaslara, tadbirlers, goéruslers aid heg bir resmi istinadlar
teqdim edilmamisdir. SDU-da diger tahsil ocaglarindan transfer olunmus, subbakalavrlar ve tekrar
ali tahsil Uzra gabul olunmus, barpa olunmusg telabalarin avvalki tshsilinin ve kreditlarinin
taninmasi barads sistemli mexanizmin oldugu barads daqiqg malumatlar verilmamisdir.
Komissiyanin 2021, 2022-ci iller Gguin SDU-da kvalifikasiyalarin taninmasi sahasinda fakultelerda
mavafiq fealiyystlorin modvcud qanunvericiliys uygun qurulmamasi muagahids edilmigdir.
Dekanliglarda senadlara baxis ve miusahibaler zamani verilon malumatlara asasan son illerda
subbakalavrlarda kreditlerin taninmasinda ciddi ¢atismazliglarin movcud olmasi askarlanmisdir.
Musahibalerds Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin bu barada muvafiq gararirinin lagv
edilmasi barada fikirlar bildirilmisdir. Odur ki, Komissiya “Tehsil haqqinda Azerbaycan
Respublikasi Qanunu”nun muvafig bandinin dizgin tatbiq olunmasi uUg¢ln lazimi tedbirlarin
gorulmasini tovsiyye edir.

3.2. Tehsil programlari

SDU-da tehsilin buttin saviyyaleri Uzre mutexassis hazirli§i aparilir. Bela ki, universitetde ali
tohsilin bakalavriat saviyyasinda 53 ixtisas Uzre, magistratura saviyyssinds ise 60 ixtisaslasma
Uzra doktorantura saviyyasinds ise 15 ixtisas Uzre doktorant (dissertant) gabulu hayata kegirilir.

Universitet Uzre tshsil programlarinin ayri-ayri ixtisaslari (ixtisaslagmalari) Uzra tesdiq
edilmig telim naticelarine ve mazmun standartlarina, elece de ders saatlarinin bodlgusunin
standartlara uydunlugu gismen temin edilmisdir. Tadris planindaki macburi fann blokunda
movcud olan bazi fenn programlari (Mes: “Azarbaycan dili ve onun tadrisi metodikas!”,
“Pedaqogika ve psixologiya” kafedrasinda, ve s.) EIm ve Tahsil Nazirliyinin (ETN) qrifli tasdiqini
almamisdir (verilon malumata asasan ETN-na teqdim olunub).

Universitet Gzre son 7 ilde nagr olunan fenn programlarinin statistik gostaricilerina aid
dinamika asagidaki kimidir:

2015/2016 2016/2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022/2023

Qrif almis ES-kecirilmis

Seg¢ma fann blokuna aid fennlar muxtelif kafedralar Uzre universitetin Elmi Surasinda
miizakire olunaraq tesdiq edilib. ixtisaslar (izre tedris planlarinda segcma fonn bloku iz tehsil
programlarinin hazirlanmasi va universitetin Elmi Surasinda tesdiq olunmasini temin etmak
tovsiya olunur.

Taqdim olunan tsahsil programlarinda o6yraenilan materialin tematik plani, fenn Gzra
movzularin oyranilmasine muallimin serf edecayi saatlarinin miqdari, ixtisasa uygun tedris
avadanliglarinin siyahisi 6z eksinin tapmayib (Ekoloji kimya, Elementar riyaziyyat ve s.).
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SDU-nun teqdim etdiyi Oziiniitehlil Hesabatinda tshsil programlari meyarina uygun
komponent ve indikatorlara aid tehlil teqdim olunmamisdir. Belo ki, Oziiniitehlil Hesabatinin bu
hissasi mahiyyatina uygun tertib edilmamisdir. Lakin yerinda baxis ve musahibaler zamani bir sira
masalaler aydinlagdirihmigdir.

Tohsil programlarinin emek bazarinin ve cemiyystin telablerine uygunlug deracesinin
muayyan edilmasi Ugun Keyfiyyat teminati sobasi va ya diger strukturlar tersfindan har hansi
monitoringin kegirilmasi barade malumatlar taqdim edilmadi. Bir sira sorgularin kegirilmasi barede
malumatlar verilsa da, sorgularin mazmunu vae tertibi metodologiyasi barade har hansi muddaalar
bildirilmamisdir.

SDU-da tadris planlarinin tartibi zamani Avropa Kredit Transfer Sisteminin talableri asasan
gozlanilmisdir. Yerinda baxig ve telabalarle musahibalar zamani bazi darslerin kegirilmasi zamani
praktiki masalalerine halline Ustlunlik verilmasi, sarbast islerin verilmasinin formalligdan kenar
olmasi Ugun tadbirlerin gorulmasinin vacibliyi geyd edilmisdir.

SDU-nun tahsil programlari tUzrs talim naticalarinin ictimaiyyst Ggln algatanligi yetarinca
toskil olunmamisdir. Bels ki, universitetin saytinda bels imkanlarin teskil olunmamasi ve elektron
tohsil platformasinin bargarar olmamasi bu istiqamatda ciddi yeniliklera ve foealiyyatlere ehtiyac
oldugunu gertlandirir.

Musahibaler zamani kafedralarin mitaxassislari tehsil programlarinin miayyanlasdiriimaesi
zamani professor-muallim heyatinin potensialinin asas goéttruldiyunu bildirmisler. Eyni zamanda,
tocrubalarin teskili zamani ciddi problemlerin olmasi musahibslerds bildiriimisdir. Bu da
Komissiya terafinden mutexassis hazirliginda amak bazarinin rolunu azaldan amil kimi
giymatlendirilir. Son iller emak bazarinin, xisusile Sumqayitda olan muassisalarin imkanlarindan
istifade etmak barade malumatlar da seslendirilmigdir.

3.3. Tedrisin tagkili

SDU-da tadrisin teskili Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr
tarixli 348 némrali Qarari ils tesdiq edilmis qaydalara asasen hayata kegirilir. Tadris planlarinda
semestrlor Uzra nezerde tutulmus fanlerin sayinin va haftelik dars ylkinun talebayas
darsdenkanar masgalelara vaxt ayirmasina imkan vermasi, asasan tamin edilmisdir. Tadris
planlarinda macburi ve se¢gma fonlarin bdlglsu apariimig, Umumi ve ixtisas fenleri arasinda
balans saxlaniimigdir.

SDU-da tedris planlari, esasan, kredit sisteminin talableri gozlenilmakla tertib edilmigdir.
Bakalavr daracasinin alinmasi Ug¢ln nazarda tutulmus 240 kredit va magistr deracasinin alinmasi
ucun 120 kredit normativ hiquqi senadlare muvafiq olaraq, semestrler Uzre barabar sakilde (her
semestr Uzra 30 kredit) bolinmusdur. Tadris planinda dyranilmasi macburi olan dmumi fenlare
24 kredit, bu modulun se¢gma fanler blokuna 6 kredit, ixtisas fonlari blokuna (o cimladan, Mdulki
mudafie fonni Uzre) 120 kredit, universitet terafinden muayyan edilen ixtisasin segma fonlarina 60
kredit ayrilmigdir.

Tadris planlari va ixtisaslarin tahsil programlarinin taleblarini nezars alsaq, bir sira ixtisaslar
Uzra tadris planlari kredit sisteminin taleblarina asasan uygun hazirlanmamigdir. Tadris planinda
tadris isinin hacmi kredit vahidlari ile muayyanlasdirilir ve bir kredit 30 saata barabardir. Lakin
ayani tehsil saviyyasi Uzre “Muhasibat ucgotu ve audit”, “Dinya iqtisadiyyat””, “Maliyya”,
“Igtisadiyyat”,”QkoHomuka”, “Menecment” ve qiyabi tehsil saviyyesi lizre “Elektrik miihandisliyi”,
“‘Beynalxalq ticarat ve logistika”, “Biznesin idara edilmasi”, “Muhasibat ug¢otu ve audit”, “Dunya
igtisadiyyat’”, “Maliyye”, “iqtisadiyyat”, “Marketing”, “Menecment’, “Tarix” ixtisaslarinin todris
planlarinda bu nazars alinmayib. Bels ki, taedris planlarinda kreditlarin migdari ile nazardas tutulan
Umumi yakun arasinda uygunsuzluq vardir (istinad tedris planlari).
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Tadrise tam calb olunan (fulltime) telabaye 30-a qadar kredit misayyanlagdirilir ve har tadris
ili Gglin ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris grafiki asasinda telabanin fardi tedris plani hazirlanir.
Buraya ilk ndvbada avvalki ilden akademik borcu qalan fanler daxil edilir ve bir semestrda
telabanin gotlrduyu kreditlerin sayi 40-dan ¢ox olmamalidir. Lakin “Tarix muallimliyi” ixtisasi Gzra
tadris planinda “Muasir tarix” fanni 12 kreditle (auditoriya saati 150 saat), “Tarix” ixtisasinin ayani
vo qiyabi tahsil saviyyaleri Uzre “Muasir tarix” fonni 11 kreditle nazere alinib (auditoriya saati 135
saat).

Ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planina ve telebslerin fordi tadris planlarina uygun
hazirlanmis, cari tadris ilinds tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin ndvlarini, fonlarin kreditlarini
vo telabalerin sayini 6zinds aks etdiran ixtisaslar Gzrs illik is¢i tadris planlari hazirlanmis va
muvafig qaydada tesdiq olunmusdur. Qaydalara asasan talebs ayani tehsil formasi Uzre her
semestrda 30, qgiyabi tehsil formasi Uzre 24 kredit yerine yetirmalidir. Lakin muxtelif tadris
planlarinda bu gayda gozlenilmayib (17.05.2019-cu il tarixinde EImi Suranin gerarina asasen
tesdiq olunmus ayani tehsil formasi (izre “Istilik energetikasi miihandisliyi” ixtisasina aid olan
tadris planinda VI semestr 33, qiyabi tehsil formasi Uzra “Menecment” ixtisasina aid olan tadris
planinda Il semest 28, IV semest 26, V semestr 22, VIl semest 21 kreditle nezere alinib ve s.) .

ixtisasin tedris planinda gdsterilmis fenlerin tadris illeri ve semestrlari lizre bdlgiisini
aks etdiran tadris grafiki muxtalif fakultalerds nazare alinmayib (Filologiya fakultesi va s.).

Magistratura saviyyesi Uzre tadris planlarinda ixtisas fenlari bolimuina aid olan “Ali
makteb tarafinden muayyan edilen fann”in adi geyd olunmayib. Doktorantura ve magistratura
s6basinin mudiri malumat olaraq bildirdi ki, bu masale Elmi Surada muizakira olunub ve fenn
muayyanlasib. Lakin bununla bagh heg bir istinad (protokol) teqdim edilmadi.

Muasallimlik ixtisaslarina aid olan tedris planlarinda (“Kimya muallimliyi”, “Kimya ve
biologiya muallimliyi”, “Fiziki terbiye ve ¢agirisaqadarki hazirliq muaallimliyi”) “Pedaqgogika” fanni
axrinci, metodika fanleri ise avvelki semestlerda tadris planina daxil edilib.

Sillabuslara nezar saldigda, bakalavriat ve magistratura saviyyalerinde muxtalif
fonnlar Gzra tematik planlarin eyniliyi masahide olunur. (Azarbaycan dili ve onun tadrisi
metodikasi kafedrasinda “Azerbaycan dili ve adabiyyat darslerinde yeni talim texnologiyalardan
istifade” fonni.) Tartib edilmis sillabuslarin tesdiq mexanizminin optimallasdiriimasi, tshsil
saviyyaelari Uzrs fonlarde movzularin saviyyslere uygun secilmasi zarurati var.

Talebalarin taedris ili arzinds tahsil alacagi fanleri, onlarin muvafiq kreditlerini, fanler
Uzra muallimlarin siyahisini aks etdiran fordi tadris planlari mévcuddur. Ferdi tedris planinin
movcud vaziyyatine galince muxtalif fakultalerde kontingentde qalan telebalar GUg¢lin FTP nazars
alinmayib (masalen, Filologiya fakultesi).

Qiyabi tehsil seviyyasi Uzra tadris planlarinda tecriba 14 hafte avezina 5 hafts il nezera
alinib va kegirilir. Telaba Umumi 240 krediti yerina yetirmalidir. Lakin 5 hafte muddastine taleb
olunan kreditlerin neca yigiimasi aydin deyildir (“Neft gaz”, “Mexatronika va robototexnika
mihandisliyi”, “Proseslerin avtomatlagdiriimasi miihendisliyi”, “informasiya texnologiyalar”,
“‘Mexanika muhandisliyi” ve s.).

Kredit borclarini lagv edilmasi magsadi ile yaradilmig slava tadris gruplarina nazar
salsaq, bir taleba tGgln qrup teskil olunub (15.09.2022-ci il tarixli T-157/5 némrali amr). Mivafiq
fakilts dekaninin verdiyi malumatina goéra bir naferlik gqrup talebanin muracistine asasen taskil
olunub va bir taleba ¢ nafarin fann Uzre kredit borcunu 6dayib. Lakin bu barads telabanin heg¢
bir raziliq erizasi taqdim olunmadi.

Muixtaslif fakults ve kafedralarda kredit borcu yaranmig fanlerin Gmumi hacminin tedris
illeri Uzra dinamikasi aparilmasi tovsiyya olunur.

Muallimlarin tadris etdiyi fanlari, mihazire ve maggalelare (laboratoriya islarina) ayrilan
saatlarin migdarini, heamin fanlarin semestrlar Uzra tedrisini, hemginin fann Uzrs telabalerin sayini
6zUlinda aks etdiran muallimin illik is¢i tedris planlari vardir ve mivafiq qaydada resmilagdirilmisdir.
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Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 215 némreali Qarari ve SDU rahbarliyinin
30.06.2022-ci il tarixli, R36/1 ndmrali ©mrina asasan tam stat muallim Gc¢lin 500 saatdan az
olmayarag ve onun 60% (300 saat) auditoriya saati olmagla tedris yukl nezerds tutulur.
Arasdirma naticasinda muxtelif  kafedralarda asagidaki gOstarilan nogsanlar
muayyanlasdirilmigdir:

Mausllimlera ayrilan saatlarin miqdarini arasdirdigqda ham stat vahidlari Uzre ham da
auditoriya saatlarinin duzgun paylanmamasi askarlanmigdir. Ders yukinin boélunmasinda
auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin uygun olaraq 60/40 nisbati gozlanilmamisgdir;

Yaz ve payiz semestrlori Uzra bir cox musllimlerds tedris yukleri ancaq bir yarimili shata
edir.

Fanlerin daha derinden manimsanilmasini temin etmak Ug¢ln auditoriyadankanar
maslehat saatlari teskil edilir va ayrilan saatlar muallimlerin dars yuklarinde nazera alinir.
Musllimin rahbarliyi altinda talebalarin sarbast iglarinin hazirlanmasi teskil edilir. Serbast iglarin
movzulari fanlerin sillabusunda gostarilir.

Universitetda elektron tehsil platformasinin tetbiqgi isinin suratloendiriimasi, tadris edilan
oxsar va eynimazmunlu fanlerin optimallagdiriimasi, akademik heyatin xarici dil (ingilis dili)
biliklerinin yUksaldilmasi, akademik heyatin stimullagdiriimasi UGg¢un xUsusi bir mexanizmin
qurulmasi tovsiya olunur.

SDU-da musllimlerin stajkegcmasi “Olave Tehsil Merkazi’nde (9TM) hayata kegirilir.
Misahibaler zamani muiayyan olunmusdur ki, 2017-ci iledek ©TM-na c¢oxsayli kanar
muassisalordan muallimler calb olunsa da, 2018-ci ilden indiyadek ©TM-da yalniz SDU-nun
musllimlerine stajkegma hayata kegirilir. Baxis zamani SDU tarafinden daxili sertifikatlarin
verilmasi miuayyan edildi. Komissiya beloe hesab edir ki, bu faaliyyatin taskili zamani muvafiq
ganunvericiliya uygun telim ve stajkegmanin tagkil olunmasi ve muvafiq dovlat senadinin veriimasi
magsadauygundur. Eyni zamanda, bele qganayete gslindi ki, bu formada slava tehsilin
verilmasinin magsadauygun olub olmamasi ciddi mizakire olunmali va lazimi geralar gabul
edilmalidir.

SDU-da imtahan sessiyalarinin taskili G¢glin imtahan sessiyasi ila bagh muvafiq gaydada amr
verilir. imtahanlar yalniz bir Gsulla — yazili formada teskil edilir. Fannlorin, ixtisaslarin
xusussiyyatlaerine uygun olarag giymstlondirma dsullarinin tebig olunmasi Ug¢un har hansi
yanasmalar mdévcud deyildir ve bunun tatbiqi labuddur.

Kredit borcu yaranmig fanlerin Umumi hacminin tedris illari Gzra dinamikasi asagidaki kimi
olmusdur:

Tadris ili Cami talaba sayi Kredit borcu qalanlarin
sayl, nafor
| 2016/2017 | 5419 | 938 |
| 2017/2018 | 5639 | 792 |
2018/2019 5881 922
| 2019/2020 | 6560 | 836 |
2020/2021 6267 982
| 2021/2022 | 5991 | 1055 |

Tadris prosesi ile bagli tetbiq edilon normalara cari faaliyyat zamani nezaret hayata kegirilir.
Lakin normalarin samaraliliyinin izlanilmasi ve tekmillesdiriimasi istigamatinda tahlillar ve
mexanizmlarin mévcudlugu barads malumatlar misahide olunmadi.
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3.4. Tadris metodlari va tisullari

Ozlnutshlil hesabatinda interaktiv tslim metodlarindan istifade olunmasi bareds mslumatlar
oksini tapmisdir. Ozinutshlil hesabatinda “Tedris prosesine muisllimin yaradici yanasmasi
zamani tadris saviyyslarinden va telabanin fardi xtisusiyystlerinden asili olaraq, uygunlasdiriimis
todris metodlarinin tetbiqi talimin semaraliliyini yiikseldir. Tadris prosesinin aktiv 6yrenmani tesdiq
eden texnoloji imkanlari ve yanasmalari kifayet geder yiiksoekdir. SDU-da tslim ve tedris
metodlarini ve interaktiv 6yronmani tasdiq etmak lg¢lin miitemadi olaraq talimler, seminarlar ve
diger tedbirler kecirilir’ fikri qeyd edilmisdir. Lakin musahibaler zamani “hansi yeni talim
texnologiyalarindan istifade edirsiniz?” — suali, esasan proyektorlardan istifade olunmasi cavabi
ile mahdudlasdi. Talim, seminarlarin mahiyyasti barede mslumatlar veriimadi. Umumilikds, yeni
telim texnologiyalarinin, Oyrstma va 6yrenma Usullarinin tabigi barads yeni yanasmalar barade
malumatlar verilmadi. Talim prosesinda reqgamsal texnologiyalarin tatbigi ve onlarin éyretma Usul
va alatleri kimi neca tadbigi barede da genis malumathihgin ve tecriibanin olmamasi miayyan
edildi. Muallim hazirligi aparilan ixtisaslarda da tehsilalanlarla misahibalar zamani fergli bir talim
texnologiyasi ve dyretma Usulu saslendiriimadi.

Tadris metod va Usullarinin tekmillesdiriimasi istigamatinda apariimis sorgular barads heg
bir senad taqdim olunmadi.

Aparilan musahibaler zamani “tadris metodlarinin telebaydnimlii oldugu, fenlerin tenqidi
tefekkdiir, problem yénimlii ve serigte esasl tadris yanasmalarindan istifade edilerek tedris
olunmasi” baredaki suallara parakandes fikirlor sdylenildi. Talebalar asasan sarbast iglarin
manasini anlamadiglarini bildirdiler. Keyfiyyat Teminati Sobasinin bu istigamatde keyfiyyatli
sorgular kegirmasi va vaziyysti miayyan etmasi tdvsiye edilir.

Komissiya universitetin har bina ve otaginda suretli internetin olmasi, ragamsal
texnologiyalarin tetbiginin de telebaydnumli tedris prosesine muisbat tasir edacayini geyd edir.
Bu istigamatda lazimi fealiyyatlarin hayata kegirilmasini tovsiya edir.

Talebayonumll tshsil barada musahibslar zamani ham strukturlar, ham da tehsilalanlar
asasen sosial tedbirlerin taskili istigamatinda fealiyyatlerin oldugunu bildirildiler. Talabalerda
yumsaq bacariglarin formalasdiriimasi Ggun ardicil yanagsmanin tetbig olunmasina ciddi ehtiyacin
olmasi muayyan edilmisdir.

3.5. Telim ve toadris resurslari

SDU-nun Ozlnitshlil hesabatinda “2016, 2017 ve 2018-ci illoerde Azerbaycan
Respublikasinin Gencler ve idman Nazirliyinin teskil etdiyi “Telebs bahari” IX, X ve XI
Umumrespublika Teleba Yaradiciliq Festivalinda universitetin “Sema” regs ansambli  Milli
ragsler nominasiyasi uzrs Il yers layiq gorulmusdur” kimi sosial tadbirler barada malumatlar
daxil edilmisdir. Bu hissada bele malumatlar kifayat gadar boyuk hacma malikdir. Komissiya
torafinden bu hal SDU-nun Oziinitshll Komissiyasinin gdstarilon meyar ve indikatorlar tizre
geyri-ganaatbaxs tahlil apariimasi kimi giymatlandirmisdir.

SDU-da tadris prosesinin idars olunmasinda texnoloji imkanlarin arasdirilmasi zamani
universitetda texminan bir il avval elektron tahsil sistemina kegidla bagl isler baglansa da,
informasiya Texnologiyalari Markazi (iTM) tarafindan verilon malumata ssasen sistem totbiq
olunmur. Universitet amakdaslari e-mail yazigmalarinda korporativ e-maillarden deyil,
asasan mail.ru domenindan istifads edirlor.

SDU-da iTM struktur vahidi olaraq fealiyyst gosterir. Markezde 18 nafor smokdas
calisir. ITM iki sébadan: Program ve sistem teminati, Texnoloji innovasiya ve texniki xidmat
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sObalarindan ibaratdir. Mlsahibaler zamani tadris prosesinin idara olunmasinda, imtahan-
giymatlondirma va s. proseslarde regamsal texnologiyalaridan istifade olunmamasi
muayyoan edilmisdir. MUsahiba va musahidaler zamani universitetda elektron jurnallarin
movcud olmadigi ve telebalerin davamiyyatinin ve gundaslik ders movzularinin gundalik
geydiyyatinin ananavi usulla kagiz jurnallarda aparildigi mugsahids olundu. Talebanin talim
prosesinds istirakini geyda alan, tam funksional elektron tadris platformasinin va jurnalin
movcudlugu veziyysti ganastbaxs deyil. Universitetds elektron jurnal modvcud deyil.
Toloebalarin talim prosesinde istiraki ve aktivliyi kadiz jurnalinda qeyda alinir va
giymatlendirilir. Belslikle, informasiya texnologiya merkezi terefinden elektron tehsil
platformasinin bargerar olmasi Ug¢un ciddi faaliyystloar hayata kegirilmasi taleb olunur.
Miisahibaler zamani miiayyan edilmisdir ki, reqemsallasma ile bagl ITM teraefinden har hansi
islemalar hayata kegiriimamisdir.

SDU-da tadris prosesi ile bagli reqgemsal xidmatlarin ve texniki teminatin tahsil
programlarina uygunlugu gismean temin edilib. Odur ki, universitetde muayyan auditoriyalarin
proyektor, komputer ve internets ¢ixis ile temin edilmisdir. Tehsilalanlarin interneta, malumat
bazalarina, elektron kitabxanalara ve s. ¢ixisinin temin edilmasi istigamatinda ciddi iglerin
gorulmasi tovsiyye edilir.

SDU-da moévcud auditoriya fondu onun mdvcud talaba sayina uygun olarag har
telebaya diisen saha 0,66 kv.m-dir. Bels ki, universitetin Gmumi auditoriya fondu 3934 kv.m.,
umumi taleba sayi ise 5991 nefardir. Teloba sayini nazare alaraqg, dars uglin uygun olan
auditoriya sayinin 170 oldugu musahida olundu.

Universiteta auditoriya fondunun muasir talim va tadris avadanliglari ile temin olunmasi
va professor-musllim heystin muvafiQ avadanlglardan istifade bacariglarinin
tokmillasdirilmasi Ggln talimlarin kegirilmasi tovsiys olunur.

Universitet Gzre 170 auditoriyadan 110-u mihazira ve 64-U0 masgale otaqlari teskil
edir. 64 auditoriya proyektorla (38%), 6 auditoriya agilli Iévhalarle (3%), 102 auditoriya
internetla tachiz olunub (60%). Akademik heyatin faaliyyati liclin 60 otaq, inzibati heyatin
fealiyyati G¢lun 62 otaq mdévcuddur.

Akkreditasiya olunan 2015/2016-2021/2022-ci tedris illeri Uzre kitabxana fonduna
daxil olan nasr olunmus darslik ve dars vasaitlarinin (elektron va ¢ap saklinda) sayi artmisdir.
Universitetin kitabxana fondunda 159250 kitab mdvcuddur. Kitabxana fonduna nasr olunmus
darslik ve dars vesaitinin (elektron va ¢ap saklinda) sayinin fondda olan Gmumi kitablarin
sayina nisbati asagidaki kimidir;

- Daxil olan adabiyyat - 10965 (8.6%)
- Darslik ve dars vasaiti (cap soklinds) -6238 (4.9)
- Elektron - 300 (0.10%)
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Fenn programlarin teqgdim olunan iller tizre
dinamikasi

2015/2016 2016/2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022/2023

Qrif almis ES-kecirilmis

Talim ve tadris resurslarinin tahsilalanlar Gg¢un salgatanligi esasan temin edilmisdir.
Saglamlig imkanlari mahdud saxsler Ug¢un uygunlasdiriimis tadris resurslarinin
imkanlarindan istifade ve cemiyyats inteqrasiya olunmasi U¢lin meyarlar tadris prosesinda
nazare alinir, onlara dastak gdstarilir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 dekabr
2017-ci il tarixli 349 ndmrali Serancami ile tesdiq olunmus “2018-2024-cd illarde Azarbaycan
Respublikasinda saglamliq imkanlari mahdud sexslar Uc¢un inkllziv tehsilin inkisafi Uzre
Dévlet Programi” na uydun olaraq SDU-da inkllGziv tahsilin hayata kecgirilmasi istigamatinda
ardicil islar hayata kegirilir.

Talaba klublarinin, telebalarin sosial, madani ve idman fealiyyetleri Ggln resurslarin
dastek planlari mévcuddur.

3.6. Tehsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin giymatlandirilmasi va tehsil senadinin verilmasi

Universitetda bilik va bacariglarin giymatlendiriimasi EIm ve Tehsil Nazirlyinin mavafiq
asasnamasi va bakalavriat ve magistratura saviyyalari Uzrs tasdig olunmus tahsil programlari ile
tanzimlanir. Bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi “Kredit sistemi ilo tahsil alan tslebalarin
biliyinin giymatlendiriimasi hagqinda esasnama”ys uygun aparilir.

Universitet Gzro “ingilis dili” kafedrasi istisna olmagla, giymetlondirme yazili formada
kecirilir. Zaruri hallarda saglamliq imkanlari mahdud sexslera munasibatde xususi giymatlandirma
Usullarindan istifada edilir.

Universitetds butun tshsil programlari Uzre, bir qayda olaraq, imtahanlar har bir bilet 5
sualdan ibarat tertib olunur, talablerin suallari cavablandirmalari U¢un 3 saat vaxt ayrilir. Cavab
varaglari yigilaraq sifralenir vae fann musllimleri tarafinden yoxlanilarag giymatlendirilir. Masgdale
darsi olan fennlardan har ay cari giymatlondirma maqgsadila kollokvium kegirilir.

Bakalavriat seviyyesi Uizre imumi orta miveffaqiyyst gdstericisi (UOMG) 81-100 bal olan
telabalar buraxilig isi hazirlayirlar, galan butun telabalar ise dovlat imtahani verirlor. Magistrantlar
bir gayda olaraq magistr dissertasiyasi hazirlayirlar. Yekun Dovlet Attestasiyasi (yekun déviat
imtahani ve ya buraxilig isi) saha Uzre tenzimlayici hliqugi senadlare uygun taskil edilir. Yekun
attestasiyanin taskili Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel tarixli, 75
noémrali Qarari ile tasdiq edilmis “Ali tahsil pillasinin ddvlet standarti ve programi”’nin va Tahsil
Nazirliyinin 27.01.1997-ci il tarixli 54 sayli amri ila tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi ali
tohsil  musassisaleri talebalarinin  bakalavriat saviyyasinde ddvlet attestasiyasi haqqinda
Osasnama’nin talablari gergivesinda hayata kegirilir.
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Qiymatlandirma meyarlarinin dlgulabilen ve etibarli olmasi barada Komissiya bele genaata
galmisdir ki, universitetin goxprofilli mitaxassis hazirli§i hayata kegirmasina baxmayaraq, yalniz
yazili giymatlendirma Usullarindan istifade edilmasi etibarli hesab edile bilmaz. Eyni zamanda,
sarbast islarin va kurs islerinin (layihalarinin) giymatlendiriimasi Ggun har hansi prosedurlar
muayyan edilmamigdir.

Ozlinltehlil hesabatinda bildirilir ki, “Tehsilalanlarin biliyinin qiymetlendiriimasi zamani
adalstliliyin, obyektivliyin, seffafligin temin olunmasi (g¢tlin xisusi meyarlar mévcuddur”, lakin
musahibaler zamani geyd edilen xUisusi meyarlarin nadan ibarat olmasi barads har hansi muddsaa
bildirilmadi.

Qiymatlandirmada talabalerin 6zUnugiymatlendirma bacariginin formalasmasi, serbast
dyranma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin ylksaldilmasina nail olunmasi amillari
nazeara alinmasi barads asash bir fakt muayyan edimadi. Talabalar va musllimler bu barads har
hansi dalil bildirmadiler.

Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin nailiyystlarinden istifada
voziyyeti qenastbaxs deyil. Universitetds elektron tadris platformasi islek vaziyystda deyil.
Talabanin giymatlendiriimasi va geydiyyati enanavi qaydada aparilir.

Muvafiq fanlerin spesifikliyi nazara alinaraq, hem cari, ham de araliq giymatlandirmalerin
soffafliq, adalatlilik ve reqabatlilik prinsipleri asasinda musayyan edilmasi barads asasli faktlar
muayyan edilmadi. Talabalarin cari giymatlandirmasi asasan kollokviumlarla hayata kegirilir.

Toehsil saviyyesinin bitiriimasi qaydalari ve gertleri sade, aydin ve basa dusilen formadadir
vo talaebalar Ggun algatandir kimi giymatlendirile bilar.

Tehsil saviyyasinin bitirilmasina dair diplomlarin verilmasi geydiyyati ayrica kitabda aparilir,
illar Uzre davam etdirilir vo hamin kitab daimi olaraq ali tehsil musssisesinde saxlanilir. Lakin
musahida onu gosteriri ki, tahsil seviyyalari Uzre qeydiyyat kitabi telab olunan gaydalara uygun
tortib olunsa da saxlama qaydasi ganaatbaxs deyil.

3.7. Professor-miiallim heyati ve inzibati-texniki isgilor

Sumagayit Dovlat Universitetinde ise gebul Azerbaycan Respublikasinin 8dliyye Nazirliyinde
geydoe alinmis ve ETN tarofindan testiq edilmis universitetin nizamnanasinin 13-cu bandina va
eleca da Azerbayca Respublikasinin ©mak Macallasinin maddalarinae ve universitet rektorunun
amr va sarancamlarina, Kadrlar sébasinin mévcud asasnamasina uygun aparilir. Lakin akademik
heyatin yulksalis ve diger vazifeye tayinat mexanizmi, pedagoji ve texnoloji saristalerinin
yuksaldilmasini va stimullasdiriimasina dair mexanizm ve meyarlar mévcud deyil.

Dars yukunun bdlinmasi, professor-musllim heyatinin dars yukl normasinin tayin edilmasi,
hamginin auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarinin nisbatinin normativ tsleblars
uygunlasdiriimasinda “Tehsil muassisalarinin  pedaqoji isgilerinin dars yUkd normalarinin
muayyan edilmasi hagginda” Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24 noyabr 2010-cu il
tarixli 215 nomrali Qerar1 asas goturulsa de, statda olan ve kenardan calb olunan bazi akademik
heyat Gzvlari arasinda ders yukunun bolgusu zamani bazi hallarda bdlgu normativlisre uygun
aparilmamisdir. Bela ki, segma Usulu ile yoxlama zamani bazi kafedralarda, masalen, 2022-2023-
cii tetdis ilinde “Azarbaycan dili ve onun tadrisi metodikasi” kafedrasinda dosent B.i.Eminlinin
287 saat dars yukinun 105 saati, dosent A.C.Maemmadovaya 511 saat imumi yukin 248 saati
auditoriya saati, dosent N.A. Ibayevin 502 saat Umumi yikin 232 saati auditoriya saati;
informasiya ve kompiiter texnikasi kafedrasinda dosent Q.M.Mansurovun 280 saat Gmumi yikin
90 saati, Pedaqogika va psixologiya kafedrasinda dosent A.T.Mammadovanin 308 saat Umumi
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yukun 60 saatl auditoriya saati olmusdur ki, burada 60%-lik auditoriya ylkunun olmasi talabi
go6zlanilmamisdir.

ETN-nin 21.09.2015-ci il tarixli, 46-25-5825/17 ndémrali raziliq maktubunun asasinda SDU
Elmi Surasinin 02 oktyabr 2015-ci il tarixli iclasinin (protokol Ne 01) Qsrari ilo “Olave Tahsil
Merkoazi” yaradilmisdir.

Olave Tehsil Merkszindsn kegan dinlsyicilerin dinamikasi

2015/2016 2016/20172017/2018 2018/2019 2019/2020 2020,/20212021/2022

SDuU SDTK Orta maktab Maktabagadar

SDU-nun 3lava Tahsil Markazindan kegan dinlayicilarin dinamikasi.

S/S | Tadris illeri | Comi SDhU SDTK Orta maktab Maktabaqgadar
uzra uzro tohsil tizro
1 2015/2016 293 10 259 24
2 2016/2017 48 38 10
3 2017/2018 31 31
4 2018/2019 18 18
5 2019/2020 43 43
6 2020/2021 29 29
7 2021/2022 39 39
Yekun 501 208 10 259 24

Son 7 ilde SDU-nun Blava Tahsil Markazinds 501 nafar ixtisasartirma kurslarindan kesmis,
onlardan 259 nafer orta mektab muallimi, 24 maktebagadar tehsil musassisalarinin tarbiyagileri,
10 kollec muallimi, 208 nafar ise SDU-nin muallimlari olmusdur.

Komissiya taraefinden misahibalar zamani muayyan edilmisdir ki, Markaz har hansi dévlet
namunali senad vermamis, yalniz SDU-nun asasan 6z amakdaslarina daxili sertifakatlar teqdim
etmisdir. Lakin prosess boyidk miqdarda ders yukl ayriimisdir. Slave Tehsil Markazinin
fealiyyatinde “Olava tehsilin mazmunu, teskili ve slave tehsilin har hansi istiqamati tzre tahsil

24



almis saxslara muvafiq senadin veriimasi Qaydasi’nin telablerindan strukturun rehbarliyi istifads
etmamis ve sanadin talablarina uygun isler teskil edilmamisdir.

Taqgdim olunan dinamikaya nazer salsaq, yalniz bir il (2015/2016-ci tadris ili) Gmumtahsil
fonn muslimlari Ug¢ln ixtisasartirma kurslari tagkil olunub. Buna sebab ise maliyye masalalari
olmusdur. Cunki onlara dars deyan muallimler iguin emakhaqqi SDU-tarafinden ddanilir. Kursu
batovlikds basa vuran dinlayicilare universitet terafinden hazirlanmis dinlayici sertifikati verilir.

Markazin faaliyyat planina galinca geyd olunan 15 banddan ibarst tadbirloer panindan bir
band son bes ilda yerina yetiriimayib (15-ci band).

Akademik heyete interaktiv ve aktiv tedris metodlarinin, distant tadris proseslarinin tatbigina
yonalmis sistemli talimlerin ehtiyaclarinin miayyan edilmasi ile bagl konkret bir mexanizmin
totbiq edilmamasi muayyan olunmusdur.

Hesabat dovrinds SDU-nun emakdagslari bir sira layihaler ¢ergivesinds, masalen,
Finlandiyanin  Yuvaskiile Universitetinde tslimlerds, ispaniyanin Valensiya Politexnik
Universitetinds telimlerdes ve beynalxalq elmi konfransda, isvegin Kral Texnologiyalar institutunda
talimlarde, Litvanin Vilnus saharinde SMK Universitetinds talimlards, Baki Biznes Universitetinda
Avropa Birliyi migyasinda Tahsilin Keyfiyyat Teminati sahasindas ixtisaslagsmis talimgilerin istiraki
ilo kecirilon taedbirde EQAC layihasi ¢argivesinda Litva Vilnus seharinda kegirilan talimlarda
Erasmus EQAC layihasi gercivesinde isve¢ Kralliginin paytaxti Stokholm Kral Texnologiyalar
institutunda telimlerde, Erasmus EQAC layihesi cergivesinde London ssherinde kegirilon
talimlarde “Azarbaycanda Ali tahsilin giymatlendiriimasina dastek” Tvinning layihasi ¢argivasinda
telimlarde istirak etmislor. Lakin bilavasite interaktiv ve aktiv tedris metodlarinin, distant tedris
proseslarinin tatbigina yonalmis sistemli telimlarin kegirilmasi barads malumat daxil olmamisdir.

Universitetin muxtalif fakultaler UGzre professor-musllim heyatinin telsbs sayina nisbati
asagidaki kimidir:

- Fizika ve elektroenergetika fakultesi Uzre 44/704 =1/16;

- Filologiya fakulltesi Uzrse 101/1191=1/12;

- Iqtisadiyyat ve idareetme fakdiltesi lizro 42/1169=1/28;

- Kimya va biologiya fakultesi tzre 73/1035=1/14;

- Muhandislik fakultesi Uzra 36/633=1/18;

- Riyaziyyat fakultasi Uzre 44/692=1/15;

- Tarix va cografiya fakultasi Uzre 49/861=1/18 olmusgdur.

Senaye-omak Bazarl-SDU qarsiligl alagse ve amakdasligin zaif olmasi, bazi kafedralarda
(Ekologiya, Mulki Mudafie, Tibbi ve Fiziki hazirhq) beynalxalqg layihalerds istirak ve beynalxalq
toskilatlarla amakdasiligin zaif olmasina gatirir.

3.8. Telabayoéniimlii tadris

Talabalarla gorus zamani alinan malumata asasen tadris planinda ixtisas tUzra taklif olunan
seg¢ma fanler fakllte rahbarliyi tarafinden miayyan edilorak tslebalera toklif olunur. Muixtalif
fakultaler Uzre fardi tadris planlari akademik maslahatgi tarafinden hazirlandigdan sonra telabalar
0z imzalari ile tasdiq edirler.

Taleba ve meazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi ve
somaraliliyinin inkisaf dinamikasi barede musahibaler zamani muxtslif fikirler seslendirildi.
Suallarin metodoloji qoyulusu, zaif ve guclu taeraflerin agkar edilmasi Ug¢ln har hansi mutaxassis
yanasmasl muayyan edilmadi. Universitetde talebe ve mazunlarin taklifleri asasinda tetbiq
olunmus yeniliklar (gararlar) gabul olunmasi bildirildi, amma hansi qararlar va yeniliklarin oldugu
bildiriimadi.
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Akademik heyat xidmatloerinin keyfiyyati va Umumi mamnunlug saviyyasinin
giymatlendiriimasina dair telabalar arasinda kegirilon ray sorgusunun naticalari Umumilesdirilir,
Elmi Suranin iclaslarinda dinlanilir ve talablarin takliflarine asasan muvafiq gerarlar gabul edilir
(Elmi Suranin 21.12.2022-ci il tarixli iclasinin (prot.Ne04) protokolu).

Tahsilalanlarin sikayst ve takliflari GU¢in SDU-da muxtslif vasite ve mexanizmler
movcuddur: bunlardan telabaler arasinda kecirilan ray sorgularini, Apellyasiya komissiyasinin
movcudlugunu, gaynar xatt ve imtahan gerargahinin movcudlugunu, hamginin universitet
daxilinds sikayat, ray va takliflarin taqgdim olunmasi tGg¢ln qutunun mévcudlugunu gostarmak olar.
Mutamadi olaraq qutuya atilan mektublara baxilir ve mavafiq tadbirler hayata kegirilir.

Talebalarin inkisafina nazaret eden ve akademik problemlarin hallinde dastak gdsteran
akademik maslahatgiler (tyutorlar) mévcuddur. Tealabaler va tehsilveranler, elace da telabaler va
akademik maslahatgilar (tyutorlar) arasinda Gzbauz, akademik gruplarda dersdan sonra kegirilan
iclaslar va ya onlayn formada kegcirilon gorusler vasitesile kommunikasiyalar (WhatsApp
platformasi Gzarindan) hayata kegirilir. Homginin buttn fakultalerde akademik gruplara bir masllim
kurator kimi tehkim olunmusdur. Kurator, tehkim olundugu akademik qrupun tsalebaleri ile
muatamadi goraslar kegirir, onlarin istek ve arzularina uygun olaraq muvafiq tedbirlor hayata
kecirilir. Hamginin telablerin ray ve takliflarini muvafiq struktur rehbarine c¢atdirirlar.

Saglamliq imkanlari mahdud olan saxslerin cemiyyate integrasiyasi meyaralari tadris
prosesinde nazare alinir, onlara herterafli dastek goOsterilir. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 14 dekabr 2017-ci il tarixli 3498 nomrali Serencami ile tasdiq olunmus “2018-2024-
cu illerde Azarbaycan Respublikasinda saglamliq imkanlart mahdud sexslar Ggun inkllziv tahsilin
inkisafl Uzre Dovlaet Programi” na uygun olarag SDU-da inkluziv tehsilin hayata kecirilmasi
istigamatinda ardicil iglar hayata kegirilir, inklUziv tahsil Uzre ©sasnama de tesdiq olunmusdur.
SDU-da saglamliq imkanlari mahdud olan usaqlara dastek tadbirleri hayata kegirilir. Sosial
hassas qrupa aid edilen talabalarin tahsil xidmatlarine SDU-da hassasligla yanasilir ve zaruret
yarandiqda onlara dastak gostarilir.

Saglamliq imkanlari mahdud olan saxslerin cemiyyete inteqrasiyasi meyaralari tedris
prosesinda nazare alinir, onlara herterafli dastek gostarilir. Xisusi tadris otagi zeruri mebel va
diger vasitelarle tehciz edilmisdir. Goérma qusurlari olan tslebalar Ggun avadanliq dasti
movcuddur: Foto skaner, Printer, Klaviatura, audio disklar hemginin komputer dasti va proyektorla
tohciz olunmusdur.

3.9. Tehsil proqramlarinin monitoringi ve yenilanmasi

SDU-nun teqdim etdiyi Ozinitshlii Hesbatinda qgeyd edilon meyara aid olmayan
malumatlar da daxil edilmigdir. Belo ki, burada mutexassis hazirli§i aparilan tahsil programlarinin
monitoringi ve yenilanmasi ile bagl muddaalar deyil, ssasan “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat
ve magistratura saviyyslerinds, esas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli Elmlar
Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin taskili Qaydalari” va s. kimi
oxsar qanunvericilik va normativ senadlar barads mealumatlar daxil edilmigdir. Eyni zamanda,
hesabat dovrina aid olmayan dovrde SDU-nun ixtisaslarinin kegirildiyi Beynalxalq Akkreditasiya
malumatlari da hem SiP-na, ham de geyd edilon meyarla bagh hisssys daxil edilmisdir. Lakin
Komissiya musahibalar va universitets baxis zamani bir sira masalaleri aydinlasdiriimisdir.
Muayyan edilmisdir ki, SDU-da tahsil programlarinin monitoringinin aparilmasi Ggun strategiya ve
ya her hansi fealiyyat plani mdvcud deyil. Eyni zamanda, tehsil programlarinin illik
O0zunugiymatlandirma hesabatlari, emak bazarinin telablerina uygun serigtelare yiyalonmak tgun
tahsil programlarinin yenilenmasi barade mealumatlara rast galinmadi.
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Musahibaler zamani tehsil programlarinin respublika Gzre ETN terafinden tesdiqi bareda
malumatlar bildiriimisdir. Lakin SDU-da fakults ve kafedralardan bela tesabbuslarin olmasi barada
har hansi fikir bildirilmamisdir.

Musahibaler zamani SDU-da Keyfiyyat teminati sdbasi terafinden bir sira sorgularin kegirilmasi
barada malumatlar bildirildi. Hemin sorgularin komponentlori, indikatorlarinin amak bazarinin ve
comiyyatin telablari ne deraceda muayyan etmasi bareds asasli muddaalar geyd edilmamisdir.

3.10. Karyera xidmati vo mazunlarla davamli alaqs sistemi

SDU-nun Karyera Markazi Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 19 iyun 2009-cu il
tarixli, 833-1l1Q Ne-li “Tahsil hagginda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”na asasen Elmi
Suranin 29.05.2015-ci il tarixli iclasinin (pr. Ne 08) gerari ile tesdiq edilmisdir. Karyera Markazinin
adi ve asasnamasi SDU Elmi Surasinin 21.12.2022-ci il tarixli iclasinin (protokol Ne 4) gerari ile
dayisdirilmisdir. Karyera Markeazinin adi Karyera ve Mazunlarla Is Markezi adlandiriimisdir.
Karyera ve Moezunlarla is Markazi universitetin struktur bolmasidir ve ali tahsilin ikipillali
strukturunda bakalavrlarin ve magistrantlarin ixtisasyonimla tacrubasinin tagkil edilmasina
dastak olur va mazunlarin ise dizalmasina 6z kdmakliyini gostarir.

Merkazde doérd emekdas calisir vo SDU-da tsahsil alan yuxari kurs talebalerinin
karyeralarinin planlasdiriimasina maslahat va istiqamat verarak, onlari is dinyasina hazirlayir.
Burada SDU-da tshsil alan telsbealere asasen yuxari kurs talebslarine karyeralarinin
planlasdiriimasina maslahat va istigamat verarak onlarla haftenin buatin gunleri gorus kegirir,
maslehatler ve istiqgamatler verarak onlari amak bazarina hazirlayir.

SDU mazunlarinin igle temin olunmasinda Markez muitemadi istirak edir. Markaz
mazunlarin sonraki tarixi dovrlerds isle temin olunmasina nazaret edir va bir sira sirkatlarla alage
saxlayaraq onlarin igsa duzalmasina dastak olur. O cumladan “Azerikimya birliyi”, “Azarenerji”,
Metropoliten ve diger musssisalaerde galisan mazunlar hagqginda elektron malumatlar toplayir.
Karyera ve mazunlarla is markazi mazunlarin amak bazarinda istirakini mitamadi izlemak Ggun
mazunlarla alaga saxlayir.

OTH-da bildirilir ki, 2015-ci ilden mazunlarla davamli elags sistemi yaradilmig, 2019-cu ilden
mazunlarla davamli alaga sistemi genislondiriimigdir. 2019-2022-ci illerde SDU-nu bitirmis
mazunlarla slagsler davamli olmus va bu illerda isleyan ve igslemayan mazunlarin elektron
unvanlari karyera markazinds geydes alinmig, o cumladan ixtisasina uydun isleyan mazunlarin va
ixtisasina uygun islemayan mazunlarin siyahisi (Unvani, igladiyi yerin adi, vazifesi, telefon
ndémrasi) tartib edilmisdir. Qeyd edilen bu salage sistemi yalniz fardi yanasma Gsulu ile misayyan
edilmisdir. Davamli aks olaga sistemi va ya “Alumni” xidmatinin yaradilmasi daha
maqsadauygundur.

SDU-nun mazun va yuxari kurs telebalari emak yarmarkalarinda igtirak edirlar. Bu amak
yarmarkalari asasan emak ve Dhalinin Sosial Mudafis Nazirliyi yaninda Dévlet Maggullug Xidmati
torafinden hayata kegirilir. Markez mazun telabalarin isle temin olunmasi Ug¢ln amak
yarmarkalarinda istirakini temin edir.

Komissiyaya musahibalar ve baxis zamani mazunlarin tahsil programi gargivesinda alda
etdiyi seristalarindan ve tehsil programinin keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunun dlgtlmasi
ucun har hansi islok mexanizm teqdim edilmamigdir.

Mazunlarin amak bazarinda istrakinin izlenilmasi mexanizmina galince, alaganin yalniz fardi
va statistik malumat alde etmak maqgsadile hayata kegiriimasi musaida edilir. Universitet Uzro
mazunlarin tehsil programi ¢argivasinds alds etdiyi saristelarinden ve tahsil programinin keyfiyyat
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saviyasindan mamnunlugun Olglilma mexanizminin qurulmasi tdvsiyys olunur. ©mak bazarinin
ehtiyyaclarinin muayyan edilmasi Ggun tahlillerin apariimasi tdvsiye edilir.

4 ELMi-TODQIQAT

4.1. Elmi-taedqiqat strategiyasi

SDU-nun ayrica tesdiq edilmis Elmi-tadgiqat Strategiyasi mdvcud deyildir. Lakin
universitetin 2020-2025-ci illar Gglin gabul edilmis SiP-da Elmi-tadgigat faaliyysti bareds “Elmi-
tedgigat ve Innovasiya universitetine cevriimak” (Hadsf 0.2) barsds miiddea mdvcuddur.
Musahibaler zamani da muvafiq struktur bolmalarinin rehbaerleri de strategiyanin olmadigini
tosdigladiler.

Universtetin bu meyar Gglin taqdim etdiyi Ozinitshlil Hesabatinda SDU-nun EImi tadgigat
strategiyasinin asas miuddaalari deyil, mévcud ganunvericilik aktlari, dovlat programlari ve s. sarh
edilmisdir. Eyni zamanda, hesabat dovrini shate etmayan elm tadgiqat strategiyasina aid
olmayan malumatlar da daxil edilmisdir. Masalen, “Azarbaycan Rerspublikasi Prezidentinin 2009-
cu il 22 may tarixli 295 némrali Serencami ile tesdiq edilmis “2009-2013-cii illerde Azerbaycan
Respublikasinin ali tehsil sisteminda islahatlar lizre Déviet Proqraminin hayata Kecirilmasi’ni,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Ali tehsil miiessiselerinde yeni maliyyslasme
mexanizminin tatbiq edilmasi” barede 10 fevral 2010-cu il tarixli 220 némrali Fermanina, Sumaqayit
Dévlst Universitetinin  19.05.2014-ci il tarixli R01-26/1 emrine asasen Patent sébasinin
bazasinda Elmi hisse yaradildi. EImi Xaberlar jurnali, patent ve elmi texniki isler, elmi-tedqgigat
isleri va ixtisasartirma (izro masul gsaxslar tayin edildi” kimi mtuddaalar daxil edilmisdir. Odur ki,
Komissiya bu istigamatde SDU-nun aydin strategiyasinin olmadigi ganastina galir.

Eyni zamanda, bu meyar Uzre esasen SDU-da indiyadak hayata kegirilmis foaliyyatlar, derc
olunan maqals saylari, SDU-da darc olunan elmi jurnallarda maqgalsalerin darc olunma mexanizmi
ve s. kimi informasiyalar daxil edilmigdir ki, bu da Komissiya tarefindan strateji muddalar kimi
giymatlandiriimamigdir.

Bununla barabsr SDU-nun SiP-da isa Strateji hadsf 0.2 olaraq 2025-ci iladak:

- Elmi-tadqgigat ve innovasiya universitetine ¢evrilmak - strateji hadaf nazarada tutulur.

Bu strateji hadaf altinda asas hadaflar bels sarh edilir:

- 2025-ci ile geder magistratura ve doktorantura tshsilini gabaqcil dinya tecrubasina
uygunlasdirmaq;

- 2025-ci ile gadar milli ve beynalxalg saviyyads yuksak reyting gazanmis an azi bir “beyin
markazi” yaratmagq;

- 2025-ci ile gadar sifarigler ve grantlar asasinda yerina yetirilon tadgigat layihalerinin sayini
har il artirmagq;

- 2025-ci ils gadar Web of Science, Scopus va Springer elmi malumat bazalarina daxil olan
an nufuzlu nasrlarda gap edilan magalsalerin elmi-nazari saviyyasini yuksaltmak;

- 2025-ci ile gadar elmi maruzalari Web of Science ve Scopus elmi malumat bazalarina daxil
edilan an azi 2 nufuzlu beynalxalqg elmi tedbir (konfrans, kongres, forum va s.) teskil etmak;

- 2025-ci ile gadar Web of Science va Scopus elmi malumat bazalarina daxil olan an azi 1
elmi jurnalin tasisgisi olmaq;

- Universitetda beynalxalq telaba elmi konfranslarini tagkil etmak.

Muvafiq struktur bdlmalarinin rahbarlari il gurlis ve universitete baxis zamani muayyan
edilmisdir ki, garsiya qoyulan strateji hadafs - EImi tedgigat ve innovasiya universitetina ¢gevrilmak
hadafine nail olunmasi Ugun gosterilan asas hadaflar kifayst deyildir. Bela ki, SDU-nun elmi
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tadqigat siyasatinin, onun maqsadlerinin va prioritet tadgigat sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq
mexanizmlarinin ve toedgigat fealiyystinin idare olunmasi SiP-de gdsterilon hedefde nezers
alinmamisdir.

Belalikla, SDU-nun elmi-tedgigat siyasstinin, onun magsadlarinin va prioritet tadgigat
sahalarinin ve istigamsatlarinin, tagvig mexazimlerinin ve tadgigat fealiyyatinin idara olunmasinin
elmi-tadgigat ve innovasiya universitetine g¢evriimak strateji hadsfine ¢atmaq ugln gisman
uygundur.

Elmi-tedgigat ve innovasiya universitetine c¢evrilmak strateji hadafinde talim ve tadris
prosesina uygunlugu, professor-musllim heyatinin performansinin nazare alinmasi aksini
tapmamisdir.

4.2. Toadqiqat resurslari

SDU-nun 7 fakults, 29 kafedra, 5 elmi-tadqgiqat laboratoriyasi (ETL), EImi Kitabxana va
kafedralarda mdévcud olan muxtalif teyinath cihaz, material ve avadanliglar, SDU-nun emakdasglari
va doktorantlar tarafindan istifads olunur.

Ozlnutshlil Hesabatinda SDU-da 2016-2022-ci iller tizre 17 elmi istigamat, 81 problem, 86
movzu Uzra elmi-tadqgiqat isinin yerina yetiriimasi davam etdirilmis, movzular Uzre 204 adda is
tamamlanmisdir. Misahibaler zamani bu hacmds tedqiqat islerinin demak olar ki, tetbiqi xarakterli
olmamasi muayyan edilmisdir. Bela ki, tadgiqat mévzulari mévcud olan real problemlarin hallina
yox, professor-musalllim heyatinin uzun illar masgul oldugu mdvzular Gzerinds qurulmusdur.
Tadgiqat islerinin emak bazari ve ya sanaye Ugln faydali olmasi barads har hansi tasdigedici
sonadler tagdim edilmadi.

SDU-da Elmi-tadgiqgat laboratoriyalari rektorun emriila (30.10.2018-ci il R-47/1 sayli amr) muvafiq
kafedralara tehkim olunmusdur:
1. “Senaye ekologiyas!” ETL-i Kimya ve Biologiya fakultesinin Ekologiya kafedrasina;
2. "Yarimkegiricilor va dielektriklor fizikas1” ETL-i Fizika va elektroenergetika fakultasinin Bark
cisim ve yarimkegiricilor fizikasi kafedrasina;
3. “Folklorsunashq” ETL-i Filologiya fakultasinin Azarbaycan va xarici dlkaler adabiyyati
kafedrasina;
4. “Elektroenergetikanin problemleri” ETL-i  Fizika ve elektroenergetika fakultesinin
Elektrotexnika ve energetika kafedrasina;
5. “Tetbigi kimya” elmi-tadgiqat laboratoriyasi Kimya va biologiya fakultesinin Neft kimyasi ve
kimya muheandisliyi kafedrasina;
6. “©traf muhitin monitoringi” elmi-tedqgiqat laboratoriyasi Kimya va biologiya fakultasinin Neft
kimyasi ve kimya muhandisliyi kafedrasina.

16.01.2019-cu il tarixli R-08/1 sayli emra asasen Tatbiqi kimya va Straf muhitin monitorinqi
elmi-tadiqat laboratoriyalari  birlesdirilerek  Tetbigi kimya elmi-taqdigat laboratoriyasi
adlandinimigdir. Tatbiqgi kimya elmi-tediqat laboratoriyalari birlesdirilorak Neft kimyasi ve kimya
muhandisliyi kafedrasi nezdinds faaliyyat gdstarir. Komissiya ETL-na baxis zamani
laboratoriyalarin apardigi elmi-tadqiqat iglarinin naticalerinin tatbiq olunmadigini ve real praktik
problemlarin halline yénalmadiyini miayyan etmigdir. Avadanliglarin manavi ve fiziki cehatdan
kéhna olmasi muasir tadgiqat islerini aparmaq Ugln genastbaxs saviyyada olmadigi musayyan
edilmigdir.

ETL-nin avadanliglarla vea diger tadqgigat resurslari ile zanginlesdiriimasi barads
Komissiyaya har hansi malumatlar verilmamigdir. ETL-da nazari biliklere malik mutaxassislerin
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oldugu bildirilmigdir. Lakin tadgiqat islarinin yerina yetirilmasi Gglin program teminatlari barada da
tosdigedici malumatlar verilmadi.

Ozlnltehlil Hesabatinda gdstarilir ki, elmi tedgigatla masgul olan akademik heyatin Gmumi
akademik heyato olan payinin faizle nisbati iller Uzre asagidaki kimidir:

- 2016/2017 — 51,61%;
- 2017/2018 — 54,20 %;
- 2018/2019 - 53,86%;
- 2019/2020 - 54,82%;
- 2020/2021 - 54,58 %;
- 2021/2022 - 53,84%;
- 2022/2023 - 56,06%.

Lakin bu regemlarin hansi prinsiplar asasinda muayyan edilmasi aydin deyildir. Bu barads
har hansi tesdigedici senad taqdim edilmamigdir.

Ozlnutshlil Hesabatinda elmi-tadgiqat islarinin yerina yetirilmasi iglin 2017-2022-ci illards
1608758,22 AZN vesait ayrildigi geyd edilib. Komissiya hamin vasaitin yalniz ETL-da amak haqq
olaraq verildiyini miayyan etmisdir. Diger esash ayirmalar barade malumat verilmamisdir. SDU-
da ETL-ler bu dovr arzinda tesarrifat migavilali elmi-tedqigat isi yerina yetiriimayib va belalikls,
tedgigat ve innovasiyalarin tatbiginden SDU bldcasine galirlerin daxil olmasi muayyan
edilmamisdir.

SDU-nun rektorunun 29.01.2019-cu il tarixli, R-10/1 saylh emrine asasan 2019-cu ilden
etibaren her il “Elmi maqalalere géra muikafatlandirma komissiyasi’nin ekspertizasina toeqdim
olunan maqals va tezislar baxisdan kegirildikden, onlarin maxsus olduglari malumat bazalar ve
impakt faktor indeksloeri muayyan edildikdan sonra “Clarivate Analytics” sirkatinin Web of Science,
“Elsevier” sirkatinin Scopus ve “H3B” sirkatinin PUHLL Beynalxalq malumat bazalarinda yuksek
elmi istinad indeksine malik olan jurnallarda ve CPCI bazasinda olan konfrans materiallarinda
darc olunan magale va tezis mualliflori birdafalik olmaqgla mukafatlandirilirlar. Lakin diferensial
amakhaqqinin tatbigi ve elmi tadgiqat faaliyyatine gora ferglendirici meyarlar mexanizmi mévcud
deyildir. Hesabat dévriinde SDU-nun emakdaslari tarefindan yerli ve beynalxalq donorlardan 9
grant alinmasi bildirilmisdir. illar (izre naticaler Cadval 4.2.1-de taqdim edilmisdir. Lakin hemin
layihalari tasdig edan yalniz 3 layihanin tesdigedici senadi (ERASMUS+) taqdim edildi. Digarlari
barada malumat verilmadi.

Scopus beynalxalg elmi malumat bazasina daxil olmaq, eyni zamanda COPE — Nagr Etikasi
Komitesine (NEK) Uzvlik barasinds ve Beynalxalg DOl Fondu tarafinden prefiksi almaq
magsadile Crossref ragemsal senadlasdirma agentliyine mdiraciat olunmusdur. SDU-nun
Beynalxalq DOI Fondunun Crossref reqgemsal senadlasdirme agentliyi ile DOI Ne DOIID315 sayli
mugavileys asasan universitetde nagr olunan butun elmi asarlora 10.54759/ DOI prefiksi
alinmigdir. Hal-hazirda “Elmi xabarlar” jurnalinda derc olunan har bir magaleys fardi elmi
identifikasiya nomrasi redaksiya tarafindan verilir.

Cedvael 4.2.1.
illor Layihalarin sayi Layihalar tizra malumat
2017 - -
2 1. Erasmus+KA2 CBHE
2018 . N
2. Teasdigedici sanaad verilmadi
2019 3 Malumat verilmadi
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2 1. ERASMUS+ KA2 PETRA

2020
2. ERASMUS +KA2 EQAC
2021 -
2
2022 1. Erasmus+KA2 EFRESH

2. Tesdigedici sanad verilmadi

Elektron elmi nagrlera verilon Beynalxalq Standart Seriya Néomrasi — ISSN (Online) kodunun
alinmasi Ucin ISSN Beynalxalqg Merkezina (Paris, Fransa) muraciaet olunmusdur. ISSN
Beynalxalg Markazi terafinden SDU-nun “Elmi xabarler” jurnalinin elektron versiyasina ISSN
2706-719X (Online) Beynalxalq Standart Seriya Nomrasi verilmigdir.

Misahibsler zamani SDU-nun 475 smakdasi "ORCID Inc. sirkatinin Open Researcher and
Contributor ID sisteminda ferdi ID identifikasiya kodlari alinmasi geyd edilmisdir.

SDU ile Turkiyanin Qazi Universiteti, Sivas ElIm va Texnologiya Universiteti, Manisa Celal
Bayar Universiteti, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universiteti vo Rusiya Ddvlet Humanitar
Universiteti, Ufa Ddvlat Aviasiya Universiteti, Cin Xalg Respublikasinin Heksi Universitetlori
arasinda eamakdaslig haqgqinda muqavilaler imzalanmisdir. Bu universitetloerle har hansi aktiv
layihalarin yerina yetiriimasi mévcud deyildir.

Eyni zamanda SDU AMEA-nin Institutlari ilo emekdasliq heyata kegcirir: idareetme
Sistemleri institutu, Riyaziyyat ve Mexanika Institutu, informasiya Texnologiyalari institutu, Fizika
institutu, Polimer Materiallari institutu, Riyaziyyat ve Mexanika Institutu, Mikrobiologiya institutu,
Zoologiya Institutu, Fiziologiya Institutu, Neft-Kimya Problemleri institutu, Kataliz ve Qeyri-tzvi
Kimya Institutu, Asqarlar Kimyasi  institutu, Torpaqgstinasliq ve Agrarkimya Institutu,
Mikrobiologiya institutu, Genetik Ehtiyatlar institutu, igtisadiyyat institutu, Falsefe ve Hiquq
institutu, A.A.Bakixanov adina Tarix Institutu, Cografiya institutu, Nizami adina 8debiyyat
institutu, Nesimi adina Dilgilik institutu.

Hesabat dovrinda SDU ile Sumgqgayit Texnologiyalar Parki voe SOCAR arasinda amakdasliq
mugqavilaleri imzalanib.

4.3. Elmi-tadqiqat fealiyyati

SDU-nun Ozintshlil Hesabatinda ¢ox vacib meyar olan bu meyar iizro fealiyyst demak
olar ki, aksini tapmamisdir. Komissiya universitetde oldugu dévrda, diger senadlarae baxis ve
musahibaler vasitasila asagdidaki naticalara galmisdir.

SDU-da elmi-tedgigat faaliyyati elm va innovasiyalar Gzra prorektor tarafindan koordinasiya
edilir. Struktur bélme vahidleri olarag SDU-da agagidaki strukturrlar elmi-tedgiqat faaliyyatini
alagalendirir ve destaklayir:

e Elmi hissa

e Elmi kitabxana

e Elmi-tadgiqat laboratoriyalari

e Tolaba EImi Comiyysati

o Kafedralar

Hesabat dovrinde SDU-da 82 elmi-tadqigat xarakterli konfrans, seminar, goruslarin
keciriimasi bas tutmsdur. Bunlardan, Beynalxalg saviyyeli 23, respublika seviyyali 21,
Universitetdaxili 31, 7 taleba konfransi taskil edilmisdir. 2017-ci ilde 2, 2018-ci ilde 4, 2019-cu
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ilde 2, 2020-ci ilde 4, 2021-ci ilds 4., 2022-ci ilde 5 beynalxalq saviyyali konfrans va seminar
kecirilmisdir.

Akkreditasiya giymatlendiriimasi zamani nazardan kegirilon son 6 il arzinde SDU-da
kecirilmis elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, gorugslards ve s. tadbirlerda digar
muassiseler ve Olkalarden Umumilikde 10966 nefar tedqiqatci istirak etmisdir. Bele ki, bu
kategoriyadan olan igtirak¢ilarin sayi, uygun olaraq, 2016/2017-ci1 tedris ilinde 1941, 2017/2018-
ci tadris ilinde 2762, 2018/2019-ci tadris ilinds 1693, 2019/2020-cu tadris ilinde 2803, 2020/2021-
ci tadris ilinde 1660, 2021/2022-ci tadris ilinda isa 1607 nafer olmusdur.

Akkreditasiya giymatlandiriimasi zamani nazardan kegirilon son 6 il erzinds konfranslarda,
seminarlarda, goruslerda ve s. tedbirlarde genc talebe-tadqgiqatcilarin istiraki ile bagh statistik
malumatlar gostarir ki, bu sahadsa, Umuman, artim dinamikasi musahide olunmusdur. Belo ki,
geyd edilon elmi-tadgiqat xarakterli tedbirlarde 2016/2017-ci tadris ilinds 165, 2017/2018-ci tedris
ilinda 138, 2019/2020-ci tadris ilinde 172, 2020/2021-ci tadris ilinds 50, 2021/2022-ci tadris ilinda
ise 186 nafar ganc tadqigatgi istirak etmisdir.

Akkreditasiya giymatlandirilmasi zamani bildirilmigdir ki, nezarden kegirilon son 6 il arzinda
SDU amakdaslari elm va tahsil sahasinde 6-si yerli ve 3-U beynalxalg olmagla, tmumilikde 9
grant layihasinda istirak etmisdir. Bu layihalerdan, 3-U Erasmus+KA2 programi olmusdur. Hayata
kecirilmis beynalxalq layihaler asagidakilardir:

“‘Rusiya Federasiyasi, Cin va Azarbaycanda binalarin enerji va atraf mihit samaraliliyi

Uzra acgiq ve distant tehsil formatinda pese bakalavr’” Erasmus+ LPEB layihasi, 2015—

2018;

- Azerbaycan universitetlorinde tadrisin mukemmalliyinin tesvigi ERASMUS+ PETRA

573630-EPP-1-2016, 2017-2020;

- ERASMUS +KA2 - EQAC, Azearbaycan Universitetlorinde Keyfiyyat Taminati

Markazlerinin yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasi, 2018-2021.

Bir Erasmus+KA2 layihasinde terefdas olaraq fealiyyate baslaniimisdir. (REFRESH
Azsrbaycan Universitetlarinde Yasil ve Dayaniql Qlobal igtisadi Tekmillagdirma: Barpa olunan
enerji manbalarinin va iglim dayisikliyinin mitigasiyasi (asanlasdiriimasi), 2022-2025)

SDU terafinden Beynalxalq layihalerin yazilmasi hayata kegiriimamisdir. Qeyd edilen
layihaler universitetin tarefdas olaraq qosuldugu tehsil layihalaridir. Komissiya tadgigat
layihalarina qosulmagq Ugun tagabbuslari artirmagi tovsiyys edir. Akademik heyatin akseriyyatinin
xarici dil bilik saviyyasi asagidir, bu da onlarin beynalxalq layihe ve programlarda daha faal
istirakina manfi tasir gosterir.

Ozlinltehlil Hesabatinda geyd edilir ki, SDU-nun emakdaslari tarsfinden 2016-2022-ci iller
arzinde 25 adda patent alinmigdir. Bildirilir ki, onlardan 15-i Avroasiya, 10-u yerli patentdir.

Lakin Komissiyanin yerinde yoxlamasi zamani 9 patentin, o cumladan 6 yerli patent, 3
Avroasiya patentinin oldugu muayyean edildi. Naticalar asagidaki cedvalds aksini tapmisdir.

Bu sahads Kimya va Biologiya fakultasinin Neft kimyasi ve Kimya muhandisliyi ve Biologiya
ve onun tedrisi metodikasi kafedrasi mahsuldarligi ile farglenir.

Komissiya SDU-da institusional amekdashgdir (milli ve beynalxalq saviyyada birgs
programlarin icrasi va S.), birge tesabbusleri (birge tedgigat markazlerinin yaradilmasi ve s.)
tasvig edan konkret bir mexanizmin mdvcud olmasi barada har hansi fakt misyyan etmamisdir.
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illor Yerli patentlarin sayi Beynalxalq patentlarin sayi

2017 2 3
2018 - 1
2019 1 -
2020 - -
2021 1 -
2022 2 -

Bununla bels, Oziinitshlil Hesabatinda bildirilir ki, 2020-ci ilden SDU-da Elmi Tedgigatlarin
Tatbigi Innovasiya Markezi fealiyyst gdsterir. Markazin asas vezifsleri texnoloji proseslarin
avtomatlasdiriimasi ve idars edilmasi ugun texniki, informasiya, alqoritmik va riyazi teminat
vasitelerinin islenmasi; tatbiq sahalarine gore suni intellekt sistemloarinin algoritmik va program
vasitalerini islomak; robototexnikanin modellasdiriimasi Uglin alqoritmik, riyazi ve program
vasitalerini islemak; biznes, marketing, maliyya, muhasibat ugotu ve audit masalalarini hall
etmakdan ibarat oldugu goésterlir. Lakin geyd edilan masalslarin hallina aid har hansi islemalarin
olduguna dair senadler taqdim edilmamisdir.

Musahibaler va yerinde baxis zamani yerina yetirilan tadqigat islerinin naticalerinin tadris
prosesinda gismen da olsa, tatbiqgi barade muddaalar bildirilmisdir. Xususle, Muhandislik
fakultasinde alinanan naticalerin laboratoriya igleri kimi Oyradilmasinin diqgetde saxlaniimasi
bildiriimisdir. Bu igler bilavasite professor-muallim heyati tarefinden nazera alinmisdir.
Universitetin tadqigatcilarinin Beynalxalg tadgigat sabakslarinde layihalarls igtiraki barada her
hansi faktlar misyyan edilmamisdir.

SDU-nun “Elmi xabarlaer” jurnali 2 bélma Uzre ilde 4 dafe darc olunur. Sosial ve humanitar
elmlar bdlmesi Uzre “Elmi xaberler’ jurnali Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin
19.07.2004-cu il tarixli, 46-16-3547/17 sayli emrina asasan nasr edilir. Tabiat vo texniki elmlar
bdlmasi Uzre “Elmi xebaerler” jurnali Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin 27.10.2000-ci il
tarixli, 991 sayli amrina asasan nasr edilir.

“Elmi xebaerler” jurnalinin har iki bdlmasi Azarbaycan Respublikasi ©dliyye Nazirliyi
torafinden geydiyyata alinmisdir. Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasinin garari ile elmi nasrler siyahisina daxil edilmisdir.

Rusiya EImi Istinad indeksi (PVMHL]) melumat bazalarina daxil olmaq ticiin Elmi elektron
kitabxanasi ile SDU arasinda jurnallarin yerlaesdiriimasina dair muqavile (31.02.2020-ci il NeXML-
1032020) imzalanib, jurnalin nagrlari eLibrary.ru malumat bazasinda muitamadi olaraq
yerlagdirilir. Bundan basqa, Elsever sirkatine maxsus olan Scopus beynalxalq malumat bazasina
“‘Elmi  xaberler’ jurnalinin daxil edilmasi barasinde mdiraciet olunub: Suggestion Ne
3FFFA716EO0DGE843. Gozlama statusundadir.

SDU “2025-ci ile gader elmi meruzsleri Web of Science ve Scopus elmi msalumat
bazalarina daxil edilon an azi 2 niifuzlu beynolxalq elmi tadbir (konfrans, kongres, forum ve s.)
toskil etmak” kimi bir hadef geyd olunmusdur. Bununla baglh konfransin moévzusu va fealiyyat
plani teqdim edilmamisgdir.

SDU-da muxtalif xarakterli materiallarin nasr etdiriima imkanlarinin arzuolunan saviyyada
olmadigi musahida edilmigdir. Belo ki, akkreditasiya giymatlandiriimasi zamani universitetin
nagriyyati amakdaslar tersfindan hazirlanan elmi ve tadris-metodiki vasaitlerinin ¢ap olunmasi
Ucun kanar nagriyyatlardan istifade edildiyi bildiriimigdir.
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Odur ki, nasriyyatin isinin yeniden qurulmasina, maddi-texniki bazasinin asasli sakilda
yenilanmasina, matbaanin muasir avadanliglarla tachiz olunmasina ehtiyac vardir.

Son 6 il arzinde SDU-da tedqigatgilar terafinden nufuzlu beynalxalq nasrlerde darc
olunmus elmi magalslera istinadetma indeksinin (“citation index") dinamikasi asagidaki kimi
olmusdur: 2017-ci ilde - 40; 2018-ciildse - 37; 2019-cu lids - 21; 2020-ciilde - 30, 2021-ciilde
- 39; 2022-ci ilds - 55 olmusdur. Universitetin 5-den yuxari H indeksi olan amakdasi1 olmamisdir.

SDU-da hesabat dovriinda son 6 il arzinde elmi daracasi olan akademik heyatin har 100
nafarina dlsan nasr olunmus elmi magalslarin sayinin statistikasini asagidaki Cadvealda gérmak
olar.

Magistratura saviyyasinda tadris planlarindaki fanlerin bir gisminin tedqigat yonumli
muayyan edilmasi barads fikirlor bildirilmisdir. Lakin tadris planlarina baxisda bels yanasma
muayyan edilmamigdir. Doktorantura saviyyasindas ise tadris ve kreditlar nazards tutulmadigindan
doktorantlarin musteqil olaraq tadgiqat iglari aparmalari geyd edilmisdir.

Akademik heystin tadqgiqat bacariglarinin inkisaf etdiriimasi Ugun ardicil faaliyyst
mexanizmlari hazirda misahids edilmasi de, Elmi-tadgiqatlarin Tetbigi Innovasiya Markazinin
yaradilmasi ile bu istigamaetde faaliyystlarin qurulacagi bildirilmisdir.

Noasr olunmug elmi maqgalelerin sayi

illar 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022
Elmi deracasi olan akademik heyast
. - 206 230 233 232 234 231
Uzvlsrinin sayi
Nasr olunmus elmi magalslarin
154 159 101 113 157 137

sayl

Elmi daracasi olan akademik

heyatin har 100 nafarine digen 59,2 69,1 43,3 | 48,7 67,1 59,3
nasr olunmus elmi magalsalerin sayi

Professor-musallim heyatinin Gzvleri SDU-nun qosuldugu beynalxalq layihaleri ¢argivasinda
bir sira talimlerda istirak etmisdir. Bels ki, ERASMUS + LPEB 561732-EPP-1-2015 “Rusiya
Federasiyasli, Cin vo Azarbaycanda binalarin enerji va ekoloji seamaraliliyi Uzre aciq ve distant
tohsil formatinda pese bakalavr” layihasi ¢arcivasinde 13 nafer, ERASMUS + PETRA 573630-
EPP-1- 2016 “Azerbaycan universitetlorinde tadrisin  mukemmalliyinin tasviqi” layihasi
corcivasinde 8 nefar, ERASMUS+KA2 EQAC +586351-2017 “Azarbaycan Universitetlarinde
Keyfiyyat Tominati Markazlerinin yaradilmasi va inkisaf etdiriimasi” layihasi ¢argivasinde 8 nafar
SDU amakdasi istirak etmigdir.

Komissiya SDU-da doktorantura programlarinin tasviq edimasi ve doktorantura
mazunlarinin ise calb edilmasi ile bagll masalani arasdirarkan muayyan etmisdir ki, 2018-ci ilden
sonra doktoranturaya gabul olanlarin sayi bir nega defe azalmisdir. Masalan, 2022-ci ilde cemi 3
ixtisas Uzra 3 falsefe doktoru (2018-ci ilde 24 nafar), 1 nafer ise elmlar doktoru programi (2018-ci
ilde 10 nafar) Uzra doktorant gabul olunmusdur. Belslikla, doktoranturaya gabul olanlarin sayi
dafelarle azalmigdir. Komissiya doktorantura programlarinin tagviginda ciddi fealiyyatlarin yerina
yetiriimasina ehtiyacin oldugunu tdvsiyys edir (Cadval).
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isini tamamlayaraq mudafie edib.

Falsafe doktoru elmi deracasi Uzra doktoranturaya gabul olunmus 118 naferdan yalniz 11
iddiagi mudafie edib (1 nafer 2021-ci ilda, 10 nafer 2022-ci ilda). ©n ¢ox gabul “Musassisalarin
toskili ve idare olunmasi” ixtisasi Uzre geyds alinib (23 plan yerina 20 gabul), amma yalniz 1 nafar

Doktoranturaya qabul olanlarin dinamikasi (2017-2022-ci iller)

iller izro foaliyyst gdstericileri
Ne Faaliyyet gdstericileri
2017 2018 2019 | 2020 2021 | 2022
1 qutorantura uzre elmi 19 17 6 6 7 3
ixtisaslarin Sayi
Qabul olunanlarin sayi 33 34 9 3 3 4
0 cumladan
Falsafe doktorlugu 26 24 5 6 5 3
programi Uzra
2 | a) Doktorantlar 17 14 5 6 5 3
b) Dissertantlar 9 10 - - - -
Elmlar dolftoru 7 10 4 5 3 1
programi Uzro
¢) Doktorantlar 4 5 2 1 3 1
d) Dissertantlar 3 5 2 1 - -
M Plan yerlari = Qabul Qabul - F.d. Qabul - E.d.
60
50
40
30
20
10 -
0 -
2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022
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Falsafa doktoru elmi daracasi Gizra Elmlar doktoru elmi daracasi Gzra
20 B Doktorant M Dissertant M 9yani 12 - —
. e m Doktorant W Dissertant Qiyabi
Qiyab B Mudafia

15 9
10 - 6

5 —Ii 3 ] :—. j I
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“‘Komputer elmlari” Gzre 24 plan yerina 17 nafer gabul olunub va onlardan 4 nafer 2021-
2022-ci illerde mudafis edib. “Sistemli analiz, idareetma va informasiyanin islenmasi” va “Vatan
tarixi” ixtisaslari da yuksak reqamlarle diggati calb edir, uygun olaraq, 16 plan yerinden 13-ns va
14 plan yerinden 13-na gabul olub ve haer ixtisas Uzra yalniz 1 nefar igini tamamlayarag mudafie
edib. “Uzvi kimya” ixtisas! ise daha asa@ elan yerlori olmasina baxmayarag, ugurlu natice
namayis etdirir, 2015-2016-ci illerde 3 plan yerindan 2-na gabul olunub ve 2022-ci ilde 2-si do
mudafie edib, sonraki illarda bu ixtisasa gabul elan edilib. “Neft kimyasi” ixtisasi Gzra ylksak plan
yeri va gabul gostaricisi (16 yerden 10-na gabul) olmasina baxmayaraq, mudafie edan olmayib.
“Informasiya-6lgme ve idareetma sistemlori” ixtisasi (izre plan yerleri tam dolsa da (8/8), midafie
edan olmayib. Elmlar doktoru elmi daracasi Uzra heg bir ixtisas Uzre midafiea geyds alinmayib.

2019-cu ilde gabul olan doktorantlarin sayi keskin gakilde azalmigdir. Bununla bels, 2019-
cu ilde SDU-nun nazdinds 6 ixtisas Uzre 3 Dissertasiya Surasi yaradiimigdir. Bu Dissertasiya
Suralar asagidakilardir: FD-2.23 Dissertasiya Surasi (2306.01-“Uzvi kimya”, 2314.01-“Neft
kimyas!” ixtisaslari Uzrs); FD-2.24 Dissertasiya Surasi (5706.01- “Azarbaycan dili”, 5716.01-
“Azerbaycan odebiyyatl” ixtisaslari lizre); FD-2.25 Dissertasiya Surasi (3337.01- “informasiya
O0lcma ve idareetma sistemlori (sahsler Uzra)”’, 3338.01- “Sistemli analiz, idarsetma va
informasiyanin iglenmasi (sahalar Uzra)” ixtisaslari Uzre). SDU-da 2018-2022-ci illarda bu
Dissertasiya Suralarinda 77 nafar dissertasiya islerini mudafia etmisdir.

Falsafa doktoru elmi daracasi tizra 8 Elmlar doktoru elmi daracasi lzra
25 elmi rahbarlar elmi rahbarlar

20

mSDU
M Digar taskilat

mSDU
m Digar taskilat

15 -~

10 -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

SDU-da hazirda tehsilini davam eden doktorant va dissertantlarin sayi 38 naferdir. Son 5
ilde doktorant va dissertantlarin 20 naferi SDU-da ise calb olunmuslar.

SDU-da ali tahsilin butiin saviyyslari Uzre tehsil programlarinda tadris prosesinds igtirak
edan elmler doktoru ve professorlarin sayinin deyismasi veziyysti tadris illeri Uzra asagidaki
cadvalda gosterilmisdir.

Elmi dearacesi olan tedqigatgilarin akademik heyats olan nisbati akkreditasiya
giymsatlendirilmasi zamani nazardan kegirilan son 6 il arzinds texminan 54,26 % taskil etmisdir.

SDU-da elmi tadqigat fealiyyatinin monitoringi har ilin sonunda muavafiq forma Uzre tartib
edilan ve Elm va Tahsil Nazirliyina taqdim olunan SDU-da aparilan illik elmi faaliyyet haqqinda
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hesabat hazirlanarkan hayata kegirilir. Naticaloer kafedralarin iclaslarinda, fakilts elmi suralarinda
va universitet elmi surasinda mizakirs olunur ve mivafiq gaydada rasmilasdirilir.

Tadris illeri Elmler Elmler Professorlarin Professorlarin
doktorlarinin doktorlarinin sayl professor-muallim
sayl professor-muallim heyatinin sayina
heyatinin sayina nisbati, % -lo
nisbati, % -la
2017/2018 36 8,43 36 8,43
2018/2019 33 7,76 24 5,65
2019/2020 35 8,23 33 7,76
2020/2021 29 6,97 30 7,21
2021/2022 33 8,01 33 8,01

SDU-da dissertasiyalarin hazirlanmasi ve mudafissinin taskili Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2019-cu il 11 iyun tarixli Fermani ile tesdiq edilmis “Elmi daracaler verilmasi gaydasi
hagginda ©sasnama”ya uygun olaraq hayata kegirilir.

Taleba EImi Camiyysatinin fealiyyatinds aktivlik mévcuddur. Lakin talebalarin muasir dévrin
telablerine uygun layiha tipli islere, yaradiciliq faaliyyatina calb olunmasi lGgln yeni tegabbuslera
ehtiyac vardir.

4.4. Elmi-tadqgigat fealiyyatinda va tahsilde akademik diiriistliik mexanizminin mévcud
olmasi va tatbiqi vaziyyati

Elmi-tedgigat faaliyystinde ve tehsilde akademik dirlstlik mexanizminin tatbig edilmasi
Ucln Plagiat.pl sirketine mexsus StrikePlagiarism.com antiplagiat sisteminden istifade edilir.
Bunun dg¢ln SDU-nun rektoru terafinden 27.03.2019-cu ilde 29/19 sayl (36 ay middatinda) ve
01.05.2022 69/22 sayli muqavilaler (36 ay muddastinda) imzalanmisdir.

SDU-da antiplagiat ve akademik durUstlik siyasatini aks etdiran her hansi sanad
hazirlanmamigdir.

SDU-nun “Elmi xabarler” jurnalina, elmi konfranslara gabul olunan senadler, eyni zamanda
dissertasiyalar, derslik va dars vasaitleri, monoqgrafiyalar, elmi nagrler Plagiat.pl sirkatinin teqdim
etdiyi telimata gora muayyan edilmis oxsarliq amsallarina uygunlugu StrikePlagiarism.com
sisteminda yoxlanilir, oxsarliq amsallari norma daxilinde oldugda jurnala, konfrans materiallari
toplusuna daxil edilir ve ya darc olunmaq ugun tovsiya olunur.

Umumilikde 2019-cu ilin may ayindan, 2023-cii ilin fevral ayi da daxil olmagla, 5468 elmi-
tadgiqgat isi yoxlaniimisgdir. Onlardan:

- elmler doktoru dissertasiyasi — 3

- falsefe doktoru dissertasiyasi — 91

- ders vasaitlari — 39

- derslik—4

- monogradiyalar — 6

- elmi maqgals ve konfrans tezislori — 5 324

Gorunduyd kimi esas yoxlanilan materiallar magale ve konfrans tezislaridir. Komissiya
tovsiya edir ki, bu magistr dissertasiyalarinin yoxlanilmasi t¢un tatbiq olunmasi daha faydali olar.
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SDU-da antiplagiat ve akademik durustlik siyasatini aks etdiran sanadin hazrlanmasi va
totbig olunmasi tovsiya olunur.

5 iDARDETM® SISTEMI
5.1. Idareetmo organlari

Ozlnltshlil hesabatinin miivafig bdlmasinds geyd edilmis melumatlara esasen SDU-nun
idaratma orqganlari EImi Sura, Rektorluq, rektor, prorektorlar, fakilta elmi suralari, dekanlar,
sobeler vo merkezler olaraq formalasdiriimisdir. idareetma sistemi SDU-nun nizamnamasi ve
hesabatda teqdim edilmis idarsetma strukturuna (Bélma 5.1, sah. 59) uygundur. EImi sura Elm
va Tahsil Nazirliyinin (14.03.2022-ci il tarixli F-133 ndmrali amr) va Universitetin (15.03.2022-ci il
tarixli R-14/1 ndmrali amr) muvafiq emri asasinda tasdiq edilmisdir ve 49 nafardan ibaratdir. Elmi
sura terkibinda olan heyatin, elace da digar struktur va bélmalarin rahbarlarinin vezife talimatlari
ve muvafiq ohdasliklari, hamginin salahiyyat bdlgulari movcuddur. Universitet tarefindan taqdim
edilmis EImi Sura komissiyaya taqdim edilmis is planlari har tadris ilini shate etmakdadir. Planlarla
tanisligdan ve hamginin misahibalar ve goértsler zamani miayyan edilmisdir ki, EImi Suranin is
planlarinda icrasi nezardas tutulan bazi iglerin (bax asagidaki cadval) icrasinin izlenilmasi, icra
edilmayanlarin yeniden planlasdiriimasi, naticalarin monitoringi mexanizmi movcud deyil.

Plan ili Planlasdinimis is
Noyabr: SDU-da muhandislik ixtisaslari tGzre kadr hazirliginin “Senaye 4.0” yeni
2021-2022
inkisaf strategiyasina uygunlasdiriimasi haqqinda
9021.2022 Yanvar: Tadris standartlarinin, tedris planlarinin ve tadris programlarinin diinya
tacribasi ve amak bazarinin taleblerina uygunlasdirilmasi haqqinda
Startap layihalerinin hazirlanmasi ve beynalxalq misabigelere tagqdim olunmasi
2021-2022
haqqinda

Istinad: Elmi Suranin is plani, 2021-2022

Qeyd: Cadvelda gdstarilmis iglerin icra edilmasini miisahibsler, miisahidaler ve senadlerse baxis zamani miisyyen
etmak miimkdn olmamisdir.

Elmi suranin, hamginin idareetma organlarinin strukturunun tarkibi haqqinda teqdim
edilmis malumata istinadan (bax. Bolma 5.1, sah.59, R-14/1 némrali amr) idareetma sistemi asas
etibari ile SDU-nun akademik heyati, taleba (3 nafer) heyatinden formalasdiriimisdir. Struktutun
sonraki tahlili, eyni zamanda musahibaler ve goruglar zamani alde edilmis malumatlar gosterir ki,
idareetma sisteminda maraql taraflarin va ictimaiyyatin temsil olunmasi tamin edilmamisdir.

SDU-nun digar struktur bélmalarinin de asasnamalari mévcuddur va struktur daxilinda
amaokdaslarin vezife dhdaliklarini aks etdiran tesdiglanmis sanadlar vardir. Hem asasnamaler,
ham de vazife 6hdaliklari Azarbaycan Respublikasinin muvafiqg ganuvericilik aktlarina, eyni
zamanda SDU-nun Nizamnamasina uygundur.

idareetma strukturlarinda (esasen elmi suralarda) toskil edilmis gérisler plana uygun
sokilde hayata kegirilir vo gabul edilmis gerarlar mavafiq pratakollarla reglamentlagdirilmisdir
(resmilesdirilmisdir) ve ganunvericiliyin talablerine uygundur (bax, bu hesabatda istinad edilan
amrlar, protokollar ve gerarlar). Tagkil edilmis gorugler ve verilmig gerarlar SDU-nun rasmi sayti
va diger muxtalif menbaler vasitesile ictimaiyyat melumatlandiriir (bax, bu hesabatin 5.4
bdlmasina).
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idareetma strukturu, eloece de universitetin bitiin heysti arasinda garsiligli slagenin ve
kommunikasiya vasitalarin takmillasdirimasina ehtiyyac vardir. Bela ki, SDU heyati daxili elektron
maktub vasitasile yazigsmalarda sexsi pogt Unvanlarindan (mail.ru, gmail.com ve s.) istifade
edirler. Korporativ elektron pog¢t Unvanindan istifade edilmasi malumat mubadilesinin
tahlukasizliyini temin etmakla yanagi korporativ yazisma madaniyyatinin formalasmasina,
hamginin beynalxalq slagslerds daha etibarli bir tahsil musssisesi statusu formalasdirmaga
yardimgi olar.

Ozlinltshlil hesabatinin 5.1 bélmasinda (bax. Sah. 61) geyd edilmasine baxmayarag, SDU
da kecirilmis musahibaler ve goérlUslar, ham¢inin muisahidaler zamani komissiya terafinden
idarsetma organlarinin faaliyyatinin monitoringini ve giymatlandirmasini hayata kegiran ve
foaliyyatin takmillagdiriimasini temin edacak har hansi bir sistemlasdiriimis ve islak bir
mexanizmin olmasi muayyan edilmamisdir.

5.2. insan resurslarinin idars edilmasi

Ozlnltehlil hesabatinin 5.2 bélmasinds geyd edilmis yeni smoakdaslarin ise gabul proses
va qaydalari ve digar aidiyysti malumatlarin tesdiq edilmasi t¢ln komissiya terafinden asagida
gosterilmis senadler sorgu edilmisdir.

ise gebul gaydalari (proseduru)

Son 5 ilde yeni amakdaslarin ise calb edilmasi ugln vakant yerler Ggun edilmis elanlar
(gozet, sayt va sair). (1 akademik va 1 inzibati (kdmakgi) heyat olmaglar har il G¢ln an azi 1 nafar
(eger isa gabul olubsa))

Birinci sanad ils alagadar SDU tarafindan teqdim edilmis malumata asasen ise gebul SDU-
nun nizamnamasinin 13 bandine uygun hayata kegirildiyi geyd edilmisdir. Lakin, komissiya
torafinden nizamnamade 13-cl bdélma olmadidi ve taqdim edilon nizamnamanin yeni olmayan
nizamnama oldugu muayyan edilmisdir. Bu baximdan geyd edilmalidir ki, SDU da ise gsabul
prosesi haqqginda 6zunutahlil hesabatinda geyd edilmis malumatlari ve bununla da akkrediyasiya
meyarlarinin 5.2.1 va 5.2.8 indikatorlar Gzre uygunlugunu ayani sakilde tesbit etmak (muayyen
etmak) mumkin olmamisdir.

SDU-nu strateji inkisaf programinda qarsiya qoyulmus magsad ve hadaflera ¢atmaq dgln
taleb olunan insan resurlari, onlarin malik olmalarina ehtiyyac duyulan zaruri pesakarliq va goarakii
seristalerina garsi har hansi bir xisusi telabler aks etdiriimamisdir. Bu baximindan, akademik va
inzibati heyatinin onun strateji inkisaf programina uygunlugu ve bu heystin qarsiya goyulmus
hadafler gcatmaq tgln zaruri kompetansiya va sarigtalarin inkisaf etdirilmasi zarurati mévcuddur.
Bels ki, numuns olaraq 0.1.2., 0.5.7., 0.5.8. hadaflari Uzra xarici dil biliklarine malik akdemik ve
geyri akademik heyat, 0.3.3. hadafi Uzre biznes ve sanays vahdatini teskil edan biliklere malik
heyato olan ehtiyyaclari géstarmak olar.

SDU-da heyatin motivasiyasi ve mukafatlandiriimasi tGgun ferdi mikafatlandirma tedbirlari
hayata kegirilir. Fargloendirilen amakdaglar SDU rahbarliyi tarafinden foxri fermanlarla taltif edilir,
namizadliklari xtsusi muikafatlandirma tgin muivafiq qurumlara taqdim edilir (Elm ve Tahsil
Nazirliyi), hamginin, elmi tetdigat sehasinds naaliyystlar gostarmis akademik heyat da xususi
mukafatlarla (pul mikafati) teltif edilir (nimunalar Ggln bax asagidaki cadval). Lakin professor-
musallim heystinin va digar eamakdaslarin amayinin giymatlendiriimasi ugun islak, meyarlar
asasinda ferglendirici mexanizm olan diferensial emak haqqi sistemi mévcud deyldir.

Odur ki, batin struktur bélmalar ve markazlar tGgln da bels bir mexanizmin formalasdiriimasi
va tatbigi Komissiya tarefindan tovsiyye edilir.
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Mazmun omr, Tarix Miikafat Say
EImi maqalslera gore R-21.1, 03.04.2023 Pul mikafati 5 nafar
ictimai ve akdemik foaliyyoto _
} K-116/3, 17.11.2022 Fexri Ferman 5 nefer
gora
ictimai ve semarali elmi- Faxri Ferman va
. _ K-99/3, 04.10.2022 } 4 nafar
pedoqoji faaliyyst Pul Mikafati
Ictimai ve semarali elmi- Faxri Ferman ve
B _ R-39/1, 04.10.2021 3 14 nefer
pedoqoji faaliyyat Pul Mikafati

Eyni zamanda bu mukafatlandirma sisteminin hansi meyarlar asasinda hayata kegirildiyini
mulayyan etmak ve amakdaslarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasiri giymatlandirilmasi
mexanizminin movcud olmasi haqqinda akkreditasiya Uzra indikatorun taleblarini tasdiq etmak
mumkin olmamisdir. Bela ki, universiteta “iscgilorin foaaliyystinin semaeraliliyinin vaxtasiri
giymatlandirilmasi mexanizmi, prosedur ve yaxud meyarlar toplusu va bir nege giymatlandirma
niimunasi” sorgusu verilmasina baxmayarag har hansi bir malumat taqdim edilmamisdir.

Akademik heyeatle yanasi, geyri akademik heyastin foaliyyatinin giymatlondiriimasi
mexanizmi va sisteminin mévcud olmadigi musyyan edilmigdir.

Hesabatda teqdim edilmis malumata asasan, SDU amakdaslari mixtalif ixtisasartirma ve
yeniden hazirliq talimlarine calb edilirler ve bu proses asas etibari ile universitetin Slave Tahsil
Markazi terafinden hayata keciriimakdadir. Lakin bu talim ehtiyyaclarinin nece muayyan edildiyi
va har hansi bir mexanizmin olub olmamasini miayyan etmak mumkuin olmamigsdir. Hamginin,
akkreditasiya komissiyasli terafindan universitet amakdaglari G¢ln kegcirilacak telim programlari
ve muvafiq talim cadvalleri taqdim edilmasi Ggln sorgu edilmis, lakin har hansi bir sanad(lar)
toqdim edilmamisdir. Bu baximdan, SDU-nun heyati ixtisasartirma SDU-nun insan kapitalinin
rasional idara edilmasi, heyatin pesokar inkisafl GU¢lin ehtiyyaclarin tahlili mivafiq mixanizminin
(prosedurun), muavaifq fealiyyat planin ve talim planinin (talim programlari/cedvallari)
formalasdiriimasi tovsiyye edilir.

SDU amakdaslarinin sosial madeni hayatinin tesvigati ve yaxsilasdiriimasi istigamatinda
tadbirlar hayata kegirilmakdadir. Bu istigamatde muxtslif madeni sosial tadbirlar, masalen, Nasimi
ili, Nizami ili, Susa ili, Heydar Sliyev ili mazmunlu silsile tadbirler hayata kegirilir. Bununla yanasi,
SDU-nun Hemkarlar littifaqi komitesi de 6z névbesinde tesdiq edilmis illik is plani esasinda
muxtalif mévzulu tadbirler teskil edilr.

SDU va heyat arasinda amak minasibatlerinin ve mulki minasibatlarin formalasdiriiimasi,
muvafiq maqavilalarin baglanmasi ve onlara (minasibat va/ve ya miqavilalera) xitam verilmasi
zamani Azerbaycan Respublikasinin mivafiq ganunvericiliyin talableri nazara alinir.

5.3. Maliyya resurslarinin idare edilmasi

SDU terafindan teqdim edilmisg maliyys hesabatlari va 6zunutshlil hesabtinda taqdim edilmis
malumatlara asasan geyd etmak olar ki, universitetin asas galir manbayi dovlat sifarigli ve 6danisli
asaslarla kadr hazirhginda ibarstdir. Bu va diger maliyye manbaleri SDU-nun nizamnamasi ila
uygunluq taskil etmakdadir. Budcanin icrasi va diger zaruri maliyya sanadleri her il EIm va Tahsil
Nazirliyinin maliyye s6basina taqdim edilir. ©lde olunan vae istifada edilon maliyye vesaitlarinin
soffafligli va hesabathhgi (akkreditasiya meyarlarinin 5.3.9-5.3.12 indikatorlari Gzra) Azarbaycan

Respubliksinin mivafiq ganunlarinin taleblarine uygun olaraq tam gsakilda tamin edilmigdir.
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SDU-nun maliyys resurlarinin tesdiq edilmis SiP uygunlugunu haqqginda har hansi bir ayani
subut askar edilmamisdir. Bela ki, SDU-nun maliyya resurslarinin onun strateji hadaflara uygun
olaraq planlasdiriimasi ve onlarin icrasina nazarat, nazarastin intervallarlari ve isitfade edilan
mexanizmlar haqqinda sorguya musahibs zamani aydinliq gatirmak mumkun olmadi.

SDU-nun alava maliyye resurlarinin alds edilmasi istigamtinda har hansi bir musbat iralilayig
musahidas edilmir. 2020-ci ilde tesdiq edilmis SIP-de misyyan edilmis hadaflorden biri “Sahibkar
Universitet’s (hadef 0.3) ¢evrilmakdir. Lakin, komissiyaya teqdim edilmig maliyysa hesabatlarinin
analizi gostarir ki, SDU-nun galirleri asas yalniz doévlet sifarigli ve 6denigli asaslarla kadr
hazirligindan alde edilen vesaitlarle mahdudlagsmaqdadir.

Musahiba va goérusler zamani SDU-nun maliyya resurlarinin alds edilmasi va istifadasi
Uzra kenar (mustaqil) auditin ve nazaret tadbirlarinin mévcudlugu musyyen edilmamisdir ve geyd
edildiyi kimi hesabat formasinda EIm va Teahsil Nazirliyinin Maliyye sobasina teqdim edilir.

5.4. Informasiya idarsetme sistemi

SDU terafinden teqdim edilmis Ozinltshlil hesabatinda istinad edilmis “informasiya
idaraetma sisteminin hliqugqi asaslari, yeni asasnamasi va reglamenti” adli sanad sorgu edilmis,
lakin universitet terafinden hamin senad taqdim edilmamisdir. Bu sababdan da inofrmasiya
idarsetma sisteminin SDU-nun batln strukturlarinin shats edib etmamasini sanadlarsdiriimis
formada tasdigini muayyan etmak mumkun olmamigdir. Bundan basqga 6zunutshlil hesabatinda
mdvcud sistemin (platformanin) glindalik is prosesinin avtomatlasdiriimisini 6ztinda ehtiva edan
sistema kegid astanasinda olduglari geyd edilir (bdlma 5.4, sah. 64). Lakin, SDU da apariimis
musahibaler ve goérlusler, hamginin musahidaler asasinda har hansi bir xUsusi idareetma
sisteminin movcud olmasi haqqinda faktlar askar edilmamisdir. Senadlerin elektron ddvriyyasini
teamin edoan sistema kecid movcud deyildir.

SDU heyati arasinda daxili kommunikasiyalar, eyni zamanda bir ¢ox xarici yazigmalar
zaman! korporativ pogt Ginvanindan istifade edilmir. informasiya idarsetma sisteminde idareetma
organlar Uzra salahiyyat bolguslu gostaren har hansi bir senad taqdim edilmamisdir.

SDU-nun tetbig etmaya calisdngi elektron universitet sistemi hale tatbiq edilmamisdir va
platformada nazardas tutulmus boélmalar (modullar) islek deyil.

informasiya markazinin rehbari ilo gériis zamani miizakire edien messloler zamani askar
edilmisdir ki, SDU-da elektron, regemsal formada saxlanilan senadlarin muhafizasi ve
tohlikasizliyi tamin edilmamisdir. Butin mévcud informasiya yalniz bir serverds saxlaniimaqgdadir
va itma vae mahv olmasina qarsi har hansi bir muhafize tadbirlari, elecede alternativ saxlama
serverlari mévcud deyildir.

5.5. Ictimaiyystlo slageler

Sumgqayit Dovlst Universitetinin https://sdu.edu.az/ domen adi altinda faaliyyet gdsteran
sayti mévcuddur. Sayt 3 (U¢) dilde (azerbaycan, rus ve ingilis) faaliyyat gdsterir. SDU-nun
ictimaiyyaetla alaqgelari va muvafig informativ malumatlarin genis kutleys teqdim edilmasi asas
etibari il universitetin veb saytl vasitesile hayata kegirilir. Xabarlorin va malumatlarin saytda
yerlagdiriimasi mutemadidir va gun arzinda bir ne¢a dafe olmagla, ve yaxud har gun yeni xabar
darc edilmakdadir. Lakin bu yalniz azarbaycan dilinda olan xabarlers aid edils biler. Bels ki, ingilis
va rus dilinds olan verisiyalarda xabarlarin derc edilmasi (vo yaxud azarbaycan dilinde olan
xabarlarin tarcimasi) daha boyuk intervallarla bas veririr. Nomuna olaraq saytin, EIm-Elanlar
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bdimasinds va asas ssahifesinda darc edilmis malumat/xabarlari (ham ingilis, ham da rus dilinda)
gostermak olar. SDU-nun strateji hadafarindan birinin Beynalmilesma oldugunu nazare alaraq,
saytin xarici dillerds olan versiyalarda derc edilon malumatlari daha da intensiv sakilde etmak
faydali ola biler.

Saytin tartibati oldugca sads, istifade ugun rahatdir (user friendly) ve istifadagi zaruri
malumatlari tapmaqda har hansi bir ¢atinlik ile qarsilasmir. Rasmi saytla yanagi SDU-nun muxtslif
sosial sabakslerds de (Facebook, Twitter, instagram, Telegram ve sair) sshifsleri (account)
mdvcudur. Eyni zamanda 2000-ci ilden etibaren dearc edilan “Sumqayit Universiteti” gazeti da
ictimaiyyati universitetin foaliyyati barede mealumatlardiran vasitelardan biridir. Daxili resurslarla
yanasl, SDU-nun faaliyyati hagqinda malumat dlkanin muxtalif kitlevi informasiya vasitaleri (TV,
xabar saytlari, gozetlor) ile da vaxtasiri olaraq yayimlanaraq genis kutlenin diggatina catdirilir.
Saytda ve diger kutlavi informasiya vasitelarinde har hansi bir malumat darc edilmamisdan 6nca
xabar matbuat xidmati tersfindan yoxlanilir ve sonra darc edilmasi Ggun tasdiglanir.

Univesitetin rasmi saytinda icitmaiyyat, eloeca de SDU-ya muraciat edanlerle aks alage
mexanizmi movcuddur. Bu magsadla SDU-nun rasmi saytinda darc edilmis ndmra va ya elektron
poct Unvandan istifade etmak mimkuindur. Eyni zamanda saytda SDU-ya birbasa sorgu/muraciet
Unvanlamaqg Ugun da xususi boélma (sahife) moévcuddur (https://sdu.edu.az/az/contacts). Daxil
olan muracista baxilir vo miraciet cavablandirlimasi Ugun aidiyyati struktur bélma va yaxud
amakdaslara yonlendirilir. SDU-nun ictimaiyysti melumatlandirmaqgla slagadar har hansi bir
tosdiq edilmis faaliyyat plani teqdim edilmamisdir, lakin prosesin iglomasi Ugun formalagsmis va
sistemlasdirilmis bir mexanizm mdvcuddur.

SDU-da gedan proseslarin duzgun, seffaf ve adaletli gaydada hall tapmasina dastak
magsadile rektorlug yaninda ictimai Nezarst ve Masloehat Surasi yaradilmisdir (bax. Bdlme 5.5,
seh. 68). Bu suranin lzvleri, valideynlar va KiV niimayandalsrinin istiraki ile SDU da ananavi Aciq
gap! gunleri kegirilir. Lakin SDU-nun mahz “malumatlandirma faaliyyati’nin maraqli teraflera
giymatloendirmak imkanin yaradilmasi ila slagadar har hansi bir mexanizm musayyan edilmamisdir.
Bu istigamatda yalniz 19-29 dekabr 2022-ci il tarixlarinde universitetin emakdaslar va telabaleri
arasinda anonim ve soffaf sakilde SDU-nun ictimaiyysti melumatlandirma faaliyyatinin
giymaetlandiriimasi ile bagh sordular kegirmasi faktini geyd etmak mumkundur. Lakin bu sorgu
SDU-nun daxili maragh taraflerini (talebaler ve akademik heyat) shate etmakdadir ve sorgu
naticasinda gorulmali olan isler haqqinda har hansi bir sistemlasdiriimis faaliyyat plani teqdim
edilmamisdir.

6 INFRASTRUKTUR
6.1. Tadris infrastrukturu

SDU-nun tadris prosesi 3 (U¢) korpusda (I va Il tadris korpuslari 4 martabali, 11l tadris korpusu
ise 2 mortabalidir) hayata kegiriimakdadir. Korpuslar tedris auditoriyalari, ixtisaslagsmis
auditoriyalar, labaratoriylar ve diger kdmekgi otaglarla techiz edilmisdir. Umumilikds nazeri
muhazire va masgale auditoriyalari 3138 m2, laboratoriya darslarinin kegiriimasi 796 m2 sahani
ahata edan auditoriya va labaratoriya fondu movcuddur. Tadris binalari va tedris otaglari dovlst
standartlarinin talablerine uygundur. Eyni zamanda, agig sema altinda yerlagdiriimis energetika
istehsalat-tecriba bazasi ve poligonu moévcuddur ki, bunlar da fizika ve elektroenergetika
ixtisaslari Uzra tehsil alan tslebaslarin istehsalat tecribasi ke¢gmalarinds xlUsusi shamiyyeate
malikdir. Tedris labaratoriyalarin yenilenmasi istigamatinda islar hayata keciriimakdadir. Bu
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istigamatde muasir cihazlar, qurgular ve stendler (Xromatek-Kristal-5000, Chromatec 5000.2NP)
alinmisdir ve bu proses qarsidaki illerde de davam etdirilecakdir.

SDU-da Kimya ve biologiya fakultasinde 15, Muhandislik fakultesinde 8, Fizika va
elektroenergetika fakultasinds 20 laboratoriya olmagla, umumilikde 43 laboratoriya va bir ne¢a
ixtisaslagsmig auditoriya moévcuddur.

Musahibaler, goruglar ve auditoriyalar baxislar zamani yalniz mehdud sayda audiroriyalarin
proyektorlar va agilli 16vhalerle tachiz edildiyi musyyan edilmisdir. Komissiya eyni zamanda
labarotoriyalarda olan avadanliq, cihaz ve qurgularin maasirlagdiriimasina ciddi eyhtiyyac oldugu
genaatina galmisdir.

SDU-da saglamlig imkanlari mahdud olan talebaler tehsil alirlar. Univesitetin akademik
heyati, hamginin talabaler onlara lazimi va hartarafli dastak ve kdmakliyi géstarirlor. Lakin bununla
belo, SDU-nun infrastrukuru saglamliq imkanlari mahdud olan tslebaler Uglun tam
uygunlasdiriimamigdir. Bels ki, pillekenlards panduslar mdévcud deyil (yeni tikiimis yatagxana
istisna olmagla), sanitar qovsaqglarda muvafiq serait yoxdur.

SDU-nun 1 asas yemakxanasi movcuddur. Talabalarle miusahibe va gorusler zamani
muayyan edildi ki, telaba sayinin ¢oxlugu sababindan yemak fasilesi zamani yemakxana butin
(bdylk akseriyyet) telabaleri tam tamin eda bilmir.

SDU-da tsalebalera ve emekdaslara tibbi xidmet goésteriimasi Ugln tibb mantagasi
mdvcuddur. Tibb mantagasi zaruri avadanlglar ve derman vasitalari ile techiz olunmusdur. Tibb
mantagesinda hakim va tibb bacisi faaliyyat gosterir.

Universitetin kitabxanasi ragamsallasma merhsalesindadir. Musahibsaler  zamani ve
kitabxanaya baxis zamani ¢ox az sayda kitablarin elektron formada kitabxana sistemina daxil
edilmasi muayyan edildi. Lakin geyd edildi ki, bu prosess baslanilib. Lakin sistemin tam tatbiq
edilmamasi sababindan talabalar fardi va mustaqil qaydada informasiya kitabxana sistemina daxil
ola bilmirler va istifade Ggln kitabxana muitaxassisinin yardima ehtiyyac duyulur. Eyni zamanda,
malumat bazasinda olan vasaitler har hansi bir fann va ya ixitisas Uzre sistemlasdirilarek vahid
bir siyahi formasina salinmayib.

SDU-da yeni istifadeya verilmis yatagxana mdvcuddur. Yatagxana butin lazimi ve zaruri
soraitla temin edilmisdir.

6.2. ElImi-tadgigat infrastrukturu

SDU-da miisahibsloerde Elmi Tedigatlarin Tetbigi innovasiya Markazinin yaradilmasi barade
malumatlar verildi va bu istigamatds iglerin davam etdirilmasi bildirildi. Markazin teyinati Uzre
foaliyyati ise hala ki, bargarar deyildir.

SDU-da 5 elmi tedgiqat laboratoriyasi vardir. Misahibalar zamani bu ETL-i prioritet tedgigat
movzularl asasinda tadgigatlar aparmalari barede mealumatlar musahids edillmadi. Burada uzun
iller aparilan professor-muallim heyatinin avvaller dissertasiya mudafis etdiklori tedgiqat
movzulari olaraq davam etdirilir.

Elmi tadgiqatlarin apariimasina imkan veran muasir avadanliglarla techiz olunmus
laboratoriyalarin movcudlugu barads tasdigedici faktlar slds eds bilmadi. Yalniz “Tatbiqi kimya”
ETL-da Xromatek-Kristal-5000 laboratoriya gaz xromotoqgrafi va Chromatec. 5000.2NP cihazinin
alinib istifadaya verilmasi tamin edilmisdir.

Komissiya universitetin elmi tadgiqat labarotoriyalarinin ve kafedralarinin  muasir
avadanliglarla tachiz edilmasi istigamatinda ciddi fealiyyatlarin hayata kegcirilmasi tovsiyya edilir.
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7 BEYNOSLMILOLLOSM®
7.1. Beynalmilallosma siyasati

SDU-nun Elmi Surasinin 23.09.2022-ci il tarixli iclasinin 2 sayli protokolu ile tesdiq
edilmis “Sumgayit Dovlat Universitetinin Beynalmilallesma Siyaseti” EImi Suranin 24.01.2020-
ci il tarixli iclasinin 6 sayh protokolu ile tesdiq edilmis “2020-2025-ci iller (iglin Inkisaf
Strategiyasi” esasinda hazirlanmisdir. Komissiya bels genasta galmisdir ki, hesabat dovrinu
ahate edan marhalede SDU-nun Beynalmillilesma Siyasati barads senadi olmamisdir. Sanad
SiP-ds nazardas tutulan 7 asas hadafe uygun tartib edimis ve beynalmilal universitete gevrilmak
strateji hadafini hayata kegirmak Ugun asagidaki strateji faaliyyat istigamatlarini
muayyanlasdirilmisdir:
- beynalxalq mubadile programlarinda istirak edacak telaba, muallim va inzibati isgilerin
sayini davamli suretds artirmaq;
- ikili diplom programlarinin tasis olunmasi;
- beynalxalq layihalerin va mubadile programlarinin sayini artirmag;
- safirlik ve xarici nUmayandaliklarle emakdasliq;
- beynalxalq assosiasiyalarla emakdasliq;
- beynalxalq tehsil sergilerinds istirak etmak;
- Universitetda acnabi telabalerin sayini artirmaq;
- ingilis dilinda tehsil programlarinin tasis olunmasi;
- Azarbaycan Respublikasinin mivafig markazi icra hakimiyati organinin beynalmillasma
sahasinda taklif, telimat va tovsiyyslarina uydun faaliyyatinin taskil olunmasi.

Komissya terafinden musahibaler ve universitets baxis zamani musyyan edilmisdir ki,
yuxarida gostarilan fealiyyat istigamatlari olmasina baxmayaraq, mubadile programalrinin tesviqi,
ikili diplom programlari, xarici akademik heyatin calb olunmasi istigamatinde fealiyyatler, acnabi
tohsilalanlarin calb olunmasi isinin tasviq ve s. kimi fealiyyatlarde bu gunadak SDU-da ugurlu
naticaler alde olunmamisdir.

SiP-de universitetin akademik heystinin Avropa Komissiyasinin gargive programlarinda ve
diger beynalxalq programlarda istirak etmamasi; mubadile programlarinda istirak etmak Utgln
xarici dil bacariglarinin olmamasi va s. beynalmilallesma istigamatinde SDU-nun zaif terafler kimi
geyd edilir.

Komissiya beynalmilallosma siyasatinde qargiya qoyulan strateji fealiyyet istigamatlarini
reallasdirmaq ve catismazliglarin aradan qaldiriimasi Ggun SDU-nun muasir talablera uygun
inkisaf etdirilmasi meaqgsadile beynalxalg tshsil makanina daha aktiv integrasiya etmasini,
innovativ yonumlu va global bazarin tsleblarine uygun tedqgigatlara gosulmasini, beynalxalq
programlarda istirak ve qabaqcil tacribalardan istifads olunmasini aktivlesdirmak Ugun ardicil
tadbirlar gorulmasini tovsiyys edir.

Musahiba zamani siyasst senadinin hazirlanmasinda yerli va xarici torafdas teskilatlarin
nimayendasleri ile maslahatlegsmalarin apariimadidi, nimuna kimi hamin tagkilatlarin va ya
beynalxalg teskilatlarin muvafiq senadlerine istinad edilmadiyi muayyenlasdirilirdi. Bels
maslahatlegsmalaer ve ya artiq miusbat naticaler vermis senad nimunalarindan istifade beynalmilal
universitete ¢evrilmak Ugun garsiya qoyulmus yuxarida sadalanan muhim hadefler Gzra daha
atrafli strateji foaliyyet istigamatlarinin miayyanlasdiriimasi tigiin gox ahamiyyatli olar.

Universitetin akademik heyati va talebalarin beynalxalq programlarda feal igtirakini, muxtalif
elmi dastak programlarinin imkanlarindan istifadeni tamin etmak Ugun malumatlandirma isi yetorli

44



seviyyada apariimadigindan bu imkanlardan istifade saviyyasi ¢ox asagidir va universitet
kollektivi beynalxalg programlar hagqinda malumath deyil.

SDU 3 ERASMUS+ KA2 programinin istirakgisi olub, hazirda yeni ERASMUS+ layihasina
gosuldugu barads malumatlar verildi. Lakin musahibalar zamani SDU amakdaslari terafindan
aktiv beynalxalq tahsil ve tadgiqat layihaleri yazmaq tecribasina malik amakdaglarin olmasi
barads tasdigedici malumatlar verilmadi.

SDU 2015-2022-ci illerde 9 olkeden 31 teskilatla emekdasliq protokollari imzalamisdir.
Bununla yanasi, Tuarkiye ile Mdvlana Mulbadile Programi, bir nege Erasmus+KAl Mobillik
Programi gargivasinds ameakdasliq mugqgavilelari de mévcuddur.

SDU-nun akademik heysti ve talebalarinin muibadile programlarinda istiraki mahdud
saydadir va bu istigamatde aktiv faaliyyata ehtiyac vardir.

2015-2020-ci illerdea universitetin Filologiya fakultesi, Tarix ve Cografiya fakultasi,
Igtisadiyyat ve Idarsetms fakdiltasi tarefindsn Tirkiysnin Aydin Adnan Menderes Universiteti,
Zonquldak Bulent Ecevit Universiteti va Sakarya Universitetine 2 haftalik 8 ezamiyyat toskil edilib,
onlardan 2-si 2020-ci ilde pandemiya sababindan bas tutmayib.

Hesabat doévriinde bir nega xarici emakdas SDU-da muallim kédmakgisi kimi istirak etmisdir:

- 2016-2017 tedris ili. Dana Donoho-Filologiya fakultasina iniglis dili muallimi kdmakgisi

- 2017-2018 tadris ili. Kayla Motor—Filologiya fakultasina iniglis dili muallimi kémakgisi 2018-
2019 tadris ili.

- Jack Morris—07.09.2018-18.06.2019. Filologiya fakultesina ingilis dili musllimi kdmakgisi.

Lakin bu amakdaglarin hansi yeni talim texnologiyalari tetbig etmakls tedrise tdhfa vermaleri
barads asasli malumat verilmadi.

SDU Azarbaycan-Rusiya Universitetlari Assosiasiyasi, Xazaryani Dovlet Universitetlari
Assosiasiyasi, Qafgaz Universitetlori Assosiasiyasi, Avrasiya Universitetlori Assosiasiyasina
Uzvdar. Komissiya bu tagskilatlarin Gzvi olarag SDU-nun hansi darecades faydalanmasi baredas
asasli melumatar alde eda bilmadi. Eyni zamanda universitetin beynalmilallesmasi yolunda
musbet naticaler alde etmasi Ug¢ln Avropa universitetlori ve tahsil fondlari ile alagelarin
genisloendiriimasi siyasatina ehtiyac vardir.

SDU-nun amakdaglar tarefinden tecriba mubadilesi magsadile Rusiyanin Ufa Dovlat
Aviasiya Texniki Universitetine, Rusiya Sankt Peterburg Dévlst Igtisad Universitetina, Niive
Taqdigatlar Merkazina, PUHL e-library.ru H3Bb-a, va Almaniyanin Brandenburg Texniki
Universitetine ezamiyyatlar toskil edilib.

SiP-de ve beynslmilellosme siyasstinde garsiya qoyulmus beynalmilsl universiteto
cevrilmak hadafi Gglin mihim komponentlerdan biri olan acnabi taleblarin say1 Urekagan deyil.
2015-2023-cu iller arzinda 9 6lkadan (Turkiya, Gurclstan, Pakistan, iran, Rusiya, Turkmanistan,
Ukrayna, ©fganistan, Nigeriya) 75 acnabi taleba universitetdsa tehsil alib. Telabalar daha gox
Tarkiya ve GurclUstan veatendaslari (61 nafar) olub. Musahibslarda bildirildi ki, Gurcustan
vetandasi olan telabalerin asas hissesi DIM xatti ilo gabul olan telablerdir. Belaliklo, Komissya
torafinden acnabi telabalerin SDU-da tshsile calb olunmasi Ugln asasli tedbirlerin hayat
kecirilmasi tovsiyye olunur.

Bu illar arzinds acnabi telabalarin Gmumi teleba sayina nisbati 0,4-0,7 arasinda dayisib. ©n
cox acnabi talebs gabulu say1 2016/2017 ve 2017/2018-ci tadris illerinde 41 va 49 nafer olmagla,
geydas alinib.

Mubadils programlarina bakalavr seviyyasinde 2015-2020-ci illerds 8 teleba calb edilib,
magistr ve doktorantlarin istiraki ise geyda alinmayib. Naticalerin zaif olmasi SDU-da mubadila
programlari sahasinds ciddi fealiyyat planinin tertib olunmasi ve hayata kegirilmasini sartlondirir.
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Komissiya taleba ve akademik heyata, hamginin inzibati iscilor Gg¢lin ayri-ayri tsalimlerin
verilmasini, elan olunan ¢agiriglarin (masalen, Erasmus+KAl) vaxtinda onlara c¢atdiriimasini,
SDU-nun muvafiq struktiur bélmasinin iginin aktivliesdirilmasi Gg¢ln diger tacribali universitelarin
imkanlarindan istifads olunmasi tugun addimlarin atilmasini tévsiyye edir.

Musahibaler zamani universitetin muxtslif beynalxalq sergilarde temsil olundugu geyd
edildiyi halda, hale da acnabi talebalar terafinden maragin az olmasinin asas sabablarindan biri
universitetds xarici dillerde tedris programlarinin olmamasidir. Bu, ham de mubadils programlari
Uzra gale bilen talebalar Ggln ¢atinlik yaradir.

Xarici dilde programlarin olmamasi, eyni zamanda, acnabi professor-musllim heyatinin
davatine de mane olur.

ABS-1In Azarbaycandaki safirliyi tarafinden teqdim olunmus ingilis dilinin tadrisi metodikasi
va TESOL Uzre mutaxassis Maykl Moak terefinden SDU-nun Xarici diller kafedrasinin muallimleri
ucun 15 hafatlik “Akademik maqgsadlar tglun ingilis dili” (18 oktyabr 2021-ci il) talimleri bas
tutmusgdur. Telimlerin Il turu (21 fevral 2022-ci il) digar ixtisas fenlarini tadris eden muallim heyati
Ucun kegirilmigdir.

Tarkiyanin Qaziantep Universitetinin muallimi Sadik Cetinin 2022-2023-cu tadris ilinin payiz
semestri tgin SDU-da Osmanli tarixi fonni tzre tedris etmak Uglin calb olunmusdur.

Komissiya bele genasta gelmisdir ki, SDU-nun Beynalmilallasma istgamatinda teqdim
etdiyi Ozlinltehlil hesabati bUtévlikde nezerds tutulan indikatorlarin misayysn edilmasi
yonumunda yazilmamigdir.

Komissiyanin faaliyyati zaman Beynalmillisma siyasatinin dovrl olarag yenilenmasi barade
har hansi melumat ve tesabbuslerin olmasi tasdiglenmamigdir.

7.2. Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi voa tagkilati strukturu

SDU-nun beynalmillasma Uzra fealiyyati beynalxalq alageslar Uzra prorektoru tarafinden
koordinasiya olunur. Beynalmillasma siyasatinin hayata kegiriimasinda tedrisin teskili va talim
texnologiyalari Uzre prorektor, elm ve innovasiya Uzra prorektor da istirak edir. Universitetda
beynalxalq alagalerin idare edilmasi magsadile Beynalxalg emakdasliq ve acnabi telabaler sobasi
foaliyyat gdsterir vo onun ©sasnamasi 20.09.2019-cu il tarixinde SDU-nun EImi Surasi tarefinden
tosdiq edilib. $Sobenin funksiyalari Beynalmilleasma siyasstinin hadaf ve strateji foaliyyst
istigamatlarine uydun nazarde tutulub ve xarici teskilatlarla emekdasliq alagalerinin
genisloendiriimasi, beynalxalq tadbirlar haqqinda malumatin yayilmasi ve tadbirlards istirakin
taskili, SDU-nun beynalxalq sargilords temsil olunmasi, akademik heystin beynalxalq layihalera
calb edilmasi, acnabi talablarle slagsli fealiyyati kimi sahaleri shate edir. Musahibalerds geyd
edildi ki, s0ba, hamginin akademik heyatin elmi gsebakalerds geydiyyatdan kegmasini tosviq edir.

Komissiya geyd edir ki, SDU-da muvafiq struktur vardir, lakin universitetin beynalmilaloesma
proseslerinin idare edilmasinda fakultelarin ve kafedralarin istiraki ganastbaxs deyildir. Hayata
kegcirilon tadbirlar fardi xarakter dasiyir, proses olaraq bas vermir. Odur ki, naticas olaraq ikili diplom
programlari hadef kimi musayyan edilsa da, halsalik bele programlar bagladiimayib.

SDU ERASMUSH+ layihslerine qosulsa da, akademik heyatinin beynalxalq layihalare calb
edilma faalligi asagidir. Universitetin kollektivi 6lkede ve xaricde mutemadi olarag elan edilen
layihe musabiqgelerinda zaif istirak edirlor. Universitetds beynalxalg programlar haqqinda
malumatlarin vaxtinda ve daha atrafli sekilde akademik heyat va talabalers gatdirilmasi ve xarici
toroefdaslarla elagalarin geniglondiriimasi Uglin ayrica fealiyyat planinin  hazirlanmasi
magsaduygundur. Komissiya musahiba va musahidaler zamani bele ganasta galmisdir ki,
akademik heyastin bels programlara, xususile Avropa Komissiyasinin gergive programlarina
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gosulmasi tg¢un layihalerin hazirlanmasi, arize formalarinin (application) doldurulmasi magsadils,
universitetde muatamadi telimlarin taskil edilmasi, yerli ve xarici ekspertlarin davat edilmasi,
secilmis mutaxassislaerin  muxtalif 6lkalerds kegirilon muvafiq tedbirlerds istirakinin tagkili
magsadauygundur.

Muabadile programlarinda talabalarin igtiraki zsifdir. MUbadile programlarinda telabalarin
alde etdiyi kreditlarin taninmasi prosesi Ugun har hansi mexanizm muayysan edilmamisdir.
Universitet terafinden professor-musllim heystinin de mubadile programlarinda istirak deracasi
asagidir ve bu daha ¢ox Turkiya va MDB o6lkalarinin mahdud sayda muassisasleri ile slaga
seviyyasindadir.

Misahibalerde SDU-nun qosuldugu yeni ERASMUS+ layihasi gergivesinde mubadilanin
nazearda tutuldugu ve programda istirak Ggln elanlarin Universitetin veb sahifasi vasitasile agiq
verilacayi geyd edildi.

SDU-da acnabi tacrubali professorlarin mutexessis hazirligina calb olunmasi Ggun ciddi
konsepsiya va resurslar nezardas tutulmayib.

Beynalmilallegsma siyasatinin idarsedilmasinin semaraliliyinin monitoringi ve ya izlema
mexanizmi qurulmamisdir. Odur ki, SiP-da nezerde tutulan hadeflore catmaq lgiin SDU-nun
beynalmilallesma istigamatinda faaliyystinin analiz edilmasi vo mévcud problemlarin vaxtinda
aradan gaildiriimasi G¢ln monitoring aparilmasi tévsiya olunur.

Belalikla, beynalmilallesma proseslorinin idara edilmasi va beynalmillegsma siyasatinin
daha samarali hayata kegirilmasi tg¢ln kadr potensialinin guclandiriimasi va xarici dil bacariglar
yuksak olan, beynalxalg program va layihaler Gzrs tecrubasi olan mutaxassislerin calb edilmasi
ahamiyyatli olar.

Universitetdsa xarici dilds tadris programlari yoxdur va bu, acnabi talebalarin calb edilmasi
Ugln gaetinlik yaradir. Hemginin talebe mubadilesinin geniglandiriimasi magsadile SDU-nun
telabalerinin xarici dil bacariglarinin ylksaldilmasi Ggln xtsusi programlarin teskilina ehtiyac var.
Bunlar acnabi professor-muallim heyatinin da tedris prosesina calb edilmasi G¢lin imkanlar yarada
biler.

Musahibalerda bildirildi ki, beynalxalq mubadile programlarinda istirak tgln universitet
amakdaslarinin malumatlandiriimasi universitetin rasmi sayti, resmi sosial media hesablari
Uzarinden, fakultaler Uzre elan I6vhasinda elanlar vasitesile hayata kegirilir. Lakin SDU-da
mubadila programlarinda emakdasglarin ve telabalerin saffaf olaraq istiraki G¢ln segim mexanizmi
barada malumat verilmadi. Komissiya bels genaste galir ki, SDU-da ixtisas spektri genis olduguna
gore mubadile programlarinda istirak Ugun imkanlar var ve bu isin qurulmasinin diqgetda
saxlanilmasi tdvsiye edilir.

Ozlnitshlil hesabatinda bildirilir ki, SDU 6 iyul 2022-ci il tarixinde SDU BMT-nin Akademik
Tasir Sebakasine Uzv gabul olunmusdur. Universitetin Amerikanin AASHE Stars Uzra profili
acllmisdir; GreenMetrics Ranking Uzre profilin agilmasi uUglin mduracist edilmis, reyting
metodologiyas! Uzra malumatlar daxil edilmis; U-Multirank Reytingi G¢un hesab agiimisdir.

7.3. Beynalmilalloagme siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

SDU-nun Oziinltshlil Hesabatinda beynaslmilallasma siyasatinin icra olunmasina ayrilan
resurslar baradeki melumatlar dlgilebilen tertib ediimamisdir. Hom OTH-da, hem de misahibsler
baxis zamani siyasatin hayata kegiriimasinda avvalcdan planilasdiriimis hansisa fealiyyat plani
mdvcud deyildir. Universitet tarsafindan bir sira tadbirlerds istirak Gglin ezamiyya xarcleri naezaradas
tutulur. Masahibasler ve senadlera baxis zamani 2022-ci ilde bu ragamin taxmini 27349 AZN
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civarinda oldugu bildirilmigdir. Digar resurslar olaraq layihalarin imkanlarindan istifade etmakla
beynalmilallesma siyasatinin icra olunmasina dastek verilmasi gosterilir. Bu siyasatin yerina
yetiriimasinda acnabi telabalerin SDU-da tahsile calbi istiqgametinda ciddi faaliyystlor hayata
kegirilmalidir.

Universitet amakdaglarinin elmi tadbirlerds istiraki ve tecribs mubadilasi magsadile xarici
soferlarinin bir gisminin maliyysa xarclari universitet tarsefinden garsilanir. Bunun Ugun xarici
seferlar Ugun 2018-ci ile tesdig olunmug smeta 40 000,00 AZN, yanvar-dekabr aylari Uzra galir
ve xarc 27 505,26 AZN, smeta qaligi 12 494,74 AZN kimi gostarilib.
2019-2022-ci illar Gzra xarici safarlar Uglin bidca ise Cadval 7.3.1. oldugu kimi tagdim edilib.

Cadval 7.3.1.
2019-2022-ci iller (izra xarici soferlor (i¢iin nazarde tutulmusg xarclerinin miqdari

Dovlet sifarigi (tahsil xarci
illor vo teqald) Uzre ayrilan Bldcadankanar vasaitlar, AZN
vasaitler, AZN
2019 10 167,21
2020 Yoxdur
2021 Yoxdur
2022 27 349,72

Beynalmilallesma universitetin asas hadaflerinden biri kimi segilmasine baxmayaraq, bu
hadafin komponentlerinin hayata kecirilmasi tgln ayrilan maliyya vasaitleri hagginda blidce
sonadlarinde malumat gdsterilmayib. Musahibaler zamani da bu istigamatde konkret malumat
alda edilmadi.

Bela ki, SDU uzre 2019-2022-ci ilde budca ve budcedenkenar vesaitlarin faktiki icrasi
bareds senadde “Beynelxalq tegkilatlara Uzvlikls bagli 6denigler’, “Beynalxalq seaviyyali
tadbirlerin kecirilmasi”, “Xarici Olkalarin nimayanda heyatlarinin va rasmi gaxslarinin gabulu,
onlara xidmat gostarilmasi” bandlari yer alsa da, nazards tutulmus maliyys vasaiti hemin senadda
geyd edilmayib. Tahsil muassisasinin maliyya teminati Gzre senadine da “Beynalmillalosma
siyasatinin icrasi Ug¢un ayrilan vasait” bandi daxil edilse de, ayrilan maliyys vasaiti gostariimayib.

SDU-da maliyya resurslarinin bir gismi beynalxalq grant programlari ¢earcivesinde alda
edilmisdir. Universitetin 2015-2021-ci illerde 3 ERASMUS+ layihasi ¢arcivasinda alde etdiyi
maliyye resursu asagidaki kimi olunmusdur:

Hayata kegirilmis layihalar:

- Rusiya Federasiyasi, Cin vo Azarbaycanda binalarin enerji ve ekoloji semaraliliyi Uzra agiq
ve distant tahsil formatinda pese bakalavri - ERASMUS+LPEB 561732-EPP-1-2015,
2015-2018-ci iller

- Azarbaycan universitetlerinda tedrisin mukammealliyinin tesvigi - ERASMUS + PETRA
573630-EPP-1-2016, 2017-2020-ci iller

- Azerbaycan Universitetlarinds Keyfiyyat Teaminati Markazlarinin yaradilmasi va inkisaf
etdiriimasi - ERASMUS + KA2 EQAC+ 586351-2017, 2018-2021-ci iller.
Beynalmilallesma siyasatinin hayata keciriimasi Uglin Beynalxalq salageler va acnabi

tolabaler sdbasinde 3 nafar heyst calisir. Batovlikde fakilte ve kafedralarda mévcud insan
resurslarindan semarali istifada Ugln asasl fealiyyatlarin hayata kegiriimasi taleb olunur. Eyni
zamanda professor-muallim heyati ve tadgiqatcilarin xarici dil biliklarinin ylksaldilmasi, habela
beynalxalqg fondlar ve markazlarla alagalarin semarali qurulmasi tgiin magsadli faaliyyatler yerina
yetirilmasi tovsiyya edilir.

Beynalmilallegsma siyasatinin icrasina teleb olunan resurslarin  monitoringi ve

giymsatlendirilmasi Ugun har hansi bir mexanizm tatbiq olunmur. Gealacekda resurslarin semarali
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istifadesi, har kasa alcatan mexanizmin yaradilmasi Ugun iglak alatlarin tatbiq olunmasi tovsiya
olunur.

7.4. Beynalmilalloagme performansi

SDU-da Beynalmilallesma prosesi ¢argivasinde alde edilon naticalerin dinamikasina
nezarst mexanizmi bareds har hansi fealiyyst misyyen edilmadi. Bu baraede Oziinltshlil
Hesabatinda da tafsilath melumat verilmamisdir. Misahibaler va universitete baxis muddatinda
muayyan edilmisdir ki, beynalxalq slagalerin qurulmasi prosesinda inzibati struktur olaraq
Beynalxalg emakdasliq ve acnabi telabaler sébasi masuldur. Fakllts ve kafedrlarada naticalerin
dinamikasi, professor-musllim heyati va talebalarin istirak dinamikasi ve s. proseslor izlanilmir.

SDU-da muasibalar va baxis zamani Beynalmilallesma proesesi ¢argivasinds ehtiyacesasli
tokmillesdirma foaaliyyatlerinin mdévcudlugu barede asasli mealumat slds edilmadi. Bununla
alagadar komissiya universitetin, beynalmilalesmaya daha ¢ox ehtiyaci olan prioritet sahalarin
muayyan edilmasi ugun tahlillar, sorgular aparilmasi tovsiyya edilir.

Misahibaler zamani 2015-2021-ci illerde universitetin istirakgisi oldugu ERASMUS+
layihalari ¢argivasinda tarafdas universitetloerlo emoekdasliq alagalarinin quruldugu bildirildi. Eyni
zamanda, hazirda onlardan bazileri ile ikili diplom programlarinin hayata kegirilmasinin mizakira
edildiyi bildirildi. Lakin bu istigamatda real naticalerin alde olunmasi barede malumatlar tasdigini
tapmadi.

Komissiya beloe genasts galmisdir ki, universitetin tacrubali vo genc akademik heyet
uzvlerinin ikitarefli ve ¢oxtarafli elmi layihalerds istirakinin destaklenmaesina ehtiyac var.

Universitet terafinden “2019-2023-cu iller ug¢in Azerbaycan Respublikasinda ali tahsil

sisteminin  beynalxalq reqabatliliyinin artirlmasi uUzre Ddvlet Programi” ¢argivasinda
doktorantlarin xaricds tehsili G¢lin yaradilmis imkandan istifade edilmamisdir. Bununla yanasi,
islam inkisaf Banki kimi beynalxalq programlar ve miixtslif élkslerin fondlarinin imkanlarindan
istifade etmak ham akademik heyat, ham da telabalar G¢iin mibadile programlarinin spektrinin
genislenmasina yol aca biler.
Universitetda beynalmillesma prosesi ¢argivasinda alds edilan naticalerin dinamikasina nazarat
Uglin iglak mexanizmin hazirlanmasi tévsiya olunur. illik ve yarimillik 6zinugiymatlandirma
hesabatlarini analiz edarek beynalmillesma prosesi ¢argivasinds insan resurslarinin calb
olunmasi mexanizminin takmillagdiriimasina ehtiyac var.
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Komissiyanin istigamatlar tizra tahlili

1. Strateji inkigaf

Gicli teroflar

Zoif taraflar

“SDU-nun 2021-2025-ci iller Gglin Strateji inkisaf Planinin” hazirlanmasi ve tasdiq edilmasi;

SDU-da SiP-de mioyysn edilmis hadeflerin, butin struktur ve bdlmalerinde kommunikasiya ve
koordinasiyasinin tamin edilmamasi;

Askarlanmig
Nogsanlar

Nogsanin aradan
qaldirilmasi iig¢iin
Komissiyanin tovsiyasi

SiP-de gésterilmis strateji hadeflor ve althadsflerin icrasi ticlin masul sexslerin miisyyen ediimemasi, zaruri
resurslarin gdsteriimamasi;

Strateji inkisaf istigamatinin universitetin perspektiv inkisaf imkanlarini temin etdyini nazsre alsag, SiP-nin
asasli sakilda yenidan islonmasina ve muasir tendensiyalar nazara alinmagla strukturlararasi koordinasiyani
temin edilmakla yeni icra monitoring ve mexanizmlarinin yaradilmasi;

Strateji inkisaf Markeazinin isinin isinin teklimillogdirilmasindas lazimi destayin veriimasi;

Muxtelif strukturlarin strateji inkigaf planinda nazarada tutulan faaliyyatlarinin daim olaraq izinmasinin temin
edilmasi va ddvri hesabatlarin monitoringinin kegirilmasi;

Sahalar Uzra (massalan elm va innovasiyalar, beynalxalq slageler va s.) strateji inkisaf konsepsiyalarinin
hazirlanmasi;

2. Keyfiyyat taminati

Giiclii teroflar

Keyfiyyet Siyasati senadinin mévcudlugu;

Keyfiyyatin Toeminati Komissiyasinin, fealiyyat planin mévcudlugu ve komissiyanin asasnamasinin olmasi
Universitetin Rahbar heystinin (Rektor ve prorektorla mehdudlasmaqla) Keyfiyyet Sistemi ve siyaseti
haqqinda malumatl olmasi ve prosese destek gostermaya hazirliq

Zaif taraflar

Keyfiyyat Siyaseti sanadinin butlin struktur ve bdlmalarinde kommunikasiya ve koordinasiyasinin temin
edilmamasi;

KT Siyasatinin sads, asan ve anlasilan olmamasi;

Keyfiyyatin Tominati Komissiyasinin faaliyyat planin tertibati (islerin icrasi Ggun vaxtlarin ve masul saxslerin
mulayyen edilmamasi);

KT sdbasinin ve KT Komissiyasinin éhdaliklerinin dst-lUste dliismasi;




Askarlanmig
Nogsanlar

Nogsanin aradan
qaldirilmasi ugiin
Komissiyanin tovsiyasi

KT Komissiyasinin tarkibinda xarici maraqh tareflarin tam tamsil olunmamasi

KT siyasati SDU-nun Missiya, Vizyon, Hadaf ve Dayarlerini aks etdirmir

SDU-nun fealiyyatine birbasa ve dolayisi yolla tasirleri ve elagaleri olan maragl teraflerinin xaritasinin
(stakeholder mapping) movcud deyil;

KT siyasati SDU-nun bitin faaliyyet istigamatlerini tam shate etmir

KT sisteminin funksionalligini temin eden nazarat ve mikemmeallasdirma mexanizmi va muvafiq fealiyyat plani
mdvcud deyil;

KT siyasatinin mazmununa yenidan nazardan kegirilmasi va gisman dayisdiriimasi imkanlarina baxiimasi;
Maragl tareflarin xaritasini hazirlamaq ve onlari sistemlagdiriimasi;

Mitemadi musahidaler ve monitoringler aparmagq tg¢ln bir mexanizm yaratmaq (massalen, prosesler ve ya
foaliyyat sahelari Gzre bélinmuis xususi plan hazirlamaq, plana uygun yerlarde baxislar kecirmak, askar
edilmis uygunsuzluglari muvafig struktur boélmealarin nezearine c¢atdirmaq (resmi qaydada) ve aradan
galdinimasi Ggln vaxt gargivaleri qoymaqg ve zaruri destak gostarilmasi;

SDU-nun dayarlerinin, keyfiyyat anlayisinin, keyfiyyat sisteminda ve SDU imumi hadaf, magsadlar, vizyona
¢atmagq ugln her bir emakdasin rolu hagginda mitemadi tabligatlar, géruslar, talimlar, malumatlandiriimalar
hayata kegirilmasi

3. Telim va tadris

Gicli toerofloar

SDU-da ixtisas spektrinin genis olmasi;

Universitetin tadris infrastrukturunun geniglenmasi tigin imkanlarin olmasi;
Tadrisin elektronlasdiriimasi tGgin hazirliq islerine basglaniimasi;

inkluziv tedrisin hayata kegirilmasi iglin hazirliq ve mivafiq strukturun yaradilmasi

Zaif taraflar

Yeni telim texnologiyalarinin tetbiqi ile bagl tagabbuslerin gox zaif olmasi;

©nanavi talim ve tedris Usullarindan istifadenin davam etdiriimasi;

Bozi hallarda akademik heyatin tadqigat sahalarinin tedris etdiyi fonnlar arasinda uygunsuzlugun olmasi;
Maddi-texniki baza, kadr potensialinin zaif oldugu ixtisalar Gzre mutexassis hazrliginin apariimasi;
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Askarlanmig
Nogsanlar

Subbakalavr talebalerinin kvalifikasiyalarin (kreditlarin) taninmasi Gg¢lin ganunverciliyin son illarde laziminca
tetbig olunmamasi;

Tahsil programlarinin hazirlanmasinda ve giymatlendiriimsainda isagdtirenlarin istrakinin zaif olmasi;

Yeni talim texnologiyalarinin tatbiginin diggatds saxlaniimamasi;

Talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin tatbiq edilmamasi;

Mitexassis hazirhginin coxprofilli olmasina baxmayaraq, biliyin giymetlandiriimasi Ggun yalniz yazili
giymatlendirmadan istifade olunmasi;

Qiymatlendirma va naticalerin emali zamani informasiya kommunikasiya vasitslerinin tetbiginin zeif olmasi;
Professor-musllim heystinin amayinin stimullasdiriimasi maqgsadile diferensial emek haqqi sisteminin
olmamasi;

Dars yukinin tesdiqi, tertib edilmis sillabuslarin tasdiq mexanimzinin optimallasdiriimasi;

Bir ¢cox ixtisaslar ve onlara minasibatds tadris olunan fenlar arasinda uygunlug ve eyniliyin mévcudlugu;
Akademik strukturda fakulte ve kafedralarin optimal idarsedilmasinds bosluglarin olmasi;

Bir sira kafedralarda baza bilikleri fonn ve ixtisasa uygun galmayan akademik heyatin mévcudlugu;

Nogsanin aradan
qaldirilmasi ig¢iin
Komissiyanin tovsiyasi

Subbakalavr talsbalerinin kvalifikasiyalarin (kreditlarin) taninmasi Ugln ise hayata kecirilon tedbirlarde
bosluglar va qanunverciliyin son illerde laziminca tetbiq olunmamasi musahide edildiyini nezare alaraq, bu
istigamatda fakiiltalerin vo Tadris Metodiki Markazin isi guiclendiriliimasi;

Tahsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlendiriimsainda isagdtirenlarin istrakinin artirilmasi;
Muasir dovrin telablarine uygun Oyranmae ve dyratma metodologiyasi asasinda yeni talim texnologiyalarinin
totbiginin daim diggeatde saxlaniimasi ve temin edilmasi;

Talim ve tadrisin elektron idarsetma sisteminin ciddi sakilde bargerar olmasina, Tadris prosesinds regamsal
hallerin (DigitalUniversity) tatbiginin temin olunmasi;

Universitetde mdutexassis hazirhiginin  goxprofilli oldugunu  nezers alaraq, giymatlandirmads muxtalif
formalardan, metod ve vasitelorden istifade olunmasi ve bu istigametde informasiya kommunikasiya
vasitelarinin tatbiginin 6n plana kegirilmasi;

Professor-musllim heyatinin emayinin stimullagdiriimasi maqgsadile yeni yanagmanin musyyan edilmasi va
toebiqi;

Karyera va Mazunlarla is Markaziin iginin samaraliliyin artirimasi Gg¢iin mazunlarin faaliyyatinin izlenilmasi
mexanizmin qurulmasi ve SDU-da “Alumni” harakatinin yaradilmasi;

Bir cox ixtisaslar ve onlara munasibatde tadris olunan fenlarin oxsar va ya eyniliyin olmasi sababindan tadrisin
optimallasdiriimasi Gg¢un lazimi tedbirlerin goérulmasi;
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Akademik strukturda fakllte ve kafedralarin optimal idareedilmasi maqgsadila tehlil aparilsin ve tedris
prosesinin, tadqgiqatlarin apariimasinda yeni imkanlari miayyen edilsin;

Bir sira kafedralarda baza biliklari fann ve ixtisasa uygun olan akademik heyastin temin olunmasinin diggatda
saxlanilmasi;

Gicli toroflor

4. Elmi tadgigat

Professor-musllim heyatinin va talebalarin elmi tadgigatlara, innovasiyalara maraqglarinin yiksak olmasi;
SiP-de elmi-tadgigatlarla bagli bazi perspektiv miiddesalarin aksini tapmasi;

innovasiya Yaradicilig Markezinin teskili ile bagl hazirliq islerinin apariimasi

Xarici universitetlarla elmi slagalerin qurulma azminin olmasi.

Zoif taraflor

SDU-nun ayrica Elmi-tedqgigat ve innovasiya fealiyyatini eks etdiren Strategiyasinin olmamasi;

Universitetin vo modvcud elmi tadgiqgat laboratoriyalarinin maddi-texniki bazasinin zsif olmasi, mdvcud
laboratoriyalarin fiziki cehstden kéhnalmasi;

Kafedralarda nazarde tutulan elmi-tadgigat movzularinin praktik maslelerin halline yénalmamasi;
Elmi-tadgiqgat layihalerinds istirak Gglin va tesabbislarin zaifliyi voe mimkin potensialdan istifade olunmamasi;
Elmi-tadgiqatlari destakloyacak stimullasdirici mexanizmlarin genastbaxs olmamasi;

Beynalxalg donor elmi tadqigat fondlari ils alagelarin zaif olmasi.

Askarlanmig
Nogsanlar

2025-ci iledak SDU-nn tedgigat universiteti olmaq hadafinin goyulmasina baxmayarag, bu istiqgamatda ciiddi
irallilayislare nail olunmamasi;

Universitet-senaye amakdasligini destakleyen real tadgigat islerinin goyulmamasi;

Omeakdaslarin elmi tadgigat faaliyyetinin stimullasdirimasi tG¢lin mexanizminin yaradilmamasi;
Professor-musllim heyatinin elmmetrik gdstaricilarinin yiksaldilmasi ve muasir ¢agiriglarin gargilanmasi tgin
mexanizmlarin olmamasi;

Toqdim edilon elmi mdvzularin (islarin, layihalerin) monitoringinin aparilmasi, effektivliyinin analizi
mexanizmlearin formalasdirimamasi;
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Nogsanin aradan
qaldirilmasi iig¢iin
Komissiyanin tovsiyasi

Elmi tedgigat Strategiyasi barede senad mdévcud olmadi§ini ve bazi strateji miiddealarin SiP-da mieyysn
daraceda aksini tapdigini nazare alaraq, elmi tadqgigat fealiyysti barade strateji inkisaf planinin hazirlanmasi;
SDU-nun elmi tadgigat faaliyyetinin daha tekmil qurulmasina, universitet-senaye amakdasligni dastaklayan
tedgigat mdévzularinin miayyan edilmasinag, real tadgigat maslalerinin qoyulmasinin diggstde saxlaniimasi;
2025-ci iladek SDU-nn tadgigat universiteti olmasi hadaf olarag miayyan edilmasini naezara alaraq, muvafiq
meyarlari qarsilayan ciddi irallayisler alda edilmasi Gg¢lin asasl faaliyyst planinin qurulmasi ve fealiyyatlerin
hayata kecirilmasi;

EImi tadgigat fealiyystinin stimullasdirimasi Gg¢lin mexanizminin yaradilmasi, beynslxalq elmi tedgigat
soboakalerinda temsilolunma imkanlarinin artiriimasi;

Professor-musllim heyatinin elimmetrik gdstaricilerinin yiksaldilmasi ve muasir ¢agirislarin qarsilanmasi Ggin
mexanizmlerin yaradilmasi;

Toqdim edilon elmi movzularin (iglerin, layihalarin) monitoringinin apariimasi, effektivliyinin analizi
mexanizmlarin formalasdiriimasi.

5. idarsetma sistemi

Giiclii teroflar

Strukturun SDU-nun Nizamnamasina uygun olmasi;

Elmi Suraninin struktrun ve asasnamasi muvafiq qayda ve teleblera uygundur

idareetms strukturlarinda (ssasen elmi suralarda) teskil edilmis gérisler plana uygun sekilde hayata kegirilir
vo gabul edilmis gararlar muivafiq protokollarla reglamentlasdirilmis olmasi;

SDU amakdaglarinin sosial madani hayatinin tesvigati ve yaxsilasdiriimasi istigamatinde tadbirlerin
kecirilmasi;

Rasmi sayt ve digar kitlevi informasiya vasitalerinde Azarbaycan dilinde mitemadi xebar vo malumatlarin
darc edilmasi

icitmaiystle oks alage sisteminin olmasi va islok mexanizmin mévcudiugu

Zaif taraflar

Elmi Suranin is planlarinda icrasi nazards tutulan bazi islerin icrasinin izlanilmasi, icra edilmayanlarin yenidan
planlasdirilmasi, naticalerin monitoringi mexanizmi mévcud deyil;
idareetme strukturunda maraql teraflerin tam temsil edilmemasi;
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idarsetma strukturu, eloce de universitetin bitiin heysti arasinda garsiligli slagenin ve kommunikasiyannin
zoif olmasi

Mikafatlandirma sisteminin hansi meyarlar esasinda hayata kegirildiyinin miayyan edilmamasi
Omeakdaslarin faaliyystinin samaraliliyinin vaxtasi giymatlendiriimasi mexanizminin mévcud olmamasi

Olave maliyys resurslarinin calb edilmamasi va yalniz tehsil haqq ile kifaystlenmasi

Senadlarin elektron ddvriyyasinin hayata kegiriimamasi;

Saytin ingilis ve rus dillerinda olan verisyalarinin daha boyuk intervalla yenilenmasi (azerbaycan dili versiyasi
ile miqayisada);

Kecirilmis sorgular naticasinde gérilmasi zaruri olan islarin miayyan edilmemasi

Askarlanmig
Nogsanlar

Korporativ deyil, sexsi elektron pogt Gnvanalarindan isitfada edilmasi;

informasiya tahliikasizliyinin temin edilmamasi;

idarsetma organlarinin fealiyyatinin monitoringini ve giymatlondirmasini heyata keciron va foealiyyatin
tekmillagdirilmasini temin edacak har hansi bir sistemlagdirilmis va islek bir mexanizmin olmamasi;

iseqebul prosesi ligiin saffaf gebul mexanizminin olmamasi (sahe baxisi zamani teqdim edilmemisdir);
SDU-nu strateji inkisaf programinda garsiya qoyulmus maqgsad ve hadaflare ¢gatmagq lglin taleb olunan insan
resurlari, onlarin malik olmalarina ehtiyac duyulan zaruri pesekarliq va garakli seristalerine garsi har hansi bir
xususi talablar aks etdiriimamasi;

Heyatin talim va pesakar inkisaf ehtiyaclarinin miayyan edilmasi mexanizminin olmamasi;

“Informasiya idareetma sisteminin hiiquqgi asaslari, yeni esasnamesi ve reglamenti” (sahe baxigi zamani
tegdim edilmamisdir);

SIP uygunlugunu hagginda har hansi bir syani subut askar edilmsmigdir. Bels ki, SDU-nun maliyya
resurslarinin onun strateji hadaflare uygun olaraq planlasdiriimasi va onlarin icrasina nazarat, nazratin
intervallarlari va isitfade ediloan mexanizmler misahida edilmamisdir.

Nogsanin aradan
qaldirilmasi ig¢iin
Komissiyanin tovsiyasi

idareetma strukturu, eloece de universitetin biitin heysti arasinda qarsiligh slagenin ve kommunikasiya
vasitalarin tekmillesdirimasi zarurati;

Saxsi mail serverlarina girisi mahdudlasdirmaq (tadricen) ve korporativ pogt Unvanindan istifadaya kegidin
temin olunmasi;

informasiya tahliikasizliyini ve mihafizesini tsamin etmak magsadils tedbirlerin gérilmasi;

idarsetma orqanlarinin faaliyyatinin monitoringi mexanizmini formalasdirmag;

ise gebul Gigiin seffaf meyarlara malik mexanizm hazirlamaq;
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Strateji hadafloera ¢atmaq Ugln zaruri resurslari (insan ve maliyya) muayyan etmak;
Heyatin talim va pesakar inkisaf ehtiyyaclarinin muayyen edilmasi Ggiin mexanizmler iglayib hazirlamag;
Informasiya idareetma sisteminin hliqugi asaslari, yani asasnamasi va reglamenti hazirlamaq

6. Infrastruktur

Giiclii teroflar

3 tadris binasinin olmasi

Labaratoriya ve xUsusi ixtisaslasmis auditroriyalarin olmasi

Bazi tedris laboratoriyalarin taechizatinin yenilenmasine baslaniimasi;
Talebs yatagxanasinin mévcudliugu

Zaif taraflar

Askarlanmig
Nogsanlar

Bir ¢cox labaratoriyalarda avadanliglarin kéhna (kdhna texnologiyalar) olmasi;
Az sayda auditoriyalarin proyektor va smart Iévhalerls tachiz edilmasi;
Elektron kitabxanadan telebalarin isitfadasinda catinlliklar;

Fanna (ixtisasa) uygun elektronlasdiriimig “edsbiyyat siyahisi’nin olmamasi
Yemokxananin teleb sayina miinasibatdas kicik olmasi

Tadris korpuslarinda saglamliq imkanlari mahdud olan talebslar tgtin zaruri infrastrukturun olmamasi (xtsusi
sanitar qovsaglar ve panduslar);
Elmi tadqigatlarin aparilmmasi t¢iin miasir maddi-texniki imkanlarin olmamasi;

Nogsanin aradan
qgaldinimasi tigiin
Komissiyanin tovsiyasi

Batln pillskenlare panduslar slave etmak va ya saglamliq imkanlari mahdud olan tslebalari yalniz birinci
martebadse tehsilina serait yaratmagla birinci martebads olan pillekenlare panduslarin qurasdiriimasi;

Xisusi sanitar qovsaq formalasdirmaq imkanlarini arasdirmaq

Elmi-tedgiqat Gguin maddi-texniki bazanin guclendiriimasi;

Tadris laboratoriya bazasinin va infrastrukturun maasirlesdiriimasi.
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Giicli taraflar

7. Beynalmilallagma

Beynalmillilesmae siyasati barade senadin gabul edilmasi;
Son illerda beynaxalq tedbirlarde istirakla bagli aktivliyin artmasi;
Beynalxalq saviyyali talimlarin kecirilmasi Gglin tagabbuslarin mévcudlugu

Zoif taraflor

Askarlanmig
Nogsanlar

Beynalxalg elm va tahsil layihslarinds istirak G¢lin komanda isinin zaif olmasi;

9cnabi talebalarin calbi Ggln islek platformanin ve tesviq mexanizminin olmamasi;
Beynalmilalasma proseslarinin idare edilmasinds fakiltalarin ve kafedralarin istirakinin zasif olmasi;
Mdibadile programlarinin imkanlarindan zsif istifade olunmasi;

Beynalmilllesmaya maliyys vasaitloerinin ayrilmasina diggatin zaif olmasi.

SiP-ds nazerde tutulmasina baxmayaragq ikili diplom programlarinda iralliloyisler slde olunmamisdir;
Beynalmilallegsma siyasatinin icrasina taleb olunan resurslarin monitoringi, giymatlandiriimasi ve perspektiv
tedbirlarin miayyen edilmasi mexanizmi mévcud deyildir;

Beynalxalq layihslarin davamlihginin tamin olunmasi tgun faaliyyatlerin mévcud olmamasi;

Nogsanin aradan
qaldiriimasi igiin
Komissiyanin tovsiyasi

SiP-da universitetin beynslmillosmae siyasstinds nazards tutulan hadsflere bir daha baxiimasi ve yeni fealiyyet
programinin miayyan edilmasi;

Ocnabi talebalerin calb olunmasi magsadile yeni yanasmanin ve konsepsiyanin miayyan edilmasi;

2025-ci ilde butln ixtisaslarin Beynalxalg Akkreditasiyadan kegirilmasi, ikili diplom programlari barades
hadaflor miayyen edildiyini nazare alaraqg, bu hadsfin reallasmasinin bir daha nazerdean keciriimasi ve real
foaliyyat planinin qurulmasi;

SDU-da tedris dilinin azarbaycan dilinden basqa har hansi bir xarici dilde de edilmasi imkanlarina baxiimasi;
Beynalmiloasma istigametinde gorulen islarin strategiyada nazards tutulmus hadaflora muinasibatda
uygunlasdirilmasi ve optimallasdiriimasinin tamin edilmasi;

SDU-nun Beynalxalgq Layihalera aktiv qosulmasi Ugtn tecribali terafdas universitetlarle kommunikasiyanin
guclendirilmasi.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair geydlIari

ATM-in faaliyyatinin tahlili va giymatlendirilmasi (guclu tareflar, zasif teraflar, imkanlar
ve tahdidler olmagla) Komissiya terafinden institusional akkreditasiya meyarlarina uygun
olaraq muvafiq 7 istiqgamat Uzre apariimisdir. Qiymatlandirmanin yekunu olarag ATM-da
mugahida edilmis ¢atismazliglarin aradan galdiriimasi Ggun Komissiya terafindan har bir
istigamat Uzro tovsiysalar teqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istigamati Uzre 4; Keyfiyyot
teminati istiqgamati Gzra 4; Tealim ve tadris istigamati Uzra 10; EImi tadgiqat istigamati Uzre 6;
idareetma istigamati lizre 8; infrastruktur istiqgamati (izre 4; Beynalmilollosma istigamati (izro
6 tovsiya olmagla, umumilikda 42 tovsiya).

Tahsil miuiassisasinin institusional akkreditasiyasi lizroa Komissiyanin yekun rayi

Tahsil musssisasinin institusional akkreditasiyasi Uzra Komissiyasi qeyd edir ki,
Akkreditasiya Komissiyasi akkreditasiya zamani askar edilmis catismazliglarin aradan
galdiriimasi ve Komissiya Uzvlarinin tovsiyalarinin yerina yetiriimasi maqgsadi ile Sumqgayit
Dévlet Universitetinde mavafig komissiya yaradilmagla tedbirler gérilmasi ve naticasi
barede Azearbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin Tahsilde Keyfiyyat Taminati
Agentliyini malumatlandiriimasini magsademuvafiq hesab edir.

Sumqayit Dévlet Universitetinin quvvada olan akkreditasiya sahadetnamasinin
muddatinin ndvbati 2 (iki) il tgun uzadilmasi ve Sumqgayit Dovlat Universitetinin 1 (bir) ildan
sonra tekrar akkreditasiya olunmasi magsadauygun hesab edilmisdir.
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