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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari
Qiymatlandirmanin icmali

Xazer Universitetinin institusional akkreditasiya giymatlendiriimasi Tahsilde Keyfiyyat
Teaminati Agentliyinin (TKTA) 2022-ci il 14 noyabr tarixli F-181 nomrali amri ile tesdiglanmis
metodologiyaya asaslanaraq apariimisdir. Qiymatlandirmanin maqgsadi tehsil miassisasinin
davamli olaragq tekmillesdiriimasi va daxili keyfiyyat taminatinin giymatlandirilmasini tamin
etmak, o cimladan ictimaiyyati tehsilin keyfiyyati barede malumatlandirmaqdir.

Xoazar Universitetinin institusional akkreditasiyasi Uzre Akkreditasiya Komissiyasi TKTA
terafindan tesdiq edilmis ekspert secimi proseduruna uygun olaraq secilmisdir. 2022-ci il 16
dekabr tarixinden etibaran 3 ay miiddstinds Xazar Universiteti tarafindan Ozinlitshlil Hesabat:
hazirlanmis ve 2023-cl il 15 — 19 may tarixlerinde Akkreditasiya Komissiyasi terafinden ali tahsil
musassisasinda (ATM) saha baxisi hayata kegirilmigdir.

Yekun Hesabatda aks olunmus biitiin cedval ve grafiklar Xazar Universitetinin Ozunutshlil
Hesabatina alava olaraq ATM tarafinden teqdim olunmus malumatlar asasinda tartib edilmisdir.

Akkreditasiya Komissiyasinin istiqgametlar Gzra yekun giymatlendirma naticaleri asagidaki
Kimidir:

1. STRATEJi INKiSAF
1.1 Ali tehsil miiessisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamatlori vo hadaflari

1.1.1 ATM-de qisa ve ortamiddatli dévr {clin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinin Strateji Plani (2018-2023) EImi Suranin 2018-ci il 13 aprel tarixli
iclasinda tasdiq edilmisdir. Senadin maraqli tersfler Ggln slgatanhgl temin olunur:
(https://khazar.org/uploads/centers/Quality Assurance_Center/files/Strateji_plan.pdf) .

Strateji Planin hazirlanmasi zamani Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cl il 24
oktyabr tarixli 13 némrali Serancami ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin
inkisafi Gzra Dovlet Strategiyasi” ve 2015-ci il 19 yanvar tarixli 995 némrali Sarencami ile tasdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Gzre Dodvlet Strategiyasinin heayata
kegirilmasi ilo bagll Faaliyyat Plani” asas goturtlmusdar.

Strateji Planin planlasdirma va tasdiqi asagidaki marhalaleri shats etmisdir:

» Planlagdirma marhalasi:

- Missiya ve galacaya baxisin muayyan edilmasi;

- Moévcud vaziyyetin tahlili: ATM-in mdvcud potensiali, gucli ve zsif tarsfler,
imkanlar ve tehdidler (SWOT);

- Ragabet strategiyasinin hazirlanmasi;

- Inkisaf strategiyasinin orta ve uzunmiiddatli magsed ve hadeflarinin miisyyen
edilmesi;

- Foaliyyat planinin hazirlanmasi;

- NaticayonimlU strateji va faaliyyet planlarinin hayata kegiriimasina nazarat.


https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Strateji_plan.pdf

= Tasdiq marhalasi:

Strateji Planin hazirlanmasi ugun Komissiyanin yaradilmasi ve amrlagdiriimasi;
Strateji Planin istigamatlarinin tasdiqi;

Strateji Planin Faaliyyat Planinin tesdiqi;

Strateji Planin maraql terafler tGgun algatanliginin teamin edilmasi.

Xoazar Universitetinin Strateji Plani asagidaki 5 bolmadan ibaratdir:

= Xazer Universiteti hagqinda;

= Missiya;

Golaceays baxis;

Bizi birlesdiren dayarler;
Istiqgamatlar va strateji hadaflor.

Qeyd etmak lazimdir ki, Strateji Planin icrasi magsadile ATM-da illik tadbirler planlar
(2018-2023-cti illeri shats edan dovr Uzre) tesdiq edilmis, asas foaliyyat istigamatlerine uygun
olaraq tedbirlar, tedbirlerin icrasina masul struktur bélmaelar ve indikatorlar musyyan edilmisg,
Strateji Planin illik icrasi Uzra hesabatliig temin edilmigdir. Lakin illik tedbirler planlarinda
tadbirlerin icra muddatleri gosterilmamisg, indikatorlarin asasen olg¢llabilan oldugu muayyen
edilse da, hadsflerin (icra gostericilarinin) olmadigr musahide edilmisdir.

Strateji Planin icrasini temin etmak magsadile tesdiq edilon tadbirler planlarinda
tedbirlerin icra muddstlerinin gostarilmasi, butun indikatorlar Uzre icra gostericileri Ugiln
hadaflerin miayyan edilmasi tdvsiya olunur.

1.1.2 ATM-in SiP-de miiayyan edilan missiyasinin onun fealiyyatinin asas magsadina ve
hadaflarina uygunlugu

Xozar Universitetinin missiyasinin ATM-in Strateji Planinda miayyen edilmis hadaflera
uygunlugu asagidaki cadvalde tagdim olunur:

Cadval 1. ATM-in missiyasinin onun maqsad va hadaflarine uygunlugu

Missiya ‘ Strateji hadaf Tadbirlar plani
Ali tahsilin har Strateji hadaf = Tolebalarin potensialini inkigsaf etdiren talaba
U¢ saviyyasinda Talaba markazli 6yrenma dastek sistemini mintazem takmillosdirmak ve
talaba markazli muhitini telebalarin yiksak onun keyfiyyatini yiksaltmak;
keyfiyyatli tahsil natice alde etmasi Uigln = Tolobalarin  dyrenmasi Gg¢lin uydun mihit ve
vermak toakmillasdirmak resurslarin taskilini takmillagdirmak.

= Elmi tadqiqgat islarinin naticalerinin artirilmasi Ugtn
insan potensialinin guclandiriimasini temin etmak;

Tadgiqat Strateji hadeof » Elmi tedqigatin  inkisafina zemin yaradan
yénumlu Aparici tadgigat yonumlu mexanizmlerin islanib hazirlanmasini tamin etmak;
universitet Universiteta ¢evrilmak » Elmi tadgiqgatin inkisafinda departamentlarin rolunu

olmaq quvvatlandirmak;

» EImi tadgigatin  inkigsafi ~G¢uin  beynalxalq
amakdasliglari genislandirmak;




» Toadgiqatlar zamani yaranmis biliyin idare edilmasini
glclendirmak.

Strateji hadef
Universitet-sanaye
miinasibatlarini universitetin
tedgigat, innovasiya ve
sahibkarliq imkanlarinin
inkisafi istigamatinda
tekmillasdirmak

= Universitetin prioritet goydugu ixtisas sahaleri tgtin
mivafig miassise ve sirkatlorle  coxsaxali
amakdasliq qurmag ve bu emekdashgi inkisaf
etdirmak;

= Universitetde innovasiya ve sahibkarligin inkisafini
glclendirmak.

Oz fealiyyatini
davaml inkigaf
etdirmak

Strateji hadaf
Talim-tadris prosesinin
davamli inkisafini
temin etmak

» Tolobalarin  nazeri hiliklerini  zanginlesdirmak,
galacak ugurlu karyerasini qurmasi Gglin 21-ci asr
bacariglarini inkisaf etdirmak;

» Qloballagan tshsil diinyasinda yaranan imkanlara
cavab olarag, Omurboyu Oyrenma prinsiplerini
dastakleyan innovativ tslim-tadris programlarini
toklif etmak.

Strateji hadef
Universitetin davamli inkisafini
temin etmak Ugun professor-
musllim va is¢i heyatinin
pesakar inkisafina destak
vermak

= Professor-musllim va is¢i heyatinin
secilmasini ve davamli telimini temin etmak;

» Yiksak saviyyali professor-muallim va isgi heyatinin
universitetle uzunmuiddatli ameakdasliglarini temin
etmak U¢ln zemin yaratmag.

dizgin

Strateji hadef
Talaba-muisllim, elace ds isci
heyatinin keyfiyyatli is
aparmasi Uc¢in maddi-texniki
bazani guiclendirerak
universiteti rahat, calbedici
tehsil makanina ¢evirmak

» Universitetin infrastrukturunun inkisafini slgatanliq,
rahathg ve innovativlik  prinsiplerine  ve
standartlarina uygun olaraq davam etdirmak.

Azarbaycanava
batovlikde
regiona xidmat
edan universitet
olmaqg

Strateji hadaf
Universitetin beynalmilallesma
siyasatini guclandirmak

= Beynalxalq amakdasliglarin
mohkamlanmasi va yeni
qurulmasini temin etmak;

= Universitetin  beynalxalq
musabigslerinde ve digar
istirakini temin etmak;

= Universitetin  beynalxalq
glclandirmak;

= Universitetds formalasmis beynalmilal
inkisafini davam etdirmak.

yenilanmasi,
amakdasliglarin

programlarda, grant
yarismalarda ugurlu

reytinglerde mdovageyini

muhitin

Cadveldan da goérundiyl kimi, Strateji Planda muayyen ediloan Xazer Universitetinin
missiyasinin onun faaliyyatinin asas maqgsad ve hadaflerine uygunlugu tamin edilmigdir.

1.1.3 SiP-de miiayyen edilan strateji baxigin dlkanin amak bazarinin, camiyysetin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

Strateji Planin istigamatlarinin muayyenlasdiriimasi zamani strateji hadaflarin 6lkanin
amak bazari, cemiyyat ve iqgtisadiyyatin inkisaf istigamstlerine uygunlugunu temin etmak
magsadile Xazar Universitetinds yaradilmig Komissiyaya bir sira qurumlardan (Markazi Bankin
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insan resurslari departamenti, igtisadi islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Merkazi, Gilan
Holding, Azerbaycan Respublikasi Dévlet Neft Sirketi, Sumqgayit Diinya Mektebi, Diinya iB
Maktabi, Sams Terciima Markazi) mitaxassisler devat olunmus va takliflari nazare alinmisdir.

Senadin hazirlanmasi zamani Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 6 dekabr
tarixli 1138 ndomrali Farmani ile tesdiq edilmis “Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin asas sektorlari
Uzre strateji yol xeritaleri’na istinad edilmis, BMT-nin “Dayaniqgli inkisaf meaqgsadlari” asas
goturdlimusdur.

Blave olaraq geyd etmak lazimdir ki, Strateji Planin 7-ci istigamatinda (Universitet-senaye
minasibstlerini  universitetin taedqigat, innovasiya ve sahibkarliq imkanlarinin inkigafi
istigamatinda tekmillesdirmak) miuvafiq indikatordan irali galen taleblara nail olmaqg ucln
asagidaki hadafler nazerds tutulmusdur:

7.1. Universitetin prioritet qoydugu ixtisas sahslari tUcin muivafig misssise ve girkstlorle
coxsaxsli emekdagsliq qurmaq ve bu emekdasligi inkisaf etdirmak;

7.2. Universitetds innovasiya ve sahibkarligin inkisafini gliclendirmak.

1.1.4 SiP-de milayyan edilan prioritet istigamatlerin ATM gargisinda qoyulan magsad ve
hadaflara uygunlugu

Strateji Planin prioritet istiqgamatlarinin ATM-in magsad va hadaflarina uygunlugunu temin
etmak magsadila har bir struktur bolmanin fealiyyat plani tasdiq edilir.

Strateji Planin prioritet istigamatlarine uydun olaraq ATM-de asagidaki ssanadler de
hazirlanmigdir:

= Elmi-tadgiqat strategiyasi;
= Beynalmilallesma strategiyasi;
= Keyfiyyat teminati siyasati.

Qeyd etmak lazimdir ki, ATM-in “Strateji Planin hazirlanmasi va icrasinin monitoringi
mexanizmi” sanadinin “Strateji planlasdirma marhalslari” bélmasinds “Ragabat strategiyas|” 6z
aksini tapsa da, saha seferi zamani Akkreditasiya Komissiyasina muvafiq senad teqdim
edilmamisdir.

1.1.5 SiP-de strateji baxigsda qoyulmus esas strateji istigamatlara nail olunmasi tcin
9sas maqgsad va hadaflarin miayyan edilmasi

Strateji Planda asagidaki 7 strateji istigamat muayyan edilmisdir:

1. Aparici tadgigat yonumli universiteta ¢evrilmak;

2. Talim-tadris prosesinin davamli inkisafini temin etmak;

3. Universitetin davamli inkisafini tamin etmak t¢ln professor-muallim va isgi heyatinin
pesakar inkisafina destek vermak;

4. Universitetin beynalmilallagsma siyasatini giiclandirmak;

5. Telaba-musallim, elace da is¢i heyatinin keyfiyyatli is aparmasi Ug¢un maddi-texniki

bazani guclendirarak universiteti rahat ve calbedici tehsil makanina ¢evirmak;
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https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Elmi-Tedqiqat_Strategiyasi.pdf
https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Beynelmilellishme_Strategiyasi.pdf
https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Keyfiyyet_Teminati_Siyaseti.pdf

6. Telaba markazli dyrenma mduhitini daim takmillegdirmakle telabalerin daha yaxsi
natice alde etmasina nail olmaq;

7. Universitet-senaye munasibatlarini universitetin tadgigat, innovasiya ve sahibkarliq
imkanlarinin inkisafi istiqamatinde tekmillesdirmak.

Qeyd etmak lazimdir ki, 7 strateji istigamat Uzre Umumilikds 18 hadaf ve 62 alt hadaf
muayyan edilmisdir:

20
9
7 7 8 7
5 9 1 2 1 4 1 4 2 1 2 1 B hadaf

1 It hadef

A & a9 A .0 & = althado
1-ci strateji 2-ci strateji 3-ci 4-cl 5-ci strateji 6-ci strateji 7-ci strateji
istigamat  istigamat strateji strateji istijamat  istigamat istigamat

istigamat  istiqamaet

Qrafik 1. Strateji Planda strateji istigamat, hadaf va alt hadaflar (adad)

1.1.6 SiP-de miayyan edilmis esas strateji magsad ve hadaflar iizre qisa ve
ortamuddatli dovr arzinda gorulacak tadbirlarin aks olunmasi

Strateji Planin icrasi maqgsadile tadbirlar planlari (qisamuddsatli) tadris illeri Uzre tasdiq
edilir vo muvafiq faaliyyst istigamatine uygun olaraq tadbirlar shate olunur. Akkreditasiya
Komissiyasina teqdim edilmis “Strateji Planin hazirlanmasi va icrasinin mexanizmi” sanadinin
tohlili asasinda Strateji Planin icrasi tgln tadbirler planinda maqsad ve hadafler Gzra orta ve
uzunmuddatli dévr arzinde yerina yetirilocak tadbirlarin yalniz illik (qisa) dovr tg¢ln nazards
tutuldugu, orta dovrle bagh qgeydlerin olmadigi, goérilecak tedbirler tGgln ayri-ayriligda icra
muddati hagginda malumatlarin olmamasi muayyan edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Strateji Planin 2018-ci ilin aprel ayinda tasdiglenmasi ve 2022/23-
cu tadris ilinin yekunlagsmaq uUzra oldugunu nazera alaraq névbati merhale Ug¢un hazirlanmall
uzunmiddatli Strateji inkisaf Plani hagqinda ATM tersfinden Ozuniitehlii Hesabatinda
geydlarin aparilmasi ve planlagsdirma prosesi barade malumatlarin Akkreditasiya
Komissiyasina taqdim olunmasi maqgsadauygun olardi.

1.1.7 SIP uzre fealiyyatin naticalarini giymatlandirmayes imkan veran kamiyyat ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin muayyan edilmasi

Oziinitehlil Hesabatinda geyd olunur ki, Strateji Planin hadafleri esasinda haer tedris ili
ucin hazirlanan tadbirlar planinin hadaflari Gzre 6lglle bilan kemiyyat ve keyfiyyat gostericilori
vo icrasinin giymatlandiriimasi meyarlari muayyan edilir, giymatlandirma mexanizmi ise “Dovlst
programlarinin tartibi, icrasi, monitoringi ve giymatlandiriimasi Qaydasi’nin tasdiq edilmasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 6 mart tarixli 1294 nomrali
Farmaninin muddeaalari asasinda tekmillagdirilir.



Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmis “Strateji Planin hazirlanmasi ve icrasinin
mexanizmi” sanadinde faaliyyatin naticelarini giymatlandirmak Utgln kemiyyat ve keyfiyyat
gostaricilarinin miayyan edildiyi geyd olunsa da, ATM terafinden taqdim edilmis 5 illik tedbirlar
planlarinin tahlili naticesinde muvafiqg indikator Uzre faaliyyatlerin kemiyyst va keyfiyyot
gostaricilarinin bir negasinda hadaflerin miayyan edilmadiyi, indikatorlar Gzra icra muddatinin
gosterilmadiyi, o cimladan tadbirler planinda yer alan icra gostaricilari ile bagl fealiyyatin
olmadigr muayyan edilmisdir.

Hemgcinin, sbzligeden mexanizm sanadinda tadbirlor planinda neazarde tutulmus
foaliyyetlori icra etmak Ugun insan, maliyye resurslar va infrastrukturun musyyan edilmasi
nazeards tutulsa da, tedbirlar planinda yalniz insan resurslari (“tadbirlerin icrasina mesul struktur
bélmealer”’) haqqinda malumatin gdsterildiyi, maliyya resurslari ve infrastruktur barade
malumatlarin ise olmadigi musahida edilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlara misal olaraq son hesabat ili (2021/22-ci tedris ili) Uzra asagidaki
geydleri gostarmak olar:

Cadval 2. 2021/22-ci tadris ili lizra Strateji Planin icra vaziyyati barada malumat

Hadafa nail olunmayanlar
va ya icra olunmayanlar

istigamat
indikator sayi
miiayyan edilan
Indikator sayi

Y
D
©
1]
<
o
—
(]
S
fras}
n

11 7 5 Web of Science va Scopus malumat bazalarinda indekslagan maqalalarin sayi
Uctn hadef 5% artim olsa da, dinamikada azalma musahids edilir.
1.2 0 0 Nao tedbirlar planinda, ne de hesabatda malumat yoxdur.
1|13 2 2 Hesabatda malumat yoxdur.
Hesabatda amakdasliq memorandumlari va grant layihalarina calb edilmig
14 2 0 . . o
telebaelarin sayi ile bagli melumat yoxdur.
15 5 3 Hesabatda 1, 3, 4 va 5-ci indikatorlarla baglt malumat yoxdur.
5 21 4 1 Hesabatda 2-ci indikatorla bagli malumat yoxdur.
2.2 5 3 Hesabatda 3-cu indikatorla badl malumat yoxdur.
3.1 4 0 Hesabatda 1-ci indikatorla bagli malumat yoxdur.
3
3.2 3 0 -
4.1 5 5 -
4 4.2 2 1 Hesabatda 1-ci indikatorda istirakgilarin sayi ile bagh malumat yoxdur.
4.3 5 3 4-cl hadafa nail olunmayib, 5-ci indikatorla bagli hesabatda malumat yoxdur.
44 2 2 Hadaflera nail olunmayib.
5 | 51 1 0 Hesabatda yeni ders materiallari, melumat bazalari, laboratoriyalarda istifadaye
verilmis muasir avadanliglar hagqinda malumat yoxdur.
6 6.1 6 0 Hesabatda heg bir indikatorla bagli dinamika verilmayib.
6.2 4 2 Hesabatda 2-ci indikatorla bagli malumat yoxdur.
7 7.1 2 0 -
7.2 3 0 Hesabatda 2-ci indikatorla bagli malumat yoxdur.
CoMi: | 62 24
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1.1.8 SiP-de nazarde tutulmus faaliyyatlari icra etmak Uc¢iin resurslarin (insan, maliyya
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

Strateji Planin icrasi Uzre tedbirler planlarinda yalniz insan resurslari (“tadbirlerin icrasina
moasul struktur bélmelar”) hagginda malumatin goéstarildiyi, maliyya resurslari va infrastrukturla
bagli bolmanin olmadi§i musahide edilmisdir. Tadris illeri Gzra hesabat sanadlerinde muvafiq
malumatlara bir nege hadef Uzro rast gslinse do, aksar hadeflor Uzre malumatlandirici
dinamikalar izlenilmir. Ozlnitshlil Hesabatinda maliyys ve infrastruktur resurslari bareds
malumatlar yer alsa da, muvafiq indikatorun tslebi Strateji Planda nazerds tutulmus har
foaliyyet va alt hadafler igun ayri-ayriligda gostaricilarin verilmasidir.

1.1.9 SiP-in maliyye teminatinin ATM-da biidce planlasmasinda nezare alinmasi
vaziyyati

Xoazar Universitetinin bidce planlagsmasinda Strateji Planin maliyys teminatinin asasan
nazara alindi§i1 saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasi terafinden miayyan edilmisdir.
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= Elmi-tadqigat faaliyyati G¢ln ayrilan vasait
Darslikler, elmi adabiyyatlar ve elmi bazalardan istifads tglin ayrilan vasait
Tadrisin elektronlasdiriimasi Ggun ayrilan vesait, manatla
Kitabxana resurslarinin yenilanmasi tgtin ayrilan vasait

= Beynalmilallosma siyasatinin icrasi G¢ln ayrilan vasait

Qrafik 2. Strateji Planin maliyys teminatina ayrilan vasaitlarin dinamikasi (min manatla)

Ozunitshlil Hesabatinda taqdim edilmis statistik malumatlara ssasan geyd etmak olar ki,
ATM-in 5 illik budca planlasmasinda Strateji Plan Gzre ayrilan maliyya vasaitlerinin asas hissasi
elmi-tadqigat (34%) va beynalmilallasma (34%) istiqamatlari Ggln nazards tutulmusdur.

® Elmi-tadqgiqat faaliyyati G¢ln ayrilan vesait

34% 34% ) , . .
® Darslikler, elmi adabiyyatlar ve elmi bazalardan

istifade G¢ln ayrilan vesait
M Tadrisin elektronlasdiriimasi tgiin ayrilan vesait,

0 manatla
6% . . A
0 M Kitabxana resurslarinin yenilanmasi tiguin ayrilan
0 vosait

" Beynalmillagsma siyasatinin icrasi i¢un ayrilan vasait

Qrafik 3. Strateji Planin maliyys toaminatina istiqamatlor (izra ayrilan vasaitlorin faiz
gOstoaricilari (2018-2022-ci illar)
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Umumilikde, Strateji Planin icrasi Gglin iller Gizre ayrilan vesaitin hacminds pandemiya
dovri istisna olmagla artim dinamikasi musahide edilmigdir.
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Qrafik 4. 2018-2022-ci illorda Strateji Planin icrasi iiglin ayrilan
maliyye vasaitlarinin dinamikasi (manatla)

1.1.10 SiP-de sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin cemiyyata transferi, aqli milkiyyatin
gorunmasi va s. kimi maqamlari 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati

Strateji Planin “Missiya” bdlmesinde Xazer Universitetinin  “tadqiqat yénidmli, 6z
fealiyystini davamli inkisaf etdiren, Azaerbaycana vae blitévliikde regiona xidmeat edan universitet
olmasi” goésterilmisdir. Hamginin, ATM-in hadsafinin milli ve beynalxalg saviyyada butin
torafdaslarla goxsaxali amakdasliq quraraq tehsil ve tadgiqat sahasinda nifuzu ile taninan
dunya saviyyali tehsil muassisasina ¢evrilmak oldugu geyd edilmisdir.

Muvafig indikator Uzra senadin strateji hadeflarinde agsagidaki fealiyyatlar shate edilmigdir:

istiqgamat 1, Strateji hadaf 1.5 — “Tadqigatlar zamani yaranmis biliyin idare edilmasini
glclandimak’;

istiqamat 6, Strateji hadof 6.1, Alt hadaf 6.1.5 — “Tolobalorin sosial aktivliyini ve
mosuliyystini artirmaq Ugln mdixtelif sosial tadbirlor hayata kecirarek onlarin kéndllii sosial
fealiyyste calb edilmasi’;

istigamat 7, Strateji hadef 7.1 — “Universitetin prioritet qoydudu ixtisas sahalari iigiin
miivafiq miiessise ve Sirketlorlo ¢oxsaxali emokdasliq qurmaq ve bu amekdasligi inkisaf
etdirmoak”;

istigamet 7, Strateji hadef 7.2 — “Universitetds innovasiya ve sahibkarligin inkisafini
gliclandirmak”.

Xoazar Universitetinda aqli mulkiyystin gorunmasi, elmi-tedqigat fealiyyati Uzra patentlarin
alde edilmasi va kommersiyalasdirilmasi ile bagl tekmillasdirmanin apariimasi tdvsiya olunur.

1.1.11 Cari il ticiin SIP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illarda icra vaziyyatinin nazara
alinmasi
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Xoazar Universitetinde cari il Ggun strateji planin hazirlanmasi zamani planin avvalki illarde
icra vaziyyeti illik hesabatlarda asasen nazars alinir. Bela ki, iller Uzra teqdim olunan
hesabatlarda gdsterilan dinamika ve statistik tehlillear 2017/18-ci tedris ilinden cari iledek
muqayise edilir.

Lakin Xazar Universitetinin 2018-2023-cu iller G¢ln hazirlanmis Strateji Planina mivafiq
olaraq 5 illik (uzunmuddatli) tedbirler plani moévcud olmadidina gora Strateji Planda yer alan
istigametler Uzra faaliyyatlerin icra vaziyystinin arasdiriimasinda muayyen ¢atinliklar
yaranmigdir.

1.1.12 SiP-de ATM-in giiclu teraflerinin, zeif taraflerinin, imkanlarinin ve tehdidlerinin
nazara alinmasi

Xoazar Universitetinin EImi Surasinin 2018-ci il 13 aprel tarixli iclasinda tesdiglanmis
“Strateji Plan (2018-2023)” senadinde GZIT tehlile rast gelinmemisdir. GZIT tehlil Strateji Plan
Uzre komissiyanin tesdiglondiyi tedris ilinde ATM-in Elmi Surasinin (lakin Ozinutshlil
Hesabatinda 28 sentyabr gostarilmigdir) 2017-ci il 10 oktyabr tarixli 1 sayli iclasinin protokoluna
alave edilmisdir. GZIT tahlilde 15 giicll tersf, 3 zaif taref, 4 imkan va 3 tehdid geyd olunmusdur.

GZIT tshlils nazer yetirdikde ham 2016, ham ds 2023-cii illerde Xezer Universitetinde
kegirilmis  akkreditasiya qiymatlondiriimasi zamani Akkreditasiyanin  Komissiyasinin
istigamatlar Uzra tohliliile ATM-in apardidi tehlil arasinda (xUsusile zaif teraflarde, talim va tadris
istigamati, idareetma sistemi ve s.) bir sira uygunsuzluglarin oldugu misahide edilmisdir. GZIT
tohlile yeniden baxilmasi, Akkreditasiya Komissiyasinin, daxili va xarici auditin tahlilina uygun
olarag ATM-in GZIT tshlilinin tekmillesdirilmasi (risk ve tehdidlerin giymatlondirilmasi, onlarin
aradan galdirilmasi Ugun atilacaq addimlar; imkanlarin giymatlandiriimasi, onlarin alde edilmasi
ucun atilacaq addimlar ve s.) tovsiye olunur.

1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki vaziyyati

Strateji Planin istigamatlarinin  miuayyanlagdiriimasi zamani Xazer Universitetinda
yaradilmig Komissiyaya asagidaki tarkibds maraqli teraflar calb edilmigdir:

ATM amakdaslar - rektor, prorektorlar, fakilte dekanlari, markez ve ofis direktorlari,
soba raislari;

Omok bazar ve istehsalat numayandaleri - Merkazi Bankin insan resurslari
departamenti, Igtisadi islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazi, Gilan Holding,
Azsrbaycan Respublikasi Dovlst Neft Sirkati, Sumgayit Diinya Maktebi, Diinya iB Maktabi,
Sems Tercima Markazi.

Lakin sOzugedan komissiyada tahsilalan va tahsilveranlarin (inzibati heystde temsil
olunmayan) tsmsilgiliyi musahide edilmemigdir. Ozunitehlii Hesabatinda Strateji Planin
hazirlanmasi zamani Xazar Universitetinde xidmati migavile ile musllim vazifasinda ¢alisan
mutexassisloerin raylari ve talebaler arasinda kegirilon sorgunun naticalarinin nazare alindigi
geyd olunsa da, birbasa temsilcilik magsadauydundur.
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NOvbaeti dovr Ggun Strateji Planin hazirlanmasi zamani komissiyaya telabalarin (har tehsil
pillasi Uzre) ve professor-musallim heystinden niimayandalerin (statda olan, avezci olmayan)
coalb edilmasi tovsiya olunur.

1.1.14 SiP-in icrasi izra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyan edilmasi

Xoazar Universitetinin Strateji Planinda icra Gzra masul struktur bolmalar gdsterilmasa ds,
illar tzre teqdim olunan faaliyyet istigamsatleri tGizre tedbirlar planlarinda muvafiq mslumat yer
almis ve asagidaki struktur bélmalar geyd olunmusdur:

Tadris igleri izre prorektorlug, Elmi igler (izre prorektorluq, Idarsetma ve tsloba islari izre
prorektorluq, Inkisaf Departamenti, Keyfiyyst Teminati Markeazi, fakiiltsler ve yilkssk tohsil
fakllteleri, departamentler, tedgigat merkazleri, Tedqigatlara destek merkszi, Kitabxana
informasiya merkezi, Maliyys sébesi, Karyera merkezi, Kadrlar sébesi, Informasiya
texnologiyalari sébasi, Beynalxalq slagsler ofisi ve s.

1.2 Strateji inkisaf proqraminin icrasi ve monitorinqi

1.2.1 SiP-in icrasi {zre ATM-in struktur bdlmalarinin doévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

Xazer Universitetinde Strateji Planin icrasi Gzra illik hesabatlarin hazirlandidr ve
rektorluga har tadris ilinin sonu (iyun ayinda) teqdim olundugu Akkreditasiya Komissiyasi
terafinden muisahida edilmisdir. Mlvafiq hesabatlarda Strateji Planda nazeards tutulan asas
foaliyyat istigamatleri ve onlarin icra veziyysti (keyfiyyat va kamiyyat gostaricileri) geyd
olunmusdur.

ATM-a saha saferi zamani Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmis sanadlarin
(“Strateji Planin icrasi Uzra hesabatlar” — 2018/19, 2019/20, 2020/21, 2021/22 ve 2022/23-cl
tadris illari Uzra) tahlili naticasinda Strateji Planin icrasi Uzra ATM-in struktur bdlmalarinin
yarimillik hesabatlihginin aparilmadigi muayyan edilmisdir. ATM-da Strateji Planin icrasi Uzra
hesabatlarin yalniz illik esasda aparildigi “Strateji Planin hazirlanmasi va icrasinin monitorinqi
mexanizmi” sanadinda da 0z aksini tapmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, mivafiq hesabatlara
baxis zamani hadafe nail olunmayan ve ya icra oluna bilmaysn masalalerle bagl malumatlar,
soebabler, hadaflera nail olmaq Ugtin goérulacak tedbirler va ndvbeti addimlar bareds geydlera
rast galinmamisdir.

Muvafiq indikatorun telablaerindan irali gelarek Strateji Planin icrasi Uzra ATM-in struktur
bolmalerinin yarimillik hesabatlarinin da tertib edilmasi, mivafiq hesabatlarda hadafe nall
olunmayan va ya icra oluna bilmayan masalalarla bagl gorulacak islar barede malumatlarin yer
almasi ve mivafig malumatlarin maraqgh tareflar Gcun slgatanhiginin tamin edilmasi tovsiya
olunur.

1.2.2 SiP-in icrasi Uzra ATM-in struktur bélmalarinin  doévrii  (yarnmillik, illik)
hesabatlarinin muzakirasi vaziyyati
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Xazer Universitetinin “Strateji Planin hazirlanmasi ve icrasinin monitoringi mexanizmi”
sonadinde qeyd edildiyi kimi, ATM-in struktur boélmalerinin illik hesabatlari monitoring
strategiyasi asasinda rektorluq terafindan giymatlendirildikden sonra iyun ayinin sonu ve ya
iyul ayinin avvalinde mivafiq struktur bélmalarin rahbarlerinin istiraki ile muzakire edilir ve
foaliyyatin takmillagdiriimasina dair taklifler irali strtlar.

Lakin muvafig goruglarin muzakiralerinde geyd olunan iradlarla bagli hesabatlar teqdim
edilmadiyine gore muzakirelarde qarsiya qoyulan masaelalerle bagl atilan addimlar
Akkreditasiya Komissiyasi terafinden mugahide edila bilmamigdir.

1.2.3 SiP-in icrasinin dévri (illik) monitoringinin aparilmasi vaziyyati

ATM-in “Strateji Planin hazirlanmasi ve icrasinin monitoringi mexanizmi” senadi va
Ozunitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, Strateji Planin icrasinin monitoringi magsadils il
arzinda struktur bdlmalar ile mutemadi olaraq goruslar kegirilir, planin icrasinin gedisati tahlil
edilir va ehtiyac hiss olunan masalalerde dastak verilir. MUvafiq istigamatda monitoring birbasa
rektorluq terafindan hayata kegirilir.

1.2.4 SiP-in icrasinin dovri (illik) monitoringinin naticalarinin miizakirasi veziyysati

Strateji Planin icrasinin illik monitoringinin naticaleri muivafiq tedris ilinde rektorlug
torafindan teskil edilen ve struktur bolmsalerin igtiraki ile iyul ayinin birinci haftasi genis
musavirada muzakire edilir, tadbirlar planinin hadaflerinin yerina yetiriima saviyyasi tahlil edilir
va novbati tadris ilinda tadbirler planinin tekmillesdiriimasi Ugtn teklifler irali strulir. Muvafiq
gorislar hagqinda malumatlarin maraqli tarafler Giclin algatanligi ATM-in resmi internet sahifesi
vasitasile temin edilir:

= https://khazar.org/az/news/5451 - 2021-ci il 15 iyul;
» https://khazar.org/az/news/4954 - 2020-ci il 8 iyul;
» https://khazar.org/az/news/4341 - 2019-cu il 15 iyul;

1.2.5 SiP-in icrasinin dovrii (illik) monitoringinin naticalerina gdre tadbirlarin gérillmasi
va monitoring naticalarinin maraqh taraflar G¢in algatanhgi vaziyyati

Xoazar Universitetinde Strateji Planin icrasinin illik monitoringinin naticalerine asasen
novbati tedris ili Gg¢un tadbirlar planlar takmillegdirilir, tasdig edilir va aidiyyati Uzra struktur
bdlmalare teqdim edilir. Lakin Strateji Planin icrasinin illik monitoringinin naticalerina asasan
gorilen tedbirlor barade senadler Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunmamisdir.
Hamginin, monitoring naticalarinin maraqli tarefler Ggln slgatanliginin tamin olunmasi tovsiya
olunur.
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2. KEYFiYYST TOMINATI
2.1 Keyfiyyat taminati siyasoti

2.1.1 ATM-in dayaniqli keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin mévcud olmasi
va maraqh taraflarin prosesda istiraki

Xoazar Universitetinda “Keyfiyyat Tominati Siyaseti” senadi 2019-cu ilde rektorun amri ile
tosdiq edilmisdir. Siyasst sanadinin hazirlanmasinda akademik va inzibati heyat, bir nafer
tohsilalan va bir nefer mazun olmagla 8 naferdan ibarat is¢i qrup istirak etmisdir.

“Keyfiyyat Teminati Siyasati’nin hazirlanmasi ile slagadar kegirilmis Keyfiyyat Tominati
Markazinin 2019-cu il 19 fevral tarixli 1 sayh iclas protokolu (protokolun gerarina asasan 2019-
2023-cu iller Uzre “Keyfiyyat Toaminati Siyasati” senadinin hazirlanmasi Ggln is¢i grupun tarkibi
toesdiq edilmisdir), 2019-cu il 29 aprel tarixli 2 sayli iclas protokolu (protokolun gararina esasen
“Keyfiyyat Tominati Siyasati” sanadi dayisikliklar edilarek tesdiq edilmisdir), o cimladan 2019-
cu il 9 sentyabr tarixinde yenilonmis Keyfiyyat Teminati Markazinin ©@sasnamasinin mévcudlugu
Akkreditasiya Komissiyasi terafinden ATM-a saha seferi ¢argivesinds miuayyen edilmisdir.

Sozigedan sanadin hazirlanmasi zamani “Tahsil hagginda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanunu, Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi Uzra Dovlst Strategiyasi, Azarbaycan
Respublikasinin dmurboyu tehsil Gizre Milli Kvalifikasiyalar Cargivesi, o cumladan Avropa Ali
Tahsil Makaninda Keyfiyyat Toeminati Uzre Standartlar ve Talimatlar (ESG) va digar normativ
huqugqi aktlara istinad edilmigdir.

2.1.2 ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi mimkin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinin “Keyfiyyat Teminati Siyasati” asagidaki prioritetlori asas tutur:

= tahsilin keyfiyyatini tamin edan idareetma sisteminin samaraliliyin artirilmasi dgin
daim tekmillesdirma va idareetma strukturunun optimallasdiriimasi;

» tahsilin keyfiyyatinin davamli tekmillesdiriimasi maqgsadile tehsil programlarinin
monitoringinin kegirilmasi;

= tadris prosesinda telabayonimli interaktiv tedris metodlari ve texniki vasitelarden
istifade etmaokls, talebanin daha faal, masuliyyatli, naticeayonumli tefekkir osasl
Odyranma ve 21-ci asr bacariglarina malik mitaxassis olmaga tesviqi;

* innovasiyayonumli elmi tadgiqatlar, layihaler ve startaplarin effektivliyinin
artirllmasi, innovasiya tesabbuskarliginin destaklanmasi;

» elmi-tedqigat iglerinin tedris prosesinds tatbiqi tg¢un slverisli goraitin yaradilmasi;

» elmi-tedqgigat ve tadris infrastrukturunun muvafig maddi-texniki bazasinin davamli
olaraq yaxsilasdiriimasi;

» tohsil va elm sahasinde beynalxalg amakdashgin inkisaf etdiriimasi, talabs ve
professor-musallim heyatinin mobilliyinin artiriimasi;

» saglam is muhitini temin etmakls, beynalxalq amakdasliqdan faydalanarag hem
akademik, ham da inzibati heyatin pesakar inkisafinin destaklanmasi;
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= universitetin asas foealiyyat gostaricilerini 6ziinda ehtiva edan elektron informasiya
idareetma sisteminin takmillesdiriimasi;

» batin maraqgh tereflerle effektiv kommunikasiyanin teskili ile onlarin daxili keyfiyyat
teminati prosesina calb edilmasi;

» daxili keyfiyyot teminati sisteminin davamh tekmillesdiriimasi ve keyfiyyat
madeniyyatinin inkisafinin desteklenmasi;

= tahsilin keyfiyyatinin tekmillesdiriimasinds hayata kecirilan tedbirler haqgqinda daxili
ve xarici maraqli tereflarin malumatlandiriimasi;

= universitetdaxili ve universitetdenkanar raylarin muzakire edilarak miukammaliye
dogru davamli inkisaf G¢un nazara alinmasi.

Qeyd etmak lazimdir ki, Xazar Universitetinin “Keyfiyyat Tominati Siyasati” senadi sads,
anlasilan ve icrasi mumkun olan formada tartib edilmigdir.

2.1.3 ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barada malumatli olmasi va bu
siyasati bolligmasi

“Keyfiyyat Tominati Siyaseti” senadi ATM-in butln struktur bélmaleri ile paylasiimis ve
mivafig struktur bélmalarin emakdaslarinin keyfiyyat siyasati barade malumatli olmasi temin
edilmisdir. Siyasat ATM-in Strateji Planinda musayyan edilmis hadaflara uygun hazirlanmisdir.

“Keyfiyyat Teminati Siyasati’nin algatanliginin temin edilmasi maqgsadile senad Xazar

Universitetinin rosmi internet saytinda 0z aksini tapmisdir
(https://khazar.org/uploads/centers/Quality Assurance Center/files/Keyfiyyet Teminati Siyas
eti.pdf).

Qeyd etmak lazimdir ki, senad struktur bélmalarin malumat l6vhalarinds yerlasdiriimisdir.
ATM-do amak fealiyystine yeni calb olunmus emekdaslarin “Keyfiyyat Teminati Siyaseti”
sonadi ila tanighdi tamin olunur. Akkreditasiya Komissiyasinin saha saferi ¢arcivesinda toskil
olunmus musahibalar zamani emakdaslarin s6zliigedan sanadle tanis oldugu ve sanadla bagl
verilon suallari strafli cavablandirmasi misahide edilmisdir.

ATM amakdaslarinin “Keyfiyyoet Tominati Siyaseti” sanadi barede malumatli olmasi va bu
siyasaeti boligmasi sahasinda gorulen iglarin davamliliginin temin edilmasi tévsiya olunur.

2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil programlari, idaraetmsa,
infrastruktur, tahsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

“Keyfiyyat Teminati Siyaseti” senadinde prioritetlorin miayyenlagdiriimasi zamani yerli
normativ hiquqgi baza va beynslxalq standartlara uygunluq, smeakdaslarin pesakarliginin
artinimasi, keyfiyyat idaraetma sisteminin taleblarinae uygunluq va effektivliyin artirimasi tglin
giymatlondirma va monitoringin kecirilmasi, naticalarin tahlili va siyasatin izlanilmasi nazara
alinmigdir.

Xoazar Universitetinin 2019-cu il 9 sentyabr tarixinds yenilanmis Keyfiyysti Taminati
Markazinin ©sasnamasi va 2022-ci il Uzra Faaliyyat Plani maraql terafler tgln (tahsil sistemi,
idarsetma, fakilte, talebaler va igag6btiranler) muvafiq malumatlar 6zinds oks etdiran va

icrasina serait yaradan sakilds tertib edilmisdir.
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Sozigedan siyasatin emakdaslar tersfindan semarali sekilds hayata kecirilmasini tamin
etmak magsadile ATM rahbearliyi tarafinden uygun serait yaradilir. Professor-musllim heyati,
inzibati heyat, o ciimladan tahsilalanlar keyfiyyat teminati siyasatinin reallasdiriimasinda istirak
edirler. Bele ki, ATM-in har bir amakdas! icra etdiyi faaliyyats, teleba isa aldigi tahsilin
keyfiyyatine gore masuliyyat dasiyir.

2.2 Daxili keyfiyyat tominati mexanizmloari

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat teaminati sisteminin movcud olmasi (keyfiyyat teminati Uizra
Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, faaliyyat plani, is bolglsi, hesabatlar ve s.)

2000-ci ilde Nottingham Trend Universiteti (BOyuk Britaniya) ve Haarlem Universitetinin
(Niderland Kralligi) birge emeakdashdi ile hayata kecirilan TEMPUS programi g¢arcivasinda
Xoazar Universitetinde Keyfiyyat Tominati Mearkazi yaradilmigdir. 2008-ci ilde ise TEMPUS
programinin  "Azarbaycan universitetlorinds tshsilde keyfiyyat taminati sistemlarinin
yaradilmasi" layihasi carcivesinde Xazar Universitetinde Keyfiyyat Teminati Markazinin
foaliyyati genislondirilmigdir.

Markaz tadris iglari Uzra prorektora tabedir ve faaliyyatini 2019-cu il 9 sentyabr tarixinde
tosdiq edilmis ©sasnama (yenilonmig) ile miayyan olunan faaliyyat istigamatleri Gizre hayata
kecirir. Hesabat dovrini shate eden tedris illori Uzre Merkezin tesdiq edilmis faaliyyst
planlarinin moévcudlugu ATM-a saha seaferi zamani Akkreditasiya Komissiyasi terafinden
muayyan edilmigdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Xazer Universitetinin daxili keyfiyyat tominati sisteminin
tekmillesdiriimasi magsadile 2021/22-ci tadris ilinde Keyfiyyot Toeminati Komitasi yaradilmisdir.
Komite ATM-in daxili keyfiyyat teminati sisteminin tekmillesdiriimasi, tahsilin keyfiyyatinin
yuksaeldilmasi istigamatinde tekliflarin hazirlanmasi ve hayata kegirilmasini izloeyan, ATM-in
Strateji Plan1 ve maqgsadlarine uygun olaraq keyfiyyat teminati sisteminin inkisaf etdiriimasi va
koordinasiyasini temin edan kollegial organdir.

Xoazar Universitetinin Strateji Planinda muayyan olunmus hadaflari, “Keyfiyyat Tominati
Siyasaeti”, aparilmis monitoring naticaleri, o ciimleden maraqh teraflerin ray ve fikirlerini asas
tutaraq 2021/22-ci ve 2022/23-cl tadris illeri tizre Komitanin tasdiq edimis faaliyyat planlarinin
movcudlugu muayyen edilmigdir.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzr@a Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagoturanlarin va digar maraqgh taraflerin calb olunmasi

Daxili keyfiyyat taminati sisteminin tekmillesdiriimasi maqgsadila rektorun 2021-ci il 1
sentyabr tarixli U/351A sayli amri ile Keyfiyyat Teminati Komitasi yaradiimisdir. Komita Elmi
Suranin 2021-ci il 8 oktyabr tarixli (protokol N 5/20-21) iclasinda gabul olunmus va 2021-ci il 11
oktyabr tarixinds rektor tarafinden tasdiq edilmis ©sasnamaya uygun olaraq faaliyyet gostarir.
Osasnama Komitanin vazifaleri, fealiyyat istiqamatleri, is bdlglsu ve s. masalaleri miayyan
edir.
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Komitanin terkibina prorektorlar, fakilte dekanlari, keyfiyyat teminati markazinin rehbari,
inkisaf direktoru, taleba ve meazunlar daxildir ve tzvleri rektorun amri ile 2 tadris ili middatina
toyin olunur. 2021/22 ve 2022/23-ci tadris illerinda komitenin terkibi 14 naferdan ibaret
olmusdur.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzre Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

ATM-in Strateji Planinda musayyan edilmis hadafleri, “Keyfiyyat Teminati Siyasaeti”,
apariilmis monitoring naticalari, 0 cimladan maraqli taraflerin ray ve fikirleri nezare alinmagqgla
Keyfiyyat Teminati Komitasinin 2021/2022 ve 2022/2023-cu iller Gzrs hazirlamis faaliyyat
planlarinin mévcudlugu Akkreditasiya Komissiyasi tarsfinden miusyyen edilmisdir.

Daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzre Komissiyanin faaliyyat planinin ATM-in Strateji
Planindaki hadaflere uygunlugu vaziyysti arasdirilarken muiayyan edilmisdir ki, Xazer
Universitetinin Strateji Planinda geyd olunan 7 istigamat keyfiyyat taminati istiqgamatinda atilmis
muhim addimlardir. Lakin Strateji Planda keyfiyyst taminati sistemi ile salagedar konkret
istigamat gosterilmamis va hadaflor misayyan edilmamisdir. Bununla slagadar olaraq muvafiq
sahada optimal addimlarin atiimasi tévsiya olunur.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi tzra tasdiq edilmig faaliyyat plani Gizraicra
mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, dizsliglar et) iglok olmasi

Xoazar Universitetinde 2000-ci ilde yaradilmig, 2008-ci ilde ise faaliyyeti genislandiriimis
Keyfiyyat Teminati Markezi keyfiyyot Uzro faaliyyastlorin icrasina nazarate gdre masuliyyet

dasiyir. Mearkaz terafinden sorgularin taskili, illik hesabatlarin hazirlanmasi, hesabatlar
asasinda tekmillagdirma tedbirlerinin muayyenlagdiriimasi istigamatinda foaliyyatlar icra
edilmisdir.

Oziinitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, Xazar Universitetinde keyfiyyastin idarsedilmasi
sistemi Deming dovrii prinsiplerine asasan qurulmusdur: Planlasdir — icra et — Oyran (natice
gixar) - Tekmillagdir (PINT).
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PiNT doévriyyasi modeli

Oyran (natica gixar) va

takmillagdir Planlagdir

« Strateji plana dayisikliklar

o Faaliyyst planina dayisiklikler

« Maragh taraflara gérilmis
tadbirlar haqqinda malumat

» 2018-2023-ciiillar lzra strateji
plan va hadaflar
» Faaliyyst planlarn

Nozaret et fcra et

« Tahsil
* Maraql taraflarin raylari * Elmi-tadgigat
* Faaliyyatin asas gostericilari  Beynalmillagmea
e Oziindtshlil + Camiyysta xidmat

Sakil 1. PINT dovriyyasi modeli

Xozer Universiteti 2019/20-ci tadris ilinin yaz semestrinde COVID-19 pandemiyasi
sababinden MS Teams platformasindan istifads edarak onlayn tahsile kegmisdir ve 2020-ci ilin
iyun ayinda onlayn tehsilde yaranmis ¢atinliklarle bagh tsahliller aparmisdir. Apariimis tehlil
naticeleri departament iclaslarinda, fakults elmi surasinda va universitet rohbarliyi garsisinda
muzakira edilmisdir.

Yekun olarag, ATM-in faaliyyatinin Deming doévri prinsiplarine uygunlugunu ve sézligeden
istigamatda tekmillesdirmanin aparildigini geyd etmak mumkuinddr.

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses Uzra, tadbirlarin, masul
soxslarin vea addimlar Uzra masuliyyatlarin miayyan edilmasi va salahiyyat
bélgistnin apariimasi

Xazer Universitetinin Keyfiyyat Teminati Markazinin amakdaglarinin vazife selahiyyatlari
miayyan edilmis ve soba amakdasglari arasinda is bolgusu meyarlar Gzra formalasdiriimisdir.
SoOzugedan mesalaler muvafig olaraq 2021-ci il 23 sentyabr tarixli Keyfiyyat Teminati
Markazinin direktorunun “Vazifs telimati” va Keyfiyyat Toaminati Markazinin assistentinin “Vazife
telimati” vasitesile tenzimlanir.

Keyfiyyat Teminati Markezinin direktorunun “Vezife tslimati’na asasan markazin
direktoru:

= “Tohsil hagginda” ve “Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunlarini, elm
vo tahsil sahslerine aid Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin ferman ve
serancamlarini;

= Xoazar Universitetinin Nizamnamasini;

= Daxili keyfiyyat teminati sisteminin iglanib hazirlanmasi ve tatbigine dair normativ
sonadlari;

= Tohsilin keyfiyyatinin tamin edilmasi sahasinds beynalxalq tacribani;

= Tohsilin keyfiyyatins dair statistik tahlil vo malumatlarin vizuallagdiriimasini bilmalidir.
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Keyfiyyat Teminati Markazinin direktorunun “Vazifs tslimat’” ve Keyfiyyat Tominati
Markazinin assistentinin “Vazifs talimati”’nda Umumi muddsaalar, vezife 6hdalikleri, hiiquglar ve
masuliyyatlar miayyan edilmakls tasdiglenmigdir.

ATM-a saha saferi ¢arcivasinda tagkil olunmus musahibalar va yerinds baxis naticasinds
Keyfiyyat Taminati Markazinin is¢i heyatinin 2 naferdan (direktor ve assistent) ibarat oldugu
muayyan edilmigdir. Aparilmig tahlillar naticasinda Xazar Universitetinds Keyfiyyat Tominati
Markazinin strukturunun takmillasdirilmasi magsadile markeazin ig¢i heyatinin sayinin artiriimasi
tovsiya olunur.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi uUzra tasdiq edilmis faaliyyat planinin
ahataliliyi (tahsil programlari, fakiltalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar ve
S.) vaziyyati

Xoazar Universitetinin daxili keyfiyyet teminati sisteminin tahsil, tadgigat, beynalxalq
alagealar va cemiyyate xidmat kimi asas sahalari ahate etmakls tahsil programlari, fakiltsler,
akademik heyat, inzibati heyat, isagoturanlerloe emeakdasliq, tahsilalanlarla gorulacak islari
foaliyyet planina daxil etdiyi ve ahataliliyini temin etdiyi ATM-a saha safari zamani Akkreditasiya
Komissiyasi tarefinden musyyan edilmigdir.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas Uc¢iin alcatan olmasi, keyfiyyat
taminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har kas tcln
alcatan keyfiyyat taminati baladcisinin (gaydalar toplusu) olmasi

Qeyd etmoak lazimdir ki, Xazer Universitetinde “Keyfiyyot Teminati Siyasati’ni
formalasdiran normativ hiquqi senadleri 6ziinde birlesdiren ve har kas Ucln alcatan olan
keyfiyyat teminati Uzra tslimat kitabi hazirlanmigdir. Xazar Universitetinin daxili keyfiyyat
tominati baladgisi tasdiq edilmis va struktur bolmalarin istifadasine verilmisdir. Keyfiyyat teminati
baladcisi ATM-in keyfiyyat teminati siyasati, daxili keyfiyyat taminati modeli va sistemini 6ztinds
birlagdirir (Xezar Universitetinin “©sasnamsaler va gaydalar toplusu”, 2013).

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi Uzra tahlil va giymatlendirmasinin
ahataliliyi

Xoazar Universitetinda struktur bélmalarin (fakilts, sébe ve markazler) icrasi yekunlasmis
va hazirda icra olunan fealiyyatlarinin aralig ve illik hesabatlarinin mévcudlugu Akkreditasiya
Komissiyasinin ATM-a saha safari zamani miayyean edilmisdir, masalon:

= Keyfiyyats tasir eden masalaler Uzrs tehlilin apariimasi:
v’ Telabalerin Xazar Universitetinden digar universitetlore kbg¢liriilmasinin sebabinin
arasdirilmasi maqsadile 2018-ci ilds tahlil apariimig ve hesabat hazirlanmigdir;
= Onlayn tahsilde yaranmig ¢atinliklarle baglh tahlilin apariimasi:
v’ 2019/20-ci tedris ilinin yaz semestrinde COVID-19 pandemiyasi sebabinden MS
Teams platformasindan istifade etmokle ATM onlayn tahsile ke¢mis ve 2020-Ci
ilin iyun ayinda onlayn tahsilde yaranmig getinliklarle bagl tahlil aparmisdir,

= Tahsil programlarinin monitoringi ve giymatlandirilmasi;
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= Hor bir struktur bolmanin faaliyystine dair illik hesabatin tartib edilmasi ve tohlilin
naticalerine uygun olaraq névbati il Ggln fealiyyst planinin hazirlanmasi.

Xozar Universitetinda tedris ilinin sonunda Keyfiyyet Teminati Komitesinin Uzvlerindan
ibarat isci qrup tersfinden ozunutshlil aparilir va muvafiq hesabat hazirlanir. Departament
rahbarlari, fakulte dekanlari, markaz, sbba va digar struktur bdlma rahbarlerinin teqdim etdiyi
illik hesabatlar esasinda isci qrup terefinden Ozinitshlil Hesabati formalasdirilir. Hesabatlar
Keyfiyyat Tominati Komitasinin iclaslarinda muzakire olunur. ATM-in 2021/22-ci tedris ili Uzra
Ozinitehlil Hesabati 2022-ci il 11 iyul tarixinde teskil olunmus Komits iclasinda mizakirs
edilmisdir.

2.2.9 Daxili keyfiyyet taminati lizre ATM-in fealiyyatine dair illik Ozlinltahlil Hesabatinin
hazirlanmasi vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasinin Xezar Universitetine saha seferi zamani tagkil olunmus
goruslar ve muvafiqg sanadlarin tehlili naticasinda qeyd etmak lazimdir ki, ATM-da talim-tadris
prosesinin davamli inkisafinin temin edilmasi, elmi-tedqgiqat fealiyyati, beynalmilallesma
siyasati, tadris prosesinin kamiyyat ve keyfiyyat gdstericilari Gizra tahlilini 6ziinde ehtiva edan
Ozuniitshlil Hesabati hazirlanmis va hesabatin Elmi Surada miizakirasi tegkil edilmisdir (Xazar
Universitetinin 2021/22-ci tadris ili tizre Ozuinutshlil Hesabati).

2.2.10 9vvalki akkreditasiya uzra Yekun Hesabatda goOstarilan tovsiya va gostariglarin
icrasina dair hesabatin va fealiyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

2016/17-ci tadris ilinda Xeazar Universitetinda kegirilmis akkreditasiya giymatloendiriimasi
zamani ATM-in inkisafinin temin edilmasi maqgsadile Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden 19
tovsiya verilmisdir.

Oziinitehlil Hesabatina (Xazer Universitetinin 2023-cl ilde institusional akkreditasiyasi
tzre Ozlinltehlii Hesabati) esasen 6nceki akkreditasiya giymatlendiriimasi zamani geyd
olunmus iradlarin aradan qaldirilmasi ve nazara alinmasi istigamatinde ATM tarafinden igler
apariimis, verilmig tovsiyalerin icrasina dair mivafiq hesabat hazirlanmisdir. Hesabatda geyd
olunur ki, tovsiyslarin icrasinin temin edilmasi maqsadile muvafiq qaydada tedbirlar plani
hazirlanmig ve 2020-ci il 27 noyabr tarixinde TKTA-ya teqdim edilmigdir. Plana icrasi nazarda
tutulan 25 tedbir daxildir. Hesabatda tagdim edilmis malumata esasen sdziigedan tadbirlarden
20-si tam, 4-0 gisman icra olunmus, 1-i isa icra olunmamisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ATM-a tagkil olunmus saha safari ¢arcivesinds teskil olunmus
gorusler ve mivafiqg senadlarin tahlili naticasinda Xazar Universitetinin avvalki akkreditasiyasi
zamani verilmis bazi tovsiyalerin hale ds icra olunmadigi Akkreditasiya Komissiyasi tarefindan
muayyan edilmisdir:

= 5-ci tOvsiya: Xazer Universitetinde kargtizarligin mévcud ganunvericiliyin telablarine
uygun apariimasinin tamin edilmasi ve bu ige nazarastin artirilmasi;
= 10-cu tbvsiya: Xazar Universitetinin akademik heystinin guclendiriimasi, statda olan
professor-musllim heystinin sayinin artirilmasi ve sabit kadr potensialinin temin
olunmasi;
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= 19-cu tOvsiya: Xazer Universitetinds tyutor xidmatinin tekmillagdiriimasi.

2.2.11 ATM-in faaliyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin ve
mamnunluqg saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

ATM-da maraqgli teraflerin reyleri va mamnunlug seviyyssinin dyranilmasi maqgsadile
akademik heyat, inzibati ve tedris-kdmakci heyaet, tahsilalanlar, mazunlar ve amak bazarinin
nimayandalari arasinda sorgular kegirilir. Sorgular Keyfiyyat Teminati Markeazi tarafinden illik
foaliyyat planina uygun olaraq taskil olunur. ATM tersfindan teqdim edilmis malumata asasen
son 5 il arzinds professor-musllim heyati ve inzibati heyat, talebalar, mazunlar ve igagoturanler
arasinda 30 sorgu tagkil olunmusdur. Kegcirilmig sorgularin tehlilinden sonra muvafig olaraq
naticaler Keyfiyyat Teminati Komitasinin iclaslarinda muzakire olunur.

Tahsilalanlar ve mazunlar arasinda Kkegirilon sorgularin esas maqsadi Xezar
Universitetinin imumi faaliyyatinin giymatlendiriimasi, fanler ve karyera xidmatinin tagkili Gzra
mamnunlug saviyyasinin 6lctlmasi, o cimledan gazaniimis kompetensiyalarin emak bazarinin
telablerine uygunlugunun musyyen edilmasidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, sorgu anketlori iloe yanagi ATM-de fokus gruplar, mazunlar va
isegoturenlarle goruslar da taskil olunur.

2.3 Keyfiyyat tominati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat teaminati sistemina rahbarliyi hayata
keciran masul saxslarin malumathhq, nazarat ve proseslarda istirak saviyyasi,
akademik va inzabati heyatla rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati (izra samarali
kommunikasiya sabakasinin mévcud olmasi

Xazer Universitetinin emakdaslarinin ATM-in keyfiyyat taminati sistemi baraede mealumatl
olmasi saha safari ¢argivaesinde Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden musahida edilmisdir.
Beloa ki, rehbaerlik, professor-musllim heysti ve inzibati heyastin sdzligedan istigamatda icra
olunan faaliyyatds istiraki tamin olunur.

Xazer Universitetinda daxili keyfiyyat teminati sistemina rahbarliyin hayata kegirilmasi
Ucun mauavafiq struktur bolme (Keyfiyyat Teminati Mearkazi) ve komita (Keyfiyyet Tominat
Komitesi) faaliyyat gosterir.

ATM-da daxili kommunikasiya sabakasinin mévcudlugu ile bagh geyd etmak lazimdir ki,
maraqh teraflore malumatlarin ¢atdiriimasi elektron pog¢t, MS Teams programi, ray qutulari ve
digar vasitelarle hayata kegirilir. SIMS platformasi tedrisin elektron idareedilmasi sistemi olaraq
totbig edilir, lakin dars materiallarinin talabaler arasinda paylasiimasi sdzigedan sistem
vasitesile tanzimlanmir. Slave olaraq geyd etmak lazimdir ki, Xazer Universitetinin struktur
bdlmalari arasinda daxili yazigsmalarda semarali kommunikasiya sebakasinin qurulmasini temin
edacoak elektron senad ddvriyyasi sistemi tatbiq edilmir.

2.3.2 Keyfiyyat tominati sahasinde aks-alaga, keyfiyyatin musahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi
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inkisaf telob edean sahalerin miisyysnlesdiriimasi megsadile ATM-do keyfiyyat tominati
sahasinda fargli Gsullardan istifade etmakle aks-alaga temin olunur.

Xoazar Universitetinda keyfiyyatin misahidasinin tehlili naticesinde mdévcud problemlarin
halli va onlarin aradan qaldiriimasi magsadile korreksiyaedici tadbirlerin hayata kecirildiyi ATM-
@ saha safari zamani malum olmusdur. Buna baxmayaraq, bazi struktur bélmalarde keyfiyyatin
monitoringi Ugun yazili qaydada muayyen edilmis giymatlandirma meyarlari ATM-a saha safari
zamani musgahida edilmamigdir (masalon, inzibati heyat t¢ln).

Blave olaraq geyd etmak lazimdir ki, aks-elage mexanizminin moévcudlugu ve muvafiq
malumatlarin tahlilina baxmayaraq, ATM-da raylerin tahlili mexanizmi Uzra yazili meyarlarin, o
cumladan raylerin maraqli taraflora vaxtinda catdirilmasini temin edan yazili prosedur
gaydalarinin mévcudlugu Akkreditasiya Komissiyasinin ATM-a saha safari zamani muayyan
edilmamisdir.

2.3.3 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tdhfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorilan is ve fealiyyatler

Qeyd etmak lazimdir ki, Xozar Universitetinin rahbarliyinin ATM-de keyfiyyatin temin
olunmasina dastayi musahide edilmigdir.

ATM amakdaslarinin faaliyyatinin semarali sakilds yerina yetirilmasi Gictin tadbirlar hayata
kecirilsa da, Keyfiyyat Tominati Markazinin emakdaslarinin sayinin (hal-hazirda markazde 2
nafarden ibaret isci heyeti fealiyyet gosterir - direktor ve assistent) artiriimasi icra olunan
foaliyyatlarin keyfiyyatinin daha da artmasina toéhfe vermasi baximindan tévsiya olunur.

ATM-da keyfiyyat madaniyystinin formalasmasi maqgsadile muassise daxilinds
amakdasligin tasviqi musahide edilmisdir. Hamginin, institusional davamliligin temin olunmasi
ATM rehbarliyinin diggat yetirdiyi prioritet faaliyyat istiqamatlerindan biridir.

2.3.4 Keyfiyyatin tamin  olunmasinda ATM-in  strukturlararasi faaliyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati

ATM-do keyfiyysatin tamin olunmasi sahasinde Keyfiyyat Teminati Mearkoezi terafinden
mivafig malumatlarin toplanmasi, tehlili ve paylasiimasi hayata kecirilir.

Keyfiyyatin tamin olunmasi istiqgamatinde faaliyyat planlarinin hazirlanmasi, icra muddati
ve masul strukturlarin muiayyanlasdiriimasi Uzre ATM-de strukturlararasi  fealiyyatin
koordinasiyasi tagkil olunur.
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3. TOLiM Vo TaDRIS
3.1 Teahsilalanlarin qgabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Taelaba gabulu lzra sifariglarin hazirlanmasi zamani1 muvafiq ixtisaslar tzra tahsil
programlarinda ve tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin 6danilmasi
vaziyyati

Xozar Universitetinde telsba qgabulu sifariglerinin  hazirlanmasinin  mexanizmi
formalagdinimigdir. Bu maqgsadle har tadris ilinin oktyabr - noyabr aylarinda ixtisas
departamentlarinin va fakultalerin fikir ve reyleri nazare alinaraq rektorluqgda muzakira toeskil
olunur va gabul plani musyyanlesdirilir.

Xoazar Universitetinde amak bazarinin ehtiyaclarina uygun olaraq talebs gabulu yerlari
Uzra sifariglorin muayyanlasdiriimasi Ug¢ln universitetde yaradilmis ameak bazarn ve
isagoturenlarin temsil olundugu Maslahat Surasi ile gorusler kegirilir.

Maslahat Surasinin fealiyysti Xezar Universitetinin “Osasnamsaler va Qaydalar
Toplusu”nda yer alan “Maslahat Surasi haqqinda ©sasnama’nin talablarina gére tanzimlanir.
Maeslahat Surasinin muayyen uUzvlari ATM-in rektoru tarefinden tayin edilir, diger Gzvleri ise
Sura terafinden segcilir. Naticada tesdiq olunmus gabul sifariglari EIm ve Tehsil Nazirliyina
prognoz maktubu formatinda gondarilir.

H Qabul plani = Faktiki gabul
1070
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Qrafik 5. Bakalavr pillesi Uizre gabul plani ve faktiki gabul (nafar)

® Faktiki gabul = DS ile qabul
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Qrafik 6. Bakalavr pillasi Uzre faktiki gabulda dovlet sifarisi ile qabul (nafar)
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2021/22-ci tadris ilinde bakalavriat seviyyasinde 36 ixtisas Uzra gabul kecirilmisdir. 4
ixtisas Uzre qebul plani tam, diger ixtisaslar Uzre ise Umumilikde 80% dolmagla, 767
tehsilalandan 475-i dovlat sifarigi ile ATM-a gabul olmusdur. @mak bazarinin telablerine cavab
olaraq ixtisaslar Gzra taleba gabulunun artirimasina nail olunmusdur. ©cnabi telabalerin sayi
20 olmusdur.
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E Qabul plani = Qeydiyyatdan kegan talaba sayi

Qrafik 7. Magistratura pillesi Gizre gabul plani ve geydiyyatdan kecan talaba sayr (nafar)
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Qrafik 8. Magistratura pillasi tUizre gabulda dovlat sifarigi ilea gabul (nafer)

2021/22-ci tadris ilinde magistratura saviyyasinde 30 ixtisaslasma Uzre gabul apariimisdir.
13 ixtisasda gabul plani tam, digar ixtisaslar Gzrs ise 83% olmagqla, 224 tshsilalandan 72-si
dovlat sifarisi ile gebul olmusdur. ©cnabi telabalerin sayi 10 olmusdur.

Xozar Universitetinde 2020-ci ilde camiyystin vo amak bazarinin telablerini 6demak
maqsadile “Mediasiya Uzre MBA programi” yaradilmigdir.

ATM-in iller Gzre faktiki talebe gabulunun dinamikasinda, eleca de ddvlet sifarisi ila
gabulun sayinda artim musahida olunur.

Lakin bir ¢ox ixtisaslarin gabulunda, 2021/22-ci tadris ilinin bakalavriat saviyyasi Uzra
gabul planinda Cografiya muallimliyi ixtisasina gapul plani 15 yer olmasina baxmayaraq faktiki
gabul 0, Kimya musallimliyi ixtisasina gabul plani 15 yer olmasina baxmayaraq faktiki gabul 1
olmusdur.
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2021/22-ci tedris ilinin magistratura pillesi tizre Iiqgtisadi nezeriyye ixtisaslasmasi (izre
gabul plani 5 yer olmasina baxmayaraq gabul O olmusdur.

Cadval 3. Qabul yerlari dolmayan ixtisaslar

ixtisas Todris ili Qabul plani Faktiki gabul Qabul pl'flr?mm

dolma faizi (%)
2020/21 15 1 7
Cografiya musllimliyi 2021/22 15 0 0
2022/23 15 3 20
2020/21 15 1 7
Kimya muallimliyi 2021/22 15 1 7
2022/23 15 13 87

Doktorantura/dissertantura saviyyasi Uzre ayrilmis 32 nafarlik gabul planindan faktiki
gabul 7, gabul planinin dolma faizi 22% olmusdur.

Yuxarida geyd olunanlar nazera alinmagla, sifaris yerlerinin  sayinin
muayyanlasdiriimasinda tahlillarin apariimasina, bir ¢cox ixtisaslarin gabulunda amak bazarinin
telablerinin nazare alinmasinin vacibliyina ve prioritet ixtisaslar Uzra gebulun keciriimasina
ehtiyacin oldugu musahids edilmisdir.

3.1.2 ATM-de amak bazarinin talablarin@ uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin
optimal muayyean edilmasi vaziyyati

ATM-da taleba qoebulu Uzra sifariglerin formalagsmasinda isag6turanlerin meyarlarinin
nazera alinmasi Uglin Azarbaycan Respublikasi ©mak ve ©halinin Sosial Midafiasi Nazirliyi
Baki Masgulluq idaresi ile birge emek yarmarkalari kegirilir.

Eyni zamanda, Xazar Universitetinde emak bazarinin ehtiyaclarina uygun olaraq telaba
gabulu yerlari Gzrs sifariglarin miayyanlasdiriimasi magsadile ATM-da yaradilmis emak bazari
nimayandalarinin ve igsagodturanlarin tamsil olundugu Maslehat Surasi ile goruslar kegirilir.

Maeslahat Surasinin fealiyyati Xazar Universiteti “©sasnamalar va Qaydalar Toplusu’nda
yer alan “Maslahat $urasi haqqinda ©sasnama’nin tslablerine gbére tanzimlanir
(https://khazar.org/az/news/4076).

Yuxarida geyd olunanlar nazars alinmagqla, bir ¢cox ixtisaslarin gebulunda amak bazarinin

telablerinin nazare alinmasinin vacibliyina ve prioritet ixtisaslar Uzra gebulun keciriimasina
ehtiyacin oldugu musahida edilmisdir.

3.1.3 Telaba gabulu yerlari tzra sifariglorin formalagmasinda igagotiranlarin istiraki
vaziyyati

Ozunutehlii  Hesabatinda Xeazer Universitetinde telesbe gebulu Uzre sifariglerin
misayyanlasdiriimasinda isagotiranlerin  tamsil olundugu Maslahat Surasinda muzakirslarin
aparildigi geyd olunmusdur. ATM-a saha sefari c¢ergivesinde tagkil olunmus musahibalar
zamani isegoturanlerin raylerinin  oldugu ATM numayendelari terafinden bildirilse da,
sOzligedan sanadlaer Akkreditasiya Komissiyasina taqdim olunmamisdir.
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3.1.4 Qeabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi va nazara
alinmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 20 may 2019-cu il tarixli, 230 sayh “Orta
ixtisas tehsili miassisalerine bakalavrlarin, ali tehsil miassisalarinin bakalavriat saviyyasina
(esas (baza ali) tibb tshsiline) muvafig ixtisaslar Uzre subbakalavrlarin gabulu, habels
bakalavriati (esas (baza ali) tibb tshsilini) basa vurmayan saxslarin orta ixtisas tehsili
muassisalarine kdcurilmasi” Qaydalarinin 5.1-ci bandina uygun olaraq hayata kecirilmasi
nazearda tutulur. Fanlarin taninmasi zamani muvafiq kreditlar ve saatlarla yanasi talebalarin
avvalki tehsilinda fanlar Uzre slds etdiklari kompetensiyalar da nezare alinir.

Xazer Universitetine gabul olmus talebalerin avvalki tehsilinin va kreditlarinin taninmasi
“Kreditlerin transferi (kdgurtlmasi)” haqqinda asasnamaya uygun olaraq hayata kegirilir.

“Kreditlerin transferi (kb¢urilmasi)” haqqinda asasnama digaer ali tahsil miassisalarinden
fonlarin kocgurilmasi, Xezar Universiteti daxilinde transfer prosesini, mibadile programlari
zamani gazanilan kreditlerin gabulu prosesini 6ztinds ehtiva edir.

Qazanilan kreditlerin ATM-da tslebenin SIMS hesabina koguridlmasi Ugun rasmi
transkriptin alave olundugu Kredit Transfer formasi tartib olunur. Kredit Transfer formasinda
kocurulan fannin kodu, adi, krediti va giymati, eleca de Xazar universitetinds fannin kodu, adi,
krediti, bloku ve giymatinin ekvivalenti geyd olunur.

3.2 Tehsil proqramlari
3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari Gizra ahataliliyi

Xoazar Universitetinde Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 11 fevral
tarixli 45 sayh Qsarar ilo tosdiq edilmis “Ali tahsilin bakalavriat (esas (baza ali) tibb tehsili)
soviyyesi Uzre ixtisaslarin (programlarin) Tesnifati’na (https://e-qanun.az/framework/41438),
2011-ci il 14 iyun tarixli 95 sayl Qarari ile tesdiq edilmis “Ali tahsilin magistratura saviyyasi Uzra
ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) Tesnifati”na (https://e-ganun.az/framework/21781), 2012-ci il 15
mart tarixli 65 sayl Qarari ila tosdiq edilmis Ali tahsilin doktorantura saviyyesi Uzre ixtisaslarin
Tasnifati’na (hitps://e-ganun.az/framework/23253) uydun olaraq bakalavriatura saviyyasi Uzre
movcud 10 ixtisas grupunun 8-i tzre 35 ixtisas olmagla, magistratura saviyyasi Uzre movcud
10 ixtisas grupunun 5-i Uzre 16 ixtisas (24 ixtisaslasma), MBA programi Uzra “Biznesin idara
edilmasi” ixtisasl, Biznesin toskili ve idara edilmasi ixtisaslasmasi Gzra 8 istigamat, doktorantura
(dissertantura) saviyyasi Uzre movcud 25 elm sahasinin 9-u Uzre 22 ixtisas olmagla kadr
hazirhd hayata kegirilir.

Cadval 4. Bakalavriat saviyyasi Uzra kadr hazirliginin ahataliliyi
(2020/21-2022/23-cl tadris illeri)

ixtisas qrupu ixtisaslar

1. Tehsil 050102 - Biologiya musallimliyi

050103 - Cografiya musllimliyi

N
1. | 050101 - Azarbaycan dili ve adabiyyati musllimliyi
2
3
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050105 - Fizika musallimliyi

050107 - Ibtidai sinif musllimliyi

050109 - Kimya muallimliyi

050110 - Kimya va biologiya muallimliyi

050115 - Riyaziyyat va informatika musllimliyi

050116 - Tarix muallimliyi

050117 - Tarix ve cografiya muallimliyi

050119 - Tesviri incasanat muallimliyi

050121 - Xarici dil msllimliyi (ingilis dili Uzra)

050201 - Beynalxalg minasibatlar

14,

050205 - Filologiya
- Azarbaycan dili ve adabiyyati
- Ingilis dili va adabiyyati

2. Humanitar va sosial

15.

050210 - Politologiya

16.

050211 - Psixologiya

17.

050212 - Regionslnasliq (Amerikastinasliq, Avropasunasliq,
Asiyasunaslig, Sargsunaslhq)

18.

050215 - Tercuma (ingilis, arab, fars va ¢in dili)

3. Madaniyyat va incasanat

19.

050306 — Dizayn (sahaler tzre)

20.

050402 - Biznesin idars edilmasi

21.

050405 - iqtisadiyyat

22.

050406 - Maliyya

4. igtisadiyyat ve idarsetms

23.

050407 - Marketing

24,

050408 - Menecment

25.

050409 - Miihasibat

5. Tebist

26.

050509 - Komputer elmlari

27.

050607 - Elektrik vo elektronika mihandisliyi

28.

050617 - insaat mihandisliyi

29.

050618 - Kimya muhandisliyi

6. Texniki ve texnoloji

30.

050620 - Komputer mihandisliyi

31.

050628 - Mexanika muhandisliyi

32.

050631 - Neft-gaz muhandisliyi

33.

050636 - Radiotexnika va telekommunikasiya mithandisliyi

~

. Kend tasarriifati

34.

050704 - Baytarliq tababsati

8. Sehiyya rifah va xidmat

35.

050810 - Turizm iginin taskili

Cadval 5. Magistratura saviyyasi Uzra kadr hazirliginin ahataliliyi
(2020/21-2022/23-cii tadris illari)

ixtisas qrupu

1. Tehsil

ixtisaslagmalar
Pedagogika nazariyyasi va tarixi

2. Humanitar va sosial

Beynalxalg minasibatler va diplomatiya

Beynalxalg minasibatlar tarixi ve nazariyyasi

Azarbaycan adabiyyati

Azarbaycan dili

Dilstinaslig (ingilis dili)

Dinya siyasi proseslari

Konfliktologiya

Umumi psixologiya

Klinik (tibbi) psixologiya

Regionsunasliq (regionlar (izra)

Toarcima (ingilis dili)

4. igtisadiyyat ve idarsetmo

Biznesin taskili va idars edilmasi
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- Maliyya

- Mihasibat ugotu ve audit
- Turizm vae otelgilik

- Marketing

- Umumi tayinath

- Layihanin idare edilmasi

- Menecment

- Mediasiya
14.| Igtisadi nezeriyye
15. ]| Igtisadiyyatin tenzimlenmasi
16.| Maliyye menecmenti

5. Tabist

17.

Molekulyar biologiya

18.

Azarbaycanin fiziki cografiyasi

19.

Kompiiter sistemlarinin va sabakalarinin program teminati

20.

informatika

6. Texniki va texnoloji

21.

Elektron cihazlar ve qurgular

22.

Elektronika ve avtomatika

23.

Komputer mihandisliyi

24.

Neft va gaz yataglarinin iglanmasi

Cadval 6. Doktorantura tizra kadr hazirhiginin ahataliliyi
(2020/21-2022/23-cii tadris illari)

Elm sahalari ixtisaslar

1203.01-Kompyuter elmlari

12. Riyaziyyat

1211.01-Diferensial tenlikloer

2406.02-Biokimya

2409.01-Genetika

24. Biologiya

2414.01-Mikrobiologiya

2415.01- Molekulyar biologiya

3305.07-Iinsaat materiallari ve memulatlari

33. Texnika

3322.01-Enerji texnologiyasi

3347.01-Nanotexnologiya ve hanomateriallar

5308.01-Umumi igtisadiyyat

53. igtisad

5311.01- Musssisalerin teskili va idara olunmasi

5708.01- German dilleri

57. Filologiya

5716.01-Azerbaycan adabiyyati

5718.01-Diinya adabiyyati

5801.01-Telim va tarbiyenin nazariyyasi ve metodikasi
(tehsilin sahaleri ve saviyyalari Gizra)

58.Pedaqogika

16.

5802.01-Tehsilin teskili va planlasdiriimasi

17.

5804.01-Umumi pedagogika, pedagogikanin ve tehsilin tarixi

18.

5901.01-Beynalxalg minasibatler

59. Siyasi

19.

5908.01-Siyasi nazariyya

61. Psixologiya

20.

6107.01-Umumi psixologiya

21.

7210.01-Fslsefa tarixi

72. Folsefa

22.

7207.01- Sosial felsefe

Qeyd: Faktiki gabulu olmayan ixtisaslar gosterilmamisdir.

3.2.2 ATM-de tadris olunan tahsil

talablarina uygunlugu vaziyyati

programlarinin amak bazarinin va camiyyatin
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Xozar Universitetinde tahsil programlarinin amak bazarinin ve cemiyyatin telablerina
uygunlugunun temin edilmasi Uc¢clin amak bazarinin va igagottiranlarin temsil olundugu
Maslohat Surasi yaradilmisdir.

ATM Azerbaycanda ali tehsilin Avropa ali tahsil makaninin telablerine daha da
uygunlasdiriimasi maqsadile hayata kegiriimis TWINNING (2013-2017) layihalerinde aktiv
istirak etmis ve bu layihalar ¢arcivasinda tahsil programlarinin emak bazarinin ve camiyyatin
teleblarine uygun mutemadi olarag yenilenmasi va tekmillesdiriimasi tg¢ln beynalxalq tacriba
gazanmigdir.

ATM amakdaglari 2015-ci ilden baslayaraq tehsil programlarinin tslim naticalerinin
hazirlanmasina dair Suonsi Universitetinin akademik amakdasliq Uzre direktoru, Boyuk
Britaniya Uizre Bolonya miitexassisi, Avropa iizre Ali Tehsil islahatlari mitexassisleri terefinden
aparilan talimlardas istirak etmigdir.

Bir sira program va ixtisaslarda tadris olunan praktik fanlarin emak bazari nimayandalari
torafindan tedris edilmasi ATM-da tahsilalanlarin pese kompetensiyalarinin emak bazari ve
comiyyatin telablarina uygunlugunu gisman tamin edir.

Tadris planlarinda nazarde tutulan se¢cma fonlarin talim naticalerinin amak bazari ve
comiyyatin talablarine uygunlugunu temin etmak maqgsadile mivafiqg mexanizmin tasdiq
edilmasi ve ATM-is dlinyasi alagalerinin genislendiriimasi tovsiya olunur.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pese va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunan “ATM-e tahsilalan gabulu” cadvali ve saha
sofari zamani departamentlerda tanis olunan sanadlarin (Tahsil programlari, tedris planlari,
elektron tadris platformasi va s.) tehliline asasen Xazar Universitetinde kadr hazirhdr aparilan
ixtisaslarin har 3 saviyys Uzra Milli Kvalifikasiyalar Reyestrina uydun oldugu tayin edilmisdir.
Movcud ixtisaslarin tasnifatinin ictimaiyyate va diger maraqli teraflere slgatanhgr ATM-in rasmi
saytl vasitasila tamin edilir (https://khazar.org/az/item/29, https://khazar.ora/az/item/32).

ATM-da tahsil programlarinin keyfiyyatinin temin olunmasi magsadila keyfiyyatin daxili
teminati sistemi, keyfiyyat siyasati, giymatlandiriima meyarlari mévcuddur ki, bu da ixtisaslarin
pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugunun temin edilmasinds vacib amil hesab edilir.

3.2.4 Tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin d6murboyu tahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Carcivasinin talablarina uygunlugu

Xoazar Universitetinds Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul
tarixli 311 ndmrali gerari ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin 6murboyu tahsil tGzre
Milli Kvalifikasiyalar Ceargivasi’ne uydun olaraq 6, 7 ve 8-ci saviyyelar Uzra ixtisaslarin pege vo
kvalifikasiya standartlarina uygunlugu asasen tamin edilmis va “Tehsil haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin  Qanununda tesbit olunmug tahsil pillaleri ve seviyyalerine uygun
muayyanlosdiriimisdir.

AzMKGC-nin magsadlarine uygun olaraq kvalifikasiyalar tGzre tshsil standartlarinin talim
naticalarinin giymatlondiriimasi t¢cin ATM-de programlar tzre 6zunutahlil naticalari aparilir.
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Hamginin, kadr hazirligi aparilan ixtisaslar ile amak bazari arasinda slagalerin tasviq edilmasi
Ucun istehsalat nimayandalarinin de temsil olundugu Maslahat Suralari yaradilmig, Avropa Ali
Tahsil Mekaninin Kvalifikasiyalar Carcivasina uygunlasmagq tgtin muxtalif beynalxalq telimlerde
istirak hayata kecirilir. ATM-da tsahsilalanlarin ve iscilarin milli ve beynalxalq mobilliyinin
dasteklonmasi prosesi muxtalif mibadile programlari vasitasile temin edilir.

ATM-da AzMKC-nin saviyysleri Uzro yekun tasdigedici senadler Azarbaycan
Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi tarefinden tesdiq edilmis 6-ci saviyys ucin bakalavr, 7-
ci saviyye Ugun magistr diplomudur.

ATM-da tehsilin keyfiyyatinin temin olunmasi maqgsadile 2000-ci ilde Nottingham Trend
Universiteti ve Haarlem Universitetinin birge amakdasligi ile hayata kecirilan TEMPUS
programi garcivesinde Keyfiyyatin Tominati Markazi yaradilmis, 2019-2023-cd illari shats edan
“Keyfiyyat Teminati Siyasati” sanadi hazirlanmis ve 13 istiqamat Uzra prioritetlor miayyan
edilmisgdir.

ATM-de ali tehsil pillalerinde  gazanilmis  kompetensiyalarin  (seristelarin)
tekmillesdirilmasini, saxalendiriimasini tamin etmeak va Omurboyu tshsili deasteklomak
maqgsadile slava tahsil Uzra kadr hazirhdinin apariimasi tovsiya edilir.

3.2.5 Tehsil programlarinin ayri-ayri ixtisaslan (ixtisaslagmalar) lzra tasdiq edilmig
talim naticalarina va mazmun standartlarina uygunlugu

Xoazar Universitetinde tadris aparilan har bir ixtisas Uzra tasdiq edilmis telim naticaleri
tohsil programlarinin standartlarina uygun aparilir. Tehsil programina daxil olan fenlar tzrs
program va sillabuslarda go6zlenilen talim naticaleri 6z aksini tapmisdir. Hamgcinin, tahsil
programlarinin taleblarine uygun olarag tedris ve Oyrenma metodlari (mihazira, qrup
mizakirasi, praktiki tapsiriglar, praktiki masalanin tahlili) taqdim olunan sillabuslarda 6z aksini
tapmisdir. ATM-da ixtisaslar (ixtisaslasmalar) Uzre tesdiq edilmis talim naticalerine va mazmun
standartlarina uygunlugun tayin edilmasi maqgsadila tahsil programlarinin 6ztnutshlili aparilir.

Tadris prosesinds telsbayonumliu interaktiv  tedris metodlarinin  tasviqi  ve
tokmillegdirilmasi ATM-in keyfiyyat teminati siyasatinin prioritet istigamati kimi teyin edilmisdir.
Omak bazarinin dayigsen ehtiyaclarina uygun olaraq ixtisaslarda praktik bacariglarin
mohkemlandiriimasi Ugln bir sira darsler muasir avadanliglarla tachiz olunmus
laboratoriyalarda tadris olunur.

Tahsil programinin asas telablerindan olan giymatlandirma prosesi Xezar Universitetinin
“Imtahan gaydalari” hagqinda 8sasnamasine uygun hayata kecirilir vo giymetlendirme usullar
mivafiq fenlarin sillabuslarinda 6z sksini tapmisdir. Araliq giymatlendirmanin ferqgli Gsullarindan
istifade edilsa de ATM-ds final imtahanlar bir qayda olaraq “yazili” ve gismen “sifahi” formada
kecirilir ki, AR TN-nin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 sayli Qararinin 5.4-cli bandina asasan fannin
spesifikasindan asili olaraq tedris prosesinda farqli giymatlandirma Usullarindan istifade
edilmalidir.

Tahsil programinin mazunlarinin masgulluguna dair ATM tarafinden sorgular kegirilir,
vakant is vyerlerine dair malumatlar ATM-in resmi internet sohifasinda yerlasgdirilir
(https://khazar.org/az/item/480).
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Tahsilalanlarin ve fonlarin spesifikliyini nezare alaraq fanlerin tedrisi zamani tshsil
programlarinda goéstarilon diger tadris ve dyrenma metodlarindan (problemlare asaslanan
tadris, sahae isleri, rol oyunlari, grup giymatlendiriimasi, ekspert metodu, simulyasiyalar va s.)
va yekun imtahanda fargli giymatlandiriima Usullarindan istifadenin tesvigi magsadauygun
olardi.

3.2.6 Tehsil programlari Uzra dars saatlarinin bélgistunin Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

Xazer Universitetinde Avropa Kredit Transfer va Toplanmasi Sisteminin prinsiplarina
uygun olaraq 1 (bir) kredit auditoriyadaxili ve auditoriyadan kanar saatlarin cami olaraq 30 saat
muayyanlasdirilmisdir. Fenlar Gzra 1 kredita uygun gealan auditoriyadaxili saatlarin hacmi vahid
tarifde deyil, fonlarin spesifikliyna uygun olaraq hesablanmisdir (1/3, 1/2, 2/3 ve s.).

Batln ixtisaslarda xarici dillera ayrilan darslerin auditoriyadaxili saatlarinin auditoriyadan
kanar saatlara nishatde daha ¢ox olmasi talebalarin xarici dil biliklarinin méhkamlandiriimasi ve
bir sira pesayonumli programlarda ixtisas fanlerinin auditoriya saatlarinin bir hissasinin
laboratoriyaya ayrilmasi talebalarin pese seristalerine daha yaxsi yiyalanmasi yoniinds musbat
addim kimi giymatlandirilir.

ATM-da tehsil programlarinin asas talablerinden olan “5 (beg) gunluk is rejimi” prinsipi
pozulmusdur (AR NK-nin 2013-cl il 24 dekabr tarixli 348 némrali Qararinin 3.2.2-ci yarimbandi,
AR TN-nin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 sayli Qarari ile tesdiq edilmis bakalavriat saviyyasinin
(esas (baza ali) tibb tehsili) muxtalif ixtisaslari Gzre Tahsil programlarinin 1.4 bandi). Belos ki,
komissiyaya taqdim ediloen dars cadvallarine asasen ATM-da 6-ci glnler da (senba) tadris
aparilir.

Hamginin, ders cadvallarinda gunluk saatlarin bodlgusinda de problemlar musahide
edilmisdir. Bela ki, saha saferi zamani aparilmis musahidalarla yanasi, Xezar Universitetinin
toqdim etdiyi “Sordularin kegirilmasi ve memnunlug seviyyasinin Olgulmasi” cadvalinde
tohsilalanlar arasinda kegirilmis sorgunun naticalarine asasen dars cadvallerinda ardicilligin
pozulmasi, darsler arasinda zaman farginin gox olmasi nazara ¢arpmisdir.

Xoazar Universitetinda tahsil programlarinin asas telablerinden olan “5 (bes) gunlik is
rejimi’nin temin edilmasi, ders cadvallarinde gunlik bdlginin optimallasdiriimasi va
rasionallasdirilmasi tévsiya olunur.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu

Tadris fanlerinin tehsil programinin tslablerine uygdunlugunun musyysan edilmasi
magsadile Akkreditasiya Komissiyasi terafindan Xazar Universitetinds har bir ixtisas tizra tehsil
programlarinda gdsterilmis standart fenlarin Tadris planlarinda (Forma 1) nazare alinmasi,
onlarin kreditinin va talim naticalerinin taleblera uygun olmasinin monitoringi apariimisdir. Qeyd
etmak lazimdir ki, ixtisaslar Uzre tedris olunan fanler tehsil programlarinin magsadins,
mazunlarin kompetensiyalarina, tahsil programinin strukturuna, tadris ve dyrenma muhiting,
giymatlondirma usullarina, infrastruktur ve kadr potensialina, tacrubaslaerin tegkiline va
masgulluq telablarine tam uygun olmalidir.
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Aparilmig monitorinqg naticesinde tedris fanlerinin tadris ve Oyrenma miuhiting,
giymatlondirma Usullarina, infrastruktur ve kadr potensialina, tacrubaslarin tegkiline va
masgulluq talablarina muvafiq oldugu miayyan edilse de asagidaki uygunsuzluglar misahida
edilmisdir:

1. Oksar fanler tizre kredit sayinin tehsil programlarina uygunlasdiriimamasi;

2. Bir sira fanlerin adinin tahsil programlarina uygunlasdiriimamasi;

3. Bir ne¢a fannin tahsil programinda olmasina baxmayaraq, tedris planlarinda nazars

alinmamasi;

4. Tahsil programlarinda nazeara alinmayan fanlarin tedris planina salinmasi;

5. Tahsil programinda fenlar tGizra verilmis talim naticalerinin teqdim olunan sillabuslarda

ahats edilmamasi.

AR TN-nin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 sayh Qerarinin 1.3-cli bendina asasan Tahsil
Programi va onun talablari tabeliyinden, mulkiyyat ndviinden va tagkilati-hliqugi formasindan
asili olmayaraq Azarbaycan Respublikasinda faaliyyst gostaren bitin ali tehsil miuassisalori
dcuin macburidir.

Tedris fanlarinin Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyi terafindan taqdim
olunan tahsil programlarinin talablarina uygunlugunun temin olunmasi tovsiye edilir.

3.2.8 Haftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil
programlarina uygunlugu

ATM tarafinden ixtisaslar tizre teqdim olunan bakalavriat Gzre Tadris planlarina (Forma 1)
baxis kecirilarkan, ixtisaslarin muxtslif semestrlerde auditoriyadaxili ve auditoriyadan kanar
saatlari arasindaki balans, onlarin cemi va ganunvericiliyin taleblari ekser hallarda
uygunlasdiriimamigdir. Bela ki, AR NK-nin 2010-cu il 23 aprel tarixli, 75 sayli Qararinin 8.7.1-
ci yarimbandi; 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 sayh Qararinin 3.2.2-ci yarimbandi ve AR TN-
nin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 sayl Qararinin 1.4-ci bandina asasan “Talabanin 5 (bes) gunlik
is rejiminda haftalik auditoriya ve auditoriyadankanar Umumi yikinin hacmi 45 saatdir”.

Taloebalara semestr Uizra taqdim olunan fanlerin haftalik imumi auditoriya ve auditoriyadan
kanar saatlarinin migdarinin tahsil programlarina ve ganunvericiliyin taleblarine uygunlugunun
temin edilmasi tovsiya edilir.

3.2.9 Tehsil proqgramlarinin icrasi naticasinde alde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat Ucun algatanhgi

Xoazar Universitetinds tahsil programlari vae onun icrasi naticesinds alda olunacaq talim
naticalerinin ictimaiyyat ve maraql terafler tcln algatanligi ATM-in internet sayti vasitesila
tomin edilir. Bele ki, ATM-da kadr hazirhd aparilan ixtisaslar Uza telim naticaleri (mazunun
kompetensiyalari), talim naticalarinin matriksi, fenlerin tesviri, sillabuslar resmi internet saytda
ayri-ayri ixtisas departamentlarinin sahifelarinda yerlasdirilmisdir (https://khazar.org/az/item/19
- departamentlara kecid linki).
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Hamgcinin, MS TEAMS ve SIMS platformalarinda yaradilan onlayn sinif otaglari vasitesile
tehsilalanlar G¢ciin muvafig malumatin slgatanhgi temin edilir.

3.2.10 Tehsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlandirilmasinda igagotturanlarin
istiraki vaziyyati

Xoazar Universitetinde tshsil programlarinin hazirlanmasi va giymatlendiriimasinda
isagoturenlarin istiraki Maslahat Surasinda tamsilcilik vasitasile hayata kegirilir.

Eyni zamanda, ATM-de kanardan tadriss calb olunan mdisallimlerin asas hissasinin
istehsalatdan olmasi va igegoturanleri temsil etmasi universitet — is dunyasi alagasinin
geniglandiriimasinds muhum rol oynayir. Bu baximdan ATM tadgigat, innovasiya va sahibkarliq
imkanlarinin inkisaf etdiriimasi istigamatinde NASA, “Rochester” MMC, Robotiks va
Milhandislik Akademiyasi, Rabis ve Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi, Gencler ve idman
Nazirliyi, Elektron Hokiimatin inkisafi Merkezi, Azerkosmos, Tiirkiyo Senaye ve Texnologiya
Nazirliyi, “Coders Azarbaycan” sirketi, “Sumax” sirkati, “Code&More” ve s. qurumlarla
amakdasliq etmigdir.

Saha seferi zamani taskil olunmus muisahibalar naticasinde Xazar Universitetinda tahsil
programinin illik 6ézunutshlil hesabati aparilarken da her ixtisas Uzre is dunyasindan
nimayendalarin calb edildiyi geyd olunsa da, mivafiq senadlars ve protokollara baxis zamani
malumatlarin yetersiz oldugu, prosesin butun ixtisaslari shate etmadiyi musahide edilmisdir.

3.3 Tadrisin togkili
3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati

Xoazar Universitetinde ham bakalavriatura, hem de magistratura tGzrs tartib edilan tadris
planlari struktur baximindan kredit sisteminin taleblarine va AR TN-in 2014-cti il 21 yanvar tarixli
40 noémrali amri ile tasdig edilmis formaya gisman uygundur. Bela ki, mdvcud tadris planlarinin
monitoringi zamani asagidaki struktur uygunsuzluglari muisahide edilmisdir:

Bakalavriat saviyyasi Uzra ixtisaslarin tadris planlar tzra:

1. Fenlarin gifralenmasi (HF-B00, /PF-B00, TE-BOO) va siralanmasinin standarta uygun
olmamasi;

2. Fonlerin adlarinin bazi hallarda standartda gosterilen kimi geyd olunmamasi;

3. Bir neca fonnin standartda o/lmasina baxmayarad, tedris planlarinda eks olunmamasi
(istinad);

4. Korekvizit (tedrisi paralel nazards tutulan) fenler bélimunin o/mamasi;

5. Semestrlarin adlandiriimasi (Payiz 1, Yaz 2, Payiz 3, Yaz 4, Payiz 5, Yaz 6, Payiz 7,
Yaz 8);

6. Fenn bolimlerinin dizgin qurulmamass (humanitar fenler (Umumi), ixtisas-pese
hazirligi (ixtisas), ali maktab tersfinden secilan, tacriibslar ve yekun attestasiya)

7. Tacrubslerin “yay” semestrinse daxil edilmasi;

8. Yekun Dovlet Attestasiyasina yer verilmamasi;
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9. Fenn bolumlari, fanler tzre ve umumilikde program Uzre (240) kreditlerin standarta
uygun olmamasi;

10.Bir necas ixtisasin skser fonlarinin prerekvizit olmasi (prerekvizitlik yalniz eyni adda,
nomralenma ile ayrilan fenleres aid edilir, kecilma ardicilligi Forma 1 ile semestrlar tizre bélgide
nazers alinir);

11.Semestrlor arzinde umumi kreditlarin cominin ¢ox hallarda ganunvericilikle nezerde
tutulmug miqdarda (30) o/mamasi;

12.Heftelik auditoriyadaxili ve auditoriyadan kenar saatlarin miqdarinin standartin
teleblarine uygun olmamasi.

Magistratura saviyyasi Uzra ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) tadris planlari Gzra:

1. Fenlerin sifrelonmesi (MHF-B00, MIiF-B00, MET-B00) ve siralanmasinin standarta
uygun olmamasi;

2. Fonlarin adlarinin bazi hallarda standartda goéstarilon kimi geyd olunmamasi;

3. Bir ne¢a fannin standartda olmasina baxmayaraq, tadris planlarinda ks olunmamasi;

4. Bir nec¢a ixtisas Uzrs elmi-tedqgigat ve elmi-pedaqoji tacribalaerin olmamasi;

5. Korekvizit (tadrisi paralel nazarda tutulan) fanlar bolimuinin olmamasi;

6. Semestrlarin adlandiniimasi (Payiz 1, Yaz 2, Payiz 3, Yaz 4, Payiz 5, Yaz 6, Payiz 7,
Yaz 8);

7. Fonn bolumlarinin diizgiin qurulmamasi (humanitar fanler, ixtisas, elmi-tadgigat);

8. Fonn bolumlari, fanlar tzre kreditlarin standarta uygun olmamasi.

Tadris planlarinin struktur baximindan kredit sisteminin taleblarine ve AR TN-in 21 yanvar
2014-cu il tarixli, 40 nomrali emri ila tasdiq edilmis formaya uydunlasdiriimasi tovsiya olunur.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planinda gostarilmis fonlerin tedris illari ve
semestrlari Uizra bolgusunu aks etdiran tadris grafikinin moévcudlugu vaziyyati

Xoazar Universitetinda ixtisasin tadris planinda gostarilmis fanlerin tadris ili va semestr tzra
bdlgusini aks etdiren tadris grafiki (Forma 2) mévcud olsa da, AR TN-in 2014-ci il 21 yanvar
tarixli 40 ndémrali amri ile tesdig edilmis formaya gismen uygunlasdiriimis ve mivafiq
departamentlarin veb sahifesinde maraqgh terafler ti¢lin algatanligi temin edilmisdir.

Lakin saha seferi ¢ercivesinde musahidalar vo ATM-in internet saytinda yerlesdirilon
sonadlara asasan demak olar ki, mivafig grafikler asasen ingilis dilinde tartib edilmisdir. Qeyd
etmak lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinin doévlet dili Azesrbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 21-ci maddasinin | hissasine mivafiq olarag Azarbaycan dilidir ve karguzarliq
isleri dovlat dilinds apariimaldir (https://e-ganun.az/framework/1865).

Xazer Universitetinin yarandidi gunden “Azearbaycansunasliq” ananasinin prioritet
olmasini, maraqgl tersflarin ahate edilmayini nazara alaraq muvafiq qrafiklerin resmi dovlst
dilinda da tertib edilib ictimaiyyatin nazarina ¢atdiriimasi tévsiys olunur.

3.3.3 Tadris planinda macburi va se¢cma fanlarin bélgusinin aparilmasi vaziyyati
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Xazer Universitetinde kadr hazirligr aparilan ixtisaslar tizre macburi fanlarin ve ali tahsil
muassisasi terafindan tayin olunan secma fonlar blokunun ixtisasin spesifikliyindan asil olaraq
gruplasdirilmasi aparilir. Segma fanler béliminda akser hallarda an azi 2, an ¢ox 5 fenn
telabalera secim lcun teqdim olunur.

Tadris planinda macburi ve secma fanlarin bdélgustinin, onlarinin kreditinin Tehsil
programlarinin teleblarine tam uygunlagdiriimasi tovsiya olunur.

3.3.4 Tadris planinda Umumi va ixtisas fanlari arasinda balansin saxlanilmasi vaziyyati

Xazer Universitetinde kadr hazirligi aparilan ixtisaslar tzre Umumi ve ixtisas fanlari
arasinda balansin saxlanilmasi vaziyyati tehsil programlarinin talablerine asasan uygundur.
Beloa ki, SIMS e-tadris platformasi vasitesile har semestrds talabalare ham ixtisas, ham Umumi
fonlarin secimi t¢ln gserait yaradilmisdir.

Lakin bazi hallarda muvafig bdlmalarin kreditlarinin migdari standartin talebina uygun
galmir. Bela ki, ATM tarafindan standartlarin telabindan fargli olaraq ixtisaslarin tedris planlarina
“Azarbaycansiinaslq” ve “Ingilis dili” bloklari slave edilmisdir. Mévcud bloklarin ATM terafindsn
tayin edilan fanlar blokunda yerlagdiriimasi ve ixtisasin Umumi kredit hacminda nazars alinmasi
daha maqsadauygundur.

Tahsil programinda (standart) har hansi dayisiklik edilmasi Giciin AR Nazirlar Kabineti, EIm
va Tehsil Nazirliyine muracist edilmasi ve mivafig gaydada icaze alinmasi tévsiys olunur.

3.3.5 Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ila alagalandirilmasi, uygun olmayan
talim naticalarinin muayyan edilmasi, nazarat edilmasi va giymatlandirilmasi
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

Xoazar Universitetinde kadr hazirligi aparilan tshsil programlari UGzre har ixtisas U¢iln
“Tahsil Programi va fanler Gzra telim naticaleri” ve “Fanlarin va Tehsil Programinin talim
naticalerinin matrisi” hazirlanmigdir. Uygun olmayan telim naticelarinin miayyan edilmasi
magsadile dekanliglar, departamentloer ve Keyfiyyat Toeminati Mearkazi tarafinden davaml
olaraq sorgular (tshsilalanlar arasinda kegirilmis “Fanler Gzre mamnunluqg”, mazunlar arasinda
kegirilmis “Tahsil middsti arzinde gazanilmis seristalorden mamnunluqg” sorgulari ve s.),
nazarat va giymatlandirma (musallimlarin qarsiligh monitoringi) hayata kecirilir. Hamginin, talim
naticalerinin ixtisasin talablarina uygunlugu muixtslif metodlari 6ziinds birlesdiran araliq va final
imtahanlari vasitasile ds izlanilir.

ixtisaslar (izre tohsil programlarinda yer alan ve ATM-ds tadris olunan fenlerin talim
naticalarinin tahsil programlarinin telablarina tam uygunlasdiriimasi tdévsiya olunur.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi vae buna nazarat
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

Xazar Universitetinin Ozlnltshlil Hesabatina slave olaraq teqdim edilmis sillabuslarinda
fonlerin talim naticelerinin 6z aksini tapdigi, mdvcud meyarla bagli tsalablerin 6dendiyi
muayyanlesdiriimisdir. Movcud prosess noazarati ixtisas Uzre departament ve Keyfiyyatin
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Teminati Markazi hayata kecirir. Homginin, is dinyasinin va igagoturanlarin taleblarine uygun
tedris planina daxil edilacak yeni secma fonlarin tadrisinin hayata kecirilmasi zamani onlarin
telim naticalari Maslehat Surasinin tzvleri ile mizakirs edilarak tehsil naticaleri matrisina daxil
edilir.

Sillabuslarin  bu istigamatda tekmillesdiriimasi maqsadila sillabuslarin hazirlanma
gaydalarina dair ©sasnama da tesdiq olunmusdur. Mivafig ©sasnamada sillabuslar tartib
olunarkan struktur ve mazmuna, hazirlanma ve tesdiq prosesine dair telabler 6z aksini
tapmisdir.

Lakin sillabuslarda istinad olunan esas darsliklerin va diger tadris resurslarinin sayi ve
nagr ili Uzra tehlilin naticalerine asasen talim ve tadris prosesinds istifade olunan adabiyyatin
yenilanmasina ehtiyac duyulur. Masalen, sosial saha lzra departamentin sillabuslarinin tahlili
zamani (klassik adabiyyat, tarixi manbaler ve dovlet senadleri istisna olmagla) miayyen
olunmusdur ki, gosterilan adabiyyat siyahisinda 2017-2021-ci illarde nasr olunan manbalarin
payl cemi 16% toskil edir. Digar departamenlarin sillabuslarinda asas darsliklarin siyahisinda
1993-2005-ci illerda nagr olunan darslikler geyd olunmusdur. Musllimlarin asas adabiyyat
seciminda tadris programlarinda ciddi ferglear musahide edilmisdir. Bela ki, Hayat elmlori
departamentinde bazi musallimlarin fann sillabuslarinda asas dersliklerin siyahisini muasir
manbaler tagkil etdiyi halda, digarleri tersfindan ise 30 il avval nasr olunan manbaler asas
darslik kimi daxil edilmisdir (Tibbi biologiya. Azerbaycan Tibb Universiteti talabalari ticiin darslik
| D.V.Haciyev, S.D.Oliyev, R.9.9liyev; Reayciler. T.K.Mikayilov, E.M.Axundova; Elmi red.
U.K.Blekberov, ©.8.Mehrsliyev.- B.: Maairf, 1993.- 464 s.; Osas derslik: Tibbi Biologiyanin
asaslari. Azarbaican Tibb universiteti taloebslori tiglin derslik. D.V. Haciyev, 8.9. Mehrsliyev,

R.O© Oliyev va b. 2005.- 598 s.).

m1973 m1994-1999 2000-2010 2011-2016 =2017-2021

Qrafik 9. Sillabuslarda gostarilen asas darslik ve digar tadris resurslarinin payi (%) ve nagr il

3.3.7 Tadris planinda semestrlarde nazarda tutulmusg fanlarin sayinin va haftalik dars
yukintn talebaya darsdenkanar masgelalara vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati

Xoazar Universitetinde tedrisi hayata kegirilon ixtisaslarin tadris planlarina baxdiqda
semestrler arzinde nazards tutulmus fanlerinin sayinin asasen 5-6 adad olmasi talebalarin
auditoriyadaxili yukinun azaldilmasina xidmat edir. Lakin, bakalavr ixtisaslarinin muxtalif
semestrlorinde auditoriyadaxili ve auditoriyadan kanar saatlari arasindaki balansin pozulmasi
mugahida edilmisdir. Bels ki, ganunvericiliyin talablarine uygun olaraq auditoriyadaxili saatlar
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umumi saatlarin 50%-ni kecmasa doe, akser hallarda haftalik 22,5 saati kegir ki, bu da
bakalavriaturada tehsil alan tslebalera darsdenkanar masgalelere vaxt ayirmasina imkan
vermir.

Hamcinin saha saferi ¢arcivasinde Akkreditasiya Komissiyasinin 4 qrup Uzre muxtalif
ixtisaslarda tahsil alan 269 telaba arasinda teskil etdiyi anket sorgusunda muvafiq indikator
uzre “Universitetde haftalik dars ylikiu darsdenkanar maggelalare vaxt ayirmagima imkan verir”
masalasina talabalerin 75 naferi “tamamils raziyam” ve “raziyam”, 85 naferi “gismen raziyam”,
49 neferi “razi deyilom”, 49 nafari isa “getiyyen razi deyilom” cavabi vermig, 11 naferi ise cavab
vermakdan imtina etmigdir:

4% .
18% ® tamamile raziyam/raziyam

28%

A
® gisman raziyam

% Mrazi deyilom
18%
M gati razi deyilom

32%

®cavab vermayib

Qrafik 10. Akkreditasiya Komissiyasinin toskil etdiyi sorgunun 3.3.7-ci indikator (izra naticasi

Telabalera ATM tarsfinden minimum va maksimumlarin nazera alinarag say segiminin
verilmasi, bu prosesi fordi olarag tenzimlemalerine gerait yaradir. Telebslare sonuncu
semestrda tacruba ile birlikde maksimum 42 kredite qedar darse yazilmagda icaza verilmasi ise
ganunvericiliyin telablarina uygun deyil. Bels ki, taloba semestr arzinde maksimum 40 kredit
hacminda fenn gottre biler.

Magistratura saviyyasi Uzra tagdim olunan tadris planlarina baxis kegirildikde mdvcud
indikator Uzra talablerin yerina yetirildiyi musahida edilmigdir.

Bakalavriat ixtisaslari Uzre tedris planlarinda semestrlards nazerde tutulmus fenlarin
sayinin va haftalik dars yikiunun ganunvericiliyin telablarina uygunlasdiriimasi tévsiys olunur.

3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin muvafiq kreditlarini,
fanlar Gzrea muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin mévcudlugu
vaziyyati

Xoazar Universitetinds talebalerin fordi tadris planlari (Forma 4) SIMS e-tadris platformasi
vasitasila talebalarin 6z sec¢imlari asasinda talebs kabinetlarinds formalasir ve algatanligi tamin
edilir. FTP-larin tartibinds asasan iki uygunsuzluqg misahida edilmisdir:

1. AR TN-in 2014-cu il 21 yanvar tarixli 40 noémrali amri ile tesdiq edilmis formaya tam
uygunlasdiriimamigdir;

2. Telabalarin avvalki tehsillarinde dinleyib azad olduglar fenlarin nazare alinmasi ile
bagh malumata rast galinmamisdir (AR NK-nin 2019-cu il 20 may tarixli 230 sayli “Orta ixtisas
tohsili musassisalarine bakalavrlarin, ali tehsil miassisalerinin bakalavriat saviyyasine (asas
(baza ali) tibb tehsiline) miuvafiq ixtisaslar Gizre subbakalavrlarin gabulu, habele bakalavriati
(esas (baza ali) tibb tahsilini) basa vurmayan sexslerin orta ixtisas tehsili muassisalarina
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kocurtulmasi Qaydalar”’nin 5-ci middaasi va AR TN-nin 2017-ci il 15 noyabr tarixli 5/2 sayli “Ali
tohsil misassisalarinin  bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, asas (baza ali) tibb
tehsilinds tehsilalanlarin kéc¢urilmasi, xaric edilmasi, barpa olunmasi ve akademik mazuniyyet
goturulmasina dair Qaydalar’in 2.13-ct bandi).

Hamcinin, sahe saferi zamani akkreditasiya komissiyasinin 4 qrup uzre muxtalif
ixtisaslarda tahsil alan 269 telaba arasinda teskil etdiyi anket sorgusunda miuvafiq indikator
uzre “Tedris ili erzinde tehsil alacagim fenleri, onlarin muvafiq kreditlarini, fenler Uzra
musllimlarin siyahisini aks etdiron “Fardi tadris plani”’min (FTP) tartibinds istirakim temin
olunur” masalesina telabalarin 197 nafari “tamamile raziyam” ve “raziyam”, 32 nafari “gisman
raziyam”, 17 nafari “razi deyilem”, 12 neaferi ise “gatiyyan razi deyilom” cavabi vermis, 11 nafari
ise cavab vermakdan imtina etmisdir:

50, 4%

6% ®tamamile raziyam/raziyam

12% 4

H gismaen raziyam
HMrazi deyilam
3% M qoti razi deyilom

® cavab vermayib
Qrafik 11. Akkreditasiya Komissiyasinin toskil etdiyi sorgunun 3.3.8-ci indikator (izra naticasi

ATM-da talebalarin fordi tedris planlarinin AR TN-in 2014-cti il 21 yanvar tarixli 40 némrali
amri ile tesdig edilmis formaya uygunlagdiriimasi ve telsbalerin tam hacmda
malumatlandiriimasi tévsiya olunur.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planina va talaebalerin fordi tedris planlarina
uygun hazirlanmis, cari tadris ilinda tadris olunacaqg fenlarin adlarini, darsin
novlarini, fanlarin kreditlarini va talabalarin sayini 6ziinde aks etdiran ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) tGzra illik ig¢i tadris planin mévcud olmasi vaziyyati

ixtisas (ixtisaslasma) tizre illik isci tedris planlari (Forma 3) Xezer Universitetine sahe
sefari zamani mivafiq fakultalerde musahide edilmamisdir.

3.3.10 Muallimlarin tadris etdiyi fanlari, mihazira ve maggalalara (laboratoriya iglarina)
ayrilan saatlarin miqdarini, hamin fenlarin semestrlar tizra tadrisini, hamcinin fann
Uzra talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran muallimin illik is¢i tadris planin mévcud
olmasi vaziyyati

Xazer Universitetine saha saferi gargivaesinda yerinde baxig kecirilan departamentlerds
musllimlarin illik is¢i tedris planlarina yaxin forma — “Akademik yuk” musahide edilmisdir. Bela
ki, mivafiq formalar telebalarin SIMS e-tedris platformasinda fenn ve muallim segimlari
edildikden sonra avtomatik muvafiq sistemdan cixarila bilir.
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Muvafiqg formanin AR TN-in 2014-cu il 21 yanvar tarixli 40 ndmrali amri ile tesdiq edilmis
formaya uygunlasdiriimasi tévsiye edilir.

3.3.11 Tadris noévleri lzra tadrisin tagkilinin uygunluq daracasi (mihazire, seminar,
laboratoriya isi ve praktik maggalalarin taskili vaziyyati)

Xoazar Universitetinde kadr hazirligi aparilan tadris planlarina baxis kecirarken Forma 1-
larde ixtisasin istigamatine uygun olaraq fenlerin muhazire, masgels va laboratoriya darslarina
bolindlyu muasahide edilse da, SIMS platformasi vasitesile ¢ap edilan musllim-professor
heyatinin akademik yik cadvallarinds yalniz mihazirs saatlari geyd edilmigdir.

Muhazire ve masgalelerda telabalarin sayi onlarin fann se¢imina asasan tenzimlanir. Bazi
ixtisaslarda telaba gabulu faizinin az olmasi naticasinda bir sira ixtisas fanlerinde talebalarin
sayinin normativlera uygun tenzimlanmasinda ¢atinlik yaranir.

Laboratoriya ve praktik masgeala darslarinin eksar hisssasi iss ixtisas U¢ln tasis ve tachiz
olunmus laboratoriyalarda ve emalatxanalarda teskil edilir. Saha seferi zamani musahide
edilmig derslerin butun ndvlarinds tedrisin taskilinin genasatbaxs oldugu muayyen edilmisdir.

3.3.12 Maslahat xidmatinin taskili vaziyyati

Xoazar Universitetinds telabalere akademik maslahat vermak maqsadila har fakllteds
assistentlor (akademik maslahatcilor) va dekan muavinleri fealiyyat gosterir. Onlarin asas
vazifalerini tahsilalanlar ve yeni gabul olunan talebalerle gérislarin kecirilmasi ve kredit sistemi
ile tadrisin taskili, biliyin giymatlandirilmasi, Elektron universitet, mibadile programlari barada
malumatlandiriima, eyni zamanda SIMS sistemindan istifade vardislerinin yaranmasi,
telabalerin ayri-ayri tahsil illeri Gzra FTP-in tartib edilmasina destak teskil edir.

Hamginin, ATM-da telabaler tglin hazirlanmis ve esasan, talim tadris prosesini shate
edan “Telaba yaddas kitabgasi” har il yeniden, slavalarle nasr edilerak 1-ci kursa gabul olunan
tolobslore teqdim olunur. “Yaddas kitabgasi” ile yanasi “imtahan gqaydalari hagqinda
asasnama” ve “Talaba nizam-intizam gaydalar” da talabalarin nazarina ¢atdirilir.

Oyani maslehat xidmati il yanasi, ATM-dea bitln telsba ve emakdaslar t¢ilin yaradilmig
koorporativ emaildan, SIMS platformasinda yaradilmis teleba kabinetindan istifade edilir.

Hemgcinin, 2015-2018-ci illerde Avropa ittifaqinin  maliyyslesdirdiyi “Advocacy
Establishment for Students through Ombudsman Position (AESOP)” layihasi ¢carcivesinds tasis
edilmis “Universitet Ombudsman”i telabalerin universitetdaki problemlarinin mizakirasi va halli
ile masgul olur.

Muvafig departamentlarda telabalar tGgtin musllimlar terafinden imtahanqgabagi maslehat
saatlari da teskil edilir. Bunun tgtin, musllimler telabalarle muvafig vaxtlarda gorus Ugtn
oncedan razilasir.

Olave olaraq, sahe safari zamani Akkreditasiya Komissiyasinin 4 qrup tzre muxtslif
ixtisaslarda tahsil alan 269 telaba arasinda teskil etdiyi anket sorgusunda miuvafiq indikator
Uzre “imtahana hazirliq prosesinde maeslohst saatlari vasitesile musllimlerin kémayi bizi gane
edir’ masalasina talabalerin 202 naferi “tamamile raziyam” ve “raziyam”, 52 nafari “gqismen
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raziyam”, 8 nafari “razi deyilom”, 4 nafari ise “gatiyyan razi deyilom” cavabi vermis, 3 nafari ise
cavab vermakdan imtina etmisdir:

3% 2% 1% ®tamamila

raziyam/raziyam

19% M gisman raziyam

Mrazi deyilam

M qati razi deyilom

75% )
® cavab vermayib

Qrafik 12. Akkreditasiya Komissiyasinin taskil etdiyi sorgunun 3.3.12-ci indikator Uizra naticasi

Muallimlar terafinden tegkil edilon imtahangabagi maslehat saatlarinin onlarin akademik
ylklarinda aks olunmasi, maslahat saatlarinin talebalare algatanligi tamin edilmakle konkret
grafiklar saklinds tagkil edilmasi, kredit sisteminda tadrisin teskili gaydalarina mivafiq olaraq
dekanliglarda tyutor (akademik maslahatci) xidmatinin ayrica stat saklinde barpa edilmasi
tovsiya edilir.

3.3.13 Musallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast iginin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

Xoazar Universitetinda sarbast iglerin semarali tagkili G¢in “Formativ giymatlendirma
haqqinda telimat” hazirlanmis ve ATM-in internet saytinda yerlasdiriimisdir. Sarbast iglarin
toskili fonn musllimi tarefinden sillabuslarda nazarde tutulmus muxtslif fealiyystlor saklinda
(portfolio, quiz, qrup isi, esse, layiha va s.) hayata kegirilir.

ATM-de ERASMUS+ programinin PETRA layihasi ¢arcivasinda yaradilmis “Talim-Tadris
Markazi”nin tagkil etdiyi “akademik yazi” seminarlari talabalerin serbast islerinin hazirlamasina
destek goOsterir. Hazirlanmis esselor ve layihaler dekanliglar tarefinden plagiarizmin
yoxlaniimasi tgiin KTM-na yonlendirilir ve giymatlendirilmasi tigiin fonn musllimina gondarilir.

Hamginin, saha seferi zamani Akkreditasiya Komissiyasinin 4 qrup uzre muxtalif
ixtisaslarda 269 telaba arasinda teskil etdiyi anket sorgusunda miuvafiq indikator tzre “Sarbast
is, tagdimat (prezentasiya) ve diger tapsiriglarin hazirlanmasinda fenn musallimi rahbarlik ve
komaklik edir’ masalasina talabalerin 183 naferi “tamamile raziyam” ve “raziyam”, 54 nafari
“gisman raziyam”, 20 naferi “razi deyilem”, 10 naferi ise “gatiyyen razi deyilem” cavabi vermis,
2 naferi isa cavab vermakdan imtina etmisdir:

705 4% 1% ®tamamile raziyam/raziyam

20% H gisman raziyam
Mrazi deyilam

68% Mqati razi deyilom

® cavab vermayib
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Qrafik 13. Akkreditasiya Komissiyasinin toskil etdiyi sorgunun 3.3.13-cu indikator tzra naticasi

3.3.14 Tacruba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢6l, istehsalat, diplomqgabag! va s.) isinin
togkili vaziyyati

Xozer Universitetinde tacriibe “Istehsalat tacriibasi haggqinda 8sasnama’nin talablarine
uygun heayata kegirilir va tacribalarin har ndvine uygun olarag programlar, sillabuslar,
giymatlendirma ve hesabat formalari mévcuddur.

Talebalar Ucln istehsalat tecribasini toskil etmak maqgsadile aparici sirkatler ve
muassisalarle mugavile baglanmisdir. Mihandislik ve tatbigi elmlar fakiltasinin telabalari metal
konstruksiyalarin yigiimasi ile masgul olan MQS sirkati, layihalendirma sirkati ENCOTEK,
sement istehsal eden NORM, damir-beton istehsali Az INSAAT, AKKORD, bina tikintisi ile
moasgul olan YENI Masazir MTK, SINAM, SOCAR, ENKOTEK ve diger sirkstlerde, Heydar
Oliyev adina Baki Neft Emali zavodunda; Humanitar, tehsil ve sosial elmlar fakiltasinin
tolebaelari ise Azarbaycan Respublikasi Bas Prokurorlugunun EIm-Tadris Markazi, Azarbaycan
Respublikasi Dovlst Migrasiya Xidmati, Azerbaycan Respublikasi Milli Maclisi, Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda Ganclaer Fondu ve diger qurumlarda istehsalat tacribasi
kecirlar. ATM-da muallimlik ixtisaslari Uzre pedaqoji tacriibe Xezar Universiteti nezdindaki Baki
va Sumgayit Dinya Maktableri ile baglanmis migavile asasinda bakalavr pillasinin 4-ci ilinde
toskil olunur.

Tacrubayas rehbarliyi fakults tarafinden tayin olunmus tacriibs rahbari icra edir.

3.3.15 Stajke¢gmanin tasgkili vaziyyati

Xozar Universitetinde stajkegmanin taskili Azerbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabinetinin “Slava tahsilin mazmunu, tagkili va alava tehsilin har hansi istigamati tGizra tehsil
almis saxslera mivafig senadin verilmasi” haqqinda ganunvericiliyin 4-cii bandina asasen
hayata kegirilir.

Universitetde stajkecma asasen universitet amakdaslarinin istirak etdiyi beynalxalq
layihaler, beynalxalq konfrans, seminar va gorusler ¢carcivesinde dastaklanir ve hayata kegirilir.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 14. Beynalxalqg programlar / tacriba mibadilesinda istirak etmis emoakdas sayi

Ozunitshlil Hesabatina ssasen hesabat dovriinde ATM (zre 210 smakdas xarici
universitetlorde (ABS universitetlari, Sorbon Universiteti, Middlesex Universiteti, Valensiya
Politexnik Universiteti, Oslo Metropolitan Universiteti, Vyana Tatbigi Elmler Universiteti, Gazi
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Universiteti, Braganca Politexnik Universiteti, Celal Bayar Universiteti, Dumlupinar Universiteti,
istanbul Aydin Universiteti, Ko¢ Universiteti ve s.) tecriibe milbadilesi ve ixtisasartirma
magsadile muxtalif programlarda istirak etmisdir.

3.3.16 Kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve midafiasi iginin togkili
vaziyyati

Xazer Universitetinde kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi, mezmunu, onun
strukturuna goyulan talablar ve giymatlandiriima meyarlari “Kurs islarinin (layihalarinin) yerina
yetirilmasi haqqinda ©sasnama’da 0z aksini tapmigdir. ©sasnamada kurs iglerinin yerina
yetiriimasinin asas marhalalari, mezmuna qoyulan talablar, strukturuna qoyulan talabler, tertib
edilmasi ve giymatlandiriimasi haqqinda taleblar 6z aksini tapmisdir.

Lakin saha safari zamani respondentler tarefinden ATM-da hal-hazirda kurs isi layihasinin
toskilinin hayata kecirilmadiyi qeyd edilmisdir.

3.3.17 Buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve muidafiasinin tagkili
vaziyyati

ATM-a saha soferi zamani baxiimis senadler ve amrlar asasinda magistr
dissertasiyalarinin ganunvericiliyin telablarina uygun tagkil edildiyi miayyen edilmigdir. Bels ki,
Xoazar Universitetinde magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafissinin taskili gabul
edilmis “Elmi-tedqgigat islerinin tertib olunma Qaydalan” ve “Magistratura haqqginda
Osasnama’nin (2022-ci ilde “Magistr tezisinin yazilmasi ve midafiesi Qaydalar’” adi ila
muayyan dayisikliklarle yeniden tesdiq edilmisdir) talablarina uygun olaraq teskil edilir. Teqdim
olunan dissertasiyalar plagiat yoxlamasindan kecirilarok mudafiays buraxilir. Midafislarin
toskili sedri AR ETN-in tesdiqi ile teyin edilmis ixtisaslasmis Elmi Suralar vasitssile aparilir.

Xoazar Universitetinde bakalavriatura Gzrs kadr hazirhdi aparilan ixtisaslarin tadris
planlarinda Buraxilig isleri nazarda tutulmamigdir.

3.3.18 imtahan sessiyasinin taskili vaziyyati

Xoazar Universitetinde imtahan payiz, yaz ve yay semestrlarinda yazili ve test Usulu ile
hayata kecirilir. Fennin spesifikliyinden ve talebanin foerdi xususiyyatlarinden (inkluziv) asil
olaraq bazi fenlarda (xtsusile dil fenlarinda) sifahi ve qarisig imtahan Usullarindan da istifade
olunur.

imtahan sessiyasinin teskili Xezar Universitetinin Elmi Surasi tersfinden tesdiq edilmis
“Imtahan qaydalar” hagqinda 8sasnameye uygun imtahana hazirliq, imtahan prosesi,
apellyasiya, takrar imtahan marhalalarini 6ziinds ehtiva edarak hayata kecirilir.

Telabalerin cavab blanklari imtahandan sonra Taleba ve geydiyyat sdbasi terafinden
kodlagdirilarag yoxlanilmasi tg¢in fenn musllimlerine tehvil verilir ve telabalerin imtahan
giymetleri SIMS platformasinda yerlosdirilir. imtahan giymatinden narazi olan telebaler {igiin
Apellyasiya Komissiyasi yaradilir.
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ATM-de “imtahan qaydalari” hagqinda &sasnamanin tatbigine nazarat ticiin har semestr
rektor terefinden ayrica imtahan Komissiyasi yaradilir.

imtahan sessiyasindan sonra sessiyanin naticaleri barade hesabat Elmi Surada miizakire
edilearek Elm ve Tahsil Nazirliyina tagdim edilir.

ATM-a saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasinin 4 grup Gzra muxtalif ixtisaslarda
tohsil alan 269 tslebe arasinda taskil etdiyi anket sorgusunda muvafiq indikator Uzre
“Imtahanlarin (araliq ve yekun) teskili veziyysti bizi gane edir” masalasins talabalarin 171 naferi
“tamamila raziyam” va “raziyam”, 60 nafari “gismen raziyam”, 19 naferi “razi deyilam”, 16 naferi
ise “getiyyan razi deyilom” cavabi vermis, 3 naferi ise cavab vermakdan imtina etmisdir:

6% 1% .
7% ®tamamile raziyam/raziyam

M gisman raziyam

o |
22% Mrazi deyilom

64%
M gati razi deyiloam

®cavab vermayib
Qrafik 15. Akkreditasiya Komissiyasinin taskil etdiyi sorgunun 3.3.18-ci indikator Uizra naticasi
3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

Xazer Universitetinde yay semestrinin tagkili AR NK-nin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348
sayl geararinin 3.2.1-ci yarimbandi ve 3.4-cli bendinin taleblerine uydun olaraq yay tetili
muddatinda 6 (alti) hafteden ve 2 fandan cox olmayaraq taskil olunur. Homcinin, ATM-da yay
semestri “Yay semestrinin tagkilina dair telimat” asasinda teskil edilir.

Prosesin fasilasiz ve effektiv hayata kecirilmasi U¢in ATM-da telabalarin foerdi tedris
planlarina deayisiklik edildikden sonra onlarin erizaleri esasinda yay semestrinde acilacaq
fonlar, kreditlari, fannin 6n sartleri, cadvali ve fann muallimi SIMS e-tadris platformasinda elan
edilir.

3.3.20 Kredit borcu olan talaebalarin tadris illari izre dinamikasi

Xazer Universitetinde son 5 tadris ili Uzre bakalavriatura Gzre tehsilalanlar arasinda
akademik borcu yarananlarin sayinin tahsilalanlara nisbatds ortalama 82%, magistratura tzra
ise 71% toeskil etdiyi malum olmusdur.

Cadval 7. Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Uzra dinamikasi

Tadris ili Bakalavriatura pillasi tizra Magistratura pillasi Gizra
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Akademik Toplam Akademik Toplam

Cami ) Cami .
. borcu tehsilalanlara . borcu tehsilalanlara
tehsilan i tehsilan i
yarananlar nisbatda yarananlar nisbatda

(nafar) (nafar) (%)
2017/18 1774 1173 66 231 111 48
2018/19 1848 1451 79 200 106 53
2019/20 2026 1813 89 209 142 68
2020/21 2298 1884 82 312 291 93
2021/22 2589 2472 95 396 368 93

Cadvalin tahlilindan da gorundtyl kimi, 2017/18-ci tadris ilinden 2021/22-ci tadris ilinadak
(bakalavriat saviyyasi Uzre 2020/21-ci tedris ili istisna olmagla) kredit borcu olan talabalarin
Umumi tahsilanlara nisbatde har tedris ili dncaki tadris iline nisbatde artmisdir. Bu gostarici
xususila 1-ci kurs telabaleri Giciin daha yuksak olmusdur. Musahibaler zamani respondentlarle
aparilan muzakiralarde sebab kimi 1-ci kursda ATM-da adaptasiya prosesinin ¢atinliyi geyd
edilmisdir.

ATM-do kredit borcu olan tsalebaelerin tedris illeri Uzre dinamikasi fakultaler va KTM
torafindan e-tadris (SIMS) sistemi vasitasile statistik malumat olaraq slda edilir. Bu statistik
malumatlar fanler Uzre fakulte ve departamentlar terafindan tahlil edilir, sebablari arasdirilir.

Lakin departament, fakilts ve Elmi Sura protokollarina nazaer yetirdikde, mévcud dinamika
va Oncaki illerle muqayisa ile bagli mizakirslerin daha genis sakilde aparilmasina, sabablarin
arasdirimasi  ve  mduvafig istigametde  takliflerin  verilmasine  ehtiyac  oldugu
muayyanlesdirilmisdir.

3.3.21 Kredit borcu yaranmis fanlarin imumi hacminin tadris illari Uzra dinamikasi

Xoazar Universitetinds son 5 tadris ili Uzre bakalavriatura tizrs tehsilalanlar arasinda kredit
borcu yaranmig fanlerin sayinin tadris illeri Gizra azaldidi, bakalavriatura tGizra son tedris ilinda
(2021/22) yiksak oldugu malum olmusdur.

Cadval 8. Kredit borcu yaranmug fanlarin imumi hacminin tadris illaeri Uzre dinamikasi

Todris ili Bakalavriatura pillasi tizra Magistratura pillasi Gzra
(edad) (edad)

2017/18 392 71

2018/19 357 69

2019/20 328 39

2020/21 293 55

2021/22 335 50

Cadvalin tshlilindan da gortundiyu kimi, bakalavriatura Uzre 2017/18-ci tedris ilinden
2020/21-ci tadris ilinadak kredit borcu yaranmis fanlarin sayinin har tedris ili azaldigi halda,
2021/22-ci tadris ili arzinda bu gostaricilar bakalavriatura tzre dnceki tadris ilina nisbatde 42
adad artmisdir. Pandemiya doévriine tesaduf edan 2019/20-ci va 2020/21-ci tadris illarinin
imtahanlarinin faiz gostericilari digar tedris illeri ile miqgayisade asagidir.
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Departament, fakulta ve EImi Sura protokollarina nazaer yetirdikde, mévcud dinamika va
oncaki illerle migayise ile bagl muzakirslerin daha genis sokilde aparilmasina, sabablarin
arasdiriimasi ve muvafig istigamatda takliflarin verilmasina, xUsusile an ¢ox kredit borcu
yaranmis fanlarin talim naticalerinin monitoringina ehtiyac oldugu musyysnlagdiriimisdir.

3.3.22 Tadris prosesi ila bagh tatbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Tadris prosesi ile bagh tstbiq edilon normalarin samaraliliyinin izlenilmasi ve
tokmillesdiriimasi ile alagadar Xazar Universitetinde har departament Uzre “musllimlerin
garsiliglt monitoring”i aparilir. Bele ki, muivafig monitoring naticasinds har muallimin
giymatlendiriimasi (dersin teskili ve aydinhgi, teqdimatin tagkili, telabalarle Unsiyyat, bilik
soviyyasi) hayata kegcirilir.

Xoazar Universitetinde tadrisin semarali ve sistemli tagkil olunmasi Uc¢ln asagidaki
universitetdaxili gaydalar ve asasnamaler tertib edilmis ve maraqh terafler tcln slgatanlq
baximindan ATM-in internet saytinda yerlesdiriimisdir:

= Tadris programlarinin hazirlanmasi ve tesdiq edilmasi qaydalari;

= Sillabus (fenn lzrs isgi tadris programi) hagginda easasnams;

= Fakultenin tadris ili gun fealiyyat plani (metodiki gosterislar);

= Departamentin tadris ili G¢ln faaliyyat plani (metodiki gosterisler);

= Departamentin tadris ili tG¢ln illik hesabati (metodiki gostariglar);

= Kurs islerinin (layihalarinin) yerina yetiriimasi haqqinda asasnams;

= Miallimin pesa foaaliyyatinin giymatlandiriimasi haqgqinda asasnams;

= Formativ giymatlandirma haqqinda talimat kitabgasi;

= Dars jurnalinin tartib edilma gaydalarr;

= Fonlarin sarbast dyranilmasi gaydalarr,

= Test tapsiriglarinin hazirlanmasi gaydalart,

= imtahan gaydalari hagqinda ssasnams;

= Bakalavriat ve magistratura Gizre mazunluq haqqinda gaydalar;

= istehsalat tocriibesi haqqinda esasnama;

= Universitet tadbirlarinin tagkil edilmasi hagginda asasnama.

Hamcinin, ATM-da tetbig edilan e-tadris sistemi (SIMS) vasitasile har semestrin sonu
statistik tahlillor aparilir, mixtslif istiqgamatloer tzra sorgular kegirilorak problemlar aragdirilir vo
mamnunluq saviyyasi yoxlanilir.

Tadris prosesi ile bagl tetbiq edilon normalarin Azarbaycan Respublikasinin Tahsil
Qanunvericiliyinin talablerine uygun tekmillagdirilmasi tovsiya olunur.

3.4 Tadris metodlari ve tisullari

3.4.1 Talim naticalarinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifade vaziyyati
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ATM-da miasir avadanliq ve texnologiyalarin movcudlugu yaradici va innovativ
texnologiyalardan istifade etmokle tadris prosesinin togkilini mimkiin edir. Ozinitohlil
Hesabatinda darslerin innovativ, yaradici va interaktiv metodlar (Ayri-ayri fanlere uygun olan
real hal ve misallarin tehlili (case analysis); Qrup muzakirslari ve fikir mibadilssi; Qrup ve fardi
prezentasiyalar (teqdimatlar); Portfolio; Debatlarin toegkili; Praktiki ekskursiyalarin togkil
olunmasi; Tehsil yarismalarinin tegkil olunmasi) asasinda teskil edildiyi geyd olunsa da, tadris
prosesinin stzigedan metodlar asasinda tegkil olundugu ATM-a saha sefari zamani
genastbexs seviyyada oldugu mugahide edilmisdir. Bela ki, Akkreditasiya Komissiyasinin dars
muagahidaleri zamani (fakulteler Uzre 10 fenn) esasen Qrup ve fordi prezentasiyalar
(teqdimatlar) ve Ayri-ayri fenlere uygun olan real hal ve misallarin tahlili (case analysis)
usullarinin tatbiq olundugu musahida edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, tadris planlarinda nazarda tutulmus fanlerin tedrisinds elektron
kitabxana, elektron mihazira konspektlari, internet resurslari ve s. manbalardan istifads olunur.

ATM-a saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasinin 4 qrup uzra muxtslif ixtisaslarda
tohsil alan 269 tslebe arasinda taskil etdiyi anket sorgusunda mduvafiqg indikator Uzre
“‘Musllimlerin tedris metodikasi bize darsi daha yaxsi anlamaga imkan verir ve derslarde
innovativ, yaradici, interaktiv metod ve texnologiyalardan genis istifade olunur’ masalasina
munasibatda telabalerin cavablari asagidaki grafikds atrafli teqdim olunur:

3%2%
22% _ i

® Tamamils raziyam/raziyam
M Qisman raziyam
M Razi deyilam

M Qatiyyan razi deyilom
73%

Qrafik 16. Akkreditasiya Komissiyasinin toagkil etdiyi sorgunun 3.4.1-ci indikator Gizra naticasi

3.4.2 Tadris metodlarinda talabaydonimli, problem yontumlid tadris, sarigte asasli tadris,
nazariyaya va praktiki tatbiga asaslanan tadris yanagsmalarindan istifada vaziyyati

Xozar Universitetinde tadris prosesinde muxtalif Gsul ve metodlardan istifade olunur.
ATM-ds ixtisas fenlari Uzre bazi mévzular komputer programlari @sasinda nazari bilik ve praktiki
totbige asaslanan tadris yanasmalarindan istifade edilmakle tadris olunur. Fenn sillabuslarina
baxis zamani yeni/dayigen tshsil Usullarinin istifadesina imkan yaradilmasi ve telabalerin
ehtiyaclarina xidmatin saviyyasinin qganastbaxs oldugu muisahide edilmisdir. Lakin, bazi
sillabuslarda geyd olunan “tarix - planlasdiriima” bdlimuinde haftelar Uzre darslarin hansi
tarixde kecirilacayi geyd olunmamisdir.

ATM-a saha saferi ¢argivesinda Akkreditasiya Komissiyasinin dars masahidaleri zamani
vizual (musahida olunan obyektlar, hadisaler ve ayani vasaitlar bilik manbayi kimi xidmat edir)
vo praktiki (bilik ve bacariglar praktiki harakatlerin yerine yetiriimasi prosesinda formalasir)

usullarin istifadasi gisman izlenilmisdir.
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3.4.3 Tadris metodlarinin bitin tahsil formalarinda tatbiginin mimkunltuyu vaziyyati

ATM-a saha safari ¢arcivasinde bakalavriat seviyyasi Uizra Akkreditasiya Komissiyasinin
dars musahidaleri zamani muhazira darslarinin teskilinde asasen tagdimatlar vasitasila
movzularin izahina dstunlik verildiyi misyyan olunmusdur. Praktiki masgale darslarinds isa
muxtalif interaktiv talim metodlarindan - Real hal ve misallarin tahlili (case analysis); Portfolio;
Kicik gruplarda (komandada) is; Qrup ve fardi prezentasiyalar (teqdimatlar); Debat; Diskussiya;
Sual-cavab; Tenqidi dusiincenin inkisafi - qismaen istifade miugahida edilmisdir. Slava olaraq
geyd etmak lazimdir ki, ixtisas va fennin telim naticalarinden asili olaraq praktiki ekskursiyalar
va muxtslif tehsil yarismalari tagkil olunur.

Magistratura saviyyasinda isa asasen taedqiqat yonumlu, layihe asasli vae problem asasli
telim metod va Usullarindan istifada edilir. Bu metod ve texnikalar elm sahalarindan asil olaraq
maqalelarin tehlilleri, refleksiya esselerinin hazirlanmasi, tedqigat sahasi Uzre layihalarin
hazirlanmasi ve tedqigatlarin aparilmasi, teqdimatlar, mizakire ve “case/nimuna hadisa”
toehlillarina istigamatlonmisdir.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha cox dearindan Oyranma, maraglanma, motivasiya
olunma va dhdalik gotirma yanagmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

Ozlnitshlil Hesabatinda qeyd olunur ki, Xezer Universitetinde tedris prosesi
telebaydnumlulik prinsipine asaslandigi tGgun dearslarde musallimyénimli mihazire, seminar
kimi telim strategiyalar ile yanasi telebayonimli telim strategiyalarina uygun reflektiv esse,
problem asasli layihaler ve grup muzakiraleri kimi strategiyalardan istifada edilir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, Xazar Universitetinde ERASMUS+ programi c¢arcivesinda
maliyyslasdirilon PETRA layihasinin icrasinin naticesinde “Telim - Tadris Markazi” teskil
olunmusdur. Markazin dastayi ila “Akademik yaz1” mévzusunda seminarlar teskil olunur, tadris
prosesinda akademik durustlik maselasine xususi diggst ayrlir. Hazirlanmig esseler va
layihaler dekanliglar tersfindan plagiatlihgin yoxlanilmasi magsadile Keyfiyyat Toeminati
Markazina gobndarilir va plagiat yoxlanisi hesabati ile birge giymetlandirma Ugln fenn
musallimina tagdim edilir.

3.4.5 Tadris saviyyalarinden va talebanin fardi xidsusiyyatlarindan asili olaraq
uygunlasdirilmig tadris metodlarinin va tsullarinin tatbiqgi veziyyati

Xozar Universitetinde bakalavr saviyyasine nisbatan magistratura ve doktorantura
soviyyelarinde asasan tadgigat yonumll, layihe esasl ve problem esasli talim metod ve
usullarindan daha cox istifade edildiyi miayyan edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ATM-da talebalarin foerdi xUsusiyyatlerindan asili olaraq
uygunlasdiriimis tadris metodlar tatbiq olunur. Saglamliq imkanlari mahdud tslabalar tgln
muvafiq olaraq derslarin planlasdiriilmasi (ders otaqglari, ders ve imtahanlarin kegirilma Gsullarr)
hayata kegirilir. Bele ki, tadris prosesinde sozligedan telabaler lcglin slave foerdi dars va
konsultasiya saatlari teyin edilir. Fannin xUsusiyyatindan asili olaraq imtahanlarin kegirilma
formasi sifahi ve ya alava vaxtin verilmasi saklinda taskil edilir.
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3.4.6 Tadris prosesinin aktiv dyranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlagdirilmasi vaziyyati

Xozar Universitetinda tedris prosesinde reqgamsal texnologiyalarin teqdim etdiyi muxtalif
imkanlardan (kompyuter sinifleri - virtual laboratoriyalar, proyektorlar, agilli 16vhaler va s.
multimedia avadanhgi) istifade olunur.

ATM-da 2014-cu ilden etibaren SIMS platformasi tatbiq olunur ve sézigeden platforma
tadrisin elektron idara edilmasinin bitlin funksiyalarini shats edir (U¢ asas istiqamat Uzra:
idareetma, musllim (ABIiS) ve toleba (OBIS) kabinetlori).

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv dyranmani tagviq etma vaziyyati

Xoazar Universitetinde dyratma ve dyranma muhitinin yaradilmasi istigamatinde muxtalif
telim, seminar va muzakirelar tagkil olunur. Bele ki, semestr arzinde dekanlqglar ve
departamentler arasinda darslerin keyfiyyatli kecirilmasi, istifade olunan talim metodlarinin ve
auditoriyalarin interaktiv talim muhitine uygunlasdiriimasi haqqinda muzakiraler toskil edilir.

ATM-da hesabat dovrin Gzrs tesgkil olunmus sorgularin naticalari va miusahidalar gosterir ki,
talabaler derslarin interaktiv kegiriimasina ustunlik verir va interaktiv 6yranmanin daha davamli
oldugunu hesab edirler.

3.4.8 Tadris metod ve usullarinin dovri olarag monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq gqiymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Oziinutshlil Hesabatinda qgeyd olunur ki, ATM-de tedris metod ve Usullarinin dovri
monitoringi aparilir ve bu magsadle Keyfiyyat Toaminati Markazi terafindan sorgular taskil edilir.

Fakdltalar tersefindan dévri monitoring ve preventiv taedbirlarin sistematik giymatlandiriima
vo tekmillagdiriima saviyyasinin ganastbaxs oldugu ATM-e sahe seferi zamani muigahide
edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, 2018-ci tadris ilinde PETRA layihasi ¢argivesinda telim ve tadris
prosesinin tekmillagdirilmasi maqgsadile ehtiyaclarin misyyenlesdiriimasi ugin ham Xazar
Universitetinds, ham da layihada istirak edan diger yerli ATM-lerds akademik heystin IKT-dan
istifade bacariglari, istifade etdiyi tolim dsul va texnologiyalari, yaradici tatbigetma
bacariglarina dair anket sorgular kecirilmis va naticelar névbati ilin sorgu anketinda
tesdigenmisdir.

Sordularin naticaleri departamentlarle mizakira edilir, akademik heyatin pesokar
ehtiyaclari muayyanlesdirilir voa ATM-in imkanlari daxilinde muxtalif istiqgamatlar Gizre pegsakar
inkisaf Gg¢un tedbirler hayata kegirilir. Professor-muallim heyatinin pesakar inkisafina dair
foaliyyet planina uydun olarag ATM-da talimlar teskil olunur. Belsa ki, ATM-in “Telim — Tadris
Markazi’nin tagkilat¢iligi ile professor-musllim heysti va inzibati heyst ticin Britaniya Surasi
(Creative Spark), ABS Tohsil Departamenti (CBELT), Avropa ittifaqi (PETRA, Mediation:
Training & Society Transformation, UNILAB, PICASP, ECAR) ve s. beynalxalqg qurumlarin
maliyyslasdirdiyi layihalar ¢argivesinds talimlar tagkil edilmisdir.
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3.5 Talim va tadris resurslari

3.5.1 ATM-da dyranma va tadris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifadaci yonumla,
sinxron va asinxron éyranma, hamc¢inin dl¢t va giymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin movcudlugu vaziyyati

Xozar Universitetinde tadrisin elektron idareetma sistemi (Student Information
Management System - SIMS) 2014-cl ildan etibaren istifadays verilmisdir. SIMS platformasi
tadrisin idare edilmasinin miayyen funksiyalarini ehats edir. SIMS vasitasila li¢ asas istigamat
Uzre (idarsetma, miiellim (ABIS) ve taleba (OBIS) kabinetlori) asagidaki fealiyystler hayata
kegirilir:

= Telabanin statusuna (mohlat, koglrilma, nizam-intizam tedbirleri ve s.) dair
malumatlarin saxlaniimasi ve emali, arayiglar ve muxtalif sanadlarin verilmasi;

» Fonlara dair malumatin geydiyyati, fordi tedris planlarin formalasdiriimasi;

= Semestrlar Uzra talebalarin fanlare qeydiyyati;

= Mazunlarin ugotu va telabs malumatlarinin arxivlasdirilmasi;

= Ingilis dilinds diplom slavasinin verilmasi;

» Tadris planlari, semestrda agilacaq fenlar, cadvallar ve s. haqqinda malumatlarin
verilmasi;

» Tadris prosesina dair diger malumatlarin ugotu ve emali;

= Bal bdlgusu, elektron jurnal, fenler Uzre tapsiriglarin yerina yetiriimasi, araliq va
yekun imtahan naticaleri, apellyasiya muracist ve naticalarin qeydiyyati;

» Transfer.

Covid-19 pandemiyasi zamani ATM-de “Microsoft Teams” platformasindan (sinxron
O0yranma) genis istifada edilmisdir va hal hazirda da fakultelarde stziigedan platformadan
istifade olunur.

Qeyd etmak lazimdir ki, “Moodle” tadrisin elektron idareetms sisteminin (ETIS) ssasinda
(https://elearning.khazar.org) Xazer Universitetinda qarisiq (sinxron ve asinxron) tadris muhiti
yaradilmisdir. Qarisiq tadris muhiti ananavi ve onlayn (distant) formada tadrisin hayata
kecirilmasina imkan verir. Talabaler ham sinxron, ham da asinxron dyranma usullarindan
faydalana bilirlar.

3.5.2 ATM-da muasir talim prosesini aparmaq Ucin texnika (proyektorlar, kompduter,
agilli I6vhaler va s) ile tam tachiz olunmus auditoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in tedris binalar Gzre eksar dars auditoriyalarinin internetle tachiz olundugu, talim
prosesini aparmagq tcin ATM-da agilli Idvhalarden istifade olundugu Akkreditasiya Komissiyasi
terafinden musahida edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Xazer Universitetinds tslim prosesini aparmaq ucgun
auditoriyalarin miasir texnika ils teminati seviyyasi asagidaki kimidir:

= |nternetoe qosulan kompyuter sayi — 361;

» Tadris auditoriyalarinin sayi1 — 76;
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» Proyektorla temin edilmig auditoriyalarin sayi — 62;
» Kompyuter laboratoriyalarinin sayi — 4.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati.

Xoazar Universitetinde fenn va talabalarin geydiyyati elektron jurnal vasitasile aparilir.
2021/22-ci tadris ilinin yaz semestrinden etibaren ATM-de elektron jurnal sistemi tatbiq edilir.

Elektron jurnal sistemi asagida geyd olunmus funksiyalar ahate edir:

= Cadval,

» Davamiyyaetin yoxlaniimasi ve buraxilmis darslarin izlenilmasi;

» Evtapsingi;

= Telabanin akademik performansi;

» Semestr va ya tadris ilinin sonunda giymatler va s.

Elektron jurnaldan istifade SIMS talebs informasiya sistemi vasitesile hayata kecirilir.
SIMS platformasi talabalerin fanlera qeydiyyati, bilik ve bacariglarin giymatlendirilmasinin
ucotu, telabalera transkriplerin verilmasi, telabalerin dars cadvallerinin formalasdiriimasi,
darslera davamiyyet ucotu, mixtalif hesabat ve statistik malumatlarin verilmasi, muallimlarin
dars yuki hagginda malumatlarin formalagdiriimasi, o cimladan tadris prosesinin idaragiliyini
ahata edan muxtalif malumatlarin alde edilmasini temin edir.

ATM-a saha safari gargivasinda Akkreditasiya Komissiyasinin musahide ve tahlillarinin
naticasinda elektron jurnalda reglamentlerin tanzimlenmasi (davamiyyetin yoxlaniimasi tg¢in
vaxt mahdudiyatinin goyulmasi) tévsiya olunur.

3.5.4 Tadris prosesi ile bagh ragamsal xidmatlarin va texniki teminatin tahsil
proqramlarina uygunlugu

Xazer Universitetinde tedris prosesinde ragemsal texnologiyalarin teqdim etdiyi muxtalif
imkanlardan istifads olunur:

= Blended Learning - Qarisig Oyrenma (Onlayn kurslarin miihazirslerinds istirak,
sinifde musallimle mlzakira ve praktiki tapsiriglarin yerina yetiriimasi);

= Adaptive Learning - Adaptiv Oyrenma (telebanin bilik saviyyesine gore
uygunlasdiriimis tadris kurslarin hazirlanmasi);

= Mauxtelif fonlar Gzra simulyator ve trenajor program taminatlari;

= Virtual laboratoriyalar (MatLab, LabVIEW, Aspen Hysys, Schlumberger Petrel,
Techlog, Eclipse va s.)

» Tadqigat iglerinda plagiat yoxlaniimasi (StrikePlagiarism);

» Bulud texnologiyalarinin tedris prosesinda tetbigi (Google Classroom, Microsoft
Teams, Google Cloud Platform, Microsoft Azure, Amazon Web Services, Oracle
Cloud).
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ATM-ds tadris prosesinds hamginin “Microsoft Teams”, “Google Classroom”, “Zoom”, “Go
To Meeting” ragemsal xidmatlerinden da istifade olunur (teqdimatlar, vebinarlar, virtual sinif
otaglari, videokonfranslar va s.).
Olava olaraq geyd etmak lazimdir ki, tadris prosesinin fasilesiz ve davamli fealiyyati Gclin
muxtalif istigamatler Uzra texniki destak gdstarilir:
= Kampusu shats edon lokal kompyuter ve Wi-Fi saebakalari;
= Ayrilmig xett Uzre internet xidmati — 150 Mbit/s;
= Korporativ elektron pogt xidmati (email) @khazar.org domeni Uzarinds;
= Tolabsa, professor-muallim heyati va amakdaslar dglin Microsoft Office 365 (Word,
Excel, PowerPoint, Teams, OneNote, SharePoint, OneDrive, Outlook, Sway, Forms)
lisenziyall hesablarinin yaradilmasi.

3.5.5 internete qosulmus kompiterlarin va kompiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyati

Xozar Universitetinde hal-hazirda dord komputer laboratoriyasinin faaliyyat gosterdiyi
ATM-a saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden muayyan edilmisdir. ATM-da
interneta ¢ixisi tamin olunmusg kompiiter sayi 361-dir. Xazar Universiteti torafinden Oziinutshlil
Hesabatina slava olaraq teqdim olunmus senadlarde ATM-ds internets ¢ixisI tamin olunmus
komputerlerin tshsilalanlarinin Umumi sayina nisbatinin (faizla) 10% teskil etdiyi geyd
olunmusdur. ©lave olaraq geyd etmak lazimdir ki, tadris laboratoriyalari ve auditoriyalarinda
178 komputerin interneta ¢ixisi tamin edilmisdir.

ATM-a saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasinin 4 qrup tzra muxtalif ixtisaslarda
tohsil alan 269 tslebe arasinda teskil etdiyi anket sorgusunda telsbalarin 4% internete
gosulmaqg masalaesindan naraziligini bildirmisdirler.

3.5.6 ATMe-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

Saha sefari zamani ATM-da tedris prosesinin 2 tadris binasinda (Neftcilar korpusu ve
Nizami korpusu) tagkil olundugu muayyen olunmusdur. Har iki tadris binasinda Akkreditasiya
Komissiyasi terafinden yerinde baxis kecirilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, ATM-da tedris
prosesinin teskil olundugu binalarin imumi sahasi 9446 kv.m. teskil edir. Natica olaraq, her
telabaye dusen faktiki saha Uc¢in 2,7 kv.m. toskil edir.

Tadris prosesi Uc¢ln nazards tutulmus 76 auditoriyanin sahasinin 3467,85 kv.m. tagkil
etdiyi muayyen edilmisdir. Movcud saha telim-tadris prosesinin taskili Ggin ham saha (her
tohsilalana dusan fatiki saha 0,99 kv.m.), heam da say nisbatina goéra (5 fakilte ti¢glin cemi 100
olmalidir) kifayat qader deyil.

3.5.7 Akademik va inzibati heyatin fealiyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkigaf
dinamikasi

Qeyd etmak lazimdir ki, Xazer Universitetinde akademik heyatin faaliyyatini temin edan
zoruri otag fondunu 30 (Umumi sahasi 617,8 kv.m., har muallima dusan faktiki saha 1,83 kv.m.)
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otaq teskil edir. inzibati heystin faaliyystini temin edan fond mumi sahasi 1479,06 kv.m olan
66 otagdan ibaratdir.

? - " E
ﬁ
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OHeyat sayl1 Dkv.m.

Qrafik 17. Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun dinamikasi

Qrafikdan da gorunduyt kimi, ATM-de akademik ve inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan
zoruri otaq fondunun azalma dinamikasi musahida olunur.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasita) muassisanin talaba ve
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

Xazar Universitetinda kitabxananin elektron ve ananavi resurslarinin talabs ve akademik
heyatin sayina nisbatds artim dinamikasi genasatbaxsdir.
ATM-ds telabaler ve akademik heyat Ugun asagidaki resurslar teqdim edilir:
= Elektron Malumat bazalari - https://khazar.org/en/item/1306;
= EBSCO Discovery axtaris sistemi;
= Azerbaycan Milli ISBN Agentliyi Malumat bazasi; https://khazar.org/en/item/10137;
» Xozar Universitetinin nasrlarinin elektron kataloqu;
= Khazar Journal of Humanities and Social Sciences (KJHSS);
» Hal-hazirda KJHSS Aciq Jurnal Sistemi (OJS) platformasinin yeni versiyasindan
istifada edilir;
= Elektron jurnallara abunalik: The Economist, Time, National Geographic, Harvard
Business Review va s.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son besg ild® nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va ¢cap saklinda) artim dinamikasi

Hesabat doévriinde Xezer Universitetinde Kitabxana Informasiya Merkezinin tadris
resurslarinin artim dinamikasi izlenilir. Bels ki, 2017/18-ci tadris ilina nisbatan cari tadris ilinds
18%-oa goder artim musahids edilmigdir.
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Qrafik 18. Ktabxana informasiya Merkazinin tadris resurlarinin dinamikasi

Qeyd etmak lazimdir ki, informasiya resurslarinin toplanmasi ve yayilmasi vasitasi kimi
elektron kitabxanada 89 mindan artiq bibliografik geyd mdévcuddur. Buraya malumat bazalari
(18 xarici abuna bazasi va 3 sexsi malumat bazasi), xarici dasiyicilardaki sanadlar
(ensiklopediyalar, lugastlar, malumat kitabgalari, darsliklar), sorgu-axtaris aparati, bibliografik
mahsullar (Xazar Universiteti nasrlarinin bibliografik gdstericisi) daxildir.

Hesabat dovrinds ATM-in elektron kitabxana fondu zenginlasmisdir ve asagidaki
cadvaldan da gorunduyl kimi muxtalif e-book platformalardan istidade edilir. Masalen, Dspace
rogemsal akademik nasrler bazasindan alde edilon kitablarin nusxalari 2017/18-ci il ile
migayisade son ilde 4 defeya gader artmisdir.

Cadval 9. Ragemsal bazalardan alda edilan resurslarin sayi

Ragamsal bazalar 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Elektron kataloq (Follett) 35183 | 36523 | 38012 | 38512 | 45214 | 48955
Malumat bazalar 23289 | 24234 | 29300 | 29504 | 30125 | 35455
DSpace 1289 1584 2211 2378 3798 4674
Calibre 58 93 129 198 212 363

Cami (nusxa) 59819 | 62434 | 69652 | 70592 | 79349 | 89447

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun moévcudlugu ve artim dinamikasi

Xoazar Universitetinds tadris prosesinin azarbaycan va ingilis dillarinda teskil olunmasina
baxmayaraq, ATM-in kitabxana fondunda ingilis dilinda resurslar Gstinlik teskil edir.

Asagidaki cadvelds Kitabxana informasiya Merkezinin ¢ap ve elektron formada aktiv kitab
fondu gosterilmisdir. Xazar Universitetinds tadris prosesin ingilis dilinds da taskil olundugu tgtn
kitabxana fondunda asasan ingilis dilinda olan resurslar Gstlnlik teskil edir.

Muvafiq olaraq, Kitabxana informasiya Markezinin tadris dillerine uygun kitab fondunun
movcudlugu va artim dinamikasi genaatbaxs saviyyadadir.

Cadvel 10. Ktabxana informasiya Markazinin ¢ap ve elektron formatda olan aktiv kitab fondu
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Kitab fondu 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

ingilis dilinde (niisxa) 53456 54178 54219 55586 56785

Azerbaycan dilinds (ntisxa) 30028 33457 36857 39144 | 42112

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifada tigtin ayirilan
vasaitin hacmindea artim dinamikasi

Cari tadris ilinedek Xazar Universitetinda derslik, elmi adabiyyat ve elmi bazalardan
istifade Ugln ayrilan vasaitin hacminda ATM-in misallim va telaba heyatinin sayina nisbatds
azalma dinamikasi1 musahida edilmisdir.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Qrafik 19. Derslik, elmi adabiyyat va elmi bazalardan istifade (i¢iin ayrilan vasait

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi vaziyyati

SIMS e-tadris platformasinda saxsi kabinet va “Microsoft Teams” platformasi vasitesila
ATM-da telim vae tadris resurslarindan istifade uc¢un imkan yaradilmisdir.

Telim ve tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringinin icrasi illik
monitoring naticalarine asasen novbati tadris ili Ggun tekmillesdirilir ve tesdiglanir. Talim ve
tadris resurslarinin istifadesinin ve yenileonmasinin monitoringi Keyfiyystin taminati sobasi
terefinden aparilir. ATM-a saha saferi gergivasinde talim ve tedris resurslarinin istifade ve
monitoringinin ganaatbaxs seviyyade olmasi misahida edilmisdir.

Xoazar Universitetinde tedris ilinin sonunda Keyfiyyat Tominati Komitasinin Uzvlarindan
ibarat is¢i qrupu taraefinden 6zunutehlil aparilir va illik 6zinlGtahlil hesabati hazirlanir. Hesabat
Keyfiyyat taminati komitasinin iclasinda mizakira olunur.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu va
tahsilalanlar Ggun algatanligi vaziyyati

ATM-ds telim va tadris resurslarinin keyfiyyat ve kamiyyat baximindan uygunlugu va
tehsilalanlar Gc¢un algatanhigl temin edilir. Tadris materiallarinin aktualligini ve alg¢atanligini
temin etmak Uc¢un onlarin bibliografik geydleri elektron kataloqda yerlagdirilirmigdir. Xazar
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Universitetinin internet saytinda Kitabxana informasiya Merkezinin sshifesinde miivafiq
gaydada elektron resurslar hagqinda malumatlar yerlasdirilmigdir:
= Avtomatlasdiriimis Kitabxana informasiya Sistemi (AKiS) — Follett Destiny (Online
catalog) (https://khazaruniversity.follettdestiny.com);
= Elektron arxiv — Dspace (Institutional Repository) (http://dspace.khazar.org/).
Qeyd etmak lazimdir ki, tehsilalanlar Ggun algatanligin tamin olunmasi magsadile fann
sillabuslari SIMS elektron tadris platformasinda yerlasdirilmisdir.

3.5.14 Saglamliq imkanlari mahdud saxslar ligin uygunlasdiriimig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

Saglamliq imkanlari mahdud sexslarin tahsilinin temin olunmasi tcln universitetds tadris
infrastrukturu qenastbaxs oldugu ATM-a saha saferi zamani Akkreditasiya Komissiyasi
terafinden musayyen edilmisdir. Belo ki, ATM-da saglamliq imkanlari mahdud talebalar Ugin
darslarin planlasdiriimasi (ders otaqglari, darslerin ve imtahanlarin kegirilma Usullari) hayata
kecirilir. Qeyd etmak lazimdir ki, tedris prosesi zamani gérma meahdudiyyati olan talebalar Ggln
alave fordi ders ve maslahat saatlari tayin edilir. Fannin xususiyystinden asili olaraq
imtahanlarin tagkil formasi sifahi ve ya alave vaxtin verilmasi soklinda tagkil olunur.

Xoazar Universitetinda “Olilliyi olan talebalar Giciin Markaz”in fealiyyati saglamliq imkanlari
mahdud talebalera dair masalslari tenzimlanmasini temin edir. (https://khazar.org/az/item/954).

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillagdirilmasi vaziyyati

Xozer Universitetinde inkisaf Merkazi ve “Telim - Tadris Markezi’nin tegkilatcihg ile
akademik heyat Ugun tadris va telim strategiyasinin inkisafi ile bagli PETRA talimi, “Creative
Spark” va UniLab layihaleri c¢argivesinda talimlar, “Telim ve tadris strategiyasinin
tekmillesdirilmasi” mévzusunda vorksoplar kegirilmisdir.

Akademik heyatin inkisafi Ugln ixtisas sahslerine uydun olaraq yerli va beynalxalq
ixtisasartirma ve diger talim kurslarinda istirak ATM terafinden dastaklanir. Masalan, mitemadi
kecirilon ingilis dili kurslari, texnoloji bacariglarin artirilmasi tGg¢ln kegirilen programlasdirma
kurslari, ingilis dili ve adebiyyati departamentinin silsilo olaraq ingilis dili musllimleri tgiin
kegirdiyi TKT kurslari bu gabildan olan tadbirler hesab edils bilar.

3.5.16 Telaba klublarinn, talabalarin sosial, madeni ve idman faaliyyatleri ucgln
resurslarin (inzibati ve budca resurslari), dastak planlarinin moévcudiugu

Ozunitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, Xazar Universitetinda debat klubu, texnoklub,
astroklub ve mixtslif doyus novleri Uzra idman bdlmalari, telebs ve musllimlarden ibarst iki
mahni va rags ansambli faaliyyat gosterir.

Qeyd etmak lazimdir ki, taleba klublarinn, talabalerin sosial, madani va idman faaliyyatlari
ucln resurslarin (inzibati ve blidca resurslar), dastak planlarinin mdévcudlugu vaziyyatinin
ganastbaxs oldugu ATM-a saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasi terafinden muayyan
edilmisdir.
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Qrafik 20. Talabanin sosial, madani ve idman fealiyyatlari ligiin ayrilan vasait
3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin movcudlugu vaziyyati

ATM-doa Xazer Psixoloji Xidmat Markazi fealiyyet gosterir. Merkez talabaler tgun psixoloji
dastak xidmatinin gostariimasi magsadiile 2016-ci ilda Psixologiya Departamentinin tagabbusl
ilo yaradilmisdir. Markaz terefinden psixoloji destaye ehtiyaci olan talebalar Ugln
konsultasiyalar taskil olunur. Hamginin, Markazin fealiyyatinden faydalanmagq istayan digar
soxslar Ugln de 6danisli esaslarla xidmatlar teklif olunur.

Psixoloji Xidmat Markazinda fealiyyat gdsteran miutexassisloer Avropa O6lkalerinde ve
Amerika Birlagmis Statlarinda tahsil almis pesakar psixologlardir. Xarici olkalardan davet
olunmus pesakar psixoloq ve mutaxassisler tersefinden Merkezds psixoloji maslahat ve
psixoterapiya seanslari kegirilir.

§0a00

2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 21. Markaza olan miiraciatlorin sayi

Merkeze 2018-ci ilde 30 nafar, 2019-cu ilde 35 nafar, 2020-ci ilde 15 nafer (onlayn
muraciet esasinda), 2021-ci ilde 32 nafar, 2022-ci ilds ise 40 nafer teleba muracisat etmisdir.

ATM-a saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasinin 4 qrup uzre muxtslif ixtisaslarda
tohsil alan 269 taleba arasinda tagkil etdiyi anket sorgusunda muvafiq indikator tzre “Psixoloji
maslahat xidmatlarindan istifade temin olunur” masslasine minasibatds tslebalarin 35%-i
musbat (“Tamamile raziyam” ve “Raziyam”), 35%-i manfi (“RazI deyilam” vo “Qatiyyan razi
deyilam”), 30%-i ise gisman raziliini ifads etmigdirlar.
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Qrafik 22. Akkreditasiya Komissiyasinin taskil etdiyi sorgunun 3.5.17-ci indikator Uizra naticasi

Xozar Universitetinda psixoloji meslahat xidmatlari Uzre veziyystin giymatlendiriimasinin
aparilmasi tovsiye olunur.

3.6 Tehsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin giymaetlandirilmasi ve tahsil sanadinin
verilmasi

3.6.1 Bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi ila bagh prosedur va gaydalarin
movcudlugu vaziyyati

Xoazar Universitetinds bilik va bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi il bagli prosedur va
gaydalar movcuddur, lakin bu qaydalar musllimler dcin hazirlanmigdir. “Formativ
giymatloendirma haqqinda telimat”, “Layihalarin hazirlanmasi ve giymatlandiriimasi Qaydalar”,
“Bilik ve bacariglarin taksonomik giymatlandiriimasi haqqinda metodiki gostaris”, “Tapsiriglarin
hazirlanmasinin metodik esaslarl”, “Test tapsiriglarinin hazirlanmasi Qaydalari”, “imtahan
gaydalar hagqinda ©sasnama’lerin mivafiq bandlerinde giymatlendirma prosesinde istifada
edilacak Usul va vasitaler haqqinda strafli tesvirlear mévcuddur.

Xoazar Universitetinde kredit sistemi ila tehsil alan talebalarin bilik ve bacariglarinin
giymeatlendiriimasi sistemi Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr
tarixli 348 sayli garari ile miayyan edilmis Qaydalarin telablarina uygun formalasdiriimir. ATM
talimin naticalarini daxili amr ve telimatlarla giymatlondirir.

Muvafiq istigamatde optimallasdiriimanin apariimasi tévsiya olunur.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin dlgulabilen va etibarli olmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinin giymatlendirme siyasati (hitps://khazar.org/az/item/149) faaliyyata
basladigi middatden etibaran 100 balliq va harfli giymatlendirma sistemina asaslanir.

ATM-da bakalavr saviyyasinda kecid bali 60, mazun olmag tgin ise minimum orta giymat
(G.P.A.) 70, magistr saviyyasinda kecid bali 65, mazun olmaq U¢un ise minimum orta giymat
(G.P.A)) 75-dir.

Xoazar Universitetinin rektorunun mavafig amrine asasan 100 balin bdlgusinda xususi
yaradiciliq telab edan fanler istisna olmagla, bir qayda olaraq araliq ve final imtahanlarinin
toplami, cami giymatlendirma minimum 60%, maksimum 75% teskil etmalidir. Bu gqaydalara
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gore digar 25-40% isa formativ giymatlandirma olaraq fenn musallimleri terafinden faaliyyet
asasinda muayyanlagdirilir.

Hamin 25-40% coxballi giymatlandirma sisteminda davamiyyat, fealliq, ferdi ve ya qrup
isleri, taqdimatlar, laboratoriya igleri, portfolio, tedqgigat layihaleri va s. kimi fealiyyat asasl
giymatlandirilir. Qiymatlandirma bdlgust barede genis malumatlar musllim terefinden
hazirlanan sillabuslarda 6z aksini tapir ve hamin sillabuslar har semestrin avvalinda talebaya
teqdim olunur.

Eyni zamanda, fenn mualliminin fennin is¢i tedris planinda (sillabus) geyd etdiyi bélgu
semestrin avvalinda e-tadris (SIMS) sisteminds fann musallimi terafinden qeyd edilib
tesdiglenarak mohurlenir.

Xoazar Universitetinin giymatlandirma siyasati, bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi
sistemi ile bagh prosedur ve qaydalarin muivafiq qganunvericiliyin  (https://e-
ganun.az/framework/27030) telablerine uygunlasdiriimasi Uciin sdzlgedan istigamatda
optimallagmanin apariimasina ehtiyac duyulur.

3.6.3 Qiymatlandirmada muxtalif formalardan (Uiz-lze, masafadan, qarisiq, agiq va s.),
metod va vasitalardan istifada olunmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinda cari ve araliq giymatlandirma tgln formativ giymatlandirmanin Gsul
va vasitaleri ixtisaslasmanin ve fennin xlsusiyyatindan asili olaraq fann musallimi terafinden
tortib edilir. Eyni zamanda, araliq ve final imtahanlarinin tapsiriglari ise gaydalar va telimatlar
asasinda agiq ve qapali tapsiriglardan ibarat olur.

Xoazar Universitetinda yekun imtahanlar bir gayda olaraqg yazili, fennin xisusiyyatindan
asili olaraq bazi hallarda sifahi ve ya gisman sifahi formada kegirilir. Imtahan miiddsti 1 saat
20 dagige olaraq miisyysn edilmisdir. imtahandan sonra tslebslerin cavablari hamin giin
arzinda Talaba Qeydiyyat Sobasinda sifralanir ve yoxlaniimasi t¢liin dekanliga geri gondarilir.
5 (bes) giin muddatinda yoxlanilib giymatlendirildikden sonra talebalarin iglari yeniden Talaba
Qeydiyyat Sobasina taqdim edilir va sifraler agilir. Mivafig malumatlar sébs terafindean malumat
sistemina daxil edilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, “imtahan gaydalari” hagginda ©sasnameye esasen imtahan
suallarinin tahsilalanlara verilmasini gadagan edilmisdir. Xazar Universitetinin “Osasnamalar
ve gaydalar toplusu” ve “imtahan qaydalar” haqqinda &sasnamenin ictimaiyyst Ucun
alcatanligi temin edilmisdir.

Xoazar Universitetinde imtahan cavablarinin yoxlanilib talebalara ¢atdirilmasi muddatinin
gisaldilmasi sahasinds optimallagdiriimanin aparilmasi tévsiys olunur.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, sgaffafligin tamin olunmasi ve
giymatin asaslandirilimasi vaziyyati

Xazar Universitetinde imtahanlar asasen yazili va gisman sifahi formada kegirilir.
Qiymatlendirmada adalstliliyin, obyektivliyin ve saffafligin tamin olunmasi magsadile imtahan
sessiyasinda imtahan isleri Talaba ve qeydiyyat sébasinin emakdaglari terefinden kodlasdirilir.
Kodlasdirilma aparildigdan sonra isler yoxlanilmasi uglin mdusllimlara tagdim edilir va
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kodlasdiriimis islerin hansi tehsilalana aid oldugu musllimler terafindan bilinmir. Bu ise 6z
névbasinde musallimi talabanin giymatlendiriimasinda daha obyektiv olmaga sbvq edir.

3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin O0zunuqgiymatlandirma bacariginin
formalagmasi, sarbast Oyranma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

Xozar Universitetinda talebayonumli telim strategiyasinin tetbiqi, fann sillabuslarinin
strukturu, tapsiriglarin hazirlanmasi ve tedris prosesinda c¢oxtarafli interaksiyanin tamin
edilmasi tolabaloerde Oyrenmae masuliyyati ve ders prosesine aktiv istiraki zeruri edir.
Portfoliolarin hazirlanmasi, laboratoriya igleri, tedqgigat isleri, maqgale dayerlendirmasi,
layihalerin hazirlanmasi va s. tipli tapsiriglar talebalera dyranma masuliyyatinin asilanmasina
xidmat edir.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifada vaziyyati

Xazer Universitetinde informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin imkanlarindan genis
istifade edilir. ATM-de SIMS elektron tedris idareetma sistemi 2014-cii ilden etibaren fealiyyet
gosterir. S6zugedoan sistem tehsilalana aid butiin malumatlarin alde edilmasinae imkani verir.
Har bir tehsilslalan t¢ln korporativ elektron poct tnvani agilir.

SIMS e-todris sistemi telobslerin fonlere qeydiyyati, bilik ve bacariglarinin
giymatlendirilmasinin  ucotu, transkriptlerin  verilmasi, talebalarin dars cadvallerinin
formalagdiriimasi, darslere davamiyyet ugotu va s. imkanlar yaradir. Eyni zamanda,
tohsilalanlarin cari ve araliq giymatlerinin SIMS-de qgeydiyyati aparilir va biitiin naticaler vahid
elektron bazada saxlanilir. Homgcinin, s6zligedan sistem araliq va yekun imtahan naticalari
barada hesabatlarin hazirlanmasi tg¢in de imkan yaradir.

3.6.7 Saglamlig imkanlann mahdud sexslara mulnasibatde xususi giymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati

Xoazar Universitetinde saglamliq imkanlari mahdud tshsilalanlara minasibatds xususi
yanasma mdovcuddur. Bele ki, ATM-da Blilliyi olan talebaler t¢iin Markaz ve Xazar Psixoloji
Xidmaet Maerkazi fealiyyet gostarir. Dlilliyi olan telabalar tGg¢lin Markazin asas funksiyasi alilliyi
olan tahsilalanlara destak olmagq, onlari lazimi avadanliglarla tachiz etmak va ehtiyac oldugda
imtahanlarin teskiline yardim gdstermakdir. Gorma mahdudiyyatli tshsilalanlar Gg¢ln tadris
prosesi zamani alave dars ve maslahat saatlari tagkil olunur.

Markaz slilliyi olan tehsilalanlarin igle temin olunmasi masalsalerinde de yaxindan igtirak
edir. Bels ki, ATM-in internet saytinda elanlar bolmasinds is axtaran alilliyi olan taleba ve
mazunlarin miraciet eds bilacayi ve tarcimeyi-hallarini yonlendire bilacayi slags vasitelari
maovcuddur.

Xazar Universitetinda “Olilliyin darki ve stigmalarimiz” mévzusunda talim kecirilmis, ATM-
in emoakdaslari “inkliziv ali tehsilde 3N” mévzusunda vebinarda istirak etmisdirlor.
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ATM-da saglamliq imkanlari mahdud olan talebalarin say1 barade malumat asagida qeyd
olunmusdur.

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

==0==| va ya Il qrup alilliyi olan talaba

Qrafik 23. Saglamhiq imkanlari mahdud talabalarin dinamikasi

Qrafikden da gorundiyu kimi, 2017/18-ci tedris ilinde ATM-da saglamlig imkanlar
moahdud talebalerin sayi 4 nefer, 2018/19-cu tedris ilinde 2 nafer, 2019/20-ci tadris ilinde 3
nafar, 2020/21-ci tedris ilinde 1 nafer, 2021/22-ci tadris ilinda 18 nafar, 2022/23-cll tadris ilinda
16 nafar olmusdur.

3.6.8 Cari va aralig giymatlandirmalarin mlvafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalatlilik va raqabatlilik prinsipleri asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

Cari va araliq giymatlendirma Usulu fannin xisusiyyatindan asili olaraq muxtalif olur. Bele
ki, giymatlandirma Usulu fann muasallimi terafindean miayyan edilir va fann sillabusunda 6z aksini
tapir. Davamiyyat, faalliq, fardi ve ya grup isleri, muxtalif tipli esseler, teqdimatlar, laboratoriya
igleri, portfolio, tadqigat layihaleri va s. fonn muallimi tarefinden musayyanlesdirilir, muvafiq
departament rahbari terafinden tasdiq edilarak fann sillabusuna daxil edilir.

Qiymatlendirma gaydalarinin hazirlanmasi zamani fenn muallimlari terafinden asasan
“Formativ giymetlandirma haqqinda talimat” ve “Test tapsiriglarinin hazirlanmasi Qaydalari”
ndan istifade olunur.

Xoazar Universitetinde kredit sistemi ila tehsil alan talebalarin bilik ve bacariglarinin
giymsatloendiriimasi sistemi AR Nazirlor Kabinetinin 2013-cl il 24 dekabr tarixli 348 sayli garari
ile muayyan edilmis Qaydalarin telaeblarina uygun formalasdiriimir. ATM talimin naticalarini
daxili emr va talimatlarla giymaetlandirir.

Muvafiq istigamatde optimallasdiriimanin apariimasi tévsiya olunur.

3.6.9 Yekun Ddvlat Qiymatlandirilmasinin tagkilinin saha Uzra tanzimlayici huquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun dévlet imtahani va/ve ya buraxilis isi ve
dissertasiya iginin mudafiasinin taskili)

ATM-da yekun giymatlondirma Dovlat Attestasiya Komissiyalari terafinden aparilir.
Bakalavr ve magistr saviyyaleri Gizre mazun olmaq uUg¢un butin fann bloklar tGzra kreditlar
toplanmalidir. Bakalavr bittn fenlardan minimum 60(D), magistr 65D(+) giymatlarini almalidir.
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Bakalavriatura izre UOMG (GPA) 70 C, magistratura tzre ise 75(C) olmalidir. Magistr
dissertasiyasinin yazilmasi ve maudafissi qgaydalari Xezar Universitetinin  “Magistr
dissertasiyasinin yazilmasi va mudafiasi Qaydalari” ve “Magistratura talebalarinin dissertasiya
midafiesi Gicln talimat kitabgasi” ile tanzimlenir.

“Bakalavriat (asas (baza ali) tibb tehsili) tahsilinin mazmunu vae tagkili Qaydalari’nin tesdiq
edilmasi haqgqginda, “Ali tahsil musssisalarinin bakalavriat vae magistratura seviyyslarinda, asas
(baza ali) tibb tshsilindsve Azerbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin magistratura
soviyyasinde kredit sistemi ile tedrisin teskili Qaydalari’nin tasdig edilmasi haqqinda,
“Magistratura tshsilinin mazmunu, teskili ve “magistr” daracalerinin verilmasi Qaydalari’nin
tesdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin gerari ile tasdiglenmis
gaydalar, eyni zamanda “Azarbaycan Respublikasi ali tehsil misssisalari talabalarinin bakalavr
soviyyesinde dovlet attestasiyasi haqginda esasnama” ve “Magistr dissertasiyasinin
hazirlanmasi, taqgdim olunmasi ve miudafiasi qaydalari haqqinda esasnama’larin gaydalarina
gisman amal olunur va tam sakilde amal olunmasi lGiciin optimallagdirmanin apariimasi tévsiya
olunur (https://e-qanun.az/framework/27030).

3.6.10Bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi Uuzra tahlillarin apariimasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Xazer Universitetinde bilik ve bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi uzre tahliller
Keyfiyyatin taminati sobasi tarefinden aparlir. Eyni zamanda, bilik ve bacariglarin
giymatlandiriimesi Uzra hesabatlar Xazar Universitetinin Maslahat Surasi ve Elmi Surasinda
mizakira olunur.

Talebe ve geydiyyat sdbasi ile misahibe zamani yazili imtahanlarin kodlasdiriimasi,
islerin yoxlanilmasi ve geydiyyatin apariimasi ile badli mizakire naticasinda yazili imtahanlarin
test imtahanlarina nisbaten daha cox vaxt taleb etdiyi aydin olmusdur.

3.6.11 Tehsil saviyyasinin bitiriimasi gaydalarinin ve sartlarinin sada, aydin ve basa
dusulen formada olmasi va talabalar l¢lin alcatan olmasi

Xoazar Universitetinda tahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalari ve sartleri har il birinci il
telabalerine paylanan “Yaddas kitabga”sinda geyd edilmisdir. Bu sartlar sada, aydin va basa
dusulen formadadir. Bundan slave, SIMS e-tadris sisteminda har bir teleba 6z kabinetinde aks
olunan transkriptinin bdlmalarinden mazun olmasi Uc¢ln lazim olan tadris planinda
muayyanlasdirilmis bloklar, macburi ve segcma fanler Uizra kreditleri miayyan eda bilir.

3.6.12 Tehsil saviyyasini bitiran mazunlara dovlet tahsil sanadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan sgaxslarea muvafiq arayisin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu

Ali tahsil pillasinin bakalavriat ve ya magistratura seviyyasini bitiran mazunlara dovlet
namunali tehsil senadinin verilmasi va tahsil saviyyasini bitirmayen saxslars ise ATM terafindan
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oxudugu fanlera dair resmi transkriptin, ElIm va Tahsil Nazirliyi tarafinden tertib edilen xususi
resmi arayisin verilmasi ganunvericiliyin taleblarine uygun aparilir.

Tahsil saviyyasini bitiron mazunlara dévlet tehsil senadinin va ya tehsil saviyyasini ugurla
bitirmayan sexslare mivafiq arayisin verilmasi “Tahsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununun tatbiq edilmesi barade Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 5
sentyabr tarixli 156 nomrali Fermaninin 1.23-ct bandinin icrasini tamin etmak maqgsadi ile
Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabineti muvafiq gararina asasen tenzimlanir (https://e-
ganun.az/framework/28204).

3.7 Professor-muallim heyati ve inzibati-texniki isgilar

3.7.1 Akademik heyatin iga gabulu, yuksalis va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilan yanagmanin saffaf va ictimaiyyat tGcin algatanhgi
vaziyyati

Xoazar Universitetinde akademik heyatin ise gqaebulu ve pesakar kadr secimi mexanizmi
movcuddur. Belo ki, rektorun 2 aprel 2019-cu il tarixli, U/166 sayli emrine asasen ATM-ds ise
gabul tGzre komissiya yaradilmisdir. Komissiya ise gabul ile slagadar miracistlarla tanis olur,
ray va takliflerini rektora taqdim edir.

Eyni zamanda, Xazar Universitetinin “Professor-musllim heyatinin isa qabul gaydalari
haqqinda ©sasnama”si mévcuddur. ATM-a isa gabul zamani muallimlarin giymatlandirilmasi
Ucun meyarlar miayyan edilmisdir. S6zligedan ©sasnama Azarbaycan Respublikasi EIm va
Tahsil Nazirliyinin sanadlerine uygun olarag idareetma ve akademik vazifslere ylksalma
gaydalarini musyyen edir.

©sasnamae professor-musllim heyatinin ise gabulu ila bagli asagidaki talableri qoyur:

» Mivafig saha lzrs falsafe doktoru va ya daha yuksak elmi daracanin olmasi;

= 3l (minimum) pedaqoji tacriiba; professor vakansiyasi tgin 5 il;

= ingilis dilinde tadris olunan fenler Ggiin mikemmal danigiq, yazi ve tadgigat
gabiliyyati. Tadris dili forgli olan fanlerds ingilis dilinde tadgiqatin apariimasi tgin
telab olunan saviyyada biliya sahib olmag;

= [KT ve innovativ tedris metodlarindan istifade bacarig;

= Telabaydnumli tedris aparmaq bacarigi;

= |xtisaslasmis elmi toedgigat aparmaq bacarigi.

Xoazar Universiteti faaliyystinde Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallesina asaslanir
(https://www.e-ganun.az/framework/37434). ATM-in akademik heystinin ise gebulu barada
malumatin ictimaiyyat Uc¢iin algatanhigi temin olunur ve vakansiyalar barede malumat ATM-in
internet saytinin elanlar bélmasinde yerlosdirilmisdir
(https://khazar.org/az/search/g=vakansiyalar).

3.7.2 Akademik heysatin pedaqoji ve texnoloji saristalarinin yuksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati
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Xozar Universitetinde akademik heyatin  pedaqoji ve texnoloji saristalarinin
yiksaldilmasini stimullagsdiran meyarlar miayyan olunmusdur. Texnoloji seristelar muasir
programlarda islemak bacaridi, aktiv éyrenma, tedqigat isi bacariglarinin formalagsmasi kimi
imkanlari akademik heyat Uc¢in temin edir. Pandemiya ddvrinda onlayn tehsilde tadrisin
somaraliliyi maqgsadile muxtalif internet resurslarindan istifadeys genis yer verilmisdir.
(Microsoft Teams, Zoom).

2020-ci il 28 yanvar tarixinde Xazer Universitetinin rahbaerliyi terafinden ATM-in
departamentloeri “©On yaxsi departament” va “Yaxsi departament”, habele tadgiqatcilari “©n
yaxgl tadgiqatcl” ve “Yaxsi tadgiqatgl” kateqoriyalari Uzre diplom va pul mukafatlari ils teltif
olunmusdur.

Eyni zamanda, Xazar Universitetinin professor-musllim va is¢i heystinin ATM-la
uzunmuddatli amakdashgdini temin etmak Ugun onlarin performansinin giymatladirilmasi
magsadile differensiallasdiriimig amakhaqq sistemi totbiq olunur
(https://khazar.org/az/news/4719).

3.7.3 Akademik heyeata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmis sistemli talimlarin kecirilmasi vaziyyati

2009-cu ilden etibaran Moodle onlayn platformasi Xazer Universitetinde musallim ve
telabalerin istifadasina verilmisdir. S6ziigedan platforma elektron kurslarin yaradilmasi, onlayn
quizin kecirilmasi, zeruri informasiya resurslarinin yerlagdiriimasi, moévzular atrafinda
mizakiranin kegirilmasi kimi imkanlari professor-muasllim heyati G¢lin temin edir. Baslangic
marhalede muxtalif ixtisaslar Gizre 30-dan ¢ox e-kurslar yaradilmisdir.

Pandemiya dovrinde akademik heyatin darsleri Microsoft Teams, Zoom, Google
platformalari Gzarindan onlayn sakilde (distant) teskil olunmusgdur. Darsler tGzre lazimi elektron
materiallar telabaler Gg¢liin Teams platformasinda yerlasdiriimisdir. Pandemiya doévrindan
baslayarag ATM-de mitamadi olaraq interaktiv va aktiv tedris metodlari ve onlayn tadrisin
toskiline dair telimlar kegirilmisdir. Akademik heyat tcln tedris va talim strategiyasinin inkisafi
ilo bagh PETRA tealimi, “Creative Spark” ve UniLab layihaleri ¢arcivasinda talimler, “Talim va
tadris strategiyasinin takmillagdiriimasi” mévzusunda vorksoplar va digar telimlar kegirilmisdir.

Cadval 11. Seminarda istirak etmis akademik heyatin sayi

Gostarici 2019-2020 2020-2021  2021-2022

Texnoloji bacariglarin artirilmasi G¢in talim va

seminarlarda istirak etmis akademik heyatin sayi 29 38 60

Telimlorda igtirak eden akademik heyatin say1 2019/20-ci tedris ilinda 29 nafar, 2020/21-
ci tadris ilinda 38 nafer, 2021/22-ci tadris ilinda 60 nafar olmusdur.

3.7.4 Akademik heyatin 6z ixtisas sahalarine aid ixtisasartirma va digar talim
kurslarinda isgtiraki vaziyyati

ATM talim-taedris prosesini muasir telablera uygun tagkil etmak maqsadile professor-
musllim heyatini mutamadi olaraq ixtisasartirma va digar talim kurslarinda istiraka calb edir.
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ingilis dili vo adabiyyat departamenti teroefinden mutemadi olaraq ingilis dili misllimleri
Ucun TKT kurslari teskil edilir. Professor-musllim ve isci heyatinin bilik ve bacariglarinda olan
bosluglar mueyyen edilir, muvafiq olaraq onlarin faaliyyat gostaricilerinin yiksaldilmasi tgln
telimloar toskil edilir.

Cadval 12. ixtisasartirma kurslari ve telimlarda istirak eden akademik heyatin sayi

Gostarici Tadris ili
_ . . . . 2019-2020 72
Ir:(élseatsartlrma kurslarinda va telimlerds istirak etmis akademik 5020-2021 110
4 2021-2022 127

Sozugedan telimlerds igtirak edan akademik heyatin say1 2019/20-ci tadris ilinds 72 nafer,
2020/21-ci tadris ilinda 110 nafar, 2021/22-ci tadris ilinds ise 127 nafar olmusdur. Natice olaraq,
geyd olunmus 3 il Uizre talimlare calb olunmus akademik heyatin sayi ila bagli artim dinamikasi
musahida olunur.

Cadval 13. Professor-musallim va ig¢i heyatinin sayi

Gostaricilar 2019- 2020 2020-2021 2021-2022
Ixtlsasar.tlrma kgrslarl va telimlerds istirak etmis 72 110 127
akademik heyatin sayi
Beynalxalq pesokar inkisaf ve mibadile
L . : . 33 40 48

programlarinda istirak etmis akademik heyatin sayi
Tadqiqat bacariglarini inkisaf etdirmak (cin telim ve

: - . . . 84 104 134
seminarlarda igtirak etmis akademik heyatin sayi
Texnoloji bacariglarin artiriimasi Ggun telim va

. - : ; . 29 38 60
seminarlarda igtirak etmis akademik heyatin sayi
Pedaqoji bacariglarin artiriimasi tgin telim va

: - . g . 73 85 113
seminarlarda istirak etmis akademik heyatin sayi

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesakar inkigsaf programlarinda istiraki
vaziyyati

Ozuniitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, Xazer Universitetinin strateji hadsflarindan biri
professor-musllim va inzibati heyatin pesakar inkisafina dastak géstarmakdir.

Cadval 14. Beynalxalq pesoakar inkisaf proqraml/arinda istirak etmis akademik heyat

Gostaricilar Tadris ili
Beynalxalq saviyyasli pesakar inkisaf va mibadile programlarinda 2019-2020 33
istirak etmis akademik heyatin sayi 2020-2021 40
$ ® y y 2021-2022 48
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Sozigedan inkisaf programlarinda istirak etmis akademik heyatin sayi 2019/20-ci tadris
ilinde 33 nafar, 2020/21-ci tadris ilinda 40 nafar, 2021/22-ci tadris ilinds ise 48 nafer olmusdur.
Natice olaraq, geyd olunmus 3 il Uzra beynalxalq saviyyali pesoekar inkisaf programlarina calb
olunmus akademik heyatin sayi ile bagh artim dinamikasi musahide olunur.

3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin giymatlandirilmasi
sisteminin movcudlugu vaziyyati

ATM-da Keyfiyyatin taminati markazi terafinden har semestrin sonunda telabaler arasinda
akademik heyatin yaradici va innovativ tedris bacariglarinin giymatlendirilmeasi magsadile SIMS
e-tadris platformasi vasitesile sorgular teskil olunur.

Sorgdularin kecirilmasi mexanizminin tenzimlanmasi magsadile ATM tarafinden 16
sentyabr 2021-ci il tarixinde “Sorgdularin tagkili proseduru” senadi islenib hazirlanmisdir. ATM-
da sorgularin kecirilmasinda asas maqgsad tadris prosesina talebalarin g6zl ile baxilmasi va
muvafiq gararlarin gabul edilmasidir.

Telabaler arasinda har semestrin sonunda tagkil olunan “Fann sorgusu” musllimlerin
fealiyyatinin, o cumleden akademik heyastin yaradici ve innovativ tedris bacariglarinin
giymetlandirilmasi kimi masalslarin hallinde muisyyen gararlarin gabul edilmasina imkan verir.

Olava olaraq geyd etmak lazimdir ki, ATM-de miutamadi olaraq akademik heyatin agiq
darsleri kecirilir. Har bir kafedra Gizre agiq darslerin grafiklari tartib olunur ve kafedra iclaslarinda
mizakirasi hayata kecirilir. Agig darslerin giymatlandirma meyarlari ATM-de mdévcud olsa da,
misahibaler zamani aciq darslerinin giymatlendiriimasi prosesinin tam aydin olmadidi
muayyan edilmisdir. Bela ki, eyni kafedranin muallimlarinin bir-birinin aciq darslerinds istirak
etmasi ve giymetlandirmade istiraki bu sahade tam obyektivliyin olmamasi fikrinin
formalagmasina asas verir. Bununla alagadar olaraq, agiq derslarin giymatlandirmasi
mexanizminin iglanib hazirlanmasi ve bu sahade takmillesdirma iglerinin gortilmasi tovsiya
olunur.

3.7.7 $Qtatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukunin bdlgusinda
durust ve gaffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

Xazer Universitetinds statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda ders yukunin
bdlgusi, professor-muasllim heyatinin dars yukinin tayin edilmasi (auditoriya ve auditoriyadan
kanar) ve ders saatlarinin nisbati normativ telablera uydunlasdirilmisdir. Bele ki, statda olan
departament amakdasinin haftalik maksimal ders yuki vezifeden asili olaraq 8-24 saat
arasinda dayigir.

Departamentde saathesabi qaydada fealiyyste calb olunmug amakdasin dars yukinin
haftalik 16-24 akademik saatdan c¢ox olmadigi sahe seferi zamani musahide edilmisdir.
Saathesabl gaydada calb olunmus emakdasin ders yuki onun tacribasi, elmi va pedaqoji
foaliyyet istigamatinin tadrisi nezerda tutulmus fenlaere uygunlugu, her tadris ilinin sonunda
telebelar arasinda musllimlerle bagh kegiriloan anonim sorguda muallimin muxtelif parametrlar
Uzra giymatlondirma naticalari vo amakdasin éncaki tadris ilinde imtahan naticalarinin atrafl
tohlilinden alda olunan naticaler nazars alinmagla muayyan olunur.
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Lakin sanadlare baxis zamani (2022/23-cu tadris ili G¢ln ders yuku) auditoriyadaxili va
auditoriyadankanar saatlarin geydiyyatinin tam sakilde qaydalara uygun apariimadigi
musahida edilmis ve bu sanadin SIMS e-tadris sisteminda yerlagdirildiyi geyd olunmusdur.

Natice olaragq, Xazar Universitetinde dars yuklerinin boélgusinin AR NK 2010-cu il
24 noyabr tarixli, 215 noémrali “Tehsil muassisalarinin pedaqoji isgilerinin dears yuku
normalarinin miayyen edilmasi haqqinda Qarar”in telaeblarina uygun olaraq hayata kegirilmasi
tovsiya olunur.

3.7.8 Fakulte Uzra professor-muallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

Xoazar Universitetinin butiin fakiltalarinde 2022/23-ct tedris ilinin Il-ci yarimili Uzra
professor-musllim heyatinin telaba sayina nisbati vaziyyatinin tehlili asagidaki cedvalds teqdim
olunur.

Cadval 15. Professor-muallim heyatinin talaba sayina nisbati

" Professor-muallim Tolaba
Fakilta . .
heyatinin sayi sayl

Tebiet elmlari va mihandislik fakiltasi 103 966 1/9
Igtisadiyyat va menecment fakiltasi 66 439 1/7
Humanitar, tehsil va sosial elmler fakiltasi 168 1547 1/9
Tet')'let e]mlen, sanat va texnologiya yiksak tahsil 44 259 1/6
fakult95|

Igtisadiyyat va biznes yiksak tahsil fakiiltasi 34 293 1/9
Coami 415 3497 1/12

Cadveldan da gorundiyd kimi, Tebist ve muhandislik fakiltesi Gzra professor-musllim
heysatinin teleba sayina nisbati 1/9, Igtisadiyyat ve menecment fakiltesi izre sdziigedan nisbat
1/7, Humanitar, tahsil ve sosial elmlar fakiltesi Uzre nisbat 1/9, Tebist elmlari, senat va
texnologiya yilksek tehsil fakiiltesi (izre nisbet 1/6, igtisadiyyat ve biznes yiiksak tohsil fakiiltesi
Uzra nisbat isa 1/9 olmusdur.

3.7.9 Tadris prosesinda igtirak edan professor-muallim heyatinin 70 faizindan ¢coxunun
asas is yeri muvafig ATM olmasi vaziyyati

Xazer Universitetinds tedris prosesinds istirak eden professor-muallim heyastinin sayi 317
nafar (stat, yarimstat ve saathesabi olmagla) taskil edir. Statda olan professor-miallim
heyatinin sayi hagqinda malumat Ozunutshlil Hesabatinda gdstariimasa ds, ATM-a saha safari
coarcivaesinde stziigedan saha lzre masul sexsla misahibe zamani statda olan musallimlarin
sayinin cami 72 nafar oldugu muisayyanlesdirilmisdir. Yuxarida geyd olunanlari nezars alaraq,
Xoazar Universitetinds tadris prosesinds igtirak edan professor-musllim heystinin cami 22.7%
(faizinin) asas ig yerinin muvafig ATM oldugu malum olmusdur. Bu sababdan, asas ig yeri Xazar
Universiteti olan professor-musllim heyatinin sayinin artirilmasi tévsiys olunur.

Hal-hazirda ATM Uzre saathesabi yolu ila islayan muallimlerin sayinin goxlugu migahide
olunur. Bu ise 0z ndvbasinde Xazer Universitetinds sabit kadr potensialinin ve dayaniqli
professor-musallim heyatinin sayinin asagi olmasinin gostaricisidir.
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Xususile geyd etmak lazimdir ki, dncaki akkreditasiya giymatlendiriimasi zamani da
akademik heyatin guclandirilmasi, statda olan professor-musallim heyatinin sayinin artiriimasi
va sabit kadr potensialinin tamin olunmasi Akkreditasiya Komissiyasi tersfinden Xoezar
Universitetina tovsiya olunmusdur.

Yuxarida geyd olunanlari nazare alaraq, tadris prosesindas istirak edan professor-muallim
heyatinin 70%-dan c¢oxunun asas is Yyerinin muvafig ATM olmasi istigamatinde Xazar
Universiteti tarefindan optimallagdirma iglerinin apariimasi tévsiya olunur.

Cadval 16. Akademik heyatin illar Gzra sayi

Akademik heyatin sayi Elmi daracali
(tadris ili Gizra) akademik heyatin sayi
2018 211 93
2019 210 102
2020 240 88
2021 251 85
2022 317 86

3.7.10 Kanardan calb edilan professor-muallim heyatinin zaruriliyi

Ozuniitshlil Hesabatinda ssasan 2022/2023-cli tadris ili tizre ATM-da tadris prosesinds
317 nafar professor-musllim heyati (stat, yarimstat vae saathesabi) istirak edir. Hesabatda geyd
olunur ki, son bes ilda tehsilalanlarin sayinin iki defe artmasi ile baraber ATM-da stat vahidinda
isloyan professor-musllim heyatininin sayi da artmigdir. Lakin ATM-a saha sefari ¢argivesinda
aparilan musahibalar va tehlillerin naticesinde malum olmusdur ki, statda olan professor-
musallim heyatinin sayI cemi 72 nafar, saathesabi gaydada tadrise calb olunanlarin sayi ise 245
nafardir. Belalikle, professor-musllim heyatinin 77.28% (faizi) saathesabi qaydada kanardan
(senayedan, dovlst qurumlarindan ve s.) devat olunan amakdaslardir. Bu ises ATM-da stabil ve
dayanigli professor-musallim heyatinin sayinda problemlarin oldugunu ve miuvafiq sahada
optimallagmanin apariimasina ehtiyacin oldugunu gdostarir.

Tahliller gostarir ki, 2019-cu ilds tadris prosesina calb edilmis acnabi akademik heyatin
Umumi akademik heystds payl 12,3% (hesabat dovri Uzre an yilksak gostarici), 2018-ci ilds
ise 8,5% (hesabat dovri Uzre an asagi gostarici) olmusdur.

3.7.11 Akademik heysata giymatlandirma meyarlar asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqq sisteminin tatbiqi vaziyyati

Xazer Universitetinde professor-musllim heyastinin elmi ve pedaqoji faaliyyatinin
giymsatlendiriimasi magsadile 2018-ci ilde “Differensial amakhaqqi mexanizmi” sanadi islonmis
ve rektor terafindan tasdiglenmisdir. ATM-da iscilerin differensiallasdiriimig ameakhaqqi
sistemina uygun olaraq yeni iscinin gabulu zamani stat cedvalinds nazerds tutulmus amak
haqgqinin minimum haddi musyyenlagdirilir.

Xazar Universitetinds isgilorin motivasiyasi ve mukafatlandirilmasi muxtslif sekilde hayata
kecirilir. Bela ki, faaliyyati dévrinde gostardiyi performansa, habela diger nailiyyatlerine
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(masalen, nufuzlu jurnallarda maqale darc edilmasi) muvafig olaraq isginin amakhaqqinda
dayisiklik edilir. ©makhaqqi sisteminda adalstliliyin tamin edilmasi ticiin dayisiklikler rektorlugda
mizakira edilir, butiin meyarlar nazera alinir va yekun garar gebul edilir. 2018-ci ilds
“Differensial eamakhaqgqgl mexanizmi” sanadi tesdiq edildikdan sonra har tedris ilinin sonunda
differensiallasdiriimig emakhaqqi sistemi tatbiq edilmakle akademik heyat arasinda nailiyyatlori
ile farglanmis professor-muallim heyastinin emakhaglari artiriimisdir.

Differensial emakhaqqi mexanizmi ATM-de akademik heyatin asagidaki giymatlandirma
meyarlari nazars alinmagla tatbiq olunur:

» Tadris foaliyysati;
» EImi ve yaradici fealiyyat;
= [ctimai ve togkilati islor.

Ozuinitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, 2021/22-ci tadris ili izre differensial smakhaqqi
mexanizmina calb edilmis akademik heyatin imumi akademik heyatda payi1 39% toskil etmisdir.

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalarda tahsili iizra Dovlat Programi ¢arcivasinda
tahsil almig va/va ya xarici dlkalarin nifuzlu ali tahsil muassisalarindan mazun
olmus professor-muiallim heyatinin mévcudlugu vaziyyati

Xoazar Universitetinda professor-musllim heyastinin texminan 28%-i (90-dan ¢ox) xarici
Olkalerde tehsil almis ve dunyanin miuxtalif ATM-lerinde tecriiba kegmis ingilisdilli
mutexassislordir.

Har semestr 10 - 20 acnabi muallim semestr middatinde ATM-da tedris prosesinds istirak
edir. 2018-ci ilde acnabi professor-musllim heyatinin sayl 18 nafar (lImumi akademik heyatin
8.5%-i), 2019-cu ilde 26 nafer (lImumi akademik heyatin 12.3%-i), 2020-ci ilde 22 nafer (lmumi
akademik heyatin 9.1%-i), 2021-ci ilde 27 nafer (imumi akademik heyatin 10.7%-i), 2022-ci ilda
30 nafer (imumi akademik heyatin 9.4%-i) olmusdur. Bununla yanasi, qisamuddatli dovr tgln
fonn tadris etmak ve maruzslerle ¢ixis etmak lUg¢lin mitamadi olaraq Fulbright, Erasmus+
mibadils programlari ¢argivasinds xarici Olkalerdan professor-musllim heyati davat olunur.

Novbati illerde kadr potensialinin artiriimasi maqgsadile ATM 2019-2023-cl iller tgln
“Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil sisteminin beynalxalg ragabatliliyinin artirilmasi Gzra
Dovlat Programi” garcivasinde prioritet sahalar Uizre xaricda tehsile dastak verarak 37 doktorant
ile Ucterafli miqavile imzalamisdir. Muqgavileys asasen talebalar mazun oldugdan sonra 5 |l
muddaetinde Xazar Universitetinde fealiyyat gostarocakler.

Cadval 17. 9cnabi akademik heyatin Umumi akademik heyatde payi

illor Akademik heyatin sayi 9cnabi professor- 9cnabi akademik heyatin Umumi
(tedris ili Gzra) muallim heyatinin sayi akademik heyatda payi (%)

2018 211 18 8.5

2019 210 26 12.3

2020 240 22 9.1

2021 251 27 10.7
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| 2022 | 317 30 9.4

3.8 Telebaytnumlu tedris
3.8.1 Taehsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

Xozar Universitetinde tehsilalanlar SIMS e-tadris platformasinda saxsi kabinetlsrina daxil
olaraq her tadris ili vo semestr Uzra gotureceyi fonleri va kreditleri muayyanlagdirirlor. Har
semestr dorslarin baglamasindan oncaki hafte talebs soxsi kodu va sifrasi il sistema daxil
olaraq, ixtisas! ve tadris semestri Uzre agiimis fonlarin kodu, adi, gruplar, 6n sertler, kredit,
hansi bloka aid olmasi, macburi ve ya segma fonni, fann mualliminin adini va bloklar Gzra
kreditlar kimi malumatlarla tanis ola bilir. Fennin/grupun secildiyi zaman fennin/qrupun cadvali
telabanin sistemda yerlasdiriimis sahifesinde 6z aksini tapir.

2021-ci ilde ATM-de apariimigs sorgu asasinda “talebalar fardi tadris planinin
doldurulmasinda 6zl saxsan istirak edir” sualina:

= 30% “tamamile raziyam?”;

= 36% “raziyam?’;

= 8% “gisman raziyam?”;

» 8% “razi deyilam”;

= 18% “telabanin fordi tadris planinin na oldugunu bilmirem” cavabi vermislor.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas Utzra taklif olunan secma fanlarin talabalar tarafindan
seciminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Xoazar Universitetinde tahsilalanin fardi tadris planinin tertib edilmasinde Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli, 348 noémrali “Ali tehsil
muassisalerinin bakalavriat ve magistratura seviyyslerinde, asas (baza ali) tibb tehsilinde va
Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin
toskili Qaydalari” gismen nazare alinir. Tehsilalanlar SIMS platformasi vasitasilo goxsi
kabinetlarinde har tadris ili Uzra goturilecak fenlari ve kreditleri gisman muayyanlasdirirlor.
Sec¢ma fonlarin talebalar tarefinden gisman yox, tam sakilde miuayyanlasdiriimasina seraitin
yaradilmasi tévsiye olunur.

2021-ci ilde ATM-da kecirilmis sorgu zamani “tadris planinda geyd olunan secma
fanlar tahsilalanlarin istiraki ila tayin olunur” sualina:

= 23% “tamamile raziyam?”;

= 35% “raziyam?”;

= 17% “qisman raziyam”;

= 10% “razi deyilam”;

= 14% “malumatim yoxdur” cavabini vermisdirlor.

3.8.3 Tahsilveranlarin va akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq se¢im sarbastliyinin tamin edilmasi
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“Ali tahsil musassisalarinin bakalavriat ve magistratura seviyyslarinds, asas (baza ali) tibb
tehsilinde ve Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi
ilo tedrisin tagkili Qaydalari’nin 1.3.3-ci yarimbandinda tshsil prosesine akademik
maslahatcilerin (tyutorlarin) calb olunmasi geyd olunur.

Xoazar Universitetine saha saferi ¢arcivasinds tagkil olunmus musahibaler zamani ATM-
ds tyutor (akademik maslahatci) xidmatinin salahiyystlarinin dekan muavinlari va assistentlor
terafinden hayata kegcirildiyi malum olmusdur.

Qeyd etmak lazimdir ki, dncaki akkreditasiya giymatlondiriimasi zamani da Akkreditasiya
Komissiyas! terefinden “Xazer Universitetinin tyutor xidmatinin tekmillagdirilmasi” ile bagh
tovsiyanin verilmasine baxmayaraq Xazar Universitetinde hale da tyutor xidmsati
formalasdiriimamisdir. Tehsilveranler ve akademik maslahatcilorin (tyutorlar) tehsilalanlar
terafindan Bolonya prinsipina uydun olaraq segim sarbastliyinin tamin edilmasi ATM-da SIMS
e-tadris sistemi vasitasila hayata kecirilir.

3.8.4 Tealaba ve mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkigaf dinamikasi

Son 5 ilde Xazar Universitetinds telabaler, professor-musllim heyati va inzibati heyat,
mazunlar va isagotiranler arasinda 30-a gadar sorgu taskil olunmusdur. 16 sentyabr 2021-ci il
tarixli “Sorgularin tagkili proseduru” senadi telabaler tarafinden tahsil prosesinin tagkilinin
giymsatlendiriimasi ve giymatlandirma gaydalarini miayyan edir.

Xoazar Universitetinda kecirilan sorgularin bir gismi (Gmumi faaliyyatin giymatlendirilmasi
bareda) Survey Monkey sorgu programi, diger hissasi ise (fanler Gzre mamnunlug barada)
SIMS platformasi vasitasile kegirilmigdir.

Kecirilon sorgularin naticelari Keyfiyyatin Teminati Markazi seviyyasinde muzakira olunur
ve muvafiq tadbirler goruldr.

Hesabat dovri tzre ATM-da teskil olunmus sorgularda telabalarin igtirak saviyyssi barada
atrafli melumat asagida taqdim olunur.

2570 2850
2020 2250
1700 1650

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Qrafik 24. Sorgularda istirak edan talebalarin sayi

3.8.5 ATM-de taleaba va mazunlarin takliflari a@sasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gararlarin) inkisaf dinamikasi

ATM tersfindan telabaler arasinda teskil olunmus sorgularin naticelarinin Akkreditasiya
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Komissiyasi terafindan tahlili zamani dars cedvalinde ardicilligin pozulmasi, dersler arasinda
zaman farginin ¢ox olmasi kimi ¢atismazliglar miisyyan olunmusdur. S6ztigeden ¢atismazliglar
hale de cadvalde 6zlnu gdstermakdadir ve bu sahada tekmillesdirma iglarinin aparilmasina
ehtiyac duyulur.

Mazunlar arasinda kegirilmis karyera xidmetlerinden mamnunluq sorgularinin
naticalerinin tahlili naticesinde ise mazunlarin igla tamin olunmasi, mazunlarla daimi ve daha
six amakdasligin qurulmasi kimi takliflerin mdévcudlugu musyyenlagdiriimisdir. Qeyd olunan
tokliflorin hayata kegirilmasi maqsadile meazunlarin karyera yarmarkasinda istiraki, ugur
gazanmig mazunlarin ATM-a davat olunmasi va tecrubslerini bdolusmasi Ugln gerait
yaradilmasi istiqgamatinda addimlar atiimisdir.

3.8.6 Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati vo itmumi mamnunlug
saviyyasi va s. haqqinda) mixtalif vasitalaerle sistemli sakilde toplanmasi va
gararverma proesesinda istifada edilmasi vaziyyati

ATM-da SIMS e-tadris sistemi ve muxtelif sorgu platformalari vasitesile kegirilmis
sorgularin naticalarinin tahlili sasinda alde olunmus malumatlar, taklif ve rayler sistemli sakilde
departament, dekanliq ve Keyfiyyat Teminati Markazi saviyyasinde muzakire olunur. Mivafiq
tedbirlarin goérulmasi va gerarlarin gabul edilmasi t¢lin s6zigedan masalalar 2021/22-ci tadris
iline gadar rektorlugda universitet rahberliyinin (rektor, prorektorlar, dekanlar, Keyfiyyat
Tominati Markezinin rehbaeri ve inkisaf Markezinin rehberi), 2021-ci ilden sonra ise Keyfiyyst
Teaminati Komitasinin iclaslarinda muizakire olunmus, tadbirlerin hayata kecirilmasinin
monitoringi ise Keyfiyyat Teminati Markazi terafinden apariimisdir.

Natica olaraq, sorgu naticaleri asasinda qerarlar qabul edilss de, gararlarin halline nazarat
mexanizminin iglanmasi sahasinda optimallagsdirma iglarinin aparilmasina ehtiyac duyulur.

3.8.7 Taehsilalanlarin sikayat va/ve ya takliflari tgliin muxtalif vasite ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

ATM-de tehsilalanlarin irad, rey ve tekliflari Ggtiin muxtslif mexanizmler movcuddur.
Talabalarin irad, ray va taklifleri asagida geyd olunan gqaydada Unvanlanir:

= [xtisas departamentinde akademik maslehatcilere ve dekanliqda ixtisas lizre teyin
edilmis koordinatora miraciet etmakls;

= ATM-in mixtalif strukturlarinda (girisda, dekanliglarda va s.) yerlasdirilmis “Toklif ve
ray qutu”sundan istifade etmakls;

» E-platforma vasitesile miraciet: SIMS e-tadris platformasi, MS Teams ve Outlook-
dan istifade etmakile;

= ATM Uzra tayin olunmus “Universitet Ombudsmani’na muracisat etmakls;

» “Taleba Maclisi” vasitesile irad, ray va takliflerin bildiriimasi;

» Yazih srize ve ya elektron maktublarla dekan, prorektor, rektor va Direktorlar vo
Qoayyumlar Surasinin sadrine muracist etmakls.
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3.8.8 Tahsilalanlarin inkigsafina nazarat edan va akademik problemlarin hallinda dastak
gostaran muivafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatcilarin (tyutor)
movcudlugu vaziyyati

“Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura seviyyslarinda, asas (baza ali) tibb
tehsilinde vae Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi
ile tadrisin tagkili Qaydalari’n 1.3.3. bandindas tahsil prosesina tyutor akademik maslahatgilarin
(tyutorlarin) calb olunmasi geyd olunur. Xazar Universitetinds tyutor (akademik maslahatcilarin)
xidmatinin salahiyyatlerini dekan muavini va assistentlaer hayata kecrir. Tahsil miassisasinin
onceki akkreditasiyanin 19 bandinda ,Xazar Universitetinin tyutor xidmatinin tekmillasdiriimasi”
tovsiyye olunmasina baxmayaraq bu xidmat hale de formalasdiriimamisdir. Tehsilalanlar SIMS
e-tadris sistemi vasitasila talimatlandiriliriar.

3.8.9 Telabalar va tahsilveranlar, elace da talabalar vea akademik maslahatcilar
(tyutorlar) arasinda muxtalif vasitalarla (Uzbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin
hayata kegirilmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinde yaradilmis dastaklayigi talim-taedris muhitindas talabaler sual, irad ve
tokliflarle ATM-in alaqgadar sdbalerina hafts i¢i har glin saat 09:00-18:00 arasinda Uz-Uzs, 0
cumladan 24 saat arzinda elektron pogct Gnvani vasitasile muracist eda bilerlar. ATM-da teskil
olunan ilk malumatlandirma gorusiinde telabalare khazar.org domenli korporativ elektron poct
Unvanlari, SIMS e-tadris platformasinda istifadaci adi va sifresi teqdim edilir.

SIMS e-tedris platformasi vasitesilo talebslerin birbasa dekanliga muracist etmasi
muimkundur. Talebsa arayis, resmi transkript, tovsiya (referans) maktubu va s. kimi masalaler
ile bagli muracist etdiyi halda, muvafiq senad hazirlanaraq talabanin elektron poct Gnvanina
gonderilir va ya sanad dekanligdan tahvil alinir. Hamginin, dars va ya qrup dayisikliyi barada
maracistlar, o cimladan apellyasiya muracistleri SIMS e-platformasi vasitesila icra olunur.

3.8.10 Saglamhiq imkanlari mahdud gaxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tadris
prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

Xozer Universitetinde 23 iyun 2015-ci il tarixinden Avropa ittifaqinin “8lilliyi olan sexslerin
Azarbaycanin ali tehsil muassisalerine inteqrasiyasi” (ESFIDIP) layihasi ¢earcivesinda Olilliyi
olan telabaler Uc¢lin Markez (https://khazar.org/az/item/786) faaliyyete baslamisdir. Saglamliq
imkanlari mahdud telsbalar Uc¢ln dasrlerin planlasdiriimasi (ders otaglari, darslerin ve
imtahanlarin kecirilma Usullari) uygun dekanliglarla birge heayata kecirilir. Tadris prosesi
interaktiv (teqdimatlar) sakilds hayata kecirildiyi Ggtin saglamliq imkanlari mahdud sexslar Ggin
tohsil alverigli formada temin olunur.

Hal-hazirda ATM-da (Humanitar, tahsil ve sosial elmler fakiltasi) gérma mahdudiyyatli 3
teleba tahsil alir. Tadris materiallarinin brayl slifbasina ¢evrilmasina Markaz dastek gdstarir.
Sozugedan talebalar Ugiin ATM-da fardi darsler tagkil olunur, tadris prosesi zamani alave fardi
dars ve maslehat saatlari tayin edilir. Fannin xisusiyystindan asili olaraq imtahanlarin formati
sifahi sokilde teskil olunur ve ehtiyac yarandiqgda imtahan muddatinde dayisiklik edilir.
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3.8.11 Sosial hassas grupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhigi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 13 aprel 2020-ci il tarixli “Sosial baximdan
hassas ohali qrupuna aid edilen ailelerin Uzvl olan tslebalarin tehsil haqqi xarclerinin
O6denilmasi barade Qanun”a uygun olaraq Xazar Universitetinds sosial hassas qrupa aid edilen
telabalerin tehsil xidmatlarina algatanhgi tamin olunur. Xazar Universitetinin 297 telabasi sosial

baximdan hessas ahali qrupuna aid edilan aileler Ugun yaradilan imkanlardan
yararlanmigdirlar.

Cadval 18. Sosial hassas grupa aid telebalarin sayr

Tadris ili Sosial hassas grupa aid talabalarin sayi

2019/20-ci tadris ilinin 2-ci semestri 100
2020/21-ci tadris ilinin 1-ci semestri 104
2020/21-ci tedris ilinin 2 ci semestri 93

2018/19, 2019/20, 2020/21, 2021/22 va 2022/23-ci tadris illeri Gizra sosial hassas qrupa

aid talebalerin sayl asagidaki grafikde geyd olunmus, mivafiq olaraq Xazar Universitetinda
sOzlgedan istigamatda dinamikanin artdigi musahide edilmisdir.

104
93
84
59
47
38 39
27 28
22 14 14
2 3 6

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
® Talaba ikan valideyinlarindan birini itirmis talaba sayi
= Valideyin himayasinden mahrum taleba sayi

® Qarabag muhariba alili va ya sahid ailesindan olan talaba sayi

Qrafik 25. Sosial hassas grupa aid talabalarin sayi
3.8.12 Tehsilalanlara ATM tarafindan tagaiud imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 5 fevral 2016-ci il tarixli, 38 ndmrali gerari
ilo tosdiq edilmis “Doktorantlara, ali tehsil, orta ixtisas ve pesa tohsili muassisalarinin, hamginin
Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinin tslebalarina teqaudlerin
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tayin olunmasi ve Odanilmesi Qaydasi” ile yanasi, Xezar Universitetinin daxili qerarlari
hesabina da talabalar tagatdls temin edir.

ATM-a gabul imtahani naticesinda toplanmis bal, bir aileden 2 nafarin tahsil almasi, Xazar
Universitetinin DUnya maktabinin mazunu olmasi, telaba ikan valideynlarindan birinin itirilmasi,
valideynin Xazar Universitetinds islemasi va s. hallar nezars alinmagla tehsilalanlar t¢in slave
teqaud imkanlar yaradilmigdir.

Xoazar Universitetinds talebslare yaradilan taeqald imkanlari ve imtiyazlar kateqoriyalar
Uzra agsagidaki cedvelda daha atrafli tesvir olunmusdur.

Cadval 19. Teqalid imkanlari ve imtiyazlardan yararlanan taleba sayir

Gostaricilar 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

ATM-a gabul |mfahan| naticesinda 43 90 181 274 309 362
toplanmis bala géra

gtl)rrgneden 2 nafarin tahsil almasina 31 38 42 a4 15 17
Xozar o Universitetinin Dl.J_nya 6 6 6 6 1 5

maktabinin mazunu olmasina gora

Te_lebe !ken yalldeynlennden birinin 3 9 10 12 13 11
itirilmasina gora

Xazarin mazunu 16 17 17 21 11 16
_\/al|deyr_1|n 2(ezer Universitetinda 6 7 7 8 1 5

islamasina gbéra

Olimpiadanin qalibi olmasina géra 1 1 1 2 2 1

Nailexanim tagatdi - - - - 1 3

Erasmus programlari 6 6 6 6 6 1

coawmi 112 174 270 373 359 413

Cadval 20. Akademik nailiyyatine gore xarici telabalera yaradilan taqaud imkani

Tadris ili 25% 50% 75% 100% ‘
2017/2018 2 19 26 30
2018/2019 8 24 40 36
2019/2020 9 28 50 38
2020/2021 11 34 66 38
2021/2022 11 34 45 17
2022/2023 21 36 27 8

Coami: 62 175 254 167
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2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022
u Nofar 954 1435 1523 2920 2742

Qrafik 26. Teaqaud alan yerli talabalarin illar Uzra inkisaf dinamikasi
3.9 Tehsil proqramlarinin monitoringi ve yenilanmasi

3.9.1 Tehsil programlarinin monitoringi strategiyasinin ve faaliyyat planinin
movcudlugu

Xoazar Universitetinds tahsil programlarinin monitoringi asas istinad senadi olan “Tadris
planlarinin  monitoring strategiyas1” vasitesile aparilir. Sodzugeden strategiya Xazer
Universitetinin inkisaf strategiyasi va fealiyyet planina uygun olaraq hayata kegirilir. Hamginin,
ATM-da tahsil programlari tizre 6zunutshlil aparilir.

ATM-da tahsil programlarinin monitoring strategiyasi va faaliyyat planlari asagidakilari
ahate edir:

» Tadris planlarinin taqvim planina uygun olaraq yerina yetiriimasi;

» Tadris prosesinin gedisatina nazarat;

» Fann sillabuslarinin fann programlarina uygunlugu;

= Telabalarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi prosesinin monitoringi;
= Oyranma naticalarinin tadris planinda nazards tutulanlara uygunlugu;

= Tacrlbalerin tadris planlarina uygun kegirilmasi;

= Tacrubanin naticalarinin tadris planinda nazards tutulanlara uygunlugu;

» Magistr dissertasiyalarinin mazmun ve keyfiyyatinin monitoringi;

= Tolabaler arasinda sorgularin kecirilmasi.

indikatora uygun olaraq tedris planlari ilo yanasi tehsil programlarinin monitoringi
strategiyasinin takmillagdiriimasi tovsiys olunur.

3.9.2 Tahsil proqramlan uzra talim naticalarinin alde edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

Xoazar Universitetinde tehsil programlari tzre talim naticalerinin alde edilmasine nazarat
muxtalif istigamatlorda aparilir:
= fann sillabuslarinin keyfiyyatina nazarat;
» muhazirslarin mazmun va keyfiyyatina nazarat;
= aralig ve yekun imtahan tapsiriglarinin mezmununa nazarat;

= fordi tapsiriglarin yerina yetiriimasinin keyfiyyatine nazarat.
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Tahsil programlarinin icrasi naticesinda alde edilacak talim naticalari va onlarin matriksi
ixtisasin talim naticalari ilo uygunlasdirilaraq sillabuslarda 6z sksini tapir. Mivafiq sillabuslar
departament rahbarleri taerefinden tesdiq edildikdan sonra Keyfiyyatin Teminati Markazi
terafinden yoxlanilir ve ATM-in raesmi internet saytinda har departamentin sahifesinda
yerlagdirilir.

Tahsil programlar Uzra yer alan fenlarin talim naticalarinin ATM-da kecilan fonlare tam
uygunlasdiriimasi t¢in takmillagdiriimanin apariimasi tévsiya olunur.

3.9.3 Taehsil programlarinin monitoringinin faydalari va onlarin daxili keyfiyyat taminati
sistemina tohfasinin giymatlandirilmasinin aparilmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinde SIMS e-tadris platformasi vasitasile ayri-ayri fanlerin manimsama
gostericilari alda edilerak tehsil programlarinin hayata kecirilmasinin effektivliyi giymatlendirilir
va ehtiyac oldugu hallarda muvafiq duzslis ve alavealar edilir. Xususila tahsil programlarinin
monitoringi zamani onlarin daxili keyfiyyat teminati sistemina téhfasini tamin etmak Giclin segma
fonlerin programa daxil edilmasi zamani ATM - is dinyasi konteksinda muzakiralerin apariimasi
ve eamak bazarinin telablarinin 6yranilmasi musbat addim kimi giymatlandirilir.

Monitoring naticesinde tadris programlarinin tadris grafiklerine uygun yerina yetirilmasinin
tomin olunmasi, sillabuslarin etrafli tehlili ve ehtiyac oldugda yenidan iglenilmasi, imtahan
tapsiriglarinin hartaraefli mazmun, shats dairasi ve mirekkablik baximindan tahlili ve nazaret
altinda saxlaniimasi, foenn Uzre alda edilmis naticalerin muvafiq fannin ndévbeti semestrlerda
tadrisin tekmillasdirilmasi magsadils istifadssi Oziinitshlil Hesabatinda geyd olunsa da, tahsil
programlarinin ATM-da tadris prosesina uygunlasdiriimasinda bir sira problemler (3.2.6, 3.2.7,
3.2.8, 3.3.1, 3.3.4, 3.3.7 sayh indikatorlarda geyd olunan) Akkreditasiya Komissiyasinin Xazer
Universitetine saha safari ¢argivasinds musahida edilmisdir. Qeyd olunan Tahsil programi -
Tadris plani uygunsuzlugu moévcud problemin davam etmasinde aparici amildir. Xazar
Universitetinin  6nceki akkreditasiya giymatloendiriimasi zamani verilmis tovsiyelerin 12-ci
bandinda de mlvafig problema toxunulmusdur.

3.9.4 Tahsil proqramlarinin illik 6zinldqgiymatlandirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

ATM-da tahsil programlarinin illik 6zunugiymatlendirma hesabatlarinin hazirlanmasi
departamentlorin illik faaliyystine uygun olaraq, tadris semestrin avvalinde maraqli taraflarin
istiraki ile hayata kegirilir.

Hesabatin strukturu asagidakilari shate edir:

» Tohsil programi tizra tahsilalanlarin gabulu;

= Tohsil programi tGzra avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi;

= Tohsil programi tzrs tadrisin taskili;

» Tahsil programi Uzras tatbigq olunan tadris metodlari va Usullari.

Tohsil programlarinin 6zinutehlil hesabatinin formatina uygun olarag SWOT analizi
aparilir, xtsusils, ixtisaslarla bagli zsif cahatler tayin edilarak ndvbati fealiyyst planinda mévcud
catismazlhglarin aradan galdirilmasi tG¢un tedbirlar nazarda tutulur.
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Tahsil programlarinin illik 6ztntgiymatlondirma hesabatlarinin butiin tahsil pillslari ve
ixtisaslari Uzre aparilmasi tévsiys olunur.

3.9.5 Teahsil muassisasinda tadris olunan tahsil proqramlarinin amak bazarinin ve
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinin Strateji Planina (2018-2023) uygun olaraq tslim-tadris prosesinin
davamli inkisafini temin etmak va universitet-senaye minasibastlerini ATM-in tadqigat,
innovasiya va sahibkarliq imkanlarinin inkisafi istigamatinda tekmillesdirmak maqgsadile kadr
hazirligi hayata kecirilan tahsil programlarinin amak bazari ve cemiyyatin taleblarine uygunlugu
temin edilir. Bu magseadle mutamadi olaraq emak bazarini temsil edan sirket ve missisalerle
alaqge saxlanilir, gorusler kecirilir va mizakiraler aparilir, mazunlarin igle temin olunmasina dair
sorgular tagkil olunur. Xususile akser ixtisaslarin tadrisinin ingilis dilinds apariimasi, muvafiq
fonn saatlarinin artirilmasi yolu ils tehsilalanlar arasinda ingilis dilini menimsema prosesinin
tekmillesdiriimasi ATM-in beynalxalq is dinyasi ile emakdasghgi t¢in kérpl rolunu oynayir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Xezar Universitetinds Maslehat Surasi yaradilmisdir ki, onun da
asas vazifasi tadris ve tedqigat programlarinin yuksak akademik ve elmi standartlara cavab
vermasini tamin etmakdir.

Lakin, saha saferi zamani muvafig istiqamat Uzre senadlar va Maslahat Surasinin
protokollarina baxis zamani malumatlarin yetarsiz oldugu, prosesin butin tehsil programlari
Uzra vahid mexanizm vasitasile ahata edilmasinda takmillagdirmaya ehtiyac oldugu musahida
edilmigdir.

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli slagea sistemi

3.10.1 Karyera markazinin movcudlugu vaziyyati

Xoazar Universitetine Akkreditasiya Komissiyasinin sahe seferi c¢ercivesinde Karyera
Maerkazinin mdvcudlugq veziyystinin giymatlandiriimasi magsadile mivafig strukturla goérus
kegirilmis ve strukturun teskili barede malumatlar alde edilmisdir. Bels ki, ATM-in Karyera
Merkazi 1 noyabr 1999-cu ilde ABS-Iin Avrasiya Fondu tarefinden maliyyslasdirilon “Xezar
Universitetinde 1999-2001-ci illerde Karyera Meorkazinin inkisafi Layihesi” cercivesinde
yaradilmisdir. Boyuk Britaniyanin Nottingham Trent Universitetinin karyera ekspertlori yeni
yaradilmig Merkazin amakdaslarina telimler kegarak ve dars vasaitlari hadiyys edarek daimi
dastek gostarmigdirlar.

Muvafiqg Markez ATM-in telabalarina karyera secimlarini arasdirmaq ve karyera inkisafi ila
bagli materiallara, o ciimlaedan, onlayn resurslara ve muxtslif alternativ xidmatlare ¢ixis temin
etmakla bakalavr va magistratura tehsilinden karyeraya kecidda komaklik gosterir. Markaz
ATM-in internet sayti (https://khazar.org/az/item/510) vasitesile muvafiq karyera imkanlar ve
potensial namizadlar hagqginda telabalars va isagotiranlera malumat vermakdadir.

Mearkaz ham vyerli, hem de Avropa Birliyinin destayi ile muxtalif talimlarde Xezar
Universitetini tamsil etmigdir. 17 dekabr 2022-ci il tarixinde Xazar Universiteti vo Azarbaycan
Dovlat Neft va Sanaye Universitetinin (ADNSU) teskilatciligi ile Erasmus+ UniLab layihasi
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corgivesinde ADNSU-da UniLab Milli Konfransi kecirilmisdir. Konfransda “Talebalarin ve
isegoturenlarin vakansiyalara ve tacriba programlarina muracist edarken qarsilasdiglarn
problemlar va onlarin halli istigamatinda atilan addimlar” ve “Ganclerin is hayatinda yeri va rolu:
sonaye va universitet amakdasligi” mévzularinda panel muzakiraleri apariimisdir.

3.10.2 Telaba ve mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gbéstarilmasi vaziyyati

Xazer Universitetinde telebe ve mazunlara karyera meslahat xidmatinin gdstariimasi
Karyera Markazi tarafinden hayata kecirilir.

Karyera Markazinin asas faaliyyet istigamatlari asagidakilardir:

» Karyera Konsultasiyasi;

» Tohsil konsultasiyasi;

= Miusahiba bacariglari;

= Korporativ tedbirlar;

= CV konsultasiyasi;

» Pesokar inkisaf talimlari seriyasi;

= Karyera sergisi;

= Telabalarin ve mazunlarin igle tamin olunmasi;
= [stehsalat tocriibssine yerlosdirme ve s.

ATM-da talebalar mazun oldugdan sonraki 1 il arzinde Karyera Markazine muraciat
edarok bilik va bacariglarina uygun vakansiyalarla maraglana bilarlaer. Xezar Universitetinin
mazunlara dasteyi 2017-2022-ci tadris illari arzinde (pandemiya musahida edilan 2020/2021 va
2021/2022-ci tadris illari istisna olmagla) 59-75% olmusdur.

&M%

2017 2018 2019 2022

Qrafik 27. Karyera Markazinin dastayini alan mazunlar (%-l9)
(Qeyd: 2020 ve 2021-ci illarde pandemiya sebsbinden aktiv sekilde dastek gosteriimemigdir)

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlenilmasi mexanizmlarinin moévcudlugu
vaziyyati

Karyera Morkazi Xazar Universitetinin mazunlarinin muvafig dévlst ve ya 6zal sirkat ve
qurumlarda amak bazarindaki istirakini, ixtisasina uydun sahads isla tamin olunmasini
dasteklayir ve nazaret altinda saxlayir. Her il mazunlar arasinda kegcirilon sorgu vasitasila
onlarin ig fealiyyati ile bagl ve tamsil etdiklari qurum va sirkatlar barade malumat sistemli
sokilds geyds alinir. Karyera Markazina saha saferi zamani muvafiq qeydiyyatin aparilmasi ile
bagli baza ils yerinds tanig olunmusdur.
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Hamginin, ATM-in mazunlarinin emak bazarinda tamsilgiliyinin tayin olunmasi maqgsadila
onlarla muxtslif sorgular aparilaraq naticalari mizakira edilir.

Mazunlarin amak bazarinda temsilciliyinin teyin olunmasi maqgsadila sorgularin
naticalarinin sxematik mizakiralarinin geniglandirilmasi tovsiya olunur.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

® Mazun sayi = Sorguda istirak edanlar = Onlardan igla tamin olunanlar

Qrafik 28. Karyera Markazinin mazunlar arasinda kecirdiyi sorgular Gizre gostericilar (nafar)

10 5 5 2 15 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022

® Onlardan igla tamin olunanlar = Mazun olmadan 6nce = 3 ay arzinde = 6 ay arzinde =1 ilden sonra

Qrafik 29. Sorgu naticelerine asasan isle temin olunanlarin sayi (nafaer)

3.10.4 Mazunlarin tahsil programi carcivasinda alde etdiyi sarigtalarinden va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun dl¢ilmasi vaziyyati
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Xoazar Universitetinda mazunlarin tehsil programi ¢argivesinds alds etdiyi saristalerinden
va tahsil programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun 6lcilmasi magsadile Karyera
Maerkazi terafinden mixtalif mazmunlu sorgular teskil olunur. Kegirilmis sorgunun naticasi
asagidaki grafiklerde 6z aksini tapmisdir:

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 30. Mazunlarin sorguda istirak daracasi (faizle)

Qazandiqglarn bilik vo  Kecdikleri tacriibalerin  Miivafiq saha Uzra tohsil aldigi saha
bacariqlar igladiklori hazirki ig sahasiile tohsilini davam etdirir  bakalavr ixtisasina
sahaya uygunlugu uygunlugu uygundur

Qrafik 31. 2017-2022-ci iller arzinde mazunlarin alde etdiyi saristalarinden
va tahsil programinin keyfiyyat saviyyasindean mamnunluq daracasi (faizla)

Qeyd etmak lazimdir ki, har il ATM-in mazunlarina onlayn sorgu gondarilir. Harbi xidmate
yollanan va tahsilini xaricde davam etdiren mazunlarin sorguya calb edilmasi ¢atinlik yaradir.
Bu magsadle ATM-in rasmi internet saytinda mazunlarla daimi sorgu apariimasi t¢tiin mivafiq
panelin, elektron mazun sabakasinin yaradilmasi tévsiys olunur.

3.10.5 Mazunlarla davamli alaga sisteminin mévcudlugu vaziyyati

Xazer Universitetinde Karyera Markazinin fealiyyati ve mazunlarla slags sisteminin
movcudlugu barads malumatlarla talebalar 1-ci ve 2-ci kursdan bagslayaraq tanis olur, markazin
asas prinsipleri haqqinda mealumatlandirilir ve ehtiyac oldugu teqdirde kegirilon tedbirlorda
istirak edirlor. Telabalerin 3-ci kursdan etibaren maqsadyonlli sakilde ister tecruba
programlarina, isterse de CV profili voe musahibalara hazir olmasi tiglin konsultasiyalar aparilir,
Karyera Markazinin amakdasliq etdiyi sirkatlards tecriibe programlarinda istiraka telabaler calb
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edilir. Telabalar 4-cli kursdan etibaran ve mazun oldugdan sonra vakansiya proseslarinde
Markaza miuracisat eds bilirlar.

Karyera Maerkazi ilo talabalerin slagalerinin qurulmasi sordu, LinkedIn, e-mail, slaga
telefonlari, CV, sosial platforma, sirkatler, miqavilaler ve s. vasitalarle hayata kecirilir.

4. ELMi TODQIQAT
4.1 Elmi-tadqigat strategiyasi
4.1.1 ATM-in elmi-tadqgigat strategiyasinin mévcudlugu vaziyyati

Ozunitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, Xezar Universitetinin Elmi-Tadgiqat Strategiyasi
(2018-2023) ATM-in Elmi Surasinin 9 iyul 2018-ci il tarixinde kegirilmis iclasinda muzakira
olunaraq tesdiq edilmisdir.

Strategiyada asagida geyd olunmus 5 strateji hadef misayyan edilmisdir:

= Aparici tedgigat yonumlu universiteta gevrilmak;

= Akademik heyatin tadgigat bacariglarini tekmillesdirmak va tedqgigat faaliyystine
dastak vermak;

= Ali tahsil pillasinin magistratura ve doktorantura saviyyslarinda tadgiqat muhiti ve kadr
hazirliginin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq;

= Elmi tedqgigat sahasinda beynalxalg alagaleri genislandirmak;

= Universitet-senaye olagalerini universitetin tedgigat ve innovasiya imkanlarinin
inkisafl istigamatinda tekmilloesdirmak.

4.1.2 Elmi-tadgigat strategiyasinin ATM-in missiyasina ve hadaflarina uygunlugu
vaziyyati

Muvafig senadlerin tehlili naticesinde Xazar Universitetinin EImi-Tadqgigat Strategiyasinin
ATM-in 2018-2023-cu illeri shate eden Strateji Planinda miayyan olunmus missiyasina
uygunlugu musahide edilmisdir. Bele ki, ham Strateji Planda, ham de EImi-Tadgigat
Strategiyasinda miuayyan olunmus ATM-in missiyasi “ali tahsil pillasinin har ¢ saviyyasinda
teloba markazli keyfiyyatli tahsil veran, tadgiqgat yonumll, fealiyystini davamli inkisaf etdiren,
Azarbaycana ve bitdvlikds regiona xidmat edan universitet olmaqdir”.

Qeyd etmak lazimdir ki, Elmi-Tadgiqat Strategiyasi ATM-in Strateji Planinda muayyan
olunmus hadaflare asasan uydundur. Bels ki, har iki senadda Strateji Hodaf 1 gisminde ATM-
in “aparici tadgigat yonumlu universitets cevrilmasi” gqeyd olunmusdur. Strategiyada qgeyd
olunmus digar strateji hadaflor ise Strateji Planda muayyan olunmus Strateji Hodaf 1-o asasen
uygundur.

Lakin apariimis tsahliller naticesinds har iki senadde strateji hadafler Gzre muiayyan
olunmus strateji foaliyyatlarin icra vaziyyastinin monitoringinin aparilmasi ve hesabat dovrinds
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rogemsal dinamikanin izlenilmasi baximindan ¢atismazliglarin oldugu Akkreditasiya
Komissiyasi tarefindan muayyen edilmigdir.

4.1.3 ATM-in elmi-tadgigat siyasatinin, onun magsadlarinin va prioritet tadqigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin va tadgigat faaliyyatinin
idara olunmasinin elmi-tadgigat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

ATM-o sahe saferi zamani teskil olunan musahibslar ve mivafiq senadlerin tahlili
naticasinda Strateji Planda ATM-in elmi-tadqgigat fealiyyati tizre misyyan olunmusg istiqamatler,
tosviq mexanizmlari ve tedgiqat faaliyyatinin idara olunmasinin Elmi-Tedqgiqat Strategiyasinda
asasan nazere alindidi Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden musyysn edilmigdir. Teqdim
edilmis Elmi-tadgiqat strategiyasi, 5 illik fealiyyat planlari ve hesabatlarin tehlili asasinda
mivafiq indikatorda nazarda tutulan masalelarin séziigedan senadlards 6z aksini tapdigi aydin
olmusdur.

4.1.4 Elmi-tadqgigat maqgsadlarinin ATM-in uzunmuddatli strateji inkisaf programinin
istigamatlarina uygunlugu

Xazer Universitetinin Strateji Plani ve elmi-tedgiqat strategiyasinin tahlili naticasinde elmi-
tedgigat magsadlarinin ATM-in Strateji Planinin istigamatlarina (Strateji istiqamat 1: “Aparici
tedqgigat yonumlla Universiteta ¢evrilmak™) uygun oldugu Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden
muayyan edilmigdir.

4.1.5 Strategiyada elmi-tadqigat faaliyyatinin talim va tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

Magistrant ve doktorantlarin tedqgigat bacariglarinin inkisafina téhfe veren miuxtalif
seminar va vorksoplarin kecirilmasi, “Tadgiqat metodlar” fenninin sillabuslarinin
tokmillesdirilmasi, tedgigat naticalarinin nesr edilmasina deasteyin gostarilmasi, talebalerin
muxtalif beynalxalg programlar ¢argivesinda tadgigat yonumli start-up layihalersa, magistrant
ve doktorantlarin ATM-da aparilan elmi-tedqgigat igleri va grant layihalera, xarici 6lkalerin
ndfuzlu universitetlarinda galisan tadgiqatgi alimlarin kadr hazirhdina, doktorantlarin ATM-da
bakalavriat saviyyasinda tadris prosesina calb edilmasinin ve s. Xazar Universitetinin asas
hadafleri sirasinda oldugu Akkreditasiya Komissiyasi terafinden miayyan edilmisdir. Qeyd
etmak lazimdir ki, elmi-tadgigat fealiyyetinin tedris prosesina inteqrasiya edilmasinda
idaraetmanin tekmillesdiriimasina ehtiyacin oldugu ATM-a saha seferi zamani muisahida
edilmigdir.

ATM-a saha saferi corcivesinde Akkreditasiya Komissiyasinin 4 qrup Uzre muxtalif
ixtisaslarda tahsil alan 269 telaba arasinda teskil etdiyi anket sorgusunda muvafiq indikator
uzra “Darsler zamani elmi-tadgigat va ixtisas laboratoriyalarindan istifade temin olunur ve
tochizati yaxsi saviyyadadir’ masalasina talabalarin 54%-i misbat munasibat bildirdiyi halda
(tamamile raziyam” ve “raziyam”), 17%-i “gisman raziyam” cavabini vermis, 29%-i ise
naraziligini bildirmigdirler (“razi deyilam” va “gatiyyen razi deyilom”):

84



17%

®tamamila raziyam/raziyam

54% ™qisman raziyam

29% ) ) )
Mrazi deyilam/qgati razi deyilam

Qrafik 32. Akkreditasiya Komissiyasinin taskil etdiyi sorgunun 4.1.5-ci indikator Uzra naticasi

Yuxarida geyd olunanlari nezare alaraq, Strateji Planda elmi-tadqgigat fealiyyatinin talim
va tadris prosesina intregrasiyasinin optimallasdirmasina ehtiyac duyulur.

4.1.6 Strategiyada professor-musallim heyatinin performansinin nazara alinmasi vaziyyati

Akademik heystin tadqiqat bacariglarinin tekmillesdiriimasi ve tadgiqat fealiyyatlarina
dastayin verilmasi (Strateji istiqgamat (hadaf) 2) magsadile pesakar talimlarin, yerli ve beynalxalq
layihalere c¢adiris bareda seminarlarin kecirilmasi, beynalxalq elektron resurslara ¢ixisin
genislaendirilmasi, tadqiqatgilar Ggtin DSpace elektron arxivinda saxsi sahifelarin yaradilmasi,
SCOPUS va “Web of Science” indeksli jurnallarda elmi maqalslarin derc olunmasinin tesviqi,
tedgigat ezamiyyalerine maliyya dasteyinin verilmasi, beynalxalq elmi konfranslarin
kecirilmasine texniki ve maddi dasteyin gosterilmasi, habels maqalesi darc olunan
taedqigatgilarin mukafatlandirilmasi planinin hazirlanmasi ATM-in elmi-tadgiqat strategiyasinda
nazarde tutulmusdur.

4.1.7 Elmi-tadgiqat strategiyasinin muassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
torafdaslar tcln algatanh@i vaziyyati

Xoazar Universitetinin elmi-tedgigat strategiyasinin tasdiq olunmasindan sonra sanadin
alcatanligi ATM-in rosmi internet sohifasi vasitesile temin edilmisdir
(https://khazar.org/uploads/centers/Quality Assurance Center/files/Elmi-
Tedgigat_Strategiyasi.pdf). Hamginin, senad Xazer Universitetinin Kitabxana informasiya
Markazinin Dspace sahifesinds yerlasdiriimigdir.

ATM-in xarici terefdaglar Uguin elmi-tadgigat strategiyasinin xarici dilde de algatanlhiginin
temin edilmasi tévsiya olunur.

4.1.8 Elmi-tadgiqat strategiyasinin hazirlanmasinda maraql taraflarin istiraki vaziyyati

Xoazar Universitetin elmi-tadgiqat strategiyasinin hazirlanmasi ile bagh 2018-ci ilin may
ayinda kegcirilmis iclasa Merkazi Bankin, Dinya maktabinin vo AMEA Genetik Ehtiyatlar
institutunun emekdaslari devet olunmus ve miizakirelerde etmisdirler.

4.2 Tedqgiqat resurslari
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4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, biidcasindan ayrilan
maliyya@ resursunun onun elmi-tadgigat magsadlarine ve strategiyasina
uygunlugu vaziyyati

Xoazar Universitetinin infrastrukturu, maddi-texniki bazasi va texnoloji resurslarinin ATM
terafinden muiayyan edilmis elmi-tedgigat maqgsadleri ve tadgiqatgilarin elmi-tadgiqgat islarinin
yerina yetirilmasi Giclin ehtiyaclara asasan cavab verdiyi musahida edilmisdir. EImi tadqigatlarin
apariimasinin stimullagdiriimasi, layihayonumli fealiyystin tagvigi Ugun maliyye dasteyinin
gOsterilmasi ATM-ds asas masalalardan biri kimi miayyan edilmisdir. Hesabat dévriinds Xazer
Universitetinin blidcasindan elmi-tadgiqat fealiyyatina ayrilan maliyys resurslarinin ATM-in elmi
tedgigat maqgsadlerina va strategiyaya uygun oldugu malum olmusdur.

Muvafiqg indikator Gzra telab olunan resurslarin ATM-in Elmi-Tadgigat Strategiyasinin
Tadbirler Planinda iller tizre aks olunmasi tévsiya olunur.

4.2.2 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan professor-muallim heyatinin mdévcud olmasi
vaziyyati

Xozar Universitetinde aktiv elmi tadgigatla masgul olan akademik heyatin Umumi
akademik heyatds pay! (%) ila bagh dinamika asagidaki grafikda verilmisdir.

76%

62.71%

47.50%

41.43% 37.60%

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Qrafik 33. Aktiv elmi tadgigatla masgul olan akademik heyatin imumi akademik heyatde payr (%)

Kadr potensialinin guclandiriimasi magsadile “2019-2023-ci iller Gg¢lin Azsrbaycan
Respublikasinda ali tehsil sisteminin beynalxalq regabatliliyinin artiriimasi tzre Dovlet
Programi” ¢arcivasinda prioritet sahalar Gizra xaricda tahsile dastok verarek 37 doktorant ile t¢
torafli mugavile imzalanmisdir. Professor-musllim heyatinin  beynalxalq elmi-tadgiqat
sobakalarinds istiraki ile bagl musbat dinamika (%) mugahida olunur:
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Qrafik 34. Akademik heyatin beynalxalq elmi-tadgigat sebakalarinde istiraki
4.2.3 Aktiv elmi tadgigatla maggul olan ganc tadgiqatcilarin taskilatlanmasi vaziyyati

Ozulinutshlil Hesabatinda geyd olunur ki, ATM-da aktiv elmi tadgigatla masgul olan ganc
tedqigatgilarin teskilatlanmasi magsadile yaradilmis Doktorantura ve Magistratura Birliyi
Beynalxalg ©Slagealar $So6basinin koordinasiyasi ile faaliyyat gdsterir. Birliyinin asas magsadi
doktorantura ve magistratura savviyalerinds tahsil alan telabalerin tahsil, tedgigat, emekdasliq
va qarsiligh 6yrenma faaliyyatlerine destek gdstermakdir.

ATM-da faaliyyet gobstaren elmi-tadgigat markezleri ve tadgigat laboratoriyalarinda
ganclarin elmi-tadgigat isleri il masgdul olmasi Uc¢in muvafiq saraitin yaradildigi sahsa safari
zamani muayyan edilmisdir.

4.2.4 Teadgqgiqatgilarin muxtalif istigamatlar Uzra beynalxalg elmi malumat bazalarina
¢ixiginin olmasi vaziyyati

Ozlinitehlil Hesabatinda Xezar Universitetinin muxtslif istiqgamatler (izre 2018-ci ilde 24,
2019-cu ilde 26, 2020-ci ilde 25, 2021-ci ilde 25 ve 2022-ci ilde 27 beynalxalq elmi bazaya
¢cixisinin oldugu geyd olunmusdur.

Beynalxalq elmi bazalara girisin tamin edilmasi Ugin memorandumlar imzalanmig ve
muxtalif nasriyyatlara Gzvluk ile bagh raziliglar alde edilmigdir. Qeydiyyatdan kegan har bir
amakdas isa istanilon makandan daxil olarag xidmatdan istifade eds bilar.

4.2.5 Netice yonumli elmi-tadgigat islerinin davamlihginin tamin olunmasi Uc¢in
stimullagdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinin 2016-c1 il 1 fevral tarixli U/107 sayll emrine asasen Tadgiqatlara
Dastek Maerkazi yaradilmig, nifuzlu beynalxalq jurnallarda derc edilmis elmi maqalalare goéra
professor-musllim heyatinin stimullasdiriimasi barads ssasnama hazirlanmig ve mexanizm
muayyanlasdirilmisdir. Bela ki, ATM terafinden aktiv elmi tedqgigatla masgul olan eamakdaslara
nufuzlu beynslxalg jurnallarda darc edilmis elmi magalslerin impakt faktoruna uydun olaraq
mikafat verilmasi, elmi rahbarlara xiisusi meyarlar asasinda 6danisin edilmasi, tedqgigat
maqgsadli seferlore maddi dastayin verilmasi, xaricde doktorantura tehsili alan emekdaslara
tehsil middatinds amak haglarinin saxlaniimasi ile dasteyin gdstarilmasi nazarda tutulur.

4.2.6 Elmi-tadqigat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi
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Hesabat dovri Gzra son U¢ ilde ATM-da elmi-tadgigat fealiyyati naticasinds alde olunan
galirler ila badli artan dinamika musahida edilmisdir. Bels ki, elmi-tadgiqat fealiyyati naticesinda
ATM terafinden 2019-cu ilde 9352.8 AZN, 2020-ci ilde 13996.99 AZN va 2021-ci ilde 17820
AZN mablaginda galir alde olunmusdur:

20,000.00 AZN

15,000.00 AZN

10,000.00 AZN /
5,000.00 AZN
- AZN

2019 2020 2021
Qrafik 35. EImi-tadqgiqat feaaliyyati naticesindea alda olunan galirlar (AZN)

4.2.7 Mauxtalif elmi miassisa va tagkilatlarla tadgigat sahasinde amakdasliq alagalarinin
movcudlugu vaziyyati

Xozar Universitetinin hal-hazirda muxtalif 6lkalerinin universitetlori ila elmi-tadgigat
foaliyyati sahesinde amakdasliq etdiyi Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden miuiayyan
edilmisdir. 2022-ci ilde xarici universitetlarlo baglanmis mduqavilelere Turkiysa, Ukrayna,
Qazaxistan, Litva, Rusiya Federasiyasi, Latviya, Ozbskistan, Cili, Bolgaristan ATM-leri ils
migavilalari misal gostarmak mumkundir. COVID-19 pandemiyasi dévriinds taedqgigat yonumli
amakdagliginin guclandiriimesine baxmayaraq 2022-ci ilde 2021-ci il ile muigayisada
gOstericilarin 2 defeyadak asagi oldugu musahide edilmigdir.

2019
14%

2020
21%

Qrafik 36. Tadqigat sahasinde emakdasliq edilon elmi miassisa vo taskilatlarin payi

Qeyd etmak lazimdir ki, 2018-2022-ci illarde beynalxalq nagrlerda darc olunmus elmi
maqalslars istinadetma indeksinin (“citation index") 2%-den 34%-a gadar artdigi musahida
edilmisdir.

N 2021 )
279

Qrafik 37. Beynalxalq nasrlarda elmi magalalare istinadetma indeksinin artim dinamikasi
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4.3 Elmi-tadqiqat foaliyyati

4.3.1 Elmi-tadqigat fealiyyatinin idara edilmasi uzra mivafiq struktur bélmanin olmasi
va muvafiq strategiyaya uygun olan illik faaliyyat planinin moévcud olmasi vaziyyati

Ozundtshlil Hesabatinda geyd olunur ki, hesabat dovrinde ATM-ds elmi-tadgigat
foaliyyatinin samarali idare edilmasi magsadilo asagidaki struktur dayisiklikloeri hayata
kegirilmigdir:

» Magistratura, doktorantura ve elmi isler bolmasi bolmasi;

= Elmiisler Uzra prorektorlugq;

» Magistratura, doktorantura va elmi igler bélmasinin bazasinda “Tabist elmlari, senat
ve texnologiya” ve “igtisadiyyat ve biznes” yiiksak tohsil fakiltsleri;

» Xozor Tadqigatlara Dastek Markazi yaradilmisdir.

ATM-a saha safari zamani elmi isler Uzre prorektor stat vahidinin vakant olmasi, elmi-
tedqigat faaliyyatinin ise yuxarida geyd olunmus iki ylksak tehsil faklltesi terafinden idara
olundugu Akkreditasiya Komissiyasi tersfinden muayyen edilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki,
Strateji Plan va Elmi-tadqgigat strategiyasina uygun olaraq fealiyyst planlari hazirlanir. Lakin
foaliyyat planlarinin monitoring ve giymatlandiriimasinin aparilmasi Ugun tekmillasdiriimaya
ehtiyacin oldugu musahida edilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nazere alaraq, ATM-de elmi-tadgiqat fealiyyetinin idare
olunmasi Uzrs strukturda optimallagdirmanin aparilmasi magsadauygun hesab olunur.

4.3.2 Elmi-tadqiqgat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, gorusglarin va s. tadbirlarin
kegirilmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinde hesabat ddévrindas elmi-tedqgigat xarakterli tadbirlerin kegirilmasi
vaziyyati ile bagli pandemiya dovru istisna olmaqgla asasen musbat dinamika musahida
edilmigdir. Qeyd etmak lazimdir ki, 2022-ci ilde ATM-da 3 beynalxalq konfrans, 38 seminar vo
5 goris olmagla imumilikde 46 elmi-tadqiqat xarakterli tadbir taskil olunmusdur.

ATM-ds elmi-taedqigat xarakterli tedbirlerin kegirilmasi ile bagli veziyyst asagidaki grafikde
gOstarilmisdir:

m2022
2021

21% 2019
11% 2018

Qrafik 38. EImi-tadgigat xarakterli konfrans, seminar, gériis va s. tadbirlarin payr (%)
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4.3.3 Elmi-tadgiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruglarda ve s. tadbirlarda
diger muassisa va olkalarin tadgigatgilarinin igtiraki vaziyyati

Hesabat dovrinde Xazar Universitetinde teskil edilmis elmi-taedgigat xarakterli konfrans,
seminar, goriis ve s. tadbirlorde ABS, Finlandiya, Turkiys, isveg, Béyiik Britaniya, israil,
Yaponiya, Cin ve bir sira diger 6lkslari tamsil edan tedqigatcilarin istirak etdiyi musahide
edilmisdir.

4.3.4 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruglarda va s. tadbirlarda
ganc talaba-tadgiqatgilarin istiraki vaziyyati

Hesabat dovrinda Xezar Universitetinda tagkil edilmig elmi-tadgiqat xarakterli konfrans,
seminar, gorus va s. tadbirlarde pandemiya dovri istisna olmagla ganc telaba-tadqiqatgilarin
istiraki ile bagl musbat dinamika musahide edilmisdir. Bels ki, 2018-ci ilde 5, 2019-cu ilds 16,
2020-ci ilde 7, 2021-ci ilde 28 ve 2022-ci ilda 43 nafar gonc taleba-taedqigatgi istirak etmisdir.

4.3.5 EIm va tahsil sahasinda beynalxalqg qrant layihalarinda istirak vaziyyati

Xoazar Universitetinde hesabat dovrinda 21 beynalxalq olmagla 37 grant layihasi hayata
kecirilmisdir. Asagidaki cadvalde son 5 il Uzre hayata kegirilmis grant layihalarin say1 barada
malumat verilmisdir:

Cadval 21. EIm va tehsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinin sayr (2018-2022)

illor Elm va tehsil sahasinda hayata kecirilan
beynalxalq grant layihalerin sayi

2022 6
2021 10
2020 6
2019 7
2018 8
comi 37

Qeyd etmak lazimdir ki, uzunmuddsatli grant layihalari ¢carcivasinda ali tahsil Gizre tadgiqat
movzular shate olunur, masalan ali tahsil sektorunun modernlasdiriimasi, tehsil va tedqgigat
sahasinda ¢coxmillatli layihalarin inkisafi, universitet-miassise amakdasliginin inkisafi va s.

4.3.6 Elmi-tadgiqgat fealiyyati lizre patentlarin alda edilmasi va kommersiallagdirilmasi
vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasinin Xazar Universitetina saha seferi zamani hesabat dovriinde
ATM terafindan elmi-tadqiqat fealiyyeti Uzre patent alda edilmadiyi miayyan edilmisdir.
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4.3.7 institusional emakdaghg: (milli va beynalxalg saviyyads birge programlarin icrasi
va s.), birge tagabbislari (birgs tadgigat markazlarinin yaradilmasi va s.) tagviq edan
samarali mexanizmlarin moévcudlugu vaziyyati

Qeyd etmak lazimdir ki, Xazar Universitetinde institusional emakdasligin aparilmasi ve
birge tegebbuslerin hayata kegirilmasine dastayin gostarildiyi musahide edilmisdir. Bele ki,
ATM-ds Tirk Dinyasi Arasdirmalar Markezi (TIKA), Avropa lttifaqi Aragdirmalar Merkazi,
Migrasiya Aragdirmalar Merkezi ve s. tadqgigat markazleri foaliyyat gostarir.

4.3.8 Birga tadqiqgat programlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-o saha saferi zamani ve mivafiq senadlarin tahlili neticasinde Xazear Universitetinin
amakdaslarinin yerli va xarici dlkalarin ATM va elmi-tadqigat muassisalarinin tedqigatgilari ile
birge tadgiqatlar apardigi muayyen edilmisdir. Hesabat dévriinde asagidaki Usullarla birgs
tedqiqat programlari hayata kegirilmisdir:

» Almaniyanin Leibniz Bitki Genetikasi ve Kand Tasarriufati Bitkilori Tedqigatlari
institutu ile emakdasliq (2019-cu il);

= Elmin Inkisafi Fondunun elan etdiyi grant misabigasinin naticasinds (2020-ci il);

= COST programi (2020-ci il);

= [sveg Institutu, Baltic Sea Neighbourhood Programi vasitasile (2021 ve 2022-ci illar).

4.3.9 Teadqigatgilarin beynalxalq elmi-tadqiqat sabakalarinda istirak vaziyyati

Ozunitshlil Hesabatinda Xazer Universitetinin amakdaslarinin miixtslif beynalxalg elmi-
tedgigat sebakalerinda birge emakdasliginin naticasi olaraq darc etdiyi elmi nagrler barede
malumat verilmisdir. Lakin ATM-in hansi beynalxalq elmi-tadgigat sebaka ve assosiasiyalarinin
Uzvil olmasi barade malumat geyd olunmamisdir.

4.3.10 Yerina yetirilan elmi tadgiqgat iglerinin tadris metodiki vasitalarde istifadasi
vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmis son Ug il Gzre ATM-in elmi-tadqiqat fealiyyaeti
barada hesabatlarin tehlili naticesinda s6zigedan muddatds elmi-tadgiqgat islerinin naticalarinin
monogqrafiya, dars vasaiti va metodik vasait kimi nasr olundugu musyyean edilmisdir. Oztnutahlil
Hesabatinda ise muvafiq istigamatde malumatlar geyd edilmamisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nezars alaraq, s6zugedan istigamatds muvafiq indikator Uzre
tekmillesdirmaya ehtiyacin oldugu muayyen edilmisdir.

4.3.11 Elmi-tadqigat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

Xozar Universitetinde akademik heyot, magistrant ve doktorantlarin elmi-tadgiqat
naticalarinin darc etdirilma imkanlarinin yaxsilasdiriimasi tgin muxtslif sahalar Gzre asagidaki
u¢ elmi jurnal derc olunur:

= Xazer “Humanitar ve Sosial elmler” jurnali (Web of Science bazasina daxildir);
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= Xozar “Elm va Texnologiya” jurnali;
= “Azarbaycan Arxeologiyasi” jurnali.

4.3.12 Tadqigatgilar terafinden nufuzlu beynalxalg nasgrlerde darc olunmus elmi
magqalalara istinadetma indeksinin (“citation index") artim dinamikasi

Ozunitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, 2018-2022-ci illarde Web of Science bazasina
daxil olan ndfuzlu jurnallarda Xezar Universitetinin amakdaslarinin darc olunmus 279
magalasine Umumilikds 3899, 6zlna istinadlar istisna olmagla 2358 dafs istinad olunmusdur.
Ayri-ayriligda illar Gzre isa naticalar asagidaki kimidir:

= 2018-ci il: maqale say! — 48, istinad sayl — 99;

= 2019-cu il: maqals sayi1 — 51, istinad say1 — 492;
= 2020-ci il: maqale sayi — 79, istinad sayl — 905;
= 2021-ciil: maqale sayi — 52, istinad sayl — 1022;
= 2022-ci il: maqale sayi — 48, istinad sayl — 1290.

Yuxarida geyd olunanlari nazere alaraq, Web of Science bazasina daxil olan nufuziu
jurnallarda ATM emakdaslarinin derc olunmus maqalslerinin sayi azalsa da, maqalalera
istinadetma indeksinin artdigi musahide edilmisdir.

Scopus bazasinda indekslenan jurnallarda darc olunmus ATM amakdaslarinin
magalelarine istinadetmsa indeksinin dinamikasi barade malumat ise Akkreditasiya
Komissiyasina taqdim edilmamisdir.

4.3.13 Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyyalarinda) tadgigat yonumli
fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinde magistratura ve doktorantura saviyyasinds tehsil alan tslebslare
ixtisaslarindan asili olaraq asagidaki tadgigat yonumlu fenlar tedris olunur.

Cadval 22. ixtisaslar iizre todris olunan tadqiqat yéniimlii fanlar

Ne ixtisas Fenn

1 | Azerbaycan dili Humanitar elmlarda tadqgigat metodlari

2 | Azarbaycan adabiyyati Odabiyyatsunasliqda tadgigat
metodlari

3 | Dilsunaslig

4 | Regionsunasliq (Avropa)

5 | Neft ve gaz yataglarinin islanmasi Tadgiqgat metodlari

6 | Konfliktologiya

7 | Beynalxalg munasibatlar tarixi ve nazariyyssi

8 | Beynalxalg miinasibatlar va diplomatiya Tadgiqat metodlari;

9 | Dunya siyasi proseslari Tadqiqgat layiha tekliflorinin islonmasi

10 | Elektron cihazlar va qurgular
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Tadqigat metodlari (Elektronika,

11 | Elektronika ve avtomatika telekommunikasiya ve radiotexnika
muhandisliyi Uzra)

12 | informatika Kompluter elmlarinds tedgigat

13 | Komputer muhandisliyi metodlari

14 | Kliniki psixologiya Kliniki psixologiyada tadqigat va

15 | Umumi psixologiya statistika — 1 ve 2

Kompuiter elmlerinds tadqigat
metodlari ve etika

Tadgiqgat metodlart;

Tadqigat isinin tartibi va yazilmasi
18 | MBA ve MSc Tadqgigat metodlari va Statistika

16 | Kompduter sistemlerinin va sabakalarinin program teminati

17 | Tercima

4.3.14 Akademik heyatin tadgigat va inkigaf bacariqlarini inkisaf etdirmak tigtin talimlarin
va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata kegirilmasi vaziyyati

Xozer Universitetinde Tedgigatlara Dastak Markazi, inkisaf Ofisi ve Talim-Tadris Markazi
akademik heyatin tadgigat bacariglarini inkisaf etdirmek magsadile muvafiq gaydada talim va
seminarlar tagkil edir. Asagidaki caedvelda 2019-ci il istisna olmagla 5 ilde tadbirlarin statistik
gostericilari verilmisdir. Cadvalden gorunur ki, 2018-ci ilden etibaren s6ziigedan tadbirlarin
sayinda azalma dinamikasi misahida olunur.

Cadval 23. Talim va seminarlarin artim dinamikasi

illor ‘ Tadbirlerin sayi
2022 7

2021 8

2020 7

2018 16

4.3.15 Doktorantura programlarinin tagviq edilmasi va doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin moévcudlugu

Xoazar Universitetinde doktorantura programlarina gabul prosesi barede malumatlar ATM-
in rasmi internet sahifesi vasitasile paylasilir (https://khazar.org/az/announce/4622).

Qeyd etmoak lazimdir ki, yuksak bal ile gebul olmus tslebalarin elmi foaliyysto
havaslandiriimasi maqgsadila onlarin tahsil hagqinda muayyan glzsstler tatbiq edilir. Homginin,
2021-ci ildan etibaren Xazar Universitetinin nazdinds yaradilmig Nailoxanim Fondu tersfindan
istedadli telabaler t¢lin tagaud imkanlar taklif olunur (https://khazar.org/az/news/5593).

Ozunutshlil Hesabatinda 2018-ci ilde 1, 2019-cu ilde 1, 2020-ci ilde 3, 2021-ci ilds 3 va
2022-ci ilde 1 mazun olmus doktorantin ATM-da isa gabul edildiyi geyd olunmusdur. Cari tadris
ilinde 4 nafer acnabi doktorant bakalavr pillasinda tadris aparir. Hamginin, “2019-2023-cd iller
ucin Azarbaycan Respublikasinda ali tehsil sisteminin beynalxalq reqgabatliliyinin artiriimasi
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uzra Dovlet Programi” gargivesinda prioritet sahaloer tizre xaricds tahsile dastak verarak nifuzlu
xarici ali tehsil muessisalarinda doktoranturaya gabul edilmis 37 doktorant ile ¢ tarafli mlgavile
imzalamisdir.

Umumilikds ise Xezaer Universitetinde doktorantura programlarinin aktiv tesvigi ve
doktorantura mazunlarinin isa calb edilmasi istigamatinde optimallasdirmanin apariimasi
tovsiya olunur.

4.3.16 Ali tahsilin blitiin saviyyalari Uzra tadris prosesinda istirak edan professorlarin
sayinin (5%-dan az olmamagqla) dayigsmasi vaziyyati

Mavafiq indikatorla bagl statistik gostericilar asagidaki cedvalda verilmigdir.

Cadval 24. Professorlarin sayi ve akademik heyatda payi

Professorlarin | Akademik heyst Professorlarin

sayl sayI

iimumi akademik heyatda

payi (%)
2018 7 211 3.3
2019 7 210 3.3
2020 6 240 2.5
2021 6 251 2.4
2022 9 323 2.8

Cadveldan gorunduyid kimi, ATM-da tadris prosesinds istirak edan professorlarin Gmumi
akademik heyatdoe pay! hesabat dovriinde 5%-dan asagdi olmusdur.

4.3.17 Elmi daracasi olan tadgigatgilarin nisbatinin dayigmasi vaziyyati

Hesabat dovrinde Xazar Universitetinde elmi deracesi olan tadqigatgilarin Gmumi
akademik heyata olan nisbati ile bagli Akkreditasiya Komissiyasi terafinden azalma tendesiyasi
mugahida edilmisdir.

Mavafiq indikatorla bagli statistik gostericiler (faizle) asagidaki qgrafikde verilmisdir:

60
50
40 - T~

30 \
20

10

2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 39. EImi deracasi olan tadqiqatgilarin iimumi akademik heyatde payi (faizle)
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4.3.18 Elmi daracalarin alindigi istiqamatlarin kvalifikasiyasinin muassisanin elmi
tadqgiqat hadaflarine uygunlugu

Hesabat dovriinda Xazar Universitetinda toklif edilon doktorantura programlarinin ATM-in
elmi-tedqigat hadaflari ile uygunluq taskil etdiyi Akkreditasiya Komissiyasi terefinden misahida
edilmisdir.

4.3.19 Elmi-tadgigat fealiyyatinin montoringi ve giymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

ATM-in elmi-tadgiqat faaliyyatinin monitoringi illik asasda faaliyysat planlari vasitesile
yuksok tehsil fakultaleri tersfindan aparilir. Lakin monitoring meyarlarinin tekmillosdirilmasi
uzre ehtiyacin oldugu ATM-a sahe safari zamani Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden
muayyan edilmigdir.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili

2020-ci ilde Xeazar Universitetinde Magistratura, doktorantura ve elmi iglar bélmasinin
bazasinda iki yiiksak tshsil fakiiltasi (“Tabist elmlari, sanat ve texnologiya” va “iqtisadiyyat va
biznes”) yaradilmisdir. Fakulteler magistrant, doktorant ve dissertantlarin hazirlanmasina,
tadris prosesinin keyfiyyatli taskiline, tezis ve dissertasiya islerinin mudafiasina nazarst edir va
sozugedan proseslorin taskil olunmasina dastak gostarir.

Xoazar Universitetindes felsafe doktoru elmi deracasi almagq Ug¢un doktorant hazirligi hayata
kecirilir. Har il muxtalif ixtisaslar Gzra doktorant ve dissertantlarin ilkin mizakirasi tagkil edilerak
sonadlari mudafis Ugun mlvafig dissertasiya surasina teqdim edilir.

4.4. Elmi-tadqiqat faaliyyatinds ve tohsilda akademik diiriistliik mexanizminin mévcud
olmasi vo totbiqi vaziyyoti

4.4.1 Antiplagiat ve akademik durustluk siyasatinin mévcudlugu

Plagiat.pl MMC sirkati ile emakdasliq ¢ergivesinde Xazar Universitetinda StrikePlagiarism
antiplagiat internet sisteminin istifadasi temin olunur. Akademik durustlik gaydalarinin ATM-in
rasmi internet sahifesi vasitasila slcatanliginin tamin olundugu Xazar Universitetine saha safari
zamani Akkreditasiya Komissiyasi terafindan muayyan edilmisdir
(https://khazar.org/az/item/173).

4.4.2 Koégurma hallarinin (tadqiqgat ve tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu

Xoazar Universitetinde koég¢lirma hallarinin  qarsisinin  alinmasi maqgsadile muvafiq
prosedurlarin mévcudlugu Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden muayyen edilmisdir. Bela ki,
ATM-in “imtahan gaydalari hagqinda 8sasnama’sinde miivafiq measalsler shats olunmusdur.
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Hamginin, imtahanlarin taskil olundugu auditoriyalarin kameralarla asasan tachiz olundugu
musahide edilmisdir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil va elmi tadqgiqat prosesinda istirak edan talaba
va professor-muallim heyatini ahata etma saviyyasi

ATM-a saha saferi ¢arcivasinda teskil edilmis misahibalar ve mivafiq senadlarin tahlili
naticesinde geyd etmak lazimdir ki, Xazer Universitetinde tadgiqat layihaleri, kurs iglari,
magale, tezis ve dissertasiya islerinin StrikePlagiarism antiplagiat sistemi vasitesila
yoxlaniimasi hayata kegcirilir. Hesabat dovriinds antiplagiat yoxlanilmasi hayata kegirilmis
sonadlerin sayi barads statistik malumatlar agsagidaki cadvalda verilmisdir.

Cadval 25. Hesabat dovriunda antiplagiat yoxlaniimasi hayata kegirilmis sanadlarin sayi
bareda statistik malumatlar

istifade edan bdlma Senad say1 lIsare sayi

Humanitar, tehsil ve sosial elmler fakltssi 74 11130,248
Muhandislik ve tetbigi elmlar fakiltssi 42 2402,208
igtisadiyyat ve menecment fakiiltasi 8 403,703
Yiksak tahsil fakiltaleri, Keyfiyyat Tominati Markazi,

. 341 31903,435
Kitabxana Informasiya Merkazi ve s.
Magistratura, doktorantura va elmi igloer bélmasi 91 9562,78

5. IDARDETM® SISTEMI

5.1 idareetma orqanlari

5.1.1 ATM-da 0denigli va ictimai asaslarla fealiyyat gdstarmasi nazarda tutulan
idaraetma organlarinin (himayacilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralan ve s.) Nizamnamaya uygunlugu ve idareetma orqganlarinin
asasnamalarinin, strukturunun va faaliyyatl/is planlarinin mévcudlugu vaziyyati

Xoazar Universitetinin idara olunmasi va onun faaliyysati esasen ATM-in Nizamnamasi,
Umumi idareetma organi olan Elmi Suranin gararlari ve daxili @sasnamalera uygun olaraq
hayata kegirilir.

ATM-in ali idarsetma organi 2010-cu ilden etibaren faaliyyst godsteran Direktorlar va
Qayyumlar Surasidir.
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Ali kollegial idareetma orqani ise Elmi Suradir. ElImi Suranin tarkibi har tedris ilinin
avvalinds 1 il middatina segcilir. EImi Suranin, o cimladan fakilte Elmi Suralarinin tarkibi ve
vazifaleri muvafiq olaraq Xazar Universitetin “©sasnamaler ve Qaydalar Toplusu”’nda muayyen
edilmis “Universitet ElImi Surasi haqqinda ©sasnama” ve “Fakiltsa Elmi Surasi hagqginda
Osasnama” il tanzimlanir.

Xoazar Universitetinds asass vazifasi tedris va tedqigat islerinin yiksak saviyyads yerina
yetirilmasinin istigamatlondiriimasi olan Maslehat Surasi fealiyyat gostarir. Maslahat Surasi
asagidaki geyd olunmus sahaler Uzrs tovsiyslarin hazirlanmasi va icrasina komaklik gosterir:

= Kadr masalaleri;

= Strateji planlasdirma;

= Tagskilati masalaler;

= Movcud tahsil programlari;

= Yeni tahsil programlari;

= Karyera xidmati;

= [stehsalat tocriibasi;

= jctimaiyystlo slagaler;

= Dlava maliyya vasaitlari, xuisusi telabs tagatdlari ve s.

Qeyd etmak lazimdir ki, Xazar Universitetinin stat cedvalinde elmi isler Gizra prorektor
vazifasinin olmasina baxmayaraq, son 4 ili shats eden middatds s6ziigedan vazifays teyinatin
olmadigi ATM-a saha safari zamani muayyen edilmisdir.

Yuxarida qeyd olunanlari nezare alaraq, soOzlgeden istigamatds strukturun
optimallasdiriimasi tovsiya olunur.

5.1.2 idaraetma organlarinda maragqli taraflarin (igagotiiranlerin, talabalarin, ictimaiyyat
numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

Xoazar Universitetinin ali kollegial idareetma organi olan Elmi Suranin terkibi har tadris
ilinin avvalinda 1 il middatina tasdiq edilir. EImi Suranin cari tarkibi 39 nafardan ibaratdir ve 3
asas meyar Uzre muayyan edilir:

1. Tutdugu vezifeya uydun olaraq Suraya birbasa daxil edilenlar — 15 nafar;
2. Rektorun teqdimati esasinda Suraya daxil edilanler — 3 nafer;
3. Fakultalerin tagdimati ile Suraya daxil edilanler — 21 nafer.

Hal-hazirda Elmi Suranin terkibine Talebea Maclisinin nimayendasi daxildir. Lakin
isagoturenlarin Elmi Surada aktiv temsilciliyi miayyan olunmamisdir.

Ozunutshlil Hesabatinda geyd olunur ki, Maslehat Surasinda igagétiranlar va ictimaiyyat
nimaysndalari temsil olunur, Keyfiyyat Teminati Komitasinin terkibine ise professor-muallim
heyati vo inzibati heyat, talaba (lar) va mazun daxildir.

5.1.3 idareetma orqganlarinin iclaslarinin, yigincaglarinin ve tadbirlerinin tasdiq edilmis
foaliyyat planina uygun kecirilmasi vaziyyati

Oziiniitehlil Hesabatinda geyd olunur ki, idarsetma organlarinin iclaslari, yigincaglari ve

todbirlori fealiyyst planlarina uygun olaraq aparilir. iclas ve yigincaglarin bir gismi ATM-in
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teqvim planina, digar gismi ise hayata kegirilon tadbir ve toskil olunan yigincaglarin gindaliyine
uygun olaraq hayata kecirilir.

Tadris ili middatinde Elmi Sura iclaslarinin 4-5 dafse kecirildiyi ATM-a saha sefari
corcivesinde muayyen edilmisdir. Surada gundalikde olan masalalerin mizakirasi qaydalari
Xozar Universitetinin ©@sasnamasi ile tenzimlanir. Suranin isini tagkil etmak, iclaslarin
gundaliyini hazirlamaq va gerarlarin hayata kecirilmasina nazarat etmak maqsadile sura Gzvlari
igarisindan elmi katib segilir.

Elmi Sura tadris ili Gglin nazards tutulmus is plani Gzrs fealiyyat gostarir ve is plani onun
iclasinda muzakire olunub gebul edildikdan sonra rektor tarafindan tasdiq edilir.

Xozar Universitetinde Tadris-Metodik Suranin moévcud olmadigi  Akkreditasiya
Komissiyas! terafinden miuiayyen edilmisdir. Tedris prosesinda fealiyystin samaraliliyinin
yuksaldilmasi va tekmillasdiriimasina géra ATM-da Tadris-Metodiki Suranin yaradilmasi tévsiye
olunur.

5.1.4 idarsetma organlarinda masalalarin miizakira olunmasi va gerarlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

Elmi Sura va diger idarasetma organlarinin sanadlerinin tahlili naticesinds geyd etmak
lazimdir ki, Xazer Universitetinds ig planlarina uygun olaraq masalalerin mizakire olunmasi va
gerarlarin verilmasinin reglamentlasdiriimasi proseduru mévcuddur.

Lakin ATM-da karglzarhidin apariimasinda, o cimladen elektron senad dovriyyasinin
totbig edilmamasi sababindan struktur bdélmalar arasinda daxili kommunikasiyanin taskilinde
catismazhglarin oldugu Akkreditasiya Komissiyasi tarsefinden misayyan edilmisdir. Homcinin,
idarsetma organlarinin iclas protokollarinin tartibatinin tekmillesdiriimasi Uzre ehtiyacin
movcudlugu musahide edilmisdir. Bela ki, iclas protokollarinda tenqidi fikirlar, teklifler,
muzakiraler ve muzakire olunan masalelarin halli yollari ehats olunmalidir.

5.1.5 Idarsetmea orqanlan terafinden ¢ebul edilmis gqararlarin ganunvericiliyin
talablarina uygunlugu, gararlarinin algatanligi va gararlarin icra vaziyyati

Ozuniitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, Xazar Universitetinde idarsetma organlarinin
gerarlarinin mavafiq struktur bélma rehbarlarine taqdim olunmasi elektron pogt vasitasila
hayata kecirilir, ictimaiyyat tUcln ashamiyyatli malumatlar ise ATM-in rasmi internet saytinda
yerlagdirilir.

Elmi Suranin is planlari va protokollarinin tahlili gostarir ki, miizakirays g¢ixarilan masalaler
Umumilikde ATM-in cari va perspektiv inkisafinin halline ydnalmisdir. Mivafiq senadlarla
tanisliq naticasinde Surada gabul edilmis bazi gsrarlarin “Telim ve tadris” istigamati Uzre
guivvade olan ganunvericilik ila ziddiyyat tagkil etdiyini geyd etmak olar.

Suranin iginin tagkili, iclaslarin giindaliyinin hazirlanmasi va gararlarin icrasina nazarast
elmi katibin Ohdaliyi kimi geyd olunsa da, qerarlarin icra vaziyystinin izlenilmasi ucgln
mexanizmin movcudlugu muisayyan edilmamisdir.

ATM-a sahe sefari ¢argivasinde muvafiq struktur boélmalaerin nimayandalari ilo taskil
olunmus musahibalar ve aidiyyati senadlarin tahlili naticasinde ATM-da gabul edilmis gararlarin
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alcatanliginin temin edilmasi maqgsadils elektron senad dévriyyasi sisteminin tetbiq edilmasi ve
sozligedan daxili gararlarin quvvaeda olan mivafig ganunvericiliyin taleblerine uygunlugunun
temin edilmasi tbvsiya olunur.

Qeyd etmak lazimdir ki, ATM-da senadlesma Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2003-cu il 27 sentyabr tarixli, 935 némrali Fermani il tasdig edilmis “Ddvlat idara, miassiss va
toskilatlarinda karguzarligin aparilmasina dair Talimat’a uygun olaraq tagkil edilmalidir.

5.1.6 idarasetma orqganlan arasinda qarsihigh slagenin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

Ozunutshlil Hesabatinda Direktorlar ve Qayyumlar Surasi ile Rektorlug, habels diger
aidiyyati qurumlar va fakilts dekanlari arasinda slaganin mintazem sakilde quruldugu, strateji
ahamiyyaetli masalalarin bu maqgsadle teskil edilen goéruslarde mizakira olundugu ve muvafig
gerarlarin gabul edildiyi geyd olunmusdur.

Lakin ATM-e sahe seferi zamani tagkil olunmus misahibaler zamani Xazer
Universitetinde struktur bodlmeler arasinda daxili kommunikasiyanin ve karglUzarhgin
apariimasinda ¢atismazliglarin oldugu Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden muiayyan
edilmisdir.

5.1.7 idareetma organlar daxilinde selahiyyst ve vazife bdélglisiinin apariimasi
vaziyyati

idareetmo organlarinda selahiyyet ve vezife bolgusinin Xezer Universitetinin
Nizamnamasi ve ©Osasnamasine uydun olaraq hayata kegirildiyi ATM-in Ozinitshlil
Hesabatinda geyd olunmusdur. ATM-in ali kollegial idaraetma organi olan Elmi Suranin, o
cumladen fakuilte EImi Suralarinin terkibi, vazifalari va diger prosedur masalalari muvafig olaraq
Xoazar Universitetinin “©sasnamalar ve qaydalar toplusu”’nda muayyan olunmus “Universitet
Elmi Surasi hagqinda ©sasnama” va “Fakults Elmi Surasi hagginda ©sasnama” ile tanzimlanir.

Lakin ATM-a sahe safari ¢argivesinda Xazar Universitetinds yaradilmig bazi yeni struktur
bolmaler va ATM-de movcud struktur bolmalar arasinda salahiyyst ve vezife bolglusinun
dagiglasdirimasine ve muvafig istigamatda qeyri-miUayyanliklerin aradan qaldiriimasina
ehtiyac oldugu Akkreditasiya Komissiyasi terafinden musyyean edilmisdir.

Xoazar Universitetinda ¢ prorektor (akademik isler tzre prorektor, idareetma ve taleba
islari Uizra prorektor, beynalxalq alagaler Uzre prorektor) faaliyyat gbstarir. Prorektorlar arasinda
vazifs ve selahiyyat bolglisu muvafiqg olaraq apariimisdir. Lakin ATM-in stat cadvelinds elmi
isler Uzra prorektor vezifesinin vakant olmasina baxmayaraq, hesabat doévrinds sdziigedan
vazifayes tayinat olmamisdir. ATM-da elmi-tadgiqat fealiyyatinin koordinasiyasi yeni yaradiimig
iki “yUksak tahsil” fakultalorine havale edilmigdir. Bununla slagadar olaragq, ATM-da elmi-
toedqigat fealiyyati Gizra idaraetma strukturunun tekmillasdirilmasi tévsiys olunur.

Olave olarag geyd etmoek lazimdir ki, Xazar Universitetinin strateji inkisafinin
planlasdirimasi ve icrasi Uzre mistaqgil struktur bélmanin mdvcud olmadigi, mavafiq olaraq
Strateji Planin icrasinin monitoringi ile bagh c¢atismazliglarin oldugu muisahida edilmigdir.
Yuxarida geyd olunanlari nazers alaragq, ATM-in Strateji Planinin semarali icrasi ve
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monitoringinin effektiv toeskili maqgsadile strateji inkisafin planlasdiriimasi Uzre ayrica struktur
bdlmanin yaradilmasi tovsiya olunur.

5.1.8 Iidarsetma orqanlarinin faaliyystinin monitoringi  ve giymatlendiriimasi
mexanizminin movcudlugu, idarsetma orqanlarinin faaliyyatine dair ddvri
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati

Ozunutshlil Hesabatinda geyd olunur ki, idarsetma organlarinin faaliyysati illik hesabatlar
asasinda monitoring edilir ve giymatloendirilir. Qeyd olunan prosesin koordinasiyasi Keyfiyyat
Teminati Merkezi tarefindan hayata kegirilir. Markezin asasnamasinda struktur bélmanin tadris
igleri Uzra prorektora tabe oldugu qgeyd olunmusdur. Qeyd etmak lazimdir ki, s6ztugedan
tabecilik formasi idarsetma organlarinin fealiyystinin monitoringi va giymatlandiriimasi
baximindan markazin mustaqilliyini mahdudlasdirir.

Lakin ATM-a saha safari zamani teskil olunmus misahibaler naticesinde Xazer
Universitetinde prorektorlar ve mivafiq struktur bdlmaleri arasinda konkret is bdélglsinun
aparilmasi, is planlarinda gorulacek iglar, masul icragilar, icra muddsti, hadaf va natice
indikatorlarinin (KPI) muayyan edilmasi, o cimladen icra olunan faaliyyatlerin monitoringi va
hesabathliginin temin edilmasi lUzra tekmillesdirma ehtiyacinin movcudlugu Akkreditasiya
Komissiyas! terafinden muayyan edilmigdir. Natice olaraq, Xazer Universitetinde muvafiq
mexanizm va prosedurlarin tekmillasdiriimasi, stzigedan istigamatda optimallasdirmanin
aparilmasi ve Keyfiyat Toeminati Markazinin miustaqil struktur bdlma kimi fealiyyst gbstarmasi
tévsiya olunur.

5.1.9 idareetme orqanlarinin seffaf ve naticayéniimli fealiyystinin temin edilmasi ve
davamli tekmillagdirilmasi vaziyyati

Xazar Universitetinin Oziinitshlil Hesabatinda idarsetma organlarinin faaliyystinin saffaf
va naticayonumlu sakilds quruldugu qeyd olunmusdur. Onlarin faaliyyatini aks etdiren muvafiq
hesabatlar, habelsa gabul edilmis gararlarin bir gayda olaraq bitiin amakdaslar Ggun algatanhgi
geyd olunsa da, ATM-a saha safari zamani bu musahids edilmemisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, idareetma orqganlarinin faaliyyati illik hesabatlar asasinda
monitoring edilir ve qiymatlandirilir. Lakin Xazar Universitetinde idaraetma organlarinin
fealiyyatinin konkret monitoring ve giymatlendirma mexanizmi movcud deyildir.

Muvafiq olaraq, idareetma organlarinin faaliyyatinin monitoringinin optimallasdiriimasi
tévsiya olunur.

5.2 Insan resurslarinin idara edilmasi

5.2.1 ATM-daiga gabul prosedurunun mévcud olmasi, saffaf ve algatan formada hayata
kecirilmasi vaziyyati, seckili vazifalarin tutulmasi prosedurunun ganunvericiliyin
talablarine uygun olmasi vaziyyati

Xozer Universitetinin “G©sasnamsler ve qaydalar toplusu’nda “idareetms ve akademik
vazifelerin tutulmasi haqqinda Osasnama” ve “Qeyri-akademik vazifslora tayin olunma
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Qaydalar’” misyyen edilmisdir. “idareetme ve akademik vezifelerin tutulmasi haqqinda
Osasnama’ye asasan Xazer Universitetinde rektor va prorektorlar Direktorlar va Qayyumlar
Surasi terafindan tayin olunur. S6ziigeden ssasnamada geyd olunmusdur ki, fakllte dekani,
departament mudiri ve statda olan muallimlar misabiga yolu ila vezifeys tayin olunurlar.

ATM-a saha safari ¢arcgivesinda aparilmis miusahibslar zamani namizad musallimler tGgln
Ise gabul komissiyasi va uygun ixtisas departamenti terafinden sinaq darslarinin tagkil edildiyi
ve naeticadan asili olarag namizadin ise gebuluna dair teklifin verildiyi geyd olunmusdur.
Osasnamada illik va ya semestrlik amak muqavilasi ile iglayan musallimlarin rektor tarsfindan
tayin olundugu geyd edilsa da, tayinatin hansi meyarlar esasinda aparildigi aydin deyildir.

Xoazar Universitetinde akademik heyatin stat ve saathesabi yolu ile amak fealiyyatina calb
olunmasi barada amrlar ile Akkreditasiya Komissiyasinin tanisligi naticesinde malum olmusdur
ki, vazifeya teyin olunmus akademik heyatin aksariyyatinin elmi daeracasi yoxdur. Hemginin,
bazi departamentlarde (Tahsil departamenti ve Hayat elmlari departamenti) koordinatorlarinin
0,5 stat vahidi ile amak faaliyystina calb olunmasi mivafig struktur bolmalarin semarali idare
edilmasi baximindan magsadauygun hesab edilmir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Umumilikde ATM-s saathesabi yolu ila pesakar kadrlar calb edilse
da, Xazar Universitetinds hale de sabit kadr potensiali formalasdiriimamisdir.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf programina va maliyya
resurslarina uygun olmasi

Xoazar Universitetinin 2018-2023-ctli illari shate edoan Strateji Plani ATM-in akademik va
inzibati heyatina dair asagidaki strateji hadafi miayyan etmisdir:

» Strateji Hadaf 3. Universitetin davamli inkigafini temin etmak tUgin professor-musllim
Vo is¢i heyatinin pegokar inkisafina dastek vermak.

Sozigedan strateji hadafe nail olmag magsadile Strateji Planda asagidaki 2 strateji
magsad va 7 alt hadaf musyyen edilmisgdir:

3.1. Professor-muallim va is¢i heyatonin duzgin secilmasini vo davaml telimini temin
etmak:

3.1.1. Elmi deracssi olan, miasir seviyyade tedgiqat aparan professor-musllim heyatinin
soffaf ve obyektiv secilmasi liciin mexanizm hazirlamaq;

3.1.2. Talim-tadris prosesini muasir talablarine uygun teskil etmsek maqgsadile professor-
musllim heyati li¢lin davamli talim ve inkisaf proqgramini teskil etmak;

3.1.3. Bu proseslari tenzimlaysn daxili normativ senadlerin tekmillagdiriimasini tamin
etmok.

3.2. Yuksak saviyyasli professor-musllim va is¢i heyatinin universitetls uzunmuddatli
amakdasliglarini tamin etmak ti¢clin zemin yaratmagq:

3.2.1. Professor-musallim ve ig¢i heyatinin universitetle emak ve terafdasliq miinasibatlerini
tenzimlayan mexanizmlar hazirlayib taklif etmak;
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3.2.2. Professor-musllim vea ig¢i heystini alverigli sortlorlo muxtslif yerli vo beynslxalq
layihalars calb etmak;

3.2.3. Professor-musllim ve is¢i heystinin emak faaliyystinin dsaysrlendiriime
mexanizmlarini hazirlamaq ve sistemli sakilds tetbig etmak;

3.2.4. Professor-musllim heyatini tadgiqat, beynalxalq temsilgilik, innovativ sahibkarliq ve
S. universiteti tablig eden faaliyystlorini maddi ve texniki destakle temin etmak.

Lakin ATM-in strateji hadef, magsed ve alt hadsflerinin icra veziyyatinin
muayyanlesdiriimasi maqsadile apariimis tehlillar naticasinde sodzligedan istigamatlorda
hesabat dévrini shats edan iller Gzra icra olunan faaliyyatlerin inkisaf dinamikasinin miayyan
edilmasi va naticalerin reqemsal olaraq geyd edilmasinda catinliklerin oldugu musahide
edilmisdir.

Natice olarag, ATM-in akademik ve inzibati heyati asasan strateji plan ve maliyys
resurslarl nazare alinmagla planlasdirilsa da, s6zugeden istigamatds optimallasdirmanin
(maselan, Keyfiyyot Teminati Merkezinin iggi heyatinin sayinin artirlmasi, sabit kadr
potensialinin formalasdiriimasi va s.) aparilmasi tévsiya olunur.

5.2.3 ATM-da isgilaerin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gdstericilarinden asili olarag amak haqqi
sisteminin mévcud olmasi

Ozuniitshlil Hesabatinda differensiallasdiriimis amakhaqqi sistemi barads geydlarin
olmamasina baxmayaraq ATM-a saha saferi zaman teskil olunmus musahibalar ve muvafiq
sonadlerin tahlili naticesinds Xezar Universitetinde akademik heyatin performansinin
giymsatlendiriimasi magsadile differensial amakhaqqi mexanizminin tatbiq edildiyi malum
olmusdur.

Musahibaler zamani ATM nimayandaleri tarefinden verilmis malumata asasen yeni
iscilarin gabulu zamani ilkin marhaleda stat cadvalinde nazerds tutulmus amak haqqinin
minimum haddi muayyenlasdirilir. Faaliyyat muddastinde gostardiyi performansa ve diger
nailiyyatlera gore (impakt-faktorlu jurnallarda maqale derc olunmasi ve s.) akademik heyatin
amakhaqqinda muvafiq dayigiklikler edilir.

inzibati heystin xidmati faaliyystinin giymatlondiriimasi iciin differensial smeakhaqq!
sisteminin tatbiq olunmadig1 Akkreditasiya Komissiyasi terafinden miuayyan edilmemisdir.

5.2.4 ATM-da ig¢ilarin motivasiyasi ve mukafatlandiriimasi sisteminin mévcud olmasi

Xazar universitetinds isgilarin motivasiyasi ve mikafatlandiriimasi magsadile asagdidakn
tedbirlar hayata kegirilmigdir:

» Professor-musllim heyatinin xidmati faaliyyatinin giymatlendiriimasina asaslanan
differensial amakhaqqi sisteminin tatbiqi;
= 2017-ciilden etibaran “ilin an yaxsi is¢isi’nin mukafatlandirma sisteminin tetbigi.
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inzibati heystin xidmeti fealiyyatinin giymatlondirimasi ticiin differensial emekhaqq!
sisteminin tatbiq olunmadigi Akkreditasiya Komissiyasi terafinden miayyan edilmamisdir.

5.25 ATM-da iggilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasir giymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinde professor-musllim heyatinin fealiyyatinin  giymatlendiriimasi
differensial amakhaqq! sistemina asasan hayata kegirilir. Ozunutshlil Hesabatinda ve ATM
nimayesndalari ile taskil olunmus musahibalar zamani geyd olunmusdur ki, professor-miallim
heyatinin mukafatlandiriimasinda elmi-tadgiqat islerinin naticaleri halledici rol oynayir. Bu ise
dovr tzre necs va hansi tezlikle faaliyyatin monitoringinin aparildigini musyyan etmaya imkan
vermir. ©lave olaraq geyd etmak lazimdir ki, 2017-ci ilden etibaran “ilin an yaxsi is¢isi’nin
mukafatlandirma sistemi tatbiq edilir.

5.2.6 ATM-da isgilarin ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin artirnlmasina yonalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

ATM-ds iscilarin pesakarliq saviyyasinin artiriimasi Xazar Universitetinin Strateji Planinda
asas hadasflerden (Strateji Hadaf 3) biri kimi misyyan edilmisdir. S6ziigedan hadafs nail olmaq
ucin ham beynalxalg emakdaslig sahasinde hayata kecirilon layihaler gargivesinda isgilarin
telimlardas istiraki tamin edilir, ham de ATM-da isgilerin pesakarliq saviyyasinin artiriimasi Ugun
telimlar toskil edilir.

5.2.7 ATM-da ig¢ilara minasibatda sosial vea madani tadbirlarin kecirilmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinds iscilora minasibatde sosial ve madani tedbirlerin teskil olundugu
musahide edilmisdir. Ozilnitshlii Hesabatinda qeyd olunur ki, sbzliigeden istiqamatda
foaliyyatlor asasen Musiqi va incesanat departamenti tarsfindan tagkil olunur. Departament
nazdinds kamera orkestri faaliyyat gostarir. il arzinde ham bayram giinleri srafssinds, ham da
xususi gunlar t¢lin teskil olunan ve orkestrin musayisti ile kecirilan madani tadbirlor ATM isgilori
va talabalar Ggun agiq olur. Tadbirlerin aksariyyati Nizami korpusunda yerlagen “Fikrat ©mirov”
adina konfrans zalinda kegirilir.

Madani taedbirlerle yanasi ATM-da camiyyatin aktual sosial mévzu va problemlarine hasr
olunan tadbirler de tagskil olunur. ATM-da bugtinadak EIm va Senat Maclisinin 76 masgalasi
kecirilmisdir. EIm ve Senat Maclisinds aktual mdvzulara hasr olunmus muzakirsler aparilir,
Olkanin taninmig alimlari ve sanat adamlari davat edilir.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve komakgi iggilar) igse gabulu prosesinda
soffafligin teamin edilmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinin “Osasnamalar va gaydalar toplusu”’nda “Qeyri-akademik vezifelara
teyin olunma Qaydalar’” miayyan edilmisdir. S6ziigedan Qaydalara asasan geyri-akademik
heyatin ise gabulu asagidaki formada tanzimlanir:
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= [scilerin geyri-akademik vazifalere tayin olunmasi bilavasite rektorun smri ilo hoyata
kecirilir;

» Stat cedvelinde bos olan vakansiya yeri tglin hamin vazifeya irali surtlan taleblar
gosterilmakla elan hazirlanir va kitlavi informasiya vasitelarinda yerlasdirilir;

= Oger stat cadvalinda qurum Uctin vazife stat vahidi nezards tutulmayan halda qurum
rahbari terefinden garsiya qoyulan meaqsad va vazifalarin yerina yetiriimasi Ugun
ehtiyac duyulan vezife stat vahidlarinin ayrilmasi barada ATM rahbarliyine miracist
edilir;

= Mdiraciete miusbat cavab verildikde hamin vazifeys irali surilen taleblar
gosterilmakla elan hazirlanir va kitlavi informasiya vasitelarinda yerlasdirilir.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirma sisteminin mdévcud olmasi
vaziyyati

inzibati heystin xidmeti fealiyystinin giymetlondirilmesi ticiin differensial emakhaqqi
sisteminin tetbig olunmadigi ve inzibati heyatin faaliyystinin giymatlandiriimasi meyarlarinin
misyyan olunmadigi ATM-a sahe saferi zamani Akkreditasiya Komissiyasi terafindan
muayyan edilmamigdir.

5.2.10 ®mak minasibatlarinin ve mulki minasibatlarin baglanmasi ve xitam verilmasi
zamani gqanunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasi va diger muvafiq ganunvericiliyin talablari
nazara alinmagla emak muinasibatleri va mulki minasibatlerin baglanmasi ve xitam verilmasi
hayata kecirilir.

ATM-in nimayandalari ile tagkil olunmus musahibaler zamani bazi struktur bdlmalarin
amakdasglarinin vazifa 6hdaliklari barada malumatliliq saviyyasinin artiriimasi tévsiys olunur.
5.3 Maliyye resurslarinin idare edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (doévlet budcasi, 6deanigli tahsil, elmitadqigatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

Xoazar Universitetinin maliyya resurslari asagidaki manbalar hesabina formalasir:

» Tehsil haqqt;
» Elmi tadgigat;
= Qrantlar.

Qeyd etmak lazimdir ki, ATM-in maliyya resurslarinin manbaleri onun Nizamnamasi ila
uygunlugq taskil edir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta middatli dovr G¢in planlagdirma saviyyasi
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Ozunitshlil Hesabatinda Xazer Universitetinin illik ve 5 illik maliyys planlarinin
hazirlandigi va illik planlarin daha detalli ve konkret xarakter dasidigi geyd olunmusgdur. Eyni
zamanda, Strateji Planda muayyan edilmis hadaflora muvafig olarag maliyya planinin
hazirlandigi geyd olunmusdur. Lakin strateji faaliyyatlorin icrasi Ugln zaruri maliyya plani
Strateji Planda miiayyen edilmemisdir. Névbati dévr liciin hazirlanacaq Strateji Planda SiP-in
maliyys teminatinin ATM-in bidca planlagmasinda nazars alinmasi tovsiya olunur.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlasdirilmasi, istifadasi ve monitoringi Gzra faaliyyatlarin
miiassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi veziyyati

Ozunitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, maliyys resurslarinin istifadesina nazarsti ATM-
In tasisgisi ve ya onun salahiyyet verdiyi saxs hayata kecirir. Homginin geyd olunur ki, Xazear
Universitetinin Strateji Planina asasen departamentlarin inkisaf plani va plandan irali galen
ehtiyaclara uygun hacmda resurslarin ayrilmasi ugun gseffaf ve eadalsatli mexanizmlarin
hazirlanmasini temin etmak Xazar Universitetin asas hadaf istigamatlarindan biridir.

So6zigedan istigamatds risklerin planlasdiriimasi ve idare edilmasi Uzre takmillagdirma
tedbirlarina ehtiyacin oldugu Akkreditasiya Komissiyasi taraefinden muayyan edilmisdir.

5.3.4 ©lava maliyya resurslarinin alda etmak imkanlarinin vaziyysati

ATM-a saha safari zamani apariimis musahibalar ve mivafiq senadlarin tehlili naticasinda
malum olmusdur ki, Xazar Universitetinin ddanisli tahsille yanasi asagidaki manbaslarden da
maliyya resurslari alde etmak imkani vardir:

» Hilqugi va fiziki sexslar, o cimladan acnabiler va vetendasligi olmayan sexsler,
xarici hiqugqi sexslarin ganunvericiliys uygun olaraq verilan grantlari, vasiyyat olunan
vasaitleri, ianaleri ve yardimlari;

» Misabiga asasinda dovlet tarsfindan ayrilan elmi tadgiqat grantlari;

= ATM-in tahsil, elm, istehsal, maslehat (konsalting) va ganunvericilikle muayyan
edilmis digar xidmatlardan alde etdiyi vesaitlar;

= Hiquqi ve fiziki sexslarin migavile asasinda mutexassis hazirligi, ixtisasartirma ve
kadrlarin yeniden hazirlanmasi Ggln ayirdiglari vesait;

= Ddvlet organlari terafinden maliyyslesdirilen maqgsadli programlar ve layihalar tzre
alda olunan vasaitlar;

= ATM-in miulkiyyatinde olan kdéhnalmis avadanhgin, naqliyyat vasitalerinin va tahsil
magsadlari Ugln yararsiz olan digar amlakin satisindan ganunvericiliya uygun
olaraq alds edilan vesaitler;

= ATM-in beynalxalq emekdaslig naticaesinde ganunvericiliya uygun olaraq slds etdiyi
grantlar ve vasaitler;

= Qanunvericilikle gadagan edilmayan diger manbalardan alds olunan vasaitler.
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Olave olaraq geyd etmak lazimdir ki, Xazar Universiteti ham de innovasiya ve
sahibkarhidin inkisafi Gcln muxtalif manbalarden maliyye resurslarinin calb olunmasi
istigamatinda da igler gorur.

5.3.5 ®ldea olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

Ozunitshlil Hesabatina ssasan va aparilmig tahlillar naticasinde Xazer Universitetinds
maliyya resurslarinin saffafliginin agsagidaki formalarda temin edildiyi miayyan olunmusdur:

= QOdanigli asaslarla tahsil alan yerli va acnabi tslebslardan tshsil hagqi gabul zamani
tolabalerle baglaniimig muqgavile asasinda bank hesabina koguralur, dovlst sifarigi
ilo tahsilalan, eyni zamanda 6danisli asaslarla daxil olmus, lakin dovilat hesabina
tohsil alan imtiyazli telebalerin tahsil haqqi ise Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il tarixli
120 noémrali Qerarina asasan har bir tahsilalana digen illik tehsil xarci asasinda
muayyan edilib har il taqdim edilmis hesabat esasinda Maliyya Nazirliyinin tasdiq
etdiyi biidca hesabina Elm ve Tahsil Nazirliyi tarefinden bank hesabina kéguralir;

= Qrant ve iansler, grantin geydiyyati senadi ve ATM-lo garsi teraf arasinda
baglaniimig muqavile asasinda bank hesabina daxil olur;

» EImi tadgigat neticesinde alde olunan maliyya resurslari Xazar Universitetinin
tosiscisi oldugu EILINK Camiyysti terafinden tesis¢i gerari asasinda bank hesabina
daxil olur;

» jcaredan, ISBN kodlarin satigsindan, balansda olan amlakin, avadanlglarin,
nagliyyat vasitelarinin satisindan va digar geyri-sahibkarliq fealiyystindan alds edilen
maliyye resurslari muqavilaler, giymat razilasdirma protokolu ve taqdim edilmis
elektron gaimalar asasinda bank hesabina daxil olur.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Ozinitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, Xazar Universitetinin Nizamnamasina uygun
olarag ATM-in amlaki tasisgilar, hiqugi ve fiziki saxsler terafinden onun miulkiyystine ve ya
istifadesina verilon, elaca do ganunvericilikle gadagan olunmayan ve Nizamnamada 0z aksini
tapan fealiyyati naticesinde alde etdiyi amlakdan, o cimlaeden ona maxsus agli mulkiyyat
mahsullarindan ibarstdir. ATM milkiyyati ve istifadesinde olan emlakin saxlaniimasi,
gorunmasi ve semarali istifade edilmasi U¢iin masuliyyst dasiyir.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadesi Uzre budce smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Ozunitshlil Hesabatinda maliyys resurslarinin alds olunmasi va istifadasi izre sonuncu
bidce smetasinin 2017-2022-ci illeri shats etdiyi vo ATM-in Nizamnamasina uygun olaraq
tosdiglandiyi geyd olunmusdur. Smeta geyd olunmus dovr Uzra Umumi galirleri, xarcleri, har
birinin komponentlarini ve il sonuna galan manfeati gosterir.

Har il tzre imumi galirin hesablanmasi ondan avvalki ilin bir tahsilalana disan galirinin
cari ilin tehsilalan sayina vurulmasi ila alds edilir. Umumi xarclarin bir gqismi - smakhaqq xarcleri
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— Otan ilin mavafiq galirinin (lmumi) misayyan olunmus faiz hissasi gader hesablanir. Digar
xarclar isa nazerda tutulan, planlasdirilan isler va avvalki ilin gb6staricileri nazere alinaraq
hesablanir.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Uzre istidafasina cari nazaratin hayata kecgirilmasi
saviyyasi

Xoazar Universitetinin maliyys resurslarinin idars olunmasi ile bagh fealiyystine nazarat
tasisgi va ya onun salahiyyet verdiyi goxs tarsefinden hayata kegcirilir. Homginin, ATM-in maliyya
resurslarindan teyinati Uzre istifadasine nazarsti hayata kecirtmak tg¢un har il miassisadan
kanar audit devat olunur.

Universitetde mintezem olaraq hayata kecirilan xarici auditle yanasi daxili audit de
aparilir. Bele ki, ATM-in idareetma va telaba islari Gizra prorektorunun rahbarliyi ile maliyys
departamenitinin fealiyyati taftis edilir, ehtiyac duyuldugda maliyye muitexassisi ve muhasibin
colbi ile lokal yoxlamalar aparilir.

Hayata kegirilmis audit hesabatlari ATM-in muhasibathq strukturunda saxlanilir va onun
rasmi internet sahifasinda algatanligi temin olunur.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglerin gorilmasi ve xidmatlarin gdstarilmasi lzre satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tagkili vaziyyati

Mallarin alinmasi, islerin gorilmasi ve xidmatlerin gosterilmasi lizre satinalma proseduru
“Dovlet satinalmalari hagginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun taleblarine uygun olaraq
hayata kegirilir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin gérilmasi va xidmatlarin gostarilmasi Gzra maliyya va
muhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun tagkili vaziyyati

Xazer Universitetinde mallarin alinmasi, islerin gorulmasi ve xidmatlarin gostarilmasi Uizra
hayata kecirilon maliyye ve muhasibatliq emaliyyatlari Azerbaycan Respublikasinin “Muhasibat
Ucotu hagqinda Qanun”a uygdun olaraq teskil edilir.

5.3.11 Maliyye ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablaerine uygun tartib
olunmasi va aidiyyati orqganlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) tagdim olunmasi
vaziyyati

Xoazar Universiteti tarafinden har il asagida geyd olunmus aidiyysti qurumlara maliyys
hesabatlar teqdim edilir:

Vergiler Nazirliyina:

» “Menfeat vergisi bayannamasi” ve “Omlak vergisi bayannamasi”;
» “Torpaq vergisi bayannamasi’;
= “Olava dayar vergisi bayannamasi”;
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= “Odama manbayindan tutulan vergiler bayannamasi”.
Elm ve Tahsil Nazirliyine:

= NOvbati ilin budcasinin tastiglenmasi Ugun tehsil ve teqatd xarclerinin telab olunan
mablagi ila bagli hesabat;

» “Qosulmama Herakatina Uzv dovlstlerin vatendaslari Uglun Azerbaycan
Respublikasinin ali tahsil muiassisalerinda tahsil grantinin mablaginin tasdiq
edilmasi hagqginda” hesabat;

= Har ayin sonu bakalavriat, magistratura, doktorantura saviyyslari ve valideyn
himayasi Uzrs cemi teqald mablagi, galecayin muallimi talebalarinin tagald
mablagi ila bagl sifarig formasi;

= RUblik va illik olaraq “Budce tagkilatlari va dovlet budcasindan maliyys yardimi
alan taskilatlar G¢un budce vesaitlarindan istifade bareds hesabat”.

5.3.12 Maliyya va miuhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarin@ uygun darc
olunmasi vaziyyati

“‘Kommersiya tagkilatlarinin illik maliyya hesabatlarinin ve birlesdirilmis (konsolide
edilmis) maliyye hesabatlarinin teqdim edilmasi ve darc edilmasi Qaydalari’nin tesdiq edilmasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 27 may tarixli, 97 némrali
gararin 5.1.1-ci yarimbandina asasan illik maliyys hesabati va birlesdirilmis (konsolide edilmig)
maliyya hesabatlari auditor rayi ile birlikde Xazar Universitetinin resmi internet sehifasinde darc
olunmusdur:

= https://khazar.org/en/news/6489 (2018);
= https://khazar.org/az/news/5032 (2019);
= https://khazar.org/az/news/5505 (2020);
= https://khazar.org/az/news/6101 (2021).

5.3.13 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi Uzra daxili audit b6élmasinin
nazarat tadbirlerinin movcudlugu

Xazer Universitetinde mustaqil audit bélmasi mévcud deyildir. Oziinutshlil Hesabatinda
ATM-in idarsetms va telaba igleri lizre prorektorunun rahbarliyi ile maliyys departamenitinin
foaliyyatinin taftis edildiyi, ehtiyac oldugu halda maliyye mitexassi ve mihasibin calbi ila lokal
yoxlamalarin aparildigi geyd olunsa da, bununla bagli senadler Akkreditasiya Komissiyasina
teqdim edilmamigdir.

5.3.14 Maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzra kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin moévcudlugu

Xazer Universitetinde maliyya resurslarinin alds olunmasi ve istifadasi Gzre kenar audit
raylari va hesabatlari har il ATM-in resmi internet saytinda dearc olunur:
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= 31 dekabr 2018-ci il tarixine Maliyys hesabatlari ve Mistaqil Auditor rayi 30 oktyabr
2020-ci ilds (https://khazar.org/en/news/6489);

» 31 dekabr 2019-cu il tarixine Maliyya hesabatlari ve Mustaqil Auditor rayi 30 oktyabr
2020-ci ilde (https://khazar.org/az/news/5032);

= 31 dekabr 2020-ci il tarixine Maliyya hesabatlari ve Mustaqil Auditor rayi 23 sentyabr
2021-ci ilde (https://khazar.org/az/news/5505);

= 31 dekabr 2021-ci il tarixine Maliyya hesabatlar va Mustaqil Auditor rayi 20 iyul
2022-ci ilds alds edilmigdir (https://khazar.org/az/news/6101).

5.3.15 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi istiqgamatlarinin
tokmillagdirilmasi Uzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinin maliyya resurslarinin asas hissasi dovlstin, ahalinin ve hamgcinin,
xarici 6lkalardan galen telabalerin ddadiyi tahsil haqqi hesabina formalasir. ATM-in xarclarinin
ahamiyyatli hissasi amakhaqqi ve ona barabar tutulan xarclara yonalir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ATM muxtelif beynalxalg programlarda istirak etmakle Avropa
ittifaqinin ayirdigi grantlar hesabina insan resurslari, telebslorin aldigi tehsilin keyfiyysti ve
maddi resurslarla taminatinin takmillagdirilmasi istigamatinda tadbirlar gorir.

5.4 informasiya idaraetma sistemi

5.4.1 ATM-da informasiya idareetma sisteminin, huquqi asaslarinin va reglamentinin
movcudlugu

Xazer Universitetinde informasiya idareetma sistemindan istifadeya 1994-cl ilden
baslaniimisdir. 2014-ci ilde SIMS (Student Information Management System) tadrisin elektron
idara edilmasi sistemi (http://sims.khazar.org/) istifadeya verilmis, ATM-in 2019-2023-c iller
Ucun “Keyfiyyat teminati siyasati’nin 9-cu prioritetine asasen 2021-ci ilde s6zligedan platforma
tekmillesdirilmis ve Bolonya prinsiplerine uygunlasdirilaraq ahatasi genislondirilmisdir. Sistemin
istifadasina dair “SIMS avtomatlasdiriimis informasiya sistemi tzrs istifadaciler Giciin Qaydalar”
01 noyabr 2021-ci il tarixinde tasdiq edilmisdir. Muvafiq senadle “SIMS” istifadacilarinin
kateqoriyalari, onlarin salahiyyatlari, funksiyalari, sistemin teminat ndvleri, o cumladan
istifadecinin kvalifikasiyasina olan telablar ve masuliyystler tenzimlenir. Muvafiq sistemin
istifadacileri ve onlara verilon salahiyyatlar reglamentlerle miayyan olunmusdur.

Oziinutehlil Hesabatinda geyd olunan “SINAM Miessise Resurslarinin idare Edilmesi
Sistemi - SERP” program teminati ile baglh amaliyyatlarin icrasi hagginda malumatlar
Akkreditasiya Komissiyasi tarsfindan ATM-a saha saferi zamani musyyan edile bilmamisdir.

Universitetdaxili Umumi karguzarligla baglh senadlegsmenin isa korporativ e-mailler
vasitasile aparildigi malum olmusdur. Mévcud prosesin avtomatlasdiriimasi, daxili
kommunikasiyanin rasionallagdiriimasi dg¢in Umumi karguzarhq iglerinin elektron senad
dovriyyasi vasitesile apariimasi tévsiya olunur.
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5.4.2 informasiya idareetme sisteminde idarsetma funksiyalarinin shataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

ATM-ds istifade olunan SIMS platformasi tadrisin idare edilmasinin aksar funksiyalarini
ohate edir ve sbziigeden platforma vasitesile i¢ asas istigamat {izre (idareetma, miallim (ABIS)
ve tolebe (OBIS) kabinetlori) asagidaki funksiyalar hayata kegirilir:

» Taloeba malumatlarinin saxlaniimasi ve emali, arayiglarin va muxtslif sanadlerin
verilmasi;

= Fanlera dair maelumatin geydiyyati, fardi tadris planlarin formalagdiriimasi;

= Semestrlar Uzra talebalerin fonlare geydiyyati;

» Mazunlarin ucotu va taleba islerinin arxivlesdiriimasi;

= Diplom slavasinin verilmasi;

» Tadris planlari, semestrde acilacaq fanler, cadvaeller ve s. hagginda malumatlarin
verilmasi;

» Tohsila dair digar malumatlarin ugotu ve emali;

= Bal bolgusu, elektron jurnal, fenlar tzre tapsiriglarin yerina yetiriimasinin, araliq ve
yekun imtahan naticalarinin, apelyasiya muracist va naticalerinin geydiyyati;

= Transfer.

Muvafiq istigamatda insan resurslarinin idarsedilmasi sisteminin da tekmillesdirilmasi
Akkreditasiya komissiyasi tarefindan tévsiya olunur.

5.4.3 informasiya idareetmae sisteminda idaraetma orqanlari {izre salahiyyat bélgusiniin
movcudlugu

Ozuniitshlil Hesabatinda ATM-ds informasiya idarsetma sisteminds salahiyyat
bdlgusinun “SIMS reqglamenti” va “SERP reqglamenti” sanadlerinde 6z aksini tapmasi geyd
olunmusdur.

“SIMS”-de fealiyyatlarinin xarakterine ve miracist ede bildiklari bolmalare gbra
istifadaciler asagidaki kateqoriyalara boltndrlar:

» Rektor va prorektorlar — sistemda olan butiin melumatlara miracist etma va baxis;

= Keyfiyyat Teminati Markazinin rahbari — sistemds olan butin malumatlara
miraciet etma, baxig, muxtelif ndv hesabatlarin ve statistik malumatlarin alde
edilmasi;

» Dekan ve dekanliq is¢isi — geydiyyatdan kecgan talabalarin va mazunlarin sayi,
tolobe bdlmasi, taleba darsleri, tedris plani, telebe miracistleri, statistika, istifadagi,
tariflar ve sorgular;

= Qabul va talaba gobasi — telaba harakatleri;

» Talaba geydiyyati vea malumat soébasi - imtahan naticalerinin va digar alagali
malumatlarin sistema yerlagdiriimasi;

= Mdasallim —dars cadvali, bal bolgusu, giymatin daxil edilmasi, elektron jurnal, imtahan
protokolu, imtahan naticalari;
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= Talaba - geydiyyat, dars cadvali, semestr giymatlari, imtahana muraciet, apellyasiya,
dekanliga muraciat, transkript va s.

Sahs seferi zamani Oziniutehlii Hesabatinda geyd olunmus “SINAM Miiessise
Resurslarinin Idars Edilmasi Sistemi - SERP” program tsminatinin istifadssi ile bagli
Akkreditasiya Komissiyasinin mugsahide apara bilmamasi ssbabindan miuvafiq platformada
idarsetma organlari Gizra salahiyyat bdlgtsinin mévcudlugu ile bagh geydlarin apariimasinda
cotinlik yasanmisdir.

5.4.4 Tealim ve tadris prosesinda butin tadris fealiyyatlerinin ragamsallagdiriimasi
vaziyyati

ATM-da talim ve tedris prosesinin reqgemsallasdiriimasi SIMS platformasi ile yanasi
komputer sinifleri (virtual laboratoriyalar), proyektorlar, agilli 16vhaler ve muxtslif multimedia
avadanligi vasitesile de hayata kegirilir.

Tadris prosesinda Xazar Universitetinds asagidaki regamsal Gisul va texnologiyalar tatbiq
edilir:

= Blended Learning - Qarisig Oyrenma (Onlayn kurslarin mihazirslerinds istirak,
sinifde musallimle mizakira ve praktiki tapsiriglarin yerina yetiriimasi);

= Adaptive Learning - Adaptiv Oyrenma (Big Data ve suni intellekt (ML va Al) alstlerin
istifadesi naticasinde, tedris materiallarin manimsanilmasi barade malumatlar
asasinda qgeyri-xatti iraliloyis metodikas! vasitasile telabanin bilik saviyyasine gora
uygunlasdiriimis tadris kurslarin hazirlanmasi);

= Mauxtelif fonlar Gizra simulyator ve trenajor program taminatlari;

» Virtual laboratoriyalar (MatLab, LabVIEW, Aspen Hysys, Schlumberger Petrel,
Techlog, Eclipse va s.);

» Tadgiqgat islerinin plagiat yoxlaniimasi (StrikePlagiarism);

= Bulud texnologiyalarin tedris prosesinda tatbigi (Google Classroom, Microsoft
Teams, Google Cloud Platform, Microsoft Azure, Amazon Web Services, Oracle
Cloud).

Hamginin, Xazar Universitetinda “Microsoft Teams”, “Google Classroom”, “Zoom”, “Go To
Meeting” reqamsal xidmatlerinden de muxtslif maqgsadlerle (tagdimatlar, vebinarlar, virtual sinif
otaqglari, videokonfranslar) istifada olunur.

5.4.5 informasiya idareetma sistemina algatanliq saviyyasi va talebalerin informasiya
idaraetma sistemindan istifada saviyyasi

Xazear Universitetine gabul olan har bir talebays SIMS platformasinda geydiyyatdan
kecmak ucln fardi istifadaci adi ve sifre teqdim olunur, Microsoft Teams platformasina daxil
olmagq Ucun korporativ elektron poct hesabi agilir. Mivafiq sistemlarden istifadenin algatanhgi
telabaler tcln zaruri malumatlarin va talim-tadris materiallarinin rahat alde edilmasini tamin
edir.
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Hal-hazirda ATM-da LMS “Moodle” platformasina 350-den artiq telebs, professor-muallim
heyoti vo amekdas geydiyyatdan kecmisdir ki, onlar Uc¢in asagidaki tadris kurslarinin
istifadasinin algatanligi temin edilir:

» Strategic Business Communications (Strateji biznes kommunikasiyalar);

= Historical and Philosophical Foundations of Education (Tahsil tarixi ve falsafi
asaslan);

» Introduction to Education (Tahsile girig);

= Design, Innovation and Entrepreneurship (Dizayn, innovasiya ve sahibkarliq);

= |CT in Education (Tehsilde IKT);

»= Curriculum and Assessment Strategy (Tehsil progamlari ve giymatlandirma
strategiyalari);

» Leadership and Organizational Behavior (Liderlik va toskilati davranis);

» Teaching and Learning in HEIs (Ali tahsilds tadris ve 6yrenmsa);

= CMS101 Introduction to Computer Science (Spring) (CMS101 Komptiter elmlarina
giris (Yaz);

» CMS101 Introduction to Computer Science (Fall) (CMS101 Komputer elmlarina giris
(Payi1z) va s.

ATM-a saha sefari zamani akkreditasiya komissiyasinin 4 grup Uzra muxtalif ixtisaslarda
269 tolobs arasinda tegkil etdiyi anket sorjusunda miivafiq indikator tzre “Informasiya
idarsetma sistemindan (SIMS, rasmi sayt) istifadeda problem yasamiram, Universitetin
internetle taminatinda problem yoxdur” masalesina telabalerin 84 nafari “tamamile raziyam”, 72
nafari “raziyam”, 66 nafari “gisman raziyam”, 16 nafari “razi deyilom”, 26 nafari isa “gotiyyan
razi deyilem” cavabi vermis, 5 nafari isea cavab vermeakdan imtina etmisdir:

10% .
6% ® Tamamils raziyam/raziyam

M Qisman raziyam
25% 59% ® Razi deyilem

M Qetiyyen razi deyilom

Qrafik 40. Akkreditasiya Komissiyasinin taskil etdiyi sorgunun 5.4.5-ci indikator Uzra naticasi

Yuxarida geyd olunanlari nezara alaraq, Xazar Universitetinin bitlin telabaleri tgln
informasiya idareetma sistemina algatanhligin temin edilmasi tévsiya olunur.

5.4.6 informasiya idareetma sisteminin keyfiyyatin idara olunmasina téhfasi

Xazer Universitetinda tetbiq olunan SIMS platformasi vasitasile tedris prosesinin akser
sahaleri idars olunur, taleba harakati tanzimlonir, mixtalif ndv statistik hesabatlar hazirlanir ve
sorgular kegirilir. Muvafiq olaraqg tahsilin keyfiyyatinin muxtalif aspektlori tahlil edilir vo uygun
gerarlar gabul olunur.

ATM-da mamnunlugq saviyyasinin oOlcilmasi maqsadile son 5 il arzinde muxtalif
platformalar (SIMS, SurveyMonkey, Google Form) vasitasile 30 sorgu apariimis, sordularin
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naticasinin tahlili zamani ¢atismazliglar miayyan edilmis, Elmi Surada sdztuigeden masalalar
mizakira olunmus va onlarin tahlili naticasinde mivafiqg addimlar atilmisdir (Menba: ATM-in
teqdim etdiyi “Sorgularin kecirilmasi va mamnunlug saviyyasinin dl¢ciimasi” cadvali).

Lakin saha saferi zamani arasdirilmig senadlere asasan bazi masalalerin sorgusu
aparilsa da (mesalan, “Qazanilmis pese kompetensiyalarinin amak bazarinin talablerina

uygunlugu®, “Fenlar Gizre mamnunluq” va s.) , onlarin muzakirasi ve gorulmus tedbirlar barada
malumatlar slds edilmamigdir.

5.4.7 informasiya idareetme sisteminin digar aidiyysti qurumlarin (EIm ve Tahsil
Nazirliyinin Tehsil Merkezlagdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlari ila
integrasiya saviyyasi

Ozuniitshlil Hesabatinda dovlst qurumlarinin (ETN, DiM) informasiya sistemleri ila
inteqgrasiyasi baraede malumatlar yer almasa da, Akkreditasiya Komissiyasinin tacriibasina
asasan “Tehsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 14.17-1-ci yarimbandina
(Azerbaycan Respublikasinda fealiyyst gOsteren butin tehsil miesssissleri  “Tahsil
Merkezlasdirilmis informasiya Sistemi’ne qosulmalidirlar) mivafiq olaraq Xezer Universitetinin
EIm ve Tehsil Nazirliyinin Tehsil Merkezlesdirimis  informasiya  Sisteminin
(https://ali.tmis.edu.az/) mixtalif portallar vasitasile asagidaki sistemlara inteqrasiyasi movcud
olmalidir:

= Ddvlet ve tehsil senadlari (diplom tasdiqg sistemi) - https://dts.edu.az/;

» SHOQ talabalarin miracistleri - https://portal.edu.az/;

= Virtual Universitet - https://teams.microsoft.com/;

= Ali vo orta ixtisas tahsili miassisalarinin informasiya sistemi - https://atis.edu.az/.

Hamgcinin, muvafig gqanunun 14.18-ci bandine (Azerbaycan Respublikasinda fealiyyat
gOsteran ali ve orta ixtisas tehsili misssissleri qanunvericiliya uygun olaraq “Teleba-mazun”
dovlet elektron mealumat sistemine qosulmalidir) asasen ATM taleba-mazun ddvlat elektron
malumat sistemina (http://tmms.gov.az/) ve Tahsil Taleba Krediti Fondunun vasaiti hesabina
“Toahsil taleba kreditlorinin verilmasi informasiya sistemi’na (https://www.e-ttkf.edu.az/) de
integrasiya edilmisdir.

Diger ATM-lare ve ya digar ATM-lerdan Xazar Universitetina kdgurulmak isteyan telebalar
ise “Ali tahsil miassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds, tibb tehsilinin asas
tibb tehsili ve orta ixtisas tehsili Uzre tsahsilalanlarin  kdgurilmasi  sistemi”
(https://www.transfer.edu.az/) vasitesile transfer ola bilirlar.

ATM-da geyd olunan sistemlarle bagli daimi isin apariimasi ve miuvafig qurumlar
torafinden teqdim olunan talimlerda aktiv igtirak edilmasi Akkreditasiya komissiyasi tarafinden
tovsiya edilir.

5.4.8 informasiya idaraetma sisteminin tahliikesizliyi, maxfiliyi ve etibarliliginin tamin
edilmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinds informasiya idarsetma sisteminin tahltkasizliyi agagidaki formada
hayata kegirilir:
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= Universitetin giris va ¢ixis trafikinin monitoringi aparilir;

= Aktual zarerverici resurslar bloklan ve onlardan galen sordular gadagan olunur;

= Ham serverlards, ham da istifadacilards son nasil antiviruslar faaliyyat gosterir;

= Bazalar daimi markazlesdirilmis formada yenilonir;

= Soxsi melumatlara malik olan resurslara qosulmada trafikin sifralenmasi SSL va diger
sertifikatlarin dastayi ile hayata kegirilir;

= Daxili saxsi mealumatlar toplayan resurslara xaricden qosulmalar sifrelenmis VPN
dastayi ile temin olunur;

= Qabagqlayici rezervlasdiriima niusxalarin va resurslarin ani nisxalarinin yaradilaraq
toplaniimasi hayata kecirilir.

Muvafiq indikatorla bagh preventiv tadbirlerin gérilmasi ve risklarin planlasdiriimasi
sahasinda qisa va ortamuddatli fealiyyat planinin tasdiq edilmasi tévsiya edilir.

5.5 ictimaiyyatla alagalar
5.5.1 ATM-in rasmi saytinin moévcudlugu vaziyyati

Xoazar Universitetinin azarbaycan va ingilis dillerinds faaliyyat gostaren resmi internet sayti
(www.khazar.org) mévcuddur. Saytda paneller Gizre ATM hagqinda iUmumi malumat, akademik,
gabul, tedqgigat, nasr xabarlaeri, xeber/elan, beynalxalg slage, ISBN xidmatleri, mazunlar
haqgqinda malumat, kitabxana resurslari, talebe hayati haqginda malumat, eiLink, SIMS
platformasina giris, webmail ve alage malumatlari geyd edilmisdir.

Hamcinin, saytda ATM-in teskilati ve akademik strukturu, mudallim ve isci heyati
malumatlari, gabul qaydalari ve sartleri, kadr hazirligi aparilan ixtisaslar, onlar haqqinda atrafl
malumatlar, butin potensial yerli va xarici talebalerin maraglandigi prosedur va keyfiyyst
masalaleri ile bagli diger malumatlarin maraqgh tarsfler tgtin slgatanligi temin olunur.

5.5.2 ATM-in rasmi saytinda malumatlarin dagiq, aktual ve mitamadi yenilanmasi
vaziyyati

Xoazar Universitetinin resmi internet saytinda malumatlarin mitemadi olaraq yenilanmasi
va “Ana sehifa” vasitasile xabarler-elanlar saklinds ictimaiyyeate alcatanligi temin edilir.

Saytda paylasilan malumatlarin aktualligina, xabarlarin mitemadi olarag yenilenmasina
sOzlgedoan istigamatda fealiyyat gOsteren komanda vasitasile xususi diggst verilir. ATM
daxilinds kecirilocak seminar va konfranslar, baglayacaq layihaler ve talebas tagatdlari barade
xoabar va elanlar saytin ana sahifasinde daim yenilenir. Eyni zamanda, digar xarici ATM-larla
birge amakdasliq ¢argivesinds taskil edilon mibadils programlari, kurslar, tacriiba programlari
bareds xsbarlar de ana sehifads igiglandirilir. Saytda hamgcinin “Vakansiyalar” bélmasi ds yer
almigdir.

Lakin saytin bazi bdlmalarinds malumatlarin son 3 ili shats etdiyi va bir nege bdlmanin
yalniz ingilis dilinds teqdim olundugu, xususilo “Akademik siyaset” bolmasinde “Xezer
Universitetinde Kredit Sistemi” baraede melumatlarda (https://khazar.org/az/item/151) AR NK-
nin “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds, asas (baza ali) tibb
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tohsilinde va Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi
ilo tadrisin tagkili” Qaydalari ile uygunsuzluq askarlanmigdir.

Xozar Universitetinin  resmi internet saytinda bitin malumatlarin  “azerbaycan”
versiyasinin olmasi, butin bdlmaelar Uzre 6ncaki dovrlere aid malumatlarin arxivlenarak
ictimaiyyet Uc¢uin agiq edilmasi, kredit sistemi barada teqdim olunan malumatlarin Azarbaycan
Respublikasinin mivafiq ganunvericiliyine esaslanmasi tévsiya olunur.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqsadi ile digar alage usullarindan
istifada vaziyyati

Xoazar Universitetinda ictimaiyyatin malumatlandiriimasi korporativ elektron poct, poct,
muxtalif mezmunlu ananavi ve onlayn goérusler vasitesila hayata kegirilir.

Ayda bir defe “Xazar xabar” jurnali nagr edilir ki, onun ham ATM daxilinds, ham da kanar
oxucular terafinden elds edilmasi mumkindur. Jurnal elektron ve kagiz formada derc edilerak
Xazer Universitetinin akademik va sosial hayatina dair malumatlar 6zinde oks etdirir
(http://khazar-review.khazar.org/).

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagh feaaliyyat planinin olmasi
vaziyyati

ATM-da ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagli fealiyyat plani mévcuddur ki, mivafiq
plan “Xazar Universiteti ictimai alagalar ve media qurumu’nun ©sasnamasina uygun hayata
kecirilir., ©sasnameya osasen qurumun fealiyysti 4 istigamat Uzre heayata kegirilir:
universitetdaxili, universitetdenkanar,universitet yayimlari ve arasdirma faaliyyati.

Hamcinin, Xazar Universitetinda ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagh asagidaki
sonadlar komissiyaya baxis tcin teqdim olunmusdur:

= “Xozar Universitetinde Rasmi Goruslarin va Tadbirlarinin Kecirilmasi Haqgqginda
©sasnama”;

= “Ictimai Blagsler ve Media Qurumunda gériilmis isler hagqinda Hesabat”;

= “Ictimaiyyat ve is diinyasi ils slagsler departamentinin illik hesabati”.

Muvafiqg istigametde aolde edilan statistik malumatlarin tehlil va monitoringinin
genislandirilmasi tbvsiya olunur.

5.5.5 ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin maraql taraflare onun faaliyyatini
giymatlandirmak imkanin vermasi vaziyyati

Xoazar Universitetinin rasmi elektron poct Unvani, sosial sabakalari ve alage némralarine
daxil olan muracistler aragdirilaraq cavablandirilir.

Hamcinin, ATM Elm va Tahsil Nazirliyinin emakdasglari va diger ATM-larin nimayandalari
ilo birge WhatsApp platformasinda ATM-PR-ETN adli qrupda faaliyyet gosterir ki, Xazer
Universitetinin nimayandaleri da 2 ildir bu grupun tzvudir. Mivafig grup kommunikasiyanin
asanlasdiriimasina xidmat etmakle ATM-in faaliyyati ile bagh yaranan suallara birbaga cavab
verilmasina sarait yaradir.
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Hamcinin, ATM-ds tehsilalanlar, mazunlar, emak bazari nimayandalari, akademik heyat,
inzibati ve tedris-kbmakci heyet arasinda mamnunluq saviyyasinin dlcilmasi maqgsadila
muxtalif mazmunlu sorgular kecirilir. Mivafiq istiqameatda digar maraqh tereflarler arasinda da
(masalen, KiV, abituriyentlor, valideynler, torafdas ATM-ler ve s.) sorgularin kegirilmasi tévsiye
olunur.

556 ATM-in malumatlandirma fealiyystinin  monitoringinin  aparilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Xozor Universitetinin mealumatlandirma fealiyysti ve monitoringi ATM-in ictimaiyyaetle
alagealar ve media sdbasi terafinden hayata kecirilir. Hamginin, sébe matbuatda darc edilan
malumatlari toplayaraqg ATM-in Matbuat arxivinde saxlayir. Hesabat dovriinde ATM-in rasmi
internet saytinda yerlagdirilmis xabarlare dair statistik malumatlar saha seferi zaman1 muvafiq
bolma tarafinden Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmisdir.
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Qrafik 41. ATM-in intermet saytinda yerlagdirilmis xabarlar hagqinda mugayisali statistika

Cadveldan de gorundiyl ki, pandemiya va post-pandemiya dovrinde xabarlarin
yerlagdiriima gdstaricilerinds azalma dinamikasiI musahids olunsa da, son ilde gdstarici kifayat
gadar yuksak olmusdur.

Hamcinin, ATM Kalibri sistemi vasitasile yerli va diinya mediasinda Xazar Universiteti ila
badli yazilan xebarlari real vaxt rejiminde ATM-in mivafig strukturunun malumat bazasina
yigilmasini tagkil edir. S6ztigedan sistem vasitesile ATM mitamadi olaraq xabarleri monitoring
etmakla catismayan va ya zaif teraflarini miiayyan etmak va onlarin Gzarinds islemak imkani
alde edir. Milvafiq istigamatda qisa ve ortamiddatli monitoring planinin tasdiglanmasi tovsiya
edilir.

6. INFRASTRUKTUR

6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaglarinin dévlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

Ozunutshlil Hesabatinda tedris prosesinin 3 tadris binasinda (Neftciler korpusu, Nizami
korpusu ve Diunya Maktabi) aparildigi geyd olunsa da, ATM-a saha saferi zamani tedris
prosesinin 2 tedris binasinda (Neftcilor korpusu ve Nizami korpusu) tagkil olundugu, Diinya
Maoktabinda isa telabalarin istehsalat tacribasinin kegcirildiyi Akkreditasiya Komissiyasi
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torafinden misayyan edilmigdir. ATM-da tadris prosesinin tagkil olundugu binalarin Gmumi
sahasi 9446 kv.m. olmagla har tehsilalana dusan fatiki saha 2,7 kv.m. teskil edir.

Tadris binalari ve tadris otaglarinin veziyyatinin ATM-da tadrisin teskili Uiclin genastbaxs
oldugu miisahide edilmisdir. Xezar Universitetinin Ozunutshlil Hesabatina slave olaraqg teqdim
edilmis sanadlarin tehlili esasinda ATM-de mihazire ve masgela darsleri Gclin nazerde
tutulmus auditoriyalarin sayinin 76 ve sahasinin 3467,85 kv.m. tagkil etdiyi miayyan edilmigdir.
Movcud saha talim-tedris prosesinin teskili i¢clin ham saha (har tehsilalana dusan fatiki saha
0,99 kv.m.), ham da say nisbatina gore (5 fakilte t¢iin cemi 100 olmahdir) azdir (AR NK-nin
2012-ci il 3 avqust tarixli, 171 ndmrali Qararinin (https://e-ganun.az/framework/24095) 5.3.4-cl
yarimbandi). Hemcinin, her fakdlte Giciin sahasi genis olan (130 m?) 100 nafarlik auditoriyaya
ehtiyac duyulur.

ATM-a saha safari zamani baxis kecirilon auditoriyalarin kompyuter va zaruri texniki
avadanliglarla tachiz olunmasi ayani formada muisahide edilmisdir. Xazar Universitetinin
mivafig qaydada tachiz edilmis va imumi sahasi 180 kv.m. olan 4 adad tadris kabineti va
emalatxanasi da mévcuddur.

Inzibati heysatin faaliyyatini temin eden zaruri otag fondu 66 (imumi sahasi 1479,06 kv.m.),
akademik heyatin faaliyyatini temin eden zaruri otaq fondu ise 30 (lmumi sahesi 617,8 kv.m.,
her musllime diisen faktiki sahe 1,83 kv.m.) otaq teskil edir. inzibati heyast tciin ayriimis bazi
otaglarin temira ehtiyacinin oldugu ATM-a saha saferi zamani musahida edilmisdir.

6.1.2 Kitabxananin moévcudlugu vaziyyati

Xoazar Universitetinds kitabxananin tmumi sahasi 642 kv.m. tagkil edir ki, onun da har
tohsilalana (tahsilalan sayl — 3501 nafar) digsen sahasi 0,19 kv.m., kitabxanada geydiyyatda
olanlara (geydiyyatda olan — 2748 nafar) nisbatde ise 0,23 kv.m. teskil edir. Kitabxanada
interneta qosulmus kompduterlarin sayi 27 adad, oxu zallarinda oxucular G¢in ayriimis yerlarin
sayl 166 adad tagkil edir.

Kitabxanalarda virtual ve ayani sergi sahaleri moévcuddur ki, mivafig zonalarda yeni
nasrlaer ve alamatdar glnlarle bagh vacib masalalar istifadacilerin nazarina g¢atdirilir.

Kitabxana informasiya Merkezinde elektron-informasiya xidmatleri, komplektlosdirma,
kataloglasma, sorgu-melumat ve xidmat (abonement) sébalari vardir. Hamginin, markazda
asagidaki elektron sistemlar xidmat gosterir:

= Avtomatlasdiriimis Kitabxana informasiya Sistemi (AKiS) — Follett Destiny (Electron
Catalog) https://khazaruniversity.follettdestiny.com;

= Elektron arxiv — Dspace (Institutional Repository) (http:/dspace.khazar.orq);

= Elektron kitabxana — Calibre (eLibrary) (http://elib.khazar.orqg);

= Elektron portfolio — Mahara (ePortfolio) — tsalebs, magistrant, doktorant ve
tedqigatgilarin elektron portfolio saklinda elmi iglerinin naticalarini giymatlondirmak ve
tohlil etmak ugln (https://eportfolio.khazar.org).

Hamcinin, markazin internet sahifesinde muxtalif onlayn elektron resurslar haqqinda
malumat yerlasdiriimisdir.
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Qeyd etmak lazimdir ki, Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2012-ci il 12 aprel
tarixli, 87 sayh “Tehsil muiassisasinin maddi-texniki bazasi va tehsil infrastrukturu
normativleri’nin tesdiq edilmasi haqqinda ve 2012-ci il 3 avqust tarixli, 171 sayh "Tahsil
muassisalerinin tikintisine, maddi-texniki tachizatina dair vahid normalar, tmumi sanitariya-
gigiyena taleblari, sagird yerloeri ile teminat normativieri"nin tasdiq edilmasi haqqinda
Qorarlarina asasan kitabxananin sahasi bir telsbays 0,6 kv.m. hesablanmagla musayyan
edilmsalidir.

6.1.3 Kadr hazirhigi aparilan ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin mévcudlugu vaziyyati

Xoazar Universitetinde spesifik ixtisaslar G¢clin uygunlasdiriimis tadris ve elmi-tadgigat
laboratoriyalari, xtsusi teyinath auditoriyalar, elece de markaz va institutlar (Turk Duanyasi
Arasdirmalar Merkezi - TIKA, Avropa ittifaqi Arasdirmalar Merkezi, Telim ve Tadris Merkazi,
Tohsil Siyasati institutu, Asiya-Sakit Okean ve Afrika Arasdirmalar institutu) fealiyyst gosterir.
Saha sefari zamani mivafiq auditoriyalara baxis kegirilmis va avadanliglarin islek veziyyatde
oldugu musahida edilmisdir.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da mdvcud ixtisaslar Uzre telim ve tedris prosesinin hayata keciriimasina xidmat
edan Umumilikda 7 tadris laboratoriyasi mévcuddur ki, onlarin da tmumi sahasi 339,39 kv.m.
toskil edir. Saha safari zamani tadris ve elmi-tadgiqat laboratoriyalarinin mivafiq avadanhglarla
techiz olundugu, onlarin yararli veziyystde oldugu ve taleba-musallim heyati torafinden
mitamadi istifade edildiyi misahida olunmusdur.

Cadval 26. ixtisas departamentleri iizre mévcud olan tadris-tadqiqat laboratoriyalari

Departament Laboratoriyanin adi

Umumi fizika ve alternativ enerji laboratoriyasi

1. | Fizika va elektronika Elektronika, telekommunikasiya ve radiomuhandislik
laboratoriyasi

2. | ingaat mihendisliyi insaat materiallari sinadi laboratoriyasi

3. | Neft miihandisliyi Neft va gaz mihandisliyi Iabor?toriy?8| . .
Neft va gaz yataglarinin komputer simulyasiyasi laboratoriyasi

4. | Hayat elmlari Huceyra patologiyasinin tedgigat markazi laboratoriyasi

5 Kimya va kimya Analitik kimya laboratoriyasi,

" | mUhandisliyi Nanotexnologiya laboratoriyasi
6. | Mexanika muhandisliyi Mexanika muhandisliyi laboratoriyasi

Qeyd etmak lazimdir ki, mévcud laboratoriyalarin idarsedilmasi onlarin ©sasnamasina
uygun teskil edilir.

6.1.5 istehsalat-tacriibe bazasinin mévcudlugu vaziyyati
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Xazer Universitetinds daxili resurslar hesabina istehsalat-tecriibe bazasi kimi Humanitar,
tohsil va sosial elmlar fakiltesinde pedaqoji tecriiba Gciin Dlinya maktabi, Turizm va otelcilik
(turizm isinin tagkili) ixtisasinin istehsalat tacribasi U¢tin Buzovna kampusu istifada olunur.

Hamcinin, talebalar Ugln istehsalat tocriibasini aparmaq maqgsadile aparici sirket va
muessisslorle milgavileler baglanmisdir. Telebslor SOCAR, SINAM, Radio-Televiziya Yayim
ve Peyk Rabitasi Istehsalat Birliyi, ENKOTEK va digar sirkatler, Heydar Sliyev adina Baki Neft
Emali zavodu, Texnopark ve informasiya Texnologiyalari Institutu, Aztelekom MMC-ys aid
rabite qovsaqlari, Baku Steel Company, STP MMC, Socar Methanol, Pilot ingaat MMC,
Standard Insurance, Azerbaycan Respublikasi Sahibkarlar Taskilati, Crocusoft MMC,
Azarbaycan Respublikasi Bas Prokurorlugunun Elm-Tadris Markazi, Azerbaycan Respublikasi
Dovlaet Migrasiya Xidmati, Azerbaycan Respublikasi Milli Maclisi, Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Geancler Fondunda istehsalat tecriibasi kegirlor.

6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

Xazer Universitetinde 2010-cu ilden etibaran elektron kurslarin yaradilmasi, onlayn quizin
kecirilmasi, zeruri informasiya resurslarinin yerlasdiriimasi, mévzular strafinda muzakirenin
kecirilmasi ve s. maqgsadila Moodle onlayn platformasi faaliyyat gdsterir. Movcud platformada
mixtelif ixtisaslar ucin 30-dan c¢ox e-kurslar yaradilmis va platformanin shatasinin
genislandiriimasi nazerda tutulmusgdur.

Pandemiya doévrindas butin kurslarin MS Teams, Zoom, Google platformalari tGizerindan
onlayn sakilda tedrisi tagkil olunmus, muvafiq fenlar Gzra elektron materiallar telabaler tgln
Teams platformasinda taleba kabinetlarinda yerlagdirilmisdir.

Darslarin samarali tagkili tiglin texniki foenlari tadris eden musallimlera onlayn dars zamani
istifade Ugun tabletloer taqdim edilmisdir. Hal-hazirda ATM-de distant tehsil apariimasa da, bu
platformalardan istifade edilarak vorksop, seminar va hibrid formada konfranslarin kecirilmasi
reallasdirihr. Homginin, darslerde mitamadi olarag MS Teams vasitasile Dovlat Programi ile
xaricde tehsil alan doktarant ve qonaq professorlarin onlayn seminarlari kegirilir.

6.1.7 Nagliyyat xidmatinin movcudlugu vaziyyati

ATM-in balansinda muayyan tedbirlerds istifade olunmasi tc¢ln professor-musllim heyati
va diger amakdaslarin istifadasinds 2 adad 4 nefarlik minik avtomobili, 1 adad 17 nafarlik
avtobus mévcuddur. Ehtiyac duyuldugu halda slave naqliyyat vasitaleri kenardan calb olunur.

Hamcinin, tadris binalarinin yerlesdiyi araziler Gizra tahsilalanlarin, professor-muallim va
inzibati heyatin, o cimladan qonaglarin ATM-in binasina getmasi Ucun ictimai nagliyyat
alcatandir.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadenin algcatanhgi vaziyyati

ATM-in bitln tedris binalarinda moévcud tadris infrastrukturu tehsilalan ve eamakdaglar
Ucun elgatandir. Bela ki, talabaler ve professor-musllim heysati tedris infrastrukurundan (dars
otaglari, laboratoriyalar ve komputer markazlari) rahat sakilds istifads edirlar.
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Taloebalarin kitabxananin elektron resurslarina kenardan daxil olub istifade eda bilmasi
Ucun algatanliq tamin edilmisdir. Kitabxana 1, 3 ve 5-ci guinler saat 9:00-dan 18:00-a kimi, 2 va
4-cU gunler saat 9:00-dan 20:00-a kimi, 6-ci gunlar ise saat 9:00-dan 15:00-a kimi fealiyyet
gosterir.

6.1.9 Saglamliq imkanlari mahdud sexsler ucun uygunlasdiriimig tadris
infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

Xozer Universitetinde 23 iyun 2015-ci il tarixinden Avropa ittifaqinin “8lilliyi olan sexslerin
Azarbaycan ali tahsil musssisalarina inteqrasiyasi” layihasi ¢arcivasinda “Fiziki mahdudiyysati
olan telabaler U¢lin Markaz” faaliyyet gostarir. Markazin maddi resurs ve avadanliglar layiha
coarcivasinde yaradilmig, onlarin davamlihgr markaz terafindan tamin olunmus va layiha basa
catdigdan sonra ATM-in mdlkiyyatina ¢evrilmisdir. Hamginin, ATM-da alilliyi olan telabalera
dastak ve xidmat gdstarmek uclin Taelimatlar toplusu c¢ap edilmigdir ki, muvafiq toplunun
icarisinda tadris zamani musllimlarin tam va ya gismean gérma gabiliyyatini itirmig, fiziki ve nitq
mahdudiyyati olan talabalarle davranisi hagginda telimatlar mévcuddur.

Xazer Universitetinde saglamliq imkanlari mahdud saxslarin binaya daxil olmasi tgin
Neftcilor korpusunun yeni binasinin girisinda lift (ramp) md&vcuddur. Fiziki mahdudiyysatli
telebaler Ucun dasrlerin planlasdiriimasi (ders otaglari, darslerin ve imtahanlarin kegirilma
asullari) mavafiq dekanliglarla hayata kecirilir.

Go6rma mahdudiyyati olan telabaler ticlin zaruri halda tedris materiallarinin brayl slifbasina
cevrilmasi hayata kecirilir ve fordi derslor toskil edilir. imtahan zamani suallarin oxunmasi {ciin
skaner aparati ve yazilmasi t¢in uygunlasdiriimis klaviatura mévcuddur.

Osas tadris binasinda (Neftcilar korpusu) yemakxanaya liftle digsmak imkani olsa da,
yemoakxananin osas hissesinden alil arabasinda olan talebalerin istifadesinde ¢atinlik
movcuddur. ATM-in diger tadris binasinda (Nizami korpusu) isa inkluziv grupa aid telabaler
Ucun uygunlasdiriimis tadris infrastrukturu musahide edilmamisdir.

6.1.10 Yemakxanalarin moévcudlugu vaziyyati

Ozuinitshlil Hesabati ve ona slave olaraq taqdim edilmis senadlerds Xazar Universitetin
Umumi sahasi 980,88 kv.m. olan 3 yemakxanasinin mévcud oldugu qeyd edilmisdir (her
tehsilana disan faktiki saha 0,28 kv.m.).

Quvvada olan mivafiq ganunvericiliya (AR NK 2012-ci il 23 aprel tarixli, 87 sayli Qarari,
https://e-ganun.az/framework/23420) esasen asas tadris binasinda (Neftcilor korpusu)
yerlagen yemoakxanada qida qgebulu zali, matbax istehsalat ve kdmakci otaqlari, bufet
movcuddur va sanitar normalara cavab verir. Digar tadris binasinda (Nizami korpusu) ise bufet
foaliyyat gostarir.

ATM-a saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasinin 4 grup tizre muxtslif ixtisaslarda
tohsil alan 269 tslebe arasinda taskil etdiyi anket sorgusunda muvafiq indikator Uzre
“Yemakxananin fealiyystindan, temizliyinden va giymatlarden raziyam” masalasins talebalarin
36 nafari “tamamile raziyam”, 58 nafari “raziyam”, 65 nafari “gisman raziyam”, 52 nafari “razi
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deyilam”, 49 naferi isa “gatiyyan razi deyilom” cavabi vermis, 9 nafari ise cavab vermakdan
imtina etmisdir:

18% 3% 14% ®tamamils raziyam
" - Mraziyam
22% HMgisman raziyam
19% & Mrazi deyilam
®gati razi deyilam

24% ®cavab vermayib

Qrafik 42. Akkreditasiya Komissiyasinin tagkil etdiyi sorgunun 6.1.10-cu indikator Gizra naticasi

Quvvades olan muvafiq ganunvericiliya asaslanaraq, yemoakxanalarda oturma yerlarinin
telaba sayina nisbatda (0,29 kv.m.) uygunlasdiriimasi (AR NK 2012-ci il 3 avqust tarixli, 171
sayli Qararinin 5.3.20-ci yarimbandi: “Ali tehsil musassisalarinda bufetlerin ve yemakxanalarin
nazdinda talebalarin 2 ndvbada 100 faiz yerlasdiriimasi asas gabul edilmakle, imumi sahasi 1
yers 1,6 kv.m. hesablanmis yemak gabulu zali nazarde tutulur’) ve yemakxanada taklif edilen
mahsullar Uzra giymatlare yenidan baxilmasi tdvsiye edilir.

6.1.11 Yatagxanalarin mévcudlugu vaziyyati

Xazer Universitetinin Neftcilar korpusuna yaxin erazide Sirin Mirzeyev 32 Unvaninda
Umumi sahasi 1500 kv. m. olan ¢ martebali gonaq evi ve yatagxana moévcuddur.

Saha sefari zamani Xazar Universitetinin talaba yatagxanasinin ham yerli, ham da acnabi
tolabaler, elace da acnabi professor-musllim heyati tgun istifadeys yararli olmasi musahide
edilmisdir. istifadaciler ticiin zsruri avadanliq ve xidmatler taklif olunur, tehliikesizliyin temin
edilmasi maqgsadile yatagxana kameralarla techiz olunmusdur, 24/7 video nazarsatdadir va
muhafize xidmati moévcuddur.

Hamcinin, yatagxanaya baxis kecirilorkan talebaloer tc¢ln (kisi ve gadinlar tc¢lin ayri-
ayriligda) soyuducu va c¢amasirxana Xxidmatinin oldugu muisahide edilmisdir. Yatagxana
Umumilikda sanitar-gigiyenik normalara cavab verir ve otaglarin techizati genastbexsdir.

6.1.12 Tibbi xidmatin movcudlugu vaziyyati

ATM-in asas tadris binasinda (Neftcilar korpusu) Tibbi yardim merkazi mévcuddur va
asasan ilk tibbi yardim kimi xidmat gostarir. Tibbi yardim markazi sanba va bazar ginu istisna
olmagla har gin saat 9:00-dan 18:00-a gadar agiqdir. Saha safari zamani markazin sanitar-
gigiyenik normalara cavab verdiyi, ATM-in 6z daxili maliyye resurslari hesabina aksar lazimi
ilkin tibbi avadanliglarla techiz olundugu musahida edilmisdir. ©Slave olaraq, Xezar Psixoloji
Xidmat Markazi vasitasila sosial ve psixoloji destek da tamin olunur.

ATM-a saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasinin 4 grup tizre muxtslif ixtisaslarda
tohsil alan 269 telabsa arasinda tagkil etdiyi anket sorgusunda muvafiq indikator tzra “Tibbi
xidmatin fealiyystindan raziyam va lazim olanda istifade ediram” masalesine telabalerin 67
nafari “tamamile raziyam”, 85 naferi “raziyam”, 44 neafari “gqismen raziyam”, 11 nafari “razi
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deyilam”, 14 naferi ise “gatiyyan razi deyilom” cavabi vermis, 48 nafari ise cavab vermakdan
imtina etmisdir:

189{1 250 ® tamamila raziyam

5% {:&’:4 =S

HMraziyam

M gisman raziyam

4% | .
% Mrazi deyilom

16% M gati razi deyilam

32%
0 ®cavab vermayib

Qrafik 43. Akkreditasiya Komissiyasinin taskil etdiyi sorgunun 6.1.12-ci indikator Uzra naticasi

Saha sefari zamani ATM-in digar tadris binasinda (Nizami korpusu) tibbi merkez geyds
alinmamigdir. Binada yalniz telabaler ve ptofessor-musllim heyati tgun ilkin tibbi lavazimatlar
cantasi mévcuddur.

ATM-in Nizami korpusunda tibbi xidmat otaginin tagkil edilmasi ve tibb xidmatlerindan
biatin telsbalarin istifade etmasi lUclin mitamadi malumatlandirmanin aparilmasi tovsiya
olunur.

6.1.13 iT xidmatinin mdvcudlugu vaziyyati

ATM-in har iki tadris binasinda Informasiya texnologiyalari departamentinin nazarstinds
olan kompyuter otaglari moévcuddur, professor-musllim heyati, inzibati heyst ve tahsilalanlar
terafindan istifadesinds algatanliq temin olunur.

Korpuslar tizre akser dars auditoriyasi internetls tachiz olunmus, xtsusi fiber-optik internet
xotti c¢okilmis, internet seboakasine simsiz rabite kanallar vasitesile slratli ¢ixis tamin
olunmusdur. Hamginin, ATM arazisi suratli wi-fi ile tachiz olunmusdur.

Sozigedan departamentin faaliyyat istigamatlori asagidaki kimidir:

= Serverlarin istismari;

= informasiya Sistemlarinin istismari;

= [nformasiya tehliikesizliyinin gorunmasi;
= [stifadagilarin tahliikasizliyi.

Xazer Universitetindes muxtelif reqemsal texnologiyalardan (kompdter siniflari (virtual
laboratoriyalar), proyektorlar, agilli Idvhalar va s.) istifada olunur.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparilmasi vaziyyati

Xazer Universitetinde tadris infrastruktunun istifadesi ve istifadeys yararlliginin
monitoringi har tadris ilinin sonunda aparilir. Ehtiyac oldugda dars otaglari ve kompyuter
laboratoriyalarinda istifade olunan kompyuter va proyektorlar yenileri ilo avezlanir. Auditoriya,
laboratoriya, departament otaqglari, kitabxana, sanitar qovsaglari va digar xidmati otaglarin
gundalik tamizliyi saha safari zamani migahida edilmisdir.

Har tedris ilinin sonunda tedris laboratoriyalarinda departamentlorden gelaen teqdimatlar
asasinda novbati tadris ilinds tedris zamani lazim olacaq yeni avadanhglarin (laboratoriya
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cihazlarlari, slava detallar, komputerlera lazimi programlarin alinib qurasdiriimasi) siyahisi
hazirlanir ve onlarin yeni dars ili i¢ctin masul qurum tarsfindan alinib yerlagdiriimasi toskil edilir.

Bir nece tadris laboratoriyalarinda musahide edilse de, diger otaglarda da
“auditoriyalardan istifade gaydalari” hagqinda malumat I6vhalerinin olmasi magsadauygdun
olardi.

6.2. EImi-tadgiqat infrastrukturu

6.2.1 EImi-tadgiqat ve innovasiya markazinin moévcudlugu vaziyyati

Xozer Universitetinin innovasiya Merkazinin fealiyyeti elmi-tedgigat merkezlerinin,
mavafig qurumlarin yerli ve xarici terafdaslarla elmi-tedqgigat, tadris ve istehsalat sahasinda
innovativ fealiyyatin hayata kecirilmasi va inkisaf etdiriimasina yonalmisdir. Markazin asas
magsadi biznes dinyasi ile ATM arasinda qarsiligh slagaler sistemini tegkil etmakdir. Markez
tolabalera sanaye ile birbasa tecriibs ve arasdirma imkanlari taklif edir.

Son bes ilde Markazin rehberliyi ila telabalar muxtelif startap layihalerinde, Hakathon,
Robototexnika ve Teknofest misabigalerinds ¢ixis etmis (Robotetexnika ve Teknofest lzrs
Olka tamsilcilari olmuslar) ve qgaliblar sirasina yuksalmigdirlar.

Ham Markazin nimayandalari ile misahiba, hem de Markaze saha sefari zamani muvafiq
qurumun talebalarin mduasir texnologiyalara oasaslanan tedgigatlara maraq yaratmag
baximindan boyuk galecak vad etdiyi misahida edilmisdir.

Xoazar Universitetinin 2018-2023-cu illeri ehate edan Strateji Planinin birinci ve yeddinci
(“Aparici  tedgigat yonumli Universiteta cevrilmak”®, “Universitet-sanaye minasibatlorini
universitetin  tadgigat, innovasiya ve sahibkarliq imkanlarinin inkisafi istigamatinda
tekmillesdirmak”) bandlerina nail olmag magsadile ATM-da elmi-tadgiqat markazlarinin maddi-
texniki bazasinin guclandiriimasi tovsiys olunur.

6.2.2 EImi tadqigatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliglarla techiz olunmus
laboratoriyalarin movcudlugu vaziyyati

Xoazar Universitetinde muxtslif sahalerda tadqiqatlarin apariimasina xidmat edan, uygun
avadanliglarla ixtisaslasmis asagidaki elmi-tadgiqat laboratoriyalari faaliyyat gosterir:

» Neft ve qaz muhandisliyi laboratoriyasi;

= insaat materiallari sinagi laboratoriyasi;

= Alternativ eneriji laboratoriyasi;

» Neft ve qaz yataqglarinin komputer simulyasiyasi laboratoriyasi;

» Huiceyroa patologiyasi tedgigat mearkazi;

= Nanotexnologiya laboratoriyasi;

= eiLink Tedgigat ve inkisaf Markazi - eiLink (Education Industry Link) Tedgigat ve
inkisaf Markezi, Neft Miihandisleri Cemiyystinin Azerbaycan béimasi (NMC) destayi
ile 2015-ci ilin dekabr ayinda Xazar Universitetinds yaradilmigdir.
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ATM-a saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasinin 4 grup tizre muxtslif ixtisaslarda
tohsil alan 269 telaba arasinda tagkil etdiyi anket sorgusunda miuvafiq indikator Gzra “Darslar
zamani elmi-taedqgigat ve ixtisas laboratoriyalarindan istifade tamin olunur va tezhizati yaxsi
soaviyyadadir’ masalesine talebalarin 53 naferi “tamamile raziyam”, 71 naferi “raziyam”, 67
nafari “qismean raziyam”, 22 nafari “razi deyilom”, 16 nafari ise “gatiyyan razi deyilom” cavabi
vermis, 31 nafari ise cavab vermakden imtina etmisdir. Sorguya muvafiq olaraq darsler zamani
laboratoriyalara sefer edilmig, lakin muvafiq auditoriyalarda yalniz mihazire darsleri mugahida
edildiyindan, laborator tadgigatlarla baglh komissiya fikir formalagdira bilmamigdir.

Xoazar Universitetinin 2018-2023-cu illeri shate edsan Strateji Planinin birinci va yeddinci
(“Aparici  tedgigat yonumli Universitets cevrilmak”®, “Universitet-sanaye minasibatlorini
universitetin  tedqgigat, innovasiya va sahibkarlig imkanlarinin inkisafl istigamatinda
tekmillesdirmak”) bandlarine nail olmaqg ve elmi tadgigatlardan maliyya elde etmak Ugln
laboratoriyalarin pasportlasdiriimasinin aparilmasi ve tedris prosesinda, xususile praktik va
laboratoriya darslerinds muvafiq auditoriyalarin teyinatina uygun davamli istifadesi tovsiys
olunur.

7. BEYNOLMILOLLOSMD
7.1 Beynalmilallagsme siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilalleagma siyasatinin movcudlugu ve beynalmilallagma
siyasaetinin SiP-a uygunlugu vaziyyati

ATM-in Strateji Planinin “Missiya” ve “Gelacays baxig” bolmaleri, strateji hadef 1.4 (“Elmi
tedqgiqatin inkigafi Uglin beynelxalq emekdagliglari genislondirmak”) ve strateji maqsed 4
(“Universitetin ~ beynalmilsallasms  siyasstini  giclandirmak”  Xazer  Universitetinin
beynalmilallegsma siyasati istigamatinde qarsiya qoyulan hadsfleri (5 hadef, 13 alt hadaf)
0zunda ehtiva edir.

ATM-da beynalmilallesma proseslarinin  “Xazar Universitetinin  Beynalmilalloasma
Strategiyasi (2019-2023)” sanadina muvafiq olaraq hayata kegcirildiyi ATM-a saha safari zamani

Akkreditasiya Komissiyasi torafindan musahida edilmisgdir
(https://khazar.org/uploads/centers/Quality Assurance Center/files/Beynelmilellishme Strate
giyasi.pdf).

ATM-in Beynalmilallesma Strategiyasi Xezar Universitetinin Strateji Planina esasen
uygunlasdiriimigdir.

Cadval 27. Beynalmilalloagme Strategiyasinin Strateji Plana uygunlugu vaziyyati

Beynalmilalleagma Strategiyasi (2019-2023) Strateji Plan (2018-2023)

Strateji hadaflar Strateji hadaflar

4.3. Universitetin beynalxalq reytinglards mdévgeyini
glclendirmak;

4.4. Universitetds formalasmis beynalmilal

muhitin inkisafini davam etdirmak.

2. Azarbaycan va onun beynalxalq tarefdaglari 4.1. Beynoalxalg amakdasliglarin yenilanmasi,

1. Beynalmilal Universiteta ¢cevrilmak;
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arasinda musbat sosial-igtisadi garsiligli slagenin | méhkamlenmasi va yeni emakdasliglarin
yaradilmasi, qurulmasini temin etmak;

4.2. Universitetin beynalxalq programlar, grant
musabigaleri ve diger yarismalarda ugurlu
istirakini temin etmak.

3. Elmi tedgigatin inkigafi G¢ln beynalxalq 1.4. Elmi tadqiqatin inkisafi Ggtin beynalxalq
amakdasliq sabakasini geniglendirmak. amakdasliglari genislandirmak.

7.1.2 Beynalmilalleagma siyasatinda mubadila proqramlarinin tagviq olunma vaziyyati

ATM-da mibadile programlarinin tasviqi tehsilalanlar Uc¢in Strateji Planin 4.1.2-ci
(“Telebs mubadile proqramlarini genislendirib, mibadileds igtirak edacek tslebslerin sayini
artirmaq”), tehsilveranlor tcin 4.1.3-ci (“Mubadile programinda istirak eden musllim ve is¢i
heystinin sayini artirmaq”) alt hadaflerine, Beynalmilallogsma Strategiyasinin 2-ci strateji
hadafine uygun hayata kecirilir va ATM-in rasmi internet sahifesinde maraql terafler tgln
alcatanligi ingilis dilinds temin edilir (http://international.khazar.org/study-abroad/).

ATM-da hesabat dévrinds tehsilalanlarin mubadile programlarinda istirak saviyyasi
barede malumat asagidaki grafiklarda verilmisdir:
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Qrafik 44. Beynalxalg mibadile proqramlarinda istirak edan talabalerin sayr
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Qrafik 45. Beynalmilallagsma proqramlarinda istirak eden tahsilalanlarin imumi tahsilalanlara
nisbatda payr (%)
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Qrafik 46. Mubadile programlari vasitasila galan acnabi talabalarin imumi teleba sayina
nisbetde payr (%)

Yuxaridaki grafiklarden de gorinduyu kimi, muabadile programlarinda istirak etmis
tohsilalanlarin sayinin 2020-2021-ci illerds pandemiya sababindan azalmasi migahida edilmis,
postpandemiya dovrinda ds (2022-ci il) esasen manfi dinamika izlenilmisdir.

Akademik va inzibati heyat Uzra mubadile programlarinda istirak edanlarin sayinin 2020-
2021-ci illerde pandemiya sebabinden azalmasina baxmayaraq, 2022-ci ilde yeniden musbat
dinamika izlanilmisdir.
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Qrafik 47. Beynalxalq mubadile programlarinda istirak eden akademik ve inzibati heyatin sayr
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Qrafik 48. Akademik faaliyyeatle bagl an azi 1 semestri
xarici ATM-da kegirmis musallim sayinin imumi muallim sayina nisbati (%)
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Qrafik 49. Mubadila proqgramlarinda istirak etmis
inzibati heyatin sayinin tmumi inzibati heyatin sayina nisbati (%)

Mibadile programlari barade ATM-in resmi internet sahifasinde verilan malumatlarin
azarbaycan dilinda da algatanhginin tamin edilmasi tovsiys olunur.

7.1.3 Beynalmilalleagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin tagviq olunma vaziyyati

ATM-da acnabi tshsilalanlarin tesvigi Strateji Planin 4.4-ci ve Beynalmilallosma
Strategiyasinin 1-ci strateji hadsfine uydun hayata kecirilir. ©cnabi tshsilalanlarin calbi
magsadile ATM-da asagidaki vasitalarden istifada olunur:

» Teqaid imkanlarinin teklif edilmasi (Nailexanim Fondu);

= Akademik gostericilare uygun tahsil haqqi ddanisinds glizestlerin (25%, 50%, 75%)
totbig olunmasi;

» Tahsil sammitlarinda temsil olunma (Avrasiya Ali Tahsil Sammiti (EURIE));

= Tohsil sergilarindas igtirak;

» Tohsil platformalarinda tabligat (Keystone Group, 47659 taleba);

= Sofirlik, diaspora ile slaga saxlaniimasi (10 6lke tGzra 370 qurum) va s.
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Qrafik 50. Keystone platformasi vasitesile tabligatin ahate etdiyi acnabi talaba sayr (nafer)

Tabligat naticesinds son 5 ilda Xazar Universitetinds tahsil alan acnabi talebalarin sayinda
artim dinamikasi izlenilir.
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Qrafik 51. Xazar Universitetinda tahsil alan acnabi
talabalarin 2018-2022-ci illar Uizre dinamikasi (nafar)
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Qrafik 52. Xazar Universitetinda tahsil alan acnabi talabalarin
2018-2022-ci illar tUizre Umumi talaba sayina nisbati (%)

7.1.4 Beynalxalg akademik heyata minasibatda beynalmilalloagma siyasati

Xoazar Universitetinde acnabi professor-musllim heyatinin talim-tedris prosesine calbi
mubadile programlari va xarici 6lkslerin ATM-leri ile (Turkiye, Ukrayna, Ozbakistan, Rusiya,
Qazaxistan, Latviya, Litva, Bolgaristan, Cili va s.) amakdasliq vasitasile hayata kegirilir.

2018-2022-ci iller tizra ATM-in beynalxalg emakdaslig memorandumlarinin dinamikasinda
pandemiya dovrinde azalma musahide edilsa de, 2022-ci ilde suratli artim dinamikasi
izlanilmisdir:
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Qrafik 53. Xazar Universitetinin beynalxalqg amakdaslig memorandumlarinin dinamikasi (adad)

Hamginin, 6lksler lizre smakdasliq dinamikasina nazar vyetirildikde Tirkiys ve Iran
universitetlarinin Gstlnlik teskil etdiyi musahida edilir:
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Qrafik 54. Beynalxalq emakdagsliq memorandumlarinin 6lkalar lizre dinamikasi (adad)
7.1.5 Beynalxalq tadgiqatg¢ilara minasibatda beynalmilallagma siyasati

ATM-in beynalxalq tadgiqatcilarla bagl beynalmilalleasma siyasati Strateji Planda 1.1.1-ci
(“Yiksak keyfiyyatli tadqigatgilarin isa calb edilmasini tamin etmak”) va 1.1.4-cu (“Olkeds va
xaricde impakt faktorlu jurnallarda maqalslsri derc olunan tedqiqat¢ilarin ATM-a celb edilmasini
temin etmak”) alt hadasfler, 1.4-cu strateji hadaf (“Elmi tadqgiqatin inkigafi Gcin beynalxalq
emekdasliqlari geniglondirmak”), o cumlaeden Beynalmilallegsma Strategiyasinin 3-cu strateji
hadafine (“Elmi tadqigatin inkigafi dg¢in beynslxalg emekdagliq sebakesini genislandirmak”)
uygun olaraq hayata kecirilir.
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Qrafik 55. @cnabi doktorantlarin dinamikasi (nafar)

ATM-a saha safari zamani Humanitar, tehsil ve sosial elmler fakiltesinda Fulbrayt tagald
programi ¢arcivasinda qonaq professorun faaliyyat gostardiyi musahida edilmigdir.

7.1.6 Beynalxalg tahsil gabakasina va beynalxalg tehsil tagkilatlarina minasibatda
beynalmilalloagma siyasati

Xoazar Universitetinin beynalxalq tahsil sebakasi va tagkilatlarla bagli beynalmilallasma
siyasati Strateji Planda 4.1-ci (“Beynslxalq emeakdasgliglarin yenilonmasini, méhkemlanmasini
ve yeni emeakdasliglarin qurulmasini temin etmak”) ve 4.2-ci strateji hadaflar (“Universitetin
beynaslxalq programlarda, grant musabiqslerinds ve diger yarismalarda ugurlu istirakini temin
etmak”), o cimladan Beynalmilallagma Strategiyasinin 2-ci strateji hadafina (“Azsrbaycan ve
onun beynslxalq terefdaglari arasinda musbet sosial-igtisadi garsiliqli slagenin yaradilmasi”)
uygun olaraq hayata kegirilir.
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2021/22-ci tadris ilinde ATM asagidaki beynalxalqg program ve grant misabigalerinds
istirak etmisdir:

= Oslo Metropolitan va Thilisi Dévlat Universiteti ila birge “Canubi Qafgaz ve Norvecds
akademik mihitde madaniyyatlararasi minasibatler” layihasi;

= PICASP (Xazar regionun inkisafini dastaklomak magsadile universitet-sanaye
amakdagligini hayata keciren Tacriibe Muessisalari pilot kurslar) layihasi;

= “21-ci asrde universitetden amak bazarina: igse gebulolunmada bir addim irali”
ERASMUS+ (UNILAB) layihasi;

» “Azerbaycanda Rektorlar Konfransinin yaradilmasi” ERASMUS+ (ECAR) layihasi.

7.1.7 Ikili diplom programlarina miinasibatde beynalmilallogsma siyasati

Xoazar Universitetinin ikili diplom programlarina minasibatde beynalmilallesme siyasati
Strateji Planda 4.1.1-ci alt hadef (“Universitetin ixtisaslarina uygun olaraq ikili diplom
programlarinin hayata kecirilmasini temin etmak”) ve Beynalmilallasma Strategiyasinin 1-ci
strateji hadefina (“Beynalmilal Universitete ¢evrilmak”) uydun olaraq hayata kegirilir.

Xozer Universiteti Bragansa Politexnik institutu (Portugaliya) ile emekdasliq ¢argivesinda
2018/19-cu tadris ilindan etibaran bakalavr va magistr pillelerinde 2 fakulteds teskil olunmagla
(“Muhandislik ve tetbigi elmler” ve “Igtisadiyyat ve menecment”) Umumilikde 8 ixtisas
(ixtisaslasma) Uzra ikili diplom programlari taklif edir va maragl terafler Gc¢lin resmi internet
sohifasinde malumatlarin slgatanhgini temin edir (http://international.khazar.org/dual-degree/).

Cadval 28. Ikili diplom programinin taklif olundugu ixtisaslar

Bakalavriatura pillasi Uzra Magistratura pillasi tizra
Kompuiter elmlori Komputer sistemi va sabakaleri
Kompiter muhandisliyi Kompiter mithandisliyi
Kimya mihandisliyi informatika
Menecment MBA (Menecment sahasi Uzra)

2018/19-cu tadris ilinda ikili diplom programi vasitasile 3 bakalavr ve 1 magistr talebasi,
2019/20-ci tadris ilinde ise 1 bakalavr telabasi tehsilini davam etmisdir (cemi 5 talebe, taklif
olunan ixtisas (ixtisaslasma) sayi ise 8-dir).
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Qrafik 56. ATM-da reallagdirilan birge tahsil programlarinin
Umumi icra olunan tahsil programlarina nisbati (%)
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ATM-in Oziinitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, hal-hazirda ikili diplom programlari ile
bagli Okan Universiteti (Turkiya), Kozminski Universiteti (Polsa), Vistula Universiteti (Polsa) va
Hollandiya Biznes Akademiyasi (Hollandiya) ile alage qurulmusdur va danisiglar aparilir, lakin
Akkreditasiya Komissiyasina mivafiq senadlar taqgdim olunmamisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, 2021/22-ci tadris ilinde Strateji Planin icrasi Uc¢iun Tadbirler
Planinin 4-ci fealiyyet istigamatinde nazards tutulan tadbir ile (4.1., 2-ci band — Universitetin
ixtisaslarina uygun olaraq ikili diplom heyata kecirilmasi imkanlarinin arasdiriimasi) bagli
muvafiq tedris ilinin Strateji Planin icrasi Gizre hesabatinda geyd olunan istigamatda arasdiriima
malumatlarina rast gelinmamisdir.

Muvafig indikator GUzre beynalmilsllessme siyasstine uygun olarag ikili diplom
programlarinin digar amakdas universitetlor ilo da hayata kecirilma imkanlarinin arasdiriimasi
va miuvafiq programdan yararlanan telabalarin sayinin artirilmasi Akkreditasiya Komissiyasi
terafindan tovsiya olunur.

7.1.8 Beynalmilalleagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

Ozuinutshlil Hesabatinda beynalmilsllasma siyasatinin har 5 ilden bir yenilendiyi ve 2024-
2028-ci illari shata edacak dovr tugun yenilonmig siyasetin formalasdiriimasi prosesinin davam
etdiyi gqeyd olunur.

Akkreditasiya Komissiyasinin saha safari zamani musahidalari, misahibaler va teqdim
olunan senadlarin tahlili esasinda geyd etmak lazimdir ki, ATM-in beynalmilallasma siyasaeti
Xoazar Universitetinin Umumi fealiyyatinin asas istigamatlerindan birini tagkil edir.

7.2 Beynalmilallagme proseslarinin idare edilmasi va tagkilati strukturu

7.2.1 Beynalmilalleagma prosesloarinin idara edilmasi tzra tagkilati strukturun mévcud
olmasi vaziyyati

Xoazar Universitetinda beynalmilallegsma prosesloarinin idare edilmasi ATM-in beynalxalq
alagaler Uzra prorektoru terafindan hayata kegirilir. Beynalxalq alagaler Uzra prorektor ATM-in
rektoruna tabedir. Hamcinin, prorektorlugun tabeliyinde is¢i heyaeti ¢ koordinatordan ibarat
Beynalxalq slageler ofisi fealiyyst gostarir. Oziinutshlil Hesabatinda beynalxalq slagaler tizre
prorektorun eyni zamanda Beynalxalq alagaler ofisinin rahbari vazifasini da icra etdiyi qeyd
olunmusdur.

Beynalmilallesma proseslorinin idare edilmasi t¢lin moévcud strukturun uygunlugu
Akkreditasiya Komissiyasi terafinden miayyen edilmisdir. Lakin s6zligedan prorektorun eyni
zamanda iki vezifeni icra etmasi Akkreditasiya Komissiyasi terafinden magsadauygun hesab
edilmamisdir.

7.2.2 Taoskilati strukturun beynalmilallegma siyasatina uygunlugu vaziyyati

Xozar Universitetinin beynalmilallesma Uzre movcud tegkilati strukturu Strateji Planin
missiyasi, 4-cu strateji hadaf (“Universitetin beynslmilallagme siyasstini guclandirmak”) ve
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ATM-in Beynalmilallegsma Strategiyasinda musyyan olunmus hadaflerine nail olmaqg Ugin
a@sasen uygundur.

ATM-in beynalmilallesma Uzre taskilati strukturunda fealiyyatin semaraliliyinin artiriimasi
Ucun koordinatorlar arasinda istigamatlera uygun sealahiyyet bélgusinin (masalan, beynalxalq
amakdasliq, ikili diplom programlari, taleba, musallim ve is¢i heyatinin mibadilasi, beynalxalq
reytinglarde tamsilcilik Uzra va s.) apariimasi Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden tovsiys
olunur.

7.2.3 Mubadila programlarinda istirak edean tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévcudlugu va tatbiqi vaziyyati

ATM-da mubadile programlarinda istirak edan tshsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
“Kreditlerin transferi (kd¢urilmasi) hagqinda” daxili asasnama vasitasila tanzimlenir. Bu zaman
ERASMUS+ mubadile programi ¢arcivasinda gabaqcil talebalarin secimi, amakdasliq edilan
universitetlorin tehsil programlarinin Xazer Universitetinin bakalavr ve magistr tehsil
programlarina uygunlugu tahlil edilir va muqavilelar imzalanir (Strateji Plan tzre 2021/22-ci
tadris ilinin Tedbirler Plani - Feaaliyyat istigamati — 4, hadaf - 4.1, 3-cl band).

Sozigedan proses asagidaki marhalslari shate edir:

» Mubadiladan o6nce terafdags ATM ve Xezar Universitetinin muvafig fakultalari
arasinda institusional migavile imzalanir;

= Oyrenma Miigavilesinde (Learning Agreement) talsbanin terafdas ATM-ds tadris
olunacaq fenlar va AKTS kreditlari geyd olunur;

» Mibadile yekunlagdigdan sonra talabalarin kreditlari imzalanmig Oyranma
muqavilesi (Learning Agreement) ve tarefdas ATM terafindan gondaerilan transkript
asasinda gabul olunur va taninir.

7.2.4 9cnabi professor-miallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

ATM-da acnabi professor-musllim heystinin tedris prosesine calb edilmasi Xazar
Universitetinin Beynalmilallegsma Strategiyasina uydun olaraq asagidaki istigamatlerds hayata
kegirilir:

» Beynalxalq terafdas miqavilelarinde mévcud olan imkanlar asasinda;
» Fordi mlgaviler asasinda islayan musallim heyati vasitasils;

» Fulbrayt Tegatd Programi ¢arcivasinds;

= Diger miubadile programlari vasitesile.

26 22 =0

18 e
/

2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 57. Muxtalif programlar ¢arcivasinda calb edilan
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professor-musallim heyatinin dinamikasi (nafar)

Qrafikdan de gorinduyu kimi, pandemiya doévru istisna 2018-2022-ci iller Uzre muxtslif
programlar c¢argivesinde calb edilan professor-misllim heyatinin dinamikasinda artim
mugahida edilmisdir.
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Qrafik 58. Beynalmilallasma proqramlarinda istirak eden akademik
heyatin sayinin imumi professor miallim heyatinin sayina nisbati (%)

7.2.5 Beynalmilalleagma siyasatinin idara edilmasinin samaraliliyinin monitoring
edilmasi vaziyyati

Xazer Universitetinda beynalmilallagma siyasatinin semaraliliyinin tagkil edilmasi tgin
monitoring asasan U¢ istigamatda teskil olunur:
» Mukammallik (mUmkin olan an yaxsl isi gérmaya calismagq);
» Muisbet transformasiya (inkisafin ve misbaet tekamiliun effektivliyin asasi olduguna
inanaraq);
» Toekmillesdirma (prosesin davamli tekmillesdiriimasini nezare alaraq).

Muvafiq proses Uzre hesabatliiga rahbarlik Beynalxalq alagaler Uizra prorektor tarsfindan
hayata kecirilir. Belo ki, beynalmilellesma siyasati Uzra har tadris ili Gglin muvafig prorektorun
istiraki ile faaliyyat plani hazirlanir ve plana miuvafiq hesabatlar taqdim olunur. Teqdim olunan
foaliyyat plani va hesabatlar Xazar Universitetinin Strateji Planinin beynalmilallagma siyasatinin
istigamati olan 4-ci strateji hadafina uygun aparilir.

Muvafiq indikator Uzre monitoring meyarlarinin takmillagdiriimasina ehtiyac vardir.

7.2.6 ATM-da taskil olunan ikili diplom programlar Uzra talim va tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli qganunvericiliyin talablarine uygun olarag tanzimlanmasi
vaziyyati

ATM-ds ikili diplom programlari tizra universitetlerarasi baglanmig qarsiligh migavilenin
2-ci bandina asasan Xazar Universitetinin talebalori 180 AKTS kreditine uydun olaraq 4 illik
bakalavr pillasinin alti, 2 illik magistr pillesinin iki semestrini basa vurdugdan sonra Bragansa
Politexnik institutunda (Portugaliya) tehsilini davam etdirirlsr. Yeddinci ve sakkizinci semestrlor
arzinde Xazar Universitetinin telabaleri Portugaliyada 60 ve 78 AKTS kreditden ibarat tedris
planindan fanleri gotururler ve alds etdiklari kreditlor ATM tarafindean taninir.

7.2.7 Beynalmilallagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin mibadile dinamikasi
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ATM-de akademik heyatin mubadilesi Strateji Planda 4.1.3-cu alt hadafe (“Mubadile
proqraminda istirak eden musllim va is¢i heystinin sayini artirmaq”) asasan tanzimlanir.

Xozar Universitetinin  Strateji Planinin icrasinin  2021/22-ci tedris ilinde faaliyyet
istigamatlari Uzre Tadbirlor Planinin 4-cu faaliyyat istigamatinde akademik heyatde acnabi
professor-musllim heyatinin sayinin ¢oxaldilmasi Gc¢un hadef indikatoru 20% artim nazards
tutulsa da, 2022-ci ilde dinamikada azalma mugahida edilmisdir.

20 18
5 10 11 e =0
-— —C= ——
2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 59. Xarici professor-muallim heyatinin dinamikasi (nafar)
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Qrafik 60. Xarici professor-muallimlarin sayinin imumi professor-muallim sayina nisbati (%)

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin mubadilasi prosesinin gaffaf ve har kasa algatanliq
prinsiplari asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

Xozar Universitetinde akademik va inzibati heystin muibadilasi prosesinin goffaf ve
alcatanliq prinsiplari esasinda tagkil edilmasi Uc¢lin muvafiq komite yaradilmisdir. Komitanin
toskilatciligr ile malumat I6vhalarinde va ATM-in rasmi internet sahifasinda elanlar yerlagdirilir.
Mubadiladan 6nce ve mibadile muddetinds istirakgilara viza proseduru, sanad destayi ve
yerlagdirma ile bagli muvafig malumatlar verilir, malumatlandirma sessiyalari teskil edilir.
Mubadiladan gayitdigdan sonra heyste ATM tarafindan sertifikat taqdim olunur ve program
zamani gorulan islar haqqinda qisa hesabat xarakterli melumat hazirlanaraq bazada saxlanilir.

7.29 ATM-de mévcud olan mubadile programlan Uzra istirak¢iligin tamin olunmasi
dinamikasi ve talim ve tadris prosesinin AKTTS-in talablarine uygun taskili
vaziyyati

Xoazar Universitetinin talebaleri, professor-musllim heysti ve inzibati heyatinin Erasmus
Mundus, Fulbright Teqgalid Programi (ABS), Movlana Mubadiles Programi (Turkiya) ve s.
programlarda istiraki misahide edilmisdir. Son 5 il arzinds (2018-2022-ci iller) ATM-dan 39
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bakalavr, 12 magistr, 3 doktorant, 130 nafer akademik heyat ve 105 nafer inzibati heyat Uzvi
beynealxalg mubadile programlarinda istirak etmisdir. Buna baxmayaraq, pandemiya
sebabinden Strateji Planda muvafiq indikator Gzra qgoyulan hadaflera nail olunmadigi
Akkreditasiya Komissiyasi tarsafindan muayyean edilmisdir.
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Qrafik 61. Beynalxalq mibadile proqramlarinda istirak eden talabalarin dinamikasi (nafer)
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Qrafik 62. Beynalxalqg mibadile programlarinda istirak edan akademik
va inzibati heyatin 2018-2022-ci iller Gizra dinamikasi (nafar)

Mubadile programlarinda fenlarin hacmi asasen AKTS-a uygun dayarlendirilir, har-hansi
bir ATM-da farqli sistem tatbiq olundugu halda kreditlarin AKTS uygunlugu temin olunur.

Strateji Planin icrasi maqgsadile Tadbirlar Planinda nazerda tutulan indikatorlar Uzre
hadaflera nail olmaq lcun slave tadbirlarin gérilmasi Akkreditasiya Komissiyasi terafindan
tovsiya edilir.

7.2.10 Beynalxalq reytinglarda ATM-in tamsil olunma vaziyyati

ATM-in beynalxalg reytinglerds temsil olunmasi Strateji Plana uygun olarag hayata
kecirilir (Strateji hadef 4.3: “Universitetin beynalxalq reytinglarde moévqgeyini giclandirmak”).

2021/22-ci tadris ili Gzra Strateji Planin icrasi maqgsadile Tadbirler Planinin 4-cl fealiyyet
istigamatinds ATM-in beynalxalqg reytinglards tamsil olunmasi ile bagh asagidaki tadbirlar va
hadef indikatorlari miayyen edilmisdir.

Cadval 29. Xazar Universitetinin beynalxalq reytinglarde tamsil olunma ile bagh hadaflari

Ne Nazarda tutulan tadbir indikator

1 Beynalxalq reytinglards dinyanin an yaxsi universitetlari Beynalxalq reytingde daha da
" | sirasinda yer alinmasinin temin edilmasi yuksak mévgenin alds edilmasi

2. | ATM-in “QS World University Rankings” reyting Reyting cadvalinda
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cadvalinds yiksak mdévgeyinin temin edilmasi hadaf: 701-800 araldi
3 “Inkisaf etmekde olan Sergi Avropa ve Merkezi Asiya” Reyting cadvalinds
" | regionu Uzra QS EECA reyting cadvalinde mdvgeyi hadaf: 100-200 aralgi
4 Universitetin THE Impact reyting cadvalinds “Tahsilin Reyting cadvslinds
" | keyfiyyati” Uzra yiksak mdvgeyinin tamin edilmasi hadef: 101-200 arahdi
Reyting cadvallarinde dnamli olan gdstariciler tzra Reytingde mdvgenin
5. | mévgeyimizi méhkamlatmak tgln uygun resurslarla guclandirilmasi Ggln temin
(maliyys, insan va s.) temin edilmasi edilan maliyys va insan resurslari

Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmis hesabatlarin (2021/22-ci tadris ili tizra) tohlili
naticesinda Xazer Universitetinin beynalxalq reytinglaerde temsil olunmasi ile bagli asagidaki
magamlari geyd etmak lazimdir:

» “Times Higher Education Impact Rankings” reytinginde 601-800-ci mévgeds (4, 7,
11 ve 17-ci maqsadler Uizra) tamsil olunmusdur (2023-cli ilde de eyni movgedadir);

= “QS EECA 2022” regional reytinginde 211-220-ci movgedsa tamsil olunmusdur
(hadef indikatoru ise 100-200 arasi mévge olmusdur).

Qeyd etmoek lazimdir ki, 2018-ci ile goader Xazer Universiteti “QS World University
Rankings” global reytinginde (701-800 arasi) temsil olunsa da, 2018-ci ilden etibaran
sOzlgedan global reytinga daxil olmamisdir. Strateji Planin icrasi maqsadile Tedbir Planinda
QS global reytingi ile bagh 701-800 movqeyi Uzra hadasf indikatoru qoyulsa da, hadsfe nalil
olunmadigi malum olmusdur. Mivafig masalanin tehlil edilerek arasdiriimasi va bu istigamatda
foaliyyatin takmillagdirilmasi tévsiya olunur.

Umumilikds, reytinglerds temsil olunma ils bagli hadsf indikatorlari miiayyanlagdirilorken
onlarin dl¢llebilen olmasi ve regamsal dinamikanin izlanilmasi U¢lin uygun olmasina diggaet
yetirilmasi tovsiye olunur.

7.3 Beynalmilallagme siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Xoazar Universiteti beynalmilallesma siyasatinin icrasi tc¢lin daxili maliyye resurslarinin
artirlmasi magsadila grantlar, teqaudler ve diger manbaler vasitesila feal sakilda xarici maliyye
vasaiti calb edir. Buraya hokumat grantlari, beynalxalqg maliyyslasdirma programlari, korporativ
sponsorluglar va ya xeyriyys ianalari daxildir. Hamginin, ATM tarafdas institutlar, hékumatler ve
ya sanaye tarofdaglari ile birge maliyyslasdirma va xarclerin bolusdurulmasi lzre razilasma
imkanlarini arasdirir. Bu, birge tasabbislar, xtisusi programlar ticlin ortaq maliyysalesdirma va
ya strateji tarefdasliq vasitesila resurslardan istifadeni shate edir. Birge maliyyslagsdirma
modellari beynalmilsllesma ticiin mévcud olan maliyya resurslarini geniglandirmays komak edir
va qarsiligh faydali slagaleri giclandirir.
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Qrafik 63. Beynalmilallagsmea istiqamatinda ayrilmis maliyya resurslarinin
2018-2022-ci iller Gizra dinamikasi (min manatla)

7.3.2 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Xazer Universitetinda beynalmilallagma faaliyyetin idare olunmasi beynalxalg slagaler
uzre prorektor ve Beynalxalg slageler ofisi terafinden hayata kegirilir. Ofisde beynalxalq
alagaler, talebe mobilliyi, global terafdagliq ve madaniyyatlerarasi unsiyyst sahesinda
ixtisaslasmis kadrlar calisir.

Olave olarag geyd etmak lazimdir ki, fakiltelarde Beynalxalg Slagalar ofisiile slagani
temin edan vae muvafig masalalari koordinasiya eden emakdaslar faaliyyat gosterir.

Ozuniitshlil Hesabatinda beynslxalq slagasler tizre prorektorun eyni zamanda Beynalxalq
alaqgalar ofisinin rahbaeri vazifasini da icra etdiyi geyd olunmusdur. Lakin mivafiq istigamatda
foaliyyatin semaraliliyi baximindan sézigedsn prorektorun eyni zamanda iki vezifeni icra
etmasi Akkreditasiya Komissiyasi terafinden magsadauygun hesab edilmamisdir.

7.3.3 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun movcud
olmasi vaziyyati

ATM-a saha saferi zamani beynalmilellesma siyasatinin icrasi tUcin mivafiq struktur
bdlmalarin zaruri infrastrukturla tamin olundugu Akkreditasiya Komissiya tersefinden muisahida
edilmisdir. Telab olunan infrastrukturun algatanli§i da muvafiq gaydada temin olunur. Slave
olaraq gqeyd etmak lazimdir ki, xarici talabalerin tahsil aldigi middatds ve qonaglar tgtin Xezer
Universiteti tarefindan yatagxana xidmatleri teklif olunur.

7.3.4 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitoringi va
giymatlandirilmasi vaziyyati

Xazer Universitetinde beynalmilsllegsma siyasaetinin icrasi ugln zaruri resurslarin
monitoring ve giymatlendiriimasinin illik hesabatlarin tehlili esasinda aparildigi Akkreditasiya
Komissiyasi tarafinden muayyan edilmigdir. Homginin, ATM-da telabaler, musllimler, is¢iler va
torafdas qurumlar da daxil olmagla maraqh taereflorden malumat toplamaq lcln sordular
kecirilir. Sorgular vasitesile mamnunluq saviyyasi giymatlondirilir, takmillagdiriimali sahaler
miayyan olunur, resurslardan istifade ve beynalmilallagdirma saylerinin effektivliyine dair
fikirlor toplanir.

7.4 Beynalmilalloagme performansi
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7.4.1 Beynalmilallegsma prosesi c¢arcivasinda alde edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin movcudlugu vaziyyati

ATM-a sahe safari corcivesinde beynalmilellesma prosesi carcivesinde olda edilan
naticalerin dinamikasina nazaratin illik asasda faaliyyat planlari ve hesabatlarin hazirlanmasi
ilo aparildigi  Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden muisahide edilmisdir. Lakin
giymatlandirmanin regamsal izlenilmasi t¢giin miayyen olunan hadef indikatorlarinin bazilarinin
Olgulabilen olmadigi misyysn olunmugdur. Bununla slagedar olaraq, muivafiq istigamatda
ATM-in beynalmilellesma performansini giymatlondirmaya gerait yaradan daxili ve xarici
monitoring mexanizminin tekmillesdirilmasi tovsiya olunur.

7.4.2 Beynalmilallagma prosesi carcivasinda ehtiyacasasl tokmillagdirma
faaliyyatlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-a sahe saferi ¢ercivesinde beynalmilallesma prosesi c¢arcivesinda ehtiyacasasli
tekmillesdirmanin illik esasda hazirlanan faaliyyat planlari ve hesabatlarin rektorlugda
mizakirasi neticesinde muayyan olunan ehtiyaclar asasinda aparildigi Akkreditasiya
Komissiyasi terafindan muayyan edilmisdir. Lakin giymatlandirmanin reagamsal izlanilmasi Gi¢ln
muayyan olunan hadaf indikatorlarinin bazilerinin 6lgulebilen olmadigr misyysn olunmusdur.
Natica olaraq, muvafig istiqgamatda takmillagdirmanin aparilmasi tévsiya olunur.
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Komissiyanin istiqamatlar Gzra tahlili

1. Strateji inkigaf

Guclu teraflar

Strateji Planin (2018 - 2023) mdvcudlugu va algcatanliinin tamin edilmasi;

Missiya, galacaya baxig, dayarlar, istigamatlar, hadaflar ve alt hadaflerin misyyan edilmasi;

Strateji Planin tesdigi, icrasi va icrasinin monitoringina ATM rahbarliyinin birbasa nezarstinin olmasi;
Strateji Planin ATM-in beynalxalq ragabast gabiliyyatinin artiriimasi t¢in uygun olmasi.

PwbNpE

Zoif taraflor

=

Strateji Planin icrasi tg¢un orta ve uzunmuddatli tadbirlar planinin olmamasi;

SWOT tehlilin hazirlanmasi zamani dncaki monitoring naticalarinin yetarli seviyyade nazara alinmamasi (“Zaif

torafloer” bélmasinda);

3. Musayyen alt hadsflerin icra veziyyastinin monitoringinin aparilmasi Ugun Olgulebilen icra ve hadef
gostaricilarinin tayin olunmamasi;

4. Strateji Planin icrasinin monitoringi ile bagl dinamikanin izlenilmasinda ¢atismazliglarin olmasi;

5. Risklerin nazera alinmamasi naticesinda bazi strateji alt hadaflare nail olunmamasi (Strateji Plan lizre son

hesabat ili — 2023).

N

imkanlar

Muasir dovrda xarici 6lkalarin universitetlari ilo emakdasligin qurulmasi tG¢ln yeni imkanlarin olmasi;
Beynalxalq tacribaden istifadanin algatanhgi;

Olkadsa tahsil ganunvericiliyinin miutemadi tekmillasdiriimasi ve 6murboyu tshsilin desteklenmasi;
Tahsil sisteminin beynalxalq standartlara uygunlasdiriimasina dévlat dastayinin olmasi;
Universitet-senaye amakdasliq imkanlarinin artmasi.

aprwde

Tohdidlear

=

Beynalxalq ve yerli ali tahsil miessisalari ile reqabatin gliiclonmasi;
Pesokar kadr teminatinda ¢atinliklarin olmasi.

N

Komissiyanin tovsiyasi

Strateji Planin 2023-cii ilde bitmasini nazers alaraq, névbeti dovr liciin hazirlanacagq strateji inkisaf plani (SIP) ila
bagl asagidakilar tbvsiys olunur:
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SWOT tahlilin hazirlanmasi zamani Otan monitoring ve Akkreditasiya Komissiyasinin giymatlandirma
naticsalarinin naezars alinmasi;

. SiP-de strateji istiqgamat, hadaf ve alt hadafler miieyyenlesdirilorkan onlarin icra olunma potensialinin tahlil

edilmasi va dlcllabilan indikatorlarin misyyen edilmasi;
SiP-in icrasinin monitoringinin semarali apariimasi Ggin iller tizre ayri-ayriliqda, o ctimledan doévr tizre konkret
icra va hadef gostericilarinin misyyanlagdirilmasi;

. SiP-in qisa, orta ve uzunmuddatli Tedbirler Planlari ile desteklonmasi.

2. Keyfiyyat taminati

Guclu teraoflar

ok ow

»

“Keyfiyyat Tominati Siyasati” sanadinin, keyfiyyat taminati Uzre strukturun ve kollegial organin mévcudlugu;
Daxili keyfiyyat taminati sisteminin mévcudlugu ve stziigedan mexanizmin bitln struktur bélmalar ile slagali
foaliyyati;

Daxili keyfiyyat taminati sisteminin al¢atanhgi;

Tadris prosesi va professor-musllim heyatinin faaliyystinin giymatlandirilmasi sisteminin mévcudlugu;

Tadris prosesinin semarali taskili magsadile daxili gaydalar ve asasnamalar toplusunun mdévcudlugu ve
alcatanligr;

Mamnunlug saviyyasinin dlgilmasi magsadile mitamadi olaraq sorgularin kegirilmasi.

Zaif taraflar

IR NCORIOR e

Tahsil ve fann programlarina nazarat mexanizminin yetarli olmamasi;

Keyfiyyat Taminati Markazinin strukturunun tam formalagsmamasi ve is¢i heyatinin sayinin yeterli olmamasi;
Bir ¢ox ixtisaslar tzre gebulda amak bazarinin talablarinin nazare alinmamasi;

Tadris prosesindas istirak eden ve statda olan sabit professor-muallim heyatinin sayinin az olmasi;

Strateji Planda daxili keyfiyyat taminati sistemi ile slagadar konkret hadaflerin goyulmamasi.

imkanlar

hwONPE

Beynalxalq slagalarin inkisafinin tahsil sahasinds yeni amakdasliglarin artmasina takan vermasi;
Texniki sahanin inkisafinin tadris sahasinda daha keyfiyyatli tehsil iigiin genis imkanlar yaratmasi;
Tahsil programlarinin mévcudlugu ve tahsilin inkisafina dovlet dastayi;

Keyfiyyetli mitoxassisleras telabatin artmasi;
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5. Mubadils programlari vasitesile tahsil sahasinda beynalxalq tecriibanin dyrenilmasi.
) 1. Olkada tahsil xidmati sahasinds regabatin artmasi;
TOREIE Of 2. ATM-in bidcassinin boylk hissasinin tahsil hagqgindan formalasmasi.
1. Keyfiyyat Teminati Markazinin strukturunun takmillesdiriimasi meaqsadile is¢i heyatinin sayinin artiriimasi
istigamatinde iglerin apariimasi;
2. ATM emekdaslarinin “Keyfiyyat Teminati Siyassti” barade melumath olmasi va bu siyasati boélismasi
_— e sahasinda gortlan iglerin davamhliginin tamin olunmasi;
Komissiyanin tovsiyasi . , . , L . .
3. Fenn programlari Uzra talim naticalerine nazarat mexanizminin islanib hazirlanmasi;
4. Keyfiyyat toaminati Gzra ndvbati dovr G¢ln Faaliyyst Planlarinin tekmillagdirilmasi;
5. ATM-in akademik heyatinin giclendiriimasi, statda olan professor-musallim heyatinin sayinin artiriimasi va
sabit kadr potensialinin formalasdiriimasi.
3. Talim va tadris
1. Tahsilalanlarin avvalki kvalifikasiyalarinin taninmasi G¢iin daxili ssasnamanin mévcudlugu;
2. Tadris prosesinin elektron platformalar (SIMS, MS Teams) vasitasile tanzimlanmasi;
3. Taedris va giymatlandirma prosesinda inkliziv telebalera miinasibatde fordi yanagmanin mévcudlugu;
Glclu taraflor 4. Akademik heyatin pesakar inkisafina destayin gdstariimasi;
5. Tehsilalanlar Gicin ATM tarafinden tagaid imkanlarinin yaradilmasi;
6. Talaba-amak bazari minasibatlarinin dastaklanmasi;
7. Talim va tadris resurslarinin algatanlhiginin tamin olunmasi.
1. Telaba gabulu prognozlarinin tehlilinin yetarli olmamasi sebabindan misyyan ixtisaslara faktiki gabul faizinin
asagi olmasi;
Zaif taraflar 2. Tahsil programlarinin taleblarinin (1.3 — tahsil programinin bitin ATM-lar Ggtin macburi olmasi; 1.4 — 5 gunlik

is rejimi, auditoriya saatlarinin hacmi, 3.1 — tehsil programinin strukturu, 5.4 — fergli giymetlendirma dsullari,
6.2 — telim neaticalerinin uygunlasdiriimasi, 9.3 — émurboyu tehsil) tam yerina yetiriimamasi;
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. Qiymatlondirma meyarlarinin ETN-nin telablarine uygun olmamasi sababinden kredit borcu yaranmis

talebalerin (2021/22-ci tadris ilinin gostericisi: bakalavriat seviyyesi Uizre 95% ve magistratura saviyyasi Uzra
93%) va fonlarin (2021/22-ci tadris ilinin gostericisi: bakalavriat seviyyesi Uzre 335 ve magistratura saviyysasi
Uzre 50) iller Gizre artmasinin musahids edilmasi;

Professor-musllim heyatinin 70 faizindan coxunun asas is yerinin ATM olmamasi;

Magistratura saviyyasi Uzra fonn sillabuslarinda talim naticelerinin bakalavriat saviyyasi ile eyni agirliqda ve
Umumi malumat xarakterli olmasi;

Tadris prosesi ila bagli senadlagsmanin miayyan hissasinin azaerbaycan dilinds olmamasi.

imkanlar

Ali tehsilin ve tehsil xidmatlarinin al¢atanligi;

Tahsil xidmatlerina slcatanliiin tamin edilmasinds ddvlet destayi;

Tahsil xidmatlerina slgatanliigin tamin edilmasi ve inkisafinda dastak asasli layihalerin mévcudlugu;
Beynalxalq saviyyadae distant tohsile telabatin artmasi va bu sahads yiliksek texnologiyalarin mévcudiugu;
ATM terafindan gosterilan tehsil xidmatlerinin emak bazarina inteqgrasiyasinin artmasi.

Tahdidlar

WNE|O~wDdhPE

Tahsil xarclerinin artmasi;

Talabalar terafinden ixtisas se¢imi zamani dovlet ali tahsil muassisalerina Ustinliyun veriimasi;

omak bazarinda bazi ixtisaslar Uzre telabatin azalmasi ve mazunlarin ise calb olunmasinda ¢atinliklarin
mdvcudlugu.

Komissiyanin tovsiyasi

Taleba gabulu Uciin sifarig yerlarinin sayinin misyyenlasdiriimasi istigamatinde tahlillerin apariimasi, bir ¢ox
ixtisaslarin gabulunda emak bazarinin telablerinin nazara alinmasi;

. “6 (beg) gunlik is rejimi’nin tamin edilmasi, dars cadvaellarinde gulnlik bolginun optimallagdiriimasi ve

rasionallagdiriimasi;

. Tadris fanlarinin tahsil programlarinin taleblerine uygunlugunun temin olunmasi;
. Fenlarin haftslik Umumi auditoriya ve auditoriyadan kenar saatlarinin migdarinin tahsil programlarina ve

ganunvericiliyin taleblerine uygunlugunun temin edilmasi;

. ©sas normativ sanadlarin (ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris plani, ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris grafiki,

ixtisas (ixtisaslagsma) Uzras illik isci tadris plani, talebanin fardi tadris plani, maallimin illik isci tadris plani)
struktur baximindan teleblera uygunlagdiriimasi;

. Ictimaiyyeto tagqdim olunan biitiin senadlerin azerbaycan dilinde de tertib edilmasi;
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7. Miallimler tarefindan teskil edilon imtahangabagi maslahat saatlarinin onlarin akademik yuklsrinde oks

olunmasli, maeslahat saatlarinin telsbslers elgatanliyi temin edilmakle konkret cedvaller gaklinde tagkil
edilmasi;

Fann sillabuslarinin tertibatinin takmillagdiriimasi (adabiyyat siyahisinin muasirlesdirilmasi, ders movzularinin
tedgigatyonumliliyunin artirilmasi va s.);

Telabalarin bilik ve bacariglarinin giymatlendirilmasi sisteminin qivveds olan ganunvericiliyin teleblarina
uygun formalasdiriimasi;

10. Professor-misallim heyatinin 70 faizinden ¢oxunun asas is yeri mivafig ATM olmasi Uc¢ln optimallasma

islerinin apariimasi;

11. ATM-in rasmi internet saytinda mazunlar arasinda daimi sordularin aparilmasi Gg¢in muvafiq panelin,

elektron mazun sabakasinin yaradilmasi.

4. Elmi tadgigat

1. Elmi-tadgiqgat Strategiyasinin mévcudlugu va algatanlhiginin tamin olunmasi;

2. Strategiyanin illik fealiyyat planlari ile dasteklanmasi;

3. Beynalxalg malumat bazalarinda indekslanan nifuzlu jurnallarda (Q1, Q2) magalslarin darc olunmasi;

Guclu teraflor 4. Elmi-tedqgigat sahasinda beynalxalq emekdasligin shataliliyi;

5. Beynalxalq elmi-tadgigat grant layihalerinin mévcudlugu;

6. Mitemadi olaraq elmi-tadgigat xarakterli toedbirlorde istirak ve s6zligeden tadbirlerin toskiline dastayin
gostarilmasi.

1. Elmi-tadgiqat fealiyysti Uizre idareetma strukturunun formalasmamasi;

2. Elmi-tadgigat Strategiyasinin icrasi Uzra Tadbirlar Planlarinin miayyan monitoring meyarlarinin dlgulabilan
olmamasi;

Zoif taraflor 3. Elmi-tedqigat fealiyyatinin talim va tadris prosesina integrasiya mexanizminin tekmillasdiriimasi Gizre ehtiyacin

olmasi;

4. Elmi-tedqigat faaliyyeti naticasinds patentlarin olmamasi;

5. Elmi deracasi olan tadqigatcilarin imumi akademik heyste olan nisbastinds azalma tendesiyasinin olmasi.
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; 1. Beynalxalqg slagslarin inkisafi naticesinds birga elmi-tedqgigat layihalerinin sayinin artmasi;
Imkanlar . . : o .
2. Elmi-tadgigat materiallarinin darc etdiriima imkanlarinin artmasi.
1. Magistratura programlarinda tedris edilan tadgigat yonumli fanlerin elm sahasinds tadgiqat maqgsadlari ila
. tam uzlagsmamasi;
Uiz lelos 2. Ali tahsil musssisalarinin elmi-tadqigat hadafleri ile elm sahasinde suratli innovasiyalar arasinda uzlagmanin
tam tamin olunmamasi.

1. Elmi-tadgiqat fealiyyati Uzre idareetma strukturunun formalasdiriimasi;

2. Elmi-tadgigat Strategiyasinin ndvbati dovr Ugln qisa, orta va uzunmuddatli fealiyyet planlari ila
destakloenmasi;

Komissiyanin tovsiyesi | 3. 9qli mulkiyystin qorunmasi, elmi-tedqiqat fealiyyati Gzre patentlarin alds edilmasi ve kommersiyalasdiriimasi
ile bagh takmillesdirmanin apariimasi;

4. Elmi daracali tadgigatcilarin payinin imumi akademik heyate nisbatda artiriimasi;

5. Elmi-tadgiqgat faaliyyatinin talim va tadris prosesina inteqrasiya mexanizminin tekmillasdirilmasi.

5. Iidareetma sistemi
1. ©®makdaslarin pesakarliqg saviyyasinin artiriimasina dastayin gosteriimasi;
Gicli tareflar 2. Tadrisin elektron idarasetma siteminin (SIMS) funksionalligi;

3. ATM-in fealiyyati barade malumatlarin slgatanlihdinin mixtslif platformalar vasitasile temin edilmasi.

1. Tedrisin idara edilmasi, elmi-tadgigat fealiyyati, insan resurslarinin idare edilmasi, daxili keyfiyyat taminati
sistemi, tyutor (akademik maslahatgi) xidmati, karglzarlig xidmati ve beynalxalq slagsler tUzro idareetma
strukturunun takmillasdiriimasi Gizra ehtiyacin mévcudlugu;

2. Bazi struktur bélma rahbarlerinin 0.5 gtat vahidi ile ATM-de emak faaliyyatina celb olunmasi;

Zoif taraflor 3. ATM-in kadr potensialinin (asagdi ve orta idaraetma saviyyasinda) Strateji Planin semarali icrasi ticlin gisman
uygun olmasi;

4. inzibati heystin xidmati faaliyystinin giymatlendiriimasi (gciin differensial emoekhaqqi sisteminin tatbiq
olunmamasi;

5. ATM-ds daxili elektron senad dévriyyasinin mévcud olmamasi.
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imkanlar

A

Elektron idareetma sahasinds suratli texnoloji inkisaf prosesi;
©makdaslarin kvalifikasiyasinin artiriimasi t¢iin beynalxalqg talimlarin tagkili;
Yerli ve beynalxalq tagkilatlar terafinden maliyyalasdirilen program va layihalerin mévcudlugu.

Tahdidlar

ORIDNES

Eyni ixtisas va xidmatleri toklif eden yerli ve beynalxalg ATM-larin olmasi;
Dayaniqli ve sabit kadr potensialinin formalasdiriimasi ile baglh ¢atinliklar;
Yuksak kvalifikasiyali kadrlarin beyin axini prosesi naticasinda xarici 6lkalera Uz tutmasi.

Komissiyanin tovsiyasi

N

No gk

Elmi Suranin terkibine daxil olan isegoéturanlerin aktiv tamsilciliyinin teskil edilmasi;

Tadris prosesinds faaliyyatin semaraliliyinin ylksaldilmasi ve tekmillesdirilmasi tU¢lin Tadris-Metodiki Suranin
yaradilmasi;

ATM-da gabul edilmis daxili gerarlarin Azerbaycan Respublikasinin muvafig ganunvericiliyinin taleblarina
uygunlasdiriimasi;

Daxili kommunikasiyanin gtclendiriimasi magsadila elektron sanad ddvriyyasinin tatbiq olunmasi;

“Zoif tareflor” bdlmasinda gdsterilmis istigamatler Uzre idarsetma strukturunun optimallasdiriimasi;

Keyfiyyat Teminati Markazinin fealiyystinde mustaqilliyin tamin olunmasi;

Strateji Planin samarali icrasi U¢iin ATM-in kadr potensialinin (asadl ve orta idarsetma seaviyyasinda)
guclandirilmasi;

Qeyri-akademik heyatin xidmati fealiyyatinin giymatlandiriimasi tUgiin meyarlarin musyyanlagdiriimasi va
differensial emakhaqqi sisteminin tetbig olunmasi;

. ATM-in rasmi saytinda bitiin malumatlarin Azarbaycan dilinde da teqdim olunmasi.

6. infrastruktur

Gucli teraflar

ok wpdrE

ATM-in maddi-texniki bazasi va tehsil resurslarinin maragli terafler Gguin algatan olmasi;
istehsalat-tacriibe bazasinin mdvcudlugu;

Elmi-tedgiqat ve innovasiya markazinin movcudlugu;

Lazimi avadanliglarla tachiz olunmus laboratoriyalar ve emalatxanalarin olmasi;

Distant (masafadan) tahsil infrastrukturunun olmasi;

Muasir taleblare cavab veran yatagxananin movcudlugu.
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1. Hear bir tahsilalana diisan kitabxana sahasinin normativiers uygun olmamasi;
) 2. Nizami korpusunun saglamliq imkanlari mahdud saxslera uygunlasdiriimamasi;
Zaif tarafler - . _
3. Yemakxanalarda oturma yerlarinin teleba sayina nisbhatde az olmasi;
4. Nizami korpusunda tibb xidmatinin olmamasi.
1. Senaye-universitet alagalerini guclendiran innovativ merkazlerin movcudlugu;
2. Ganc alim va doktorantlarin maddi-texniki resurslar va yasayis yeri ilo temin edilmasi U¢lin ddvlet dastayinin
. olmasi;
Imkanlar 3. Tadrisin distant (masafaeden) taskili vasitesile ATM-larin maddi-texniki resurslarindan istifadenin azalmasi;
4. ATM-in maddi-texniki bazasindan istifadede takrar istehsala va ekoloji temiz infrastruktura kecidin
mumkanlayd.
1. Texnoloji inkisaf ve istifadagilarin teleblerinin suratli deyigsmasi naticesinde maddi-texniki bazanin davamli
_ yenilenmasi ehtiyacinin olmasi;
Tenhdidler 2. ATM-lerin maddi-texniki bazasinin saxlanmasi va yenilenmasi t¢ln xarclarin artiriimasi zarurati;
3. infrastrukturla bagli normativlerin beynalxalg seviyysys catdiriimasinda ¢atinliklarin olmasi.
1. Tibb xidmatinin ATM-in buitln tadris binalarinda teskil edilmasi;
Komissiyanin tovsiyasi | 2. istifade neticesinde galirlerin alde edilmasi magsadile laboratoriyalarin pasportlasdiriimasi;
3. Inkluziv tedris infrastrukturunun biitiin tedris binalarinda teskil edilmasi.
7. Beynalmilallagsma
1. Beynalmilelleagma Strategiyasinin mévcudlugu ve algatanhidinin temin olunmasi;
o 2. Mubadils programlarinda istirak edan inzibati ve muallim heyatinin sayinda miisbat dinamikanin izlanilmasi;
Guclu teraflor . . . . . Lo . . - ) )
3. ©cnabi tahsilalanlar ve akademik heyatin calb olunmasi Ugiin muxtalif tagviq vasitelerinin tatbiq olunmasi;
4. Beynalxalqg grant layihslerinde (Erasmus+, Jean Monnet va s.) istirakin tamin olunmasi.
1. Mubadile programlarinda istirak eden tehsilalanlarin sayinda azalma tendensiyasinin musahida edilmasi;
Zoif taraflor 2. Beynalxalq slagaler tGizra idarsetma strukturunda vazifa selahiyyatlerinin geyri-samarali bélglsu;
3. Strateji Planda “Beynalmilallasma” istigamati Uizre bazi hadaf indikatorlarinin él¢ilebilan olmamasi.
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1. Beynalxalg mubadile va grant layihalerinin mévcudlugu ve slcatanhg;
imkanlar 2. Xarici ATM-lar ile emakdasliq ¢argivasinds ikili diplom imkanlarinin mévcudlugu;
3. ATM-in taninmasi ve acnabi telebalarin calbi G¢lin beynalxalq reyting bazalarinin mévcudlugu.
_ 1. ©cnabi tehsilalanlarin calbi istiqgamatinda digar ATM-ler ila reqabatin artmasi;
Uiz lelos 2. Tehsil sahasi ve texnoloji sferada mitemadi olaraq deyisikliklerin miisahide edilmasi.
1. Miubadile programlarinda istirak eden tehsilalanlarin sayinda misbsat dinamikaya nail olmaq tcin tasviq
tadbirlarinin artiriimasi;
2. Ikili diplom programindan yararlanan tslebslerin sayinin artiriimasi ticiin fealiyyatin tekmillegdirilmasi;
3. Beynalxalq slagsler Uzrs idarsetms strukturunda vezife salahiyyatlerinin bdlgisinin takmillagdiriimasi;
4. Beynalxalg reytinglerds tamsil olunma ile bagh ndvbati dévr Uglin Strateji Planda hadaf indikatorlarinin
Komissiyanin tovsiyasi goyulmasi zamani onlarin dl¢ilabilan olmasina diggastin artiriimasi ve reqgemsal dinamikanin izlanilmasi t¢in
mivafig meyarlarin misyyean edilmasi;
5. Beynalmilellesma  performansini  giymatlondirmays serait yaradan monitoring  mexanizminin
tekmillesdirilmasi;
6. Strateji Planda “Beynalmilallosma” istigamati Uzre nazerda tutulan bitlin hadafler ve tadbirler plani Uzra

hesabatlihgin tamin olunmasi.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetiriimasina dair geydlari

ATM-in fealiyyatinin tehlili ve giymatlandirilmasi (guclu tersfler, zaif terafler, imkanlar ve
tehdidlar olmagla) Komissiya terafindan institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq
mivafiq 7 istigamat Uzre apariimisdir. Qiymatlandirmanin yekunu olaraqg ATM-da musahida
edilmis catismazliglarin aradan qaldiriimasi t¢iin Komissiya tarafinden har bir istigamet tzre
tovsiyalar teqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istigamati Uzra 4; Keyfiyyat teminati istigamati tzro
5; Tolim ve tedris istigamati tizre 11; Elmi tedgigat istiqgamati Uizre 5; idareetma istigamati lizro
9; infrastruktur istigameti lizre 3 ve Beynalmilollesme istigameti Uzre 6 tdvsiye olmagla,
umumilikda 43 tovsiya).

Yuxarida qgeyd olunanlari nazere alaraq, no6vbati institusional akkreditasiya
giymatloendiriimasinadak asagidaki tedbirlarin Xazar Universiteti torafinden hayata kecirilmasi
magsadauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gosterilan tovsiye ve gosteriglerin icrasina nazarsti temin etmak
magsadile Akkreditasiya Surasinin gerarindan sonraki 6 (alti)) ay middastinde
muvafiq faaliyyat planinin hazirlanaraq tesdiq olunmasi (TKTA ile razilasdiriimagla);

+ Agentlik tarsfinden fealiyyst planinin icrasina nazarstin temin edilmasi maqgsadile
foaliyyat planinda geyd edilmis iglarin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya teqdim
edilmasi.

Tahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi lizra Komissiyanin yekun rayi
Tohsil muassisesinin institusional akkreditasiyasi izra Komissiyanin yekun rayi asagidaki
kimidir:

+ ATM-de keciriimis institusional akkreditasiya giymatlandirilmasinin yekunu olaraq,
Xazar Universitetinin mivafiq istigamatler Uzre faaliyyatlerinin gabul olunmus dovlat
tohsil standartlarina ve diger normativ hiquqgi aktlarin tsleblerine “asasan
uygundur” hesab edilmasi;

+ Xozer Universitetinin 2023/24-cl tadris ilinden baslayaraq névbsti 5 il muddstine
institusional akkreditasiyadan kegmasi magsadauygun hesab edilir.
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