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Giriĸ 

Qiymᴅtlᴅndirilᴅn tᴅhsil müᴅssisᴅsinᴅ dair mᴅlumatlar 

 

Tᴅhsil müᴅssisᴅsinin adē Xᴅzᴅr Universiteti 

Sonuncu akkreditasiyaya dair ĸᴅhadᴅtnamᴅnin verilmᴅ 
tarixi vᴅ müddᴅti 

Verilmᴅ tarixi - 18 iyul 2019-cu il 
 (2016/17-2020/21-ci tᴅdris illᴅrini 

ᴅhatᴅ edir) 

Tᴅhsil müᴅssisᴅsinin lisenziyasēna dair mᴅlumatlar 
(dövlᴅt tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅri istisna olmaqla) 

ĶSN/0 ï 488/2056, 25 fevral 2016-
cē il, Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 
Ķqtisadiyyat Nazirliyi tᴅrᴅfindᴅn 
müddᴅtsiz lisenziya verilmiĸdir 

Tᴅhsil müᴅssisᴅsinin rᴅhbᴅri  Dos. Ķradᴅ Xᴅlilova 

Fakültᴅlᴅrin sayē  5 

Kafedralarēn sayē  19 

Bakalavriat sᴅviyyᴅsi üzrᴅ ixtisaslarēn sayē  36 

Magistratura sᴅviyyᴅsi üzrᴅ ixtisaslarēn 
(ixtisaslaĸmalarēn) sayē  

30 

Doktorantura sᴅviyyᴅsi üzrᴅ ixtisaslarēn 
(ixtisaslaĸmalarēn) sayē  

23 

Tᴅhsil müᴅssisᴅsinin tᴅhsilalan kontingenti 

Tᴅhsilalan sayē: 3501 

Bakalavriat: 2952 

Magistratura: 486 

Doktorantura: 63 

Elmlᴅr doktorluĵu proqramē üzrᴅ: -  

ķtatdakē professor-müᴅllim heyᴅtinin sayē 127 

ᴄvᴅzçilik vᴅ saathesabē yolu ilᴅ iĸlᴅyᴅnlᴅrin sayē 210 

Müᴅssisᴅnin elektron ¿nvanē vᴅ ᴅlaqᴅ telefonu 
contact@khazar.org; 

(+994 12) 421 10 93 

Müᴅssisᴅnin hüquqi ¿nvanē 
Mᴅhsᴅti küç.,41, AZ1096, Bakē, 

Azᴅrbaycan 

Müᴅssisᴅnin faktiki ¿nvanē 
Mᴅhsᴅti küç.,41, AZ1096, Bakē, 

Azᴅrbaycan 

mailto:contact@khazar.org
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Tᴅhsil müᴅssisᴅsinin akkreditasiya qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinin nᴅticᴅlᴅri 

Qiymᴅtlᴅndirmᴅnin icmalē 

Xᴅzᴅr Universitetinin institusional akkreditasiya qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi Tᴅhsildᴅ Keyfiyyᴅt 

Tᴅminatē Agentliyinin (TKTA) 2022-ci il 14 noyabr tarixli F-181 nömrᴅli ᴅmri ilᴅ tᴅsdiqlᴅnmiĸ 

metodologiyaya ᴅsaslanaraq aparēlmēĸdēr. Qiymᴅtlᴅndirmᴅnin mᴅqsᴅdi tᴅhsil müᴅssisᴅsinin 

davamlē olaraq tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ daxili keyfiyyᴅt tᴅminatēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsini tᴅmin 

etmᴅk, o cümlᴅdᴅn ictimaiyyᴅti tᴅhsilin keyfiyyᴅti barᴅdᴅ mᴅlumatlandērmaqdēr. 

Xᴅzᴅr Universitetinin institusional akkreditasiyasē üzrᴅ Akkreditasiya Komissiyasē TKTA 

tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiq edilmiĸ ekspert seçimi proseduruna uyĵun olaraq seilmiĸdir. 2022-ci il 16 

dekabr tarixindᴅn etibarᴅn 3 ay müddᴅtindᴅ Xᴅzᴅr Universiteti tᴅrᴅfindᴅn Özünütᴅhlil Hesabatē 

hazērlanmēĸ vᴅ 2023-cü il 15 ï 19 may tarixlᴅrindᴅ Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn ali tᴅhsil 

müᴅssisᴅsindᴅ (ATM) sahᴅ baxēĸē hᴅyata keirilmiĸdir.  

Yekun Hesabatda ᴅks olunmuĸ bütün cᴅdvᴅl vᴅ qrafiklᴅr Xᴅzᴅr Universitetinin Özünütᴅhlil 

Hesabatēna ᴅlavᴅ olaraq ATM tᴅrᴅfindᴅn tᴅqdim olunmuĸ mᴅlumatlar ᴅsasēnda tᴅrtib edilmiĸdir.  

Akkreditasiya Komissiyasēnēn istiqamᴅtlᴅr üzrᴅ yekun qiymᴅtlᴅndirmᴅ nᴅticᴅlᴅri aĸaĵēdakē 

kimidir: 

1. STRATEJĶ ĶNKĶķAF 

1.1  Ali tЈhsil m¿ЈssisЈsinin missiyasē, strategiyasē, strateji istiqamЈtlЈri vЈ hЈdЈflЈri 

1.1.1 ATM-dᴅ qēsa vᴅ ortamüddᴅtli dövr üçün strateji inkiĸaf proqramēnēn (SĶP) 

hazērlanmasē vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetinin Strateji Planē (2018-2023) Elmi ķuranēn 2018-ci il 13 aprel tarixli 

iclasēnda tᴅsdiq edilmiĸdir. Sᴅnᴅdin maraqlē tᴅrᴅflᴅr ¿¿n ᴅlatanlēĵē tᴅmin olunur: 

(https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Strateji_plan.pdf) .  

Strateji Planēn hazērlanmasē zamanē Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 2013-cü il 24 

oktyabr tarixli 13 nºmrᴅli Sᴅrᴅncamē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda tᴅhsilin 

inkiĸafē ¿zrᴅ Dºvlᴅt Strategiyasēò vᴅ 2015-ci il 19 yanvar tarixli 995 nºmrᴅli  Sᴅrᴅncamē ilᴅ tᴅsdiq 

edilmiĸ ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda tᴅhsilin inkiĸafē ¿zrᴅ Dºvlᴅt Strategiyasēnēn hᴅyata 

keirilmᴅsi ilᴅ baĵlē Fᴅaliyyᴅt Planēò ᴅsas gºt¿r¿lm¿ĸd¿r.  

Strateji Planēn planlaĸdērma vᴅ tᴅsdiqi aĸaĵēdakē mᴅrhᴅlᴅlᴅri ᴅhatᴅ etmiĸdir: 

Á Planlaĸdērma mᴅrhᴅlᴅsi: 

- Missiya vᴅ gᴅlᴅcᴅyᴅ baxēĸēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi; 

- Mºvcud vᴅziyyᴅtin tᴅhlili: ATM-in mºvcud potensialē, g¿cl¿ vᴅ zᴅif tᴅrᴅflᴅr, 

imkanlar vᴅ tᴅhdidlᴅr (SWOT); 

- Rᴅqabᴅt strategiyasēnēn hazērlanmasē; 

- Ķnkiĸaf strategiyasēnēn orta vᴅ uzunm¿ddᴅtli mᴅqsᴅd vᴅ hᴅdᴅflᴅrinin m¿ᴅyyᴅn 

edilmᴅsi; 

- Fᴅaliyyᴅt planēnēn hazērlanmasē; 

- Nᴅticᴅyºn¿ml¿ strateji vᴅ fᴅaliyyᴅt planlarēnēn hᴅyata keirilmᴅsinᴅ nᴅzarᴅt. 

https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Strateji_plan.pdf
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Á Tᴅsdiq mᴅrhᴅlᴅsi: 

- Strateji Planēn hazērlanmasē ¿¿n Komissiyanēn yaradēlmasē vᴅ ᴅmrlᴅĸdirilmᴅsi; 

- Strateji Planēn istiqamᴅtlᴅrinin tᴅsdiqi; 

- Strateji Planēn Fᴅaliyyᴅt Planēnēn tᴅsdiqi; 

- Strateji Planēn maraqlē tᴅrᴅflᴅr ¿¿n ᴅlatanlēĵēnēn tᴅmin edilmᴅsi. 

Xᴅzᴅr Universitetinin Strateji Planē aĸaĵēdakē 5 bºlmᴅdᴅn ibarᴅtdir: 

Á Xᴅzᴅr Universiteti haqqēnda; 

Á Missiya; 

Á Gᴅlᴅcᴅyᴅ baxēĸ; 

Á Bizi birlᴅĸdirᴅn dᴅyᴅrlᴅr; 

Á Ķstiqamᴅtlᴅr vᴅ strateji hᴅdᴅflᴅr. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Strateji Planēn icrasē mᴅqsᴅdilᴅ ATM-dᴅ illik tᴅdbirlᴅr planlarē 

(2018-2023-c¿ illᴅri ᴅhatᴅ edᴅn dºvr ¿zrᴅ) tᴅsdiq edilmiĸ, ᴅsas fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtlᴅrinᴅ uyĵun 

olaraq tᴅdbirlᴅr, tᴅdbirlᴅrin icrasēna mᴅsul struktur bºlmᴅlᴅr vᴅ indikatorlar m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ, 

Strateji Planēn illik icrasē ¿zrᴅ hesabatlēlēq tᴅmin edilmiĸdir. Lakin illik tᴅdbirlᴅr planlarēnda 

tᴅdbirlᴅrin icra m¿ddᴅtlᴅri gºstᴅrilmᴅmiĸ, indikatorlarēn ᴅsasᴅn ºl¿lᴅbilᴅn olduĵu m¿ᴅyyᴅn 

edilsᴅ dᴅ, hᴅdᴅflᴅrin (icra gºstᴅricilᴅrinin) olmadēĵē m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir.   

Strateji Planēn icrasēnē tᴅmin etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ tᴅsdiq edilᴅn tᴅdbirlᴅr planlarēnda 

tᴅdbirlᴅrin icra m¿ddᴅtlᴅrinin gºstᴅrilmᴅsi, b¿t¿n indikatorlar ¿zrᴅ icra gºstᴅricilᴅri üçün 

hᴅdᴅflᴅrin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi tºvsiyᴅ olunur.  

1.1.2 ATM-in SĶP-dᴅ müᴅyyᴅn edilᴅn missiyasēnēn onun fᴅaliyyᴅtinin ᴅsas mᴅqsᴅdinᴅ vᴅ 

hᴅdᴅflᴅrinᴅ uyĵunluĵu 

Xᴅzᴅr Universitetinin missiyasēnēn ATM-in Strateji Planēnda m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ hᴅdᴅflᴅrᴅ 

uyĵunluĵu aĸaĵēdakē cᴅdvᴅldᴅ tᴅqdim olunur: 

              CЈdvЈl 1. ATM-in missiyasēnēn onun mЈqsЈd vЈ hЈdЈflЈrinЈ uyĵunluĵu 

Missiya Strateji hᴅdᴅf Tᴅdbirlᴅr planē 

Ali tᴅhsilin hᴅr 

üç sᴅviyyᴅsindᴅ 

tᴅlᴅbᴅ mᴅrkᴅzli 

keyfiyyᴅtli tᴅhsil 

vermᴅk 

Strateji hᴅdᴅf  

Tᴅlᴅbᴅ mᴅrkᴅzli öyrᴅnmᴅ 

mühitini tᴅlᴅbᴅlᴅrin yüksᴅk 

nᴅticᴅ ᴅldᴅ etmᴅsi üçün 

tᴅkmillᴅĸdirmᴅk 

Á Tᴅlᴅbᴅlᴅrin potensialēnē inkiĸaf etdirᴅn tᴅlᴅbᴅ 

dᴅstᴅk sistemini müntᴅzᴅm tᴅkmillᴅĸdirmᴅk vᴅ 

onun keyfiyyᴅtini yüksᴅltmᴅk; 

Á Tᴅlᴅbᴅlᴅrin öyrᴅnmᴅsi ¿¿n uyĵun m¿hit vᴅ 

resurslarēn tᴅĸkilini tᴅkmillᴅĸdirmᴅk. 

Tᴅdqiqat 

yönümlü 

universitet 

olmaq 

Strateji hᴅdᴅf 

Aparēcē tᴅdqiqat yönümlü  

Universitetᴅ çevrilmᴅk 

 

Á Elmi tᴅdqiqat iĸlᴅrinin nᴅticᴅlᴅrinin artērēlmasē ¿¿n 

insan potensialēnēn g¿clᴅndirilmᴅsini tᴅmin etmᴅk; 

Á Elmi tᴅdqiqatēn inkiĸafēna zᴅmin yaradan 

mexanizmlᴅrin iĸlᴅnib hazērlanmasēnē tᴅmin etmᴅk; 

Á Elmi tᴅdqiqatēn inkiĸafēnda departamentlᴅrin rolunu 

qüvvᴅtlᴅndirmᴅk; 

Á Elmi tᴅdqiqatēn inkiĸafē ¿¿n beynᴅlxalq 

ᴅmᴅkdaĸlēqlarē geniĸlᴅndirmᴅk; 
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Á Tᴅdqiqatlar zamanē yaranmēĸ biliyin idarᴅ edilmᴅsini 

güclᴅndirmᴅk. 

Strateji hᴅdᴅf  

Universitet-sᴅnaye 

münasibᴅtlᴅrini universitetin 

tᴅdqiqat, innovasiya vᴅ 

sahibkarlēq imkanlarēnēn 

inkiĸafē istiqamᴅtindᴅ 

tᴅkmillᴅĸdirmᴅk 

Á Universitetin prioritet qoyduĵu ixtisas sahᴅlᴅri üçün 

müvafiq müᴅssisᴅ vᴅ ĸirkᴅtlᴅrlᴅ oxĸaxᴅli 

ᴅmᴅkdaĸlēq qurmaq vᴅ bu ᴅmᴅkdaĸlēĵē inkiĸaf 

etdirmᴅk; 

Á Universitetdᴅ innovasiya vᴅ sahibkarlēĵēn inkiĸafēnē 

güclᴅndirmᴅk. 

Öz fᴅaliyyᴅtini 

davamlē inkiĸaf 

etdirmᴅk 

Strateji hᴅdᴅf 

Tᴅlim-tᴅdris prosesinin 

davamlē inkiĸafēnē  

tᴅmin etmᴅk 

Á Tᴅlᴅbᴅlᴅrin nᴅzᴅri biliklᴅrini zᴅnginlᴅĸdirmᴅk, 

gᴅlᴅcᴅk uĵurlu karyerasēnē qurmasē ¿¿n 21-ci ᴅsr 

bacarēqlarēnē inkiĸaf etdirmᴅk; 

Á Qloballaĸan tᴅhsil d¿nyasēnda yaranan imkanlara 

cavab olaraq, ömürboyu öyrᴅnmᴅ prinsiplᴅrini 

dᴅstᴅklᴅyᴅn innovativ tᴅlim-tᴅdris proqramlarēnē 

tᴅklif etmᴅk. 

Strateji hᴅdᴅf  

Universitetin davamlē inkiĸafēnē 

tᴅmin etmᴅk üçün professor-

müᴅllim vᴅ iĸi heyᴅtinin 

peĸᴅkar inkiĸafēna dᴅstᴅk 

vermᴅk 

Á Professor-müᴅllim vᴅ iĸi heyᴅtinin düzgün 

seçilmᴅsini vᴅ davamlē tᴅlimini tᴅmin etmᴅk; 

Á Yüksᴅk sᴅviyyᴅli professor-müᴅllim vᴅ iĸi heyᴅtinin 

universitetlᴅ uzunmüddᴅtli ᴅmᴅkdaĸlēqlarēnē tᴅmin 

etmᴅk üçün zᴅmin yaratmaq. 

Strateji hᴅdᴅf  

Tᴅlᴅbᴅ-müᴅllim, elᴅcᴅ dᴅ iĸi 

heyᴅtinin keyfiyyᴅtli iĸ 

aparmasē üçün maddi-texniki 

bazanē güclᴅndirᴅrᴅk 

universiteti rahat, cᴅlbedici 

tᴅhsil mᴅkanēna çevirmᴅk 

Á Universitetin infrastrukturunun inkiĸafēnē ᴅlatanlēq, 

rahatlēq vᴅ innovativlik prinsiplᴅrinᴅ vᴅ 

standartlarēna uyĵun olaraq davam etdirmᴅk. 

Azᴅrbaycana vᴅ 

bütövlükdᴅ 

regiona xidmᴅt 

edᴅn universitet 

olmaq 

Strateji hᴅdᴅf 

Universitetin beynᴅlmilᴅllᴅĸmᴅ  

siyasᴅtini g¿clᴅndirmᴅk 

Á Beynᴅlxalq ᴅmᴅkdaĸlēqlarēn yenilᴅnmᴅsi, 

möhkᴅmlᴅnmᴅsi vᴅ yeni ᴅmᴅkdaĸlēqlarēn 

qurulmasēnē tᴅmin etmᴅk; 

Á Universitetin beynᴅlxalq proqramlarda, qrant 

müsabiqᴅlᴅrindᴅ vᴅ digᴅr yarēĸmalarda uĵurlu 

iĸtirakēnē tᴅmin etmᴅk; 

Á Universitetin beynᴅlxalq reytinqlᴅrdᴅ mövqeyini 

güclᴅndirmᴅk; 

Á Universitetdᴅ formalaĸmēĸ beynᴅlmilᴅl mühitin 

inkiĸafēnē davam etdirmᴅk. 

Cᴅdvᴅldᴅn dᴅ gºr¿nd¿y¿ kimi, Strateji Planda m¿ᴅyyᴅn edilᴅn Xᴅzᴅr Universitetinin 

missiyasēnēn onun fᴅaliyyᴅtinin ᴅsas mᴅqsᴅd vᴅ hᴅdᴅflᴅrinᴅ uyĵunluĵu tᴅmin edilmiĸdir. 

1.1.3 SĶP-dᴅ müᴅyyᴅn edilᴅn strateji baxēĸēn ölkᴅnin ᴅmᴅk bazarēnēn, cᴅmiyyᴅtin vᴅ 

iqtisadiyyatēn inkiĸaf istiqamᴅtlᴅrinᴅ uyĵunluĵu 

Strateji Planēn istiqamᴅtlᴅrinin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi zamanē strateji hᴅdᴅflᴅrin ölkᴅnin 

ᴅmᴅk bazarē, cᴅmiyyᴅt vᴅ iqtisadiyyatēn inkiĸaf istiqamᴅtlᴅrinᴅ uyĵunluĵunu tᴅmin etmᴅk 

mᴅqsᴅdilᴅ Xᴅzᴅr Universitetindᴅ yaradēlmēĸ Komissiyaya bir sēra qurumlardan (Mᴅrkᴅzi Bankēn 
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Ķnsan resurslarē departamenti, Ķqtisadi Ķslahatlarēn Tᴅhlili vᴅ Kommunikasiya Mᴅrkᴅzi, Gilan 

Holding, Azᴅrbaycan Respublikasē Dºvlᴅt Neft ķirkᴅti, Sumqayēt D¿nya Mᴅktᴅbi, D¿nya ĶB 

Mᴅktᴅbi, ķᴅms Tᴅrcümᴅ Mᴅrkᴅzi) mütᴅxᴅssislᴅr dᴅvᴅt olunmuĸ vᴅ tᴅkliflᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmēĸdēr. 

Sᴅnᴅdin hazērlanmasē zamanē Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 2016-cē il 6 dekabr 

tarixli 1138 nömrᴅli Fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñMilli iqtisadiyyat vᴅ iqtisadiyyatēn ᴅsas sektorlarē 

üzrᴅ strateji yol xᴅritᴅlᴅriònᴅ istinad edilmiĸ, BMT-nin ñDayanēqlē inkiĸaf mᴅqsᴅdlᴅriò ᴅsas 

gºt¿r¿lm¿ĸdür. 

ᴄlavᴅ olaraq qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Strateji Planēn 7-ci istiqamᴅtindᴅ (Universitet-sЈnaye 

münasibЈtlЈrini universitetin tЈdqiqat, innovasiya vЈ sahibkarlēq imkanlarēnēn inkiĸafē 

istiqamЈtindЈ tЈkmillЈĸdirmЈk) müvafiq indikatordan irᴅli gᴅlᴅn tᴅlᴅblᴅrᴅ nail olmaq üçün 

aĸaĵēdakē hᴅdᴅflᴅr nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur: 

7.1. Universitetin prioritet qoyduĵu ixtisas sahЈlЈri üçün müvafiq müЈssisЈ vЈ ĸirkЈtlЈrlЈ 

oxĸaxЈli ЈmЈkdaĸlēq qurmaq vЈ bu ЈmЈkdaĸlēĵē inkiĸaf etdirmЈk; 

7.2. UniversitetdЈ innovasiya vЈ sahibkarlēĵēn inkiĸafēnē g¿clЈndirmЈk. 

1.1.4 SĶP-dᴅ müᴅyyᴅn edilᴅn prioritet istiqamᴅtlᴅrin ATM qarĸēsēnda qoyulan mᴅqsᴅd vᴅ 

hᴅdᴅflᴅrᴅ uyĵunluĵu 

Strateji Planēn prioritet istiqamᴅtlᴅrinin ATM-in mᴅqsᴅd vᴅ hᴅdᴅflᴅrinᴅ uyĵunluĵunu tᴅmin 

etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ hᴅr bir struktur bölmᴅnin fᴅaliyyᴅt planē tᴅsdiq edilir.  

Strateji Planēn prioritet istiqamᴅtlᴅrinᴅ uyĵun olaraq ATM-dᴅ aĸaĵēdakē sᴅnᴅdlᴅr dᴅ 

hazērlanmēĸdēr: 

Á Elmi-tᴅdqiqat strategiyasē; 

Á Beynᴅlmilᴅllᴅĸmᴅ strategiyasē; 

Á Keyfiyyᴅt tᴅminatē siyasᴅti. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ATM-in ñStrateji Planēn hazērlanmasē vᴅ icrasēnēn monitorinqi 

mexanizmiò sᴅnᴅdinin ñStrateji planlaĸdērma mᴅrhᴅlᴅlᴅriò bºlmᴅsindᴅ ñRᴅqabᴅt strategiyasēò öz 

ᴅksini tapsa da, sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasēna müvafiq sᴅnᴅd tᴅqdim 

edilmᴅmiĸdir. 

1.1.5 SĶP-dᴅ strateji baxēĸda qoyulmuĸ ᴅsas strateji istiqamᴅtlᴅrᴅ nail olunmasē üçün 

ᴅsas mᴅqsᴅd vᴅ hᴅdᴅflᴅrin müᴅyyᴅn edilmᴅsi 

Strateji Planda aĸaĵēdakē 7 strateji istiqamᴅt müᴅyyᴅn edilmiĸdir: 

1. Aparēcē tᴅdqiqat yönümlü universitetᴅ çevrilmᴅk; 

2. Tᴅlim-tᴅdris prosesinin davamlē inkiĸafēnē tᴅmin etmᴅk; 

3. Universitetin davamlē inkiĸafēnē tᴅmin etmᴅk üçün professor-müᴅllim vᴅ iĸi heyᴅtinin 

peĸᴅkar inkiĸafēna dᴅstᴅk vermᴅk; 

4. Universitetin beynᴅlmilᴅllᴅĸmᴅ siyasᴅtini güclᴅndirmᴅk; 

5. Tᴅlᴅbᴅ-müᴅllim, elᴅcᴅ dᴅ iĸi heyᴅtinin keyfiyyᴅtli iĸ aparmasē ¿¿n maddi-texniki 

bazanē g¿clᴅndirᴅrᴅk universiteti rahat vᴅ cᴅlbedici tᴅhsil mᴅkanēna evirmᴅk; 

https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Elmi-Tedqiqat_Strategiyasi.pdf
https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Beynelmilellishme_Strategiyasi.pdf
https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Keyfiyyet_Teminati_Siyaseti.pdf
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6. Tᴅlᴅbᴅ mᴅrkᴅzli öyrᴅnmᴅ mühitini daim tᴅkmillᴅĸdirmᴅklᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin daha yaxĸē 

nᴅticᴅ ᴅldᴅ etmᴅsinᴅ nail olmaq; 

7. Universitet-sᴅnaye münasibᴅtlᴅrini universitetin tᴅdqiqat, innovasiya vᴅ sahibkarlēq 

imkanlarēnēn inkiĸafē istiqamᴅtindᴅ tᴅkmillᴅĸdirmᴅk. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, 7 strateji istiqamᴅt üzrᴅ ümumilikdᴅ 18 hᴅdᴅf vᴅ 62 alt hᴅdᴅf 

müᴅyyᴅn edilmiĸdir: 

 

Qrafik 1. Strateji Planda strateji istiqamЈt, hЈdЈf vЈ alt hЈdЈflЈr (ЈdЈd) 

1.1.6 SĶP-dᴅ müᴅyyᴅn edilmiĸ ᴅsas strateji mᴅqsᴅd vᴅ hᴅdᴅflᴅr üzrᴅ qēsa vᴅ 

ortamüddᴅtli dövr ᴅrzindᴅ görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅrin ᴅks olunmasē 

Strateji Planēn icrasē mᴅqsᴅdilᴅ tᴅdbirlᴅr planlarē (qēsam¿ddᴅtli) tᴅdris illᴅri ¿zrᴅ tᴅsdiq 

edilir vᴅ müvafiq fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtinᴅ uyĵun olaraq tᴅdbirlᴅr ᴅhatᴅ olunur. Akkreditasiya 

Komissiyasēna tᴅqdim edilmiĸ ñStrateji Planēn hazērlanmasē vᴅ icrasēnēn mexanizmiò sᴅnᴅdinin 

tᴅhlili ᴅsasēnda Strateji Planēn icrasē ¿¿n tᴅdbirlᴅr planēnda mᴅqsᴅd vᴅ hᴅdᴅflᴅr ¿zrᴅ orta vᴅ 

uzunm¿ddᴅtli dºvr ᴅrzindᴅ yerinᴅ yetirilᴅcᴅk tᴅdbirlᴅrin yalnēz illik (qēsa) dºvr ¿¿n nᴅzᴅrdᴅ 

tutulduĵu, orta dövrlᴅ baĵlē qeydlᴅrin olmadēĵē, gºr¿lᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr ¿¿n ayrē-ayrēlēqda icra 

müddᴅti haqqēnda mᴅlumatlarēn olmamasē m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir.  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Strateji Planēn 2018-ci ilin aprel ayēnda tᴅsdiqlᴅnmᴅsi vᴅ 2022/23-

cü tᴅdris ilinin yekunlaĸmaq ¿zrᴅ olduĵunu nᴅzᴅrᴅ alaraq növbᴅti mᴅrhᴅlᴅ üçün hazērlanmalē 

uzunmüddᴅtli Strateji Ķnkiĸaf Planē haqqēnda ATM tᴅrᴅfindᴅn Özünütᴅhlil Hesabatēnda 

qeydlᴅrin aparēlmasē vᴅ planlaĸdērma prosesi barᴅdᴅ mᴅlumatlarēn Akkreditasiya 

Komissiyasēna tᴅqdim olunmasē mᴅqsᴅdᴅuyĵun olardē. 

1.1.7 SĶP üzrᴅ fᴅaliyyᴅtin nᴅticᴅlᴅrini qiymᴅtlᴅndirmᴅyᴅ imkan verᴅn kᴅmiyyᴅt vᴅ ya 

keyfiyyᴅt göstᴅricilᴅrinin müᴅyyᴅn edilmᴅsi 

¥z¿n¿tᴅhlil Hesabatēnda qeyd olunur ki, Strateji Planēn hᴅdᴅflᴅri ᴅsasēnda hᴅr tᴅdris ili 

¿¿n hazērlanan tᴅdbirlᴅr planēnēn hᴅdᴅflᴅri ¿zrᴅ ºl¿lᴅ bilᴅn kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt gºstᴅricilᴅri 

vᴅ icrasēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi meyarlarē m¿ᴅyyᴅn edilir, qiymᴅtlᴅndirmᴅ mexanizmi isᴅ ñDºvlᴅt 

proqramlarēnēn tᴅrtibi, icrasē, monitorinqi vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi Qaydasēònēn tᴅsdiq edilmᴅsi 

haqqēnda Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 2021-ci il 6 mart tarixli 1294 nºmrᴅli 

Fᴅrmanēnēn m¿ddᴅalarē ᴅsasēnda tᴅkmillᴅĸdirilir.  

1-ci strateji 
istiqamᴅt 

2-ci strateji 
istiqamᴅt 

3-cü 
strateji 
istiqamᴅt 

4-cü 
strateji 
istiqamᴅt 

5-ci strateji 
istiqamᴅt 

6-cē strateji 
istiqamᴅt 

7-ci strateji 
istiqamᴅt 

5
2 2

4
1 2 2

20

7 7
9

4

8 7
hᴅdᴅf

alt hᴅdᴅf
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Akkreditasiya Komissiyasēna tᴅqdim edilmiĸ ñStrateji Planēn hazērlanmasē vᴅ icrasēnēn 

mexanizmiò sᴅnᴅdindᴅ fᴅaliyyᴅtin nᴅticᴅlᴅrini qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿¿n kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt 

gºstᴅricilᴅrinin m¿ᴅyyᴅn edildiyi qeyd olunsa da, ATM tᴅrᴅfindᴅn tᴅqdim edilmiĸ 5 illik tᴅdbirlᴅr 

planlarēnēn tᴅhlili nᴅticᴅsindᴅ m¿vafiq indikator ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrin kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt 

gºstᴅricilᴅrinin bir neᴅsindᴅ hᴅdᴅflᴅrin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅdiyi, indikatorlar ¿zrᴅ icra m¿ddᴅtinin 

gºstᴅrilmᴅdiyi, o c¿mlᴅdᴅn tᴅdbirlᴅr planēnda yer alan icra gºstᴅricilᴅri ilᴅ baĵlē fᴅaliyyᴅtin 

olmadēĵē m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir.  

Hᴅminin, sºz¿gedᴅn mexanizm sᴅnᴅdindᴅ tᴅdbirlᴅr planēnda nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ 

fᴅaliyyᴅtlᴅri icra etmᴅk ¿¿n insan, maliyyᴅ resurslarē vᴅ infrastrukturun m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi 

nᴅzᴅrdᴅ tutulsa da, tᴅdbirlᴅr planēnda yalnēz insan resurslarē (ñtЈdbirlЈrin icrasēna mЈsul struktur 

bºlmЈlЈrò) haqqēnda mᴅlumatēn gºstᴅrildiyi, maliyyᴅ resurslarē vᴅ infrastruktur barᴅdᴅ 

mᴅlumatlarēn isᴅ olmadēĵē m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. 

Yuxarēda qeyd olunanlara misal olaraq son hesabat ili (2021/22-ci tᴅdris ili) ¿zrᴅ aĸaĵēdakē 

qeydlᴅri gºstᴅrmᴅk olar: 

     CЈdvЈl 2. 2021/22-ci tЈdris ili ¿zrЈ Strateji Planēn icra vЈziyyЈti barЈdЈ mЈlumat 
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Hᴅdᴅfᴅ nail olunmayanlar  

vᴅ ya icra olunmayanlar   

1 

1.1 7 2 
Web of Science vᴅ Scopus mᴅlumat bazalarēnda indekslᴅĸᴅn mᴅqalᴅlᴅrin sayē 

üçün hᴅdᴅf 5% artēm olsa da, dinamikada azalma m¿ĸahidᴅ edilir. 

1.2 0 0 Nᴅ tᴅdbirlᴅr planēnda, nᴅ dᴅ hesabatda mᴅlumat yoxdur. 

1.3 2 2 Hesabatda mᴅlumat yoxdur. 

1.4 2 0 
Hesabatda ᴅmᴅkdaĸlēq memorandumlarē vᴅ qrant layihᴅlᴅrinᴅ cᴅlb edilmiĸ 

tᴅlᴅbᴅlᴅrin sayē ilᴅ baĵlē mᴅlumat yoxdur. 

1.5 5 3 Hesabatda 1, 3, 4 vᴅ 5-ci indikatorlarla baĵlē mᴅlumat yoxdur. 

2 
2.1 4 1 Hesabatda 2-ci indikatorla baĵlē mᴅlumat yoxdur. 

2.2 5 3 Hesabatda 3-c¿ indikatorla baĵlē mᴅlumat yoxdur. 

3 
3.1 4 0 Hesabatda 1-ci indikatorla baĵlē mᴅlumat yoxdur. 

3.2 3 0 - 

4 

4.1 5 5 - 

4.2 2 1 Hesabatda 1-ci indikatorda iĸtirakēlarēn sayē ilᴅ baĵlē mᴅlumat yoxdur. 

4.3 5 3 4-c¿ hᴅdᴅfᴅ nail olunmayēb, 5-ci indikatorla baĵlē hesabatda mᴅlumat yoxdur. 

4.4 2 2 Hᴅdᴅflᴅrᴅ nail olunmayēb. 

5 5.1 1 0 
Hesabatda yeni dᴅrs materiallarē, mᴅlumat bazalarē, laboratoriyalarda istifadᴅyᴅ 

verilmiĸ m¿asir avadanlēqlar haqqēnda mᴅlumat yoxdur. 

6 
6.1 6 0 Hesabatda he bir indikatorla baĵlē dinamika verilmᴅyib. 

6.2 4 2 Hesabatda 2-ci indikatorla baĵlē mᴅlumat yoxdur. 

7 
7.1 2 0 - 

7.2 3 0 Hesabatda 2-ci indikatorla baĵlē mᴅlumat yoxdur. 

CᴄMĶ: 62 24  
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1.1.8 SĶP-dᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ fᴅaliyyᴅtlᴅri icra etmᴅk üçün resurslarēn (insan, maliyyᴅ 

vᴅ infrastruktur) ayrēlmasē vᴅziyyᴅti 

Strateji Planēn icrasē ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅr planlarēnda yalnēz insan resurslarē (ñtЈdbirlЈrin icrasēna 

mЈsul struktur bºlmЈlЈrò) haqqēnda mᴅlumatēn gºstᴅrildiyi, maliyyᴅ resurslarē vᴅ infrastrukturla 

baĵlē bºlmᴅnin olmadēĵē m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. Tᴅdris illᴅri ¿zrᴅ hesabat sᴅnᴅdlᴅrindᴅ m¿vafiq 

mᴅlumatlara bir neᴅ hᴅdᴅf ¿zrᴅ rast gᴅlinsᴅ dᴅ, ᴅksᴅr hᴅdᴅflᴅr ¿zrᴅ mᴅlumatlandērēcē 

dinamikalar izlᴅnilmir. ¥z¿n¿tᴅhlil Hesabatēnda maliyyᴅ vᴅ infrastruktur resurslarē barᴅdᴅ 

mᴅlumatlar yer alsa da, m¿vafiq indikatorun tᴅlᴅbi Strateji Planda nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ hᴅr 

fᴅaliyyᴅt vᴅ alt hᴅdᴅflᴅr ¿¿n ayrē-ayrēlēqda gºstᴅricilᴅrin verilmᴅsidir. 

1.1.9 SĶP-in maliyyᴅ tᴅminatēnēn ATM-dᴅ büdcᴅ planlaĸmasēnda nᴅzᴅrᴅ alēnmasē 

vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetinin b¿dcᴅ planlaĸmasēnda Strateji Planēn maliyyᴅ tᴅminatēnēn ᴅsasᴅn 

nᴅzᴅrᴅ alēndēĵē sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir.  

 

Qrafik 2. Strateji Planēn maliyyЈ tЈminatēna ayrēlan vЈsaitlЈrin dinamikasē (min manatla) 

Öz¿n¿tᴅhlil Hesabatēnda tᴅqdim edilmiĸ statistik mᴅlumatlara ᴅsasᴅn qeyd etmᴅk olar ki, 

ATM-in 5 illik b¿dcᴅ planlaĸmasēnda Strateji Plan ¿zrᴅ ayrēlan maliyyᴅ vᴅsaitlᴅrinin ᴅsas hissᴅsi 

elmi-tᴅdqiqat (34%) vᴅ beynᴅlmilᴅllᴅĸmᴅ (34%) istiqamᴅtlᴅri ¿¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. 

 

Qrafik 3. Strateji Planēn maliyyЈ tЈminatēna istiqamЈtlЈr ¿zrЈ ayrēlan vЈsaitlЈrin faiz 

gºstЈricilЈri (2018-2022-ci illЈr) 

0

200000

400000

600000

2018 2019 2020 2021 2022

Elmi-tᴅdqiqat fᴅaliyyᴅti ¿¿n ayrēlan vᴅsait
Dᴅrsliklᴅr, elmi ᴅdᴅbiyyatlar vᴅ elmi bazalardan istifadᴅ ¿¿n ayrēlan vᴅsait
Tᴅdrisin elektronlaĸdērēlmasē ¿¿n ayrēlan vᴅsait, manatla
Kitabxana resurslarēnēn yenilᴅnmᴅsi ¿¿n ayrēlan vᴅsait
Beynᴅlmilᴅllᴅĸmᴅ siyasᴅtinin icrasē ¿¿n ayrēlan vᴅsait

34%

6%

12%14%

34%

Elmi-tᴅdqiqat fᴅaliyyᴅti ¿¿n ayrēlan vᴅsait

Dᴅrsliklᴅr, elmi ᴅdᴅbiyyatlar vᴅ elmi bazalardan 
istifadᴅ ¿¿n ayrēlan vᴅsait
Tᴅdrisin elektronlaĸdērēlmasē ¿¿n ayrēlan vᴅsait, 
manatla
Kitabxana resurslarēnēn yenilᴅnmᴅsi ¿¿n ayrēlan 
vᴅsait
Beynᴅlmillᴅĸmᴅ siyasᴅtinin icrasē ¿¿n ayrēlan vᴅsait



12 
 

¦mumilikdᴅ, Strateji Planēn icrasē ¿¿n illᴅr ¿zrᴅ ayrēlan vᴅsaitin hᴅcmindᴅ pandemiya 

dövrü istisna olmaqla artēm dinamikasē m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. 

 

Qrafik 4. 2018-2022-ci illЈrdЈ Strateji Planēn icrasē ¿¿n ayrēlan  

maliyyЈ vЈsaitlЈrinin dinamikasē (manatla) 

1.1.10 SĶP-dᴅ sosial mᴅsuliyyᴅt, elmi yeniliklᴅrin cᴅmiyyᴅtᴅ transferi, ᴅqli mülkiyyᴅtin 

qorunmasē vᴅ s. kimi mᴅqamlarē özündᴅ ehtiva etmᴅsi vᴅziyyᴅti 

Strateji Planēn ñMissiyaò bºlmᴅsindᴅ Xᴅzᴅr Universitetinin ñtЈdqiqat yºn¿ml¿, ºz 

fЈaliyyЈtini davamlē inkiĸaf etdirЈn, AzЈrbaycana vЈ b¿tºvl¿kdЈ regiona xidmЈt edЈn universitet 

olmasēò gºstᴅrilmiĸdir. Hᴅminin, ATM-in hᴅdᴅfinin milli vᴅ beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ b¿t¿n 

tᴅrᴅfdaĸlarla oxĸaxᴅli ᴅmᴅkdaĸlēq quraraq tᴅhsil vᴅ tᴅdqiqat sahᴅsindᴅ n¿fuzu ilᴅ tanēnan 

d¿nya sᴅviyyᴅli tᴅhsil m¿ᴅssisᴅsinᴅ evrilmᴅk olduĵu qeyd edilmiĸdir. 

Müvafiq indikator ¿zrᴅ sᴅnᴅdin strateji hᴅdᴅflᴅrindᴅ aĸaĵēdakē fᴅaliyyᴅtlᴅr ᴅhatᴅ edilmiĸdir:  

Ķstiqamᴅt 1, Strateji hᴅdᴅf 1.5 ï ñTЈdqiqatlar zamanē yaranmēĸ biliyin idarЈ edilmЈsini 

g¿clЈndimЈkò; 

Ķstiqamᴅt 6, Strateji hᴅdᴅf 6.1, Alt hᴅdᴅf 6.1.5 ï ñTЈlЈbЈlЈrin sosial aktivliyini vЈ 

mЈsuliyyЈtini artērmaq ¿¿n m¿xtЈlif sosial tЈdbirlЈr hЈyata keirЈrЈk onlarēn kºn¿ll¿ sosial 

fЈaliyyЈtЈ cЈlb edilmЈsiò; 

Ķstiqamᴅt 7, Strateji hᴅdᴅf 7.1 ï ñUniversitetin prioritet qoyduĵu ixtisas sahЈlЈri ¿¿n 

m¿vafiq m¿ЈssisЈ vЈ ĸirkЈtlЈrlЈ oxĸaxЈli ЈmЈkdaĸlēq qurmaq vЈ bu ЈmЈkdaĸlēĵē inkiĸaf 

etdirmЈkò; 

Ķstiqamᴅt 7, Strateji hᴅdᴅf 7.2 ï ñUniversitetdЈ innovasiya vЈ sahibkarlēĵēn inkiĸafēnē 

g¿clЈndirmЈkò. 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ ᴅqli m¿lkiyyᴅtin qorunmasē, elmi-tᴅdqiqat fᴅaliyyᴅti ¿zrᴅ patentlᴅrin 

ᴅldᴅ edilmᴅsi vᴅ kommersiyalaĸdērēlmasē ilᴅ baĵlē tᴅkmillᴅĸdirmᴅnin aparēlmasē tºvsiyᴅ olunur. 

1.1.11 Cari il üçün SĶP hazērlanan zaman SĶP-in ᴅvvᴅlki illᴅrdᴅ icra vᴅziyyᴅtinin nᴅzᴅrᴅ 
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Xᴅzᴅr Universitetindᴅ cari il ¿¿n strateji planēn hazērlanmasē zamanē planēn ᴅvvᴅlki illᴅrdᴅ 

icra vᴅziyyᴅti illik hesabatlarda ᴅsasᴅn nᴅzᴅrᴅ alēnēr. Belᴅ ki, illᴅr ¿zrᴅ tᴅqdim olunan 

hesabatlarda gºstᴅrilᴅn dinamika vᴅ statistik tᴅhlillᴅr 2017/18-ci tᴅdris ilindᴅn cari ilᴅdᴅk 

m¿qayisᴅ edilir. 

Lakin Xᴅzᴅr Universitetinin 2018-2023-c¿ illᴅr ¿¿n hazērlanmēĸ Strateji Planēna m¿vafiq 

olaraq 5 illik (uzunm¿ddᴅtli) tᴅdbirlᴅr planē mºvcud olmadēĵēna gºrᴅ Strateji Planda yer alan 

istiqamᴅtlᴅr ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrin icra vᴅziyyᴅtinin araĸdērēlmasēnda m¿ᴅyyᴅn ᴅtinliklᴅr 

yaranmēĸdēr. 

1.1.12 SĶP-dᴅ ATM-in güclü tᴅrᴅflᴅrinin, zᴅif tᴅrᴅflᴅrinin, imkanlarēnēn vᴅ tᴅhdidlᴅrinin 

nᴅzᴅrᴅ alēnmasē 

Xᴅzᴅr Universitetinin Elmi ķurasēnēn 2018-ci il 13 aprel tarixli iclasēnda tᴅsdiqlᴅnmiĸ 

ñStrateji Plan (2018-2023)ò sᴅnᴅdindᴅ GZĶT tᴅhlilᴅ rast gᴅlinmᴅmiĸdir. GZĶT tᴅhlil Strateji Plan 

¿zrᴅ komissiyanēn tᴅsdiqlᴅndiyi tᴅdris ilindᴅ ATM-in Elmi ķurasēnēn (lakin ¥z¿n¿tᴅhlil 

Hesabatēnda 28 sentyabr gºstᴅrilmiĸdir) 2017-ci il 10 oktyabr  tarixli 1 saylē iclasēnēn protokoluna 

ᴅlavᴅ edilmiĸdir. GZĶT tᴅhlildᴅ 15 g¿cl¿ tᴅrᴅf, 3 zᴅif tᴅrᴅf, 4 imkan vᴅ 3 tᴅhdid qeyd olunmuĸdur. 

GZĶT tᴅhlilᴅ nᴅzᴅr yetirdikdᴅ hᴅm 2016, hᴅm dᴅ 2023-cü illᴅrdᴅ Xᴅzᴅr Universitetindᴅ 

keirilmiĸ akkreditasiya qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi zamanē Akkreditasiyanēn Komissiyasēnēn 

istiqamᴅtlᴅr ¿zrᴅ tᴅhlili ilᴅ ATM-in apardēĵē tᴅhlil arasēnda (x¿susilᴅ zᴅif tᴅrᴅflᴅrdᴅ, tᴅlim vᴅ tᴅdris 

istiqamᴅti, idarᴅetmᴅ sistemi vᴅ s.) bir sēra uyĵunsuzluqlarēn olduĵu m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. GZĶT 

tᴅhlilᴅ yenidᴅn baxēlmasē, Akkreditasiya Komissiyasēnēn, daxili vᴅ xarici auditin tᴅhlilinᴅ uyĵun 

olaraq ATM-in GZĶT tᴅhlilinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi (risk vᴅ tᴅhdidlᴅrin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, onlarēn 

aradan qaldērēlmasē ¿¿n atēlacaq addēmlar; imkanlarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, onlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsi 

¿¿n atēlacaq addēmlar vᴅ s.) tºvsiyᴅ olunur. 

1.1.13 SĶP-in hazērlanmasēnda maraqlē tᴅrᴅflᴅrin iĸtirakē vᴅziyyᴅti 

Strateji Planēn istiqamᴅtlᴅrinin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi zamanē Xᴅzᴅr Universitetindᴅ 

yaradēlmēĸ Komissiyaya aĸaĵēdakē tᴅrkibdᴅ maraqlē tᴅrᴅflᴅr cᴅlb edilmiĸdir: 

ATM ᴅmᴅkdaĸlarē ï rektor, prorektorlar, fakültᴅ dekanlarē, mᴅrkᴅz vᴅ ofis direktorlarē, 

ĸºbᴅ rᴅislᴅri; 

ᴄmᴅk bazarē vᴅ istehsalat nümayᴅndᴅlᴅri - Mᴅrkᴅzi Bankēn Ķnsan resurslarē 

departamenti, Ķqtisadi Ķslahatlarēn Tᴅhlili vᴅ Kommunikasiya Mᴅrkᴅzi, Gilan Holding, 

Azᴅrbaycan Respublikasē Dºvlᴅt Neft ķirkᴅti, Sumqayēt D¿nya Mᴅktᴅbi, D¿nya ĶB Mᴅktᴅbi, 

ķᴅms Tᴅrcümᴅ Mᴅrkᴅzi. 

Lakin sözügedᴅn komissiyada tᴅhsilalan vᴅ tᴅhsilverᴅnlᴅrin (inzibati heyᴅtdᴅ tᴅmsil 

olunmayan) tᴅmsililiyi m¿ĸahidᴅ edilmᴅmiĸdir. ¥z¿n¿tᴅhlil Hesabatēnda Strateji Planēn 

hazērlanmasē zamanē Xᴅzᴅr Universitetindᴅ xidmᴅti müqavilᴅ ilᴅ müᴅllim vᴅzifᴅsindᴅ alēĸan 

mütᴅxᴅssislᴅrin rᴅylᴅri vᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅr arasēnda keirilᴅn sorĵunun nᴅticᴅlᴅrinin nᴅzᴅrᴅ alēndēĵē 

qeyd olunsa da, birbaĸa tᴅmsilçilik mᴅqsᴅdᴅuyĵundur.  
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Növbᴅti dºvr ¿¿n Strateji Planēn hazērlanmasē zamanē komissiyaya tᴅlᴅbᴅlᴅrin (hᴅr tᴅhsil 

pillᴅsi üzrᴅ) vᴅ professor-müᴅllim heyᴅtindᴅn nümayᴅndᴅlᴅrin (ĸtatda olan, ᴅvᴅzçi olmayan) 

cᴅlb edilmᴅsi tövsiyᴅ olunur. 

1.1.14 SĶP-in icrasē üzrᴅ ATM-in struktur bölmᴅlᴅrinin müᴅyyᴅn edilmᴅsi 

Xᴅzᴅr Universitetinin Strateji Planēnda icra ¿zrᴅ mᴅsul struktur bölmᴅlᴅr göstᴅrilmᴅsᴅ dᴅ, 

illᴅr üzrᴅ tᴅqdim olunan fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtlᴅri üzrᴅ tᴅdbirlᴅr planlarēnda m¿vafiq mᴅlumat yer 

almēĸ vᴅ aĸaĵēdakē struktur bºlmᴅlᴅr qeyd olunmuĸdur: 

TЈdris iĸlЈri üzrЈ prorektorluq, Elmi iĸlЈr üzrЈ prorektorluq, ĶdarЈetmЈ vЈ tЈlЈbЈ iĸlЈri üzrЈ 

prorektorluq, Ķnkiĸaf Departamenti, KeyfiyyЈt TЈminatē MЈrkЈzi, fakültЈlЈr vЈ yüksЈk tЈhsil 

fakültЈlЈri, departamentlЈr, tЈdqiqat mЈrkЈzlЈri, TЈdqiqatlara dЈstЈk mЈrkЈzi, Kitabxana 

informasiya mЈrkЈzi, MaliyyЈ ĸºbЈsi, Karyera mЈrkЈzi, Kadrlar ĸºbЈsi, Ķnformasiya 

texnologiyalarē ĸºbЈsi, BeynЈlxalq ЈlaqЈlЈr ofisi vЈ s. 

1.2  Strateji inkiĸaf proqramēnēn icrasē vЈ monitorinqi 

1.2.1 SĶP-in icrasē üzrᴅ ATM-in struktur bölmᴅlᴅrinin dövrü (yarēmillik, illik) 

hesabatlarēnēn tᴅrtib edilmᴅsi vᴅ mᴅlumatlandērma vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ Strateji Planēn icrasē ¿zrᴅ illik hesabatlarēn hazērlandēĵē vᴅ 

rektorluĵa hᴅr tᴅdris ilinin sonu (iyun ayēnda) tᴅqdim olunduĵu Akkreditasiya Komissiyasē 

tᴅrᴅfindᴅn m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. M¿vafiq hesabatlarda Strateji Planda nᴅzᴅrdᴅ tutulan ᴅsas 

fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtlᴅri vᴅ onlarēn icra vᴅziyyᴅti (keyfiyyᴅt vᴅ kᴅmiyyᴅt göstᴅricilᴅri) qeyd 

olunmuĸdur. 

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasēna tᴅqdim edilmiĸ sᴅnᴅdlᴅrin 

(ñStrateji Planēn icrasē ¿zrᴅ hesabatlarò ï 2018/19, 2019/20, 2020/21, 2021/22 vᴅ 2022/23-cü 

tᴅdris illᴅri üzrᴅ) tᴅhlili nᴅticᴅsindᴅ Strateji Planēn icrasē ¿zrᴅ ATM-in struktur bölmᴅlᴅrinin 

yarēmillik hesabatlēlēĵēnēn aparēlmadēĵē m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir. ATM-dᴅ Strateji Planēn icrasē ¿zrᴅ 

hesabatlarēn yalnēz illik ᴅsasda aparēldēĵē ñStrateji Planēn hazērlanmasē vᴅ icrasēnēn monitorinqi 

mexanizmiò sᴅnᴅdindᴅ dᴅ öz ᴅksini tapmēĸdēr. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, m¿vafiq hesabatlara 

baxēĸ zamanē hᴅdᴅfᴅ nail olunmayan vᴅ ya icra oluna bilmᴅyᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅrlᴅ baĵlē mᴅlumatlar, 

sᴅbᴅblᴅr, hᴅdᴅflᴅrᴅ nail olmaq üçün görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr vᴅ növbᴅti addēmlar barᴅdᴅ qeydlᴅrᴅ 

rast gᴅlinmᴅmiĸdir. 

Müvafiq indikatorun tᴅlᴅblᴅrindᴅn irᴅli gᴅlᴅrᴅk Strateji Planēn icrasē ¿zrᴅ ATM-in struktur 

bölmᴅlᴅrinin yarēmillik hesabatlarēnēn da tᴅrtib edilmᴅsi, müvafiq hesabatlarda hᴅdᴅfᴅ nail 

olunmayan vᴅ ya icra oluna bilmᴅyᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅrlᴅ baĵlē gºr¿lᴅcᴅk iĸlᴅr barᴅdᴅ mᴅlumatlarēn yer 

almasē vᴅ müvafiq mᴅlumatlarēn maraqlē tᴅrᴅflᴅr üçün ᴅlatanlēĵēnēn tᴅmin edilmᴅsi tövsiyᴅ 

olunur. 

1.2.2 SĶP-in icrasē üzrᴅ ATM-in struktur bölmᴅlᴅrinin dövrü (yarēmillik, illik) 

hesabatlarēnēn müzakirᴅsi vᴅziyyᴅti 
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Xᴅzᴅr Universitetinin ñStrateji Planēn hazērlanmasē vᴅ icrasēnēn monitorinqi mexanizmiò 

sᴅnᴅdindᴅ qeyd edildiyi kimi, ATM-in struktur bölmᴅlᴅrinin illik hesabatlarē monitorinq 

strategiyasē ᴅsasēnda rektorluq tᴅrᴅfindᴅn qiymᴅtlᴅndirildikdᴅn sonra iyun ayēnēn sonu  vᴅ ya 

iyul ayēnēn ᴅvvᴅlindᴅ müvafiq struktur bölmᴅlᴅrin rᴅhbᴅrlᴅrinin iĸtirakē ilᴅ müzakirᴅ edilir vᴅ 

fᴅaliyyᴅtin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ dair tᴅkliflᴅr irᴅli sürülür. 

Lakin m¿vafiq gºr¿ĸlᴅrin müzakirᴅlᴅrindᴅ qeyd olunan iradlarla baĵlē hesabatlar tᴅqdim 

edilmᴅdiyinᴅ görᴅ müzakirᴅlᴅrdᴅ qarĸēya qoyulan mᴅsᴅlᴅlᴅrlᴅ baĵlē atēlan addēmlar 

Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn m¿ĸahidᴅ edilᴅ bilmᴅmiĸdir. 

1.2.3 SĶP-in icrasēnēn dövrü (illik) monitorinqinin aparēlmasē vᴅziyyᴅti 

ATM-in ñStrateji Planēn hazērlanmasē vᴅ icrasēnēn monitorinqi mexanizmiò sᴅnᴅdi vᴅ 

Özünütᴅhlil Hesabatēnda qeyd olunur ki, Strateji Planēn icrasēnēn monitorinqi mᴅqsᴅdilᴅ il 

ᴅrzindᴅ struktur bölmᴅlᴅr ilᴅ mütᴅmadi olaraq gºr¿ĸlᴅr keirilir, planēn icrasēnēn gediĸatē tᴅhlil 

edilir vᴅ ehtiyac hiss olunan mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅ dᴅstᴅk verilir. Müvafiq istiqamᴅtdᴅ monitorinq birbaĸa 

rektorluq tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keçirilir.  

1.2.4 SĶP-in icrasēnēn dövrü (illik) monitorinqinin nᴅticᴅlᴅrinin müzakirᴅsi vᴅziyyᴅti 

Strateji Planēn icrasēnēn illik monitorinqinin nᴅticᴅlᴅri müvafiq tᴅdris ilindᴅ rektorluq 

tᴅrᴅfindᴅn tᴅĸkil edilᴅn vᴅ struktur bölmᴅlᴅrin iĸtirakē ilᴅ iyul ayēnēn birinci hᴅftᴅsi geniĸ 

m¿ĸavirᴅdᴅ müzakirᴅ edilir, tᴅdbirlᴅr planēnēn hᴅdᴅflᴅrinin yerinᴅ yetirilmᴅ sᴅviyyᴅsi tᴅhlil edilir 

vᴅ növbᴅti tᴅdris ilindᴅ tᴅdbirlᴅr planēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi üçün tᴅkliflᴅr irᴅli sürülür. Müvafiq 

gºr¿ĸlᴅr haqqēnda mᴅlumatlarēn maraqlē tᴅrᴅflᴅr üçün ᴅlatanlēĵē ATM-in rᴅsmi internet sᴅhifᴅsi 

vasitᴅsilᴅ tᴅmin edilir:  

Á https://khazar.org/az/news/5451 - 2021-ci il 15 iyul; 

Á https://khazar.org/az/news/4954 - 2020-ci il 8 iyul; 

Á https://khazar.org/az/news/4341 - 2019-cu il 15 iyul; 

1.2.5 SĶP-in icrasēnēn dövrü (illik) monitorinqinin nᴅticᴅlᴅrinᴅ görᴅ tᴅdbirlᴅrin görülmᴅsi 

vᴅ monitorinq nᴅticᴅlᴅrinin maraqlē tᴅrᴅflᴅr üçün ᴅlatanlēĵē vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ Strateji Planēn icrasēnēn illik monitorinqinin nᴅticᴅlᴅrinᴅ ᴅsasᴅn 

növbᴅti tᴅdris ili üçün tᴅdbirlᴅr planlarē tᴅkmillᴅĸdirilir, tᴅsdiq edilir vᴅ aidiyyᴅti üzrᴅ struktur 

bölmᴅlᴅrᴅ tᴅqdim edilir. Lakin Strateji Planēn icrasēnēn illik monitorinqinin nᴅticᴅlᴅrinᴅ ᴅsasᴅn 

görülᴅn tᴅdbirlᴅr barᴅdᴅ sᴅnᴅdlᴅr Akkreditasiya Komissiyasēna tᴅqdim olunmamēĸdēr. 

Hᴅmçinin, monitorinq nᴅticᴅlᴅrinin maraqlē tᴅrᴅflᴅr üçün ᴅlatanlēĵēnēn tᴅmin olunmasē tºvsiyᴅ 

olunur. 

 

 

https://khazar.org/az/news/5451
https://khazar.org/az/news/4954
https://khazar.org/az/news/4341
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2. KEYFĶYYᴄT TᴄMĶNATI 

2.1  KeyfiyyЈt tЈminatē siyasЈti 

2.1.1 ATM-in dayanēqlē keyfiyyᴅt tᴅminatē siyasᴅtini ᴅks etdirᴅn sᴅnᴅdin mövcud olmasē 

vᴅ maraqlē tᴅrᴅflᴅrin prosesdᴅ iĸtirakē  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò sᴅnᴅdi 2019-cu ildᴅ rektorun ᴅmri ilᴅ 

tᴅsdiq edilmiĸdir. Siyasᴅt sᴅnᴅdinin hazērlanmasēnda akademik vᴅ inzibati heyᴅt, bir nᴅfᴅr 

tᴅhsilalan vᴅ  bir nᴅfᴅr mᴅzun olmaqla 8 nᴅfᴅrdᴅn ibarᴅt iĸi qrup iĸtirak etmiĸdir.  

ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiònin hazērlanmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar keirilmiĸ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē 

Mᴅrkᴅzinin 2019-cu il 19 fevral tarixli 1 saylē iclas protokolu (protokolun qᴅrarēna ᴅsasᴅn 2019-

2023-cü illᴅr üzrᴅ ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò sᴅnᴅdinin hazērlanmasē ¿¿n iĸi qrupun tᴅrkibi 

tᴅsdiq edilmiĸdir), 2019-cu il 29 aprel tarixli 2 saylē iclas protokolu (protokolun  qᴅrarēna ᴅsasᴅn 

ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò sᴅnᴅdi dᴅyiĸikliklᴅr edilᴅrᴅk tᴅsdiq edilmiĸdir), o cümlᴅdᴅn 2019-

cu il 9 sentyabr tarixindᴅ yenilᴅnmiĸ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzinin ᴄsasnamᴅsinin mºvcudluĵu 

Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ müᴅyyᴅn edilmiĸdir. 

Sözügedᴅn sᴅnᴅdin hazērlanmasē zamanē ñTᴅhsil haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 

Qanunu, Azᴅrbaycan Respublikasēnda tᴅhsilin inkiĸafē ¿zrᴅ Dövlᴅt Strategiyasē, Azᴅrbaycan 

Respublikasēnēn ºm¿rboyu tᴅhsil üzrᴅ Milli Kvalifikasiyalar Çᴅrçivᴅsi, o cümlᴅdᴅn Avropa Ali 

Tᴅhsil Mᴅkanēnda Keyfiyyᴅt Tᴅminatē ¿zrᴅ Standartlar vᴅ Tᴅlimatlar (ESG) vᴅ digᴅr normativ 

h¿quqi aktlara istinad edilmiĸdir. 

2.1.2 ATM-in keyfiyyᴅt tᴅminatē siyasᴅti sᴅnᴅdinin sadᴅ, anlaĸēlan vᴅ icrasē mümkün 

olan formada tᴅrtib edilmᴅsi vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetinin ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò aĸaĵēdakē prioritetlᴅri ᴅsas tutur: 

Á tᴅhsilin keyfiyyᴅtini tᴅmin edᴅn idarᴅetmᴅ sisteminin sᴅmᴅrᴅliliyin artērēlmasē ¿¿n 

daim tᴅkmillᴅĸdirmᴅ vᴅ idarᴅetmᴅ strukturunun optimallaĸdērēlmasē; 

Á tᴅhsilin keyfiyyᴅtinin davamlē tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ tᴅhsil proqramlarēnēn 

monitorinqinin keçirilmᴅsi; 

Á tᴅdris prosesindᴅ tᴅlᴅbᴅyonümlü interaktiv tᴅdris metodlarē ve texniki vasitᴅlᴅrdᴅn 

istifadᴅ etmᴅklᴅ, tᴅlᴅbᴅnin daha fᴅal, mᴅsuliyyᴅtli, nᴅticᴅyonümlü tᴅfᴅkkür ᴅsaslē 

öyrᴅnmᴅ ve 21-ci ᴅsr bacarēqlarēna malik m¿tᴅxᴅssis olmaĵa tᴅĸviqi; 

Á innovasiyayönümlü elmi tᴅdqiqatlar, layihᴅlᴅr ve startaplarēn effektivliyinin 

artērēlmasē, innovasiya tᴅĸᴅbb¿skarlēĵēnēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi; 

Á elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinin tᴅdris prosesindᴅ tᴅtbiqi üçün ᴅlveriĸli ĸᴅraitin yaradēlmasē;  

Á elmi-tᴅdqiqat vᴅ tᴅdris infrastrukturunun müvafiq maddi-texniki bazasēnēn davamlē 

olaraq yaxĸēlaĸdērēlmasē; 

Á tᴅhsil vᴅ elm sahᴅsindᴅ beynᴅlxalq ᴅmᴅkdaĸlēĵēn inkiĸaf etdirilmᴅsi, tᴅlᴅbᴅ vᴅ 

professor-müᴅllim heyᴅtinin mobilliyinin artērēlmasē; 

Á saĵlam iĸ m¿hitini tᴅmin etmᴅklᴅ, beynᴅlxalq ᴅmᴅkdaĸlēqdan faydalanaraq hᴅm 

akademik, hᴅm dᴅ inzibati heyᴅtin peĸᴅkar inkiĸafēnēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi; 
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Á universitetin ᴅsas fᴅaliyyᴅt gostᴅricilᴅrini özündᴅ ehtiva edᴅn elektron informasiya 

idarᴅetmᴅ sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi; 

Á bütün maraqlē tᴅrᴅflᴅrlᴅ effektiv kommunikasiyanēn tᴅĸkili ilᴅ onlarēn daxili keyfiyyᴅt 

tᴅminatē prosesinᴅ cᴅlb edilmᴅsi; 

Á daxili keyfiyyᴅt teminatē sisteminin davamlē tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ve keyfiyyᴅt 

mᴅdᴅniyyᴅtinin inkiĸafēnēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi; 

Á tᴅhsilin keyfiyyᴅtinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅ hᴅyata keçirilᴅn tᴅdbirlᴅr haqqēnda daxili 

ve xarici maraqlē tᴅrᴅflᴅrin mᴅlumatlandērēlmasē; 

Á universitetdaxili ve universitetdᴅnkᴅnar rᴅylᴅrin müzakirᴅ edilᴅrᴅk mükᴅmmᴅliyᴅ 

doĵru davamlē inkiĸaf ¿¿n nᴅzᴅrᴅ alēnmasē. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Xᴅzᴅr Universitetinin ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò sᴅnᴅdi sadᴅ, 

anlaĸēlan vᴅ icrasē mümkün olan formada tᴅrtib edilmiĸdir. 

2.1.3 ATM-in ᴅmᴅkdaĸlarēnēn keyfiyyᴅt tᴅminatē siyasᴅti barᴅdᴅ mᴅlumatlē olmasē vᴅ bu 

siyasᴅti bºl¿ĸmᴅsi  

ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò sᴅnᴅdi ATM-in bütün struktur bölmᴅlᴅri ilᴅ paylaĸēlmēĸ vᴅ 

müvafiq struktur bölmᴅlᴅrin ᴅmᴅkdaĸlarēnēn keyfiyyᴅt siyasᴅti barᴅdᴅ mᴅlumatlē olmasē tᴅmin 

edilmiĸdir. Siyasᴅt ATM-in Strateji Planēnda müᴅyyᴅn edilmiĸ hᴅdᴅflᴅrᴅ uyĵun hazērlanmēĸdēr.  

ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiònin ᴅlatanlēĵēnēn tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ sᴅnᴅd Xᴅzᴅr 

Universitetinin rᴅsmi internet saytēnda öz ᴅksini tapmēĸdēr 

(https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Keyfiyyet_Teminati_Siyas

eti.pdf).  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, sᴅnᴅd struktur bölmᴅlᴅrin mᴅlumat lövhᴅlᴅrindᴅ yerlᴅĸdirilmiĸdir. 

ATM-dᴅ ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅtinᴅ yeni cᴅlb olunmuĸ ᴅmᴅkdaĸlarēn ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò 

sᴅnᴅdi ilᴅ tanēĸlēĵē tᴅmin olunur. Akkreditasiya Komissiyasēnēn sahᴅ sᴅfᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ tᴅĸkil 

olunmuĸ m¿sahibᴅlᴅr zamanē ᴅmᴅkdaĸlarēn sºz¿gedᴅn sᴅnᴅdlᴅ tanēĸ olduĵu vᴅ sᴅnᴅdlᴅ baĵlē 

verilᴅn suallarē ᴅtraflē cavablandērmasē m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. 

ATM ᴅmᴅkdaĸlarēnēn ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò sᴅnᴅdi barᴅdᴅ mᴅlumatlē olmasē vᴅ bu 

siyasᴅti bºl¿ĸmᴅsi sahᴅsindᴅ görülᴅn iĸlᴅrin davamlēlēĵēnēn tᴅmin edilmᴅsi tövsiyᴅ olunur. 

2.1.4 Keyfiyyᴅt tᴅminatē siyasᴅtinin ᴅhatᴅlilik sᴅviyyᴅsi (tᴅhsil proqramlarē, idarᴅetmᴅ, 

infrastruktur, tᴅhsilverᴅnlᴅrin vᴅ tᴅhsilalanlarēn keyfiyyᴅt göstᴅricilᴅri) 

ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò sᴅnᴅdindᴅ prioritetlᴅrin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi zamanē yerli 

normativ hüquqi baza vᴅ beynᴅlxalq standartlara uyĵunluq, ᴅmᴅkdaĸlarēn peĸᴅkarlēĵēnēn 

artērēlmasē, keyfiyyᴅt idarᴅetmᴅ sisteminin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluq vᴅ effektivliyin artērēlmasē ¿¿n 

qiymᴅtlᴅndirmᴅ vᴅ monitorinqin keçirilmᴅsi, nᴅticᴅlᴅrin tᴅhlili vᴅ siyasᴅtin izlᴅnilmᴅsi nᴅzᴅrᴅ 

alēnmēĸdēr. 

Xᴅzᴅr Universitetinin 2019-cu il 9 sentyabr tarixindᴅ yenilᴅnmiĸ Keyfiyyᴅti Tᴅminatē 

Mᴅrkᴅzinin ᴄsasnamᴅsi vᴅ 2022-ci il üzrᴅ Fᴅaliyyᴅt Planē maraqlē tᴅrᴅflᴅr üçün (tᴅhsil sistemi, 

idarᴅetmᴅ, fakültᴅ, tᴅlᴅbᴅlᴅr vᴅ iĸᴅgötürᴅnlᴅr) müvafiq mᴅlumatlarē ºz¿ndᴅ ᴅks etdirᴅn vᴅ 

icrasēna  ĸᴅrait yaradan ĸᴅkildᴅ tᴅrtib edilmiĸdir. 

https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Keyfiyyet_Teminati_Siyaseti.pdf
https://khazar.org/uploads/centers/Quality_Assurance_Center/files/Keyfiyyet_Teminati_Siyaseti.pdf
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Sözügedᴅn siyasᴅtin ᴅmᴅkdaĸlar tᴅrᴅfindᴅn sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ hᴅyata keçirilmᴅsini tᴅmin 

etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ ATM rᴅhbᴅrliyi tᴅrᴅfindᴅn uyĵun ĸᴅrait yaradēlēr. Professor-müᴅllim heyᴅti, 

inzibati heyᴅt, o cümlᴅdᴅn tᴅhsilalanlar keyfiyyᴅt tᴅminatē siyasᴅtinin reallaĸdērēlmasēnda  iĸtirak 

edirlᴅr. Belᴅ ki, ATM-in hᴅr bir ᴅmᴅkdaĸē icra etdiyi fᴅaliyyᴅtᴅ, tᴅlᴅbᴅ isᴅ aldēĵē tᴅhsilin 

keyfiyyᴅtinᴅ görᴅ mᴅsuliyyᴅt daĸēyēr. 

2.2  Daxili keyfiyyЈt tЈminatē mexanizmlЈri 

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sisteminin mövcud olmasē (keyfiyyᴅt tᴅminatē üzrᴅ 

Komissiya, onun strukturu vᴅ ᴅsasnamᴅsi, fᴅaliyyᴅt planē, iĸ bölgüsü, hesabatlar vᴅ s.) 

2000-ci ildᴅ Nottingham Trend Universiteti (Böyük Britaniya) vᴅ Haarlem Universitetinin 

(Niderland Krallēĵē) birgᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵē ilᴅ hᴅyata keçirilᴅn TEMPUS proqramē ᴅrçivᴅsindᴅ 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzi yaradēlmēĸdēr. 2008-ci ildᴅ isᴅ TEMPUS 

proqramēnēn "Azᴅrbaycan universitetlᴅrindᴅ tᴅhsildᴅ keyfiyyᴅt tᴅminatē sistemlᴅrinin 

yaradēlmasē" layihᴅsi çᴅrçivᴅsindᴅ Xᴅzᴅr Universitetindᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzinin 

fᴅaliyyᴅti geniĸlᴅndirilmiĸdir.  

Mᴅrkᴅz tᴅdris iĸlᴅri üzrᴅ prorektora tabedir vᴅ fᴅaliyyᴅtini 2019-cu il 9 sentyabr tarixindᴅ 

tᴅsdiq edilmiĸ ᴄsasnamᴅ (yenilᴅnmiĸ) ilᴅ müᴅyyᴅn olunan fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtlᴅri üzrᴅ hᴅyata 

keçirir. Hesabat dövrünü ᴅhatᴅ edᴅn tᴅdris illᴅri üzrᴅ Mᴅrkᴅzin tᴅsdiq edilmiĸ fᴅaliyyᴅt 

planlarēnēn mºvcudluĵu ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn 

müᴅyyᴅn edilmiĸdir. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Xᴅzᴅr Universitetinin daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sisteminin 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ 2021/22-ci tᴅdris ilindᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Komitᴅsi yaradēlmēĸdēr. 

Komitᴅ ATM-in daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, tᴅhsilin keyfiyyᴅtinin 

yüksᴅldilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ tᴅkliflᴅrin hazērlanmasē vᴅ hᴅyata keçirilmᴅsini izlᴅyᴅn, ATM-in 

Strateji Planē vᴅ mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ uyĵun olaraq keyfiyyᴅt tᴅminatē sisteminin inkiĸaf etdirilmᴅsi vᴅ 

koordinasiyasēnē tᴅmin edᴅn kollegial orqandēr.   

Xᴅzᴅr Universitetinin Strateji Planēnda m¿ᴅyyᴅn olunmuĸ hᴅdᴅflᴅri, ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē 

Siyasᴅtiò, aparēlmēĸ monitorinq nᴅticᴅlᴅri, o cümlᴅdᴅn maraqlē tᴅrᴅflᴅrin rᴅy vᴅ fikirlᴅrini ᴅsas 

tutaraq 2021/22-ci vᴅ 2022/23-cü tᴅdris illᴅri üzrᴅ Komitᴅnin tᴅsdiq edimiĸ fᴅaliyyᴅt planlarēnēn 

mºvcudluĵu m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir.  

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sistemi üzrᴅ Komissiyaya tᴅhsilalanlarēn, 

iĸᴅgötürᴅnlᴅrin vᴅ digᴅr maraqlē tᴅrᴅflᴅrin cᴅlb olunmasē 

Daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ rektorun 2021-ci il 1 

sentyabr tarixli U/351A saylē ᴅmri ilᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Komitᴅsi yaradēlmēĸdēr. Komitᴅ Elmi 

ķuranēn 2021-ci il 8 oktyabr tarixli (protokol N 5/20-21) iclasēnda qᴅbul olunmuĸ vᴅ 2021-ci il 11 

oktyabr tarixindᴅ rektor tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiq edilmiĸ ᴄsasnamᴅyᴅ uyĵun olaraq fᴅaliyyᴅt göstᴅrir. 

ᴄsasnamᴅ Komitᴅnin vᴅzifᴅlᴅri, fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtlᴅri, iĸ bºlg¿s¿ vᴅ s. mᴅsᴅlᴅlᴅri müᴅyyᴅn 

edir. 
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Komitᴅnin tᴅrkibinᴅ prorektorlar, fakültᴅ dekanlarē, keyfiyyᴅt tᴅminatē mᴅrkᴅzinin rᴅhbᴅri, 

inkiĸaf direktoru, tᴅlᴅbᴅ vᴅ mᴅzunlar daxildir vᴅ üzvlᴅri rektorun ᴅmri ilᴅ 2 tᴅdris ili müddᴅtinᴅ 

tᴅyin olunur. 2021/22 vᴅ 2022/23-cü tᴅdris illᴅrindᴅ komitᴅnin tᴅrkibi 14 nᴅfᴅrdᴅn ibarᴅt 

olmuĸdur. 

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sistemi üzrᴅ Komissiyanēn fᴅaliyyᴅt planēnēn 

strateji inkiĸaf planēndakē hᴅdᴅflᴅrᴅ uyĵunluĵu vᴅziyyᴅti 

ATM-in Strateji Planēnda m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ hᴅdᴅflᴅri, ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò, 

aparēlmēĸ monitorinq nᴅticᴅlᴅri, o cümlᴅdᴅn maraqlē tᴅrᴅflᴅrin rᴅy vᴅ fikirlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla 

Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Komitᴅsinin 2021/2022 vᴅ 2022/2023-cü illᴅr üzrᴅ hazērlamēĸ fᴅaliyyᴅt 

planlarēnēn mºvcudluĵu Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn müᴅyyᴅn edilmiĸdir. 

Daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sistemi ¿zrᴅ Komissiyanēn fᴅaliyyᴅt planēnēn ATM-in Strateji 

Planēndakē hᴅdᴅflᴅrᴅ uyĵunluĵu vᴅziyyᴅti araĸdērēlarkᴅn müᴅyyᴅn edilmiĸdir ki, Xᴅzᴅr 

Universitetinin Strateji Planēnda qeyd olunan 7 istiqamᴅt keyfiyyᴅt tᴅminatē istiqamᴅtindᴅ atēlmēĸ 

m¿h¿m addēmlardēr. Lakin Strateji Planda keyfiyyᴅt tᴅminatē sistemi ilᴅ ᴅlaqᴅdar konkret 

istiqamᴅt göstᴅrilmᴅmiĸ vᴅ hᴅdᴅflᴅr müᴅyyᴅn edilmᴅmiĸdir. Bununla ᴅlaqᴅdar olaraq müvafiq 

sahᴅdᴅ optimal addēmlarēn atēlmasē tºvsiyᴅ olunur.  

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sistemi üzrᴅ tᴅsdiq edilmiĸ fᴅaliyyᴅt planē üzrᴅ icra 

mexanizmlᴅrinin (planlaĸdērma, icra, nᴅzarᴅt, düzᴅliĸlᴅr et) iĸlᴅk olmasē  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ 2000-ci ildᴅ yaradēlmēĸ, 2008-ci ildᴅ isᴅ fᴅaliyyᴅti geniĸlᴅndirilmiĸ 

Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzi keyfiyyᴅt üzrᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrin icrasēna nᴅzarᴅtᴅ görᴅ mᴅsuliyyᴅt 

daĸēyēr. Mᴅrkᴅz tᴅrᴅfindᴅn sorĵularēn tᴅĸkili, illik hesabatlarēn hazērlanmasē, hesabatlar 

ᴅsasēnda tᴅkmillᴅĸdirmᴅ tᴅdbirlᴅrinin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅr icra 

edilmiĸdir.  

Özünütᴅhlil Hesabatēnda qeyd olunur ki, Xᴅzᴅr Universitetindᴅ keyfiyyᴅtin idarᴅedilmᴅsi 

sistemi Deminq dövrü prinsiplᴅrinᴅ ᴅsasᴅn qurulmuĸdur: Planlaĸdēr ï Ķcra et ï Öyrᴅn (nᴅticᴅ 

ēxar) -  Tᴅkmillᴅĸdir (PĶNT). 
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ķЈkil 1. PĶNT dövriyyЈsi modeli 

Xᴅzᴅr Universiteti 2019/20-ci tᴅdris ilinin yaz semestrindᴅ COVĶD-19 pandemiyasē 

sᴅbᴅbindᴅn MS Teams platformasēndan istifadᴅ edᴅrᴅk onlayn tᴅhsilᴅ kemiĸdir vᴅ 2020-ci ilin 

iyun ayēnda onlayn tᴅhsildᴅ yaranmēĸ ᴅtinliklᴅrlᴅ baĵlē tᴅhlillᴅr aparmēĸdēr. Aparēlmēĸ tᴅhlil 

nᴅticᴅlᴅri departament iclaslarēnda, fak¿ltᴅ elmi ĸurasēnda vᴅ universitet rᴅhbᴅrliyi qarĸēsēnda 

m¿zakirᴅ edilmiĸdir.  

Yekun olaraq, ATM-in fᴅaliyyᴅtinin Deminq dºvri prinsiplᴅrinᴅ uyĵunluĵunu vᴅ sºz¿gedᴅn 

istiqamᴅtdᴅ tᴅkmillᴅĸdirmᴅnin aparēldēĵēnē qeyd etmᴅk mümkündür. 

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sistemindᴅ hᴅr bir proses üzrᴅ, tᴅdbirlᴅrin, mᴅsul 

ĸᴅxslᴅrin vᴅ addēmlar üzrᴅ mᴅsuliyyᴅtlᴅrin müᴅyyᴅn edilmᴅsi vᴅ sᴅlahiyyᴅt 

bölgüsünün aparēlmasē 

Xᴅzᴅr Universitetinin Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzinin ᴅmᴅkdaĸlarēnēn vᴅzifᴅ sᴅlahiyyᴅtlᴅri 

müᴅyyᴅn edilmiĸ vᴅ ĸºbᴅ ᴅmᴅkdaĸlarē arasēnda iĸ bºlgüsü meyarlar üzrᴅ formalaĸdērēlmēĸdēr. 

Sözügedᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅr müvafiq olaraq 2021-ci il 23 sentyabr tarixli Keyfiyyᴅt Tᴅminatē 

Mᴅrkᴅzinin direktorunun ñVᴅzifᴅ tᴅlimatēò vᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzinin assistentinin ñVᴅzifᴅ 

tᴅlimatēò vasitᴅsilᴅ tᴅnzimlᴅnir. 

Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzinin direktorunun ñVᴅzifᴅ tᴅlimatēòna ᴅsasᴅn mᴅrkᴅzin 

direktoru: 

Á ñTᴅhsil haqqēndaò vᴅ ñElm haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn qanunlarēnē, elm 

vᴅ tᴅhsil sahᴅlᴅrinᴅ aid Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin fᴅrman vᴅ 

sᴅrᴅncamlarēnē; 

Á Xᴅzᴅr Universitetinin Nizamnamᴅsini; 

Á Daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sisteminin iĸlᴅnib hazērlanmasē vᴅ tᴅtbiqinᴅ dair normativ 

sᴅnᴅdlᴅri; 

Á Tᴅhsilin keyfiyyᴅtinin tᴅmin edilmᴅsi sahᴅsindᴅ beynᴅlxalq tᴅcrübᴅni; 

Á Tᴅhsilin keyfiyyᴅtinᴅ dair statistik tᴅhlil vᴅ mᴅlumatlarēn vizuallaĸdērēlmasēnē bilmᴅlidir. 
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Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzinin direktorunun ñVᴅzifᴅ tᴅlimatēò vᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē 

Mᴅrkᴅzinin assistentinin ñVᴅzifᴅ tᴅlimatēònda ¿mumi  m¿ddᴅalar, vᴅzifᴅ öhdᴅliklᴅri, hüquqlar vᴅ 

mᴅsuliyyᴅtlᴅr müᴅyyᴅn edilmᴅklᴅ tᴅsdiqlᴅnmiĸdir. 

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ tᴅĸkil olunmuĸ m¿sahibᴅlᴅr vᴅ yerindᴅ baxēĸ nᴅticᴅsindᴅ 

Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzinin iĸi heyᴅtinin 2 nᴅfᴅrdᴅn (direktor vᴅ assistent) ibarᴅt olduĵu 

müᴅyyᴅn edilmiĸdir. Aparēlmēĸ tᴅhlillᴅr nᴅticᴅsindᴅ Xᴅzᴅr Universitetindᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē 

Mᴅrkᴅzinin strukturunun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ mᴅrkᴅzin iĸi heyᴅtinin sayēnēn artērēlmasē 

tövsiyᴅ olunur.  

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sistemi üzrᴅ tᴅsdiq edilmiĸ fᴅaliyyᴅt planēnēn 

ᴅhatᴅliliyi (tᴅhsil proqramlarē, fakültᴅlᴅr, akademik heyᴅt, inzibati heyᴅt, tᴅhsilalanlar vᴅ 

s.) vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetinin daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sisteminin tᴅhsil, tᴅdqiqat, beynᴅlxalq 

ᴅlaqᴅlᴅr vᴅ cᴅmiyyᴅtᴅ xidmᴅt kimi ᴅsas sahᴅlᴅri ᴅhatᴅ etmᴅklᴅ tᴅhsil proqramlarē, fakültᴅlᴅr, 

akademik heyᴅt, inzibati heyᴅt, iĸᴅgötürᴅnlᴅrlᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq, tᴅhsilalanlarla görülᴅcᴅk iĸlᴅri 

fᴅaliyyᴅt planēna daxil etdiyi vᴅ ᴅhatᴅliliyini tᴅmin etdiyi ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya 

Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn müᴅyyᴅn edilmiĸdir. 

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sisteminin hᴅr kᴅs üçün ᴅlçatan olmasē, keyfiyyᴅt 

tᴅminatē siyasᴅtini özündᴅ ehtiva edᴅn, ehtiyac yarandēqca yenilᴅnᴅn vᴅ hᴅr kᴅs üçün 

ᴅlçatan keyfiyyᴅt tᴅminatē bᴅlᴅdçisinin (qaydalar toplusu) olmasē  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Xᴅzᴅr Universitetindᴅ ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiòni 

formalaĸdēran normativ hüquqi sᴅnᴅdlᴅri özündᴅ birlᴅĸdirᴅn vᴅ hᴅr kᴅs üçün ᴅlçatan olan 

keyfiyyᴅt tᴅminatē üzrᴅ tᴅlimat kitabē hazērlanmēĸdēr. Xᴅzᴅr Universitetinin daxili keyfiyyᴅt 

tᴅminatē bᴅlᴅdçisi tᴅsdiq edilmiĸ vᴅ struktur bölmᴅlᴅrin istifadᴅsinᴅ verilmiĸdir. Keyfiyyᴅt tᴅminatē 

bᴅlᴅdçisi ATM-in keyfiyyᴅt tᴅminatē siyasᴅti, daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē modeli vᴅ sistemini  özündᴅ 

birlᴅĸdirir (Xᴅzᴅr Universitetinin ñᴄsasnamᴅlᴅr vᴅ qaydalar toplusuò, 2013).  

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sistemi üzrᴅ tᴅhlil vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅsinin 

ᴅhatᴅliliyi 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ struktur bölmᴅlᴅrin (fakültᴅ, ĸºbᴅ vᴅ mᴅrkᴅzlᴅr) icrasē yekunlaĸmēĸ 

vᴅ hazērda icra olunan fᴅaliyyᴅtlᴅrinin aralēq vᴅ illik hesabatlarēnēn mºvcudluĵu Akkreditasiya 

Komissiyasēnēn ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir, mᴅsᴅlᴅn:  

Á Keyfiyyᴅtᴅ tᴅsir edᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅr ¿zrᴅ tᴅhlilin aparēlmasē:  

V TЈlЈbЈlЈrin XЈzЈr UniversitetindЈn digЈr universitetlЈrЈ kº¿r¿lmЈsinin sЈbЈbinin 

araĸdērēlmasē mЈqsЈdilЈ 2018-ci ildЈ tЈhlil aparēlmēĸ vЈ hesabat hazērlanmēĸdēr; 

Á Onlayn tᴅhsildᴅ yaranmēĸ ᴅtinliklᴅrlᴅ baĵlē tᴅhlilin aparēlmasē:  

V 2019/20-ci tЈdris ilinin yaz semestrindЈ COVĶD-19 pandemiyasē sЈbЈbindЈn MS 

Teams platformasēndan istifadЈ etmЈklЈ ATM onlayn tЈhsilЈ kemiĸ vЈ 2020-ci 

ilin iyun ayēnda onlayn tЈhsildЈ yaranmēĸ ЈtinliklЈrlЈ baĵlē tЈhlil aparmēĸdēr; 

Á Tᴅhsil proqramlarēnēn monitorinqi vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi; 
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Á Hᴅr bir struktur bºlmᴅnin fᴅaliyyᴅtinᴅ dair illik hesabatēn tᴅrtib edilmᴅsi vᴅ tᴅhlilin 

nᴅticᴅlᴅrinᴅ uyĵun olaraq nºvbᴅti il ¿¿n fᴅaliyyᴅt planēnēn hazērlanmasē.  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdris ilinin sonunda Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Komitᴅsinin ¿zvlᴅrindᴅn 

ibarᴅt iĸi qrup tᴅrᴅfindᴅn ºz¿n¿tᴅhlil aparēlēr vᴅ m¿vafiq hesabat hazērlanēr. Departament 

rᴅhbᴅrlᴅri, fak¿ltᴅ dekanlarē, mᴅrkᴅz, ĸºbᴅ vᴅ digᴅr struktur bºlmᴅ rᴅhbᴅrlᴅrinin tᴅqdim etdiyi 

illik hesabatlar ᴅsasēnda iĸi qrup tᴅrᴅfindᴅn ¥z¿n¿tᴅhlil Hesabatē formalaĸdērēlēr. Hesabatlar 

Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Komitᴅsinin iclaslarēnda m¿zakirᴅ olunur. ATM-in 2021/22-ci tᴅdris ili ¿zrᴅ 

¥z¿n¿tᴅhlil Hesabatē 2022-ci il 11 iyul tarixindᴅ tᴅĸkil olunmuĸ Komitᴅ iclasēnda m¿zakirᴅ 

edilmiĸdir.  

2.2.9 Daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē üzrᴅ ATM-in fᴅaliyyᴅtinᴅ dair illik Özünütᴅhlil Hesabatēnēn 

hazērlanmasē vᴅziyyᴅti  

Akkreditasiya Komissiyasēnēn Xᴅzᴅr Universitetinᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē tᴅĸkil olunmuĸ 

gºr¿ĸlᴅr vᴅ m¿vafiq sᴅnᴅdlᴅrin tᴅhlili nᴅticᴅsindᴅ qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ATM-dᴅ tᴅlim-tᴅdris 

prosesinin davamlē inkiĸafēnēn tᴅmin edilmᴅsi, elmi-tᴅdqiqat fᴅaliyyᴅti, beynᴅlmilᴅllᴅĸmᴅ 

siyasᴅti, tᴅdris prosesinin kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt göstᴅricilᴅri üzrᴅ tᴅhlilini özündᴅ ehtiva edᴅn 

Özünütᴅhlil Hesabatē hazērlanmēĸ vᴅ hesabatēn Elmi ķurada m¿zakirᴅsi tᴅĸkil edilmiĸdir (Xᴅzᴅr 

Universitetinin 2021/22-ci tᴅdris ili üzrᴅ Özünütᴅhlil Hesabatē). 

2.2.10  ᴄvvᴅlki akkreditasiya üzrᴅ Yekun Hesabatda göstᴅrilᴅn tövsiyᴅ vᴅ göstᴅriĸlᴅrin 

icrasēna dair hesabatēn vᴅ fᴅaliyyᴅt planēnēn hazērlanmasē vᴅziyyᴅti 

2016/17-ci tᴅdris ilindᴅ Xᴅzᴅr Universitetindᴅ keirilmiĸ akkreditasiya qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi 

zamanē ATM-in inkiĸafēnēn tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn 19 

tºvsiyᴅ verilmiĸdir. 

¥z¿n¿tᴅhlil Hesabatēna (Xᴅzᴅr Universitetinin 2023-c¿ ildᴅ institusional akkreditasiyasē 

¿zrᴅ ¥z¿n¿tᴅhlil Hesabatē) ᴅsasᴅn ºncᴅki akkreditasiya qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi zamanē qeyd 

olunmuĸ iradlarēn aradan qaldērēlmasē vᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmasē istiqamᴅtindᴅ ATM tᴅrᴅfindᴅn iĸlᴅr 

aparēlmēĸ, verilmiĸ tºvsiyᴅlᴅrin icrasēna dair müvafiq hesabat hazērlanmēĸdēr. Hesabatda qeyd 

olunur ki, tºvsiyᴅlᴅrin icrasēnēn tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ m¿vafiq qaydada tᴅdbirlᴅr planē 

hazērlanmēĸ vᴅ 2020-ci il 27 noyabr tarixindᴅ TKTA-ya tᴅqdim edilmiĸdir. Plana icrasē nᴅzᴅrdᴅ 

tutulan 25 tᴅdbir daxildir. Hesabatda tᴅqdim edilmiĸ mᴅlumata ᴅsasᴅn sözügedᴅn tᴅdbirlᴅrdᴅn 

20-si tam, 4-ü qismᴅn icra olunmuĸ, 1-i isᴅ icra olunmamēĸdēr. 

 Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ATM-ᴅ tᴅĸkil olunmuĸ sahᴅ sᴅfᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ tᴅĸkil olunmuĸ 

gºr¿ĸlᴅr vᴅ müvafiq sᴅnᴅdlᴅrin tᴅhlili nᴅticᴅsindᴅ Xᴅzᴅr Universitetinin ᴅvvᴅlki akkreditasiyasē 

zamanē verilmiĸ bᴅzi tövsiyᴅlᴅrin hᴅlᴅ dᴅ icra olunmadēĵē Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn 

müᴅyyᴅn edilmiĸdir: 

Á 5-ci tövsiyᴅ: XЈzЈr UniversitetindЈ karg¿zarlēĵēn mövcud qanunvericiliyin tЈlЈblЈrinЈ 

uyĵun aparēlmasēnēn tЈmin edilmЈsi vЈ bu iĸЈ nЈzarЈtin artērēlmasē; 

Á 10-cu tövsiyᴅ: XЈzЈr Universitetinin akademik heyЈtinin güclЈndirilmЈsi, ĸtatda olan 

professor-müЈllim heyЈtinin sayēnēn artērēlmasē vЈ sabit kadr potensialēnēn tЈmin 

olunmasē; 
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Á 19-cu tövsiyᴅ: XЈzЈr UniversitetindЈ tyutor xidmЈtinin tЈkmillЈĸdirilmЈsi. 

2.2.11  ATM-in fᴅaliyyᴅtinin tᴅsir dairᴅsinᴅ uyĵun olaraq maraqlē tᴅrᴅflᴅrin rᴅylᴅrinin vᴅ 

mᴅmnunluq sᴅviyyᴅsinin öyrᴅnilmᴅsi vᴅziyyᴅti 

ATM-dᴅ maraqlē tᴅrᴅflᴅrin rᴅylᴅri vᴅ mᴅmnunluq sᴅviyyᴅsinin öyrᴅnilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ 

akademik heyᴅt, inzibati vᴅ tᴅdris-kömᴅkçi heyᴅt, tᴅhsilalanlar, mᴅzunlar vᴅ ᴅmᴅk bazarēnēn 

nümayᴅndᴅlᴅri arasēnda sorĵular keirilir. Sorĵular Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzi tᴅrᴅfindᴅn illik 

fᴅaliyyᴅt planēna uyĵun olaraq tᴅĸkil olunur. ATM tᴅrᴅfindᴅn tᴅqdim edilmiĸ mᴅlumata ᴅsasᴅn 

son 5 il ᴅrzindᴅ professor-müᴅllim heyᴅti vᴅ inzibati heyᴅt, tᴅlᴅbᴅlᴅr, mᴅzunlar vᴅ iĸᴅgötürᴅnlᴅr 

arasēnda 30 sorĵu tᴅĸkil olunmuĸdur. Keirilmiĸ sorĵularēn tᴅhlilindᴅn sonra müvafiq olaraq 

nᴅticᴅlᴅr Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Komitᴅsinin iclaslarēnda m¿zakirᴅ olunur. 

Tᴅhsilalanlar vᴅ mᴅzunlar arasēnda keirilᴅn sorĵularēn ᴅsas mᴅqsᴅdi Xᴅzᴅr 

Universitetinin ümumi fᴅaliyyᴅtinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, fᴅnlᴅr vᴅ karyera xidmᴅtinin tᴅĸkili ¿zrᴅ 

mᴅmnunluq sᴅviyyᴅsinin ölçülmᴅsi,  o cümlᴅdᴅn qazanēlmēĸ kompetensiyalarēn ᴅmᴅk bazarēnēn 

tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵunun m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsidir. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, sorĵu anketlᴅri ilᴅ yanaĸē ATM-dᴅ fokus qruplar, mᴅzunlar vᴅ 

iĸᴅgötürᴅnlᴅrlᴅ gºr¿ĸlᴅr dᴅ tᴅĸkil olunur. 

2.3  KeyfiyyЈt tЈminatē mЈdЈniyyЈti 

2.3.1 ATM-in rᴅhbᴅrliyinin vᴅ daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sisteminᴅ rᴅhbᴅrliyi hᴅyata 

keçirᴅn mᴅsul ĸᴅxslᴅrin mᴅlumatlēlēq, nᴅzarᴅt vᴅ proseslᴅrdᴅ iĸtirak sᴅviyyᴅsi, 

akademik vᴅ inzabati heyᴅtlᴅ rᴅhbᴅrlik arasēnda keyfiyyᴅt tᴅminatē üzrᴅ sᴅmᴅrᴅli 

kommunikasiya ĸᴅbᴅkᴅsinin mövcud olmasē  

Xᴅzᴅr Universitetinin ᴅmᴅkdaĸlarēnēn ATM-in keyfiyyᴅt tᴅminatē sistemi barᴅdᴅ mᴅlumatlē 

olmasē sahᴅ sᴅfᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. 

Belᴅ ki, rᴅhbᴅrlik, professor-müᴅllim heyᴅti vᴅ inzibati heyᴅtin sözügedᴅn istiqamᴅtdᴅ icra 

olunan fᴅaliyyᴅtdᴅ iĸtirakē tᴅmin olunur. 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ daxili keyfiyyᴅt tᴅminatē sisteminᴅ rᴅhbᴅrliyin hᴅyata keçirilmᴅsi 

üçün müvafiq struktur bölmᴅ (Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzi) vᴅ komitᴅ (Keyfiyyᴅt Tᴅminatē 

Komitᴅsi) fᴅaliyyᴅt göstᴅrir.  

ATM-dᴅ daxili kommunikasiya ĸᴅbᴅkᴅsinin mºvcudluĵu ilᴅ baĵlē qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, 

maraqlē tᴅrᴅflᴅrᴅ mᴅlumatlarēn atdērēlmasē elektron pot, MS Teams proqramē, rᴅy qutularē vᴅ 

digᴅr vasitᴅlᴅrlᴅ hᴅyata keçirilir. SIMS platformasē tᴅdrisin elektron idarᴅedilmᴅsi sistemi olaraq 

tᴅtbiq edilir, lakin dᴅrs materiallarēnēn tᴅlᴅbᴅlᴅr arasēnda paylaĸēlmasē sºz¿gedᴅn sistem 

vasitᴅsilᴅ tᴅnzimlᴅnmir. ᴄlavᴅ olaraq qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Xᴅzᴅr Universitetinin struktur 

bölmᴅlᴅri arasēnda daxili yazēĸmalarda sᴅmᴅrᴅli kommunikasiya ĸᴅbᴅkᴅsinin qurulmasēnē tᴅmin 

edᴅcᴅk elektron sᴅnᴅd dövriyyᴅsi sistemi tᴅtbiq edilmir. 

2.3.2 Keyfiyyᴅt tᴅminatē sahᴅsindᴅ ᴅks-ᴅlaqᴅ, keyfiyyᴅtin m¿ĸahidᴅsi, keyfiyyᴅt 

mᴅdᴅniyyᴅtinin inkiĸafēnēn izlᴅnilmᴅsi vᴅ araĸdērēlmasē 



24 
 

Ķnkiĸaf tᴅlᴅb edᴅn sahᴅlᴅrin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ ATM-dᴅ keyfiyyᴅt tᴅminatē 

sahᴅsindᴅ fᴅrqli üsullardan istifadᴅ etmᴅklᴅ ᴅks-ᴅlaqᴅ tᴅmin olunur.  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ keyfiyyᴅtin m¿ĸahidᴅsinin tᴅhlili nᴅticᴅsindᴅ mövcud problemlᴅrin 

hᴅlli vᴅ onlarēn aradan qaldērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ korreksiyaedici tᴅdbirlᴅrin hᴅyata keçirildiyi ATM-

ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē mᴅlum olmuĸdur. Buna baxmayaraq, bᴅzi struktur bölmᴅlᴅrdᴅ keyfiyyᴅtin 

monitorinqi ¿¿n yazēlē qaydada m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ qiymᴅtlᴅndirmᴅ meyarlarē ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri 

zamanē m¿ĸahidᴅ edilmᴅmiĸdir (mᴅsᴅlᴅn, inzibati heyᴅt üçün).  

ᴄlavᴅ olaraq qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ᴅks-ᴅlaqᴅ mexanizminin mºvcudluĵu vᴅ müvafiq 

mᴅlumatlarēn tᴅhlilinᴅ baxmayaraq, ATM-dᴅ rᴅylᴅrin tᴅhlili mexanizmi üzrᴅ yazēlē meyarlarēn, o 

cümlᴅdᴅn rᴅylᴅrin maraqlē tᴅrᴅflᴅrᴅ vaxtēnda atdērēlmasēnē tᴅmin edᴅn yazēlē prosedur 

qaydalarēnēn mºvcudluĵu Akkreditasiya Komissiyasēnēn ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē m¿ᴅyyᴅn 

edilmᴅmiĸdir. 

2.3.3 Keyfiyyᴅtin tᴅmin olunmasēnda ATM-in rᴅhbᴅrliyinin töhfᴅsi, institusional 

dayanēqlēlēq istiqamᴅtindᴅ görülᴅn iĸ vᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅr 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Xᴅzᴅr Universitetinin rᴅhbᴅrliyinin ATM-dᴅ keyfiyyᴅtin tᴅmin 

olunmasēna dᴅstᴅyi m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir.  

ATM ᴅmᴅkdaĸlarēnēn fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ yerinᴅ yetirilmᴅsi üçün tᴅdbirlᴅr hᴅyata 

keçirilsᴅ dᴅ, Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzinin ᴅmᴅkdaĸlarēnēn sayēnēn (hal-hazērda mᴅrkᴅzdᴅ 2 

nᴅfᴅrdᴅn ibarᴅt iĸi heyᴅti fᴅaliyyᴅt göstᴅrir - direktor vᴅ assistent) artērēlmasē icra olunan 

fᴅaliyyᴅtlᴅrin keyfiyyᴅtinin daha da artmasēna tºhfᴅ vermᴅsi baxēmēndan tºvsiyᴅ olunur.  

ATM-dᴅ keyfiyyᴅt mᴅdᴅniyyᴅtinin formalaĸmasē mᴅqsᴅdilᴅ müᴅssisᴅ daxilindᴅ 

ᴅmᴅkdaĸlēĵēn tᴅĸviqi m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. Hᴅmçinin, institusional davamlēlēĵēn tᴅmin olunmasē 

ATM rᴅhbᴅrliyinin diqqᴅt yetirdiyi prioritet fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtlᴅrindᴅn biridir. 

2.3.4 Keyfiyyᴅtin tᴅmin olunmasēnda ATM-in strukturlararasē fᴅaliyyᴅtinin 

koordinasiyasē vᴅziyyᴅti 

ATM-dᴅ keyfiyyᴅtin tᴅmin olunmasē sahᴅsindᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzi tᴅrᴅfindᴅn 

müvafiq mᴅlumatlarēn toplanmasē, tᴅhlili vᴅ paylaĸēlmasē hᴅyata keçirilir. 

Keyfiyyᴅtin tᴅmin olunmasē istiqamᴅtindᴅ fᴅaliyyᴅt planlarēnēn hazērlanmasē, icra m¿ddᴅti 

vᴅ mᴅsul strukturlarēn müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi üzrᴅ ATM-dᴅ strukturlararasē  fᴅaliyyᴅtin 

koordinasiyasē tᴅĸkil olunur. 
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3. TᴄLĶM Vᴄ TᴄDRĶS 

3.1  TЈhsilalanlarēn qЈbulu vЈ ЈvvЈlki kvalifikasiyalarēn tanēnmasē 

3.1.1 Tᴅlᴅbᴅ qᴅbulu üzrᴅ sifariĸlᴅrin hazērlanmasē zamanē müvafiq ixtisaslar üzrᴅ tᴅhsil 

proqramlarēnda vᴅ tᴅhsil standartlarēnda qeyd olunan tᴅlᴅblᴅrin ödᴅnilmᴅsi 

vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅlᴅbᴅ qᴅbulu sifariĸlᴅrinin hazērlanmasēnēn mexanizmi 

formalaĸdērēlmēĸdēr. Bu mᴅqsᴅdlᴅ hᴅr tᴅdris ilinin oktyabr - noyabr aylarēnda ixtisas 

departamentlᴅrinin vᴅ fak¿ltᴅlᴅrin fikir vᴅ rᴅylᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnaraq rektorluqda m¿zakirᴅ tᴅĸkil 

olunur vᴅ  qᴅbul planē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir. 
Xᴅzᴅr Universitetindᴅ ᴅmᴅk bazarēnēn ehtiyaclarēna uyĵun olaraq tᴅlᴅbᴅ qᴅbulu yerlᴅri 

¿zrᴅ sifariĸlᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n universitetdᴅ yaradēlmēĸ ᴅmᴅk bazarē vᴅ 

iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅrin tᴅmsil olunduĵu Mᴅslᴅhᴅt ķurasē ilᴅ gºr¿ĸlᴅr keirilir. 
Mᴅslᴅhᴅt ķurasēnēn fᴅaliyyᴅti Xᴅzᴅr Universitetinin ñᴄsasnamᴅlᴅr vᴅ Qaydalar 

Toplusuònda yer alan ñMᴅslᴅhᴅt ķurasē haqqēnda ᴄsasnamᴅònin tᴅlᴅblᴅrinᴅ gºrᴅ tᴅnzimlᴅnir. 
Mᴅslᴅhᴅt ķurasēnēn m¿ᴅyyᴅn ¿zvlᴅri ATM-in rektoru tᴅrᴅfindᴅn tᴅyin edilir, digᴅr ¿zvlᴅri isᴅ 

ķura tᴅrᴅfindᴅn seilir. Nᴅticᴅdᴅ tᴅsdiq olunmuĸ qᴅbul sifariĸlᴅri Elm vᴅ Tᴅhsil Nazirliyinᴅ 

proqnoz mᴅktubu formatēnda gºndᴅrilir. 

 

 
         Qrafik 5. Bakalavr pillЈsi üzrЈ qЈbul planē vЈ faktiki qЈbul (nЈfЈr)  

 

 

 
     Qrafik 6. Bakalavr pillЈsi üzrЈ faktiki qЈbulda dövlЈt sifariĸi ilЈ qЈbul (nЈfЈr) 
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2021/22-ci tᴅdris ilindᴅ bakalavriat sᴅviyyᴅsindᴅ 36 ixtisas ¿zrᴅ qᴅbul keçirilmiĸdir. 4 

ixtisas ¿zrᴅ qᴅbul planē tam, digᴅr ixtisaslar ¿zrᴅ isᴅ ¿mumilikdᴅ 80% dolmaqla, 767 

tᴅhsilalandan 475-i dºvlᴅt sifariĸi ilᴅ ATM-ᴅ qᴅbul olmuĸdur. ᴄmᴅk bazarēnēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab 

olaraq ixtisaslar ¿zrᴅ tᴅlᴅbᴅ qᴅbulunun artērēlmasēna nail olunmuĸdur. ᴄcnᴅbi tᴅlᴅbᴅlᴅrin sayē 

20 olmuĸdur. 

 
Qrafik 7. Magistratura pillЈsi üzrЈ qЈbul planē vЈ qeydiyyatdan keçЈn tЈlЈbЈ sayē (nЈfЈr)  

 

 
 Qrafik 8. Magistratura pillЈsi üzrЈ qЈbulda dövlЈt sifariĸi ilЈ qЈbul (nЈfЈr) 

 

2021/22-ci tᴅdris ilindᴅ magistratura sᴅviyyᴅsindᴅ 30 ixtisaslaĸma ¿zrᴅ qᴅbul aparēlmēĸdēr. 

13 ixtisasda qᴅbul planē tam, digᴅr ixtisaslar ¿zrᴅ isᴅ 83% olmaqla, 224 tᴅhsilalandan 72-si 

dºvlᴅt sifariĸi ilᴅ qᴅbul olmuĸdur. ᴄcnᴅbi tᴅlᴅbᴅlᴅrin sayē 10 olmuĸdur. 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ 2020-ci ildᴅ cᴅmiyyᴅtin vᴅ ᴅmᴅk bazarēnēn tᴅlᴅblᴅrini ºdᴅmᴅk 

mᴅqsᴅdilᴅ ñMediasiya ¿zrᴅ MBA proqramēò yaradēlmēĸdēr. 

ATM-in illᴅr ¿zrᴅ faktiki tᴅlᴅbᴅ qᴅbulunun dinamikasēnda, elᴅcᴅ dᴅ dºvlᴅt sifariĸi ilᴅ 

qᴅbulun sayēnda artēm m¿ĸahidᴅ olunur.  

Lakin bir ox ixtisaslarēn qᴅbulunda, 2021/22-ci tᴅdris ilinin bakalavriat sᴅviyyᴅsi ¿zrᴅ 

qᴅbul planēnda Coĵrafiya m¿ᴅllimliyi ixtisasēna qᴅpul planē 15 yer olmasēna baxmayaraq faktiki 

qᴅbul 0, Kimya müᴅllimliyi ixtisasēna qᴅbul planē 15 yer olmasēna baxmayaraq faktiki qᴅbul 1 

olmuĸdur. 
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2021/22-ci tᴅdris ilinin magistratura pillᴅsi üzrᴅ Ķqtisadi nᴅzᴅriyyᴅ ixtisaslaĸmasē ¿zrᴅ 

qᴅbul planē 5 yer olmasēna baxmayaraq qᴅbul 0 olmuĸdur. 

CЈdvЈl 3. QЈbul yerlЈri dolmayan ixtisaslar 

Ķxtisas Tᴅdris ili 
Qᴅbul planē 

(nᴅfᴅr) 

Faktiki qᴅbul 

(nᴅfᴅr) 

Qᴅbul planēnēn 

dolma faizi (%) 

Coĵrafiya m¿ᴅllimliyi 

2020/21 15 1 7 

2021/22 15 0 0 

2022/23 15 3 20 

Kimya m¿ᴅllimliyi 

2020/21 15 1 7 

2021/22 15 1 7 

2022/23 15 13 87 

 

Doktorantura/dissertantura sᴅviyyᴅsi üzrᴅ ayrēlmēĸ 32 nᴅfᴅrlik qᴅbul planēndan faktiki 

qᴅbul 7, qᴅbul planēnēn dolma faizi 22% olmuĸdur.  

Yuxarēda qeyd olunanlar nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, sifariĸ yerlᴅrinin sayēnēn 

müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsindᴅ tᴅhlillᴅrin aparēlmasēna, bir çox ixtisaslarēn qᴅbulunda ᴅmᴅk bazarēnēn 

tᴅlᴅblᴅrinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasēnēn vacibliyinᴅ vᴅ prioritet ixtisaslar ¿zrᴅ qᴅbulun keçirilmᴅsinᴅ 

ehtiyacēn olduĵu m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir.  

3.1.2 ATM-dᴅ ᴅmᴅk bazarēnēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun olaraq tᴅlᴅbᴅ qᴅbulu sifariĸlᴅrinin 

optimal müᴅyyᴅn edilmᴅsi vᴅziyyᴅti 

ATM-dᴅ tᴅlᴅbᴅ qᴅbulu üzrᴅ sifariĸlᴅrin formalaĸmasēnda iĸᴅgötürᴅnlᴅrin meyarlarēnēn 

nᴅzᴅrᴅ alēnmasē ¿¿n Azᴅrbaycan Respublikasē ᴄmᴅk vᴅ ᴄhalinin Sosial M¿dafiᴅsi Nazirliyi 

Bakē Mᴅĸĵulluq Ķdarᴅsi ilᴅ birgᴅ ᴅmᴅk yarmarkalarē keçirilir. 

Eyni zamanda, Xᴅzᴅr Universitetindᴅ ᴅmᴅk bazarēnēn ehtiyaclarēna uyĵun olaraq tᴅlᴅbᴅ 

qᴅbulu yerlᴅri ¿zrᴅ sifariĸlᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ ATM-dᴅ yaradēlmēĸ ᴅmᴅk bazarē 

n¿mayᴅndᴅlᴅrinin vᴅ iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅrin tᴅmsil olunduĵu Mᴅslᴅhᴅt ķurasē ilᴅ gºr¿ĸlᴅr keçirilir. 

Mᴅslᴅhᴅt ķurasēnēn fᴅaliyyᴅti Xᴅzᴅr Universiteti ñᴄsasnamᴅlᴅr vᴅ Qaydalar Toplusuònda 

yer alan ñMᴅslᴅhᴅt ķurasē haqqēnda ᴄsasnamᴅònin tᴅlᴅblᴅrinᴅ gºrᴅ tᴅnzimlᴅnir 

(https://khazar.org/az/news/4076). 

Yuxarēda qeyd olunanlar nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, bir çox ixtisaslarēn qᴅbulunda ᴅmᴅk bazarēnēn 

tᴅlᴅblᴅrinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasēnēn vacibliyinᴅ vᴅ prioritet ixtisaslar ¿zrᴅ qᴅbulun keçirilmᴅsinᴅ 

ehtiyacēn olduĵu m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir.   

3.1.3 Tᴅlᴅbᴅ qᴅbulu yerlᴅri üzrᴅ sifariĸlᴅrin formalaĸmasēnda iĸᴅgötürᴅnlᴅrin iĸtirakē 

vᴅziyyᴅti  

Özünütᴅhlil Hesabatēnda Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅlᴅbᴅ qᴅbulu üzrᴅ sifariĸlᴅrin 

müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsindᴅ iĸᴅgötürᴅnlᴅrin  tᴅmsil olundugu Mᴅslᴅhᴅt ķurasēnda müzakirᴅlᴅrin 

aparēldēgē qeyd olunmuĸdur. ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ tᴅĸkil olunmuĸ müsahibᴅlᴅr 

zamanē iĸᴅgötürᴅnlᴅrin rᴅylᴅrinin olduĵu ATM nümayᴅndᴅlᴅri tᴅrᴅfindᴅn bildirilsᴅ dᴅ, 

sözügedᴅn sᴅnᴅdlᴅr Akkreditasiya Komissiyasēna tᴅqdim olunmamēĸdēr.  

https://khazar.org/az/news/4076
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3.1.4 Qᴅbul olmuĸ tᴅlᴅbᴅlᴅrin ᴅvvᴅlki tᴅhsilinin vᴅ kreditlᴅrinin tanēnmasē vᴅ nᴅzᴅrᴅ 

alēnmasē vᴅziyyᴅti 

Azᴅrbaycan Respublikasē Nazirlᴅr Kabinetinin 20 may 2019-cu il tarixli, 230 saylē ñOrta 

ixtisas tᴅhsili müᴅssisᴅlᴅrinᴅ bakalavrlarēn, ali tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅrinin bakalavriat sᴅviyyᴅsinᴅ 

(ᴅsas (baza ali) tibb tᴅhsilinᴅ) müvafiq ixtisaslar üzrᴅ subbakalavrlarēn qᴅbulu, habelᴅ 

bakalavriatē (ᴅsas (baza ali) tibb tᴅhsilini) baĸa vurmayan ĸᴅxslᴅrin orta ixtisas tᴅhsili 

müᴅssisᴅlᴅrinᴅ köçürülmᴅsiò Qaydalarēnēn 5.1-ci bᴅndinᴅ uyĵun olaraq hᴅyata keçirilmᴅsi 

nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Fᴅnlᴅrin tanēnmasē zamanē m¿vafiq kreditlᴅr vᴅ saatlarla yanaĸē tᴅlᴅbᴅlᴅrin 

ᴅvvᴅlki tᴅhsilindᴅ fᴅnlᴅr üzrᴅ ᴅldᴅ etdiklᴅri kompetensiyalar da nᴅzᴅrᴅ alēnēr. 

Xᴅzᴅr Universitetinᴅ qᴅbul olmuĸ tᴅlᴅbᴅlᴅrin ᴅvvᴅlki tᴅhsilinin vᴅ kreditlᴅrinin tanēnmasē 

ñKreditlᴅrin transferi (kº¿r¿lmᴅsi)ò haqqēnda ᴅsasnamᴅyᴅ uyĵun olaraq hᴅyata keçirilir. 

ñKreditlᴅrin transferi (köçürülmᴅsi)ò haqqēnda ᴅsasnamᴅ digᴅr ali tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅrindᴅn 

fᴅnlᴅrin köçürülmᴅsi, Xᴅzᴅr Universiteti daxilindᴅ transfer prosesini, mübadilᴅ proqramlarē 

zamanē qazanēlan kreditlᴅrin qᴅbulu prosesini özündᴅ ehtiva edir. 

Qazanēlan kreditlᴅrin ATM-dᴅ tᴅlᴅbᴅnin SIMS hesabēna köçürülmᴅsi üçün rᴅsmi 

transkriptin ᴅlavᴅ olunduĵu Kredit Transfer formasē tᴅrtib olunur. Kredit Transfer formasēnda 

köçürülᴅn fᴅnnin kodu, adē, krediti vᴅ qiymᴅti, elᴅcᴅ dᴅ Xᴅzᴅr universitetindᴅ fᴅnnin kodu, adē, 

krediti, bloku vᴅ qiymᴅtinin ekvivalenti qeyd olunur. 

3.2  TЈhsil proqramlarē 

3.2.1 ATM-dᴅ kadr hazērlēĵēnēn tᴅhsil sᴅviyyᴅlᴅri üzrᴅ ᴅhatᴅliliyi  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ Azᴅrbaycan Respublikasē Nazirlᴅr Kabinetinin 2019-cu il 11 fevral 

tarixli 45 saylē Qᴅrarē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñAli tᴅhsilin bakalavriat (ᴅsas (baza ali) tibb tᴅhsili) 

sᴅviyyᴅsi üzrᴅ ixtisaslarēn (proqramlarēn) Tᴅsnifatēòna (https://e-qanun.az/framework/41438), 

2011-ci il 14 iyun tarixli 95 saylē Qᴅrarē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñAli tᴅhsilin magistratura sᴅviyyᴅsi üzrᴅ 

ixtisaslarēn (ixtisaslaĸmalarēn) Tᴅsnifatēòna (https://e-qanun.az/framework/21781), 2012-ci il 15 

mart tarixli 65 saylē Qᴅrarē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ Ali tᴅhsilin doktorantura sᴅviyyᴅsi üzrᴅ ixtisaslarēn 

Tᴅsnifatēòna (https://e-qanun.az/framework/23253) uyĵun olaraq bakalavriatura sᴅviyyᴅsi üzrᴅ 

mövcud 10 ixtisas qrupunun 8-i üzrᴅ 35 ixtisas olmaqla, magistratura sᴅviyyᴅsi üzrᴅ mövcud 

10 ixtisas qrupunun 5-i üzrᴅ 16 ixtisas (24 ixtisaslaĸma), MBA proqramē ¿zrᴅ ñBiznesin idarᴅ 

edilmᴅsiò ixtisasē, Biznesin tᴅĸkili vᴅ idarᴅ edilmᴅsi ixtisaslaĸmasē ¿zrᴅ 8 istiqamᴅt, doktorantura 

(dissertantura) sᴅviyyᴅsi üzrᴅ mövcud 25 elm sahᴅsinin 9-u üzrᴅ 22 ixtisas olmaqla kadr 

hazērlēĵē hᴅyata keçirilir. 

CЈdvЈl 4. Bakalavriat sЈviyyЈsi üzrЈ kadr hazērlēĵēnēn ЈhatЈliliyi 
(2020/21-2022/23-cü tЈdris illЈri) 

Ķxtisas qrupu ˉ  Ķxtisaslar 

1. Tᴅhsil 

1.  050101 - Azᴅrbaycan dili vᴅ ᴅdᴅbiyyatē müᴅllimliyi 

2.  050102 - Biologiya müᴅllimliyi 

3.  050103 - Coĵrafiya müᴅllimliyi 

https://e-qanun.az/framework/41438
https://e-qanun.az/framework/21781
https://e-qanun.az/framework/23253
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4.  050105 - Fizika müᴅllimliyi 

5.  050107 - Ķbtidai sinif müᴅllimliyi 

6.  050109 - Kimya müᴅllimliyi 

7.  050110 - Kimya vᴅ biologiya müᴅllimliyi 

8.  050115 - Riyaziyyat vᴅ informatika müᴅllimliyi 

9.  050116 - Tarix müᴅllimliyi 

10.  050117 - Tarix vᴅ coĵrafiya m¿ᴅllimliyi 

11.  050119 - Tᴅsviri incᴅsᴅnᴅt müᴅllimliyi 

12. 050121 - Xarici dil müᴅllimliyi (ingilis dili üzrᴅ) 

2. Humanitar vᴅ sosial 

13.  050201 - Beynᴅlxalq münasibᴅtlᴅr 

14.  
050205 - Filologiya  
- Azᴅrbaycan dili vᴅ ᴅdᴅbiyyatē 
- Ķngilis dili vᴅ ᴅdᴅbiyyatē 

15.  050210 - Politologiya 

16.  050211 - Psixologiya 

17.  
050212 - Regionĸ¿naslēq (Amerikaĸ¿naslēq, Avropaĸ¿naslēq,  
Asiyaĸ¿naslēq, ķᴅrqĸ¿naslēq) 

18.  050215 - Tᴅrcümᴅ (ingilis, ᴅrᴅb, fars vᴅ çin dili) 

3. Mᴅdᴅniyyᴅt vᴅ incᴅsᴅnᴅt 19.  050306 ï Dizayn (sahᴅlᴅr üzrᴅ) 

4. Ķqtisadiyyat vᴅ idarᴅetmᴅ 

20.  050402 - Biznesin idarᴅ edilmᴅsi 

21.  050405 - Ķqtisadiyyat 

22.  050406 - Maliyyᴅ 

23.  050407 - Marketinq 

24.  050408 - Menecment 

25.  050409 - Mühasibat  

5. Tᴅbiᴅt 26. 050509 - Kompüter elmlᴅri 

6. Texniki vᴅ texnoloji 

27. 050607 - Elektrik vᴅ elektronika mühᴅndisliyi 

28. 050617 - Ķnĸaat mühᴅndisliyi 

29. 050618 - Kimya mühᴅndisliyi 

30. 050620 - Kompüter mühᴅndisliyi 

31. 050628 - Mexanika mühᴅndisliyi 

32. 050631 - Neft-qaz mühᴅndisliyi 

33. 050636 - Radiotexnika vᴅ telekommunikasiya mühᴅndisliyi 

7. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 34. 050704 - Baytarlēq tᴅbabᴅti 

8. Sᴅhiyyᴅ rifah vᴅ xidmᴅt 35.  050810 - Turizm iĸinin tᴅĸkili 

 

CЈdvЈl 5. Magistratura sЈviyyЈsi üzrЈ kadr hazērlēĵēnēn ЈhatЈliliyi 
(2020/21-2022/23-cü tЈdris illЈri) 

Ķxtisas qrupu ˉ  Ķxtisaslaĸmalar 

1. Tᴅhsil 1. Pedaqogika nᴅzᴅriyyᴅsi vᴅ tarixi 

2. Humanitar vᴅ sosial 

2. Beynᴅlxalq münasibᴅtlᴅr vᴅ diplomatiya 

3. Beynᴅlxalq münasibᴅtlᴅr tarixi vᴅ nᴅzᴅriyyᴅsi 

4. Azᴅrbaycan ᴅdᴅbiyyatē 

5. Azᴅrbaycan dili 

6. Dilĸ¿naslēq (ingilis dili) 

7. Dünya siyasi proseslᴅri 

8. Konfliktologiya 

9. Ümumi psixologiya 

10. Klinik (tibbi) psixologiya 

11.  Regionĸ¿naslēq (regionlar ¿zrᴅ) 

12.  Tᴅrcümᴅ (ingilis dili) 

4. Ķqtisadiyyat vᴅ idarᴅetmᴅ 13. Biznesin tᴅĸkili vᴅ idarᴅ edilmᴅsi 
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- Maliyyᴅ 
- Mühasibat uçotu vᴅ audit 
- Turizm vᴅ otelçilik 
- Marketinq 
- Ümumi tᴅyinatlē 
- Layihᴅnin idarᴅ edilmᴅsi  
- Menecment 
- Mediasiya 

14. Ķqtisadi nᴅzᴅriyyᴅ 

15. Ķqtisadiyyatēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi 

16. Maliyyᴅ menecmenti 

5. Tᴅbiᴅt 

17. Molekulyar biologiya 

18. Azᴅrbaycanēn fiziki coĵrafiyasē 

19. Kompüter sistemlᴅrinin vᴅ ĸᴅbᴅkᴅlᴅrinin proqram tᴅminatē 

20. Ķnformatika 

6. Texniki vᴅ texnoloji 

21. Elektron cihazlar vᴅ qurĵular 

22. Elektronika vᴅ avtomatika 

23. Kompüter mühᴅndisliyi 

24. Neft vᴅ qaz yataqlarēnēn iĸlᴅnmᴅsi 

 
 
 

CЈdvЈl 6. Doktorantura üzrЈ kadr hazērlēĵēnēn ЈhatЈliliyi  
(2020/21-2022/23-cü tЈdris illЈri) 

 

Elm sahᴅlᴅri ˉ  Ķxtisaslar 

12. Riyaziyyat 
1.  1203.01-Kompyuter elmlᴅri 

2. 1211.01-Diferensial tᴅnliklᴅr 

24. Biologiya 

3. 2406.02-Biokimya 

4. 2409.01-Genetika 

5. 2414.01-Mikrobiologiya 

6. 2415.01- Molekulyar biologiya 

33. Texnika 

7. 3305.07-Ķnĸaat materiallarē vᴅ mᴅmulatlarē 

8. 3322.01-Enerji texnologiyasē 

9. 3347.01-Nanotexnologiya vᴅ nanomateriallar 

53. Ķqtisad 
10. 5308.01-Ümumi iqtisadiyyat 

11. 5311.01- Müᴅssisᴅlᴅrin tᴅĸkili vᴅ idarᴅ olunmasē 

57. Filologiya 

12. 5708.01- German dillᴅri 

13. 5716.01-Azᴅrbaycan ᴅdᴅbiyyatē 

14. 5718.01-Dünya ᴅdᴅbiyyatē 

58.Pedaqogika 

15. 
5801.01-Tᴅlim vᴅ tᴅrbiyᴅnin nᴅzᴅriyyᴅsi vᴅ metodikasē  
(tᴅhsilin sahᴅlᴅri vᴅ sᴅviyyᴅlᴅri üzrᴅ) 

16. 5802.01-Tᴅhsilin tᴅĸkili vᴅ planlaĸdērēlmasē 

17. 5804.01-Ümumi pedaqogika, pedaqogikanēn vᴅ tᴅhsilin tarixi 

59. Siyasi 
18. 5901.01-Beynᴅlxalq münasibᴅtlᴅr 

19. 5908.01-Siyasi nᴅzᴅriyyᴅ 

61. Psixologiya 20. 6107.01-Ümumi psixologiya 

72. Fᴅlsᴅfᴅ 
21. 7210.01-Fᴅlsᴅfᴅ tarixi 

22. 7207.01- Sosial fᴅlsᴅfᴅ 
                  Qeyd: Faktiki qЈbulu olmayan ixtisaslar göstЈrilmЈmiĸdir. 

3.2.2 ATM-dᴅ tᴅdris olunan tᴅhsil proqramlarēnēn ᴅmᴅk bazarēnēn vᴅ cᴅmiyyᴅtin 

tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵu vᴅziyyᴅti  
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Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅhsil proqramlarēnēn ᴅmᴅk bazarēnēn vᴅ cᴅmiyyᴅtin tᴅlᴅblᴅrinᴅ 

uyĵunluĵunun tᴅmin edilmᴅsi üçün ᴅmᴅk bazarēnēn vᴅ iĸᴅgötürᴅnlᴅrin tᴅmsil olunduĵu 

Mᴅslᴅhᴅt ķurasē yaradēlmēĸdēr. 

ATM Azᴅrbaycanda ali tᴅhsilin Avropa ali tᴅhsil  mᴅkanēnēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ daha da 

uyĵunlaĸdērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ hᴅyata keirilmiĸ TWINNING (2013-2017) layihᴅlᴅrindᴅ aktiv 

iĸtirak etmiĸ vᴅ bu layihᴅlᴅr çᴅrçivᴅsindᴅ tᴅhsil proqramlarēnēn ᴅmᴅk bazarēnēn vᴅ cᴅmiyyᴅtin 

tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun m¿tᴅmadi olaraq yenilᴅnmᴅsi vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi üçün beynᴅlxalq tᴅcrübᴅ 

qazanmēĸdēr.  

ATM ᴅmᴅkdaĸlarē 2015-ci ildᴅn baĸlayaraq tᴅhsil proqramlarēnēn tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin 

hazērlanmasēna dair Suonsi Universitetinin akademik ᴅmᴅkdaĸlēq ¿zrᴅ direktoru, Böyük 

Britaniya üzrᴅ Bolonya mütᴅxᴅssisi, Avropa üzrᴅ Ali Tᴅhsil Ķslahatlarē m¿tᴅxᴅssislᴅri tᴅrᴅfindᴅn 

aparēlan tᴅlimlᴅrdᴅ iĸtirak etmiĸdir.  

Bir sēra proqram vᴅ ixtisaslarda tᴅdris olunan praktik fᴅnlᴅrin ᴅmᴅk bazarē n¿mayᴅndᴅlᴅri 

tᴅrᴅfindᴅn tᴅdris edilmᴅsi ATM-dᴅ tᴅhsilalanlarēn peĸᴅ kompetensiyalarēnēn ᴅmᴅk bazarē vᴅ 

cᴅmiyyᴅtin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵunu qismᴅn tᴅmin edir. 

Tᴅdris planlarēnda nᴅzᴅrdᴅ tutulan seçmᴅ fᴅnlᴅrin tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin ᴅmᴅk bazarē vᴅ 

cᴅmiyyᴅtin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵunu tᴅmin etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ müvafiq mexanizmin tᴅsdiq 

edilmᴅsi vᴅ ATM-iĸ d¿nyasē ᴅlaqᴅlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsi tövsiyᴅ olunur. 

 

3.2.3 ATM-dᴅ tᴅdris olunan ixtisaslarēn peĸᴅ vᴅ kvalifikasiya standartlarēna uyĵunluĵu 

vᴅziyyᴅti  

Akkreditasiya Komissiyasēna tᴅqdim olunan ñATM-ᴅ tᴅhsilalan qᴅbuluò cᴅdvᴅli vᴅ sahᴅ 

sᴅfᴅri zamanē departamentlᴅrdᴅ tanēĸ olunan sᴅnᴅdlᴅrin (Tᴅhsil proqramlarē, tᴅdris planlarē, 

elektron tᴅdris platformasē vᴅ s.) tᴅhlilinᴅ ᴅsasᴅn Xᴅzᴅr Universitetindᴅ kadr hazērlēĵē aparēlan 

ixtisaslarēn hᴅr 3 sᴅviyyᴅ üzrᴅ Milli Kvalifikasiyalar Reyestrinᴅ uyĵun olduĵu tᴅyin edilmiĸdir. 

Mövcud ixtisaslarēn tᴅsnifatēnēn ictimaiyyᴅtᴅ vᴅ digᴅr maraqlē tᴅrᴅflᴅrᴅ ᴅlatanlēĵē ATM-in rᴅsmi 

saytē vasitᴅsilᴅ tᴅmin edilir (https://khazar.org/az/item/29, https://khazar.org/az/item/32). 

ATM-dᴅ tᴅhsil proqramlarēnēn keyfiyyᴅtinin tᴅmin olunmasē mᴅqsᴅdilᴅ keyfiyyᴅtin daxili 

tᴅminatē sistemi, keyfiyyᴅt siyasᴅti, qiymᴅtlᴅndirilmᴅ meyarlarē mövcuddur ki, bu da ixtisaslarēn 

peĸᴅ vᴅ kvalifikasiya standartlarēna uyĵunluĵunun tᴅmin edilmᴅsindᴅ vacib amil hesab edilir.  

3.2.4 Tᴅhsil proqramlarēnēn Azᴅrbaycan Respublikasēnēn ömürboyu tᴅhsil üzrᴅ Milli 

Kvalifikasiyalar Çᴅrçivᴅsinin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵu  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ Azᴅrbaycan Respublikasē Nazirlᴅr Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul 

tarixli 311 nömrᴅli qᴅrarē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñAzᴅrbaycan Respublikasēnēn ºm¿rboyu tᴅhsil üzrᴅ 

Milli Kvalifikasiyalar Çᴅrçivᴅsiònᴅ uyĵun olaraq 6, 7 vᴅ 8-ci sᴅviyyᴅlᴅr üzrᴅ ixtisaslarēn peĸᴅ vᴅ 

kvalifikasiya standartlarēna uyĵunluĵu ᴅsasᴅn tᴅmin edilmiĸ vᴅ ñTᴅhsil haqqēndaò Azᴅrbaycan 

Respublikasēnēn Qanununda tᴅsbit olunmuĸ tᴅhsil pillᴅlᴅri vᴅ sᴅviyyᴅlᴅrinᴅ uyĵun 

müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir.  

AzMKÇ-nin mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ uyĵun olaraq kvalifikasiyalar ¿zrᴅ tᴅhsil standartlarēnēn tᴅlim 

nᴅticᴅlᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi üçün ATM-dᴅ proqramlar üzrᴅ özünütᴅhlil nᴅticᴅlᴅri aparēlēr. 

https://khazar.org/az/item/29
https://khazar.org/az/item/32
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Hᴅminin, kadr hazērlēĵē aparēlan ixtisaslar ilᴅ ᴅmᴅk bazarē arasēnda ᴅlaqᴅlᴅrin tᴅĸviq edilmᴅsi 

üçün istehsalat nümayᴅndᴅlᴅrinin dᴅ tᴅmsil olunduĵu Mᴅslᴅhᴅt ķuralarē yaradēlmēĸ, Avropa Ali 

Tᴅhsil Mᴅkanēnēn Kvalifikasiyalar Çᴅrçivᴅsinᴅ uyĵunlaĸmaq ¿¿n m¿xtᴅlif beynᴅlxalq tᴅlimlᴅrdᴅ 

iĸtirak hᴅyata keçirilir. ATM-dᴅ tᴅhsilalanlarēn vᴅ iĸilᴅrin milli vᴅ beynᴅlxalq mobilliyinin 

dᴅstᴅklᴅnmᴅsi prosesi müxtᴅlif mübadilᴅ proqramlarē vasitᴅsilᴅ tᴅmin edilir. 

ATM-dᴅ AzMKÇ-nin sᴅviyyᴅlᴅri üzrᴅ yekun tᴅsdiqedici sᴅnᴅdlᴅr Azᴅrbaycan 

Respublikasēnēn Elm vᴅ Tᴅhsil Nazirliyi tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiq edilmiĸ 6-cē sᴅviyyᴅ üçün bakalavr, 7-

ci sᴅviyyᴅ üçün magistr diplomudur. 

ATM-dᴅ tᴅhsilin keyfiyyᴅtinin tᴅmin olunmasē mᴅqsᴅdilᴅ 2000-ci ildᴅ Nottingham Trend 

Universiteti vᴅ Haarlem Universitetinin birgᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵē ilᴅ hᴅyata keçirilᴅn TEMPUS 

proqramē ᴅrçivᴅsindᴅ Keyfiyyᴅtin Tᴅminatē Mᴅrkᴅzi yaradēlmēĸ, 2019-2023-cü illᴅri ᴅhatᴅ edᴅn 

ñKeyfiyyᴅt Tᴅminatē Siyasᴅtiò sᴅnᴅdi hazērlanmēĸ vᴅ 13 istiqamᴅt üzrᴅ prioritetlᴅr müᴅyyᴅn 

edilmiĸdir. 

ATM-dᴅ ali tᴅhsil pillᴅlᴅrindᴅ qazanēlmēĸ kompetensiyalarēn (sᴅriĸtᴅlᴅrin) 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsini, ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsini tᴅmin etmᴅk vᴅ ömürboyu tᴅhsili dᴅstᴅklᴅmᴅk 

mᴅqsᴅdilᴅ ᴅlavᴅ tᴅhsil üzrᴅ kadr hazērlēĵēnēn aparēlmasē tºvsiyᴅ edilir. 

 

3.2.5 Tᴅhsil proqramlarēnēn ayrē-ayrē ixtisaslarē (ixtisaslaĸmalarē) üzrᴅ tᴅsdiq edilmiĸ 

tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinᴅ vᴅ mᴅzmun standartlarēna uyĵunluĵu  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdris aparēlan hᴅr bir ixtisas üzrᴅ tᴅsdiq edilmiĸ tᴅlim nᴅticᴅlᴅri 

tᴅhsil proqramlarēnēn standartlarēna uyĵun aparēlēr. Tᴅhsil proqramēna daxil olan fᴅnlᴅr üzrᴅ 

proqram vᴅ sillabuslarda gözlᴅnilᴅn tᴅlim nᴅticᴅlᴅri öz ᴅksini tapmēĸdēr. Hᴅmçinin, tᴅhsil 

proqramlarēnēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun olaraq tᴅdris vᴅ öyrᴅnmᴅ metodlarē (m¿hazirᴅ, qrup 

müzakirᴅsi, praktiki tapĸērēqlar, praktiki mᴅsᴅlᴅnin tᴅhlili) tᴅqdim olunan sillabuslarda öz ᴅksini 

tapmēĸdēr. ATM-dᴅ ixtisaslar (ixtisaslaĸmalar) üzrᴅ tᴅsdiq edilmiĸ tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinᴅ vᴅ mᴅzmun 

standartlarēna uyĵunluĵun tᴅyin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ tᴅhsil proqramlarēnēn ºz¿n¿tᴅhlili aparēlēr.  

Tᴅdris prosesindᴅ tᴅlᴅbᴅyönümlü interaktiv tᴅdris metodlarēnēn tᴅĸviqi vᴅ 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ATM-in keyfiyyᴅt tᴅminatē siyasᴅtinin prioritet istiqamᴅti kimi tᴅyin edilmiĸdir. 

ᴄmᴅk bazarēnēn dᴅyiĸᴅn ehtiyaclarēna uyĵun olaraq ixtisaslarda praktik bacarēqlarēn 

möhkᴅmlᴅndirilmᴅsi ¿¿n bir sēra dᴅrslᴅr m¿asir avadanlēqlarla tᴅchiz olunmuĸ 

laboratoriyalarda tᴅdris olunur. 

Tᴅhsil proqramēnēn ᴅsas tᴅlᴅblᴅrindᴅn olan qiymᴅtlᴅndirmᴅ prosesi Xᴅzᴅr Universitetinin 

ñĶmtahan qaydalarēò haqqēnda ᴄsasnamᴅsinᴅ uyĵun hᴅyata keçirilir vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ ¿sullarē 

müvafiq fᴅnlᴅrin sillabuslarēnda ºz ᴅksini tapmēĸdēr. Aralēq qiymᴅtlᴅndirmᴅnin fᴅrqli ¿sullarēndan 

istifadᴅ edilsᴅ dᴅ ATM-dᴅ final imtahanlar bir qayda olaraq ñyazēlēò vᴅ qismᴅn ñĸifahiò formada 

keçirilir ki, AR TN-nin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 saylē Qᴅrarēnēn 5.4-cü bᴅndinᴅ ᴅsasᴅn fᴅnnin 

spesifikasēndan asēlē olaraq tᴅdris prosesindᴅ fᴅrqli qiymᴅtlᴅndirmᴅ ¿sullarēndan istifadᴅ 

edilmᴅlidir. 

Tᴅhsil proqramēnēn mᴅzunlarēnēn mᴅĸĵulluĵuna dair ATM tᴅrᴅfindᴅn sorĵular keirilir, 

vakant iĸ yerlᴅrinᴅ dair mᴅlumatlar  ATM-in rᴅsmi internet sᴅhifᴅsindᴅ yerlᴅĸdirilir 

(https://khazar.org/az/item/480). 

https://khazar.org/az/item/480
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Tᴅhsilalanlarēn vᴅ fᴅnlᴅrin spesifikliyini nᴅzᴅrᴅ alaraq fᴅnlᴅrin tᴅdrisi zamanē tᴅhsil 

proqramlarēnda gºstᴅrilᴅn digᴅr tᴅdris vᴅ öyrᴅnmᴅ metodlarēndan (problemlᴅrᴅ ᴅsaslanan 

tᴅdris, sahᴅ iĸlᴅri, rol oyunlarē, qrup qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, ekspert metodu, simulyasiyalar vᴅ s.) 

vᴅ yekun imtahanda fᴅrqli qiymᴅtlᴅndirilmᴅ ¿sullarēndan istifadᴅnin tᴅĸviqi mᴅqsᴅdᴅuyĵun 

olardē. 

3.2.6 Tᴅhsil proqramlarē üzrᴅ dᴅrs saatlarēnēn bölgüsünün Avropa Kredit Transfer vᴅ 

Toplanmasē Sisteminin (AKTTS) prinsiplᴅrinᴅ uyĵunluĵu  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ Avropa Kredit Transfer vᴅ Toplanmasē Sisteminin prinsiplᴅrinᴅ 

uyĵun olaraq 1 (bir) kredit auditoriyadaxili vᴅ auditoriyadan kᴅnar saatlarēn cᴅmi olaraq 30 saat 

müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. Fᴅnlᴅr üzrᴅ 1 kreditᴅ uyĵun gᴅlᴅn auditoriyadaxili saatlarēn hᴅcmi vahid 

tarifdᴅ deyil, fᴅnlᴅrin spesifikliynᴅ uyĵun olaraq hesablanmēĸdēr (1/3, 1/2, 2/3 vᴅ s.).  

Bütün ixtisaslarda xarici dillᴅrᴅ ayrēlan dᴅrslᴅrin auditoriyadaxili saatlarēnēn auditoriyadan 

kᴅnar saatlara nisbᴅtdᴅ daha ox olmasē tᴅlᴅbᴅlᴅrin xarici dil biliklᴅrinin möhkᴅmlᴅndirilmᴅsi vᴅ 

bir sēra peĸᴅyönümlü proqramlarda ixtisas fᴅnlᴅrinin auditoriya saatlarēnēn bir hissᴅsinin 

laboratoriyaya ayrēlmasē tᴅlᴅbᴅlᴅrin peĸᴅ sᴅriĸtᴅlᴅrinᴅ daha yaxĸē yiyᴅlᴅnmᴅsi yönündᴅ müsbᴅt 

addēm kimi qiymᴅtlᴅndirilir.  

ATM-dᴅ tᴅhsil proqramlarēnēn ᴅsas tᴅlᴅblᴅrindᴅn olan ñ5 (beĸ) g¿nl¿k iĸ rejimiò prinsipi 

pozulmuĸdur (AR NK-nin 2013-cü il 24 dekabr tarixli 348 nömrᴅli Qᴅrarēnēn  3.2.2-ci yarimbᴅndi, 

AR TN-nin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 saylē Qᴅrarē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ bakalavriat sᴅviyyᴅsinin 

(ᴅsas (baza ali) tibb tᴅhsili) müxtᴅlif ixtisaslarē üzrᴅ Tᴅhsil proqramlarēnēn 1.4 bᴅndi). Belᴅ ki, 

komissiyaya tᴅqdim edilᴅn dᴅrs cᴅdvᴅllᴅrinᴅ ᴅsasᴅn ATM-dᴅ 6-cē g¿nlᴅr dᴅ (ĸᴅnbᴅ) tᴅdris 

aparēlēr. 

Hᴅmçinin, dᴅrs cᴅdvᴅllᴅrindᴅ g¿nl¿k saatlarēn bºlg¿s¿ndᴅ dᴅ problemlᴅr m¿ĸahidᴅ 

edilmiĸdir. Belᴅ ki, sahᴅ sᴅfᴅri zamanē aparēlmēĸ m¿ĸahidᴅlᴅrlᴅ yanaĸē, Xᴅzᴅr Universitetinin 

tᴅqdim etdiyi ñSorĵularēn keirilmᴅsi vᴅ mᴅmnunluq sᴅviyyᴅsinin ölçülmᴅsiò cᴅdvᴅlindᴅ 

tᴅhsilalanlar arasēnda keirilmiĸ sorĵunun nᴅticᴅlᴅrinᴅ ᴅsasᴅn dᴅrs cᴅdvᴅllᴅrindᴅ ardēcēllēĵēn 

pozulmasē, dᴅrslᴅr arasēnda zaman fᴅrqinin ox olmasē nᴅzᴅrᴅ arpmēĸdēr.  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅhsil proqramlarēnēn ᴅsas tᴅlᴅblᴅrindᴅn olan ñ5 (beĸ) g¿nl¿k iĸ 

rejimiònin tᴅmin edilmᴅsi, dᴅrs cᴅdvᴅllᴅrindᴅ g¿nl¿k bºlg¿n¿n optimallaĸdērēlmasē vᴅ 

rasionallaĸdērēlmasē tºvsiyᴅ olunur. 

 

3.2.7 Tᴅdris fᴅnlᴅrinin tᴅhsil proqramēnēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵu  

Tᴅdris fᴅnlᴅrinin tᴅhsil proqramēnēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵunun müᴅyyᴅn edilmᴅsi 

mᴅqsᴅdilᴅ Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn Xᴅzᴅr Universitetindᴅ hᴅr bir ixtisas üzrᴅ tᴅhsil 

proqramlarēnda göstᴅrilmiĸ standart fᴅnlᴅrin Tᴅdris planlarēnda (Forma 1) nᴅzᴅrᴅ alēnmasē, 

onlarēn kreditinin vᴅ tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin tᴅlᴅblᴅrᴅ uyĵun olmasēnēn monitorinqi aparēlmēĸdēr. Qeyd 

etmᴅk lazēmdēr ki, ixtisaslar üzrᴅ tᴅdris olunan fᴅnlᴅr tᴅhsil proqramlarēnēn mᴅqsᴅdinᴅ, 

mᴅzunlarēn kompetensiyalarēna, tᴅhsil proqramēnēn strukturuna, tᴅdris vᴅ öyrᴅnmᴅ mühitinᴅ, 

qiymᴅtlᴅndirmᴅ ¿sullarēna, infrastruktur vᴅ kadr potensialēna, tᴅcrübᴅlᴅrin tᴅĸkilinᴅ vᴅ 

mᴅĸĵulluq tᴅlᴅblᴅrinᴅ tam uyĵun olmalēdēr. 
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Aparēlmēĸ monitorinq nᴅticᴅsindᴅ tᴅdris fᴅnlᴅrinin tᴅdris vᴅ öyrᴅnmᴅ mühitinᴅ, 

qiymᴅtlᴅndirmᴅ ¿sullarēna, infrastruktur vᴅ kadr potensialēna, tᴅcrübᴅlᴅrin tᴅĸkilinᴅ vᴅ 

mᴅĸĵulluq tᴅlᴅblᴅrinᴅ müvafiq olduĵu müᴅyyᴅn edilsᴅ dᴅ aĸaĵēdakē uyĵunsuzluqlar m¿ĸahidᴅ 

edilmiĸdir: 

1. ᴄksᴅr fᴅnlᴅr üzrᴅ kredit sayēnēn tᴅhsil proqramlarēna uyĵunlaĸdērēlmamasē; 

2. Bir sēra fᴅnlᴅrin adēnēn tᴅhsil proqramlarēna uyĵunlaĸdērēlmamasē; 

3. Bir neçᴅ fᴅnnin tᴅhsil proqramēnda olmasēna baxmayaraq, tᴅdris planlarēnda nᴅzᴅrᴅ 

alēnmamasē; 

4. Tᴅhsil proqramlarēnda nᴅzᴅrᴅ alēnmayan fᴅnlᴅrin tᴅdris planēna salēnmasē; 

5. Tᴅhsil proqramēnda fᴅnlᴅr üzrᴅ verilmiĸ tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin tᴅqdim olunan sillabuslarda 

ᴅhatᴅ edilmᴅmᴅsi. 

AR TN-nin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 saylē Qᴅrarēnēn 1.3-cü bᴅndinᴅ ᴅsasᴅn Tᴅhsil 

Proqramē vᴅ onun tᴅlᴅblᴅri tabeliyindᴅn, mülkiyyᴅt növündᴅn vᴅ tᴅĸkilati-hüquqi formasēndan 

asēlē olmayaraq Azᴅrbaycan Respublikasēnda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn bütün ali tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅri 

üçün mᴅcburidir.  

Tᴅdris fᴅnlᴅrinin Azᴅrbaycan Respublikasē Elm vᴅ Tᴅhsil Nazirliyi tᴅrᴅfindᴅn tᴅqdim 

olunan tᴅhsil proqramlarēnēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵunun tᴅmin olunmasē tövsiyᴅ edilir. 

3.2.8 Hᴅftᴅlik auditoriya vᴅ auditoriyadan kᴅnar saatlarēn miqdarēnēn tᴅhsil 

proqramlarēna uyĵunluĵu  

ATM tᴅrᴅfindᴅn ixtisaslar üzrᴅ tᴅqdim olunan bakalavriat üzrᴅ Tᴅdris planlarēna (Forma 1) 

baxēĸ keçirilᴅrkᴅn, ixtisaslarēn müxtᴅlif semestrlᴅrdᴅ auditoriyadaxili vᴅ auditoriyadan kᴅnar 

saatlarē arasēndakē balans, onlarēn cᴅmi vᴅ qanunvericiliyin tᴅlᴅblᴅri ᴅksᴅr hallarda 

uyĵunlaĸdērēlmamēĸdēr. Belᴅ ki, AR NK-nēn 2010-cu il 23 aprel tarixli, 75 saylē Qᴅrarēnēn 8.7.1-

ci yarēmbᴅndi; 2013-cü il 24 dekabr tarixli 348 saylē Qᴅrarēnēn 3.2.2-ci yarēmbᴅndi vᴅ AR TN-

nin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 saylē Qᴅrarēnēn 1.4-cü bᴅndinᴅ ᴅsasᴅn ñTᴅlᴅbᴅnin 5 (beĸ) günlük 

iĸ rejimindᴅ hᴅftᴅlik auditoriya vᴅ auditoriyadankᴅnar ümumi yükünün hᴅcmi 45 saatdērò. 

Tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ semestr üzrᴅ tᴅqdim olunan fᴅnlᴅrin hᴅftᴅlik ümumi auditoriya vᴅ auditoriyadan 

kᴅnar saatlarēnēn miqdarēnēn tᴅhsil proqramlarēna vᴅ qanunvericiliyin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵunun 

tᴅmin edilmᴅsi tövsiyᴅ edilir. 

 

3.2.9 Tᴅhsil proqramlarēnēn icrasē nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ olunacaq tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin 

ictimaiyyᴅt üçün ᴅlatanlēĵē 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅhsil proqramlarē vᴅ onun icrasē nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ olunacaq tᴅlim 

nᴅticᴅlᴅrinin ictimaiyyᴅt vᴅ maraqlē tᴅrᴅflᴅr üçün ᴅlatanlēĵē ATM-in internet saytē vasitᴅsilᴅ 

tᴅmin edilir. Belᴅ ki, ATM-dᴅ kadr hazērlēĵē aparēlan ixtisaslar ¿zᴅ tᴅlim nᴅticᴅlᴅri (mᴅzunun 

kompetensiyalarē), tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin matriksi,  fᴅnlᴅrin tᴅsviri, sillabuslar rᴅsmi internet saytda 

ayrē-ayrē ixtisas departamentlᴅrinin sᴅhifᴅlᴅrindᴅ yerlᴅĸdirilmiĸdir (https://khazar.org/az/item/19 

- departamentlᴅrᴅ keçid linki). 

https://khazar.org/az/item/19
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Hᴅmçinin, MS TEAMS vᴅ SIMS platformalarēnda yaradēlan onlayn sinif otaqlarē vasitᴅsilᴅ 

tᴅhsilalanlar üçün müvafiq mᴅlumatēn ᴅlatanlēĵē tᴅmin edilir. 

 

3.2.10  Tᴅhsil proqramlarēnēn hazērlanmasēnda vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsindᴅ iĸᴅgötürᴅnlᴅrin 

iĸtirakē vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅhsil proqramlarēnēn hazērlanmasē vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsindᴅ 

iĸᴅgötürᴅnlᴅrin iĸtirakē Mᴅslᴅhᴅt ķurasēnda tᴅmsilçilik vasitᴅsilᴅ hᴅyata keçirilir. 

Eyni zamanda, ATM-dᴅ kᴅnardan tᴅdrisᴅ cᴅlb olunan müᴅllimlᴅrin ᴅsas hissᴅsinin 

istehsalatdan olmasē vᴅ iĸᴅgötürᴅnlᴅri tᴅmsil etmᴅsi universitet ï iĸ d¿nyasē ᴅlaqᴅsinin 

geniĸlᴅndirilmᴅsindᴅ m¿h¿m rol oynayēr. Bu baxēmdan ATM tᴅdqiqat, innovasiya vᴅ sahibkarlēq 

imkanlarēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ NASA, ñRochesterò MMC, Robotiks vᴅ 

Mühᴅndislik Akademiyasē, Rabiᴅ vᴅ Yüksᴅk Texnologiyalar Nazirliyi, Gᴅnclᴅr vᴅ Ķdman 

Nazirliyi, Elektron Hökümᴅtin Ķnkiĸafē Mᴅrkᴅzi, Azᴅrkosmos, Türkiyᴅ Sᴅnaye vᴅ Texnologiya 

Nazirliyi, ñCoders Azᴅrbaycanò ĸirkᴅti, ñSumaxò ĸirkᴅti, ñCode&Moreò vᴅ s. qurumlarla 

ᴅmᴅkdaĸlēq etmiĸdir. 

Sahᴅ sᴅfᴅri zamanē tᴅĸkil olunmuĸ m¿sahibᴅlᴅr nᴅticᴅsindᴅ Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅhsil 

proqramēnēn illik ºz¿n¿tᴅhlil hesabatē aparēlarkᴅn dᴅ hᴅr ixtisas üzrᴅ iĸ d¿nyasēndan 

nümayᴅndᴅlᴅrin cᴅlb edildiyi qeyd olunsa da, müvafiq sᴅnᴅdlᴅrᴅ vᴅ protokollara baxēĸ zamanē 

mᴅlumatlarēn yetᴅrsiz olduĵu, prosesin b¿t¿n ixtisaslarē ᴅhatᴅ etmᴅdiyi m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. 

3.3  TЈdrisin tЈĸkili 

3.3.1 Tᴅdris planlarēnēn kredit sisteminin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun tᴅrtib edilmᴅ vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ hᴅm bakalavriatura, hᴅm dᴅ magistratura üzrᴅ tᴅrtib edilᴅn tᴅdris 

planlarē struktur baxēmēndan kredit sisteminin tᴅlᴅblᴅrinᴅ vᴅ AR TN-in 2014-cü il 21 yanvar tarixli 

40 nömrᴅli ᴅmri ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ formaya qismᴅn uyĵundur. Belᴅ ki, mövcud tᴅdris planlarēnēn 

monitorinqi zamanē aĸaĵēdakē struktur uyĵunsuzluqlarē m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir: 

Bakalavriat sᴅviyyᴅsi üzrᴅ ixtisaslarēn tᴅdris planlarē üzrᴅ: 

1. FЈnlЈrin ĸifrЈlЈnmЈsi (HF-B00, ĶPF-B00, TE-B00) vЈ sēralanmasēnēn standarta uyĵun 

olmamasē; 

2. FЈnlЈrin adlarēnēn bЈzi hallarda standartda göstЈrilЈn kimi qeyd olunmamasē; 

3. Bir neçЈ fЈnnin standartda olmasēna baxmayaraq, tЈdris planlarēnda Јks olunmamasē 

(istinad); 

4. Korekvizit  (tЈdrisi paralel nЈzЈrdЈ tutulan) fЈnlЈr bölümünün olmamasē; 

5. SemestrlЈrin adlandērēlmasē (Payēz 1, Yaz 2, Payēz 3, Yaz 4, Payēz 5, Yaz 6, Payēz 7, 

Yaz 8); 

6. FЈnn bölümlЈrinin düzgün qurulmamasē (humanitar fЈnlЈr (ümumi), ixtisas-peĸЈ 

hazērlēĵē (ixtisas), ali mЈktЈb tЈrЈfindЈn seçilЈn, tЈcrübЈlЈr vЈ yekun attestasiya) 

7. TЈcrübЈlЈrin ñyayò semestrinЈ daxil edilmЈsi; 

8. Yekun DövlЈt Attestasiyasēna yer verilmЈmЈsi; 
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9. FЈnn bölümlЈri, fЈnlЈr üzrЈ vЈ ümumilikdЈ proqram üzrЈ (240) kreditlЈrin standarta 

uyĵun olmamasē; 

10. Bir neçЈ ixtisasēn ЈksЈr fЈnlЈrinin prerekvizit olmasē (prerekvizitlik yalnēz eyni adda, 

nömrЈlЈnmЈ ilЈ ayrēlan fЈnlЈrЈ aid edilir, keçilmЈ ardēcēllēĵē Forma 1 ilЈ semestrlЈr üzrЈ bölgüdЈ 

nЈzЈrЈ alēnēr); 

11. SemestrlЈr ЈrzindЈ ümumi kreditlЈrin cЈminin çox hallarda qanunvericiliklЈ nЈzЈrdЈ 

tutulmuĸ miqdarda (30) olmamasē; 

12. HЈftЈlik auditoriyadaxili vЈ auditoriyadan kЈnar saatlarēn miqdarēnēn standartēn 

tЈlЈblЈrinЈ uyĵun olmamasē. 

Magistratura sᴅviyyᴅsi üzrᴅ ixtisaslarēn (ixtisaslaĸmalarēn) tᴅdris planlarē üzrᴅ: 

1. Fᴅnlᴅrin ĸifrᴅlᴅnmᴅsi (MHF-B00, MĶF-B00, MET-B00) vᴅ sēralanmasēnēn standarta 

uyĵun olmamasē; 

2. Fᴅnlᴅrin adlarēnēn bᴅzi hallarda standartda göstᴅrilᴅn kimi qeyd olunmamasē; 

3. Bir neçᴅ fᴅnnin standartda olmasēna baxmayaraq, tᴅdris planlarēnda ᴅks olunmamasē; 

4. Bir neçᴅ ixtisas üzrᴅ elmi-tᴅdqiqat vᴅ elmi-pedaqoji tᴅcrübᴅlᴅrin olmamasē; 

5. Korekvizit (tᴅdrisi paralel nᴅzᴅrdᴅ tutulan) fᴅnlᴅr bölümünün olmamasē; 

6. Semestrlᴅrin adlandērēlmasē (Payēz 1, Yaz 2, Payēz 3, Yaz 4, Payēz 5, Yaz 6, Payēz 7, 

Yaz 8); 

7. Fᴅnn bölümlᴅrinin düzgün qurulmamasē (humanitar fᴅnlᴅr, ixtisas, elmi-tᴅdqiqat); 

8. Fᴅnn bölümlᴅri, fᴅnlᴅr üzrᴅ kreditlᴅrin standarta uyĵun olmamasē. 

Tᴅdris planlarēnēn struktur baxēmēndan kredit sisteminin tᴅlᴅblᴅrinᴅ vᴅ AR TN-in 21 yanvar 

2014-cü il tarixli, 40 nömrᴅli ᴅmri ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ formaya uyĵunlaĸdērēlmasē tövsiyᴅ olunur. 

3.3.2 Ķxtisasēn (ixtisaslaĸmanēn) tᴅdris planēnda göstᴅrilmiĸ fᴅnlᴅrin tᴅdris illᴅri vᴅ 

semestrlᴅri üzrᴅ bölgüsünü ᴅks etdirᴅn tᴅdris qrafikinin mºvcudluĵu vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ ixtisasēn tᴅdris planēnda göstᴅrilmiĸ fᴅnlᴅrin tᴅdris ili vᴅ semestr üzrᴅ 

bölgüsünü ᴅks etdirᴅn tᴅdris qrafiki (Forma 2) mövcud olsa da, AR TN-in 2014-cü il 21 yanvar 

tarixli 40 nömrᴅli ᴅmri ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ formaya qismᴅn uyĵunlaĸdērēlmēĸ vᴅ müvafiq 

departamentlᴅrin veb sᴅhifᴅsindᴅ maraqlē tᴅrᴅflᴅr üçün ᴅlatanlēĵē tᴅmin edilmiĸdir.  

Lakin sahᴅ sᴅfᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ m¿ĸahidᴅlᴅr vᴅ ATM-in internet saytēnda yerlᴅĸdirilᴅn 

sᴅnᴅdlᴅrᴅ ᴅsasᴅn demᴅk olar ki, müvafiq qrafiklᴅr ᴅsasᴅn ingilis dilindᴅ tᴅrtib edilmiĸdir. Qeyd 

etmᴅk lazēmdēr ki, Azᴅrbaycan Respublikasēnēn dövlᴅt dili Azᴅrbaycan Respublikasē 

Konstitusiyasēnēn 21-ci maddᴅsinin I hissᴅsinᴅ müvafiq olaraq Azᴅrbaycan dilidir vᴅ karg¿zarlēq 

iĸlᴅri dövlᴅt dilindᴅ aparēlmalēdēr (https://e-qanun.az/framework/1865).  

Xᴅzᴅr Universitetinin yarandēĵē gündᴅn ñAzᴅrbaycanĸ¿naslēqò ᴅnᴅnᴅsinin prioritet 

olmasēnē, maraqlē tᴅrᴅflᴅrin ᴅhatᴅ edilmᴅyini nᴅzᴅrᴅ alaraq müvafiq qrafiklᴅrin rᴅsmi dövlᴅt 

dilindᴅ dᴅ tᴅrtib edilib ictimaiyyᴅtin nᴅzᴅrinᴅ atdērēlmasē tövsiyᴅ olunur. 

 
3.3.3 Tᴅdris planēnda mᴅcburi vᴅ seçmᴅ fᴅnlᴅrin bölgüsünün aparēlmasē vᴅziyyᴅti  

https://e-qanun.az/framework/1865
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Xᴅzᴅr Universitetindᴅ kadr hazērlēĵē aparēlan ixtisaslar üzrᴅ mᴅcburi fᴅnlᴅrin vᴅ ali tᴅhsil 

müᴅssisᴅsi tᴅrᴅfindᴅn tᴅyin olunan seçmᴅ fᴅnlᴅr blokunun ixtisasēn spesifikliyindᴅn asēlē olaraq 

qruplaĸdērēlmasē aparēlēr. Seçmᴅ fᴅnlᴅr bölümündᴅ ᴅksᴅr hallarda ᴅn azē 2, ᴅn çox 5 fᴅnn 

tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ seçim üçün tᴅqdim olunur. 

Tᴅdris planēnda mᴅcburi vᴅ seçmᴅ fᴅnlᴅrin bölgüsünün, onlarēnēn kreditinin Tᴅhsil 

proqramlarēnēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ tam uyĵunlaĸdērēlmasē tºvsiyᴅ olunur.  

3.3.4 Tᴅdris planēnda ümumi vᴅ ixtisas fᴅnlᴅri arasēnda balansēn saxlanēlmasē vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ kadr hazērlēĵē aparēlan ixtisaslar üzrᴅ ümumi vᴅ ixtisas fᴅnlᴅri 

arasēnda balansēn saxlanēlmasē vᴅziyyᴅti tᴅhsil proqramlarēnēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ ᴅsasᴅn uyĵundur. 

Belᴅ ki, SIMS e-tᴅdris platformasē vasitᴅsilᴅ hᴅr semestrdᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ hᴅm ixtisas, hᴅm ümumi 

fᴅnlᴅrin seçimi üçün ĸᴅrait yaradēlmēĸdēr.  

Lakin bᴅzi hallarda müvafiq bölmᴅlᴅrin kreditlᴅrinin miqdarē standartēn tᴅlᴅbinᴅ uyĵun 

gᴅlmir. Belᴅ ki, ATM tᴅrᴅfindᴅn standartlarēn tᴅlᴅbindᴅn fᴅrqli olaraq ixtisaslarēn tᴅdris planlarēna 

ñAzᴅrbaycanĸ¿naslēqò vᴅ ñĶngilis diliò bloklarē ᴅlavᴅ edilmiĸdir. Mövcud bloklarēn ATM tᴅrᴅfindᴅn 

tᴅyin edilᴅn fᴅnlᴅr blokunda yerlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ ixtisasēn ümumi kredit hᴅcmindᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmasē 

daha mᴅqsᴅdᴅuyĵundur.  

Tᴅhsil proqramēnda (standart) hᴅr hansē dᴅyiĸiklik edilmᴅsi üçün AR Nazirlᴅr Kabineti, Elm 

vᴅ Tᴅhsil Nazirliyinᴅ müraciᴅt edilmᴅsi vᴅ müvafiq qaydada icazᴅ alēnmasē tövsiyᴅ olunur. 

3.3.5 Fᴅnnin tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin ixtisasēn nᴅticᴅlᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsi, uyĵun olmayan 

tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin müᴅyyᴅn edilmᴅsi, nᴅzarᴅt edilmᴅsi vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi 

mexanizmlᴅrinin mövcudluĵu vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ kadr hazērlēĵē aparēlan tᴅhsil proqramlarē üzrᴅ hᴅr ixtisas üçün 

ñTᴅhsil Proqramē vᴅ fᴅnlᴅr üzrᴅ tᴅlim nᴅticᴅlᴅriò vᴅ ñFᴅnlᴅrin vᴅ Tᴅhsil Proqramēnēn tᴅlim 

nᴅticᴅlᴅrinin matrisiò hazērlanmēĸdēr. Uyĵun olmayan tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin müᴅyyᴅn edilmᴅsi 

mᴅqsᴅdilᴅ dekanlēqlar, departamentlᴅr vᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzi tᴅrᴅfindᴅn davamlē 

olaraq sorĵular (tᴅhsilalanlar arasēnda keirilmiĸ ñFᴅnlᴅr üzrᴅ mᴅmnunluqò, mᴅzunlar arasēnda 

keirilmiĸ ñTᴅhsil müddᴅti ᴅrzindᴅ qazanēlmēĸ sᴅriĸtᴅlᴅrdᴅn mᴅmnunluqò sorĵularē vᴅ s.), 

nᴅzarᴅt vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ (müᴅllimlᴅrin qarĸēlēqlē monitorinqi) hᴅyata keçirilir. Hᴅmçinin, tᴅlim 

nᴅticᴅlᴅrinin ixtisasēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵu müxtᴅlif metodlarē özündᴅ birlᴅĸdirᴅn aralēq vᴅ final 

imtahanlarē vasitᴅsilᴅ dᴅ izlᴅnilir. 

Ķxtisaslar ¿zrᴅ tᴅhsil proqramlarēnda yer alan vᴅ ATM-dᴅ tᴅdris olunan fᴅnlᴅrin tᴅlim 

nᴅticᴅlᴅrinin tᴅhsil proqramlarēnēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ tam uyĵunlaĸdērēlmasē tºvsiyᴅ olunur. 

 
3.3.6 Fᴅnnin tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin fᴅnn sillabuslarēnda öz ᴅksini tapmasē vᴅ buna nᴅzarᴅt 

mexanizmlᴅrinin mºvcudluĵu vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetinin Özünütᴅhlil Hesabatēna ᴅlavᴅ olaraq tᴅqdim edilmiĸ sillabuslarēnda 

fᴅnlᴅrin tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin öz ᴅksini tapdēĵē, mövcud meyarla baĵlē tᴅlᴅblᴅrin ödᴅndiyi 

müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. Mövcud prosesᴅ nᴅzarᴅti ixtisas üzrᴅ departament vᴅ Keyfiyyᴅtin 
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Tᴅminatē Mᴅrkᴅzi  hᴅyata keçirir. Hᴅmçinin, iĸ d¿nyasēnēn vᴅ iĸᴅgötürᴅnlᴅrin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun 

tᴅdris planēna daxil edilᴅcᴅk yeni seçmᴅ fᴅnlᴅrin tᴅdrisinin hᴅyata keçirilmᴅsi zamanē onlarēn 

tᴅlim nᴅticᴅlᴅri Mᴅslᴅhᴅt ķurasēnēn üzvlᴅri ilᴅ müzakirᴅ edilᴅrᴅk tᴅhsil nᴅticᴅlᴅri matrisinᴅ daxil 

edilir. 

Sillabuslarēn bu istiqamᴅtdᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ sillabuslarēn hazērlanma 

qaydalarēna dair ᴄsasnamᴅ dᴅ tᴅsdiq olunmuĸdur. Müvafiq ᴄsasnamᴅdᴅ sillabuslar tᴅrtib 

olunarkᴅn struktur vᴅ mᴅzmuna, hazērlanma vᴅ tᴅsdiq prosesinᴅ dair tᴅlᴅblᴅr öz ᴅksini 

tapmēĸdēr. 

Lakin sillabuslarda istinad olunan ᴅsas dᴅrsliklᴅrin vᴅ digᴅr tᴅdris resurslarēnēn sayē vᴅ 

nᴅĸr ili üzrᴅ tᴅhlilin nᴅticᴅlᴅrinᴅ ᴅsasᴅn tᴅlim vᴅ tᴅdris prosesindᴅ istifadᴅ olunan ᴅdᴅbiyyatēn 

yenilᴅnmᴅsinᴅ ehtiyac duyulur. Mᴅsᴅlᴅn, sosial sahᴅ üzrᴅ departamentin sillabuslarēnēn tᴅhlili 

zamanē (klassik ᴅdᴅbiyyat, tarixi mᴅnbᴅlᴅr vᴅ dövlᴅt sᴅnᴅdlᴅri istisna olmaqla) müᴅyyᴅn 

olunmuĸdur ki, göstᴅrilᴅn ᴅdᴅbiyyat siyahēsēnda 2017-2021-ci illᴅrdᴅ nᴅĸr olunan mᴅnbᴅlᴅrin 

payē cᴅmi 16% tᴅĸkil edir. Digᴅr departamenlᴅrin sillabuslarēnda ᴅsas dᴅrsliklᴅrin siyahēsēnda 

1993-2005-ci illᴅrdᴅ nᴅĸr olunan dᴅrsliklᴅr qeyd olunmuĸdur. Müᴅllimlᴅrin ᴅsas ᴅdᴅbiyyat 

seçimindᴅ tᴅdris proqramlarēnda ciddi fᴅrqlᴅr m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. Belᴅ ki, Hᴅyat elmlᴅri 

departamentindᴅ bᴅzi müᴅllimlᴅrin fᴅnn sillabuslarēnda ᴅsas dᴅrsliklᴅrin siyahēsēnē müasir 

mᴅnbᴅlᴅr tᴅĸkil etdiyi halda, digᴅrlᴅri tᴅrᴅfindᴅn isᴅ 30 il ᴅvvᴅl nᴅĸr olunan mᴅnbᴅlᴅr ᴅsas 

dᴅrslik kimi daxil edilmiĸdir (Tibbi biologiya. AzЈrbaycan Tibb Universiteti tЈlЈbЈlЈri üçün dЈrslik 

/ D.V.Hacēyev, S.D.Їliyev, R.Ї.Їliyev; RЈyçilЈr. T.K.Mikayēlov, E.M.Axundova; Elmi red. 

U.K.ЇlЈkbЈrov, Ї.Ї.MehrЈliyev.- B.: Maairf, 1993.- 464 s.; Їsas dЈrslik: Tibbi Biologiyanēn 

Јsaslarē. AzЈrbaican Tibb universiteti tЈlЈbЈlЈri ¿¿n dЈrslik. D.V. Haciyev, Ї.Ї. MehrЈliyev, 

R.Ї Їliyev vЈ b. 2005.- 598 s.). 

 
Qrafik 9. Sillabuslarda göstЈrilЈn Јsas dЈrslik vЈ digЈr tЈdris resurslarēnēn payē (%) vЈ nЈĸr ili 

3.3.7 Tᴅdris planēnda semestrlᴅrdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ fᴅnlᴅrin sayēnēn vᴅ hᴅftᴅlik dᴅrs 

yükünün tᴅlᴅbᴅyᴅ dᴅrsdᴅnkᴅnar mᴅĸĵᴅlᴅlᴅrᴅ vaxt ayērmasēna imkan vermᴅsi 

vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdrisi hᴅyata keçirilᴅn ixtisaslarēn tᴅdris planlarēna baxdēqda 

semestrlᴅr ᴅrzindᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ fᴅnlᴅrinin sayēnēn ᴅsasᴅn 5-6 ᴅdᴅd olmasē tᴅlᴅbᴅlᴅrin 

auditoriyadaxili y¿k¿n¿n azaldēlmasēna xidmᴅt edir. Lakin, bakalavr ixtisaslarēnēn m¿xtᴅlif 

semestrlᴅrindᴅ auditoriyadaxili vᴅ auditoriyadan kᴅnar saatlarē arasēndakē balansēn pozulmasē 

m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. Belᴅ ki, qanunvericiliyin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun olaraq auditoriyadaxili saatlar 
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¿mumi saatlarēn 50%-ni keçmᴅsᴅ dᴅ, ᴅksᴅr hallarda hᴅftᴅlik 22,5 saatē keir ki, bu da 

bakalavriaturada tᴅhsil alan tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ dᴅrsdᴅnkᴅnar mᴅĸĵᴅlᴅlᴅrᴅ vaxt ayērmasēna imkan 

vermir.  

Hᴅmçinin sahᴅ sᴅfᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ Akkreditasiya Komissiyasēnēn 4 qrup ¿zrᴅ müxtᴅlif 

ixtisaslarda tᴅhsil alan 269 tᴅlᴅbᴅ arasēnda tᴅĸkil etdiyi anket sorĵusunda m¿vafiq indikator 

üzrᴅ ñUniversitetdᴅ hᴅftᴅlik dᴅrs yükü dᴅrsdᴅnkᴅnar mᴅĸĵᴅlᴅlᴅrᴅ vaxt ayērmaĵēma imkan verirò 

mᴅsᴅlᴅsinᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin 75 nᴅfᴅri ñtamamilᴅ razēyamò vᴅ ñrazēyamò, 85 nᴅfᴅri ñqismᴅn razēyamò, 

49 nᴅfᴅri ñrazē deyilᴅmò, 49 nᴅfᴅri isᴅ ñqᴅtiyyᴅn razē deyilᴅmò cavabē vermiĸ, 11 nᴅfᴅri isᴅ cavab 

vermᴅkdᴅn imtina etmiĸdir: 

 
    Qrafik 10. Akkreditasiya Komissiyasēnēn tЈĸkil etdiyi sorĵunun 3.3.7-ci indikator üzrЈ nЈticЈsi 

Tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ ATM tᴅrᴅfindᴅn minimum vᴅ maksimumlarēn nᴅzᴅrᴅ alēnaraq say seçiminin 

verilmᴅsi, bu prosesi fᴅrdi olaraq tᴅnzimlᴅmᴅlᴅrinᴅ ĸᴅrait yaradēr. Tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ sonuncu 

semestrdᴅ tᴅcrübᴅ ilᴅ birlikdᴅ maksimum 42 kreditᴅ qᴅdᴅr dᴅrsᴅ yazēlmaĵa icazᴅ verilmᴅsi isᴅ 

qanunvericiliyin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun deyil. Belᴅ ki, tᴅlᴅbᴅ semestr ᴅrzindᴅ maksimum 40 kredit 

hᴅcmindᴅ fᴅnn götürᴅ bilᴅr. 

Magistratura sᴅviyyᴅsi üzrᴅ tᴅqdim olunan tᴅdris planlarēna baxēĸ keirildikdᴅ mövcud 

indikator üzrᴅ tᴅlᴅblᴅrin yerinᴅ yetirildiyi m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir.  

Bakalavriat ixtisaslarē üzrᴅ tᴅdris planlarēnda semestrlᴅrdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ fᴅnlᴅrin 

sayēnēn vᴅ hᴅftᴅlik dᴅrs yükünün qanunvericiliyin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunlaĸdērēlmasē tövsiyᴅ olunur. 

  
3.3.8 Tᴅlᴅbᴅlᴅrin tᴅdris ili ᴅrzindᴅ tᴅhsil alacaĵē fᴅnlᴅri, onlarēn müvafiq kreditlᴅrini, 

fᴅnlᴅr üzrᴅ müᴅllimlᴅrin siyahēsēnē ᴅks etdirᴅn fᴅrdi tᴅdris planēnēn mºvcudluĵu 

vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin fᴅrdi tᴅdris planlarē (Forma 4) SIMS e-tᴅdris platformasē 

vasitᴅsilᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin öz seçimlᴅri ᴅsasēnda tᴅlᴅbᴅ kabinetlᴅrindᴅ formalaĸēr vᴅ ᴅlatanlēĵē tᴅmin 

edilir. FTP-lᴅrin tᴅrtibindᴅ ᴅsasᴅn iki uyĵunsuzluq m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir: 

1. AR TN-in 2014-cü il 21 yanvar tarixli 40 nömrᴅli ᴅmri ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ formaya tam 

uyĵunlaĸdērēlmamēĸdēr; 

2. Tᴅlᴅbᴅlᴅrin ᴅvvᴅlki tᴅhsillᴅrindᴅ dinlᴅyib azad olduqlarē fᴅnlᴅrin nᴅzᴅrᴅ alēnmasē ilᴅ 

baĵlē mᴅlumata rast gᴅlinmᴅmiĸdir (AR NK-nēn 2019-cu il 20 may tarixli 230 saylē ñOrta ixtisas 

tᴅhsili müᴅssisᴅlᴅrinᴅ bakalavrlarēn, ali tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅrinin bakalavriat sᴅviyyᴅsinᴅ (ᴅsas 

(baza ali) tibb tᴅhsilinᴅ) müvafiq ixtisaslar üzrᴅ subbakalavrlarēn qᴅbulu, habelᴅ bakalavriatē 

(ᴅsas (baza ali) tibb tᴅhsilini) baĸa vurmayan ĸᴅxslᴅrin orta ixtisas tᴅhsili müᴅssisᴅlᴅrinᴅ 
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köçürülmᴅsi Qaydalarēònēn 5-ci müddᴅasē vᴅ AR TN-nin 2017-ci il 15 noyabr tarixli 5/2 saylē ñAli 

tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅrinin bakalavriat vᴅ magistratura sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ, ᴅsas (baza ali) tibb 

tᴅhsilindᴅ tᴅhsilalanlarēn köçürülmᴅsi, xaric edilmᴅsi, bᴅrpa olunmasē vᴅ akademik mᴅzuniyyᴅt 

götürülmᴅsinᴅ dair Qaydalaròēn 2.13-cü bᴅndi). 

Hᴅmçinin, sahᴅ sᴅfᴅri zamanē akkreditasiya komissiyasēnēn 4 qrup üzrᴅ müxtᴅlif 

ixtisaslarda tᴅhsil alan 269 tᴅlᴅbᴅ arasēnda tᴅĸkil etdiyi anket sorĵusunda müvafiq indikator 

üzrᴅ ñTᴅdris ili ᴅrzindᴅ tᴅhsil alacaĵēm fᴅnlᴅri, onlarēn müvafiq kreditlᴅrini, fᴅnlᴅr üzrᴅ 

müᴅllimlᴅrin siyahēsēnē ᴅks etdirᴅn ñFᴅrdi tᴅdris planēòmēn (FTP) tᴅrtibindᴅ iĸtirakēm tᴅmin 

olunurò mᴅsᴅlᴅsinᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin 197 nᴅfᴅri ñtamamilᴅ razēyamò vᴅ ñrazēyamò, 32 nᴅfᴅri ñqismᴅn 

razēyamò, 17 nᴅfᴅri ñrazē deyilᴅmò, 12 nᴅfᴅri isᴅ ñqᴅtiyyᴅn razē deyilᴅmò cavabē vermiĸ, 11 nᴅfᴅri 

isᴅ cavab vermᴅkdᴅn imtina etmiĸdir:  

 
    Qrafik 11. Akkreditasiya Komissiyasēnēn tЈĸkil etdiyi sorĵunun 3.3.8-ci indikator üzrЈ nЈticЈsi 

ATM-dᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin fᴅrdi tᴅdris planlarēnēn AR TN-in 2014-cü il 21 yanvar tarixli 40 nömrᴅli 

ᴅmri ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ formaya uyĵunlaĸdērēlmasē vᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin tam hᴅcmdᴅ 

mᴅlumatlandērēlmasē tövsiyᴅ olunur. 

3.3.9 Ķxtisasēn (ixtisaslaĸmanēn) tᴅdris planēna vᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin fᴅrdi tᴅdris planlarēna 

uyĵun hazērlanmēĸ, cari tᴅdris ilindᴅ tᴅdris olunacaq fᴅnlᴅrin adlarēnē, dᴅrsin 

növlᴅrini, fᴅnlᴅrin kreditlᴅrini vᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin sayēnē özündᴅ ᴅks etdirᴅn ixtisaslar 

(ixtisaslaĸmalar) üzrᴅ illik iĸi tᴅdris planēn mövcud olmasē vᴅziyyᴅti 

Ķxtisas (ixtisaslaĸma) üzrᴅ illik iĸi tᴅdris planlarē (Forma 3) Xᴅzᴅr Universitetinᴅ sahᴅ 

sᴅfᴅri zamanē müvafiq fakültᴅlᴅrdᴅ m¿ĸahidᴅ edilmᴅmiĸdir. 

3.3.10 Müᴅllimlᴅrin tᴅdris etdiyi fᴅnlᴅri, mühazirᴅ vᴅ mᴅĸĵᴅlᴅlᴅrᴅ (laboratoriya iĸlᴅrinᴅ) 

ayrēlan saatlarēn miqdarēnē, hᴅmin fᴅnlᴅrin semestrlᴅr üzrᴅ tᴅdrisini, hᴅmçinin fᴅnn 

üzrᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin sayēnē özündᴅ ᴅks etdirᴅn müᴅllimin illik iĸi tᴅdris planēn mövcud 

olmasē vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetinᴅ sahᴅ sᴅfᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ yerindᴅ baxēĸ keçirilᴅn departamentlᴅrdᴅ 

müᴅllimlᴅrin illik iĸi tᴅdris planlarēna yaxēn forma ï ñAkademik y¿kò m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. Belᴅ 

ki, müvafiq formalar tᴅlᴅbᴅlᴅrin SIMS e-tᴅdris platformasēnda fᴅnn vᴅ müᴅllim seçimlᴅri 

edildikdᴅn sonra avtomatik müvafiq sistemdᴅn ēxarēla bilir.  
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Müvafiq formanēn AR TN-in 2014-cü il 21 yanvar tarixli 40 nömrᴅli ᴅmri ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ 

formaya uyĵunlaĸdērēlmasē tövsiyᴅ edilir. 

3.3.11 Tᴅdris növlᴅri üzrᴅ tᴅdrisin tᴅĸkilinin uyĵunluq dᴅrᴅcᴅsi (mühazirᴅ, seminar, 

laboratoriya iĸi vᴅ praktik mᴅĸĵᴅlᴅlᴅrin tᴅĸkili vᴅziyyᴅti)  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ kadr hazērlēĵē aparēlan tᴅdris planlarēna baxēĸ keçirᴅrkᴅn Forma 1-

lᴅrdᴅ ixtisasēn istiqamᴅtinᴅ uyĵun olaraq fᴅnlᴅrin mühazirᴅ, mᴅĸĵᴅlᴅ vᴅ laboratoriya dᴅrslᴅrinᴅ 

bölündüyü m¿ĸahidᴅ edilsᴅ dᴅ, SIMS platformasē vasitᴅsilᴅ çap edilᴅn müᴅllim-professor 

heyᴅtinin akademik yük cᴅdvᴅllᴅrindᴅ yalnēz mühazirᴅ saatlarē qeyd edilmiĸdir.  

Mühazirᴅ vᴅ mᴅĸĵᴅlᴅlᴅrdᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin sayē onlarēn fᴅnn seçiminᴅ ᴅsasᴅn tᴅnzimlᴅnir. Bᴅzi 

ixtisaslarda tᴅlᴅbᴅ qᴅbulu faizinin az olmasē nᴅticᴅsindᴅ bir sēra ixtisas fᴅnlᴅrindᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin 

sayēnēn normativlᴅrᴅ uyĵun tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ çᴅtinlik yaranēr. 

Laboratoriya vᴅ praktik mᴅĸĵᴅlᴅ dᴅrslᴅrinin ᴅksᴅr hisssᴅsi isᴅ ixtisas üçün tᴅsis vᴅ tᴅchiz 

olunmuĸ laboratoriyalarda vᴅ emalatxanalarda tᴅĸkil edilir. Sahᴅ sᴅfᴅri zamanē m¿ĸahidᴅ 

edilmiĸ dᴅrslᴅrin bütün nºvlᴅrindᴅ tᴅdrisin tᴅĸkilinin qᴅnaᴅtbᴅxĸ olduĵu m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir.  

3.3.12 Mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtinin tᴅĸkili vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ akademik mᴅslᴅhᴅt vermᴅk mᴅqsᴅdilᴅ hᴅr fakültᴅdᴅ 

assistentlᴅr (akademik mᴅslᴅhᴅtçilᴅr) vᴅ dekan müavinlᴅri fᴅaliyyᴅt göstᴅrir. Onlarēn ᴅsas 

vᴅzifᴅlᴅrini tᴅhsilalanlar vᴅ yeni qᴅbul olunan tᴅlᴅbᴅlᴅrlᴅ gºr¿ĸlᴅrin keçirilmᴅsi vᴅ kredit sistemi 

ilᴅ tᴅdrisin tᴅĸkili, biliyin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, Elektron universitet, mübadilᴅ proqramlarē barᴅdᴅ 

mᴅlumatlandērēlma, eyni zamanda SIMS sistemindᴅn istifadᴅ vᴅrdiĸlᴅrinin yaranmasē, 

tᴅlᴅbᴅlᴅrin ayrē-ayrē tᴅhsil illᴅri üzrᴅ FTP-in tᴅrtib edilmᴅsinᴅ dᴅstᴅk tᴅĸkil edir. 

Hᴅmçinin, ATM-dᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün hazērlanmēĸ vᴅ ᴅsasᴅn, tᴅlim tᴅdris prosesini ᴅhatᴅ 

edᴅn ñTᴅlᴅbᴅ yaddaĸ kitabasēò hᴅr il yenidᴅn, ᴅlavᴅlᴅrlᴅ nᴅĸr edilᴅrᴅk 1-ci kursa qᴅbul olunan 

tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ tᴅqdim olunur. ñYaddaĸ kitabasēò ilᴅ yanaĸē ñĶmtahan qaydalarē haqqēnda 

ᴅsasnamᴅò vᴅ ñTᴅlᴅbᴅ nizam-intizam qaydalarēò da tᴅlᴅbᴅlᴅrin nᴅzᴅrinᴅ atdērēlēr. 

ᴄyani mᴅslᴅhᴅt xidmᴅti ilᴅ yanaĸē, ATM-dᴅ bütün tᴅlᴅbᴅ vᴅ ᴅmᴅkdaĸlar üçün yaradēlmēĸ 

koorporativ emaildᴅn, SIMS platformasēnda yaradēlmēĸ tᴅlᴅbᴅ kabinetindᴅn istifadᴅ edilir.  

Hᴅmçinin, 2015-2018-ci illᴅrdᴅ Avropa Ķttifaqēnēn maliyyᴅlᴅĸdirdiyi ñAdvocacy 

Establishment for Students through Ombudsman Position (AESOP)ò layihᴅsi çᴅrçivᴅsindᴅ tᴅsis 

edilmiĸ ñUniversitet Ombudsmanòē tᴅlᴅbᴅlᴅrin universitetdᴅki problemlᴅrinin müzakirᴅsi vᴅ hᴅlli 

ilᴅ mᴅĸĵul olur.  

Müvafiq departamentlᴅrdᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün müᴅllimlᴅr tᴅrᴅfindᴅn imtahanqabaĵē mᴅslᴅhᴅt 

saatlarē da tᴅĸkil edilir. Bunun üçün, müᴅllimlᴅr tᴅlᴅbᴅlᴅrlᴅ müvafiq vaxtlarda gºr¿ĸ üçün 

öncᴅdᴅn razēlaĸēr. 

ᴄlavᴅ olaraq, sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasēnēn 4 qrup üzrᴅ müxtᴅlif 

ixtisaslarda tᴅhsil alan 269 tᴅlᴅbᴅ arasēnda tᴅĸkil etdiyi anket sorĵusunda müvafiq indikator 

üzrᴅ ñĶmtahana hazērlēq prosesindᴅ mᴅslᴅhᴅt saatlarē vasitᴅsilᴅ müᴅllimlᴅrin kömᴅyi bizi qane 

edirò mᴅsᴅlᴅsinᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin 202 nᴅfᴅri ñtamamilᴅ razēyamò vᴅ ñrazēyamò, 52 nᴅfᴅri ñqismᴅn 
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razēyamò, 8 nᴅfᴅri ñrazē deyilᴅmò, 4 nᴅfᴅri isᴅ ñqᴅtiyyᴅn razē deyilᴅmò cavabē vermiĸ, 3 nᴅfᴅri isᴅ 

cavab vermᴅkdᴅn imtina etmiĸdir: 

 
  Qrafik 12. Akkreditasiya Komissiyasēnēn tЈĸkil etdiyi sorĵunun 3.3.12-ci indikator üzrЈ nЈticЈsi 

Müᴅllimlᴅr tᴅrᴅfindᴅn tᴅĸkil edilᴅn imtahanqabaĵē mᴅslᴅhᴅt saatlarēnēn onlarēn akademik 

yüklᴅrindᴅ ᴅks olunmasē, mᴅslᴅhᴅt saatlarēnēn tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ ᴅlatanlēĵē tᴅmin edilmᴅklᴅ konkret 

qrafiklᴅr ĸᴅklindᴅ tᴅĸkil edilmᴅsi, kredit sistemindᴅ tᴅdrisin tᴅĸkili qaydalarēna müvafiq olaraq 

dekanlēqlarda tyutor (akademik mᴅslᴅhᴅtçi) xidmᴅtinin ayrēca ĸtat ĸᴅklindᴅ bᴅrpa edilmᴅsi 

tövsiyᴅ edilir. 

 

3.3.13 Müᴅllimin rᴅhbᴅrliyi altēnda tᴅlᴅbᴅlᴅrin sᴅrbᴅst iĸinin hazērlanmasēnēn tᴅĸkili 

vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ sᴅrbᴅst iĸlᴅrin sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkili üçün ñFormativ qiymᴅtlᴅndirmᴅ 

haqqēnda tᴅlimatò hazērlanmēĸ vᴅ ATM-in internet saytēnda yerlᴅĸdirilmiĸdir. Sᴅrbᴅst iĸlᴅrin 

tᴅĸkili fᴅnn müᴅllimi tᴅrᴅfindᴅn sillabuslarda nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ müxtᴅlif fᴅaliyyᴅtlᴅr ĸᴅklindᴅ 

(portfolio, quiz, qrup iĸi, esse, layihᴅ vᴅ s.) hᴅyata keçirilir.  

ATM-dᴅ ERASMUS+ proqramēnēn PETRA layihᴅsi çᴅrçivᴅsindᴅ yaradēlmēĸ ñTᴅlim-Tᴅdris 

Mᴅrkᴅziònin tᴅĸkil etdiyi ñakademik yazēò seminarlarē tᴅlᴅbᴅlᴅrin sᴅrbᴅst iĸlᴅrinin hazērlamasēna 

dᴅstᴅk göstᴅrir. Hazērlanmēĸ esselᴅr vᴅ layihᴅlᴅr dekanlēqlar tᴅrᴅfindᴅn plagiarizmin 

yoxlanēlmasē üçün KTM-nᴅ yönlᴅndirilir vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi üçün fᴅnn müᴅlliminᴅ göndᴅrilir.   

Hᴅmçinin, sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasēnēn 4 qrup üzrᴅ müxtᴅlif 

ixtisaslarda 269 tᴅlᴅbᴅ arasēnda tᴅĸkil etdiyi anket sorĵusunda müvafiq indikator üzrᴅ ñSᴅrbᴅst 

iĸ, tᴅqdimat (prezentasiya) vᴅ digᴅr tapĸērēqlarēn hazērlanmasēnda fᴅnn müᴅllimi rᴅhbᴅrlik vᴅ 

kömᴅklik edirò mᴅsᴅlᴅsinᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin 183 nᴅfᴅri ñtamamilᴅ razēyamò vᴅ ñrazēyamò, 54 nᴅfᴅri 

ñqismᴅn razēyamò, 20 nᴅfᴅri ñrazē deyilᴅmò, 10 nᴅfᴅri isᴅ ñqᴅtiyyᴅn razē deyilᴅmò cavabē vermiĸ, 

2 nᴅfᴅri isᴅ cavab vermᴅkdᴅn imtina etmiĸdir: 
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 Qrafik 13. Akkreditasiya Komissiyasēnēn tЈĸkil etdiyi sorĵunun 3.3.13-cü indikator üzrЈ nЈticЈsi 

3.3.14 Tᴅcrübᴅ (tᴅdris, pedaqoji, arxeoloji, çöl, istehsalat, diplomqabaĵē vᴅ s.) iĸinin 

tᴅĸkili vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅcrübᴅ ñĶstehsalat tᴅcrübᴅsi haqqēnda ᴄsasnamᴅònin tᴅlᴅblᴅrinᴅ 

uyĵun hᴅyata keçirilir vᴅ tᴅcrübᴅlᴅrin hᴅr növünᴅ uyĵun olaraq proqramlar, sillabuslar, 

qiymᴅtlᴅndirmᴅ vᴅ hesabat formalarē mövcuddur. 

Tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün istehsalat tᴅcrübᴅsini tᴅĸkil etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ aparēcē ĸirkᴅtlᴅr vᴅ 

müᴅssisᴅlᴅrlᴅ müqavilᴅ baĵlanmēĸdēr. Mühᴅndislik vᴅ tᴅtbiqi elmlᴅr fakültᴅsinin tᴅlᴅbᴅlᴅri metal 

konstruksiyalarēn yēĵēlmasē ilᴅ mᴅĸĵul olan MQS ĸirkᴅti, layihᴅlᴅndirmᴅ ĸirkᴅti ENCOTEK, 

sement istehsal edᴅn NORM, dᴅmir-beton istehsalē Az INķAAT, AKKORD, bina tikintisi ilᴅ 

mᴅĸĵul olan YENĶ Masazēr MTK, SĶNAM, SOCAR, ENKOTEK vᴅ digᴅr ĸirkᴅtlᴅrdᴅ, Heydᴅr 

ᴄliyev adēna Bakē Neft Emalē zavodunda; Humanitar, tᴅhsil vᴅ sosial elmlᴅr fakültᴅsinin 

tᴅlᴅbᴅlᴅri isᴅ Azᴅrbaycan Respublikasē Baĸ Prokurorluĵunun Elm-Tᴅdris Mᴅrkᴅzi, Azᴅrbaycan 

Respublikasē Dövlᴅt Miqrasiya Xidmᴅti, Azᴅrbaycan Respublikasē Milli Mᴅclisi, Azᴅrbaycan 

Respublikasē Prezidenti yanēnda Gᴅnclᴅr Fondu vᴅ digᴅr qurumlarda  istehsalat tᴅcrübᴅsi 

keçirlᴅr. ATM-dᴅ müᴅllimlik ixtisaslarē üzrᴅ pedaqoji tᴅcrübᴅ Xᴅzᴅr Universiteti nᴅzdindᴅki Bakē 

vᴅ Sumqayēt  Dünya Mᴅktᴅblᴅri ilᴅ baĵlanmēĸ müqavilᴅ ᴅsasēnda bakalavr pillᴅsinin 4-cü ilindᴅ 

tᴅĸkil olunur. 

Tᴅcrübᴅyᴅ rᴅhbᴅrliyi fakültᴅ tᴅrᴅfindᴅn tᴅyin olunmuĸ tᴅcrübᴅ rᴅhbᴅri icra edir.  

3.3.15 Stajkeçmᴅnin tᴅĸkili vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ stajkeçmᴅnin tᴅĸkili Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Nazirlᴅr 

Kabinetinin ñᴄlavᴅ tᴅhsilin mᴅzmunu, tᴅĸkili vᴅ ᴅlavᴅ tᴅhsilin hᴅr hansē istiqamᴅti üzrᴅ tᴅhsil 

almēĸ ĸᴅxslᴅrᴅ müvafiq sᴅnᴅdin verilmᴅsiò haqqēnda qanunvericiliyin 4-cü bᴅndinᴅ ᴅsasᴅn 

hᴅyata keçirilir.  

Universitetdᴅ stajkeçmᴅ ᴅsasᴅn universitet ᴅmᴅkdaĸlarēnēn iĸtirak etdiyi beynᴅlxalq 

layihᴅlᴅr, beynᴅlxalq konfrans, seminar vᴅ gºr¿ĸlᴅr çᴅrçivᴅsindᴅ dᴅstᴅklᴅnir vᴅ hᴅyata keçirilir. 

 

  Qrafik 14. BeynЈlxalq proqramlar / tЈcrübЈ mübadilЈsindЈ iĸtirak etmiĸ ЈmЈkdaĸ sayē 

Özünütᴅhlil Hesabatēna ᴅsasᴅn hesabat dövründᴅ ATM üzrᴅ 210 ᴅmᴅkdaĸ xarici 

universitetlᴅrdᴅ (ABķ universitetlᴅri, Sorbon Universiteti, Middlesex Universiteti, Valensiya 

Politexnik Universiteti, Oslo Metropolitan Universiteti, Vyana Tᴅtbiqi Elmlᴅr Universiteti, Gazi 
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Universiteti, Bragança Politexnik Universiteti, Celal Bayar Universiteti, Dumlupēnar Universiteti, 

Ķstanbul Aydēn Universiteti, Koç Universiteti  vᴅ s.) tᴅcrübᴅ mübadilᴅsi vᴅ ixtisasartērma 

mᴅqsᴅdilᴅ müxtᴅlif proqramlarda iĸtirak etmiĸdir. 

 

3.3.16 Kurs layihᴅsinin (iĸi) vᴅ referatlarēn hazērlanmasē vᴅ müdafiᴅsi iĸinin tᴅĸkili 

vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ kurs layihᴅsinin (iĸi) vᴅ referatlarēn hazērlanmasē, mᴅzmunu, onun 

strukturuna qoyulan tᴅlᴅblᴅr vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅ meyarlarē ñKurs iĸlᴅrinin (layihᴅlᴅrinin) yerinᴅ 

yetirilmᴅsi haqqēnda ᴄsasnamᴅòdᴅ öz ᴅksini tapmēĸdēr. ᴄsasnamᴅdᴅ kurs iĸlᴅrinin yerinᴅ 

yetirilmᴅsinin ᴅsas mᴅrhᴅlᴅlᴅri, mᴅzmuna qoyulan tᴅlᴅblᴅr, strukturuna qoyulan tᴅlᴅblᴅr, tᴅrtib 

edilmᴅsi vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi haqqēnda tᴅlᴅblᴅr öz ᴅksini tapmēĸdēr.  

Lakin sahᴅ sᴅfᴅri zamanē respondentlᴅr tᴅrᴅfindᴅn ATM-dᴅ hal-hazērda kurs iĸi layihᴅsinin 

tᴅĸkilinin hᴅyata keçirilmᴅdiyi qeyd edilmiĸdir.  

3.3.17 Buraxēlēĸ iĸi vᴅ magistr dissertasiyasēnēn hazērlanmasē vᴅ müdafiᴅsinin tᴅĸkili 

vᴅziyyᴅti  

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē baxēlmēĸ sᴅnᴅdlᴅr vᴅ ᴅmrlᴅr ᴅsasēnda magistr 

dissertasiyalarēnēn qanunvericiliyin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun tᴅĸkil edildiyi müᴅyyᴅn edilmiĸdir. Belᴅ ki, 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ magistr dissertasiyasēnēn hazērlanmasē vᴅ müdafiᴅsinin tᴅĸkili qᴅbul 

edilmiĸ ñElmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinin tᴅrtib olunma Qaydalarēò vᴅ ñMagistratura haqqēnda 

ᴄsasnamᴅònin (2022-ci ildᴅ ñMagistr tezisinin yazēlmasē vᴅ müdafiᴅsi Qaydalarēò adē ilᴅ 

müᴅyyᴅn dᴅyiĸikliklᴅrlᴅ yenidᴅn  tᴅsdiq edilmiĸdir) tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun olaraq tᴅĸkil edilir. Tᴅqdim 

olunan dissertasiyalar plagiat yoxlamasēndan keçirilᴅrᴅk müdafiᴅyᴅ buraxēlēr. Müdafiᴅlᴅrin 

tᴅĸkili sᴅdri AR ETN-in tᴅsdiqi ilᴅ tᴅyin edilmiĸ Ķxtisaslaĸmēĸ Elmi ķuralar vasitᴅsilᴅ aparēlēr. 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ bakalavriatura üzrᴅ kadr hazērlēĵē aparēlan ixtisaslarēn tᴅdris 

planlarēnda Buraxēlēĸ iĸlᴅri nᴅzᴅrdᴅ tutulmamēĸdēr. 

3.3.18 Ķmtahan sessiyasēnēn tᴅĸkili vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ imtahan payēz, yaz vᴅ yay semestrlᴅrindᴅ yazēlē vᴅ test üsulu ilᴅ 

hᴅyata keçirilir. Fᴅnnin spesifikliyindᴅn vᴅ tᴅlᴅbᴅnin fᴅrdi xüsusiyyᴅtlᴅrindᴅn (inkluziv) asēlē 

olaraq bᴅzi fᴅnlᴅrdᴅ (xüsusilᴅ dil fᴅnlᴅrindᴅ) ĸifahi vᴅ qarēĸēq imtahan ¿sullarēndan da istifadᴅ 

olunur.  

Ķmtahan sessiyasēnēn tᴅĸkili Xᴅzᴅr Universitetinin Elmi ķurasē tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiq edilmiĸ 

ñĶmtahan qaydalarēò haqqēnda ᴄsasnamᴅyᴅ uyĵun imtahana hazērlēq, imtahan prosesi, 

apellyasiya, tᴅkrar imtahan mᴅrhᴅlᴅlᴅrini özündᴅ ehtiva edᴅrᴅk hᴅyata keçirilir.  

Tᴅlᴅbᴅlᴅrin cavab blanklarē imtahandan sonra Tᴅlᴅbᴅ vᴅ qeydiyyat ĸºbᴅsi tᴅrᴅfindᴅn 

kodlaĸdērēlaraq yoxlanēlmasē üçün fᴅnn müᴅllimlᴅrinᴅ tᴅhvil verilir vᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin imtahan 

qiymᴅtlᴅri SIMS platformasēnda yerlᴅĸdirilir. Ķmtahan qiymᴅtindᴅn narazē olan tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün 

Apellyasiya Komissiyasē yaradēlēr. 
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ATM-dᴅ ñĶmtahan qaydalarēò haqqēnda ᴄsasnamᴅnin tᴅtbiqinᴅ nᴅzarᴅt üçün hᴅr semestr 

rektor tᴅrᴅfindᴅn ayrēca Ķmtahan Komissiyasē  yaradēlēr. 

Ķmtahan sessiyasēndan sonra sessiyanēn nᴅticᴅlᴅri barᴅdᴅ hesabat Elmi ķurada müzakirᴅ 

edilᴅrᴅk Elm vᴅ Tᴅhsil Nazirliyinᴅ tᴅqdim edilir.  

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasēnēn 4 qrup üzrᴅ müxtᴅlif ixtisaslarda 

tᴅhsil alan 269 tᴅlᴅbᴅ arasēnda tᴅĸkil etdiyi anket sorĵusunda müvafiq indikator üzrᴅ 

ñĶmtahanlarēn (aralēq vᴅ yekun) tᴅĸkili vᴅziyyᴅti bizi qane edirò mᴅsᴅlᴅsinᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin 171  nᴅfᴅri 

ñtamamilᴅ razēyamò vᴅ ñrazēyamò, 60 nᴅfᴅri ñqismᴅn razēyamò, 19 nᴅfᴅri ñrazē deyilᴅmò, 16 nᴅfᴅri 

isᴅ ñqᴅtiyyᴅn razē deyilᴅmò cavabē vermiĸ, 3 nᴅfᴅri isᴅ cavab vermᴅkdᴅn imtina etmiĸdir:  

 

 
  Qrafik 15. Akkreditasiya Komissiyasēnēn tЈĸkil etdiyi sorĵunun 3.3.18-ci indikator üzrЈ nЈticЈsi 

3.3.19 Yay semestrinin tᴅĸkili vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ yay semestrinin tᴅĸkili AR NK-nēn 2013-cü il 24 dekabr tarixli 348 

saylē qᴅrarēnēn 3.2.1-ci yarēmbᴅndi vᴅ 3.4-cü bᴅndinin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun olaraq yay tᴅtili 

müddᴅtindᴅ 6 (altē) hᴅftᴅdᴅn vᴅ 2 fᴅndᴅn  çox olmayaraq tᴅĸkil olunur. Hᴅmçinin, ATM-dᴅ yay 

semestri ñYay semestrinin tᴅĸkilinᴅ dair tᴅlimatò ᴅsasēnda tᴅĸkil edilir.  

Prosesin fasilᴅsiz vᴅ effektiv hᴅyata keçirilmᴅsi üçün ATM-dᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin fᴅrdi tᴅdris 

planlarēna dᴅyiĸiklik edildikdᴅn sonra onlarēn ᴅrizᴅlᴅri ᴅsasēnda yay semestrindᴅ aēlacaq 

fᴅnlᴅr, kreditlᴅri, fᴅnnin ön ĸᴅrtlᴅri, cᴅdvᴅli vᴅ fᴅnn müᴅllimi SIMS e-tᴅdris platformasēnda  elan 

edilir.  

3.3.20 Kredit borcu olan tᴅlᴅbᴅlᴅrin tᴅdris illᴅri üzrᴅ dinamikasē  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ son 5 tᴅdris ili üzrᴅ bakalavriatura üzrᴅ tᴅhsilalanlar arasēnda 

akademik borcu yarananlarēn sayēnēn tᴅhsilalanlara nisbᴅtdᴅ ortalama 82%, magistratura üzrᴅ 

isᴅ 71% tᴅĸkil etdiyi mᴅlum olmuĸdur. 

CЈdvЈl 7. Kredit borcu olan tЈlЈbЈlЈrin tЈdris illЈri üzrЈ dinamikasē 

Tᴅdris ili Bakalavriatura pillᴅsi üzrᴅ Magistratura pillᴅsi üzrᴅ 

64%

22%

7%
6% 1%

tamamilᴅ razēyam/razēyam

qismᴅn razēyam

razē deyilᴅm

qᴅti razē deyilᴅm

cavab vermᴅyib
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Cᴅmi 
tᴅhsilan 
(nᴅfᴅr) 

Akademik 
borcu 

yarananlar 
(nᴅfᴅr) 

Toplam 
tᴅhsilalanlara 

nisbᴅtdᴅ 
(%) 

Cᴅmi 
tᴅhsilan 
(nᴅfᴅr) 

Akademik 
borcu 

yarananlar 
(nᴅfᴅr) 

Toplam 
tᴅhsilalanlara 

nisbᴅtdᴅ 
(%) 

2017/18 1774 1173 66 231 111 48 

2018/19 1848 1451 79 200 106 53 

2019/20 2026 1813 89 209 142 68 

2020/21 2298 1884 82 312 291 93 

2021/22 2589 2472 95 396 368 93 

Cᴅdvᴅlin tᴅhlilindᴅn dᴅ göründüyü kimi, 2017/18-ci tᴅdris ilindᴅn 2021/22-ci tᴅdris ilinᴅdᴅk 

(bakalavriat sᴅviyyᴅsi üzrᴅ 2020/21-ci tᴅdris ili istisna olmaqla) kredit borcu olan tᴅlᴅbᴅlᴅrin 

ümumi tᴅhsilanlara nisbᴅtdᴅ hᴅr tᴅdris ili öncᴅki tᴅdris ilinᴅ nisbᴅtdᴅ artmēĸdēr. Bu göstᴅrici 

xüsusilᴅ 1-ci kurs tᴅlᴅbᴅlᴅri üçün daha yüksᴅk olmuĸdur. Müsahibᴅlᴅr zamanē respondentlᴅrlᴅ 

aparēlan müzakirᴅlᴅrdᴅ sᴅbᴅb kimi 1-ci kursda ATM-dᴅ adaptasiya prosesinin çᴅtinliyi qeyd 

edilmiĸdir. 

ATM-dᴅ kredit borcu olan tᴅlᴅbᴅlᴅrin tᴅdris illᴅri üzrᴅ dinamikasē fakültᴅlᴅr vᴅ KTM 

tᴅrᴅfindᴅn e-tᴅdris (SIMS) sistemi vasitᴅsilᴅ statistik mᴅlumat olaraq ᴅldᴅ edilir. Bu statistik 

mᴅlumatlar fᴅnlᴅr üzrᴅ fakültᴅ vᴅ departamentlᴅr tᴅrᴅfindᴅn tᴅhlil edilir, sᴅbᴅblᴅri araĸdērēlēr. 

Lakin departament, fakültᴅ vᴅ Elmi ķura protokollarēna nᴅzᴅr yetirdikdᴅ, mövcud dinamika 

vᴅ öncᴅki illᴅrlᴅ müqayisᴅ ilᴅ baĵlē müzakirᴅlᴅrin daha geniĸ ĸᴅkildᴅ aparēlmasēna, sᴅbᴅblᴅrin  

araĸdērēlmasē vᴅ müvafiq istiqamᴅtdᴅ tᴅkliflᴅrin verilmᴅsinᴅ ehtiyac olduĵu 

müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. 

3.3.21 Kredit borcu yaranmēĸ fᴅnlᴅrin ümumi hᴅcminin tᴅdris illᴅri üzrᴅ dinamikasē  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ son 5 tᴅdris ili üzrᴅ bakalavriatura üzrᴅ tᴅhsilalanlar arasēnda kredit 

borcu yaranmēĸ fᴅnlᴅrin sayēnēn tᴅdris illᴅri üzrᴅ azaldēĵē, bakalavriatura üzrᴅ son tᴅdris ilindᴅ 

(2021/22) yüksᴅk olduĵu mᴅlum olmuĸdur. 

CЈdvЈl 8. Kredit borcu yaranmēĸ fЈnlЈrin ümumi hЈcminin tЈdris illЈri üzrЈ dinamikasē 

Tᴅdris ili 
Bakalavriatura pillᴅsi üzrᴅ  

(ᴅdᴅd) 

Magistratura pillᴅsi üzrᴅ  

(ᴅdᴅd) 

2017/18 392 71 

2018/19 357 69 

2019/20 328 39 

2020/21 293 55 

2021/22 335 50 

 

Cᴅdvᴅlin tᴅhlilindᴅn dᴅ göründüyü kimi, bakalavriatura üzrᴅ 2017/18-ci tᴅdris ilindᴅn 

2020/21-ci tᴅdris ilinᴅdᴅk kredit borcu yaranmēĸ fᴅnlᴅrin sayēnēn hᴅr tᴅdris ili azaldēĵē halda, 

2021/22-ci tᴅdris ili ᴅrzindᴅ bu göstᴅricilᴅr bakalavriatura üzrᴅ öncᴅki tᴅdris ilinᴅ nisbᴅtdᴅ 42 

ᴅdᴅd artmēĸdēr. Pandemiya dövrünᴅ tᴅsadüf edᴅn 2019/20-ci vᴅ 2020/21-ci tᴅdris illᴅrinin 

imtahanlarēnēn faiz göstᴅricilᴅri digᴅr tᴅdris illᴅri ilᴅ müqayisᴅdᴅ aĸaĵēdēr. 
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Departament, fakültᴅ vᴅ Elmi ķura protokollarēna nᴅzᴅr yetirdikdᴅ, mövcud dinamika vᴅ 

öncᴅki illᴅrlᴅ müqayisᴅ ilᴅ baĵlē müzakirᴅlᴅrin daha geniĸ ĸᴅkildᴅ aparēlmasēna, sᴅbᴅblᴅrin 

araĸdērēlmasē vᴅ müvafiq istiqamᴅtdᴅ tᴅkliflᴅrin verilmᴅsinᴅ, xüsusilᴅ ᴅn çox kredit borcu 

yaranmēĸ fᴅnlᴅrin tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin monitorinqinᴅ ehtiyac olduĵu müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. 

3.3.22 Tᴅdris prosesi ilᴅ baĵlē tᴅtbiq edilᴅn normalarēn sᴅmᴅrᴅliliyinin izlᴅnilmᴅsi vᴅ 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅziyyᴅti 

Tᴅdris prosesi ilᴅ baĵlē tᴅtbiq edilᴅn normalarēn sᴅmᴅrᴅliliyinin izlᴅnilmᴅsi vᴅ 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar Xᴅzᴅr Universitetindᴅ hᴅr departament üzrᴅ ñm¿ᴅllimlᴅrin 

qarĸēlēqlē monitorinqòi aparēlēr. Belᴅ ki, müvafiq monitorinq nᴅticᴅsindᴅ hᴅr müᴅllimin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi (dᴅrsin tᴅĸkili vᴅ aydēnlēĵē, tᴅqdimatēn tᴅĸkili, tᴅlᴅbᴅlᴅrlᴅ ünsiyyᴅt, bilik 

sᴅviyyᴅsi) hᴅyata keçirilir.  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdrisin sᴅmᴅrᴅli vᴅ sistemli tᴅĸkil olunmasē üçün aĸaĵēdakē 

universitetdaxili qaydalar vᴅ ᴅsasnamᴅlᴅr tᴅrtib edilmiĸ vᴅ maraqlē tᴅrᴅflᴅr üçün ᴅlatanlēq 

baxēmēndan ATM-in internet saytēnda yerlᴅĸdirilmiĸdir: 

ǐ Tᴅdris proqramlarēnēn hazērlanmasē vᴅ tᴅsdiq edilmᴅsi qaydalarē; 

ǐ Sillabus (fᴅnn üzrᴅ iĸi tᴅdris proqramē) haqqēnda ᴅsasnamᴅ; 

ǐ Fakültᴅnin tᴅdris ili üçün fᴅaliyyᴅt planē (metodiki göstᴅriĸlᴅr); 

ǐ Departamentin tᴅdris ili üçün fᴅaliyyᴅt planē (metodiki göstᴅriĸlᴅr); 

ǐ Departamentin tᴅdris ili üçün illik hesabatē (metodiki göstᴅriĸlᴅr); 

ǐ Kurs iĸlᴅrinin (layihᴅlᴅrinin) yerinᴅ yetirilmᴅsi haqqēnda ᴅsasnamᴅ; 

ǐ Müᴅllimin peĸᴅ fᴅaliyyᴅtinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi haqqēnda ᴅsasnamᴅ;  

ǐ Formativ qiymᴅtlᴅndirmᴅ haqqēnda tᴅlimat kitabasē; 

ǐ Dᴅrs jurnalēnēn tᴅrtib edilmᴅ qaydalarē; 

ǐ Fᴅnlᴅrin sᴅrbᴅst öyrᴅnilmᴅsi qaydalarē; 

ǐ Test tapĸērēqlarēnēn hazērlanmasē qaydalarē;  

ǐ Ķmtahan qaydalarē haqqēnda ᴅsasnamᴅ; 

ǐ Bakalavriat vᴅ magistratura üzrᴅ mᴅzunluq haqqēnda qaydalar; 

ǐ Ķstehsalat tᴅcrübᴅsi haqqēnda ᴅsasnamᴅ; 

ǐ Universitet tᴅdbirlᴅrinin tᴅĸkil edilmᴅsi haqqēnda ᴅsasnamᴅ. 

Hᴅmçinin, ATM-dᴅ tᴅtbiq edilᴅn e-tᴅdris sistemi (SIMS) vasitᴅsilᴅ hᴅr semestrin sonu 

statistik tᴅhlillᴅr aparēlēr, müxtᴅlif istiqamᴅtlᴅr üzrᴅ sorĵular keçirilᴅrᴅk problemlᴅr araĸdērēlēr vᴅ 

mᴅmnunluq sᴅviyyᴅsi yoxlanēlēr. 

Tᴅdris prosesi ilᴅ baĵlē tᴅtbiq edilᴅn normalarēn Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Tᴅhsil 

Qanunvericiliyinin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi tövsiyᴅ olunur. 

3.4  TЈdris metodlarē vЈ ¿sullarē 

3.4.1 Tᴅlim nᴅticᴅlᴅrinin ᴅldᴅ olunmasēnē tᴅmin edᴅn innovativ, yaradēcē vᴅ interaktiv 

metod vᴅ texnologiyalardan istifadᴅ vᴅziyyᴅti  
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ATM-dᴅ müasir avadanlēq vᴅ texnologiyalarēn mºvcudluĵu yaradēcē vᴅ innovativ 

texnologiyalardan istifadᴅ etmᴅklᴅ tᴅdris prosesinin tᴅĸkilini mümkün edir. ¥z¿n¿tᴅhlil 

Hesabatēnda  dᴅrslᴅrin  innovativ, yaradēcē vᴅ interaktiv metodlar (Ayrē-ayrē fЈnlЈrЈ uyĵun olan 

real hal vЈ misallarēn tЈhlili (case analysis); Qrup müzakirЈlЈri vЈ fikir mübadilЈsi; Qrup vЈ fЈrdi 

prezentasiyalar (tЈqdimatlar); Portfolio; Debatlarēn tЈĸkili; Praktiki ekskursiyalarēn tЈĸkil 

olunmasē; TЈhsil yarēĸmalarēnēn  tЈĸkil olunmasē) ᴅsasēnda  tᴅĸkil edildiyi qeyd olunsa da, tᴅdris 

prosesinin sözügedᴅn metodlar ᴅsasēnda tᴅĸkil olunduĵu ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē 

qᴅnaᴅtbᴅxĸ sᴅviyyᴅdᴅ olduĵu m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. Belᴅ ki, Akkreditasiya Komissiyasēnēn dᴅrs 

m¿ĸahidᴅlᴅri zamanē (fak¿ltᴅlᴅr ¿zrᴅ 10 fᴅnn) ᴅsasᴅn Qrup vЈ fЈrdi prezentasiyalar 

(tЈqdimatlar) vᴅ Ayrē-ayrē fЈnlЈrЈ uyĵun olan real hal vЈ misallarēn tЈhlili (case analysis) 

¿sullarēnēn tᴅtbiq olunduĵu m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, tᴅdris planlarēnda nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ fᴅnlᴅrin tᴅdrisindᴅ elektron 

kitabxana, elektron mühazirᴅ konspektlᴅri, internet resurslarē vᴅ s. mᴅnbᴅlᴅrdᴅn istifadᴅ olunur. 

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasēnēn 4 qrup ¿zrᴅ müxtᴅlif ixtisaslarda 

tᴅhsil alan 269 tᴅlᴅbᴅ arasēnda tᴅĸkil etdiyi anket sorĵusunda m¿vafiq indikator ¿zrᴅ 

ñM¿ᴅllimlᴅrin tᴅdris metodikasi bizᴅ dᴅrsi daha yaxĸē anlamaĵa imkan verir vᴅ dᴅrslᴅrdᴅ 

innovativ, yaradēcē, interaktiv metod vᴅ texnologiyalardan geniĸ istifadᴅ olunurò mᴅsᴅlᴅsinᴅ 

m¿nasibᴅtdᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin cavablarē aĸaĵēdakē qrafikdᴅ ᴅtraflē tᴅqdim olunur: 

 
    Qrafik 16. Akkreditasiya Komissiyasēnēn tЈĸkil etdiyi sorĵunun 3.4.1-ci indikator üzrЈ nЈticЈsi 

3.4.2 Tᴅdris metodlarēnda tᴅlᴅbᴅyönümlü, problem yönümlü tᴅdris, sᴅriĸtᴅ ᴅsaslē tᴅdris, 

nᴅzᴅriyᴅyᴅ vᴅ praktiki tᴅtbiqᴅ ᴅsaslanan tᴅdris yanaĸmalarēndan istifadᴅ vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdris prosesindᴅ m¿xtᴅlif ¿sul vᴅ metodlardan istifadᴅ olunur. 

ATM-dᴅ ixtisas fᴅnlᴅri ¿zrᴅ bᴅzi mövzular kompüter proqramlarē ᴅsasēnda nᴅzᴅri bilik vᴅ praktiki 

tᴅtbiqᴅ ᴅsaslanan tᴅdris yanaĸmalarēndan istifadᴅ edilmᴅklᴅ tᴅdris olunur. Fᴅnn sillabuslarēna 

baxēĸ zamanē yeni/dᴅyiĸᴅn tᴅhsil ¿sullarēnēn istifadᴅsinᴅ imkan yaradēlmasē vᴅ  tᴅlᴅbᴅlᴅrin 

ehtiyaclarēna xidmᴅtin sᴅviyyᴅsinin qᴅnaᴅtbᴅxĸ olduĵu m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. Lakin, bᴅzi 

sillabuslarda qeyd olunan ñtarix - planlaĸdērēlmaò bºl¿m¿ndᴅ hᴅftᴅlᴅr ¿zrᴅ dᴅrslᴅrin hansē 

tarixdᴅ keirilᴅcᴅyi qeyd olunmamēĸdēr. 

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri ᴅrivᴅsindᴅ Akkreditasiya Komissiyasēnēn dᴅrs m¿ĸahidᴅlᴅri zamanē 

vizual (m¿ĸahidᴅ olunan obyektlᴅr, hadisᴅlᴅr vᴅ ᴅyani vᴅsaitlᴅr bilik mᴅnbᴅyi kimi xidmᴅt edir) 

vᴅ praktiki (bilik vᴅ bacarēqlar praktiki hᴅrᴅkᴅtlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi prosesindᴅ formalaĸēr) 

¿sullarēn istifadᴅsi qismᴅn izlᴅnilmiĸdir.  

73%

22%

3%2%

Tamamilᴅ razēyam/razēyam

Qēsmᴅn razēyam

Razē deyilᴅm

Qᴅtiyyᴅn razē deyilᴅm 
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3.4.3 Tᴅdris metodlarēnēn bütün tᴅhsil formalarēnda tᴅtbiqinin mümkünlüyü vᴅziyyᴅti 

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ bakalavriat sᴅviyyᴅsi üzrᴅ Akkreditasiya Komissiyasēnēn 

dᴅrs m¿ĸahidᴅlᴅri zamanē mühazirᴅ dᴅrslᴅrinin tᴅĸkilindᴅ ᴅsasᴅn tᴅqdimatlar vasitᴅsilᴅ 

mºvzularēn  izahēna üstünlük verildiyi müᴅyyᴅn olunmuĸdur. Praktiki mᴅĸĵᴅlᴅ dᴅrslᴅrindᴅ isᴅ 

müxtᴅlif interaktiv tᴅlim metodlarēndan - Real hal vЈ misallarēn tЈhlili (case analysis); Portfolio; 

Kiçik qruplarda (komandada) iĸ; Qrup vЈ fЈrdi prezentasiyalar (tЈqdimatlar); Debat; Diskussiya; 

Sual-cavab; TЈnqidi d¿ĸ¿ncЈnin inkiĸafē -  qismᴅn istifadᴅ m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. ᴄlavᴅ olaraq 

qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ixtisas vᴅ fᴅnnin tᴅlim nᴅticᴅlᴅrindᴅn asēlē olaraq praktiki ekskursiyalar 

vᴅ müxtᴅlif tᴅhsil yarēĸmalarē tᴅĸkil olunur.  

Magistratura sᴅviyyᴅsindᴅ isᴅ ᴅsasᴅn tᴅdqiqat yºn¿ml¿, layihᴅ ᴅsaslē vᴅ problem ᴅsaslē 

tᴅlim metod vᴅ ¿sullarēndan istifadᴅ edilir. Bu metod vᴅ texnikalar elm sahᴅlᴅrindᴅn asēlē olaraq 

mᴅqalᴅlᴅrin tᴅhlillᴅri, refleksiya esselᴅrinin hazērlanmasē, tᴅdqiqat sahᴅsi ¿zrᴅ layihᴅlᴅrin 

hazērlanmasē vᴅ tᴅdqiqatlarēn aparēlmasē, tᴅqdimatlar, m¿zakirᴅ vᴅ ñcase/n¿munᴅ hadisᴅò 

tᴅhlillᴅrinᴅ istiqamᴅtlᴅnmiĸdir.  

3.4.4 Tᴅdris metodlarēnda daha çox dᴅrindᴅn öyrᴅnmᴅ, maraqlanma,  motivasiya 

olunma vᴅ öhdᴅlik götürmᴅ yanaĸmalarēnēn tᴅtbiq edilmᴅsi vᴅziyyᴅti   

¥z¿n¿tᴅhlil Hesabatēnda qeyd olunur ki, Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdris prosesi 

tᴅlᴅbᴅyönümlülük prinsipinᴅ ᴅsaslandēĵē ¿¿n dᴅrslᴅrdᴅ müᴅllimyönümlü mühazirᴅ, seminar 

kimi tᴅlim strategiyalarē ilᴅ yanaĸē tᴅlᴅbᴅyönümlü tᴅlim strategiyalarēna uyĵun reflektiv esse, 

problem ᴅsaslē layihᴅlᴅr vᴅ qrup müzakirᴅlᴅri kimi strategiyalardan istifadᴅ edilir.  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Xᴅzᴅr Universitetindᴅ ERASMUS+ proqramē ᴅrçivᴅsindᴅ 

maliyyᴅlᴅĸdirilᴅn PETRA layihᴅsinin icrasēnēn nᴅticᴅsindᴅ ñTᴅlim - Tᴅdris Mᴅrkᴅziò tᴅĸkil 

olunmuĸdur. Mᴅrkᴅzin dᴅstᴅyi ilᴅ ñAkademik yazēò mºvzusunda seminarlar tᴅĸkil olunur, tᴅdris 

prosesindᴅ akademik dürüstlük mᴅsᴅlᴅsinᴅ xüsusi diqqᴅt ayrēlēr. Hazērlanmēĸ esselᴅr vᴅ 

layihᴅlᴅr dekanlēqlar tᴅrᴅfindᴅn plagiatlēlēĵēn yoxlanēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē 

Mᴅrkᴅzinᴅ göndᴅrilir vᴅ plagiat yoxlanēĸē hesabatē ilᴅ birgᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ üçün fᴅnn 

müᴅlliminᴅ tᴅqdim edilir. 

3.4.5 Tᴅdris sᴅviyyᴅlᴅrindᴅn vᴅ tᴅlᴅbᴅnin fᴅrdi xüsusiyyᴅtlᴅrindᴅn asēlē olaraq 

uyĵunlaĸdērēlmēĸ tᴅdris metodlarēnēn vᴅ ¿sullarēnēn tᴅtbiqi vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ bakalavr sᴅviyyᴅsinᴅ nisbᴅtᴅn magistratura vᴅ doktorantura 

sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ ᴅsasᴅn tᴅdqiqat yönümlü, layihᴅ ᴅsaslē vᴅ problem ᴅsaslē tᴅlim metod vᴅ 

¿sullarēndan daha çox istifadᴅ edildiyi m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ATM-dᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin fᴅrdi xüsusiyyᴅtlᴅrindᴅn asēlē olaraq 

uyĵunlaĸdērēlmēĸ tᴅdris metodlarē tᴅtbiq olunur. Saĵlamlēq imkanlarē mᴅhdud tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün 

müvafiq olaraq dᴅrslᴅrin planlaĸdērēlmasē (dᴅrs otaqlarē, dᴅrs vᴅ imtahanlarēn keçirilmᴅ ¿sullarē) 

hᴅyata keçirilir. Belᴅ ki, tᴅdris prosesindᴅ sözügedᴅn tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün ᴅlavᴅ fᴅrdi dᴅrs vᴅ 

konsultasiya saatlarē tᴅyin edilir. Fᴅnnin x¿susiyyᴅtindᴅn asēlē olaraq imtahanlarēn keirilmᴅ 

formasē ĸifahi vᴅ ya ᴅlavᴅ vaxtēn verilmᴅsi ĸᴅklindᴅ tᴅĸkil edilir. 
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3.4.6 Tᴅdris prosesinin aktiv ºyrᴅnmᴅni tᴅĸviq edᴅn texnoloji imkanlar vᴅ yanaĸmalarla 

zᴅnginlᴅĸdirilmᴅsi vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdris prosesindᴅ rᴅqᴅmsal texnologiyalarēn tᴅqdim etdiyi m¿xtᴅlif 

imkanlardan (kompyuter siniflᴅri - virtual laboratoriyalar, proyektorlar, aĵēllē lºvhᴅlᴅr vᴅ s. 

multimedia avadanlēĵē) istifadᴅ olunur. 

ATM-dᴅ 2014-c¿ ildᴅn etibarᴅn SIMS platformasē tᴅtbiq olunur  vᴅ sºz¿gedᴅn platforma 

tᴅdrisin elektron idarᴅ edilmᴅsinin b¿t¿n funksiyalarēnē ᴅhatᴅ edir (¿ ᴅsas istiqamᴅt ¿zrᴅ: 

idarᴅetmᴅ, m¿ᴅllim (ABĶS) vᴅ  tᴅlᴅbᴅ (OBĶS) kabinetlᴅri).  

3.4.7 Yeni tᴅlim vᴅ tᴅdris metodlarēnēn vᴅ interaktiv ºyrᴅnmᴅni tᴅĸviq etmᴅ vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ öyrᴅtmᴅ vᴅ öyrᴅnmᴅ m¿hitinin yaradēlmasē istiqamᴅtindᴅ müxtᴅlif 

tᴅlim, seminar vᴅ müzakirᴅlᴅr tᴅĸkil olunur. Belᴅ ki, semestr ᴅrzindᴅ dekanlēqlar vᴅ 

departamentlᴅr arasēnda dᴅrslᴅrin keyfiyyᴅtli keçirilmᴅsi, istifadᴅ olunan tᴅlim metodlarēnēn vᴅ 

auditoriyalarēn interaktiv tᴅlim mühitinᴅ uyĵunlaĸdērēlmasē haqqēnda  m¿zakirᴅlᴅr tᴅĸkil edilir. 

ATM-dᴅ hesabat dövrün üzrᴅ tᴅĸkil olunmuĸ sorĵularēn nᴅticᴅlᴅri vᴅ m¿ĸahidᴅlᴅr göstᴅrir ki, 

tᴅlᴅbᴅlᴅr dᴅrslᴅrin interaktiv keçirilmᴅsinᴅ üstünlük verir vᴅ interaktiv öyrᴅnmᴅnin daha davamlē 

olduĵunu hesab edirlᴅr.  

3.4.8 Tᴅdris metod vᴅ ¿sullarēnēn dövrü olaraq monitorinqi vᴅ preventiv tᴅdbirlᴅrin 

sistematik olaraq qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅziyyᴅti 

Özünütᴅhlil Hesabatēnda qeyd olunur ki, ATM-dᴅ tᴅdris metod vᴅ ¿sullarēnēn dºvri 

monitorinqi aparēlēr vᴅ bu mᴅqsᴅdlᴅ Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Mᴅrkᴅzi tᴅrᴅfindᴅn sorĵular tᴅĸkil edilir.  

Fakültᴅlᴅr tᴅrᴅfindᴅn dövri monitorinq vᴅ preventiv tᴅdbirlᴅrin sistematik qiymᴅtlᴅndirilmᴅ 

vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅ sᴅviyyᴅsinin qᴅnaᴅtbᴅxĸ olduĵu ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē m¿ĸahidᴅ 

edilmiĸdir. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, 2018-ci tᴅdris ilindᴅ PETRA layihᴅsi çᴅrçivᴅsindᴅ tᴅlim vᴅ tᴅdris 

prosesinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ ehtiyaclarēn müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi üçün hᴅm Xᴅzᴅr 

Universitetindᴅ, hᴅm dᴅ layihᴅdᴅ iĸtirak edᴅn digᴅr yerli ATM-lᴅrdᴅ akademik heyᴅtin ĶKT-dᴅn 

istifadᴅ bacarēqlarē, istifadᴅ etdiyi tᴅlim üsul vᴅ texnologiyalarē, yaradēcē tᴅtbiqetmᴅ 

bacarēqlarēna dair anket sorĵular keirilmiĸ vᴅ nᴅticᴅlᴅr növbᴅti ilin sorĵu anketindᴅ 

tᴅsdiqᴅnmiĸdir. 

Sorĵularēn nᴅticᴅlᴅri departamentlᴅrlᴅ müzakirᴅ edilir, akademik heyᴅtin peĸᴅkar 

ehtiyaclarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir vᴅ ATM-in imkanlarē daxilindᴅ müxtᴅlif istiqamᴅtlᴅr üzrᴅ peĸᴅkar 

inkiĸaf ¿¿n tᴅdbirlᴅr hᴅyata keçirilir. Professor-m¿ᴅllim heyᴅtinin peĸᴅkar inkiĸafēna dair 

fᴅaliyyᴅt planēna uyĵun olaraq ATM-dᴅ tᴅlimlᴅr tᴅĸkil olunur. Belᴅ ki, ATM-in ñTᴅlim ï Tᴅdris 

Mᴅrkᴅziònin tᴅĸkilatēlēĵē ilᴅ professor-müᴅllim heyᴅti vᴅ inzibati heyᴅt üçün  Britaniya ķurasē 

(Creative Spark), ABķ Tᴅhsil Departamenti (CBELT), Avropa Ķttifaqē (PETRA, Mediation: 

Training & Society Transformation, UNILAB, PICASP, ECAR) vᴅ s. beynᴅlxalq qurumlarēn 

maliyyᴅlᴅĸdirdiyi layihᴅlᴅr çᴅrçivᴅsindᴅ tᴅlimlᴅr tᴅĸkil edilmiĸdir. 
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3.5 TЈlim vЈ tЈdris resurslarē 

3.5.1 ATM-dᴅ öyrᴅnmᴅ vᴅ tᴅdris ehtiyaclarēnē tam ödᴅyᴅ bilᴅn, istifadᴅçi yönümlü, 

sinxron vᴅ asinxron öyrᴅnmᴅ, hᴅmçinin ölçü vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ imkanlarēna malik 

olan tᴅlim vᴅ tᴅdrisin elektron idarᴅetmᴅ sisteminin mºvcudluĵu vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdrisin elektron idarᴅetmᴅ sistemi (Student Information 

Management System - SIMS) 2014-cü ildᴅn etibarᴅn istifadᴅyᴅ verilmiĸdir. SIMS platformasē 

tᴅdrisin idarᴅ edilmᴅsinin müᴅyyᴅn funksiyalarēnē ᴅhatᴅ edir. SIMS vasitᴅsilᴅ üç ᴅsas istiqamᴅt 

üzrᴅ (idarᴅetmᴅ, müᴅllim (ABĶS) vᴅ tᴅlᴅbᴅ (OBĶS) kabinetlᴅri) aĸaĵēdakē fᴅaliyyᴅtlᴅr hᴅyata 

keçirilir: 

Á Tᴅlᴅbᴅnin statusuna (mºhlᴅt, kº¿r¿lmᴅ, nizam-intizam tᴅdbirlᴅri vᴅ s.) dair 

mᴅlumatlarēn saxlanēlmasē vᴅ emalē, arayēĸlar vᴅ m¿xtᴅlif sᴅnᴅdlᴅrin verilmᴅsi; 

Á Fᴅnlᴅrᴅ dair mᴅlumatēn qeydiyyatē, fᴅrdi tᴅdris planlarēn formalaĸdērēlmasē; 

Á Semestrlᴅr ¿zrᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin fᴅnlᴅrᴅ qeydiyyatē; 

Á Mᴅzunlarēn uotu vᴅ tᴅlᴅbᴅ mᴅlumatlarēnēn arxivlᴅĸdirilmᴅsi; 

Á Ķngilis dilindᴅ diplom ᴅlavᴅsinin verilmᴅsi; 

Á Tᴅdris planlarē, semestrdᴅ aēlacaq fᴅnlᴅr, cᴅdvᴅllᴅr vᴅ s. haqqēnda mᴅlumatlarēn 

verilmᴅsi; 

Á Tᴅdris prosesinᴅ dair digᴅr mᴅlumatlarēn uotu vᴅ emalē; 

Á Bal bºlg¿s¿, elektron jurnal, fᴅnlᴅr ¿zrᴅ tapĸērēqlarēn yerinᴅ yetirilmᴅsi, aralēq vᴅ 

yekun imtahan nᴅticᴅlᴅri, apellyasiya m¿raciᴅt vᴅ nᴅticᴅlᴅrin qeydiyyatē; 

Á Transfer. 

Covid-19 pandemiyasē zamanē ATM-dᴅ ñMicrosoft Teamsò platformasēndan (sinxron 

öyrᴅnmᴅ) geniĸ istifadᴅ edilmiĸdir vᴅ hal hazērda da fak¿ltᴅlᴅrdᴅ sözügedᴅn platformadan 

istifadᴅ olunur.  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ñMoodleò tᴅdrisin elektron idarᴅetmᴅ sisteminin (ETĶS) ᴅsasēnda 

(https://elearning.khazar.org) Xᴅzᴅr Universitetindᴅ qarēĸēq (sinxron vᴅ asinxron) tᴅdris mühiti 

yaradēlmēĸdēr. Qarēĸēq tᴅdris mühiti ᴅnᴅnᴅvi vᴅ onlayn (distant) formada tᴅdrisin hᴅyata 

keçirilmᴅsinᴅ imkan verir. Tᴅlᴅbᴅlᴅr hᴅm sinxron, hᴅm dᴅ asinxron öyrᴅnmᴅ üsullarēndan 

faydalana bilirlᴅr. 

3.5.2 ATM-dᴅ müasir tᴅlim prosesini aparmaq üçün texnika (proyektorlar, kompüter, 

aĵēllē lövhᴅlᴅr vᴅ s) ilᴅ tam tᴅchiz olunmuĸ auditoriyalarēn mºvcudluĵu vᴅziyyᴅti  

ATM-in tᴅdris binalarē üzrᴅ ᴅksᴅr dᴅrs auditoriyalarēnēn internetlᴅ tᴅchiz olunduĵu, tᴅlim 

prosesini aparmaq üçün ATM-dᴅ aĵēllē lövhᴅlᴅrdᴅn istifadᴅ olunduĵu Akkreditasiya Komissiyasē 

tᴅrᴅfindᴅn m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir.   

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅlim prosesini aparmaq üçün 

auditoriyalarēn müasir texnika ilᴅ tᴅminatē sᴅviyyᴅsi aĸaĵēdakē kimidir: 

Á Ķnternetᴅ qoĸulan kompyuter sayē ï 361; 

Á Tᴅdris auditoriyalarēnēn sayē ï 76; 

https://elearning.khazar.org/
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Á Proyektorla tᴅmin edilmiĸ auditoriyalarēn sayē ï 62; 

Á Kompyuter laboratoriyalarēnēn sayē ï 4. 

3.5.3 Tᴅlᴅbᴅnin tᴅlim prosesindᴅ iĸtirakēnē/aktivliyini qeydᴅ alan tam funksional elektron 

tᴅdris platformasēnēn vᴅ jurnalēn mºvcudluĵu vᴅziyyᴅti. 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ fᴅnn vᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin qeydiyyatē elektron jurnal vasitᴅsilᴅ aparēlēr. 

2021/22-ci tᴅdris ilinin yaz semestrindᴅn etibarᴅn ATM-dᴅ elektron jurnal sistemi tᴅtbiq edilir. 

Elektron jurnal sistemi aĸaĵēda qeyd olunmuĸ funksiyalarē ᴅhatᴅ edir: 

Á Cᴅdvᴅl; 

Á Davamiyyᴅtin yoxlanēlmasē vᴅ buraxēlmēĸ dᴅrslᴅrin izlᴅnilmᴅsi; 

Á Ev tapĸērēĵē; 

Á Tᴅlᴅbᴅnin akademik performansē; 

Á Semestr vᴅ ya tᴅdris ilinin sonunda qiymᴅtlᴅr vᴅ s.  

Elektron jurnaldan istifadᴅ SIMS tᴅlᴅbᴅ informasiya sistemi vasitᴅsilᴅ hᴅyata keçirilir. 

SIMS platformasē tᴅlᴅbᴅlᴅrin fᴅnlᴅrᴅ qeydiyyatē, bilik vᴅ bacarēqlarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinin 

uçotu, tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ transkriplᴅrin verilmᴅsi, tᴅlᴅbᴅlᴅrin dᴅrs cᴅdvᴅllᴅrinin formalaĸdērēlmasē, 

dᴅrslᴅrᴅ davamiyyᴅt uçotu, müxtᴅlif hesabat vᴅ statistik mᴅlumatlarēn verilmᴅsi, müᴅllimlᴅrin 

dᴅrs yükü haqqēnda mᴅlumatlarēn formalaĸdērēlmasē, o cümlᴅdᴅn tᴅdris prosesinin idarᴅçiliyini 

ᴅhatᴅ edᴅn müxtᴅlif mᴅlumatlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsini tᴅmin edir. 

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri ᴅrivᴅsindᴅ Akkreditasiya Komissiyasēnēn m¿ĸahidᴅ vᴅ tᴅhlillᴅrinin 

nᴅticᴅsindᴅ elektron jurnalda reqlamentlᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsi (davamiyyᴅtin yoxlanēlmasē üçün 

vaxt mᴅhdudiyᴅtinin qoyulmasē) tövsiyᴅ olunur. 

3.5.4 Tᴅdris prosesi ilᴅ baĵlē rᴅqᴅmsal xidmᴅtlᴅrin vᴅ texniki tᴅminatēn tᴅhsil 

proqramlarēna uyĵunluĵu  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdris prosesindᴅ rᴅqᴅmsal texnologiyalarēn tᴅqdim etdiyi müxtᴅlif 

imkanlardan istifadᴅ olunur: 

Á Blended Learning - Qarēĸēq ¥yrᴅnmᴅ (Onlayn kurslarēn m¿hazirᴅlᴅrindᴅ iĸtirak, 

sinifdᴅ m¿ᴅllimlᴅ m¿zakirᴅ vᴅ praktiki tapĸērēqlarēn yerinᴅ yetirilmᴅsi); 

Á Adaptive Learning - Adaptiv ¥yrᴅnmᴅ (tᴅlᴅbᴅnin bilik sᴅviyyᴅsinᴅ gºrᴅ 

uyĵunlaĸdērēlmēĸ tᴅdris kurslarēn hazērlanmasē); 

Á M¿xtᴅlif fᴅnlᴅr ¿zrᴅ simulyator vᴅ trenajor proqram tᴅminatlarē; 

Á Virtual laboratoriyalar (MatLab, LabVIEW, Aspen Hysys, Schlumberger Petrel, 

Techlog, Eclipse vᴅ s.) 

Á Tᴅdqiqat iĸlᴅrindᴅ plagiat yoxlanēlmasē (StrikePlagiarism); 

Á Bulud texnologiyalarēnēn tᴅdris prosesindᴅ tᴅtbiqi (Google Classroom, Microsoft 

Teams, Google Cloud Platform, Microsoft Azure, Amazon Web Services, Oracle 

Cloud). 
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ATM-dᴅ tᴅdris prosesindᴅ hᴅminin ñMicrosoft Teamsò, ñGoogle Classroomò, ñZoomò, ñGo 

To Meetingò rᴅqᴅmsal xidmᴅtlᴅrindᴅn dᴅ istifadᴅ olunur (tᴅqdimatlar, vebinarlar, virtual sinif 

otaqlarē, videokonfranslar vᴅ s.). 

ᴄlavᴅ olaraq qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, tᴅdris prosesinin fasilᴅsiz vᴅ davamlē fᴅaliyyᴅti üçün 

müxtᴅlif istiqamᴅtlᴅr üzrᴅ texniki dᴅstᴅk göstᴅrilir: 

Á Kampusu ᴅhatᴅ edᴅn lokal kompyuter vᴅ Wi-Fi ĸᴅbᴅkᴅlᴅri; 

Á Ayrēlmēĸ xᴅtt ¿zrᴅ internet xidmᴅti ï 150 Mbit/s; 

Á Korporativ elektron pot xidmᴅti (email) @khazar.org domeni ¿zᴅrindᴅ;  

Á Tᴅlᴅbᴅ, professor-m¿ᴅllim heyᴅti vᴅ ᴅmᴅkdaĸlar ¿¿n Microsoft Office 365 (Word, 

Excel, PowerPoint, Teams, OneNote, SharePoint, OneDrive, Outlook, Sway, Forms) 

lisenziyalē hesablarēnēn yaradēlmasē. 

3.5.5 Ķnternetᴅ qoĸulmuĸ kompüterlᴅrin vᴅ kompüter laboratoriyalarēnēn mºvcudluĵu 

vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ hal-hazērda dörd kompüter laboratoriyasēnēn fᴅaliyyᴅt gºstᴅrdiyi 

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir. ATM-dᴅ 

internetᴅ ēxēĸē tᴅmin olunmuĸ kompüter sayē 361-dir. Xᴅzᴅr Universiteti tᴅrᴅfindᴅn ¥z¿n¿tᴅhlil 

Hesabatēna ᴅlavᴅ olaraq tᴅqdim olunmuĸ sᴅnᴅdlᴅrdᴅ ATM-dᴅ internetᴅ ēxēĸē tᴅmin olunmuĸ 

komp¿terlᴅrin tᴅhsilalanlarēnēn ümumi sayēna nisbᴅtinin (faizlᴅ) 10% tᴅĸkil etdiyi qeyd 

olunmuĸdur. ᴄlavᴅ olaraq qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, tᴅdris laboratoriyalarē vᴅ auditoriyalarēnda 

178 kompüterin internetᴅ ēxēĸē tᴅmin edilmiĸdir. 

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasēnēn 4 qrup ¿zrᴅ müxtᴅlif ixtisaslarda 

tᴅhsil alan 269 tᴅlᴅbᴅ arasēnda tᴅĸkil etdiyi anket sorĵusunda tᴅlᴅbᴅlᴅrin 4% internetᴅ 

qoĸulmaq mᴅsᴅlᴅsindᴅn narazēlēĵēnē bildirmiĸdirlᴅr. 

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun tᴅlᴅbᴅ sayēna uyĵunluĵu   

Sahᴅ sᴅfᴅri zamanē ATM-dᴅ tᴅdris prosesinin 2 tᴅdris binasēnda (Neftilᴅr korpusu vᴅ 

Nizami korpusu) tᴅĸkil olunduĵu m¿ᴅyyᴅn olunmuĸdur. Hᴅr iki tᴅdris binasēnda Akkreditasiya 

Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn yerindᴅ baxēĸ keirilmiĸdir. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ATM-dᴅ tᴅdris 

prosesinin tᴅĸkil olunduĵu binalarēn ¿mumi sahᴅsi 9446 kv.m. tᴅĸkil edir.  Nᴅticᴅ olaraq, hᴅr 

tᴅlᴅbᴅyᴅ d¿ĸᴅn faktiki sahᴅ üçün 2,7 kv.m. tᴅĸkil edir.  

Tᴅdris prosesi üçün nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ 76 auditoriyanēn sahᴅsinin 3467,85 kv.m. tᴅĸkil 

etdiyi müᴅyyᴅn edilmiĸdir. Mºvcud sahᴅ tᴅlim-tᴅdris prosesinin tᴅĸkili ¿¿n hᴅm sahᴅ (hᴅr 

tᴅhsilalana d¿ĸᴅn fatiki sahᴅ 0,99 kv.m.), hᴅm dᴅ say nisbᴅtinᴅ görᴅ (5 fakültᴅ üçün cᴅmi 100 

olmalēdēr) kifayᴅt qᴅdᴅr deyil. 

3.5.7 Akademik vᴅ inzibati heyᴅtin fᴅaliyyᴅtini tᴅmin edᴅn zᴅruri otaq fondunun inkiĸaf 

dinamikasē  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Xᴅzᴅr Universitetindᴅ akademik heyᴅtin fᴅaliyyᴅtini tᴅmin edᴅn 

zᴅruri otaq fondunu 30 (ümumi sahᴅsi 617,8 kv.m., hᴅr müᴅllimᴅ d¿ĸᴅn faktiki sahᴅ 1,83 kv.m.) 
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otaq tᴅĸkil edir. Ķnzibati heyᴅtin fᴅaliyyᴅtini tᴅmin edᴅn fond ümumi sahᴅsi 1479,06 kv.m  olan 

66 otaqdan ibarᴅtdir. 

 
Qrafik 17. Akademik vЈ inzibati heyЈtin fЈaliyyЈtini tЈmin edЈn zЈruri otaq fondunun dinamikasē 

Qrafikdᴅn dᴅ göründüyü kimi, ATM-dᴅ akademik vᴅ inzibati heyᴅtin fᴅaliyyᴅtini tᴅmin edᴅn 

zᴅruri otaq fondunun azalma dinamikasē m¿ĸahidᴅ olunur.  

3.5.8 Kitabxananēn eyni zamanda (elektron vᴅ bilavasitᴅ) müᴅssisᴅnin tᴅlᴅbᴅ vᴅ 

akademik heyᴅtinin sayēna nisbᴅtdᴅ xidmᴅt imkanlarēnēn artēm dinamikasē 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ kitabxananēn elektron vᴅ ᴅnᴅnᴅvi resurslarēnēn tᴅlᴅbᴅ vᴅ akademik 

heyᴅtin sayēna nisbᴅtdᴅ artēm dinamikasē qᴅnaᴅtbᴅxĸdir.  

ATM-dᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅr vᴅ akademik heyᴅt ¿¿n aĸaĵēdakē resurslar tᴅqdim edilir: 

Á Elektron Mᴅlumat bazalarē - https://khazar.org/en/item/1306; 

Á EBSCO Discovery axtarēĸ sistemi; 

Á Azᴅrbaycan Milli ISBN Agentliyi Mᴅlumat bazasē; https://khazar.org/en/item/10137; 

Á Xᴅzᴅr Universitetinin nᴅĸrlᴅrinin elektron kataloqu; 

Á Khazar Journal of Humanities and Social Sciences (KJHSS); 

Á Hal-hazērda KJHSS Aēq Jurnal Sistemi (OJS) platformasēnēn  yeni versiyasēndan  

istifadᴅ edilir; 

Á Elektron jurnallara abunᴅlik: The Economist, Time, National Geographic, Harvard 

Business Review vᴅ s. 

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son beĸ ildᴅ nᴅĸr olunmuĸ dᴅrslik vᴅ dᴅrs 

vᴅsaitinin (elektron vᴅ çap ĸᴅklindᴅ) artēm dinamikasē  

Hesabat dövründᴅ Xᴅzᴅr Universitetindᴅ Kitabxana Ķnformasiya Mᴅrkᴅzinin tᴅdris 

resurslarēnēn artēm dinamikasē  izlᴅnilir. Belᴅ ki, 2017/18-ci tᴅdris ilinᴅ nisbᴅtᴅn cari tᴅdris ilindᴅ 

18%-ᴅ qᴅdᴅr artēm m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. 

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

220 236
242 244 306

8.9 8.4 8.8 8.7 6.98

Heyᴅt sayēkv.m.

https://khazar.org/en/item/1306
https://eds.s.ebscohost.com/eds/search/basic?vid=0&sid=a3214492-d067-44c6-85ec-e4093f53b9c0%40redis
https://khazar.org/en/item/10137
https://ejournal.khazar.org/index.php/kjhss
https://www.economist.com/
https://time.com/
https://www.nationalgeographic.com/
https://hbr.org/magazine
https://hbr.org/magazine
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  Qrafik 18. Ktabxana Ķnformasiya MЈrkЈzinin tЈdris resurlarēnēn dinamikasē 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, informasiya resurslarēnēn toplanmasē vᴅ yayēlmasē vasitᴅsi kimi 

elektron kitabxanada 89 mindᴅn artēq biblioqrafik qeyd mºvcuddur. Buraya mᴅlumat bazalarē 

(18 xarici abunᴅ bazasē vᴅ 3 ĸᴅxsi mᴅlumat bazasē), xarici daĸēyēcēlardakē sᴅnᴅdlᴅr 

(ensiklopediyalar, l¿ĵᴅtlᴅr, mᴅlumat kitabalarē, dᴅrsliklᴅr), sorĵu-axtarēĸ aparatē, biblioqrafik 

mᴅhsullar (Xᴅzᴅr Universiteti nᴅĸrlᴅrinin biblioqrafik gºstᴅricisi) daxildir. 

Hesabat dövründᴅ ATM-in elektron kitabxana fondu zᴅnginlᴅĸmiĸdir vᴅ aĸaĵēdakē 

cᴅdvᴅldᴅn dᴅ göründüyü kimi müxtᴅlif e-book platformalardan istidadᴅ edilir. Mᴅsᴅlᴅn, Dspace 

rᴅqᴅmsal akademik nᴅĸrlᴅr bazasēndan ᴅldᴅ edilᴅn kitablarēn n¿sxᴅlᴅri 2017/18-ci il ilᴅ 

müqayisᴅdᴅ son ildᴅ 4 dᴅfᴅyᴅ qᴅdᴅr artmēĸdēr.  

CЈdvЈl 9. RЈqЈmsal bazalardan ЈldЈ edilЈn resurslarēn sayē 

Rᴅqᴅmsal bazalar 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 

Elektron kataloq (Follett) 35183 36523 38012 38512 45214 48955 

Mᴅlumat bazalarē 23289 24234 29300 29504 30125 35455 

DSpace 1289 1584 2211 2378 3798 4674 

Calibre 58 93 129 198 212 363 

Cᴅmi (nüsxᴅ) 59819 62434 69652 70592 79349 89447 

 

3.5.10 Tᴅdris dillᴅrinᴅ uyĵun kitab fondunun mºvcudluĵu vᴅ artēm dinamikasē  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdris prosesinin azᴅrbaycan vᴅ ingilis dillᴅrindᴅ  tᴅĸkil olunmasēna 

baxmayaraq, ATM-in kitabxana fondunda ingilis dilindᴅ resurslar ¿st¿nl¿k tᴅĸkil edir.  

Aĸaĵēdakē cᴅdvᴅldᴅ Kitabxana Ķnformasiya Mᴅrkᴅzinin ap vᴅ elektron formada aktiv kitab 

fondu gºstᴅrilmiĸdir. Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdris prosesin ingilis dilindᴅ dᴅ tᴅĸkil olunduĵu ¿ün 

kitabxana fondunda ᴅsasᴅn ingilis dilindᴅ olan resurslar ¿st¿nl¿k tᴅĸkil edir. 

M¿vafiq olaraq, Kitabxana Ķnformasiya Mᴅrkᴅzinin tᴅdris dillᴅrinᴅ uyĵun kitab fondunun 

mºvcudluĵu vᴅ artēm dinamikasē qᴅnaᴅtbᴅxĸ sᴅviyyᴅdᴅdir. 

CЈdvЈl 10. Ktabxana Ķnformasiya MЈrkЈzinin ap vЈ elektron formatda olan aktiv kitab fondu 

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

129432
135047

142265
159054

171711
184309
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Kitab fondu 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 

Ķngilis dilindᴅ (nüsxᴅ) 53456 54178 54219 55586 56785 

Azᴅrbaycan dilindᴅ (nüsxᴅ) 30028 33457 36857 39144 42112 

 

3.5.11 ATM-dᴅ dᴅrsliklᴅrin, elmi ᴅdᴅbiyyatlarēn vᴅ elmi bazalardan istifadᴅ ¿¿n ayērēlan 

vᴅsaitin hᴅcmindᴅ artēm dinamikasē 

Cari tᴅdris ilinᴅdᴅk Xᴅzᴅr Universitetindᴅ dᴅrslik, elmi ᴅdᴅbiyyat vᴅ elmi bazalardan 

istifadᴅ ¿¿n ayrēlan vᴅsaitin hᴅcmindᴅ ATM-in müᴅllim vᴅ tᴅlᴅbᴅ heyᴅtinin sayēna nisbᴅtdᴅ 

azalma dinamikasē m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir.  

 

Qrafik 19. DЈrslik, elmi ЈdЈbiyyat vЈ elmi bazalardan istifadЈ ¿¿n ayrēlan vЈsait  

 

3.5.12 Tᴅlim vᴅ tᴅdris resurslarēnēn istifadᴅsinin vᴅ yenilᴅnmᴅsinin monitorinqi vᴅziyyᴅti  

SIMS e-tᴅdris platformasēnda ĸᴅxsi kabinet vᴅ ñMicrosoft Teamsò platformasē vasitᴅsilᴅ 

ATM-dᴅ tᴅlim vᴅ tᴅdris resurslarēndan istifadᴅ ¿¿n imkan yaradēlmēĸdēr.  

Tᴅlim vᴅ tᴅdris resurslarēnēn istifadᴅsinin vᴅ yenilᴅnmᴅsinin monitorinqinin icrasē illik 

monitorinq nᴅticᴅlᴅrinᴅ ᴅsasᴅn nºvbᴅti tᴅdris ili ¿¿n tᴅkmillᴅĸdirilir vᴅ tᴅsdiqlᴅnir. Tᴅlim vᴅ 

tᴅdris resurslarēnēn istifadᴅsinin vᴅ yenilᴅnmᴅsinin  monitorinqi Keyfiyyᴅtin tᴅminatē ĸºbᴅsi 

tᴅrᴅfindᴅn aparēlēr. ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri ᴅrivᴅsindᴅ tᴅlim vᴅ tᴅdris resurslarēnēn istifadᴅ vᴅ 

monitorinqinin qᴅnaᴅtbᴅxĸ sᴅviyyᴅdᴅ olmasē m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir.  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅdris ilinin sonunda Keyfiyyᴅt Tᴅminatē Komitᴅsinin ¿zvlᴅrindᴅn 

ibarᴅt iĸi qrupu tᴅrᴅfindᴅn ºz¿n¿tᴅhlil aparēlēr vᴅ illik ºz¿n¿tᴅhlil hesabatē hazērlanēr. Hesabat 

Keyfiyyᴅt tᴅminatē komitᴅsinin iclasēnda m¿zakirᴅ olunur.   

3.5.13 Tᴅlim vᴅ tᴅdris resurslarēnēn keyfiyyᴅt vᴅ kᴅmiyyᴅt baxēmēndan uyĵunluĵu vᴅ 

tᴅhsilalanlar üçün ᴅlatanlēĵē vᴅziyyᴅti  

ATM-dᴅ tᴅlim vᴅ tᴅdris resurslarēnēn keyfiyyᴅt vᴅ kᴅmiyyᴅt baxēmēndan uyĵunluĵu vᴅ 

tᴅhsilalanlar üçün ᴅlatanlēĵē tᴅmin edilir. Tᴅdris materiallarēnēn aktuallēĵēnē vᴅ ᴅlatanlēĵēnē 

tᴅmin etmᴅk üçün onlarēn biblioqrafik qeydlᴅri elektron kataloqda yerlᴅĸdirilirmiĸdir. Xᴅzᴅr 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

87203.47
67669.37

33027.1 30979.71

72051.77
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Universitetinin internet saytēnda Kitabxana Ķnformasiya Mᴅrkᴅzinin sᴅhifᴅsindᴅ müvafiq 

qaydada elektron resurslar haqqēnda mᴅlumatlar yerlᴅĸdirilmiĸdir: 

Á Avtomatlaĸdērēlmēĸ Kitabxana Ķnformasiya Sistemi (AKĶS) ï Follett Destiny (Online 

catalog) (https://khazaruniversity.follettdestiny.com); 

Á Elektron arxiv ï Dspace (Institutional Repository) (http://dspace.khazar.org/). 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, tᴅhsilalanlar ¿¿n ᴅlatanlēĵēn tᴅmin olunmasē mᴅqsᴅdilᴅ fᴅnn 

sillabuslarē SIMS elektron tᴅdris platformasēnda yerlᴅĸdirilmiĸdir. 

3.5.14 Saĵlamlēq imkanlarē mᴅhdud ĸᴅxslᴅr ¿¿n uyĵunlaĸdērēlmēĸ tᴅdris resurslarēnēn 

mºvcudluĵu vᴅziyyᴅti  

Saĵlamlēq imkanlarē mᴅhdud ĸᴅxslᴅrin tᴅhsilinin tᴅmin olunmasē üçün universitetdᴅ tᴅdris 

infrastrukturu qᴅnaᴅtbᴅxĸ olduĵu ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasē 

tᴅrᴅfindᴅn m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir. Belᴅ ki, ATM-dᴅ saĵlamlēq imkanlarē mᴅhdud tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün 

dᴅrslᴅrin planlaĸdērēlmasē (dᴅrs otaqlarē, dᴅrslᴅrin vᴅ imtahanlarēn keirilmᴅ ¿sullarē) hᴅyata 

keçirilir. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, tᴅdris prosesi zamanē görmᴅ mᴅhdudiyyᴅti olan tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün 

ᴅlavᴅ fᴅrdi dᴅrs vᴅ mᴅslᴅhᴅt saatlarē tᴅyin edilir. Fᴅnnin x¿susiyyᴅtindᴅn asēlē olaraq 

imtahanlarēn tᴅĸkil formasē ĸifahi vᴅ ya ᴅlavᴅ vaxtēn verilmᴅsi ĸᴅklindᴅ tᴅĸkil olunur. 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ ñᴄlilliyi olan tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün Mᴅrkᴅzòin fᴅaliyyᴅti saĵlamlēq imkanlarē 

mᴅhdud tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ dair mᴅsᴅlᴅlᴅri tᴅnzimlᴅnmᴅsini tᴅmin edir. (https://khazar.org/az/item/954). 

3.5.15 Tᴅlim vᴅ tᴅdris resurslarēnēn davamlē olaraq tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ Ķnkiĸaf Mᴅrkᴅzi vᴅ ñTᴅlim - Tᴅdris Mᴅrkᴅziònin tᴅĸkilatēlēĵē ilᴅ 

akademik heyᴅt ¿¿n tᴅdris vᴅ tᴅlim strategiyasēnēn inkiĸafē ilᴅ baĵlē PETRA tᴅlimi, ñCreative 

Sparkò vᴅ UniLab layihᴅlᴅri ᴅrivᴅsindᴅ tᴅlimlᴅr, ñTᴅlim vᴅ tᴅdris strategiyasēnēn 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsiò mºvzusunda vºrkĸoplar keirilmiĸdir.  

Akademik heyᴅtin inkiĸafē ¿¿n ixtisas sahᴅlᴅrinᴅ uyĵun olaraq yerli vᴅ beynᴅlxalq 

ixtisasartērma vᴅ digᴅr tᴅlim kurslarēnda iĸtirak ATM tᴅrᴅfindᴅn dᴅstᴅklᴅnir. Mᴅsᴅlᴅn,  mütᴅmadi 

keçirilᴅn ingilis dili kurslarē, texnoloji bacarēqlarēn artērēlmasē ¿¿n keirilᴅn proqramlaĸdērma 

kurslarē, Ķngilis dili vᴅ ᴅdᴅbiyyatē departamentinin silsilᴅ olaraq ingilis dili müᴅllimlᴅri üçün 

keirdiyi TKT kurslarē bu qᴅbildᴅn olan tᴅdbirlᴅr hesab edilᴅ bilᴅr. 

3.5.16 Tᴅlᴅbᴅ klublarēnn, tᴅlᴅbᴅlᴅrin sosial, mᴅdᴅni vᴅ idman fᴅaliyyᴅtlᴅri üçün 

resurslarēn (inzibati vᴅ büdcᴅ resurslarē), dᴅstᴅk planlarēnēn mºvcudluĵu  

Özünütᴅhlil Hesabatēnda qeyd olunur ki, Xᴅzᴅr Universitetindᴅ debat klubu, texnoklub, 

astroklub vᴅ müxtᴅlif dºy¿ĸ nºvlᴅri üzrᴅ idman bölmᴅlᴅri, tᴅlᴅbᴅ vᴅ müᴅllimlᴅrdᴅn ibarᴅt iki 

mahnē vᴅ rᴅqs ansamblē fᴅaliyyᴅt göstᴅrir. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, tᴅlᴅbᴅ klublarēnn, tᴅlᴅbᴅlᴅrin sosial, mᴅdᴅni vᴅ idman fᴅaliyyᴅtlᴅri 

¿¿n resurslarēn (inzibati vᴅ b¿dcᴅ resurslarē), dᴅstᴅk planlarēnēn mºvcudluĵu vᴅziyyᴅtinin 

qᴅnaᴅtbᴅxĸ olduĵu ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasē tᴅrᴅfindᴅn m¿ᴅyyᴅn 

edilmiĸdir.  

https://khazaruniversity.follettdestiny.com/
http://dspace.khazar.org/
https://khazar.org/az/item/954
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   Qrafik 20. TЈlЈbЈnin sosial, mЈdЈni vЈ idman fЈaliyyЈtlЈri ¿¿n ayrēlan vЈsait 

3.5.17 Psixoloji mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅrinin mºvcudluĵu vᴅziyyᴅti  

ATM-dᴅ Xᴅzᴅr Psixoloji Xidmᴅt Mᴅrkᴅzi fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir. Mᴅrkᴅz  tᴅlᴅbᴅlᴅr ¿¿n psixoloji 

dᴅstᴅk xidmᴅtinin gºstᴅrilmᴅsi mᴅqsᴅdi ilᴅ 2016-cē ildᴅ Psixologiya Departamentinin tᴅĸᴅbb¿s¿ 

ilᴅ yaradēlmēĸdēr. Mᴅrkᴅz tᴅrᴅfindᴅn psixoloji dᴅstᴅyᴅ ehtiyacē olan tᴅlᴅbᴅlᴅr ¿¿n 

konsultasiyalar tᴅĸkil olunur. Hᴅminin, Mᴅrkᴅzin fᴅaliyyᴅtindᴅn faydalanmaq istᴅyᴅn digᴅr 

ĸᴅxslᴅr ¿¿n dᴅ ºdᴅniĸli ᴅsaslarla xidmᴅtlᴅr tᴅklif olunur. 

Psixoloji Xidmᴅt Mᴅrkᴅzindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn m¿tᴅxᴅssislᴅr  Avropa ºlkᴅlᴅrindᴅ vᴅ 

Amerika Birlᴅĸmiĸ ķtatlarēnda tᴅhsil almēĸ peĸᴅkar psixoloqlardēr. Xarici ºlkᴅlᴅrdᴅn dᴅvᴅt 

olunmuĸ peĸᴅkar psixoloq vᴅ m¿tᴅxᴅssislᴅr tᴅrᴅfindᴅn Mᴅrkᴅzdᴅ psixoloji mᴅslᴅhᴅt vᴅ 

psixoterapiya seanslarē keirilir.  

 

     Qrafik 21. MЈrkЈzЈ olan m¿raciЈtlЈrin sayē 

Mᴅrkᴅzᴅ 2018-ci ildᴅ 30 nᴅfᴅr, 2019-cu ildᴅ 35 nᴅfᴅr, 2020-ci ildᴅ 15 nᴅfᴅr (onlayn 

m¿raciᴅt ᴅsasēnda), 2021-ci ildᴅ 32 nᴅfᴅr, 2022-ci ildᴅ isᴅ 40 nᴅfᴅr tᴅlᴅbᴅ m¿raciᴅt etmiĸdir. 

ATM-ᴅ sahᴅ sᴅfᴅri zamanē Akkreditasiya Komissiyasēnēn 4 qrup ¿zrᴅ müxtᴅlif ixtisaslarda 

tᴅhsil alan 269 tᴅlᴅbᴅ arasēnda tᴅĸkil etdiyi anket sorĵusunda m¿vafiq indikator ¿zrᴅ ñPsixoloji 

mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅrindᴅn  istifadᴅ tᴅmin olunurò mᴅsᴅlᴅsinᴅ münasibᴅtdᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅrin 35%-i 

müsbᴅt (ñTamamilᴅ razēyamò vᴅ ñRazēyamò), 35%-i mᴅnfi (ñRazē deyilᴅmò vᴅ ñQᴅtiyyᴅn razē 

deyilᴅmò), 30%-i isᴅ qismᴅn razēlēĵēnē ifadᴅ etmiĸdirlᴅr. 
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  Qrafik 22. Akkreditasiya Komissiyasēnēn tЈĸkil etdiyi sorĵunun 3.5.17-ci indikator üzrЈ nЈticЈsi 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ psixoloji mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅri ¿zrᴅ vᴅziyyᴅtin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinin 

aparēlmasē tºvsiyᴅ olunur. 

3.6 TЈhsilalanlarēn bilik vЈ bacarēqlarēnēn qiymЈtlЈndirilmЈsi vЈ tЈhsil sЈnЈdinin 

verilmЈsi 

3.6.1 Bilik vᴅ bacarēqlarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sistemi ilᴅ baĵlē prosedur vᴅ qaydalarēn 

mºvcudluĵu vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ bilik vᴅ bacarēqlarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sistemi ilᴅ baĵlē prosedur vᴅ 

qaydalar mövcuddur, lakin bu qaydalar m¿ᴅllimlᴅr üçün hazērlanmēĸdēr. ñFormativ 

qiymᴅtlᴅndirmᴅ haqqēnda tᴅlimatò, ñLayihᴅlᴅrin hazērlanmasē vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi Qaydalarēò, 

ñBilik vᴅ bacarēqlarēn taksonomik qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi haqqēnda metodiki gºstᴅriĸò, ñTapĸērēqlarēn 

hazērlanmasēnēn metodik ᴅsaslarēò, ñTest tapĸērēqlarēnēn hazērlanmasē Qaydalarēò, ñĶmtahan 

qaydalarē haqqēnda ᴄsasnamᴅòlᴅrin müvafiq bᴅndlᴅrindᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ prosesindᴅ istifadᴅ 

edilᴅcᴅk üsul vᴅ vasitᴅlᴅr haqqēnda ᴅtraflē tᴅsvirlᴅr mövcuddur. 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ kredit sistemi ilᴅ tᴅhsil alan tᴅlᴅbᴅlᴅrin bilik vᴅ bacarēqlarēnēn 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sistemi Azᴅrbaycan Respublikasē Nazirlᴅr Kabinetinin 2013-cü il 24 dekabr 

tarixli 348 saylē qᴅrarē ilᴅ müᴅyyᴅn edilmiĸ Qaydalarēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun formalaĸdērēlmēr. ATM 

tᴅlimin nᴅticᴅlᴅrini daxili ᴅmr vᴅ tᴅlimatlarla qiymᴅtlᴅndirir.  

Müvafiq istiqamᴅtdᴅ optimallaĸdērēlmanēn aparēlmasē tövsiyᴅ olunur. 

3.6.2 Qiymᴅtlᴅndirmᴅ meyarlarēnēn ölçülᴅbilᴅn vᴅ etibarlē olmasē vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetinin qiymᴅtlᴅndirmᴅ siyasᴅti (https://khazar.org/az/item/149) fᴅaliyyᴅtᴅ 

baĸladēĵē m¿ddᴅtdᴅn etibarᴅn 100 ballēq vᴅ hᴅrfli qiymᴅtlᴅndirmᴅ sisteminᴅ ᴅsaslanēr. 

ATM-dᴅ bakalavr sᴅviyyᴅsindᴅ keçid balē 60, mᴅzun olmaq üçün isᴅ minimum orta qiymᴅt 

(G.P.A.) 70, magistr sᴅviyyᴅsindᴅ keçid balē 65, mᴅzun olmaq üçün isᴅ minimum orta qiymᴅt 

(G.P.A.) 75-dir. 

Xᴅzᴅr Universitetinin rektorunun müvafiq ᴅmrinᴅ ᴅsasᴅn 100 balēn bºlg¿s¿ndᴅ xüsusi 

yaradēcēlēq tᴅlᴅb edᴅn fᴅnlᴅr istisna olmaqla, bir qayda olaraq  aralēq vᴅ final imtahanlarēnēn 

toplamē, cᴅmi qiymᴅtlᴅndirmᴅ minimum 60%, maksimum 75% tᴅĸkil etmᴅlidir. Bu qaydalara 
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gºrᴅ digᴅr 25-40% isᴅ formativ qiymᴅtlᴅndirmᴅ olaraq fᴅnn m¿ᴅllimlᴅri tᴅrᴅfindᴅn fᴅaliyyᴅt 

ᴅsasēnda m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir. 

Hᴅmin 25-40% oxballē qiymᴅtlᴅndirmᴅ sistemindᴅ davamiyyᴅt, fᴅallēq, fᴅrdi vᴅ ya qrup 

iĸlᴅri, tᴅqdimatlar, laboratoriya iĸlᴅri, portfolio, tᴅdqiqat layihᴅlᴅri vᴅ s. kimi fᴅaliyyᴅt ᴅsaslē 

qiymᴅtlᴅndirilir. Qiymᴅtlᴅndirmᴅ bölgüsü barᴅdᴅ geniĸ mᴅlumatlar m¿ᴅllim tᴅrᴅfindᴅn 

hazērlanan sillabuslarda öz ᴅksini tapēr vᴅ hᴅmin sillabuslar hᴅr semestrin ᴅvvᴅlindᴅ tᴅlᴅbᴅyᴅ 

tᴅqdim olunur. 

Eyni zamanda, fᴅnn m¿ᴅlliminin fᴅnnin iĸi tᴅdris planēnda (sillabus) qeyd etdiyi bölgü 

semestrin ᴅvvᴅlindᴅ e-tᴅdris (SIMS) sistemindᴅ fᴅnn m¿ᴅllimi tᴅrᴅfindᴅn qeyd edilib 

tᴅsdiqlᴅnᴅrᴅk mºh¿rlᴅnir. 

Xᴅzᴅr Universitetinin qiymᴅtlᴅndirmᴅ siyasᴅti, bilik vᴅ bacarēqlarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi 

sistemi ilᴅ baĵlē prosedur vᴅ qaydalarēn müvafiq qanunvericiliyin (https://e-

qanun.az/framework/27030) tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunlaĸdērēlmasē ücün sözügedᴅn istiqamᴅtdᴅ 

optimallaĸmanēn aparēlmasēna ehtiyac duyulur. 

3.6.3 Qiymᴅtlᴅndirmᴅdᴅ müxtᴅlif formalardan (üz-üzᴅ, mᴅsafᴅdᴅn, qarēĸēq, aēq vᴅ s.), 

metod vᴅ vasitᴅlᴅrdᴅn istifadᴅ olunmasē vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ cari vᴅ aralēq qiymᴅtlᴅndirmᴅ üçün formativ qiymᴅtlᴅndirmᴅnin üsul 

vᴅ vasitᴅlᴅri ixtisaslaĸmanēn vᴅ fᴅnnin x¿susiyyᴅtindᴅn asēlē olaraq fᴅnn m¿ᴅllimi tᴅrᴅfindᴅn 

tᴅrtib edilir. Eyni zamanda, aralēq vᴅ final imtahanlarēnēn tapĸērēqlarē isᴅ qaydalar vᴅ tᴅlimatlar 

ᴅsasēnda aēq vᴅ qapalē tapĸērēqlardan ibarᴅt olur.   

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ yekun imtahanlar bir qayda olaraq yazēlē, fᴅnnin xüsusiyyᴅtindᴅn 

asēlē olaraq bᴅzi hallarda ĸifahi vᴅ ya qismᴅn ĸifahi formada  keçirilir. Ķmtahan müddᴅti 1 saat 

20 dᴅqiqᴅ olaraq müᴅyyᴅn edilmiĸdir. Ķmtahandan sonra tᴅlᴅbᴅlᴅrin cavablarē hᴅmin gün 

ᴅrzindᴅ Tᴅlᴅbᴅ Qeydiyyat ķºbᴅsindᴅ ĸifrᴅlᴅnir vᴅ yoxlanēlmasē üçün dekanlēĵa geri göndᴅrilir. 

5 (beĸ) gün müddᴅtindᴅ yoxlanēlēb qiymᴅtlᴅndirildikdᴅn sonra tᴅlᴅbᴅlᴅrin iĸlᴅri yenidᴅn Tᴅlᴅbᴅ 

Qeydiyyat ķºbᴅsinᴅ tᴅqdim edilir vᴅ ĸifrᴅlᴅr aēlēr. Müvafiq mᴅlumatlar ĸºbᴅ tᴅrᴅfindᴅn mᴅlumat 

sisteminᴅ daxil edilir.  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ñĶmtahan qaydalarēò haqqēnda ᴄsasnamᴅyᴅ ᴅsasᴅn imtahan 

suallarēnēn tᴅhsilalanlara verilmᴅsini qadaĵan edilmiĸdir. Xᴅzᴅr Universitetinin ñᴄsasnamᴅlᴅr 

vᴅ qaydalar toplusuò vᴅ ñĶmtahan qaydalarēò haqqēnda ᴄsasnamᴅnin  ictimaiyyᴅt üçün 

ᴅlatanlēĵē tᴅmin edilmiĸdir. 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ imtahan cavablarēnēn yoxlanēlēb tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ atdērēlmasē müddᴅtinin 

qēsaldēlmasē sahᴅsindᴅ optimallaĸdērēlmanēn aparēlmasē tövsiyᴅ olunur. 

3.6.4 Qiymᴅtlᴅndirmᴅdᴅ ᴅdalᴅtliliyin, obyektivliyin, ĸᴅffaflēĵēn tᴅmin olunmasē vᴅ 

qiymᴅtin ᴅsaslandērēlmasē vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ imtahanlar ᴅsasᴅn yazēlē vᴅ qismᴅn ĸifahi formada keirilir. 

Qiymᴅtlᴅndirmᴅdᴅ ᴅdalᴅtliliyin, obyektivliyin vᴅ ĸᴅffaflēĵēn tᴅmin olunmasē mᴅqsᴅdilᴅ imtahan 

sessiyasēnda imtahan iĸlᴅri Tᴅlᴅbᴅ vᴅ  qeydiyyat ĸºbᴅsinin ᴅmᴅkdaĸlarē tᴅrᴅfindᴅn kodlaĸdērēlēr. 

Kodlaĸdērēlma aparēldēqdan sonra iĸlᴅr yoxlanēlmasē ¿¿n m¿ᴅllimlᴅrᴅ tᴅqdim edilir vᴅ 

https://e-qanun.az/framework/27030
https://e-qanun.az/framework/27030
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kodlaĸdērēlmēĸ iĸlᴅrin hansē tᴅhsilalana aid olduĵu m¿ᴅllimlᴅr tᴅrᴅfindᴅn bilinmir. Bu isᴅ öz 

növbᴅsindᴅ müᴅllimi tᴅlᴅbᴅnin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsindᴅ daha obyektiv olmaĵa sºvq edir. 

3.6.5 Qiymᴅtlᴅndirmᴅdᴅ tᴅhsilalanlarēn özünüqiymᴅtlᴅndirmᴅ bacarēĵēnēn 

formalaĸmasē, sᴅrbᴅst öyrᴅnmᴅ istᴅyinin yaradēlmasē vᴅ tᴅlimin keyfiyyᴅtinin 

yüksᴅldilmᴅsinᴅ nail olunmasē amillᴅrinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasē vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅlᴅbᴅyºn¿ml¿ tᴅlim strategiyasēnēn tᴅtbiqi, fᴅnn sillabuslarēnēn 

strukturu, tapĸērēqlarēn hazērlanmasē vᴅ tᴅdris prosesindᴅ oxtᴅrᴅfli interaksiyanēn tᴅmin 

edilmᴅsi tᴅlᴅbᴅlᴅrdᴅ ºyrᴅnmᴅ mᴅsuliyyᴅti vᴅ dᴅrs prosesinᴅ aktiv iĸtirakē zᴅruri edir. 

Portfoliolarēn hazērlanmasē, laboratoriya iĸlᴅri, tᴅdqiqat iĸlᴅri, mᴅqalᴅ dᴅyᴅrlᴅndirmᴅsi, 

layihᴅlᴅrin hazērlanmasē vᴅ s. tipli tapĸērēqlar tᴅlᴅbᴅlᴅrᴅ ºyrᴅnmᴅ mᴅsuliyyᴅtinin aĸēlanmasēna 

xidmᴅt edir.  

3.6.6 Qiymᴅtlᴅndirmᴅdᴅ informasiya kommunikasiya texnologiyalarēnēn 

nailiyyᴅtlᴅrindᴅn istifadᴅ vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ informasiya kommunikasiya texnologiyalarēnēn imkanlarēndan geniĸ 

istifadᴅ edilir. ATM-dᴅ SĶMS elektron tᴅdris idarᴅetmᴅ sistemi 2014-cü ildᴅn etibarᴅn fᴅaliyyᴅt 

göstᴅrir. Sözügedᴅn sistem tᴅhsilalana aid bütün mᴅlumatlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ imkanē verir. 

Hᴅr bir tᴅhsilslalan üçün korporativ elektron poçt ¿nvanē aēlēr.  

SĶMS e-tᴅdris sistemi tᴅlᴅbᴅlᴅrin fᴅnlᴅrᴅ qeydiyyatē, bilik vᴅ bacarēqlarēnēn 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinin uçotu, transkriptlᴅrin verilmᴅsi, tᴅlᴅbᴅlᴅrin dᴅrs cᴅdvᴅllᴅrinin 

formalaĸdērēlmasē, dᴅrslᴅrᴅ davamiyyᴅt uçotu vᴅ s. imkanlar yaradēr. Eyni zamanda, 

tᴅhsilalanlarēn cari vᴅ aralēq qiymᴅtlᴅrinin SĶMS-dᴅ qeydiyyatē aparēlēr vᴅ bütün nᴅticᴅlᴅr vahid 

elektron bazada saxlanēlēr. Hᴅmçinin, sözügedᴅn sistem aralēq vᴅ yekun imtahan nᴅticᴅlᴅri 

barᴅdᴅ hesabatlarēn hazērlanmasē üçün dᴅ imkan yaradēr.  

3.6.7 Saĵlamlēq imkanlarē mᴅhdud ĸᴅxslᴅrᴅ münasibᴅtdᴅ xüsusi qiymᴅtlᴅndirmᴅ 

¿sullarēndan istifadᴅ vᴅziyyᴅti  

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ saĵlamlēq imkanlarē mᴅhdud tᴅhsilalanlara münasibᴅtdᴅ xüsusi 

yanaĸma mövcuddur. Belᴅ ki, ATM-dᴅ ᴄlilliyi olan tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün Mᴅrkᴅz vᴅ Xᴅzᴅr Psixoloji 

Xidmᴅt Mᴅrkᴅzi fᴅaliyyᴅt göstᴅrir. ᴄlilliyi olan tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün Mᴅrkᴅzin ᴅsas funksiyasē ᴅlilliyi 

olan tᴅhsilalanlara dᴅstᴅk olmaq, onlarē lazēmi avadanlēqlarla tᴅchiz etmᴅk vᴅ ehtiyac olduqda 

imtahanlarēn tᴅĸkilinᴅ yardēm göstᴅrmᴅkdir. Görmᴅ mᴅhdudiyyᴅtli tᴅhsilalanlar üçün tᴅdris 

prosesi zamanē ᴅlavᴅ dᴅrs vᴅ mᴅslᴅhᴅt saatlarē tᴅĸkil olunur.  

Mᴅrkᴅz ᴅlilliyi olan tᴅhsilalanlarēn iĸlᴅ tᴅmin olunmasē mᴅsᴅlᴅlᴅrindᴅ dᴅ yaxēndan iĸtirak 

edir. Belᴅ ki, ATM-in internet saytēnda elanlar bölmᴅsindᴅ iĸ axtaran ᴅlilliyi olan tᴅlᴅbᴅ vᴅ 

mᴅzunlarēn müraciᴅt edᴅ bilᴅcᴅyi vᴅ tᴅrcümeyi-hallarēnē yönlᴅndirᴅ bilᴅcᴅyi ᴅlaqᴅ vasitᴅlᴅri 

mövcuddur. 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ ñᴄlilliyin dᴅrki vᴅ stiqmalarēmēzò mövzusunda tᴅlim kecirilmiĸ, ATM-

in ᴅmᴅkdaĸlarē ñĶnkl¿ziv ali tᴅhsildᴅ 3Nò mövzusunda vebinarda iĸtirak etmiĸdirlᴅr. 



62 
 

ATM-dᴅ saĵlamlēq imkanlarē mᴅhdud olan tᴅlᴅbᴅlᴅrin sayē barᴅdᴅ mᴅlumat aĸaĵēda qeyd 

olunmuĸdur. 

 
Qrafik 23. Saĵlamlēq imkanlarē mЈhdud tЈlЈbЈlЈrin dinamikasē 

 

Qrafikdᴅn dᴅ göründüyü kimi, 2017/18-ci tᴅdris ilindᴅ ATM-dᴅ saĵlamlēq imkanlarē 

mᴅhdud tᴅlᴅbᴅlᴅrin sayē 4 nᴅfᴅr, 2018/19-cu tᴅdris ilindᴅ 2 nᴅfᴅr, 2019/20-ci tᴅdris ilindᴅ 3 

nᴅfᴅr, 2020/21-ci tᴅdris ilindᴅ 1 nᴅfᴅr, 2021/22-ci tᴅdris ilindᴅ 18 nᴅfᴅr, 2022/23-cü tᴅdris ilindᴅ 

16 nᴅfᴅr olmuĸdur. 

3.6.8 Cari vᴅ aralēq qiymᴅtlᴅndirmᴅlᴅrin müvafiq fᴅnlᴅrin spesifikliyi nᴅzᴅrᴅ alēnaraq 

ĸᴅffaflēq, ᴅdalᴅtlilik vᴅ rᴅqabᴅtlilik prinsiplᴅri ᴅsasēnda tᴅĸkil olunmasē vᴅziyyᴅti  

Cari vᴅ aralēq qiymᴅtlᴅndirmᴅ üsulu fᴅnnin xüsusiyyᴅtindᴅn asēlē olaraq m¿xtᴅlif olur. Belᴅ 

ki, qiymᴅtlᴅndirmᴅ üsulu fᴅnn müᴅllimi tᴅrᴅfindᴅn müᴅyyᴅn edilir vᴅ fᴅnn sillabusunda öz ᴅksini 

tapēr. Davamiyyᴅt, fᴅallēq, fᴅrdi vᴅ ya qrup iĸlᴅri, m¿xtᴅlif tipli esselᴅr, tᴅqdimatlar, laboratoriya 

iĸlᴅri, portfolio, tᴅdqiqat layihᴅlᴅri vᴅ s. fᴅnn m¿ᴅllimi tᴅrᴅfindᴅn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir, müvafiq 

departament rᴅhbᴅri tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiq edilᴅrᴅk fᴅnn sillabusuna daxil edilir.   

Qiymᴅtlᴅndirmᴅ qaydalarēnēn hazērlanmasē zamanē fᴅnn müᴅllimlᴅri tᴅrᴅfindᴅn ᴅsasᴅn 

ñFormativ qiymᴅtlᴅndirmᴅ haqqēnda tᴅlimatò vᴅ ñTest tapĸērēqlarēnēn hazērlanmasē Qaydalarēò 

ndan istifadᴅ olunur. 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ kredit sistemi ilᴅ tᴅhsil alan tᴅlᴅbᴅlᴅrin bilik vᴅ bacarēqlarēnēn 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sistemi AR Nazirlᴅr Kabinetinin 2013-cü il 24 dekabr tarixli 348 saylē qᴅrarē 

ilᴅ müᴅyyᴅn edilmiĸ Qaydalarēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun formalaĸdērēlmēr. ATM tᴅlimin nᴅticᴅlᴅrini 

daxili ᴅmr vᴅ tᴅlimatlarla qiymᴅtlᴅndirir.  

Müvafiq istiqamᴅtdᴅ optimallaĸdērēlmanēn aparēlmasē tövsiyᴅ olunur. 

3.6.9 Yekun Dövlᴅt Qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinin tᴅĸkilinin sahᴅ üzrᴅ tᴅnzimlᴅyici hüquqi 

sᴅnᴅdlᴅrᴅ uyĵunluĵu vᴅziyyᴅti (yekun dövlᴅt imtahanē vᴅ/vᴅ ya buraxēlēĸ iĸi vᴅ 

dissertasiya iĸinin müdafiᴅsinin tᴅĸkili) 

ATM-dᴅ yekun qiymᴅtlᴅndirmᴅ Dövlᴅt Attestasiya Komissiyalarē tᴅrᴅfindᴅn aparēlēr. 

Bakalavr vᴅ magistr sᴅviyyᴅlᴅri üzrᴅ mᴅzun olmaq üçün bütün fᴅnn bloklarē üzrᴅ kreditlᴅr 

toplanmalēdēr. Bakalavr bütün fᴅnlᴅrdᴅn minimum 60(D), magistr 65D(+) qiymᴅtlᴅrini almalēdēr. 
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Bakalavriatura üzrᴅ ÜOMG (GPA) 70 C, magistratura üzrᴅ isᴅ 75(C) olmalēdēr. Magistr 

dissertasiyasēnēn yazēlmasē vᴅ müdafiᴅsi qaydalarē Xᴅzᴅr Universitetinin ñMagistr 

dissertasiyasēnēn yazēlmasē vᴅ müdafiᴅsi Qaydalarēò vᴅ ñMagistratura tᴅlᴅbᴅlᴅrinin dissertasiya 

müdafiᴅsi üçün tᴅlimat kitabasēò ilᴅ tᴅnzimlᴅnir. 

ñBakalavriat (ᴅsas (baza ali) tibb tᴅhsili) tᴅhsilinin mᴅzmunu vᴅ tᴅĸkili Qaydalarēònēn tᴅsdiq 

edilmᴅsi haqqēnda, ñAli tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅrinin bakalavriat vᴅ magistratura sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ, ᴅsas 

(baza ali) tibb tᴅhsilindᴅ vᴅ Azᴅrbaycan Milli Elmlᴅr Akademiyasēnēn magistratura 

sᴅviyyᴅsindᴅ kredit sistemi ilᴅ tᴅdrisin tᴅĸkili Qaydalarēònēn tᴅsdiq edilmᴅsi haqqēnda, 

ñMagistratura tᴅhsilinin mᴅzmunu, tᴅĸkili vᴅ ñmagistrò dᴅrᴅcᴅlᴅrinin verilmᴅsi Qaydalarēònēn 

tᴅsdiq edilmᴅsi haqqēnda Azᴅrbaycan Respublikasē Nazirlᴅr Kabinetinin qᴅrarē ilᴅ tᴅsdiqlᴅnmiĸ 

qaydalar, eyni zamanda ñAzᴅrbaycan Respublikasē ali tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅri tᴅlᴅbᴅlᴅrinin bakalavr 

sᴅviyyᴅsindᴅ dövlᴅt attestasiyasē haqqēnda ᴅsasnamᴅò vᴅ ñMagistr dissertasiyasēnēn 

hazērlanmasē, tᴅqdim olunmasē vᴅ müdafiᴅsi qaydalarē haqqēnda ᴅsasnamᴅòlᴅrin qaydalarēna 

qismᴅn ᴅmᴅl olunur vᴅ tam ĸᴅkildᴅ ᴅmᴅl olunmasē üçün optimallaĸdērmanēn aparēlmasē tövsiyᴅ 

olunur (https://e-qanun.az/framework/27030). 

 

3.6.10 Bilik vᴅ bacarēqlarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sistemi üzrᴅ tᴅhlillᴅrin aparēlmasē, 

proseslᴅrin izlᴅnilmᴅsi vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅziyyᴅti 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ bilik vᴅ bacarēqlarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sistemi üzrᴅ tᴅhlillᴅr 

Keyfiyyᴅtin tᴅminatē ĸºbᴅsi tᴅrᴅfindᴅn aparēlēr. Eyni zamanda, bilik vᴅ bacarēqlarēn 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi üzrᴅ hesabatlar Xᴅzᴅr Universitetinin Mᴅslᴅhᴅt ķurasē vᴅ Elmi ķurasēnda 

müzakirᴅ olunur. 

Tᴅlᴅbᴅ vᴅ qeydiyyat ĸºbᴅsi ilᴅ müsahibᴅ zamanē yazēlē imtahanlarēn kodlaĸdērēlmasē, 

iĸlᴅrin yoxlanēlmasē vᴅ qeydiyyatēn aparēlmasē ilᴅ baĵlē müzakirᴅ nᴅticᴅsindᴅ yazēlē imtahanlarēn 

test imtahanlarēna nisbᴅtᴅn daha çox vaxt tᴅlᴅb etdiyi aydēn olmuĸdur. 

 

3.6.11 Tᴅhsil sᴅviyyᴅsinin bitirilmᴅsi qaydalarēnēn vᴅ ĸᴅrtlᴅrinin sadᴅ, aydēn vᴅ baĸa 

d¿ĸ¿lᴅn formada olmasē vᴅ tᴅlᴅbᴅlᴅr üçün ᴅlçatan olmasē 

Xᴅzᴅr Universitetindᴅ tᴅhsil sᴅviyyᴅsinin bitirilmᴅsi qaydalarē vᴅ ĸᴅrtlᴅri hᴅr il birinci il 

tᴅlᴅbᴅlᴅrinᴅ paylanan ñYaddaĸ kitabaòsēnda qeyd edilmiĸdir. Bu ĸᴅrtlᴅr sadᴅ, aydēn vᴅ baĸa 

d¿ĸ¿lᴅn formadadēr. Bundan ᴅlavᴅ, SIMS e-tᴅdris sistemindᴅ hᴅr bir tᴅlᴅbᴅ öz kabinetindᴅ ᴅks 

olunan transkriptinin bºlmᴅlᴅrindᴅn mᴅzun olmasē üçün lazēm olan tᴅdris planēnda 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ bloklar, mᴅcburi vᴅ semᴅ fᴅnlᴅr ¿zrᴅ kreditlᴅri m¿ᴅyyᴅn edᴅ bilir. 

3.6.12 Tᴅhsil sᴅviyyᴅsini bitirᴅn mᴅzunlara dövlᴅt tᴅhsil sᴅnᴅdinin vᴅ ya tᴅhsil 

sᴅviyyᴅsini uĵurla bitirmᴅyᴅn ĸᴅxslᴅrᴅ müvafiq arayēĸēn verilmᴅsinin 

qanunvericiliyin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵu 

Ali tᴅhsil pillᴅsinin bakalavriat vᴅ ya magistratura sᴅviyyᴅsini bitirᴅn mᴅzunlara dövlᴅt 

nümunᴅli tᴅhsil sᴅnᴅdinin verilmᴅsi vᴅ tᴅhsil sᴅviyyᴅsini bitirmᴅyᴅn ĸᴅxslᴅrᴅ isᴅ ATM tᴅrᴅfindᴅn 

https://e-qanun.az/framework/27030











































































































































































