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Qiymatlandirilaen tahsil miassisasina dair malbumatlar

Toahsil miassisasinin adi

Baki Dovlet
Universitetinin Qazax
Filiali

Sonuncu akkreditasiyaya dair sehadstnamenin verilma tarixi va

muddati

Tahsil musssisasinin lisenziyasina dair malumatlar (dovlet tehsil

muassisaleri istisna olmagla)

Tahsil miassisasinin masul saxsi

Rustamov Arif Sadi oglu

Fakdltslarin sayi 1
Kafedralarin sayi 4
Bakalavriat saviyyesi Uzrs ixtisaslarin sayi 17
Magistratura saviyyasi Uizra ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) sayi 7

Doktorantura saviyyasi Uzre ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin) sayi

Tahsil muassisasinin tahsilalan kontingenti

Tahsilalan say1 1875
Bakalavriat:1852
Magistratura:23
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69
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(02229)-5-26-02

Muassisanin huqugi tnvani

AZ 3500, Qazax gahari,
H.Sliyev pr-150




Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilma naticalari

Qiymatlandirmanin icmali

Baki Ddvlet Universitetinin Qazax FilialiTehsilde Keyfiyyat Toeminati Agentliyinin (TKTA)
14.11.2022-ci il tarixli, F-181 nomrali emri ile tasdiglanmis metodologiyaya asasan
giymetlandirilmigdir. Qiymatlandirmanin maqgsadi tahsil musassisalerinin davamli olaraq
tekmillesdiriimasini, daxili keyfiyyet taminatinin giymatlandiriimasini temin etmak ve
ictimaiyyati tohsilin keyfiyyoti barade mealumatlandirmaqdir. Tahsil muassisasinin
akkreditasiyasina dair Akkreditasiya Komissiyasi Agentlik tarefinden tesdiglenmis ekspert
secimi proseduruna uygun secilmisdir. Uygun olaraq, 2022-ci il 19 oktyabr tarixindan
etibaren 3 ay middatindae filial tersfinden Oziiniutshlil Hesabati hazirlanmig, 2023-cii ilin 22
— 25 may tarixlarinde Komissiyanin miassiseya sofer hayata kecirilmisdir. Akkreditasiya
Komissiyasinin istigamatlar tizre yekun giymatlandirma naticaleri agsagidaki kimidir:



1. STRATEJI INKISAF
1.1. Alitsehsil mUsssisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamatlari ve hadaflori

1.1.1. ATM-da qisa ve ortamiiddatli dévr Ucun strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

Strateji inkisaf plani (bundan sonra - SIP) 2022-2030-cu illeri shats etmakle yaxin 9 il
uciin Filiahn inkisaf strategiyasini 6ziinds oks etdirmisdir. Taqdim edilon SiP-in  Baki
Dovlet Universitetinin 2022-2030-cu iller tigiin SIP-in elm va tahsil tizre asas prioritetlarni
nazera almagla hazirlandigi bildirilmisdir. Plan asagida geyd olunan asas fealiyyat
istigametlarini shate edir: davamli akademik inkisaf, elm va innovasiyalar sahasinde
galacays baxis ve miutemadi olaraq yenilanan hadsfler, daim tekmillesdirilan, qisa ve
uzunmuddatli sosialliq.

SIP Filialda tadrisin va elmi faaliyyatin keyfiyystinin davamli olaraq yiikssldilmasi, global
elm-tahsil makanina daha six integrasiya, yuksakixtisasli insan kapitalina olan telabatin
O0danilmasi, habelo ali tshsilin muiasir ddvrin taleblarine uygunlasdiriimasi
mexanizmlarini 6zindes aks etdirir.

1.1.2.ATM-in SiP-da miiayyan edilan missiyasinin onun feaaliyyatinin asas magsadina
va hadaflarina uygunlugu

SiP-da Filialin missiyasi gosteriimamisdir.

1.1.3.SiP-da miiayyan edilan strateji baxisin 6lkanin amak bazarinin, camiyyatin va
igtisadiyyatin inkigaf istigamatlarina uygunlugu

SiP-de qoyulan hadeflor emek bazarinin, cemiyystin ve igtisadiyyatin inkisaf

istigamatlarine Umuman uygundur.

Ancaq SiP-in hazirlanmasinda smek bazarinin niimayendselerinin, maraql tereflerin

istirak etmamasi strateji baxisin amak bazarinin, cemiyyatin ve iqgtisadiyyatin inkisaf

istigamatlarina dair fikir bildirmaya imkan vermir.

1.1.4. SiP-de miiayyan edilan prioritet istigamatlarin ATM qarsisinda goyulan magsad
va hadaflara uygunlugu

SiP-de 4 esas istigamet milayyenlesdiriimisdir: Tehsil, Elmi-tedgigat, innovasiyalar,

Sosiallig. Her bir istigamat Gzra hadafler tayin edilmisdir. Tahsil istigamati lizre asas hadaf
Filialda tadris-telim, elmi tedqgigatlar ve idaracilik prosesinin takmillagdiriimasi baximindan
innovativ ve regamsal hall formalarini tetbig etmak, telaba, musallim ve inzibati heyat
arasinda Unsiyyet ve qarsiligh slagelarin guclendiriimasi yolu ile xidmat saviyyasini
yuksaltmakdir. Bu saha Uzra asas prioritetlor kimi "Blackboard" elektron tehsil sisteminin
bltln tadris prosesinds tetbigine nail olunmasi, yeni elektron telebe malumat bazasinin,
insan resurslarinin idara edilmasi, senad dovriyyssi, mihasibatliq ve tahliukasizlik
sistemlarinin hazirlanmasi ve tetbigi, bakalavriat saviyyasine ilde 600 naferdan az



olmayaragq telaba gabulunun davamliligina ve magistr hazirliginin keyfiyyatini ytkssltmakla
magistratura seviyyasine qabulun ise ilds 50 naferadak artiriimasina nail olunmasi
gOstarile bilar. Elmi tadgigat istigamati Gzre asas prioritet Filialda en muasir elmi-tedqgigat
muhitinin formalasdiriimasi dg¢ln insan kapitalinin inkisafina ve maddi-texniki bazanin
tokmillasdiriimesine davamli olaraq kapital qoyulusunun temin edilmasidir. innovasiya
istigamaeti Uzre esas prioritet muasir informasiya texnologiyalarini tetbiq etmakle Filialin
amakdas va talabalerinin bu saha Uzre bilik ve bacariglarini artirmaqgla daha semerali
calismasi, tedgigat aparmasi va tehsil almasina serait yaratmaqdir. Sosialliq istigamati Gzra
asas prioritet 300 yerlik Filial yatagxana kompleksinin tikilmasi masslasi haqqinda
tokliflarin formalasdiriimasi, Filial emakdaslari ve telabelari arasinda qarsiligh etimad,
tolerantliq, hérmat, xeyirxahliq ve nazakat madeniyyatinin tasviqi, amakdaslarin genis
migyasli humanitar-sosial programlar ve layihslarde daha feal istirak etmalari Uglin
imkanlarin yaradilmasi ve ortaq maraq ve prinsipleri nazera almaqgla Telaba Gancler
Tagkilatl ve Taloba EImi Camiyyati vasitesile telabalar arasinda alagelarin giclendirilmasi,
kollektiv fealiyyatin geniglandiriimasini geyd etmak olar. Gorinduyu kimi, miayyan edilen
prioritetlor  Filialin  meaqgsad ve hadasflarine uygundur. Lakin bu prioritetlor
muayyanlasdirilorken Filialin kadr ve maliyya ehtiyatlari nazera alinmamisdir.

1.1.5. SiP-de strateji baxigda qoyulmus asas strateji istigamatlara nail olunmasi ti¢iin
9sas maqgsad va hadaflarin miayyan edilmasi

SiP-de gosterilon asas strateji istigamatlors nail olmag ticiin megsad ve hadafler miisyyen
edilmisdir. Tahsil istiqamati Uzre magsad aciq sakilda tayin edilmasa de, hadaf Filialda
tadris-talim, elmi tedgiqatlar ve idaracilik prosesinin takmillagdiriimasi baximindan
innovativ ve ragamsal hall formalarini tetbiq etmak, telebs, musallim va inzibati heyat
arasinda unsiyyat ve qarsiligh alagslarin guclendiriimasi yolu ile xidmat saviyyasini
yuksaltmak kimi geyd edilmisdir. Elmi-tedgiqat istigameti Uzre hadef - yeni nasil
tadqgigatgilarin ve istedadlarin agkarlanmasi, onlarin gagdas ¢agirislara cavab veran elmi-
toedqgigat layihalarine calb edilmasi va davaml inkisaflarina nail olunmasina yénaltmakla
elm va tadgigat sahasinde mikemmal naticeler alde edilmasine nail olmaq kimi
gosterilmisdir. innovasiya istiqameti Uzre hadef - miiasir informasiya texnologiyalarini
totbig etmokla Filialin amakdas ve talebslarinin bu saha lzra bilik va bacariglarini
artirmagla daha semarali galismasi, tadgigat aparmasi ve tehsil almasina serait yaratmaq
geyd olunmusdur. Sosialliq istigamati Uzra asas hadaf Filiali tabist-texniki va humanitar-
sosial elm sahalarinda bilik ve tecribsa miubadilasi maqgsadi dasiyan yuksak saviyyali
konfrans, seminar, forumlar ve sosial tedbirlar tc¢lin platformaya cevirmak oldugu
bildirilmigdir.

1.1.6. SiP-de miiayyan edilmis asas strateji magsad ve hadeflor lizre qisa va
ortamuddatli dovr arzinda gdrilacak tadbirlarin aks olunmasi

Osas strateji magsad ve hadafler lizra qisa ve orta middatli dévr arzinde goérulecak bir
sira tadbirler konkret gosterilmisdir. Bela ki, Toahsil istigamati Uzre 2023/24-cl tedris
ilinden "Blackboard" elektron tehsil sisteminin butln tedris prosesinds tetbiqgi, 2023-cl
ilden Filialda elektron idareetma sisteminin qurulmasi, eamak bazarinin talablarine xtsusi
diggat ayirmaqla bakalavriat seviyyasine ilde 600 naferden az olmayaraq gabulun
davamliliginin  temin edilmasi, 2024-ct iledek magistr hazirhginin keyfiyyatini
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yuksaltmakle magistratura saviyyasine gabulun iss ilde 50 nafsradak artiriimasina nail
olunmasi nezards tutulsa da, Elmi-tedgigat ve Sosialliqg istiqgametlori Uzre qisa va
ortamuddsatli dévr arzinda gorulacak tedbirler geyd olunmayib.

1.1.7. SIP {izra faaliyyatin naticalarini giymatlendirmaya imkan veran kamiyyat ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin miayyan edilmasi

SIP uzrs fealiyystin naticalarinin giymstlandiriimasinds yalniz kemiyyast gostericileri 6z
aksini tapmig, keyfiyyot gostariclerine digget yetirilmamisdir. Qabul olan telebalarin orta
balinin yuksaldilmasi, tedrisde keyfiyyat gostaricilarinin artim faizi, elmi-tedqgigat tzre
ndfuzlu jurnallarda magals sayinin goxaldilmasi ve s. masalaler nazards tutulmamisdir.

1.1.8. SiP-de nazarda tutulmus faaliyyatleri icra etmak Ucin resurslarin (insan,
maliyya va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

Oziinitshlil Heabatina (bundan sonra - OTH) olave edilmis cedvelde SiP-de nazards
tutulan fealiyyatlari icra etmak tcun struktur bélmalar (tedris sdbasi, dekanliq, kafedralar,
komputer va informasiya markazi, talebalarle is ve ictimaiyystle alageler sdbasi), insan
resurslari (telabaler, magistrler, amekdaslar) va Filialin mévcud infrastrukturunun calb
edildiyi gosterilmisdir. SiP-de nazerde tutulan fealiyystler liciin maliyye vesaiti nazards
tutulmamisdir. Halbuki, SiP-de nezerde tutulan fealiyyatleri icra etmoek dgiin bitiin
resurslar va ayrilan maliyys vesaiti konkret gostarilmalidir.

1.1.9. SiP-in maliyys teminatinin ATM-da biidce planlasmasinda nazara alinmasi
vaziyyati

Yerinde baxis zamani melum olmusdur ki, SiP-in maliyye teminati Filialin biidce
planlasmasinda nazarsa alinmamisdir.

1.1.10. SiP-de sosial mesuliyyaet, elmi yenliklarin camiyyata transferi, aqli milkiyyatin
qgorunmasi va s. kimi magamlari 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati

SiP-de Filial etik normalari, seffafligi, dayanighhid ve ictimai faydaliigi esas goétirmekle
sosial masuliyyat, ictimaiyyetle six olage ve dayaniglliq idaracilik siyasstine ve
tocriibasine, hamginin cemiyyata va atraf muhitin muhafizesine 6z tohfesini veracayi
gOsterilmisdir. Eyni zamanda biznes ve sanayenin elmi nailiyystlora sdykanan
innovasiyalara artan maragini nazears alsaq, tadgiqgat, inkisaf ve innovasiya strategiyasinin
islenilmasi ve onun hayata kecirilmasi prosesinda mixtalif terafdaslarla yaradici ve ¢evik
sokilde emekdasliga xususi digget yetirilmisdir. SiP-de ogli miilkiyystin gorunmasi
masalaleri 6z aksini tapmamisdir.

1.1.11.Cari il iictin SIP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illarde icra vaziyyatinin nezara
alinmasi

SiP-in 2022-ci ilde gabul olundugunu nazare alsaq, avvalki illerde SiP-in icra lizre fealiyyati
olmamisdir.



1.1.12. SiP-de ATM-in gucld teraflarinin, zaif taraflarinin, imkanlarinin va tahdidlarinin
nazara alinmasi

GZIT (SWOT) tehlil apariimadigindan, Filialin giiclii terafleri, zaif tersfleri, imkanlari ve
tohdidler musyyanlasdiriimadiyindsn, SiP-la slagslendiriimssini de misahide etmak
mumkin olmamisdir.

1.1.13. SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki veziyyati

Toaqdim edilon OTH-ds SiP-in hazirlanmasinda maraql teraflerin istiraki geyd olunmur.
Umumiyyatle SIP-in hazirlanmasi maqgsadi ile kegirilan iclas ve gorisleri tesdiq edan
sonadler (protokollar, nasrler va s.) sahe baxisi muddetinde Komissiyaya taqdim
olunmamigdir. SIP (izre faaliyystin naticelarinin giymatlendiriimasinds daha ¢ox kemiyyat
gOstaericilerina yer verilir (mas., magistratura saviyyasina gabulun 50 nafardak artiriimasi).

1.1.14. SiP-in icrasi (izre ATM-in strukrtur bélmalarinn musyyen edilmasi

OTH-de elave olunmus cadvaller sirasinda SiP-in hazirlanmasi ve icrasi Uizre malumat
toqdim edilmisdir. Homin hesabatda asas fealiyyet istiqgamatlarine uygun olaraq SiP-in icrasi
Uzra cealb olunan maraql tarafler kimi yalniz Filialin struktur bélmalari gostarilmisdir. Lakin
SiP-in icrasi magsadile qisa ve orta middet Ugciin nezerde tutulan tedbirler geyd
edilmamisdir.

1.2. Strateji inkigsaf proqraminin icrasi ve monitoringi

1.2.1. SiP-in icrasi Uzre ATM-in struktur bdlmalerinin doévri (yarnmillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi vea malumatlandirmasi vaziyyati

Filialin SiP-i 2022-ci ilde gebul olundugundan 6ten miiddet (yarim illik) Uizre icra veziyystinin
monitoringine dair hesabatlarin tertib edilmasine ve malumatlandirimasina rast gslinmadi.
“SiP-in icra veziyyatinin monitoringi megsadile terafinizden hansi mexanizmlerden istifade
edilmis ve movcud istigamatda hansi gararlar gabul olunmusdur?” suall miqgabilinda konkret
olaraq mexanizmler gostarilmamisdir.

1.2.2. SiP-in icrasi lzre ATM-in struktur bdélmalerinin dévri (yarnmillik, illik)
hesabatlarinin muzakirasi vaziyyati

Filial terefinden teqdim edilon OTH-de SiP-in icrasi ile bagh hesabatlar 6ziine yer
tapmamisdir. Verifikasiya zamani he¢ bir struktur bdlme tersfinden SiP-in icrasi Uzre
hesabat teqdim edilmamisdir.

1.2.3. SiP-in icrasimin dévrii (illik) monitoringinin aparilmasi vaziyyati

SiP-in icrasinin dévri monitoringinin apariimasini tesdiq edsn heg¢ bir senad teqdim
olunmamigdir.



1.2.4. SiP-in icrasimin dévrii (illik) monitoringinin naticalarinin miizakiresi veziyyati

SiP-in icrasinin dévri monitoringi aparilmadigindan naticelarin miizakiresi de togkil
edilmamisdir.

1.2.5. SiP-in icrasinin dovri (illik) monitoringinin neticalarina goére tadbirlarin
gorulmasi ve monitoring naticalarinin maraqh taraflar Ggin algatanhgi vaziyyati

SiP-in hazirlanmasinda GZIT (SWOT) analizden istifade olunmadigi, SIP naticelarinin
tohlilinin aparilmasinda konkret mexanizmlerin istifade edilmadiyi, oradaki monitoring ve
giymatlandirme alatlerinin de hala hazir olmadigi muayyan edilmigdir.

Dovri va illik monitoringinin apariimasi tgin muivafiq struktur rahbarlerinin 6hdaliyi oldugu
SiP-ds geyd olunsa da, islerin icrasina nazarst eden sexsin konkret misyysn edilmasini,
hesabatlarin dinlenilmasini ve ddvri monitoringlarin naticalerinin muzakiresini tesdiq eden
materiallara rast gelinmamisdir.

SIP lizre nazerde tutulan fealiyysti icra etmak Ugiin resurslardan istifade planinin oldugu
musahiblar terafindan geyd olunsa da, insan va maliyye resurslarinin ayrilmasi vaziyyati
barede suallar aidiyyati struktur rehbaerleri tarefinden geyri-miayyan cavablandiriimisdir.
Buradaki geyri-misyyenliyi SiP-in hazirlanmasinda maraqli teraflerin istirakgiliginin zaif
olmasi ile de izah etmak olar.

2. KEYFiYYOT TOMINATI
2.1. Keyfiyyst toaminati siyasaeti

2.1.1. ATM-in dayanigh keyfiyyat taminati siyasatinini aks etdiran sanadin mdvcud
olmasi va maraqli taraflarin prosesda istiraki

Baki Dovlat Universitetinin Qazax Filiali Direktorlugunun 30 dekabr 2022-ci il tarixli iclasinin
(protokol Ne15) garari ile Filialin daxili keyfiyyat sisteminin tamin olunmasi sahasinds siyasat
sonadi tasdiq edilmisdir. Sanadds daxili ve xarici maraqli taraeflerin adi ¢akilse da, senadin
hazirlanmasi prosesinds istirakini tasdiqg edan sanadlere rast galinmadi. Eyni zamanda
Filialin mavafiq strukturlardan raylarin alinmasi vae resmilasdiriimasi prosesi apariimamisdir.
So6bea amekdasglari ile musahiba ve saha baxisi zamani bu rayleri tesdiq eden sanad
ndmunasinin mévcud olmadi§i miayyan edilmisdir.

2.1.2. ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlagilan va icrasi mumkun
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

Keyfiyyat taminati siyasati senadi Umumi muiddeaalari, Filialin keyfiyyet sahasi Uzro
siyasatini, missiyasini, suarini, keyfiyyoat teminatinin tamin olunmasinda prinsiplarini, onun
magsadini, maqgsadlaere nail olmaq dclun gorllecak igleri, daxili keyfiyyatin tominati
mexanizmlarini, masuliyyatini, bu sahada giymatlandirma meyarlarini ve Filialda aparilan
daxili keyfiyyat teminati siyasstinin ATST-o (ESG) esaslandigini 6zinda ehtiva edir.
Sanadds bazi anlayiglarin dasidgi mena daqiq geyd olunmamigdir. 3-cl bdlmas “Keyfiyyatin
tamin olunmasi prinsiplari” adlandirilsa da, bélmanin bir cox middaalarinin mezmunu daha
cox basqa istigamatleri shata edir. “Keyfiyyatin temin olunmasi sahasinde masuliyyst”
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bolmesinda (6-c1 bolma) keyfiyyat teminatina bilavasite cavabdehlik dasiyan struktur
bdlmalardan biri olan Tadris sobasinin masuliyyat dairesi gostarilmir.

2.1.3. ATM-in amakdasglarinin keyfiyyat taminati siyasati barada malumath olmasi va
bu siyasati bolliigmasi

Keyfiyyat Toeminati siyassti senadinden muallim va talebalerin az bir gisminin malumatli
oldugu muayyan edilmisdir. Senadin muxtslif vasitalerle (sosial sebakaler, malumat |I6vhaleri
va s.) paylasiimasina rast gelinmadi. Musahiba zamani muxtslif sébaslerin ve kafedra
ameakdasglarinin bu senadden yetarince malumatli olmadigr miayyen edilmisdir.

2.1.4. Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil proqramlari, idaraetmsa,
infrastruktur, tahsilveranlarin ve tahsilalanlarin keyfiyyat gdstaricilari)

Senadin shatslik seviyyasi ganastbaxs deyildir. Senadde ESG-ya miayyan istinadlar
olunsa da, bununla bels o, tshsil programlarini, infrastrukturu, tshsilverenlerin va
tahsilalanlarin keyfiyyat gdstericiloerini shate etmir.

2.2. Daxili keyfiyysat tominati mexanizmleri

2.2.1. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin mévcud olmasi (keyfiyyat toaminati
Uzra Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, fealiyyat plani, ig bolgisu, hesabatlar
vVas.)

Filialda keyfiyyeatin taminati va monitoringi Uzre muisteqil struktur movcud deyildir. Eyni
zamanda keyfiyyat teminati Uzre Komissiya olmadigindan onun strukturu ve asasnamasi,
foaliyyst plani, is bolgisi, hesabatlar da hazirlanmamigdir. Filialda Tadris Metod Sura
foaliyyet gostarir.

Filialda keyfiyyatin taminati sistemi ve onun fealiyyatini monitoring eda bilan kifayst gader
daqgiq sistemli mexanizmi mdvcud deyil. Bunun naticasi olaraq Filialda keyfiyyatin teminati
siyasatinin yerina yetirilmasi va shatalilik saviyyasi, keyfiyyatin monitoringi, maraqli taraflarin
prosesdas istiraki va keyfiyyatla bagli diger masalalarin dlclle bilmasi imkanlari yoxdur.

2.2.2. ATM-in daxili keyfiyyat teaminati sistemi Uzre Komissiyaya tehsilalanlarin,
isagotlranlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

Filalda muovafiq komissiyanin teskil edilmemasi sebabinden prosess tehsilalanlarin,
isagoturanlerin va digar maraqgli tareflarin calb olunmasi hayata kecirilmamisdir.

2.2.3. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lizra Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflare uygunlugu vaziyyati

Filalda muvafig komissiyanin taskil edilmamasi sebabindan onun faaliyyst plani da mévcud
deyildir.

2.2.4. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi tzra tasdiq edilmis fealiyyat plani tizra
icra mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, dizaligler et) iglak olmasi
11



Filialin keyfiyyatin taminati sistemi olmadigindan fealiyyat plani Gzre icra mexanizmleri da
movcud deyildir. Struktur bdlma rehbarlerine yodnasldilmis “fealiyyet planina hansi
mexanizmlarle  nazarat edirsiniz?” suali genastbexs cavablandiriimadi ve PDCA
(planlasdirma, icra, nazarat, duzsliglar et) mexanizminin movcud va yaxud islek olmadigi
milayyan edilmisdir. Struktur bélmaslarin “Is plani” cox sade ve basit sekilde hazirlanmis ve
yerina yetiriima mexanizmlari gostarilmamisdir.

2.2.5. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzra, tadbirlarin,
masul gaxslarin ve addimlar Gzra masuliyyatlarin miayyan edilmasi va salahiyyat
bolgusinin apariimasi

Filialin daxili keyfiyyatin tamin olunmasi sistemi mévcud olmadigindan muvafig indikator
Uzra har hansi giymatlandirmanin apariilmasi mimkuin olmamisdir.

2.2.6. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Gzra tasdiq edilmig faaliyyat planinin
ahataliliyi (tahsil proqramlari, fakultalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar
vV S.) vaziyyati

Filialda daxili keyfiyyat teminati sistemi Gizra vahid faaliyyat plani mévcud deyildir. Ayri-ayri
struktur bélmelerin “is plani”’nda keyfiyystle baglh miilddealara rast gelinmisdir. Bu miiddeaalar
yalniz talim va tadrisi prosesini shate edir.

2.2.7. ATM-in daxili keyfiyyat teminati sisteminin har kas Ucln alcatan olmasi,
keyfiyyat taminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har
kas Ucln alcatan keyfiyyat taminati baladc¢isinin (gaydalar toplusu) olmasi

Keyfiyyat taminati baladcisine (gaydalar toplusu) mévcud olmadigi misayyan edilmisdir.

2.2.8. ATM-in daxili keyfiyyat teaminati sistemi Uzra tahlil ve giymatlandirmasinin
ahataliliyi

Filialda tedrisin keyfiyyatine dair malumatlarin toplanmasi yalniz “Agiq darslerin
giymatlandirma formasi’nda aparilir. Fakilte dekani, kafedra mudirleri “Agiq darslarin” ve
“‘Qarsiligh dars dinlemalari’nin aparildigini bildirssler da hamin darslarin mizakire ve
tohlilinii tesdiq eden sanadlar, o ciimledan protokollar taqdim olunmadi.

2.2.9. Daxili keyfiyyst teminati lzre ATM-in fealiyystine dair illik Ozunutahlil
Hesabatinin hazirlanmasi vaziyyati

Filialin faaliyyatine dair illik OTH mdvcud deyildir.

2.2.10. Ovvalki akkreditasiya uzr@ Yekun Hesabatda go6sterilan tovsiya ve
gostariglarin icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

Filialin avvalki akkreditasiya giymatlendiriimasi naticalarina dair tUmumi malumat va Yekun
Hesabatda Komissiyanin mivafig tovsiyslarinin mumi icrasina va ¢atigmazliglarin aradan
galdiriimasina dair movcud vaziyyati ks etdiron senadler geyds alinmamisg, ona gora ds bu
band Uzrs har hansi malumatin daxil edilmasi mimkin olmamisdir.
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2.2.11. ATM-in fealiyyatinin tasir dairasina uygun olarag maraqgh taraflarin raylarinin
va mamnunluq saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

OTH-ds Filialin faaliyystinin tesir dairesine uygun olaraq maragh tereflerin raylerinin ve
mamnunlug saviyyasinin dyranilmasina dair muxtalif sorgularin, hamginin, verifikasiya vo
musahibalar zamani telabaler arasinda sorgularin aparildigi geyd olunsa da, bu sorgularin
aparilmasini tesdiq edan sanadler (sorgularin kagiz ve ya elektron versiyasi, naticaler,
hesabatlar va s.) taqdim edilmadi. Bundan basqa, akademik heyatin fealiyyatinin mexanizm
asasli giymatlendiriimasi, akademik ve taleba heyatinin mamnunlugunun dlgilmasi Ugun
konkret mexanizmler movcud deyildir. Universitetds keyfiyyatin teminati istigamatinda iglerin
somoarali teskili Gclun Keyfiyyat tominati sobasinin yaradilmasi, miayyanlagdirici ve
gerarverici fakilta nuimayendalarinden ibarat Keyfiyyot Komissiyasinin teskil olunmasi
tovsiys olunur.

2.3. Keyfiyyst teminati madaniyyati

2.3.1. ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat taminati sistemina rahbarliyi hayata
keciran masul saxslarin malumathhiq, nazarat ve proseslarda igtirak saviyyasi,
akademik ve inzabati heyatle rahbarlik arasinda keyfiyyat toaminati tzra samarali
kommunikasiya gabakasinin mdvcud olmasi

Filial OTH-ds keyfiyyst teminati madaniyyati hissasinds yalniz keyfiyyst madaniyyatinin tarifi
va nayi ahate etmasi ile kifayatlonmisdir. Filialda keyfiyyat teminati tzra konkret struktur
bdlma olmadigindan Tadris sdbasinin keyfiyyat sisteminin formalasdiriimasina ve daim
tekmillasdiriimasinda cabvabdeh bdlma oldugunu ehtimal etmak olardi. Lakin Tadris sobasi
torafinden Filialda keyfiyyat teminati sisteminin qurulmasi (zre muvafiq addimlar
atilmamisdir. Filialda keyfiyyat teminati tzre semarali kommunikasiya sebakasi mdvcud
deyildir. Eyni zamanda, keyfiyyatin temin olunmasi ve artirilmasi tcun fakllte, kafedra ve
struktur bélmalerin Umumi ve ayri-ayriligda Uzerlarine disen masuliyyatdan irali galen
vazifalarin icrasi Uzre fealiyyatlari geyri-ganastbaxsdir. Filialda baza universitetde mévcud
olan Blackboard platformasi vasitasile LMS sisteminin qurulmasini hadeaflanmisdir.

2.3.2. Keyfiyyat teaminati sahasinda aks-alaga, keyfiyyatin miuisahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

Keyfiyyat tominati sistemi modvcud olmadigindan aks-slagsa, keyfiyyatin muisahidasi,
keyfiyyat madaniyyatinin inkisafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi mimkin olmamisdir.

2.3.3. Keyfiyyatin teamin olunmasinda ATM rahbarliyinin toéhfasi, institusional
dayaniglihq istigamatinda gorulan is va faaliyyatlar

Filial rehbaerliyi keyfiyyatin yiksaldilmasinde maraqli olsa da, hayata kecirilan islar sistemli
deyildir.

2.3.4. Keyfiyyatin teamin olunmasinda ATM-nin strukturlararasi feaaliyyatin
koordinasiyasi vaziyyati
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Filialda struktur islahatlarin apariimasina va strukturlararasi koordinasiya veziyyatinin kokli
tokmillogdirilmasine ehtiyac vardir. llk névbads struktur vahidi kimi Keyfiyyeatin teminati,
monitoring bdlmasi (basqa formada da adlandirila bilar) formalasdiriimalidir ki, bunun
naticasinda keyfiyyat taminati sisteminin qurulmasi ve keyfiyysatin temin olunmasinda
strukturlararsi faaliyyastin koordinasiya edilmasi tGc¢tin imkanlar yaradilacaqdir.

3.TOLiM vO TODRIS
3.1. Tehsilalanlarin gebulu ve svvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Telaba gabulu tzra sifariglarin hazirlanmasi zamani mivafiq ixtisaslar tizra tahsil
proqramlarinda va tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin 6danilmasi vaziyyati

Talaba qgoebulu Uzre sifariglerin hazirlanmasi zamani muvafiq ixtisaslar uzre tshsil
programlarinda ve tehsil standartlarinda gosterilon teleblarin 6denilmasi ile baglh geyd
etmok olar ki, Filialda tedris prosesi, asasan, Baki Dovlat Universitetinin (BDU) ve
Azarbaycab Dovlat Pedaqqoji Universuitetinin (ADPU) muvafiq ixtisaslari Uzre tadris
programlari asasinda taskil olunmusdur.

3.1.2 ATM-de amak bazarinin talablarine uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin
optimal miayyan edilmasi vaziyyati

Filialda telaba gabulu sifariglarinin hazirlanmasi prosesinde emak bazari niimayandalarinin
royi nazars alinmamisdir. Uygun olarag, misahibaler zamani taleba gabulu Uzra sifariglarin
formalasdiriimasinda emek bazarinin telablarinin miayyan edilmasi ve bu prosesda
isagoturanlerin istirakinin temin edilmasi mexanizmlarinin formalasdiriimadigi muayyan
edilmisdir.

3.1.3 Talaba gabulu yerlari Gzra sifariglarin formalagmasinda igagottiranlarin igtiraki
vaziyyati

Yerinde baxis zamani taleba gabulu sifariglerinin hazirlanmasi prosesinde eamak bazari
nimayandalerinin istirakini tasdiq edan hec bir sanad (goruslerin protokollari, press-relizlar)
toqdim edilmamisdir. Bu istigamatde daha effektiv isin apariilmasi magsadauygundur.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi ve nazara
alinmasi

Qabul olmus talebalarin avvalki tehsilinin va kreditlarinin taninmasi ve nazare alinmasi ile
bagli fakultede mivafig komissiyalar (Ekvivalentlik komissiyalari) fealiyyat géstarmir. Bu
masala ila bagl yerinda sanadlare baxis kecirilmisdir. Fakllteda kreditlarin taninmasi isinin
normal teskil olunmasi tesbit edilmisdir.

3.2. Tehsil programlari
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3.2.1 ATM-da kadr hazirhiginin tahsil saviyyalari tizra ahataliliyi

Filialda tshsilin bakalavriat ve magistratura saviyyaleri lUzre muitexassis hazirlhigi aparilir.
Belo ki, universitetde ali tahsilin bakalavriat saviyyasinds 17 ixtisas Uzre, magistratura
soviyyesinds ise 7 ixtisaslagma Uzre gabul hayata kegcirilir. Filialda doktorantura saviyyasi
Uizra telaba gabulu aparilmir.

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin ve camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyysati

Keyfiyyat taminati Uzro struktur bélmanin olmamasi programlar Uzra monitoringin va
giymtalandirilmanin aparilib-aparimamasi haqqinda geyri-misayyanlik yaradir.  Tahsil
programlari Uzre telaba gabulu Uzrs sifariglarin formalagmasi zamani infrastruktur ve kadr
potensiali, mazunlarin isedlzalma va tehsilini artirma imkanlarinin arasdiriimamasi da
verifikasiya zamani muayyan edilmisdir. Bels ki, magistratura saviyyasi lizra tadris aparan
bir ¢cox mdusallimlerin elmi daracasinin olmamasi sifarisin hazirlanmasi zamani kadr
potenisialinin nazare alinmamasindan xabar verir.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pega va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

Monitoring zamani gabul aparilan ixtisaslarin pesa ve kvalifikasiya standartlarina uygun
oldugu musayyan olunmusgdur.

3.2.4 Tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin 6mirboyu tahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Carcivasinin talablarina uygunlugu

Filialda bakalavriat ve magistratura saviyysleri Uzre tedris programlarinin hazirlanmasi,
giymatlandirilmasi va tesdiq olunmasi proseslari “Azarbaycan Respublikasinin émirboyu
tohsil Uzra Milli Kvalifikasiyalar Carcivasi’na uygun tagkil olunmusdur.

3.2.5 Tahsil programlarinin ayri-ayri ixtisaslar (ixtisaslagmalari) lizra tasdiq edilmis
talim naticalarine vea mazmun standartlarina uygunlugu

Filialda ayri-ay! ixtisaslar Uzre tahsil programlari mévcuddur ve onlarin aksariyysti BDU-nun,
ADPU-nun va bir gismi ise muvafiq kafedralarda hazirlanarag, AR ETN-nin grifi voe BDU-nun
EImi Surasinin gerarlari ile nasr olunmusdur. Yerinda baxis zamani Tahsil programlarinin
ayri-ayri ixtisaslari (ixtisaslasmalari) Uzra tasdig edilmis talim naticalerine ve mazmun
standartlarina uygunlugu muayyan edilmigdir.

3.2.6 Tahsil programlan lUzra dars saatlarinin bolgtsiniun Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTS) prinsiplarina uygunlugu

Tahsil programlarinin baza universitet tarsfindan hazirlandigini nazers alsaq, hamin
sonadlarin Avropa Kredit Transfer Sistemina uygun hazirlanmigdir.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu
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Tadris olunan fanler tahsil programlarinin telablerina uygun tertib olunmusgdur.

3.2.8 Haftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqgdarinin tahsil
programlarina uygunlugu

Musahiba zamani bildirildi ki, kreditlera uygun olaraq haftslik auditoriya saatlarinin miqgdari
tadris planlarina asasan muayyanlagdirilir. Bu prosese Tadris sébasi terafindan nazaret
edilir.

3.2.9 Tahsil programlarinin icrasi naticesinda alde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat U¢ln alcatanhgi

ictimaiyyatle slagsler zsif quruldugundan alds olunan talim naticelari hagqinda mslumatlarin
catdiriimasi geyri-ganaatbaxsdir.

3.2.10 Tehsil proqramlarinin  hazirlanmasinda ve giymatlandirilmasinda
isagoturanlarin igtiraki vaziyyati

Tahsil programlarinin  hazirlanmasi ve giymatlandiriimasinda isagotiranlerin igtiraki
vaziyysati ila bagh OTH-ds se¢ma fanlarin miisyysnlasdiriimasi zamani muassisanin profili,
ixtisasin istigamati, mahiyyati, muasirliyi, amak bazarinin go6zlantilari, regionun amak
bazarinin xususiyyatleri, eloace de talabalarin maraq ve fikirlaerinin nazera alindigi qeyd
olunmasina baxmayaraq, yerinds baxis zamani prosesleri 6ziinde aks etdiran hec bir
muvafiq senad taqdim edilmamisdir.

3.3. Tadrisin togkili

3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarine uygun tartib edilma vaziyyati

Filialda guvvada olan butin tadris planlari, asasan, baza universitet tarefinden hazirlanan
tadris planlaridir. Filial tersfinden tasdig edilmis tadris planlarina rast gealinmadi. Baza
universitet tarafinden hazirlanmis tadris planlari, asasen, kredit sisteminin talablari
gozlenilmakle tertib edilmisdir. Bakalavr deracesinin alinmasi Ug¢ln nazards tutulmus 240
kredit ve magistr deracasinin alinmasi U¢tin 120 kredit normativ hiiqugi senadlare mivafiq
olaraq semestrlar Uzra berabar sakilde (har semestr Gzra 30 kredit) boélisdirtimusdir.
Tadris planinda dyranilmasi macburi olan imumi fanlera 24 kredit, bu modulun se¢cma fanlar
blokuna 6 kredit, ixtisas fanleri blokuna (o ciimledan “Mulki mudafia” fenni tzra) 120 kredit,
universitet tarefinden miuayyan edilon ixtisasin se¢ma fanlarina 60 kredit ayrilmisdir. Tedris
planinda Umumi va ixtisas fenlari arasinda balans 30:180 nisbatinde saxlanilir. Bu zaman
machburi fanlar nisbati 24:120, secma fanlar nisbati ise 6:60-dIr.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planinda gdéstarilmis fanlarin tadris illari ve
semestrlari Uzra boélgusinid aks etdiran tadris grafikinin movcudlugu vaziyyati

Filialda tedris grafikinin hazirlanmasinda catismamazliglar askarlanmisdir. ixtisasin
(ixtisaslagsmanin) tadris planinda gosterilmis fenlerin tadris illari ve semestrlar Uzra
bdlguistni aks etdiren tadris grafiki bazi texniki qusurlar olsa da, Umumilikde uygundur.
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3.3.3 Tadris planinda macburi ve se¢cma fanlarin bolgusinin aparilmasi vaziyyati

Filialda ixtisaslar tzra Tadris planinin macburi ve seg¢me foanlara dair bélglustinds
ganunauygunluq gozlanilmigdir.

3.3.4 Tadris planinda Umumi va ixtisas fenlari arasinda balansin saxlaniimasi
vaziyyati

Tadris planinda Umumi ve ixtisas fenleri arasinda balansin saxlanilmasi veziyyasti asasan
gOzlanilmigdir.

3.3.5 Feannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ilea alagalandirilmasi, uygun
olmayan talim naticalarinin muayyan edilmasi, nazarat edilmasi va giymatlandirilmasi
mexanizmlarinin movcudlugu

Fannin talim naticalerinin ixtisasin naticaleri ile alagslendiriimasi, uygun olmayan talim
naticalerinin  miayyanlagdiriimasi, muivafiq olaraq prosese nazaret edilmasi va
giymatlandiriimasi mexanizmlarinin movcudlugu askar olunmamigdir. Bunu da Filialda
Keyfiyyat taminatina cavabdeh strukturun olmamasi ils alagslandirmak olar.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

Fonn musllimleri tersefindan hazirlanmis sillabuslar (fannin tedris programi) kafedralarda
muzakira ediloerak kafedra mudiri tarsfindan tesdiq olunmusdur. Sillabuslarda fannin talim
naticalerinin esasen geyd olunmadigi miayyan edilmisdir. Sillabuslarin ciddi sakilde
tokmillasdiriimasina ehtiyac vardir.

3.3.7 Tadris planinda semestrlarda nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftalik dars
yukintn teleabaya darsdankanar masgalalera vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati

Filialda 5 gunlik is rejiminda talabanin haftalik auditoriya ve auditoriyadankenar Umumi
yukinian hacmi 45 saatdir. Telabanin haftalik auditoriya saatinin migdari ixtisaslar Gzra
asasan 22 saat hacminda muayyeanlasdiriimis, semestr arzinda tadris edilan fanlarin sayi isa
5-6 migdarinda miuayyan edilmigdir.

3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin muvafiq kreditlarini,
fanlar UGzre musallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin moévcudlugu
vaziyyati

Fordi tadris planlarinda ixtisasin tadris planina asasan telebanin tadris ili arzinde semestrlar
Uzra kecacayi fonlar, onlarin kreditlari ve fonni tadris edecak muallimlerin ad ve soyadlari
gostarilmisdir. Talebanin ferdi tadris planinin hazirlanmasi ile bagl OTH-ds “Har bir talabs
Ucun fordi tadris planlari onlarin istiraki ila tartib olunur. Névbati tadris ili t¢lin talebanin fardi
tadris planlari tertib olunarken buraya ilk névbada avvalki ilden akademik borcu galan fenlar
daxil edilir. “Akademik borcu galan telabalera hamin fendan krediti gazanmasi Ugun sarait
yaradilir’ geyd olunmusdur. Yerinde baxig zamani telebanin foerdi tadris planlarinda
duristlegma aparilmasina ehtiyacin oldugu agkar edilmisdir. Eyni zamanda fardi tadris
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planinda tartib olunmasi tarixnda ziddiyyatlarin olmasi musayysnlasdiriimigdir. Muallimlarin
todris etdiyi fanlori, muhazire ve masgealolere (laboratoriya iglerina) ayrilan saatlarin
miqgdarini, hamin fanlarin semestrlar Gzra tadrisini, hamginin fann Uzre talabalerin sayini
O0zunds oks etdiron kafedralar Uzre tasdig olunmus muallimin illik isci tedris planlari
movcuddur.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslagmanin) tadris planina va telebalarin ferdi tadris planlarina
uygunlugu

Filialda ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planina va talebalarin fordi tadris planlarina uygun
hazirlanmig, cari tadris ilinds tedris olunacaq fenlarin adlarini, darsin novlarini, fanlarin
kreditlarini ve talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslagmalar) tzra illik isgi
tedris planlari mévcuddur.

3.3.10 Muallimlarin tadris etdiyi fenlari, miuhazira ve masggalalara (laboratoriya
islerina) ayrilan saatlarin migdarini, heamin fenlarin semestrlar Gzra tadrisini, hamginin
fann Uzra talabalarin sayini 6ziinde aks etdirean muallimin illik ig¢i tadris planin
movcud olmasi vaziyyati

Yerinde baxis zamani muisllimlerin tedris etdiyi foenlari, mihazire ve magsgelalare
(laboratoriya iglarina) ayrilan saatlarin miqdarini, hamin fanlerin semestrlar Gzra tedrisini,
hamcinin foenn Uzra talebalarin sayini 6ziinda aks etdiran muallimin illik is¢i tadris planinin
movcud oldugu misyyan edilmisdir.

3.3.11 Tadris novlari tzra tadrisin tagkilinin uygunluq daracasi (miuhazira, seminar,
laboratoriya isi ve praktik masgalalarin tagkili vaziyyati)

OTH-da de geyd edildiyi kimi, ixtisas tizre Tahsil programinda har fenn tizre AKTS krediti
muayyan olunmusdur. Bu kreditlere uygun olaraqg muhazire, seminar, laboratoriya isi va
praktik masgelalerin saatlari kafedralarda professor-musallim heyatinin  muizakirelari
asasinda muayyen edilir ve tadris planlarinda 6z saksini tapir.

3.3.12 Maslahat xidmatinin taskili vaziyyati

Filialda maslehat saatlari har bir mihazire darsina bir tedris qrupu lcln 1 saat olaraq
muayyanlasdirilmisdir.

3.3.13 Muallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast iginin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

Talebanin sarbast isinin névu ve formasi (fardi, komanda, qrup tapsingi ve s.) fanni tadris
edan muallim terefinden muayyeanlasdirilir. Sarbast isin yerina yetiriimasina goéra talobaya
maksimum 10 bal verilir.

3.3.14 Tacruba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢6l, istehsalat, diplomgabagi va s.) isinin
togkili vaziyyati

OTH-ds da pedaqoji ve istehsalat tacriibasinin isinin taskili ile slagadar heg bir melumata
rast gelinmadi. OTH-ya slave edilen sanadler sirasinda tecrilbsys dair hesabat va
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baglanmis muqavilslarin nisxalari mévcuddur. Teqdim edilmis hesabatlar cox basit formada
tortib olunmus, hesabatliliq mazmunu dasimir, 6ztinds yalniz bazi statistik malumatlari aks
etdirir. Yerinds baxis zamani muayyen edilmigdir ki, universitetle tacribs taskil olunacaq
toskilatlar arasinda mivafiq gaydada mugavilelar imzalanmigdir. Muqgavilaler basit formada
tortib olundugundan taraflerin hliquq ve vazifalerininin muayyanlasgdiriimasina imkan vermir.
Bozi mlqgavilalerds tarix va nomralerin gostarilmadiyi geyde alinmigdir. Bu esnada pedaqoiji
va istehsalat tacribasi tzre igin tekmillagdiriimasina ehtiyac oldugu diqqget ¢akir.

3.3.15 Stajkegmanin tagkili vaziyyati

OTH-de amsakdaslarin ixtisasartirma prosesinds istirak etmalari ila bagh melumat mévcud
deyildir

3.3.16 Kurs layihasinin (igi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi isinin tagkili
vaziyyati

Kurs layihasi (isi) ve referatlarin hazirlanmasi BDU-nun Elmi Surasinin 2014-ci il 15 oktyabr
tarixli iclasinin gerari ile gabul edilmis “Baki Doévlet Universitetinda talebalerin kurs isleri
(layihelari) hagginda ©sasnama”ya uygun olaraq hayata kegirilir. Kurs layihasinin (isinin) ve
referatlarin midafiasi mivafig kafedralar tsrafinden miayyan edilmis muddatlerds
tolabalerin istiraki ile taskil olunur.

3.3.17 Buraxihs igi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve midafiasinin tagkili
vaziyyati

ixtisas kafedralarinda elmi-tadgigat isi ile mesgul olan professor-miiallim heyati terafinden
buraxilis isi va dissertasiya mdvzulari hazirlanir. Buraxilis isi va magistr dissertasiyasi
islerinin moévzulari muvafiq kafedralarda muzakirs olunur va fakults EImi Surasinin garari ila
tosdiq olunur. Misahibaler zamani bildirildi ki, buraxilig Gsi Uzre midafieaya gadarki bal (50
bal) may ayinin sonuna gadar kafedralarda ilkin mizakirelar esasinda musayyan olunur.
Hamin balin nece hesablanmasi ile bagh konkret meyarlar gostarilmadi.

3.3.18 imtahan sessiyasinin taskili veziyyati

Filialda imtahan sessiyalarinin tagkili mévcud ganunvericiliye ve mivafiq normativ-htquqi
aktlara uygun olaraq heyata kecirilir. imtahan sessiyasinin kecirilmasi ve gaydalari ile bagli
muvafiq amr verilir.

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

Filialda yay semestrinin taskili Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2013-ci il 24
dekabr tarixli 348 némrali Qarari ile tesdiq edilmis “Ali tehsil miassisalarinin bakalavriat ve
magistratura saviyyalerinde, asas (baza ali) tibb tshsilinde ve Azarbaycan Milli Elmler
Akademiyasinin magistratura seviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin taskili Qaydalari’na
asasan tenzimlanir.

3.3.20 Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Gzra dinamikasi
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Hesabat dévriinds Filialda kredit borcu yaranmis talebalarin ve fonlarin illar Gizra dinamikasi

asagidaki kimi olmusdur:

Tadris il I tadris | Il tadris [l tadris IV tadris | V tadris il Cami
ili Uzra ili Uzra ili Uzre ili Gzra tzra

| 2016/2017 | 212 - | 87 | 76 - | 375

| 2017/2018 | 311 39 P | 39 - | 389

| 2018/2019 | 397 153 | 24 E | 1 | 575
2019/2020 | 135 65 27 33 - 260

| 2020/2021 | 11 16 | 16 | 2 | 1 | 45
2021/2022 | 211 120 91 41 3 466

Cadveldan de gorundayt kimi, pandemiya dévrinds (mas., 2020/2021-ci tadris ili) kredit
borcu olan telabalerin sayi digar tadris illarina nisbatan 7-10 dafe az olmusdur. Bu da Filial
torafinden xisusi guzastli giymstlondirma Usulunun tatbigi ile (mes., bltlin telabalare
muayyan hacmda balin verilmasi - bagislanmasi) baghdir.

3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin tmumi hacminin tadris illari Gzra dinamikasi

Kredit borcu yaranmis fenlarin imumi hacminin tedris illeri Gzra dinamikasi asagidaki kimi
olmusdur:

Tadris il Cami say
2016/2017 117
2017/2018 126
2018/2019 192
2019/2020 181
2020/2021 166
2021/2022 233

Tadris sbbesi tadris prosesinde samaraliliyin izlenilmasi va tekmillesdiriimasi ile badli
sorgunu konkret sakilde cavablandirmamis, yalniz Umumi sézlerle kifayatlonmisdir.

3.3.22 Tadris prosesi ila bagh tatbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Filialda tedris prosesi ile bagl tstbig edilon normalarin semaraliliyinin izlenilmasi ve
tokmillesdirilmasi vaziyyatinin dyrenilmasi ile bagl mexanizm mdvcud deyildir.

3.4. Toadris metodlari va lisullari

3.4.1. Talim naticalarinin alda olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifade vaziyyati
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Filialin OTH-da geyd olunur ki, “Tadris prosesindae tslimin keyfiyystinin artirlmasi megsadila
totbiq olunan interaktiv metodlarindan istifade zamani Informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari ve diger vasitelar shemiyyatli rol oynayir. Informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin tadris prosesine tatbiqi muxtelif ders formalarinin hayata kegirilmasinde
va onlardan istifade olunmasina imkan vermisdir’ (seh.35). ©makdaslarla aparilan
musahibaler zamani Filialda muasir tedris metodlari ve Usullarindan istifads edildiyi do
vurgulanmigdir.

Filialda yerinde baxis zamani Komissiya sadri ve Uzvleri bakalavriat saviyyasinda tadris
olunan derslerde da igstirak etmisdir. Darslarde gisman talimin yeni metod ve
texnologiyalarindan istifade edilarak tadris olundugu muisahida edilse de, yuxarida geyd
olunanlarin bir ¢oxundan istifade edilmasina rast galinmadi. Filial Uzro telim texniki
vasitalarinin sayinin azhgini nazers alsaq (cemi 4 proyektor), innovativ derslerin hayata
kecirilmasi 0zliyinda qgeyri-real gorinur. Qisman interaktiv (sual-cavab, kigik gruplarda igin
taskilini nezare alaraq) derslarin reallagmasini daha obyektiv giymatlondirmak olar.

Filiahn OTH-da “Professor-musllim heyati tersfinden daha cox istifade edilen feal ve
interaktiv telim metodlari (Dialog muhazirs, Problemli mihazira, Qrup taqgdimatlari, Layihe
Usulu, "Dayirmi masa" metodu (seminar), Didaktik oyunlar) naticasinds tsalebalarda
argumentlari tehlil etma va mihakimaler yuritma kimi intellektual bacariglarin inkisafi,
fikirlarini sistemli va lakonik gatdirmaq kimi idraki va Unsiyyst bacariglari formalasdirir,
problemlarin halli yollari hagginda milahizslar yaradir va onlari hamin problemlarin hallina
sbvq edir” geyd olunur. Verifikasiya zamani Filialda tadris olunan fargli ixtisaslar Gizra teqdim
olunmus onlarla sillabuslara baxis zamani geyd olunan talim formalarini 6ziinds ehtiva edan
bdlmaya rast gelinmamisdir. Eyni zamanda tadris olunan fenlaer Uzra telim naticealari da
sillabuslarda geyd olunmamisdir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabayoniumli, problem yénumla tadris, sarigte asasl
tadris, nazariyyaya ve praktiki tatbige asaslanan tadris yanagmalarindan istifade
vaziyyati

Filialda aparilan miusahibalar zamani tadris metodlarinin telasbaydnimli oldugu, fanlarin
tonqidi tefakkir, problemyoénimli ve seriste asasli tadris yanasmalarindan istifade edilerak
tadris olundugu geyd olundu. Eyni zamanda Filialin OTH-ds kafedralarda miasir talim va
tadris metodlarinin tatbiginin shemiyyati barade muzakiralerin aparildigi da bildirildi. Lakin
hamin muzakiraleri tasdiq edan hec¢ bir senad teqdim olunmadi. Malumatin
dagiglesdiriimasi ile bagli Tedris sbbeasinde agiq derslarin va monitoring darslarinin
musahida olunmasi ile bagll hesabatlar ve sorgu naticalari istenilse da, yerinde baxis
muddatinda tasdigedici sanadler teqdim olunmamisdir.

Filialda keyfiyyatin taminatina ve monitoringina xususi cavabdeh qurum olmadigindan agiq
darslare nazarat olunmasi, aidiyyati tizra hesabatlar teqdim edilmasi ve alds olunan naticaya
uygun takliflar irali strdlmasi ile bagh merkezlasdiriimis fealiyyat miayyn edilmamisdir.
Muasir telim texnologiyalarindan istifadeni optimallasdirmaq, uygun Oyrenma muhiti
yaratmaq, praktiki tedris yanasmalarindan istifadani ve davamli pesakar inkisafi temin
etmak magsadils kafedralar Uzra emakdaslarin ehiyaclarinin miayyanlasdiriimasi ve onlarin
tolimlare calb olunmasi tGgliin mexanizm movcud deyildir. Eyni zamanda Filial tarafinden

21



teqdim edilen OTH-ds professor-miisllim heysatinin tslimlers celb olunmasi ile bagl heg bir
malumat teqdim edilmamigdir.

Filialda aparilan musahibsler zamani tadris metodlarinin telebaydnimli oldugu, fanlerin
tonqidi tefekkur, problem yonimli ve seriste asasli tadris yanagsmalarindan istifade edilarak
tadris olundugu geyd olundu. Eyni zamanda, Filialin Ozunitshlil hesabatinda kafedralarda
muasir talim ve tadris metodlarinin tetbiginin ahamiyysti miuizakira olundugu geyd
olunmusgdur. Lakin hemin muzakirsleri tesdiq edan he¢ bir senad taqdim olunmamisdir.
Malumatin dagiglesdiriimasi ile bagli Tedris sdbasinda agiq darslerin ve monitoring
darslerinin musahide olunmasi ile bagli hesabatlar ve sorgu naticaleri istenilse da,
tasdigedici senad tagqdim olunmadi.

Filialda keyfiyystin taminatina ve monitoringina xususi cavabdeh qurum olmadigindan agiq
darslere nazarst olunmasi, aidiyyati Uzre hesabatlar teqdim edilmasi va oalda olunan
naticeaye uygun taklifler ireli sdrulmeasi ile bagh markazlesdiriimis fealiyyatin
tokmillesdiriimasina  ehtiyac  vardir. Kafedralarin amakdaslarinin  mdasir telim
texnologiyalarindan istifadeni optimallagdirmaqg, uygun 6yranma muhiti yaratmaq, praktiki
todris yanasmalarindan istifade etmek ve davamli pesakar inkisafi temin etmak Ucln
ehiyaclarin misyyanlasdiriimasi ve emakdasglarin talimlara celb olunmasi Gcliin mexanizm
movcud deyildir. Eyni zamanda, Filial tersfinden teqdim edilen Ozunutshlil hesabatinda
professor-muallim heyatinin telimlera celb olunmasi ile bagh he¢ bir melumat taqdim
edilmamisdir.

3.4.3-3.4.8 Umumi ray

3.4.3 Tadris metodlarinin bitin tahsil formalarinda tatbiginin mimkunliyld veziyyati

3.4.4 Tadris metodlarinda daha ¢ox darinden 6yranma, maraglanma, motivasiya
olunma va 6hdalik gotirma yanagmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

3.4.5 Tadris saviyysalarindan va talabanin fardi xuUsusiyyatlarindan asili olaraq
uygunlasdiriimig tadris metodlarinin va lisullarinin tatbigi vaziyyati

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv O0yranmani tagviq edan texnoloji imkanlar va
yanasmalarla zanginlagdirilmasi vaziyyati

3.4.7 Yeni talim ve tadris metodlarinin va interaktiv dyranmani tagviq etma vaziyyati

3.4.8 Tadris metod va usullarinin dévri monitoringi va preventiv tadbirlarin sistematik
giymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

OTH-ds yuxarida geyd olunan indikatorlarla bagh masaslslar daha ¢ox deklarativ xarakter
dasiyir. Masalen, hesabatda geyd olunur ki, “Telebayténimlli tehsil sisteminds telaba
motivasiyasinin yiksak saviyyada olmasi vacibdir. Muallim 6zunin rahbarlik ve maslahatci
rolunu saxlamagla telabalerde mistaqil disiinma bacarigini formalasdirmalidir’, “Eyni
zamanda TYT onlara komanda igi, yazili va sifahi tinsiyyast, vazifalarin prioritetlagdiriimasi
va kritik analiz kimi yeni bacariglari daha effektiv 6yrenmaya ve alds etmays imkan verir”
(seh.40) va s. gostara bilarik. Hamginin telebaydonumli tahsilin Filial ve telabaler tgln
faydalari sadalanir. Gorundiyu kimi, hesabatda ferdi qabiliyyatlerin inkisafina ve
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telabayonumlu tshsilin inkisafl istigamatinds gorulen islerden daha c¢ox maariflandirici
moalumatlar yer almisdir. Hem da Filialda tadris va telim proseslerinds ragamsal
texnologiyalardan istifadanin vacibliyi geyd edilse da, real addimlar atiimamisdir (Filialda
comi 4 proyektor, 26 adad komputer mévcuddur). Aparilan gorusler naticasinda aydin oldu
ki, Filial rehberliyi bu istigamatde gorulan islare boyluk énam verir. Yerinde baxig zamani
(derslerin musahidesi) sadalanan bazi tadris metodlarina gisman da olsa rast galinmisdir.
Tadrisda talebayonumlii  yanasmanin tatbiginin vurgulanmasi da musbat haldir. Bunun
dcun tekmillagdiriimasina ehtiyac duyulan bazi sahslar mdvcuddur: birincisi, pesekarliq
saviyyasinin yukseldilmasi dc¢ln professor-musllim heystinin  muvafiq talimlere caelb
olunmasi; ikincisi ise telabalerin ham ragamsal infrastruktur, hem de tedris materiallari
baximindan yiksak keyfiyyatli resurslara ¢ixisinin tamin edilmasina diqgat yetiriimasi. Tabii
ki, bu kimi addimlar prosese 6z musbat tesirini gostarmis olar.

Bundan slava, tslebayonumli tshsilin shamiyysti geyd olunsa da, Filialda tsleba
ehtiyaclarinin ve maraqglarinin garsilanmasinin hansi formada teminati ile bagli stibutedici
sonadlarin olmamasi da musahida edilmisdir. Talabalarin ehtiyaclarinin misyyn edilmasini
tomin etmak Uc¢ln onlar arasinda ray va giymatlendirma lzra sordularin kecirilmasi, hamin
sorgularin naticslerinin geloecekde akkreditasiya zamani OTH-ye daxil edilmasi
magasadauygundur.

3.5. Telim ve tadris resurslari

3.5.1 ATM-da oyranma va tadris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifadaci yonumlu,
sinxron va asinxron 6éyranma, hamc¢inin dl¢cli ve giymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin movcudlugu vaziyyati

Filialda elektron idareetma sistemi mévcud deyildir.

3.5.2 ATM-da miasir talim prosesini aparmagq uciin texnika (proyektorlar, kompiter,
agilli I6vhalar va s) ila tam tachiz olunmus auditoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

OTH-ds dord otaqda proyektor qurasdiriidigi (bir otagda 15, diger otaqda ise 11 kompiiter
olmagla) vyalniz iki ixtisaslasmis auditoriyanin modvcud oldugu gosterilir. Filialda
tohsilalanlarin sayinin 1800 nafarden ¢ox oldugunu nazare alsaq, 1 nafer talebaya dligsen
komputer sayi nisbatinin 0.0288 kimi oldugunu geyd eda bilarik. MUsahibslar zamani miuasir
talim prosesini teskil etmak tclun lazimi texniki vasitelarle tachiz olunmus auditoriyalarin
sayinin haddan artiq az oldugu miayyan olunmusdur.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional
elektron tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

Talebanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyde alan tam funksional elektron tadris
platformasi ve jurnal mévcud deyildir.

3.5.4 Tadris prosesi ile bagh ragamsal xidmatlarin ve texniki taminatin tahsil
programlarina uygunlugu
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Yerinda baxig zamani indikatorda geyd edilan xidmatlarin tehsil programlarinin taleblarina
uygun olmadigr muayyen edilmigdir.

3.5.5 interneto qosulmus komputerlarin va kompiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyati

infrastruktura baxis zamani dord otagda proyektor qurasdirildigi, (bir otagda 15, diger
otagda ise 11 komputer olmagla) internet sebakasi ve digar informasiya resurslari ile temin
edilmig iki ixtisaslasmis auditoriyanin movcud oldugu muisayyen edilmisdir.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv.m.) onun talaba sayina uygunlugu

Filialin movcud auditoriya fondu onun talebs sayina uygunluq tagkil etmir. Bu narahatliq
gorus zamani Filial rahbarliyi terafinden de geyd edilmisdir. Bels ki, Filialin Gmumi auditoriya
fondu 1160.5 kv.m., umumi telabe sayi ise 1852 naferdir. Telebs sayina nisbatds ders Ugun
uygun olan auditoriya fondunun az oldugu musahida olunmusdur.

3.5.7 Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaqg fondunun inkisaf
dinamikasi

inzibati heyatin foaliyyatini temin eden zsruri otaq fondunun inkisaf dinamikasi
genastbaxsdir. Bu asnada geyd edak ki, inzibati heyatin fealiyyatini tamin edan zaruri otaq
fondu 638 kv.m. toskil edir.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasita) miassisanin talaba ve
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

Filialda tehsil alan talebalerin baza universitetin elektron kitabxanasina c¢ixis imkani
yaradilmisdir. Filial kitabxanasinin eyni zamanda muassisanin taleba ve akademik heyatinin
sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasinda azalma olmusdur ki, bunun da
soebabi kimi pandemiya dovri gostarilir. Hal-hazirda teleba ve professor-musallim heyatinin
kitabxanadan istifade imkanlari tam barpa olunmusdur.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilda nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va cap saklinda) artim dinamikasi

ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve dars vasaitlerinin
(elektron ve c¢ap soklinde) artim dinamikasi misahide olunur. OTH-de Filialin
kitabxanasinda 7747 adad kitab oldugu gdsterilmisdir. Onlardan 4628 latin grafikasi ile cap
olunmusdur. Kitablardan 3652 darslik ve ders vasaiti, 3778 badii adebiyyat, 317
monografiya ve digar nasrlara aiddir (seh.36). Muayyen fanlards teminat oldugca zangin
olsa da, bazi se¢cma fanler liclin isa yeni adabiyyatlarin alinmasina ehtiyac duyulur. Bununla
bagli olaraq bir cox kitabxanalarla, o cimleden baza universitetin nasriyyati ile miatamadi
olaraq slags saxlandigi bildirilmigdir. Baza universitetin elmi va elektron kitabxanasindan,
elaca do digar informasiya resurslarindan istifads olundugu gosterilmisdir.
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Verifikasiya zamani Filial tslebalarinin baza universitetin elektron kitabxanasina giris
imkanlarinin oldugu muayyanlasdiriimigdir. Talebalarin kitabxanadan aktiv istiraki mugsahida
edilmisdir. Lakin son bes ilde Kitabxana resurslarinin yenilanmasi tuc¢in (yaxud elektron
kitabxananin tatbigi Ggtin) vasait ayriimamisdir (sah. 54).

3.5.10 Tadris dillarin@ uygun kitab fondunun moévcudlugu ve artim dinamikasi

Filialda tedris ancaq Azarbaycan dilinds aparildigindan kitab fonduna daxil olan vasaitlarin
yaridan ¢oxu Azarbaycan dilindadir. Kitab fondunun movcudlugu ve artim dinamikasinda da
iralileyis miusahide olunur. Eyni zamanda kitabxanada rus, ingilis va digar dillarde kitab
fondu movcuddur va 2017-2022-ci illera muqayisali sekilde nazar yetirdikde har tedris dili
Uzra miayyan sayda alava kitab nisxalerinin daxil olmasi migahide olunur. Ancaq bununla
bele mdvcud kitab fondunun zanginlagdiriimasine ehtiyac oldugu diggat ¢akir.

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifade Uciln
ayirilan vasaitin hacminda artim dinamikasi

Tagdim olunan malumata asasen, Filialda 2016-2022-ci iller Uzre dersliklerin, elmi
adabiyyatlarin alds edilmasi va elmi bazalardan istifade lc¢ln vasait ayriimamisdir. Buna
asas sobab kimi baza universit xotti ilo darslik ve dars vesaitlerinin hadiyya olunmasi,
hemginin son illarde oxucularin daha c¢ox elektron elmi bazalardan istifade etmasi
gOstarilmisdir.

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi

Yerinde baxigs zamani talim ve tadris resurslarinin istifadasinin ve yenileanmasinin
monitoringinin apariimadigr musyysnlasmisdir.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu ve
tehsilalanlar G¢in algatanhgi vaziyyati

Filialda tealim ve tedris resurslarinin keyfiyyat ve kamiyyat baximindan uygunlugu veziyyati
muasir tsleblera cavab vermir, mdvcud resurslarin tahsilalanlar Gg¢in olgatanhdi ise
Umumilikde temin edilir. ©lave olaraq, auditoriya fondu, elece de otaglarda ve
laboratoriyalarda tam iglak veziyystde olan va suratli internete gosulmus komputerlarin sayi
movcud taleba sayina uygun deyildir.

3.5.14 Saglamliq imkanlari mahdud saxslar Ucin uygunlasdirilmig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

Filialda saglamliq imkanlari mehdud saxslar t¢in uygunlasdiriimis tadris resurslari mévcud
deyildir.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamh olaraq tekmillagdirilmasi vaziyyati

Filialda professor-musallim heyati t¢in tekmillesdirma kurslari tagkil olunmur. Bundan slavs,
muallimlarin mexanizm asasli mukafatlandirmasi sistemi de mdévcud deyildir.
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3.5.16 Tealaba klublarinin, talabalarin sosial, madani ve idman fealiyyatlari Ucln
resurslarin (inzibati ve budca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

Talaba klublari, telabalarin sosial, madani ve idman faaliyyatleri G¢ln resurslari (inzibati ve
biidce resrurslari) kifayst gader deyildir. Filialda telaba teskilatlari (Talebs Hamkarlar ittifaqi
Komitasi, Telaba Geanclar Taskilati ve “Bir Konulluleri” grupu) mévcuddur ve onlarin fealiyyat
gOstarmasi Ug¢ln zaruri sarait yaradilmigdir.

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin moévcudlugu vaziyyati

Yerinda baxigs zamani indikatorda geyd edilen psixoloji maslehat xidmatlerinin Filialda
movcud olmadigr miayyan edilmigdir.

3.6. Tehsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi ve tehsil senadinin veriimasi

3.6.1 Bilik va bacariqlarin giymatlandirilmasi sistemi ila bagh prosedur ve gaydalarin
movcudlugu vaziyyati

Filialda bilik ve bacariglarin giymetlendiriimasi sistemi ile bagli prosedur ve gaydalar
movcuddur va Elm ve Tahsil Nazirliyinin mivafig esasnamesi, elace do bakalavriat va
magistratura saviyyaleri Uzrs tasdig olunmus tahsil programlari ile tenzimlanir.

Qiymatlandirmanin Elm va Tahsil Nazirliyinin miayyan etdiyi qaydalara asasan kegcirildiyini,
xususi giymstlandirma prinsiplerinin olmadigi askar edilmisdir. Hamcinin meyarlar va ya
prinsiplarin formalasdiriimasi ali maktabin sslahiyystinds olmadigi da yerinds baxis zamani
geyd olunmusdur.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin 6l¢tlabilan va etibarli olmasi vaziyyati

Seminar, masgale va labarator derslards talebalarin giymatlendiriimasi mdévcud gaydalara
uygun aparilir. Lakin giymsatlendirmadan narazi olan tehsilalanlar tcun ise 6lculabilan
meyarlar teqdim olunmamisdir. Aralig giymatlandirmadan narazi galan talabaslar tcln isa
Apellyasiya Komissiyasi faaliyyat gosterir.

3.6.3 Qiymatlandirmada muxtalif formalarindan (lUz-Uze, masafadan, qarisiq, agiq va
s.) metod va vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

Qiymatlandirma zamani muxtslif formalardan (Uz-Uze, qarisiq, ag¢iq ve s.), metod ve
vasitalerdan istifade olunmasi vaziyyeti genastbaxsdir. Belo ki, muxtalif fanlarin sillabusunu
incaleyarkan, o cumladan darslerin musahidasi zamani giymatlandirma uclin forqli
Usullardan istifade edildiyi misahida olundu. Filialda muxtalif giymatlendirma formalarindan
istifade Ucln yaradilmis saraiti gisman ganasatbaxs hesab etmak olar.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, saffafigin tamin olunmasi ve
giymatin asaslandirilimasi vaziyyati

OTH-ds Filialda tedrisin keyfiyyatinin va talabslerin biliyinin giymatlandiriimasinin mévcud
vaziyyatinin Oyranilmasi, telsbalerin va valideynlarin Filialda mamnunlug daracasinin
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muayyan edilmasi, onlarin ray va takliflarinin dinlanilarak idareetma qararlarinin gabul
edilmasinde nazere alinmasi qarslya qoyulmus asas vezifelarden biri oldugu
vurgulanmigdir. Filial direktorunun valideynlerle gorusunun teskil edildiyi, bu gorugsler
zamani talebaelerin tahsil almasi Ugln yaradilan gerait ve imkanlar, imtahan prosesi,
valideyn-Filial alagalarinin vacibliyi, telabalerin sosial-msigat problemlari kimi masalalarin
muzakira olundugu bildirilmigdir. Lakin yuxarida sadalananlari idareetma prosesinds aks
etdiracoak he¢ bir mexanizmin olmadigi musyyan edilmigdir.

3.6.5 Qiymatlendirmada tahsilalanlarin  dzlinluqgiymatlandirma  bacariginin
formalagmasi, sarbast Oyranma istayinin yaradilmasi ve talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

Musahibaler zamani Filialin professor-musllim heyati terafinden qeyd edilmisdir ki,
tohsilalanlar Ug¢un tshsile dair butin masalaleri mizakire etmak imkani yaradilmisdir.
Hamcinin, misahiba zamani sillabuslarda giymstlaendirmaye dair biutin sertlerin geyd
olundugu va telabalerin rahat sakilde musallimle giymatlandirme ile bagli miizakire apara
bilmak imkanlarinin mévcudlugu barede Komissiyaya misahibalar zamani bildirilmigdir.
Lakin, mugahida edilan darsler zamani nazardan kegirilan sillabuslarin he¢ birinde “telim
naticaleri” hissasinin mévcud olmadigi agkarlanmisdir. Bundan basqa, musllimlar terafindan
talim naticalarinin giymatlendirilmasi tG¢lin hansi Usullardan istifade edilmasi masalasinin
sillabuslarda misyyan edilmadiyi da yerinde baxis zamani verifikasiya edilmisdir.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifada vaziyyati

Qiymatlandirmadas informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin nailiyyatlarinden istifadesi
movcud deyildir. Telabanin giymatlendirmasi kagdiz jurnal tGzarindan geyda alinir. Filialda
telabalerin davamiyyatini ve giymatlandirmasini geyde alan elektron jurnal mévcud deyildir.

3.6.7 Saglamlig imkanlann mahdud sexslare munasibatda xisusi giymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati

Muvafig kateqoriyadan olan tslebalarin cari ve aralig giymatlandiriimasini 6zinde aks
etdiren mexanizm va usullar mévcud deyildir.

3.6.8 Cari va araliq giymatlandirmalarin muvafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalatlilik va ragabatlilik prinsiplari @asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

Filialda ham cari, ham da araliq giymatlendirmalarin mivafiq fenlerin spesifikliyine uygun
olaraq seffafliq, adalatlilik ve reqabatlilik prinsipleri asasinda miayyan edildiyi misahiba
zamani Komisiyaya bildirilmisdir. Telabalarin cari giymatloendirmasinde, esasen, sillabusda
geyd olundugu kimi sorgu-sual, test Usulu ve s. vasitalerden istifade olunur. Talabalarin
masgalalera davamiyyeti do cari nezarata aiddir. Araliq giymatlendirma yekun - imtahan,
tadqigat islerinin midafiesi, yekun tecriiba programinin (hesabatinin) giymatlandiriimasi ve
S. saklindas tagkil olunur.
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3.6.9 Yekun Ddvlat Qiymatlandirilmasinin tagkilinin saha Uzra tanzimlayici huquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun ddvlet imtahani va/ ve ya buraxilig igi vo
dissertasiya isinin mudafiasinin taskili)

Filialda Yekun Dovlet Qiymatlandiriimasinin tagkilinin saha Uzre tanzimlayici hiquqi
sonadlara uygunlugu vaziyyatini (yekun dovlst imtahani ve ve ya buraxilis isi ve dissertasiya
isinin mudafisasinin teskili) ganastbexs hesab etmak olar. Yekun Dévlat Qiymatlandirilmasi
hem bakalavriat, hem de magistratura saviyyslerinds EIm va Tahsil Nazirliyinin muvafiq
asasnamalarinin talablarina uygun oldugu muayyanlagdiriimisdir. Bels ki, Filialda ixtisasin
tadris planinda nazerds tutulan butin fenlerden muvaffaq giymet alanlar Yekun Ddvlet
Attesasiyasina buraxilir.

3.6.10 Bilik ve bacariqlarin giymatlandirilmasi sistemi utzra tahlillerin aparilmasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Musahibaler zamani Filialda bilik ve bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi tizra tahlillarin
aparilmasi, proseslorin izlanilmasi ve tekmillosdiriimasi veziyyatinin ganastbaxs oldugu
bildirilmisdir. Bela ki, har semestr imtahan sessiyasinin sonunda tshsilalanlarin bilik va
bacariglarin giymatlandirilmasi (Gzra naticalarin tshlil olundugu vurgulanmisdir. Lakin
kafedralara yerinde baxig zamani imtahan sessiyalarinin naticelarinin mizakirasini tasdiq
edan sanadlar taqdim olunmamis, hatta bazi kafedralara imtahan sessiyasinin naticaleri
barade malumatin teqdim edilmadiyi askarlanmisdir. Bu ise Filialin struktur bdlmalari
arasinda kommunikasiyanin effektiv tagkil olunmamasindan xabar verir.

3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalarinin va gartlarinin sada, aydin ve basa
diisulen formada olmasi va talabalar G¢lin alcatan olmasi

Filalda tehsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalari ve sertleri sads, aydin ve basa dusulan
formadadir va telabalar U¢lin algatandir. Talaebalarin har hansi bir suall oldugda tyutorlara,
kafedra mudirine ve ya dekana miracist edarak aydinlasdirmaq imkani vardir. Lakin har
tyutora 600-den artiq tehsilalanin dismasi keyfiyyatli tyutor xidmatinin gosterilmasi Gcln
muvafiq sertlari temin etmir.

3.6.12 Teahsil saviyyasini bitiran mazunlara doévlat tahsil sanadinin ve ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslara muavafiqg arayigin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu

Mazunlara dévlst nimunali tehsil senadi (diplom) ve ya tahsil saviyyasini ugurla bitirmayan
soxslara muavafig arayislar ganunvericiliyin telablerina uygun olaraq verilir. Mazun ola
bilmayan talabalar kontingentda saxlanilir. Talebanin kontingentda saxlaniimasi ve ya xaric
edilmasi movcud ganunvericiliya asasan hayata kegcirilir. Tahsil muddatini muvaffaqgiyyatle
basa vuran telabalare diplom verilir. Verifikasiya zamani diplomlarin verilmasinin fakilte
torafinden hayata kecirildiyi malum olmusdur.

3.7. Professor-musllim heysti ve inzibati-texniki isgilor

28



3.7.1 Akademik heyatin iga gabulu, yluksalig va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilen yanasmanin saffaf va ictimaiyyst Ucun algatanhgi
vaziyyati

Filialda akademik heyatin igse gabulu ila bagli xtisusi gaydalarin olmadigi va prosesin baza
universitetin Elmi Suranin 30 mart 2021-ci il tarixli iclasinin garari ile tasdiq olunmus “Baki
Dovlat Universitetinds ise gabul qaydalari’na asasen tenzimlandiyi musahibaler zamani
bildirilmisdir. "Musahibede akademik heystin ise qgoebulu ile bagli Umumi prosesin
ganunvericiliyin talablarine uygun sakilde nizamlanmasi diggata ¢atdirildi ve vurgulandi ki,
akademik heyat misabiga, texniki heyat iss misahiba asasinda ise gabul olunur. Teqdim
edilen hesabatda yalniz Pedaqoji fanler kafedrasinin mudiri vezifesine kecirilon seckinin
protokolu 6z aksini tapmisdir. Dil, sdabiyyat va onlarin tadrisi metodikasi kafedrasinin mudiri
is® hamin vazifays ictimai asaslarla teyin edilmisdir.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji sarigtalarinin ylUksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin movcudlugu vaziyyati

Filialda akademik heystin pedaqoji va texnoloji seristalarinin yiksaldilmasini stimullagdiran
meyarlar mévcud deyildir.

3.7.3 Akademik heyata interaktiv vea aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmis sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

Taqgdim ediloen hesabatda akademik heyatin interkativ ve aktiv tedris metodlarinin, distant
tadris proseslerinin tatbigine yonalmis sistemli telimlarin kecirilmasi ile slagadar hec bir
malumata rast galinmamisdir. Musahibslar zamani Pedaqoiji faklitaenin dekan svazi onunla
birlikde daha 2 amekdasin BP-nin teskil etdiyi beynalxlaq saviyyali talim kursunda istirak
etdiyini bildirdi. Misahiba zamani ham da pedaqoji va texnoloji saristalarinin ylksaldilmasi
magsadile akademik heyats komputerdan istifade bacariglarinin inkisaf etdirilmasi Uzre
talimlarin kecirildiyi bildirilmisdir.

3.7.4 Akademik heyatin 6z ixtisas sahalarine aid ixtisasartirma ve va digar talim
kurslarinda istiraki vaziyyati

Filialda yerinde baxis zamani akademik heyatin ehtiyaclarinin dyranilmasi, talimlarin toskil
edilmasi ve ya genc musallimlarin ixtisasartirma kurslarina géndarilmasi ile bagli har hansi
bir malumatin olmadidi musyyen edilmisdir. Talim ehtiyaclarinin miayyanlasgdiriimasi Uzre
konkret bir mexanizmin tetbiq edilmadiyi verifikasiya zamani miiayyan olunmusdur. Bundan
basqa, talim ehtiyaclarinin muayyanlasdiriimasi magsadile talebalar arasinda sordularin
kecirilmasi, naticalarin analiz edilmasi va s. bu kimi islerin yerine yetiriimamasi da
musahibalar ve saha baxisi zamani misyyen edilmisdir.

3.7.5 Filialda Akademik heyatin beynalxalg saviyyali pesakar inkigsaf programlarinda
istiraki vaziyyati

Filialda akademik heyatin beynalxalg saviyyali pesokar inkisaf programlarinda istiraki tamin
edilmamisdir.
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3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariqlarinin giymatlandirilmasi
sisteminin movcudlugu vaziyyati

Filialda akademik heystin yaradici ve innovativ tadris bacariglarinin giymatlandirilmasi
sisteminin moévcudlugu askar olunmamigdir.

3.7.7 Statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yiukunin bolgistunda
durust va gaffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

OTH-ds statda olan va calb olunan akademik heyst arasinda ders yiikiiniin bolgisi
ganunvericiliyin telablarina muvafiq aparildigi bildirilmisdir. Professor-musallim heyatinin tam
stat vahidi tzra illik ders yikiu 500 saatdan az olmayaraq miusayyan edilmisdir. Kafedralar
Uzra statl musllimlar arsinda dars yiku bolusduruldikdan sonra artiq galan yik saathesabi
gaydada ya kafedranin statda olan emakdaslarina, ya da kenar miassisalerden tadrise calb
edilen yuksak ixtisasli mitaxassislara havale edilir. Verifikasiya zamani saathesabi qaydada
verilon dars saatlarinin 240 saatdan defalarle ¢ox oldugu musyyan edilmisdir. Misal olaraq
bazi musllimlars 400 saatdan ¢ox dersin saathesabi gaydada verildiyini geyd etmak olar.
Digar nimuna kimi 0.5 stat xarici evezgilikle ders aparan emakdasa ise 292 saat saathesabi
gaydada dars yukinun ayrildigini da geyd etmak olar. Bas mihasible misahiba zamani isa
yalniz ganunvericilkde nazarde tutulan saatlar (240) Uzra Odanisin hayata kecirildiyi
bildirilmigdir.

3.7.8 Fakulta Gizra professor-miallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

Filialda professor-musllim heyatinin (daxili svazgilikla ¢alisanlar nezare alinmagla) telaba
sayina nisbati 1/16 vaziyystindadir.

3.7.9 Tadris prosesinda igtirak edan professor-muiallim heyatinin 70 faizindan
coxunun asas ig yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

Rahbarlik va struktur bdlma rahbarleri il misahibaler zamani Filialda ixtisasl kadr
catismazhgr problemli masale kimi xisusi vurgulanmisdir. Cari ders ili tcln tedris
prosesinds istirak edan professor-musllim heyatinin 85 faizinden coxunun asas is yeri
Filialdir. Yerinda baxis zamani elmi daracasi ve elmi adi olan professor-musallim heyatinin
sayinin az oldugu miayyan edilmisdir. Uygun olaraqg, muvafiq elmi daraca ve elmi ada sahib
professor-musallim heyatinin calb edilmasi Filial G¢ln digget ¢caken zaruri magamlardandir.

3.7.10 Kanardan calb edilan professor-muallim heyatinin zaruriliyi

Filialda tadrisin taskili ticlin, esasan, yaxin regiondan (Ganca saharinda faaliyyat gdstaran
universitetlorden) ve baza universitetden ixtisasli kadrlarin cealb olundugu miayyan
edilmisdir. Bunun da asas sababi kimi yerli elmi daracali kadrlarin azliq teskil etmasi oldugu
Filial terafinden yerinde baxis middatinde geyd edilmisdir.

3.7.11 Akademik heyata giymatlandirma meyarlar1 asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqqi sisteminin tatbiqgi vaziyyati
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Filialda differensiallagdiriimis amakhaqqi sistemi ile baglh mexanizm movcud deyildir. Yalniz
bayramlarla slagedar mukafatlandirmalarin oldugu musyyanlasdirilmisdir.

3.7.12 Azerbaycan ganclarinin xarici Olkalarda tahsili Uzrea Doviet Programi
¢carcivasinda tahsil almig va / va ya xarici 6lkalarin nufuzlu ali tehsil muassisalarindan
mazun olmusg professor- miallim heyatinin moévcudlugu vaziyyati

Filial emakdaslari arasinda Dovlat Programi ¢argivesinds xarici 6lkalards tehsil almis ve ya
xarici Olkalerin nufuzlu ali tehsil misassisalerindan mazun olmus professor-muallim heyati
movcud deyildir.

3.8. Talabaydnumli tadris

3.8.1 Toahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

Musahiba zamani geyd olundu ki, tahsilalanlar fardi tedris planlarinin tartib edilmasinda
istirak edir; tehsilin birinci ilinda bu proses, asasan, tyutorlarin (akademik maslahatcilorin)
komakliyi ile hayata kegirilir. Yay tatilinden 6nce talebaler 6z fardi planlarini hazirlayib
sentyabr ayinda - yeni dars ilinin bagslanmasindan avval tesdiglenmasi ve imzalanmasi tc¢ln
dekanliga teqdim edir. Lakin talebalerin fardi tadris planlarina baxis zamani tartibedilma
tarixlerinin uygun olmadigi misyyanlaesmisdir.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif olunan se¢cma fanlarin talabalar tarafindan
sec¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif olunan se¢ma foenlar lcln talebalers sarbast secim
hiququ verilir. Proses zamani tsalebalarin tyutorlarin va tahsilveranlerin kémakliyindan
yararlana bilmasi misahibalar va verifikasiya middatinds miayyan edilmisdir.

3.8.3 Tahsilveranlarin va akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsiplarinae uygun olaraq seciminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Filialda tahsilveranlarin talabalar tarafinden Bolonya prinsiplerina uydun olaraq seciminin
serbastliyi gisman temin edilir. 1852 taleba kontingentine qarsiliq Filialda 3 nafer tyutorun
foaliyyet goOstardiyini nazers alsaq, akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talebelar
torafinden Bolonya prinsiplerine uygun olarag seciminin serbastliyi barede uygun
yanasmanin tatbiq olundugunu muayyan etmak mimkin olmamisdir.

3.8.4 Talaba va mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkigaf dinamikasi

Filialda teleba va mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istigamatleri, intensivliyi va
semaraliliyinin inkisaf dinamikasina dair mivafiq hesabatlar mévud deyildir.

3.8.5 ATM-da talaba va mazunlarin takliflari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlann) inkisaf dinamikasi
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Filialda taleba ve mazunlarin takliflari esasinda tetbiq olunmus yeniliklarin (gararlarin) inkisaf
dinamikasinin izlanilmasi tizra mexanizmlar movcud deyildir.

3.8.6 Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati vo tmumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) muxtalif vasitalarle sistemli gekilde toplanmasi ve
gararverma proesesinda istifada edilmasi vaziyyati

Filialda telaba raylarinin Oyrenilmasi maqsadi dasiyan har hansi bir davamli va islek
mexanizm movcud deyildir. Misahibslar zaman talebalar arasinda sorgularin kegirildiyi
bildirilse da, bunu stibut edacak har hansi bir tesdigedici senada rast galinmamisdir.

3.8.7 Tahsilalanlarin sikayat va/va ya takliflari tcin muxtalif vasite ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Musahibaler zamani talebalerin memnunlug seviyyasini musyyanlesdirmak ug¢un Filial
torafinden mutemadi olaraq sifahi sorgularin kegcirildiyi geyd olunmugdur. Hamginin
tolabalarin rahbarliya birbasa miracist etmalari Giciin miuvafiq seraitin mévcudlugu barade
malumat verilmisdir. Belo ki, haftenin bes giini tzrs Filial direktorunun talabaler t¢tin gabul
saatlari kecirmasi musahide edilmisdir. Eyni zamanda imtahan naticelarindan narazi galan
talabelarin hiquglarinin gorunmasi magsadila imtahan sessiyanin kegirdiliyi middat arzinda
Apellyasiya Komissiyasinin fealiyyat gostardiyi de vurgulanmisdir.

3.8.8 Teohsilalanlarin inkigafina nazarat edan ve akademik problemlarin hallinda
dastak goOstaran kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatcilarin (tyutorlar)
movcudlugu vaziyyati

Tahsilalanlarin inkisafina nazaret edan ve akademik problemlarin hallinde dastek gdstaran
kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatcilerin (tyutorlar) mévcudlugu vaziyyastini geyri-
genastbaxs hesab etmak olar. Qeyd etmak lazimdir ki, tyutorlar bu sahada miayyan
tocriibasi olan ali tahsilli sexslar arasindan secilir va rektorun muvafiq amri ile bu vazifays
tayin olunurlar. Bununla bels, Filialda 1852 nefar taloebe miqgabilinde hal-hazirda 3 nafar
akademik masloehatci faaliyyat gostermekdadir. Mdvcud taleba/tyutor nisbatindaki
uygunsuzluqg gosterilan akademik maslahat xidmatinin keyfiyyatine misbat menada tesir
imkanlari cox mahdud saviyyadadir. Tyutorlarin pesa kvalifikasiyalarinin yikssldilmasi t¢ln
kurslarin tagkil edilmasi magadauygun hesab olunur.

3.8.9 Talabaler va tahsilveranlar, elaca da talabalar ve akademik maslahatcilar
(tyutorlar) arasinda muxtalif vasitalerle (lizbalz, onlayn va s.) kommunikasiyanin
hayata kecirilmasi vaziyyati

Talebalor ve tahsilveranlar, eloce da telebaler ve akademik maslahatcilor (tyutorlar)
arasinda muxtalif Usul ve vasitalerden istifade edilmakle (lUzbaliz, onlayn ve s.)
kommunikasiyalar qurulur. Pandemiya zamani proses onlayn formada mixtalif tedris
platformalari (esasen, Microsoft Teams) lizarindan hayata kecirilse de, hal-hazirda mévcud
istigamatds proseslar, asasan, Uzbaliz tagkil olunur. Bundan alava, 1-ci kurs telabalari ticln
tizbatiz kommunikasiyadan slava whatsapp qrupu ve ya elektron pogt tnvani (e-mail) agilir
ki, bu movcud vasitelarden yararlanmagla Filialda talabalerin misllim ve tyutorlarla alagslari
reallasdiriimaqgdadir.
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3.8.10 Saglamliq imkanlari mahdud gaxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin
tadris prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

Filialda saglamlig imkanlari mehdud saxslar Ugun infrastruktur uygun olmasa da, onlarin
comiyyatsa inteqrasiyasi meyarlarinin tadris prosesinde nezare alinmasi lUzra mivafiq
yanasmalar movcuddur ve onlarin tehsil hiququ tshsilin butun saviyysleri tzre digar
soxslerla berabar formada temin edilir.

3.8.11. Sosial hassas qrupa aid edilen talabalarin tahsil xidmatlarine algatanhgi
vaziyyati

Musahibaler zamani geyd olundu ki, sosial hassas qrupa aid edilan tslebalarin tshsil
xidmatlarina algatanligi istigameatinde muiayyan tadbirler hayata kecirilir. Bela ki, sosial
hessas grupa aid edilan telebaslorin bir gisminin giindalik gida xarcleri Filialin THIK terafinden
garsilanir.

3.8.12 Teahsilalanlara ATM tarafindan taqatd imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Dovlet sifarisi ile, dovlet hesabina ve 6danigli esaslarla tehsil almalarindan asili olmayaraq,
ayani formada tehsil alan telabalare onlarin imumi orta muvaffagiyyat gostaricilarine gore
(“elagl”, “havaslandirici” ve ya “adi”) teqaud teyin olunur. Verifikasiya zamani malum
olmusdur ki, Filialda Tegald Komissiyasi faaliyyat gostarmir. Eyni zamanda ister dovlst
sifarisi, istarse de alave tagald yerlarinin bdlgusi ile bagli ndégsanlarin oldugu miayyan
edilmisdir. Bela ki, giyabi tehsilalma formasinda ddévlet sifarisli yerlar teqaid yerlari kimi
nazeards tutulmamisdir. Slava teqaud yerlarinin bolgisuniun (ixtisaslar va kurslar Gizra) hansi
prinsipler tizra aparildigi geyri-miayyan olarag qalmaqdadir. Bununla bagdli faktilts dekanina
Unvanlanan sual daqgiq cavablandirimamisdir. Qeydsa alinan moévcud c¢atismazliglar
tolabalere tegalid imkanlarinin yaradilmasinda miayyan problemlarin olmasinin
gOstaricisidir.

3.9. Tehsil programlarinin monitoringi ve yenilanmasi

Filialin OTH-da tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi il bagdli he¢ bir malumat
veriimamisdir. Bundan basqa, yerinde baxis zamani tahsil programlarinin naticealarinin
monitoringi Uzre strategiya va faaliyyat planinin, eleca da tahsil programlarinin illik 6zinl
giymatlandirma hesabatlarinin apariimadigi da miayyan edilmis digar masalalerdandir.

3.10. Karyera xidmati ve mazunlarla davamli slaqe sistemi

3.10.1 Karyera markazinin moévcudlugu vaziyyati

Filialda Karyera markazi fealiyyat gostarmadiyi Gcliin movcud indikatoru 6lctilmasi mimkin
olmamisdir.

3.10.2 Talaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gdstarilmasi vaziyyati
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Filialda karyera markazi olmadigina goérs telsba ve mazunlara karyera maslahat xidmati
gOstarilmir. Markazin yaradilmasina ehtiyac vardir.

3.10.3 Meazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin
movcudlugu vaziyyati

Filialda mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlenilmasi ile bagl islesk mexanizm, o
cumleden fakulte ve kafedralarda mazunlarin emak faaliyyeti haqqinda sistemli baza
movcud deyildir.

3.10.4 Mazunlarin tahsil programi ¢arcivasinda alda etdiyi saristalarindan va tahsil
proqraminin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun dl¢ilmasi vaziyyati

Filialda meazunlarin tahsil programi c¢arcivesinde alde etdiyi seristelarinden ve tahsil
programinin keyfiyyat seviyyasinden mamnunlugunun ol¢ilmasi ile bagh heg bir tedbir
gordlmamig, mazunlar arasinda mamnuniyyat va ehtiyac sorgulari kegirilmamisdir.

3.10.5 Mazunlarla davamh alaga sisteminin moévcudlugu vaziyyati

Filialda mazunlar hagginda imumi baza mévcuddur. Bununla bels, mazun bazasinin hansi
araliglarda yenilonmasi, mitemadi olaraq monitoringinin kegirilmasi ve izlenilmasi
mexanizmi movcud deyildir.

4. ELMi TODQIQAT
4.1. Elmi-taedqigat strategiyasi

4.1.1 ATM-in elmi-tadgigat strategiyasinin movcudlugu vaziyyati

OTH-ds “Baki Dovlst Universitetinin Qazax Filialinin 2021-2030-cu iller tizre elmi-tadgigat
Strategiyas!” geyd olunsa da, yerinda baxis zamani Filial direktorlugunun 30 dekabr 2022-
ci il tarixli iclasinin 15 némrali protokolu ils tasdiq edilmis “Baki Dévlat Universitetinin Qazax
Filialinin 2022-2030-cu iller Uzra elmi-tadgigat Strategiyasi” teqdim edilmisdir. Strategiyada
Filialda elmi tadgigatin teskili, hayata kecirilmasi, elmi naticalarin yayilmasi, tabligi, tadris
prosesina inteqrasiyasi ve tadqigatcilig sahasinda bacariq ve verdislerin fasilesiz olaraq
inkisaf etdirilmasinin mumi yanasmalari, asas prinsipleri va mexanizmi aks etdirildiyi geyd
olunur.

OTH-ds elmi-tadgigat faaliyystinin Filialin inkisafinin prioritet istigamatlarindan biri ve
movcud kadr hazirli§i istigamatlerinde fundamental ve tatbiqi tadgiqatlar asasinda telim-
tadris ve tarbiya prosesinin fasilesiz tekmillasdiriimasini tamin edildiyi geyd olunsa da, bu
sahada faaliyyat plani tartib edilmamisdir.

Strategiyanin hazirlanmasinda Filialin muvafiq struktur bélmalarinin istiraki geyd olunsa
da, Filial amakdaslari ile misahiba prosesinds ve yerinde baxig zamani malum oldu ki,
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fakllte ve kafedralar elmi-tedgiqat sahasinde Strategiyanin hazirlanmasi prosesindan ve
movcud olmasindan malumatli deyillar.

4.1.2 Elmi-tadqigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarina uygunlugu
vaziyyati

Qeyd etmak lazimdir ki, SiP-ds Filialin missiyasi miisyyan edilmadiyindsn Elmi-tadgigat
strategiyasinin BDU-nun Qazax Filialinin missiyasina ve hadeflarine uygunlugunun
giymatlandirilmasi mimkin olmamisdir.

4.1.3 ATM-in elmi-tadqigat siyasatinin, onun maqgsadlarinin va prioritet tadqigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagvig mexanizmlarinin va tadgiqat fealiyyatinin idara
olunmasinin elmi-tadqgigat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

BDU-nun Qazax Filialinin elmi-tadqgigat siyaseti 6z aksini 2022-2030-cu illeri shats edan
Elmi-tedqgigat strategiyasinda 6z aksini tapmisdir. Strategiyanin 2.1. bandinda “ddvlatin elm
siyasetine uygun olaraq BDU-nun Qazax Filiali elmi-tadgiqat fealiyystina va innovasiyalarin
tatbigine camiyyatin ve dovletin maraglari ¢argivesinda sexsiyyatin heartaraofli inkisafi tglin
Olkanin elmi-tadqigat ve tesarrufat miassisaleri ile garsiligl alagads Filial terafinden hayata
kecirilon vahid proses kimi baxir, elmi-tadqigatlarin semaraliliyini ve yiksek keyfiyyatini ali
tohsil muisassisasinin fealiyyatinin vacib prioritetlerinden biri hesab edir’. Filialin EImi-
todgigat Strategiyasi BDU-nin Elmi-tedgigat strategiyasi  asasinda hazirlanmigdir.
Strategiyanin 2.1. bandinds muvafiq korrekts etmak unudulmusdur: “BDU elmi-tadqgigat
sahasinda siyasatini formalagsmasini strateji idareetmanin asaslarindan biri kimi nazardes
tutur”.

Strategiyanin asas maqgsadi Filialin elmi va innovasion faaliyyatini (elm va tahsilin
inteqrasiyasi, tadris prosesi ila elmi tadgigatin vehdatinin temin edilmasi, tadris prosesinda
tedgigat komponentinin geniglandirilmasi asasinda ali tahsilli mutexassislerin ve yiksak
ixtisasli elmi kadrlarin hazirlanma keyfiyystinin yiksaldilmasi; Filialda muasir standartlara
uygun innovasion elmi mahatin formalasdirilmasi; elmi va elmi-pedaqoji potensialin inkisaf
etdirilmasi; teskilati strukturunun ve elmi infrastrukturunun mdasirlasdiriimasi; innovativ
tadqgigat layihalerinin dasteklonmasi U¢un Filialin maddi-texniki bazasinin genislendiriimasi
ve modernlasdiriimasi; respublikada elm, texnika ve texnologiyanin inkisafinin prioritet
istigamatlari carcivasinde fundamental va tetbigi tadgiqatlarin semaraliliyinin artiriimasi;
elmi-tadgigat sahasinda Filialin yiksak ragabatqabililiyyatinin temin edilmasi, elmi-tedgigat
islorinin saviyyasinin beynalxalq seviyyaya qgaldiriimasi; 6lkanin davamli sosial-igtisadi
inkisafina elmi dastayin verilmasidir.

Strategiyada elmi-tadqgigatin Filialin inkisafinin prioritet istiqgamatlarinden biri oldugu ve kadr
hazirli§i istiqgamatlarinde fundamental ve tatbiqi tedgigatlar esasinda talim-tedris va terbiya
prosesinin fasilasiz tekmillesdiriimasini temin edir.

OTH-dan ve miivafiq sahanin struktur béima rahbarleri ile miisahibe zamani mslum oldu ki,
heyat Uzvlori elmi-tadgiqgat strategiyasi, elmi-tadgiqat siyasati, prioritet tadgigat sahaleri ve
istigamatlari ile tanig deyillar. Filialda elmi-tedqigat strategiyasina muvafiq olaraq faaliyyat
planinin ve tesvigat mexanizminin hazirlanmasi magsadauygun olardi.
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4.1.4 Elmi-tadgigat maqgsadlarinin ATM-in uzunmuddatli strateji inkigsaf programinin
istigamatlarina uygunlugu

“2021-2030-cu illsr Uzra BDU-nun Qazax Filialinin Strateji inkisaf plani’nda geyd edildiyi
kimi Filialin elm-tehsil miassisesi kimi inkigafinin an muhium hissasi olan ugurlu elmi
foaliyyatin taskili professor-musllim heyasti va tedqigat¢ilarin bilik, bacariq ve tadqiqatgiliq
serigtasine asaslanir. Bu baximdan Filialda aparilan elmi-tedqigatlarin asas istigamatleri
asagidakilardir:

- Filialda akademik heyst ve alimlarin, habels tslebs, magistrant ve doktorantlarin
inkisafina takan veran an yuksak saviyyali elmi miuhit ve tedqigatlarin apariimasina serait
yaratmag;

- Beynalxalqg standartlara cavab veran ve reqabstadavamli tadqgigatlar aparmag;

- Faydali tecribs qgazanmaq maqgsadi ile moévcud elmi-tadgiqat institutlarini,
markazlarini ve laboratoriyalarini yeniden qurmaq ve dovrin telablerine uygun olaraq
yenilarini yaratmag;

- Respublikanin va xarici 6lkelarin yiksak reytingli ali makteb va tadgigat markazloeri
ile, o cumladan beynalxalq elmi toskilatlarla elm ve innovasiyalar sahasinda six alageler
yaratmag, yuksak saviyyali beynalxalq eamakdasliq ve intensiv tacriibs mubadilasi aparmag.

Strategiya BDU-nun Elmi-tedqgigat strategiyasi lzarinde hazirlandigi tg¢in  Filialin
infrastrukturu, yerli geraiti, resurslari nazere alinmamisdir. Strategiyada elmi-tadqgigat
sahasinda Filialin guclu, zsif terafleri, riskleri va tehdidleri misayyan olunmamisdir. Bels ki,
Strategiyada beynalxalg standartlara cavab veran ve reqgabetadavamli tadgigatlar
aparmaqg, respublikanin ali maktab ve markazleri ils, o cimleden beynalxalg elmi
toskilatlarla elm va innovasiyalar sahasinds six slagelar yaratmagq istigamatleri geyd olunsa
da, Filialda ve kafedralarda bu sahada is apariimadigi misahida olunmusdur.

415 Strategiyada elmi-tadgiqat fealiyystinin talim ve tadris prosesina
inteqrasiyasinin nazara alinmasi vaziyyati

Strategiyanin magsadlarinda elm va tahsilin inteqrasiyasi, tadris prosesi ile elmi-tadgigatin
vahdatinin tamin edilmasi, tedris prosesinds tadqgigat komponentinin genislondirilmasi
asasinda elmi tehsilli mitaxassislarin ve ylksak ixtisasli elmi kadrlarin hazirlanma
keyfiyyatinin yiksaldilmasi nezards tutulmusdur.

Bununla bels, Elmi-tedgigat strategiyasinda Filialda akademik heyat, taleba ve
magistrantlarin inkisafina tekan veran an yiksak saviyyali elmi muhitin ve tadgiqatlarin
aparilmasina soraitin yaradimasi, elmi-tedgigata celb edilmasi, milli ve beynalxalg elmi-
tedqgigat programlarinda, misabigalarde, grant Uzre tedqgigatlarda istiraki, magistratura yolu
ile elmi kadr hazirhginin keyfiyyatce yeni saviyaya galdiriimasi, elmin, tahsilin va istehsalin
integrasiyasinin  temin edilmasi, tahsilalanlar Gc¢in kommunikasiya platformasinin
yaradilmasi, tehsilalanlarin elmi asarlarinin beynalxalq xulasslandirma ve indeksloma
sistemlarine (Web of Science, Scopus, Google Scolar va s) daxil olan dargilerde darc
edilmasina tesviq edilmasi vo s. masalalaer nazards tutulmusdur.
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Elmi-tadgigat fealiyyetinin talim ve tadris prosesina integrasiyasinin daha da samerali
hayata kecirilmasi Uc¢un talebalerin muxtalif beynalxalq layihalar c¢arcivesinds tedgigat
yonumlt start-up layihalarinda istirakinin tamin edilmasi, xarici 6lkslarin nufuzlu
universitetlarinds ¢alisan tadgiqatgi alimlarin kadr hazirhgi prosesina calb olunmasi tovsiya
olunur.

4.1.6 Strategiyada professor-muallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

Strategiyanin 9.2.3. bendine mivafiq olarag Filialin yliksek elmi gostaricilare malik struktur
bdlmalerinin va amekdasglarinin dasteklonmasi (maddi havaslendirma mexanizminin islanib
hazirlanmasi ve tatbiqi, prespektivli elmi layihalerin universitetdaxili raqabatli
maliyyalesdiriimasi sisteminin tetbigi ve s.) nazerds tutulmusdur. Musahibaler ve yerinde
baxis zamani malum oldu ki, il erzinds 3-dan artiq yerli ve beynalxalq indeksli jurnallarda
magqalasi darc edilmig, o cimladen tadris metodiki vaesaiti vo monogqrafiyasi nagr olunmus
professor-musllim heyatina universitet rehbarliyi tarefindan stimullasdirici tadbir kimi pul
mukafati teqdim olunur.

4.1.7 Elmi-tadgigat strategiyasinin muassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
tarafdaglar tcun slgatanhgi vaziyyati

Musahibaler zamani Filial heyatinin EImi-tedgiqat strategiyasi barade malumatli olmadigi
muayyan edilmisdir. EImi-tadgiqat strategiyasi miassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
torafdaslar Ucln al¢catan veziyyatde deyildir.

4.1.8 Elmi-tadgiqgat strategiyasinin hazirlanmasinda maragqli taraflarin istiraki vaziyyati

Musahibaler va sanadlare baxis zamani maraqh tareflarin Elmi-tadgigat strategiyasinin
hazirlanmasinda istirakinin tamin edilmadiyi miayyan edilmisdir. Strategiya Filialin elmi
potensiall, infrastrukturu nazara alinmadan BDU-nun elmi-tadgigat strategiyasi Uzarinde
hazirlanmisdir.

3.11. Tedqigat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, bidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgigat magsadlarinae va strategiyasina uygunlugu
vaziyyati

EImi tadqigatlar, asasan, Filialin mivafig kafedralarinda ve moévcud olan iki
laboratoriyasinda aparilir. Elmi-tadgiqat islerinin aparilmasi t¢in maddi ve texnoloji
resurslar geyri-qenastbaxsdir. Bele ki, Filialin budcasindan elmi-tadgigat magsadlarinin
hayata kecirilmasi ticlin he¢ bir vesait nazarda tutulmamisdir.

Filialda 2016/2017-2022/2023-cu tadris illarinde elmi-tedgiqat islarinin inkisaf dinamikasi
asagidaki kimi olmusdur:
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2016/2017-2022/2023-ci tadris illarinda elmi-tadqigat
islarinin inkisaf dinamikasi
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Diagramdan gorundiyt kimi, 2016/2017 - 9 movzu; 2017/2018 — 33 mdvzu; 2018/2019 - 43
movzu; 2019/2020 - 53 movzu; 2020/2021 - 54 movzu; 2021/2022 - 68 movzu, cemi: 260
movzu islenmisdir.

4.2.2 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan professor-muallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

Filialda elmi-tadqgigatin asas istirakgilari kafedralarda galisan professor-musllim heyati va
muqgavile asasinda g¢alisan daxili ve kenar avazgilardir.

Tadris illari EImi tadgigatla masgul olan akademik heyatin tmumi akademik
heyatda payi (faizlo)
2016/2017 52%
2017/2018 47%
2018/2019 36%
2019/2020 43%
2020/2021 40%
2021/2022 43%
2022/2023 62%

Kafedralarda elmi-taedqgigat isleri iller Uzre normative uydun olarag hazirlanmis ve
hesabatlarda 6z aksini tapmis ve protokollasdiriimisdir.

Filialda professor-musallim  heyatinin Google Scholar bazasinda saxsi profillerinin
yaradilmasi va ORCID identifikasiya némrasinin alinmasi tévsiya olunur.

Qeyd edak ki, yerinde baxis zamani Filial tzre professor-musallim heyatinin yerli va xarici
Olkalarin dovri nasrlarinda ¢ap olunan elmi maqals, tezis, monografiya, darslik, ders vasaiti,
program ve metodik vesaitlari 6zlinde aks etdirean Umumilasdiriimis elmi-asarler haqqinda
malumatlar tagdim edilmamisdir. Teqdim edilean malumatlar ayri-ayri kafedralar va iller Gzra
hesabatlari 0zinde oks etdirir. Bu sebsbdan elmi-tadgigat isinin ve istigamatinin
idaraolunmasinda koordinasiya ve nazarstin effektivliyinin artirlmasina xususi diggatin
yetirilmasi tovsiya edilir.
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4.2.3 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan ganc tadqiqatcilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

Filialda magistrantlar, buraxilis isi yerine yetiran bakalavrlar aktiv elmi tadgigatla masgul
olan ganc tadqigatcilar hesab olunur. Talaba ve magistrantlar elmi faaliyyete ancaq TEC
xotti ila celb edilirlor. Filialin iller Gzra Elmi hesabatlarinda TEC-in xatti iloe konfrans ve
seminarlar  taskil edilmesi, teleba elmi darnaklarinin  hesabatlarinin kafedralarda
dinlanilmasi ila bagl masaelaler yer alsa da, yerinda baxig zamani bununla bagli senadlars,
program va brogurlara rast galinmadi.

Filialda genc alimlerin teskilatianmasi, koordinasiyasi, stimullasdiriimasi, tadgigat
bacariglarinin inkisaf etdiriimasi magsadile muvafiq seminarlarin, konfranslarin, tedbirlerin
toskili istigamatinda faaliyysti tenzimleamak Uc¢lin Genc alim va tedqiqatgilar surasinin
yaradilmasi magsadauygun olardi.

4.2.4 Tadqiqatgilarin muxtalif istigamatlar Gzra beynalxalg elmi malumat bazalarina
¢ixiginin olmasi vaziyyati

Filialda har hansi beynalxalq elmi malumat bazasina ¢ixis movcud deyildir. Beynalxalqg elmi
bazalara girisin teamin edilmasi G¢tn Universitetin memorandumlar imzalamasi ve muxtalif
nagriyyatlarla Gzvliikle bagl raziliglar slds etmasii magsadauydundur.

4.2.5 Neatica yonumliu elmi-tadqigat iglerinin davamlihiginin tamin olunmasi Ucln
stimullagdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

Musahiba va yerinda baxig zamani malum olmusdur ki, Filialda natice yonumli elmi-tadqgigat
islorinin davamlihdinin tamin olunmasi tcin stimullagsdirici mexanizmlar mdévcud deyildir.
Vurgulamagq lazimdir ki, Filialda il erzinda 3-dan artiq yerli ve beynalxalq indeksli jurnallarda
magqalesi darc olunmus va tadris-metodiki va monografiyasi nagr olunan professor-muallim
heyatina universitet rahbarliyi terafinden stimullasdirici tedbir kimi pul mukafati taqdim
olunur.

Filialda akademik heyatin reytinqg giymatlendiriimasi va ballarin hesablanmasi haqqinda
telimatin, reyting ballarina uygun olaraq professor-musallim heyastinin amak haglarina
alavelerin edilmasi mexanizminin olmasi, tadgiqatcilarin uzunmuddatli beynalxalq tedqgigat
programlarinda istirakina deastak, tedgigat magsadli safarlarine maddi dastayin verilmasi
magsadauygundur.

4.2.6 Elmi-tadqgiqat faaliyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

Musahiba va yerinda baxis zamani, Filial bidcasine elmi-tedgigat faaliyystinden har hansi
galirin daxil olmadigi musyyen edilmisdir.

4.2.7 Mauxtalif elmi mieassise vo taskilatlarla tadgigat sahasinde amakdasliq
alagalarinin moévcudlugu vaziyyati
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Filialin Azerbaycan Dovlet Agrar Universiteti, Baki Dovlst Universiteti, Tohsil Inistitutu,
AMEA-nin Cografiya ve Biologiya Inistitutlari, Bandirma Onyedi Eyliil Universiteti (T.C) il
amakdasliq slagslari mévcuddur.

Asagidaki cadvealde Filialin tadgigat sahasinde emakdasliq etdiyi elmi muessisa ve
taskilatlarin iller Uzra sayi tesvir edilmigdir:

illar Tadqgigat sahasinda amakdasliq edilan elmi miassisa va tagkilatlar Sayi
2016/2017 Azoarbaycan Dovlet Agrar Universiteti 1
2017/2018 Baki Dovlet Universiteti 5
Azoarbaycan Dovlet Agrar Universiteti 1
2018/2019 Baki Dovlet Universiteti 7
Azoarbaycan Dovlet Agrar Universiteti 1
Tohsil Inistitutu 1
2019/2020 Baki Dovlet Universiteti 7
Azarbaycan Dovlet Agrar Universiteti 1
Tohsil Inistitutu 1
2020/2021 Baki Dovlet Universiteti
Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti 1
Tohsil inistitutu 1
2021/2022 Baki Dovlet Universiteti 7
Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti 1
2022/2023 Tohsil Inistitutu 1
AMEA. Cografiya inistitutu 2
AMEA. Biologiya Inistitutu 1
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (T.C) 1

Musahiba ve yerinde baxis zamani Filial tadgigat sahasinde muxtalif elmi miassisa ve
toskilatlarla smakdasliq slagslarinds artim dinamikasinin olmadig§i malum olmusdur. OTH-
de zeruri hallarda bir sira prioritet istigamatler Uzre tedgigatlar aparmaqg, yeni
texnologiyalarla tanis olmaq va tacribe gazanmag magsadila Filialin bazi amakdaslari ve
doktorantlari respublikanin, regionun ve xarici 6lkalerin aparici elm ve tehsil markazlarina
gisa ve uzun muddetli elmi ezamiyysta va stajkecmaya godndariimasi geyd olunsa da,
musahiba ve yerinde baxis zamani bununla bagl he¢ bir malumata rast galinmamisdir.

3.12. Elmi-taedqigat fealiyysti

4.3.1 Elmi-tadqigat fealiyyatinin idara edilmasi tizre mivafiq struktur b6lmanin olmasi
va muvafiq strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin mdévcud olmasi vaziyyati

40



Filialda elmi-tadgiqat islerinin aparilmasi va taskili gaydalari onun nizamnamasi ile
muayyanlasdirilir. EImi faaliyyatin tagkili va hayata kecirilmasi Tadris ve elmi igler tGzra
struktur tarefindan idare olunur. Yerinde baxig zamani struktur vahidinin illik faaliyyat plani
movcud olsa da, elmi-tadgiqat fealiyyatinin idars edilmasinds muvafiq strategiyaya uygun
illik faaliyyat planinin mdvcud olmadigi miusyyanlasdi.

4.3.2 Elmi-tadgigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslarin va s. tadbirlarin
kecirilmasi vaziyyati

Filialda AR ETN-nin amrlari ilo tasdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasi ElIm va Tahsil
Nazirliyi sisteminda fealiyyat gosteran Ali tahsil musssisalerinde kegirilocak beynalxalg ve
respublika saviyyali elmi konfrans ve simpoziumlarin siyahisi’na asasen, muxtalif
movzularda konfranslar kegirilmisdir:

Son altiilda kecirilan konfranslar:

TEY Beynalxalq Respublika konfransi Filial daxili
konfrans konfrans
2016/2017 - 1 2
2017/2018 - - 4
2018/2019 1 - 2
2019/2020 - - -
2020/2021 - 1 -
2021/2022 1 2
CoMi 2 4 8

Filialda 2016/2017-ci tadris ilinda 1 respublika, 2 Filial daxili, 2017/2018-ci tadris ildsa 4 Filial
daxili, 2018/2019-cu tadris ilinde 1 beynalxalq, 2 Filialdaxili, 2019/2020-ci ilde hec¢ bir,
2020/2021-ci tadris ilinda 1 respublika, 2021/2022-ci tedris ilinde 1 beynalxalq, 2 respublika
saviyyali konfranslar teskil olunmusdur.

4.3.3 Elmi-tadgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goriiglerde ve s.
tadbirlarda digar miuassisa va 6lkalarin tadgiqatgilarinin istiraki vaziyyati

Filialda kecirilon elmi-tedqgigat xarakterli tedbirlarde, asasan, Azarbaycanin digar elm va ali
tohsil miassisalerindan tadgiqatcilar istirak etmisdir va musterak konfrans materiallari nasr
olunmusdur. Asagida geyd olunan cedvelde elmi-tedgigat xarakterli konfranslarda,
seminarlarda, goruslerde ve s. tedbirlords diger tehsil muassisalerinden istirak etmis
tadqigatgilarin iller Gzrae say dinamikasi 6z aksini tapmisdir.

iller Elmi-tadgiqat xarakterli Elmi-tadgigat xarakterli konfranslarda,
konfranslarin, seminarlarda, goriiglorda ve s. tadbirlarda digar
seminarlarin, goriislarin muassisa va dlkalardan istirak etmis
Vo S. sayl tadgiqatgilarin sayi

2016/2017 3 10
2017/2018 4 9

2018/2019 3 96
2019/2020 2 13
2020/2021 1 46
2021/2022 2 131
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4.3.4 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruglerde ve s.
tadbirlarda ganc talaba-tadqgiqat¢ilarin istiraki vaziyyati

237 ganc telaba ve tedqigatgl 2016-2022-ci iller arzinds konfrans, seminar, gorus kimi elmi-
tadgigat xarakterli tedbirlerds istirak etmislar. Filialin OTH-ds ganc tslebe-tadqigatgilarin
elmi-tedgiqat xarakterli tedbirlerds illar Uzre istirak dinamikasi 6z oksini tapmasa da,
muvafiq cedval Uizre malumatlar yerinde baxis zamani musyyan edilmisdir.

iller Elmi-tadgiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda,

goruslarda va s. tadbirlarda igtirak etmis ganc tahsilalan-
tadgiqatg¢ilarin sayi

2016/2017 8

2017/2018 4

2018/2019 53

2019/2020 32

2020/2021 58

2021/2022 82

4.3.5 Elm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinda istirak vaziyyati
Hesabat dovriinds Filialin beynalxalq grant layihalerinds istiraki geyds alinmamisdir.

4.3.6 Elmi-tadqgigat faaliyyati Uizra patentlarin alda edilmasi vo kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

Hesabat dovrinde Filialda elmi-tadgiqat fealiyyati Uzre patentlarin alds edilmasi geyda
alinmamis va kommersiallasdiriima mexanizmi hazirlanmamisdir. Bu istigametler Uzre
mexanizimlarin hazirlanmasi tévsiya olunur.

4.3.7 institutsional amakdashig (milli ve beynalxlaq seviyyeda birge programlarin
icrasi va s.), birga tagabblslari (birga tadgiqat markazlarinin yaradilmasi va s.) tagviq
edan samarali mexanizmlarin moévcudlugu vaziyyati

Filialda muvafig indikatora uygun olarag birge ve mulvafiq fealiyystlerin tesfiqi
mexanizimlarinin movcud olmadigi misahiba ve yerinds baxis middstinde miayyan
edilmigdir.

4.3.8 Birga tadgigat programlarinin movcudlugu vaziyyati

Filialda muxtalif elmi miUassise vea teskilatlar arasinda tedqgigat sahasinde amakdasliq
alagaleri ve har hansi birge tedgigat programi hayata keciriimayib. Qeyd olunan magam
Filialin OTH-ya slavs olunan senadlarde ds 6z tesdigini tapmamisdir.

4.3.9 Tadqiqgatgilarin beynalxlag elmi-tadqigat sebakalarinda istirak vaziyyati
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Filialda tedgiqatcgilarinin muxtalif elmi-tadgiqat sabakaslarinds istirakina dair komissiya
heystine zeruri senadler teqdim edilmemigdir. Filialin OTH-ye elave olunan ssnadlerds
Beynalxalg elmi-tadqgigat sabakalarinds istirak etmis tedqigatcilarin sayi geyd olunsa da,
bunu hansi manbays asasan geyd olundugu malum olmamigdir.

illor Beynalxalg elmi-tadgigat sebakalarinda
istirak etmis tadqiqatgilarin sayi
2016-2017 2
2017-2018 2
2018-2019 6
2019-2020 7
2020-2021 10
2021-2022 7

Qeyd edak ki, beynalxalq elmi-tadgigat sabakslari dedikde mixtalif elm va tadqgigat sahalari
Uzra dunya elm ictimaiyyatini birlagdirean cemiyyatler, institutlar ve s. nazarde tutulur.
Masalan, International Union of Geological Sciences, International Association of
Hydrological Sciences, Association of Applied Geochemists va s.

4.3.10 Yerina yetirilan elmi tadgigat iglarinin tadris metodiki vasitalarda istifadasi
vaziyyati

Yerinda baxig zamani malum oldu ki, Filialda yerina yetirilan elmi-tedgigat islarinin naticalari
daha ¢ox magala formasinda cap olunur. Ayri-ayri fann silabuslarini inceladikda aydin oldu
ki, geyd olunan adabiyyat siyahisinda daha cox kitablar 6z aksini tapmisdir. Tadgigat
islorinin naticalarinden muhazire ve seminarlarda istifade olunmasi, mévzu ile slagali
maqgale va tedgiqgat islerinin alave tadris materiali kimi telabalare yonlendirilmasi tovsiya
olunur.

4.3.11 Elmi-tadgiqat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

Filialda professor-musallim heyatinin elmi-tadqgigat materiallari ayri-ayri tahsil miassisalarinin
dovri elmi nagrlerinda cap etdirilmigdir.

4.3.12 Teadgiqatcilar tarafindan ntfuzlu beynalxalqg nasrlerde darc olunmus elmi
magqalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi

Filialda professor-musallim heyatinin nifuzlu beynslxalg nasrlerde darc olunmus elmi
magqalaler ve onlara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi baradea
malumat alde etmak mimkin olmamisdir.

Filialda professor-muallim heystinin Google Scholar bazasinda elmi magalslars istinad
etma sayinin (iller tizre) muayyan edilmasi magsadauygun olardi.
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4.3.13 Tadris planinda (magistratura va doktorantura saviyyalarinda) tadqigat
yonumli fanlarin nazare alinmasi vaziyyati

Filialda magistratura seviyyasi Uzre bazi ixtisaslarin ixtisaslagsmalarinda tedgigat yonumli
fonler tadris olunur. Bels ki, 060113 Informatika miisllimliyi ixtisasinin informatikanin tadrisi
metodika ve metodologiyasi ixtisaslagsmasinda “Elmi tedqgiqat igleri”, 060805. Sosial is
ixtisasinin Hayat faaliyysatinin  muxtalif dairelarinde sosial is ixtisaslasmasinda “Elmi
tadqigtin tagkili ve giymatlendirilmasi”’, 060113 Tarix muallimliyi ixtisasinin Tarix fannin
tadrisi metodikasi ve metodologiyasi ixtisaslagsmasinda “Tarixin tedgiqat usullar”, “Tarix ve
onun metodologiyas!”, “Tarixin tadrisi Gsullari ve onun istigamatlari” fanleri tadris olunur.

Bundan slavs, ikinci tadris ilinin yaz semestrinda bitln ixtisas tGizra ixtisaslasmalarda elmi-
toedqgigat ve elmi-pedaqoji tecriibaler taskil olunur.

060201 Azarbaycan dili ve adabiyyatin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi, 060803 Turizm
va otelcilik, 060117. Maktabaqgadar talim tarbiyanin metodikasi ve metodologiyasi, 060115
ibtidai sinif musllimliyi ixtisasinin ibtidai sinifde tedrisin metodikasi ve metodologiyasi
ixtisaslarinin tadris planlarinda tedqgigatyonimli fenler nazare alinmayib. Magistratura
soviyyasindeki bltin ixtisaslarda dissertasiya isinin yerina yetiriimasi nazerde
tutuldugundan tedqgigatyonumlt  fanlerin  butiin ixtisaslar Uzre tedris olunmasi
magsadauygundur.

Filialda ali tehsil pillasinin doktorantura saviyyasi Uzre tahsil xidmatleri tagkil edilmamisdir.

4.3.14 Akademik heyatin tadgigat ve inkigaf bacariqlarini inkisaf etdirmak Ucln
talimlarin ve seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata kecirilmasi
vaziyyati

Misahiba ve yerinds baxis zamani Filialda akademik heyatin tadgigat ve inkisaf
bacariglarinin artitimasi tcin talimler, seminarlar ve muxtalif sistematik tadbirlerin hayata
kecirilmadiyi muayyan edilmisdir.

4.3.15 Doktorantura proqramlarinin tagviq edilmasi va doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin mévcudlugu

Filialda doktorantura programlarina tasviq edilma ve doktorantura mazunlarinin ise calb
olunmasi siyaseti mévcud deyildir. Yerinde baxis zamani ganc musallimlar arasinda ayri-
ayri tehsil muassisalerinin doktoranturasinda tsahsil aldiglari miayyan olunmusdur.
Asagdaki cadvalde Filialda 2016-2022-ci iller arzinde ise celb olunmus doktorant va
dissertantlarin sayi ile bagli melumatlar 6z aksini tapmisdir.
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illor Filialda iga calb edilmis doktorantlarin
va dissertanlarin sayi

2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2020/2021
2021/2022

OO O~k

4.3.16 Ali tahsilin butin saviyyalari Uzra tahsil programlarinda tadris prosesinda
istirak edan elmlar doktoru ve professorlarin sayinin (5%-den az olmamagqla)
dayigsmasi vaziyyati

Filialda bakalavriat ve magistratura seviyyslari Uzra tehsil programlarinda tadris prosesinda
2 elmlar doktoru va 1 professor igtirak edir. Bu isa filial Gizra tedris prosesinds istirak edan
elmlar doktoru ve professorlarin sayinin 5%-den az odugunu gdostarir. Tadris prosesinin
taskiline elmlor doktoru ve professorlarin calb edilmasi maqgsadile Filialda mivafiq
mexanizmlarin islanilmasi tévsiya olunur.

4.3.17 EImi daracasi olan tadqgiqatgilarin akademik heyata olan nisbatinin deyigmasi
vaziyyati

Filialda elmi daracasi olan tadqigatgilarin tmumi akademik heyats olan nisbatinin deyisma
vaziyyati asagidaki cadveldsa 6z aksini tapmisdir. Filialda elmi daracasi olan tadgiqatcilarin
akademik heyate olan nisbatinin deyismasi veziyyati asagida verilmis cadvaldaki kimidir.

Kafedralar EImi daracasi olan tadgiqgatg¢ilarin akademik heyata
olan nisbatinin dayigmasi
Riyaziyyat ve informatika 20%
Dil, adeabiyyat va onun 10%

tadrisi metodikasi
Pedaqoji fanlar
ictimai va tebiat fanlori 4%

4.3.18 Elmi daracalarin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin muassisanin elmi
tadgiqat hadaflarina uygunlugu

Filialda felsafe ve elmlar doktoru programlari Uzre kadr hazirhdi aparilmadigi t¢in elmi
deracaelarin alindi§i istigamatlerin kvalifikasiyasi muassisanin elmi-tadgigat hadaflerina
uygunlugu barada har hansi rayin verilmasini mimkun etmir.

4.3.19 Elmi-tadgigat fealiyyatinin montoringi ve giymatlandiriimasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

45



Filialda elmi-tadgigat fealiyyatinin montoringi va giymatlendiriimasi mexanizminin mévcud

olmadigi muayyan edilmisdir.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili

Muvafig tehsil seviyyasi Uzre kadr hazirhdr aparilmadigindan indikator Uzra
giymatlandirmanin apariimasi mumkin olmamigdir.

4.4. Elmi-tedqiqat fealiyystinde ve tehsilde akademik durustlik mexanizminin mdévcud

olmasi ve tatbiqi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik durustluk siyasatinin movcudlugu

Filialda antiplagiat ve akademik durdstlik siyasatinin moévcud olmadigindan indikatorun
giymatlandirilmasi mimkin olmamisdir.

4.4.2 Kécirma hallarinin (tadqgigat va tadris prosesinda) qarsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudiugu

Filialda Antiplagiat Programi olmadigindan kdcurma hallarinin (taedqigat ve tadris
prosesinda) qarsisinin alinmasi ile bagl effektiv alstlerin va tasdiq olunmus yazil
prosedurlarin mévcudlugu indikatorunu giymatlendirmak mimkuin olmamisdir.

Yerinde baxig zamani malum oldu ki, magistrlik dissertasiyalar antiplagiat programindan
kecirilmir. Lakin magistrlik dissertasiyasi isinde elmi plagiatin agkar edilmasina dair arayisa
fakllte dekani, miuvafiq kafedra mudiri, iddiaginin elmi rahbari, direktorlugun katibi, reyci
imza ¢akir. Dissertasiya iglarinde koécurdlma hallarinin hansi formada agkar olunmasinda
olan geyri-miuayyanliyin va akademik durustliyin talablarinin gdzlenilmamasinin temin
olunmasi tévsiye edilir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi tadqigat prosesinda istirak edan
talaba va professor-miallim heyatini ahata etma saviyyasi

Filialda antiplagiat sistemi olmadigindan tahsil va elmi tedqgigat prosesinds istirak edan
tolaba ve professor-musallim heyatini shate etma saviyyasini 6lcmak mimkin olmamisdir.

OTH-ds qeyd edilir ki, Filialda kegcirilon konfranslarin materiallari nasr olunmazdan avval
BDU-ya gonderilir. Orada Plagiat aleyhina xtsusi programlar vasitesi ile maqale ve tezislor
yoxlanilir ve musbat ray verildikdan sonra nasri hayata kegirilir.

5. IDARDETM® SISTEMI
5.1. Idareetme orqanlari

Filialin idarsedilmasi baza universitetinin Nizamnamasi ve Baki Dodvlet Universitetinin
rektorunun 2016-ci il 11 iyul tarixli (protokol Ne 6) gerari ile tasdiq edilmis ©sasnamaya
uygun olaraqg aparilir. ©sasnamaya muvafiq gaydada Direktorlug Filialin faaliyyatinin butin
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masalalarine kollegial gaydada baxir ve operativ olaraq hall edir. Filialin cari fealiyyatina
rohbarliyi isa direktor hayata kecirir. Movcud ©sasnamads Filiala Umumi rahbarliyi
direktorun sadr oldugu EImi Sura va Direktoryani Suranin hayata kecirdiyi geyd olunsa da,
hamin organ faaliyyat gostarmir. Filialin idarsetma strukturunun strateji hadaflora, Umumi
idarsetma prinsiplarine ve tahsil muiassisalarinin idareetms strukturunun qurulmasi
prinsiplerina uygunlug baximindan yeniden nazardan kecirilmasi va struktur dayisikliyinin
aparilmasi tovsiya olunur. Filialin struktur sxemi mdvcud deyildir. Filialin idareetma
strukturunun optimallagdiriimasina ehtiyac vardir. Pedaqoji fakilteds bakalavriat seviyyasi
Uzra 17 ixtisas ve magistratura saviyyasi Uzra 7 ixtisaslagma Utzrs 1800-dan ¢ox talaba tahsil
alir. Kafedralarin ixtisaslagmasinda, tadris olunan fenlarin bélgusinin apariimasinda geyri-
miieyyanlikler vardir. ictimai ve tabist fenlarinin bir kafedrada birloesmasi ve kafedra iizre
dars yukinun 28 min saatdan ¢ox olmasi tedrisin keyfiyyatinin izlanmasina imkan vermir.

5.1.1 ATM-da ddenigli ve ictimai asaslarla fealiyyat gdstermasi nazarde tutulan
idareetma orqanlarinin (himayacilar, elmi, elmi-metodiki, tehsilalanlar, gayyumlar
suralari va s.) Nizamnamaya uygunlugu va idaraetma orqanlarinin asasnamalarinin,
strukturunun va faaliyyat /ig planlarinin moévcudlugu vaziyyati

Filialda Tadris Metod Sura, TGT, THIK kimi ictimai esaslarla fealiyyst gosteran idareetmo
orqganlari fealiyyat goOsterir. Lakin verifikasiya zamani bu idareetma organlarinin
asasnamalarina va faaliyyat planlarina rast galinmadi.

5.1.2 Iidareetma organlarinda maraql teraflarin (igagotiirenlerin, tealebalarin,
ictimaiyyat nimayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

Filialin Direktorlugu asagidaki kimi formalasmisdir: sadr (direktor), Elm va tedris islari Gzre
direktor maavini, Tadris sébasinin mudiri, fakults dekani, digar struktur bélma rahbarlari,
Tadris metodiki Suranin sadri, Filial Homkarlar ittifaqi Komitesinin sadri, Telobe Hemkarlar
ittifaqi Komitasinin sadri, Teloeba-Gancler Tagskilatinin sadri, Telabs EImi Cemiyyatinin sadri.
Qeyd edilmalidir ki, isagotiranlarin ve ictimaiyyat nimayandalerinin idaraetmsa orqganlarinda
temsil olunmalari hagginda mealumat taqdim edilmadi.

5.1.3 idareetma organlarinin iclaslarinin, yigincaqlarinin va tadbirlerinin tesdiq
edilmis faaliyyat planina uygun kecirilmasi vaziyyati

Direktorluq fealiyyat plani asasinda mitemadi olaraq 6z iclaslarini, yigincaglarini, mavafiq
todbirleri kecirir, alde edilmis naticalari tahlil edarek gsalacek fealiyyst istigamatlarini
muayyanlasdirirlar. Direktorlugda muvafiq struktur bélmalarin hesabatlari dinlanilir.

5.1.4 Iidareetma organlarinda maesalalarin mizakire olunmasi ve gerarlarin
verilmasinin reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

Filial rehberliyi strateji masalelarle bagli gerarlarin baza universitetinde gabul edildiyini
bildirdirmisdir. Direktorlugda masalelarin muzakire olunmasi ve gerarlarin verilmasinin
reglamentlagdiriimasi prosedurunun islanilmasina ve takmillagdiriimasina ehtiyac vardir.

5.1.5 idareetma organlan tarafinden gabul edilmis gararlarin ganunvericiliyin
talablarina uygunlugu, gararlarinin algatanhgi va gararlarin icra vaziyyati
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Idarsetma organlarinda ganunvericiliyin, normativ-hiiqugi aktlarin tslsblarina uygun olan
gorarlar gabul edilir. Qabul olunmus qerarlar Filialin struktur bolmelarine kagiz
dasiyicilarinda oturalir. Rasmi sayt fealiyyat goOstermadiyindan ictimaiyyetin gararlar
hagqinda tam malumatlandiriimasi mimkin deyildir. Sosial media hesabinda (facebook) va
yerli kitlavi informasiya vasitelarinds yayilan malumatlarin isa cografiyasi genis deyildir.

5.1.6 idaraetma organlari arasinda qarsiligh slagenin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

Filialda gabul edilmis qarar ve amrlar kagiz dagiyicilarda digar struktur bolmalara dtlrulmasi
temin edilir.

5.1.7 idareetma orqanlan daxilinda selahiyyst ve vezifa bdlgiisiiniin apariimasi
vaziyyati

Filialda idareetma orqganlari daxilinde salahiyyat ve vazife bolgiusi Baki Ddvlst
Universitetinin rektorunun 2016-ci il 11 iyul tarixli (protokol Ne 6) gaerari ile tasdiq edilmis
9sasnamaya uygun tanzimlenir.

5.1.8 Idareetme orqanlarinin fealiyyatinin montoringi ve giymatlandirilmaesi
mexanizminin movcudlugu, idareetma orqanlarinin faaliyyatine dair dovri
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati:

Filialda idareetme organlarinin fealiyystinin montoringi ve giymatlendirilmasi mexanizmi,
idaraetma organlarinin fealiyystine dair dévri hesabatlarin hazirlanmasi ile bagli mavafiq
isloer gorilmamisdir .

5.1.9 idaraetma organlarinin saffaf va naticeydnimli faaliyyatinin tamin edilmaesi ve
davamli tekmillagdirilmasi vaziyyati

Filialda idareetms organlari 6z fealiyystlerini mévcud 8sasnamse asasinda qurur. idareetme
organlarinin fealiyyatina dair illik hesabatlar Direktorlugun iclaslarinda mizakira edilarak
muvafiq gaydada gabul olunur, protokollasdirilir ve hesabatlar aidiyysti Gzra teqdim olunur.

5.2. Insan resurslarinin idars edilmaosi

5.2.1 ATM-da igsa gabul prosedurunun mévcud olmasi, saffaf ve alcatan formada
hayata kecirilmasi vaziyyati, seckili veazifalarin tutulmasi prosedurunun
ganunvericiliyin talablarina uygun olmasi vaziyyati

Filialda seckili vezifelarin tutulmasi ile bagh prosedurlar ganunvericiliyin taleblarine uygun
keciriimamisdir. Bele ki, Pedaqoji fenler kafedrasinin mudiri (13.09.2017-ci ilde 1/301
nomrali gerar) eyni zamanda dekan avezi kimi fealiyyat gostarir. Diger seckili vezifelarin
muddatinin bitmasine baxmayaraq seckilor toskil olunmamisdir. Dil, adabiyyat ve onlarin
tadrisi metodikasi kafedrasinin mudirinin ictimai asaslarla bu vazifeni icra etdiyi misyyan
edilmisdir.
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Aparilmis verifikasiya zamani aydin olmusdur ki, hesabat dévriinds Umumi sébs ham da
isagabul prosedurunu hayata keciran struktur bélmadir. Filial Gzrs bir ¢ox struktur bolmalarin
9sasnamalari baza universitetin mavafig strukturlarinin ©sasnamasi il eynilik toskil etdiyi
balli olmusdur. isci ehtiyaclarina uygun olaraq emak resurslari bazarinin arasdiriimasi ve
muvafiq kadrlarin calb edilmasi, insan resursalari ve huiquglarin planlasdiriimasi va isa gabul
Uzra program ve layihalarle bagl faaliyyst, iscilarin karyera planlagmasi prosesinin tagkili,
iscilarin ehtiyaclarinin dyranilmasi, mazunlarla isin teskili ve digar istigamatler Gzra isler
apariimamisdir.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf programina vo
maliyya resurslarina uygun olmasi

Filialin akademik va inzibati heysti maliyye imkanlarina uygun olsa da, SiP-de nazarde
tutulan hadsflare catmaq tclin amakdaslarin pesakarliq seviyyasinin yiksaldilmasi, onlarin
elmi-tadgiqgat potensialini inkisaf etdiriimasi, amak bazarinin taleblarinin nazars alinmasi va
digar masalelara dair isler apariimamisgdir.

5.2.3 ATM-da isgilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarlq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarindan asili olarag amak haqqi sisteminin
movcud olmasi

Filialda isgilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat deracasindan, pesakarliq saviyyasindan
va digar keyfiyyat gostaricilorinden asili olaraq differensial emak haqqi sistemi mévcud
deyildir.

5.2.4 ATM-da ig¢ilarin motivasiyasi ve miikafatlandirilmasi sisteminin mévcud olmasi

Filialda iscilerin motivasiyasi ve mukafatlandiriimasi tzra vahid sistem moévcud deyildir.
Taqgdim ediloen mikafatlandirma tizra amrds Filialda is¢ilaerin mikafatlandiriimasi milli va dini
bayramlarda, o cimlaedan imtahan sessiyasinin sonunda aparildigi miayyanlasdirilmisdir.
Lakin hamin sanadda mukafatlandirma Uzrs prosedurlar deqgiq gosterilmamisdir.

5.2.5 ATM-da iggilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasiri giymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

Filialda emakdaslarin fealiyyatinin samaraliliyinin giymatlendiriimasi, onlarin pesekarliq ve
ixtisas daracalerinin  uygunlugunun  rasmilagdiriimasi, iscilerin  attestasiyasiinin
kecirilmasinin teskil edilmasi ile bagl hec bir tasdigedici senada rast galinmamisdir.

Bu sahade emekdaslarin isden/Filialdan meamnunlug saviyyasini arasdiran sorgu da
apariimamisdir.

5.2.6 ATM-da isgilerin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artirilmasina yonalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

Hesabat dovru erzinda Filialin akademik heyatinin 6z ixtisas sahalari Uzre ixtisasartirma,
tokmillasdirilma ve diger telim kurslarinda istiraki haqqinda Komissiyaya malumat teqdim
edilmamisdir.
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5.2.7 ATM-da iggilara munasibatda sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

OTH-dan aydin olur ki, emakdaslarin ictimai fealli§inin artirlmasi magsadils Filialda miixtslif
movzuda konfranslar, dayirmi masalar, musabigeler, yubileylar, yaradiciliq gecaleri,
imaclikler ve s. kecirilir. Bayram ve alamatdar giinlarde amekdaslar ve talebalar tgln
madani-kitlavi tadbirler tagkil edilir. Sosial ve madani tadbirlerin kecirilmasi vaziyyasti barada
“Ictimaiyyatle slagsler ve informasiya” sébesi tersfinden miitamadi olarag mslumatlar

paylasilir.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve kdmakci iggilar) isa qabulu
prosesinda gaffafligin teamin edilmasi vaziyyati

OTH-ds inzibati, texniki ve kdmakci heysts isci gebulu hagginda hec¢ bir malumat
verilmamigdir. MlUsahiba zamani muivafiq strukturun smeakdasi bu sahalerds bos olan
vazifalerin tutulmasi hagqinda muvafiq dévlet organlarina ve matbuata malumat verildiyini
bildirdi. Lakin ise gabulla bagli goyulan talablar he¢ bir senadds 6z aksini tapmamisdir.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirma sisteminin mévcud olmasi
vaziyyati

OTH-da struktur bélmelerin illik is plani esasinda faaliyyst gosterdiyi vurgulansa da, inzibati,
texniki va kémakci heyat Uzvlarinin illik is planlarinin tartib olunmasi haqqinda hec¢ bir
malumat verilmadiyindan amakdaslarin fealiyatinin monitoringinin neca hayata kecirildiyini
muayyan etmek mimkin olmamisdir. Verifikasiya zamani ise aydin olmusdur ki,
strukturlarda heyatin illik is plani ve hesabatlari mévcud olsa da, geyri-akademik heyatin
foaliyyatinin giymatlandirilmasi t¢ln vahid yanasma mévcud deyildir.

5.2.10 ®mak munasibatlarinin va mulki munasibatlarin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani ganunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

iscilorle amek miinasibatleri ve miilki miinasibstlor Azerbaycan Respublikasi ®&mok
Macallasinin telableri gozlenilmakle rasmilasdirilir, elece da bu minasibatlera xitam verilir.
Omak mugavilaleri, onlarda dayisikliklarin edilmasi ve ya xitam verilmasi Filial tarefinden
muvafig emek muqavilssi bildirisi formasinda elektron informasiya sistemina elektron imza
vasitasile daxil edilir. ©mak minasibatlerinda ayri-seckiliya yol verilmir.

5.3. Maliyye resurslarinin idars edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya reurslarinin (dévlat bidcasi, 6danisli tahsil, elmi-tadgiqgatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

Osasnamaya uygun olaraq Filialin amlaki nizamnama fondundan, tasiscinin ona verdiyi
diger amlakdan, doévlet bldcesindan ayrilan vesaitden, fealiyystinden alde olunmus
gslirden, o cimladan, ddanigli tahsilden alda edilen vasaitdan, formalasdirilir. Verifikasiya
olunan zaman Filialin maliyye taminati masalalarinin ©sasnamaya uygunlugu 6z tasdiqini
tapmisdir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta muddatli dovr tgtn planlagdirma saviyyasi
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Filialda qisa va orta muddstli dovr G¢clin maliyys resurslarinin planlasdiriimasi sistemi
movcuddur. Bels ki, har il 6tan ilin faktiki gostaricileri nezars alinmagla, yeni bidcas tartib
olunur va mavafiq dévlset qurumlarina teqdim edilir.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlagdirnilmasi, istifadasi tzra

fealiyyatlarin miassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi vaziyyati

va monitoringi

SiP-in yeni (2022-ci il) gebul edilmasini nazares alaraq maliyya resurslarinin planlasdiriimasi,
istifadasi ve monitoringi tizre faaliyystler SIP-a uygunlasdiriimamisdir.

5.3.4 ®lava maliyya resurslarinin alda etmak imkanlarinin vaziyyati

Filialin slave maliyya resurslarinin alde etmak imkanlari oldugu halda bu sahads hec¢ bir is
gOrualmamigdir.

Filalin
maliyya
teminati

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tahsil haqq!
istisna olmagla
diger daxil
olmalarin
umumi
daxilolmalara
nisbati

Umumi xarcler

482660,35

614132,64

1032802,22

1104304,25

1448052,19

19343220,03

2301132,62

Muassisanin
Umumi budcasi

139910,68

509921,56

696290,39

1443595,41

2239100,73

3522880,7

4682783,61

Umumi galir

622571,03

124054,2

1729092,61

2547899,66

3687152,92

5457200,73

6983916,23

Mealumat Filialin miihasibatligina maxsusdur.

Bu cadvaldan gorindiyu kimi, Filialda esas daxilolmalar tahsil haqqi fondundandir.

5.3.5 ®lda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

Taqgdim edilon hesabatda Filialda maliyye manbayinin yalniz dovlst sifarisi va ddanisli
asaslarla tahsilalanlarin tehsil haqqglari hesabina formalasdigi bildirilmisdir.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Osasnamaya gore Filialin fealiyystinden olda etdiyi vesait yalniz tehsilin inkisafina,
muassisanin maddi-texniki bazasinin inkisafina, tehsilalanlarin ve tshsilverenlarin sosial
mudafissina yonaldilmigdir. Verifikasiya zamani Muhasibatliq tersfindan Filialin Maliyya
vaziyyasti haqqinda hesabatlar, Maliyys fealiyyatinin naticaleri haqqinda hesabatlar, Pul
vasaitlerinin harakati haqgqginda hesabatlar, Xalis aktivlards dayisikliklor hagqinda hesabatlar
teqdim olunmusdur.
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5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadasi lUzre budca smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Filialin ©sasnamasinin 7.3 bandina asasen Filiala ayrilan bldce vasaitindan, kredit, grant
va digar maliyys vasaitinden tayinati Gizre semarali istifads olunmasini tamin etmak Filialin
asas vezife ve huququ olarag taninmigdir. Verifikasiya zamani teqdim olunan maliyye
senadlarinds budce-galir ve xarc smetalarinda geyd olunan istigamatlar tizra bu prinsiplerin
gorundugu aydin olmusdur.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Uzra istidafasine cari nazaratin hayata
kecirilmasi saviyyasi

Filial Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin musyyan etdiyi mavafiq normativiera
uygun maliyyalesdirilir. Direktor — Filialda mutexassis hazirhdinin keyfiyyatine, tadris, elm,
tarbiye, maliyya-tesarrifat isloerinin tagkiline ve budcenin icrasina gore masuliyyst dasiyir
(©sasnamanin 4.10.1 bandi), Filialin davamli faaliyysti Ucln xarcleri prognozlasdirir
(©sasnamanin 4.10.8 bandi).

Filialin  struktur bélmasi olan Muhasibatliq Filialda hayata keciriloan satinalmalarin
semaraliliyine ve baglaniimis satinalma mugavilalarinin icrasina nazarat edir. Filialin illik
smetalarinin icra vaziyystini tehlil edir, salahiyyatlari daxilinde bu iglerin taskiline nazarst
edir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglarin gérulmasi ve xidmatlarin gostarilmasi Gzra satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun tagkili vaziyyati

Filialin muhasibatligi ve baza Universitetin Maliyye taminat departamenti Filialda
satinalamalarin hayata keciriimasine va baglaniimis satinalma mugavilalerinin icrasina
nazareat edir. Tagdim olunmus hesabatlardan aydin olur ki, séba il erzinde satinalma ila
bagli prosedurun miayyan edilmasi ve qanunla icazasi taleb ounan satinalma
prosedurlarini hayata kecirir. Mallarin alinmasi, iglarin gorilmasi ve xidmatlarin gdstarilmasi
movcud ganunvericiliyin talablari gézlenilmakla (tender ve s.), tesdiq edilmis muqgavile
asasinda ve mugavilede tesbit edilmis “Qiymatlarin razilasdiriimasi protokolu”na uygun
hayata kecirilir. Dovlet satinalmalari Uzre vahid internet portali vasitasile muvafiq isleri
hayata kecirir. Muvafiq hesabatlar tagdim edir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin gorilmasi va xidmatlarin gostarilmasi tizra maliyya ve
muhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati

Filial “MUhasibat ucotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile miayyan edilmis
gaydada muhasibat ugotu aparir, maliyye hesabatlarini tartib ve taqdim edir. Filial “Rasmi
statistika haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq statistik
hesabatlar1 tartib ve teqdim edir. Aktivlerinin va 6hdaliklerinin inventarizasiyasinin
aparilmasi va onlarin mihasibat ugotu hesablarinda duzgin aks etdirilmasini temin edir.
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Mallarin (is va xidmatlarin) anbara madaxil vo maxaric sanadlarinin icra edilmasini temin
edir.

5.3.11 Maliyya va mihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun tartib
olunmasi va aidiyyati organlara (vergi, statistika, Nazirlik ve s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

Filial dovri olaraq mivafiq dovlst organlarina - Dovlet Vergi Xidmati, Dovlet Statistika
Komitasi, EIm ve Tahsil Nazirliyi ve s. hesabatlar taqdim edir.

5.3.12 Maliyya va@ muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun darc
olunmasi vaziyyati

Filialin ©sasnamasine asasen “Muhasibat ucotu hagqginda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu ile musyyen edilmis gaydada muihasibat ugotu aparir, maliyye hesabatlarini tartib,
toqdim ve darc edir. Verifikasiya zamani aydin olmusdur ki, maliiyya hesabatlarinin darc
olunmasi hayata kecirilmir. Yeni yaradilacaq rasmi internet saytinda bu tipli hesabatlarin
yayimlanmasi nazarda tutulur.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi tizra daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlarinin mévcudlugu

Filialda daxili audit sébasi fealiyyat gostarmir.

5.3.14 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi lzra kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin movcudlugu

Son 5 ilde kanar auditin kecirilmasi hagginda malumat taqdim edilmamisdir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alda olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi Gizra faaliyyatin olmasi vaziyyati

Filialda maliyya resurslarinin alde olunmasi meanbalaerinin va istifadasi istigamatleri tzre
tohliller aparildigi misyyan olunmusdur.

5.4. informasiya idareetma sistemi

5.4.1 ATM-da informasiya idareetma sisteminin, onun hiiquqgi asaslarinin va
reqlamentinin mévcudlugu

5.4.2 Informasiya idareetma sisteminde idareetme funksiyalarinin ohatsliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilonmasi vaziyyati

5.4.3 informasiya idareetmo sisteminde idarsetma orqanlan iizre sealahiyyet
bolgusiiniin mévcudlugu

5.4.4 Toalim vo tadris prosesinda butiin tadris faaliyyatlorinin raqamsallagdiriimasi
vaziyyaeti

53



5.4.5 informasiya idareetme sisteminde alcatanliq seviyyesi ve talabalarin
informasiya idaraetma sistemindan istifada saviyyasi

5.4.6 informasiya idareetma sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina téhfasi

5.4.7 informasiya idaraetma sisteminin digar aidiyyati qurumlarin (Tahsil Nazirliyinin
Tohsil Markazlagdirilmis Informasiya Sistemi) informasiya ile inteqrasiya saviyyasi

5.4.8 informasiya idareetmo sisteminin tahliikesizliyi, moxfiliyi va etibarlihginin temin
edilmasi vaziyyati

Filialda Informasiya idareetms sistemi olmadigindan hemin meyar izrs indikatorlari
giymatlandirmak mimkudn olmamisdir.

5.5. ictimaiyystle slagsler

5.5.1 ATM-in rasmi saytinin mévcudlugu vaziyyati

Filialin resmi sayti mévcud deyildir.

5.5.2 ATM-in rasmi saytinda malumatlarin dagiq, aktual ve mutamadi yenilmasi
vaziyyati

Filialin resmi sayti olmadigindan indikator Uzrse giymetlendirma aparmaq mumkin
olmamisdir.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirilmasi magsadi ile digar alaga usullarindan
istifada vaziyyati

Filialin Talebaelarle is ve ictimaiyyatle alagelar sdbasi ictimaiyysatin malumatlandirimasini
gisman teamin edir. Lakin sébanin fealiyyatinin miasir dévrin talableri baximindan qurmaq
uclin ciddi islahatlarin apariimasina ehtiyac vardir (kadr potensialinin guiclendirilmasi, IT
bacarigli ganclarin calb edilmasi va s.). OTH-da ictimaiyystin melumatlandiriimasinda asas
alaga Usullari kimi BDU-nun www.bsu.edu.az sayti ve Filialin BDU-Qazax filiali/BSU-
Gazakh Branch facebook sahifasi gostarilir. Verifikasiya zamani ictimaiyyatin
mealumatlandirimasinda daha c¢ox ananavi vasitelarden (kadiz dasiyicilardan) istifada
olundugu muayyean edilmisdir. Eyni zamanda yerli xabar portali olan Goyazan.az internet
saytinda Filialin ictimai hayatina aid bazi xabarlerin yer aldigi bildirildi

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ila bagh faaliyyat planin olmasi
vaziyyati

Filialin ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile badli muvafiq faaliyyat plani yoxdur.

5.5.5 ATM-in malumatlandirilma faaliyyatinin maraqh taraflare onun faaliyyatini
giymatlandirmak imkanini vermasi vaziyyati

Filialin malumatlandirma fealiyystinin muasir dévrin talablari seviyyasinde qurulmamasi ve
ya zaif togkil edilmasi maraqli taraflarin onun faaliyyatinin giymatlandirilmasina imkan vermir.
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55.6 ATM-in malumatlandiriima faaliyyatinin monitoringinin aparilmasi va
toakmillagdirilmasi vaziyyati

Filialin malumatlandirma faaliyyatinin sisteminin olmamasi (saytin faaliyyet gbstarmamasi,
sosial sabaks hesablarinin olmamasi ve ya zaif faaliyyst gbstarmasi ve s.) onun faaliyyatinin
monitoringinin apariimasi va tekmillagdiriimasi veziyyastinin Odyranilmasina imkan vermir.
Filiahin malumatlandirma faaliyystinin monitoringinin apariimasi va takmillesdiriimasi isi
istigamatinda tadbirlarin icrasina ehtiyacin oldugu yerinde baxis muddstinde miayyan
edilmisdir.

6. INFRASTRUKTUR
6.1. Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaqlarinin dovlet standartlarina uygunlugu vaziyyati

Filialin tadris prosesini tagkil etmak tgin dovlet mulkiyysti olan bir tadris binasi vardir.
Binanin tmumi sahasi 3063 kv.m. Faydali sahs ise 2169 kv.m-dir. Umumi auditoriya fondu
1160,5 kv.m-dir. Auditoriyalarin sayi 35-dir. Onlardan 7 auditoriya mihazire, 28 auditoriya
ise masgale derslari U¢ln nazards tutulmusdur.Filial Gzrs telabalarin sayr 1875 oldugnu
nazare alsaq her taleba 1.3 kv.m.faydali sahs diisir. inzibati heystin faaliyyatini temin edan
zoaruri otaq fondu 32 otaq olmagla 638 kv.m.-dir.

6.1.2 Kitabxananin moévcudlugu vaziyyati

Filialin kitabxanasi, kitab fonudu Ucln ayrilan otaqdan ve oxucu zalindan ibaretdir.
Kitabxana fondunda fann programlarinda tévsiye olunmus tedris-metodik vesaitlar ve
onlarin nisxalari mévcud normalara uydun deyil. Bels ki, Filialin kitabxanasinda 7747 adad
kitab vardir. Onlardan 4628 latin grafikasi ile ¢cap olunmusdur. Kitablardan 3652 darslik va
dars vesaiti, 3778 badii adabiyyat, 317 monogqrafiya ve digar nagrlera aiddir. Misahiba
zamani, bittin ixtisaslar Uzre darslik ve dars vasitinin kifayat qadar olmadigi G¢tin talabalarin
musallimlarin mihazire matnlarinden istifada edildiyi bildirildi. Eyni zamanda talabalerin baza
universitetin elektron kitabxanasina ¢ixis imkani yaradilmisdir ki, bu da talabalarin
darsliklara olan talebatini 6édemek imkani yaradir. Kitabxanaya | kurs telabalarinin
Uzvltyanan sistemli sakilde geyde alinmadigi ve mévcud kitab fondunun elektron sakilda
formalasmadigdi yerinda baxig zamani miuayyan edilmisdir.

6.1.3 Kadr hazirhg aparilan ixtisaslarin spesifik xisusiyyatlarina uygun talim va
tadris bazasinin movcudlugu vaziyyati

Filialda kadr hazirhdinin aparildigi ixtisaslarin xtUsusiyyatlerine uygun muasir doévrin
talablerina cavab veran, texniki cahatdan kifayat gadar yaxsi techiz olunmus laboratoriyalar,
kabinetloer ve tadris bazalari mévcud deyildir.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin mévcudlugu vaziyyati
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OTH-ds Filialda 2 laborotoriyanin (Kimya va biologiya tedris laboratoriyasi ve Fizika tadris
laboratoriyasi) oldugu gosterilmisdir. Baxis zamani hamin laborotoriyalarin muasir
standartlara cavab vermadyi miUayyean edilmisdir.

6.1.5 istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu vaziyyati

Filiahn imumi sahasi 31,7 kvadrat metr olan istehsalat-tacriibe bazasi moévcuddur. Lakin
hemin baza istehsalat-tacriibasinin apariilmasi t¢iin muvafiq techizata sahib deyildir.

6.1.6 Filialda distant tahsil infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

Filialda distant tahsilin tegkili G¢lin zaruri infrastruktur movcud deyildir. Galacak perspektivda
“Blackboard” platformasindan istifade edilmasi magsad kimi garsiya qoyulmusdur.

6.1.7 Naqgliyyat xidmatinin moévcudlugu vaziyyati
Filialda naqliyyat xidmati mévcud deyildir.
6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadenin algatanhgi vaziyyati

Filialin  mdvcud tadris infrastrukturundan muallimler, telabsaler ve inzibati heyat
barabarhiiquglu, he¢ bir mahdudiyyat olmadan istifade eds bilirler.

6.1.9 Saglamhq imkanlart mahdud saxslar Uclin uygunlagsdinimig tadris
infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Filialda saglamliq imkanlari mahdud saxsler tUc¢ln uygunlasdiriimis tadris infrastrukturu
movcud deyildir. Misal olaraq, pillekanlarin kenarinda panduslarin qurasdiriimadigini qeyd
etmak olar.

6.1.10 Yemakxanalarin movcudlugu vaziyyati

Filialin yeni temir olunmus 61,7 kv.m sahasi olan yemakxanasi mévcuddur.
6.1.11 Yatagxanalarin mévcudlugu vaziyyati

Filialda yatagxana mévcud deyildir.

6.1.12 Tibbi xidmatin moévcudlugu vaziyyati

Filialda tibbi xidmat fealiyyat gdstermir.

6.1.13 IT xidmatinin mévcudlugu veziyyati

Filialda IT xidmeti Komputer ve informasiya merkazi terefinden hayata kegirilir. Miisahibe
zaman bildirildi ki, merkez Filial emekdaslarinin IT bacariglarinin inkisaf etdirilmasi tgciin
tadbirlerin hayata kecirilmasini temin edir. Lakin hamin tedbirlerin mutasakkil keciriimasi
hagginda malumat tagdim edilmamisdir.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparlmasi vaziyyati
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Tadris infrastrukturundan istifadenin monitoringi Filialin uygun struktur bélmaleri ve Tedris
sObasi tarafinden aparilir. Amma bu prosesin dovri olaraq sistemli aparilmasi musyyan
edilmeamisdir. infrastrukturdan istifadenin monitoringinin naticelari sistemli analiz edilmir.

6.2. Elmi-tadgigat infrastrukturu
6.2.1 EImi-tadgigat ve innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati

Filialda elmi-tadgigat ve innovasiya markazi fealiyyet gdstarmir. Komputer va informasiya
markazi isa elmi-tadgiqat aparmaga imkan vermir.

6.2.2 Elmi tadgigatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanhiqlarla tachiz
olunmus laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

OTH-ds Filialda 2 laborotoriyanin (Kimya ve biologiya tedris laboratoriyasi ve Fizika tedris
laboratoriyasi) oldugu gostarilmisdir. Qeyd edilan laboratoriyalar elmi tadgiqatlarin
aparilmasina imkan vermir.

7. BEYNSLMILOLLOSMD
7.1. Beynalmilsllagsma siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilallagma siyasatinin movcudlugu va beynalmilalloagma
siyasatinin SiP-a uygunlugu veaziyyati

7.1.2 Beynalmilallagma siyasatinda mibadila programlarinin tagviq olunma vaziyyati
7.1.3 Beynalmilallagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin tagviq olunma vaziyyati
7.1.4 Beynalxalq akademik heyata miinasibatda beynalmilallagma siyasati

7.1.5 Beynalxalq tadqiqatgilara minasibatda beynalmilallagma siyasati

7.1.6 Beynalxalqg tehsil sabakasina va beynalxalq tahsil tagkilatlarina minasibatda
beynalmilallagma siyasati

7.1.7 ikili diplom programlarina miinasibatde beynalmilallogsma siyasati

7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

7.2. Beynalmilallagsma proseslorinin idare edilmasi ve taskilati strukturu

7.2.1 Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi Uzra tagkilati strukturun mévcud
olmasi vaziyyati

7.2.2 Tesgkilati strukturun beynalmilallegma siyasatina uygunlugu vaziyyati
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7.2.3 Mubadile programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévcudlugu va tatbigi vaziyyati

7.2.4 9cnabi professor-muallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

7.2.5 Beynalmilallagma siyasatinin idaraedilmasinin samaraliliyinin monitoring
edilmasi vaziyyati

7.2.6 ATM-da taskil olunan ikili diplom progqramlar tzra talim va tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablarina uygun olaraq tanzimlenmasi vaziyyati

7.2.7 Beynalmilallogma siyasatina uygun olarag akademik heyatin mubadila
dinamikasi

7.2.8 Akademik vainzibati heyatin mubadilasi prosesinin gaffaf ve harkasa algatanliq
prinsiplari @asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

7.2.9 ATM-da mévcud olan mubadila programlan Gzra istirakgililigin tamin olunmasi
dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarina uygun taskili vaziyyati

7.2.10 Beynalxalq reytinglarda ATM-in tamsil olunma vaziyyati

7.3. Beynalmilsllesme siyasstinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati
7.3.2 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

7.3.3 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun mdévcud
olmasi vaziyyati

7.3.4 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitorinqi ve
giymatlandirilmasi vaziyyati

7.4. Beynalmilellesme performansi

7.4.1 Beynalmilallegma prosesi ¢carcivasinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin movcudlugu vaziyyati

7.4.2 Beynalmilallagma proesesi ¢arcivasinda ehtiyacasasl takmillagdirma
fealiyyatlarinin moévcudlugu vaziyyati

OTH-dan va yerinds baxis zamani malum oldu ki, Filialin struktur sxeminda beynalxalq
alagaleri koordinasiya eden masul qurum va ya har hansi mitexassis stat vahidi mévcud
deyildir. Bundan alavs, ali tehsil muassisalerinin prioritet sahasi hesab olunan
beynalmillasma il bagh mesaslsler Filialin 2022-2030-cu illeri ehate edsn SiP-de 6z aksini
tapmamig, diggatden kenarda galmisdir. Misahibe zamani bu masalalerin Baki Doévlet
Universiteti tarafindan tenzimlandiyi geyd edilmigdir.
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Ali tahsil muassisalarinin Avropa ali tahsil mekanina integrasiya etdiyi bir zamanda 6lka ve
region daxilinda ragabataqabiliyyatliliyini teamin etmak tclun Filialin inistitusional inkisafina,
keyfiyyatinin yukseldilmasina xususi diqget ayriimalidir. BDU-nin Filiali kimi beynalxalq
imicinin tesviqi, tehsil programlarinin beynalmilallagmasi, beynalxalq akademik mobilliyin
artinlmasi va movcud potensialin gtclendiriimasi maqgsadils layihalarin icrasi, acnabi
tolabalerin calb edilmasi, tadgiqatlarin beynalmilallesmasi va s. istigamsatlar Gzrs islarin
gorulmaesi tovsiya edilir.
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Komissiyanin istigamatlar tzra tahlili

1. Strateji inkigaf

Gucli teraflar

SiP-in baza universitetin senadi asasinda hazirlanmasi;

SiP-ds hadafler va istigamatler konkret sakilde miloyysnlogdiriimasi;

Tohsil istigamati Uzra prioritetlorde "Blackboard" elektron tehsil sisteminin bitin tedris prosesinda tatbiginae va ali tehsilin
har iki saviyyesi Gizre teloba gabulunun davamliligina nail olunmasi;

Tadgiqatgilar ve telabaler tglin dlkeds mdvcud olan, eyni zamanda xarici yeni texnologiyalarin, muasir laboratoriya
avadanhglarinin ve zaruri elmi malumatlarin istifadesinin mumkunluyuni ve elgatanhgini temin etmak;

Filialin maddi-texniki bazasinin, regamsal infrastrukturunun ve kémakgci resurslarinin miasirlasdiriimasina alave investisiya
goyulusunu temin etmak istigamatinde foaliyyat;

Zoif taraflar

SiP-de Filial tizre GZIT tehlilin aparimamasi;

SIP -in hazirlanmasi zamani1 movcud imkanlarin nazars alinmamasi;

SiP-de mileyyen edilon asas strateji maqgsad ve hadafler lizre qisa ve ortamiiddatli ddvr erzinde gdrillocek isler oks
olunmamisdir;

SiP-ds faaliyystin giymatlendiriimasi li¢iin yalniz kemiyyat gostericilori miisyyen edilmisdir;

SiP-in hazirlanmasinda maraq|i tersflerin istirak etmemasi;

SiP-in icrasinin dévri monitoringinin apariimasi mexanizmlarinin milayysn edilmamasi;

Struktur bélmalerin SiP-in icrasi ile elagadar dévri hesabatlarinin hazirlanmamasi.

imkanlar

Tahsil ve elm Uizra regional hub-a ¢evrilmak
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Tahdidlar

e Omak bazari ve sanayenin daim dayisen talableri

SiP-in icrasina nazarsti artirmaq ve monitoringlerin kegiriimasini, hesabatlihgi temin edilmasi:

e Diger regional universitetlarle ragabat

Komissiyanin

tovsiyasi

S!P-e yeniden baxilmasi ve SiP-in hazirlanmasina daxili ve xarici maraq|i teraflerin celb edilmasi
SIP-in icrasina nazarsti artirmaq ve monitoringlerin kegiriimasini, hesabatliligi temin edilmasi:
SIP lzre muayyan edilmis hadaflerin icrasi G¢lin qisa, orta ve Gzinmiddsatli faaliyyst planlarinin tartib edilmasi

2. Keyfiyyat taminati

Gucli teraflar

Tahsilin keyfiyyatinin daxili temin olunmasi sahasinda siyasat sanadi gabul edilmasi;
Senadda keyfiyyatin tamin olunmasi U¢ln struktur bélmalar Gzre masuliyyst bélgisu aparilmasi;
Sifahi sorgularin kecirilmasi istigamatinda miayyan islar apariimasi;
Filialda akademik heyatin aciq daslarinin giymatlendirilmasi apariimasi;
Talebalar ve onlarin tehsil naticalari hagqinda malumatlarin toplaniimasi

Zoif taraflar

Filialda daxili keyfiyyat teminati Gizra struktur bélmanin olmamasi;

Daxili keyfiyyat taminati sisteminin olmamasi ve fealiyyat planinin tertib olunmamasi;

Masul saxslerin keyfiyyat taminati sistemi (izra malumathliginin olmamasi;

Filialda keyfiyyata nazarat ve proseslards istirak saviyyasinin asagi olmasi; s

Strukturlararasi faaliyystin koordinasiya olunmamasi;

Filialda keyfiyyat taminati Gizre sorgularin sistemli aparilmamasi;

Keyfiyyat madaniyyatinin inkisaf etdiriimasi, izlanilmasi ve arasdiriimasi istigamatinds islarin genastbaxs olmamasi.

imkanlar

Filialda daxili keyfiyyet teminati Gizra struktur bdlmaenin yaradilmasi;
Keyfiyyat teminati baladgisinin hazirlanmasi ve maraql taraflerin bu proseses calb olunmasi;
Filialda keyfiyyat teminati Gizre sordularin kegirilmasi mexanizmlarinin qurulmasi;
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Tahdidlar

Filialda telim-tedris sahasinds oldugu kimi digar istigamatlerds da gorilen isler hagginda malumatlarin sistemli toplanmamasi
ve ya toplanmis malumatlarin sistemli emal olunmamasi, SIP Uzre muayyen edilmis hadafler istigamatinde dinamikanin
izlenilmasinin geyri mumkunliyd ve s. bu kimi manfi naticalerin meydana ¢ixmasi;

Komissiyanin

tovsiyasi

Keyfiyyat teminati Gizra struktur bdlmanin yaradilmasi;

Keyfiyyat Komissiyasinin formalagdiriimasi;

Keyfiyyot teminati Gizra faaliyyetin koordinasiyasi edilmasi;

Maraqli teraflarin keyfiyyat taminati sisteminde istirakinin tamin edilmasi;

Telaba mamnuniyyati ve professor-muallim heyati arasinda mintezam sorgularinin kegirilmasi;
Toahsil programlarinin keyfiyyati ilo bagli mazunlarin mamnunlugunun dyranilmasi;

Sorgularin taskili va sorgu naticalerinin tehlil edilmasi;

3. Talim ve tadris

Gucli teraflar

Filialda tadrisin baza universitetide gabul aparilan ixtisaslarin tadris programlari asasinda taskil olunmasi;

Ovvalki tehsil zamani gazaniimis kreditilar taninmasi;

Tadris planlari kredit sisteminn talablerine uydun tartib edilmasi;

Filialda imtahan sessiyalarinin toskili mévcud ganunvericiliye va mivafiq normativ-hiiquqi aktlara uygun olaraq hayata
kecirilmasi;

Zoif taraflar

Tadris baza universitetda gabul aparilan ixtisaslarin tedris programlari asasinda aparildigindan secma fenlar tizre bélmada
gisman dayisiklik aparilir;

Taleba gebulu lzrs sifarislerin hazirlanmasinda maraqh tarsflarin calb edilmemasi;

Sillabuslarda fannin talim naticalari aks olunmamasi;

Pedaqoji va istehsalat tacriibasinin tagkilina sistemli yanasmanin olmamasi;

Musllimlarin pesakarliq saviyyasinin yiksaldilmasina dair tadbirlar hayata kegiriimamasi;

Talim texniki vasitalarinin sayinin azligi innovativ darslerin hayata kegiriimasina imkan vermamasi;
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Muallimlarin ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin yuksaldilmasi t¢un kurslara, treninglars calb olunmamasi tadris
metodlarinda talebaydniumll, problem yonumli tadris, seriste asasl tadris, nazariyyaya ve praktiki tethigs asaslanan tadris
yanasmalarindan istifadaya serait yaratmamasi;

Talabarin ehtiyaclarinin miisyyan edilmasi ve garsilanmasi t¢tin sorgularin kecirilmamasi.

imkanl 1. Teleba gebulu lzre sifariglaerin hazirlanmasinda igagoturanlerin istirak vasitasile mazunlarin igle temin olunmasi sahasinda

miantar problemlerin aradan qaldiriimasi;
e Muallimlerin ixtisasartirma ve pesokarlig seviyyasinin yuksaldilmasi tgln treninglera calb olunmasi vasitesile tadrisin

keyfiyyatinin ylksaldilmasi;

Tahdidler
e Standartlara cavab vermayan telim va tadris prosesi;
e Tahsil programlarinda miayyan edilen telablarin 6danilmamasi;

Komissiyanin

tBvsiyesi e Toaloba gabulu pI_amnln hazirlanmasinda isegoéturanlarin celb olunmasi;
e Qabul planin optimal hazirlanmasi;
e Mazunlarin igle tamin olunmasinda slave imkanlarin yaradilmasi;
e Yerli amak bazarinin telablerinin nezare alaraq se¢cmsa fenlarin Filial tarefinden misyyanlasdiriimasi;
e Omokdaslarin pesekarliq saviyyasinin artiriimasi t¢ln treninglare calb olunmasi;
e Toahsil programlarinin miintezem olarag monitoring ve giymatlendiriimasinin apariimasini ve muvafig maraqh taraflarin (o

cumladan talebalar) bu proseslara calb edilmasi;

Filialda tahsil seviyyasini beynalxalq standartlara uygunlasdiriimasi magsadile emakdaslarin miasir telim metod ve
usullari, IKT ve s. telimloerds istiraklarinin tamin edilmasi;

Sillabuslarin takmillesdiriimasi;

Filialda bakalavriat ve magistratura saviyyslarinda tedris olunan bazi fenler takrarlandigindan, yeni fann programlari ve
sillabuslarin hazirlanmasinda bu hallarin aradan qaldirilmasini, onlarin tehsil saviyyasi ticlin nazerds tutulmus telim
naticalori vo kompetensiyalara uygunlasdiriimasi;

Filialda tahsilalanlarin musllim va fann sec¢imi imkaninin olmadigini nazars alaraq, se¢me fonlarin va musllimlerin
tehsilalanlar tarefindan secilmasi imkani yaradilmasi;.

Tyutor xidmatinin fealiyyatinin takmillesdiriimasi;

Talebalarin yaradicilig gabiliyyatlarinin formalasdiriimasi ve gliclendirilmasini, genclarin elmi, texnoloji, yaradici va tatbiqi
foaliyyata coalb olunmasi formalari inkisaf etdiriimasi;

Tadris ve talim prosesinde muasir tadris materiallarindan, innovativ, yaradici ve interaktiv metodlardan va tahsil
texnologiyalarindan istifade edilmasi istigamatinda isler apariimasi;
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Mazunlarla davamli alage sistemin qurulmasi Karyera markazinin yaradilmasi.

4. Elmi tadgigat

Gucli teraflar

Filialinin 2022-2030-cu iller Gizre elmi-tadqgigat Strategiyasinin mévcud olmasi;

il arzinde 3-den artiq yerli ve beynalxalq indeksli jurnallarda megalesi derc olunmus ve tedris-metodiki ve monografiyasi nesr
olunan professor-musllim heyatina universitet rahbarliyi tarefindan stimullasdirici tedbirin gbrilmasi;

Elmi-tadgigat xarakterli tedbirlarde esasan Azarbaycanin diger elm va ali tahsil miassisalarindan tadqigatgilar istirak etmasi
va mustarak konfrans materiallarinin nagr olunmasi;

Aktiv elmi tedgigatla masgul olan professor-musllim heyatinin mévcud olmasi;

Elmi-tadgigat fealiyyatinin idara edilmasi tizre mivafiq struktur bélmalarin olmasi;

Zoif taraflar

Filialin elmi-tadgigat strategiyasi asasinda fealiyyat planinin va tagvigat mexanizminin olmamasi;

Fakilts, kafedralarin ve maraqli teraflerin elmi-tadgigat sahasinde Strategiyanin hazirlanmasinda istirak etmamasi va bu
barada mealumatsizliqg;

Elmi-tadgiqat isleri i¢tin blidceds hec bir vesaitin nazards tutulmamasi;

Yerli, xarici elm va tahsil miassisalarinin birge layihalards istirak etmamasi;

Beynalxalq standartlara cavab veran ve ragabatedavamli tadqigatlarin aparilmamasi, respublikanin ali mektab ve
markazlari ile, o cimladan beynaxalq elmi toskilatlarla elm va innovasiyalar sahasinde slagslarin yaradilmamasi;
Natice yonumli elmi-tadgigat islarinin davamlihgin tamin olunmasi tgiin stimullagdirici mexanizmlarin olmamasi;
Elmi-tedqiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, géruslards ve s. tadbirlarde ganc taleba-tadqigatcilarin zaif istiraki;
Elmi-tadgiqgat fealiyyati Gizre patentlarin alde edilmasi vo kommersiallasdiriima mexanizminin olmamasi;
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inistitusional emeakdaghg (milli ve beynalxalg saviyyads birge programlarin icrasi ve s.), birge tegebbusleri (birgs tedgigat
markazlarinin yaradilmasi va s.) tasviq edan semarali mexanizmlarin olmamasi;

Muxtelif elmi muassisa ve tagkilatlar arasinda tedgiqat sahasinde emakdasliq slageleri ve har hansi birgs tadgigat
programinin hayata keciriimamasi;

Tadgiqat iglerinin naticelarinden mihazirs ve seminarlarda istifade olunmamasi, movzu ile elagali maqalsler, tedgigat
islarinin va s. alava tadris materiall kimi talebalare ydnlandiriimamasi;

Akademik heyatin tadqgigat ve inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak tc¢tn talimlar, seminarlar ve muxtslif sistematik tadbirlarin
hayata kecirilmamsasi;

Elmi-tadgigat siyasati, onun magsadlarini va prioritet tadgigat sahalarini va istigamsatlerini, tagviq mexazimlarini va tadgiqat
fealiyyatinin idars olunmasini 6zinds aks etdiran sanadin olmamasi;

e Filialda antiplagiat ve akademik duristlik siyasatinin mévcud olmamasi;
e Tadqigatgilarin muxtslif istigamsatler zra beynalxalq elmi malumat bazalarina ¢ixisinin olmamasi;
e Elmi-tadqgigat fealiyyati naticasinde alda olunan gaelirin olmamasi;
e Birge tedgiqat programlarinin olmamasi;
e Tadqigatgilarin beynalxlaq elmi-tadgigat sebakalarinds istirak etmamasi;
e Tadqigatgilar tarsfindan nufuzlu beynalxalg nasrlerds darc olunmus elmi maqgalsalers istinadetmas indeksinds artim
dinamikasinin olmamasi;
e Magistratura saviyyasinda bazi ixtisaslarin tadris planlarinda tedqgigat yonimli fanlarin nazara alinmamasi.
e Filialda tedqgigat materiallarini darc etdirilmasi t¢tn dovri-elmi nagrlarinin olmasi;
e Filialin elmi-tadqigat strategiyasi Uzre qisa, orta ve uzunmuiddatli faaliyyat planlarinin mévcud olmamasinin miyyen edilmis
hadaflar istigamatinde gorilmus islerin izlenlanilmasinae gdsterdiyi tasir;
Tohdidlar e Elmmetrik bazalar ¢ixisin mévcud olmamasindan dolayi drac edilan tadqigatlarin muvafig elmi tendensiyalarla
ayaglasmamasi;
e Elmi-tadgigat fealiyyatinin sistemli giymetlandiriimasi ve motivasiyasi mexanizminin mévcud olmamasinin tedqigatlarin
keyfiyyatine vo misbat dinamikasina tesiri ;
1. Elmi-tadgigat strategiyasina muvafiq olaraq fealiyyat planin ve tesvigat mexanizminin hazirlanmasi;
2. Elmi-tadqigat strategiyasina yeniden baxiimasi ve prosesda maraqgli teraflerin istirakinin temin edilmasi;
3. Elmi-tadqigat faaliyystinin talim ve tedris prosesina integrasiyasini daha da semarali hayata kecirilmasi ti¢lin talabalarin
Komissi mixtslif beynalxalq layihaler carcivasinda tadgigat yonumli start-up layihalarina cealb edilmasi, magistrantlarin universitetde
omissiyanin . A ; . . : LI e : : . :
aparilan elmi tadqgigat isleri va grant layihalerina calb edilmasi, xarici dlkalarin nifuzlu universitetlarinda calisan tedgiqatgi
tovsiyasi alimlerin kadr hazirligina calb edilmasi;
4. Filial bakalavriat ve magistratura seviyyslari tizra tadris prosesinin tagkiline elmler doktoru ve professorlari calb etmak glin
mexanizmin hazirlanmasi;
5. Naticeyonumli elmi-tadgigat islarinin davamliliginin temin olunmasi tgun stimullasdirici mexanizmlar hazirlamaq, ahatalilik

ve hami Ugin algatanligini tamin etmak;
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10.

11.

12.
13.

14.

Professor-muallim heyatinin Google Scholar bazasinda saxsi profillari yaradilmasi ve ORCID identifikasiya némrasi
alinmasi;

Elm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihslarinds istirak, bu sahadas fealiyysti daha intensivlesdirmak;

institutsional emakdashigi (milli ve beynslxlaq ssviyyads birge programlarin icrasi ve s.), birge tegebbiisleri (birge tedgigat
markazlarinin yaradilmasi va s.) tasviq edan semarali mexanizmlarin yaradilmasi;

Beynalxalq standartlara cavab veran ve ragabatadavamli tadgiqatlar aparmag, respublikanin ali maktsb ve markazleri ile, o
cumladan beynaxalqg elmi toskilatlarla elm ve innovasiyalar sahasinda six slagaler yaratmaq;

Nufuzlu beynalxalq jurnallarda darc edilmis elmi maqalsalera gore professor-musllim heyatinin stimullasdirilmasi ticin hamin
jurnalin impakt-faktoru saviyyasinden asili olaraq, universitet terafinden birdedsfalik maddi mikafatin verilmasi;

Beynalxalq elmi bazalara girisin tamin edilmasi Giciin memarandumlarin imzalamasi ve mixtslif nasriyyatlarla tizviik ila bagh
raziliglar alda edilmasi;

Magistartura saviyyasindaki bitiin ixtisaslarda tadgiqat yonumli fenlerin tedris olunmasi;

Tadgiqat iglerinin naticelarinden mihazirs ve seminarlarda istifade olunmasi, movzu ile slagali magalslar, tedgigat islarinin ve
s. alave taedris materiall kimi talabalara yonlandirilimasi;

Filial emakdaglarinin doktorantura programlarinin tesviq edilmasi ile bagli xtisusi bir mexanizm yaradilmasi.

5. fdaraetma sistemi

Guclia teraflar

idarsetmao sisteminda ictimai teskilatlarin, teleba teskilatlarin izvleri temsil olunmasi;
9sasnamays uygun olaraq idarsetmads vazifs ve masuliyyatler bolgtsinin apariimasi;

Zoif taraflar

Idareetma organlarinda isagdtirenlarin nimayandalerinin istirak etmamasi;

idarsetmo organlar arasinda garsiligli elagenin ve kommunikasiyanin enanavi (kagiz dasiyicida) tisulla reallasdiriimasi
gerarlarin operativ gabul olmasina mane olur;

Qabul edilan gararlar hagginda ictimaiyyatin malumatlandirilmasi imkanlarinin mahdud olmasi;

idarsetma strukturunun cevik olmamasi;

idarsetma organlarinin fealiyystinin monitoringinin ve giymatlendirilmasi mexanizminin islok olmamasi;
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Filial tzre nomenklatur siyahinin tesdiglanmemasi;
Differensial emak haqgq! sisteminin moévcud olmamasi;
Iscilarin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artirimasina yonalan talimlara calb olunma sisteminin formalasdiriimamasi.

idareetms strukturunda koklii islahatlarin aparilmasi vasitasils yeni fakiltenin, kafedralarin, keyfiyyst teminati tizre sdbanin

Imkanlar va diger struktur bolmalerin yaradilmasi tadris va diger istiqamatlaerde daha keyfiyyat asasli va naticeydonuimlii fealiyyst
imkani;
e SIP uizre miieyyan edilmis hadaflarin icra olunmamasi
Tahdidlar o Filial Gzrs idarsetmanin maraql taraflarin gozlantileri ile uygunsuzluqg tagkil etmasi;

Komissiyanin

tovsiyasi

Filialda struktur dayisikliyi apariimasi;

Fakdlts ve kafedralarin yeniden formalasdiriimasi;

Moévcud kadr potensialini nezare alaraq ali tahsilin ham bakalavriat, heam da magistratura saviyyaleri (izra talebs gabulu
planinin optimal formalasdirilmasi;

idareetme organinda (elmi-sura ve ya direktoryani sura) maraq|i teraflerin istirakinin temin ediimesi;

Qerarverma proseslerine daha ¢ox maraqli teraflerin celb edilmasi va tahsilalanlarin Filialin idare edilmasindas, tadris
prosesinin semarali tagkilinda istirakinin artiriimasi;

Filialin struktur boélmaleri arasinda qarsiligl slaganin (daxili kommunikasiya) ve digar miessisa ve teskilatlarla emekdasligin
(xarici kommunikasiya) giclendirilmasi;
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6. Iinfrastruktur

Gucli teraflar

Filialin kitabxanasi baza universitetin elektron kitabxanasina koordinasiya edilmisdir.

Zaif taroflar

Maddi-texniki baza zaif olmasi;

Elmi tadgigat ve innovasiya markazinin olmamasi;

Muasir avadanhqlarla techiz olunmus laboratoriyalar mévcud olmamasi;

Saglamliq imkanlari mahdud saxsler U¢uin uygunlasdirnimis infrastrukturun olmamasi;
Kitabxana fonduda gabul aparilan ixtisaslar Uzra darslik ve dars vasaiti azliq tekil etmasi;
Auditoriya otaglarinin sayinin kifayat qaedar olmamasi;

istehsalat-tacriiba bazasinin olmamasi;

iT resurslarinin kifayst geder olmamasi;

®mekdaslarin iT bacariglarinin inkisaf etdiriimasi ticiin telimlerin toskil edilmemasi;
Tibbi va psxioloji xidmatin olmamasi;

Yeni kampus tikintisi G¢un srazinin ayrilmasi ;
Baza universitetde mévcud olan Tadgigat va innovasiya markazlarinin analoqunun Filialda yardilmasi;
Baza universitetde yeni nasr olunmus darslik ve dears vasaitlerinin Filial kitabxanasina daxil edilmasi va talebalarin

imkanlar o ; . N
istifadasina verilmasi;
e Tadris binasinin strukturunda saglamlig imkanlari mahdud olan sexslar ticliin uygunlasdiriimanin apariimasi;
Tahdidlar e Infrastrukturun inkluziv olmamasinin mivafiq reputasiyaya gosteracayi tesir;

Uzunmuddatli perspektivda reqabstedavamli tedgigatlarin aparilma imkanlarinin mehdudlugu;
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Komissiyanin

tovsiyasi

Muasir tipli kampus tikintinsi;
Movcud laboratoriyalari muasir avadanliglara tachiz olunmasi ti¢tin maliyys muvafiq tedbirlerin gorilmasi;
Inkluzv infrastrukturun formalasdiriimasi;

7. Beynalmilalloagma

Gucli teraflar

Beynalmilallagma siyasatini hayata kegirmak alverigli regional cografi movqge.

Zoif taraflar

Beynalxalq slagaleri kordinasiya edan strukturun va masul saxslerin olmamasi;
Beynalmilsllesma Siyasati senadinin mévcud olmamasi;

1. Strukturun hazirlanmasi;
; 2. Mubadile programlarinin icrasi;
Imkanlar o o . o .

3. Muvafiq reytinglerdas iralilems;
Tahdidlar e Beynalxalq reytinglards yer almama,

Filialin beynalmilal reputasiyasina tesir;

Komissiyanin

tovsiyasi

Filialin inistitusional inkisafinda, keyfiyyatinin yltksaldilmasinde, 6lka, region daxilinde ragabatagabiliyyatliliyini temin etmak
Ucun bu beynalmillesma siyasatina xususi diggat ayriimali;

BDU-nin Filial kimi beynalxalg imicinin tasviqi, tehsil programlarinin beynalmilallesmasi, beynalxalg akademik mobilliyin
inkisafl va potensialin glclandiriimasi istigamatinda layihalarin icrasi, acnabi talebalarin calbi, tedgigatlarin
beynalmilellesmasi istigamatlarinda iglar aparmaili;
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Fililda Beynalmilallesma siyasati senadi hazirlanmal;

Filialda mibadile programlarina tagviq prosesi ile bagl islar gériulmali;

Filial beynalxalg akademik mobilliyin inkisafi ve potensialin guclandiriimasi istigamatinda layihalerin icrasina gogulmal,
Tarkiyanin ali tahsil muassisaleri ila ikitarafli emakdasliqda igslemak imkanlarini digtinmalidir;

Filialda acnabi taehsilalanlar celb olunmasi ticlin tagvigat isleri aparmal;

Ocnabi talebalerin calbi magsadils Filial 6lkadaxili ve dlkexarici beynalxalq tehsil sergilerinds istirak etmsali;

Fililala beynelxalq akademik heyatin celb olunma mexanizmi tizarinde islomali;

Filial beynalxalqg tahsil sebakasi ve beynalxalq tehsil teskilatlari ile slagaler qurmali;

70




Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair qeydlari

ATM-in fealiyyatinin tehlili ve giymatlendirilmasi (guclu taraflor, zaif tarsflar, imkanlar
va tohdidler olmagla) Komissiya tarefinden institusional akkreditasiya meyarlarina uygun
olaraq mivafig 7 istigamet Uzre aparilmisdir. Qiymatlandirmanin yekunu olaraq ATM-da
musahida edilmis ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi tGg¢in Komissiya tarefinden har bir
istigamet Uzra tovsiyalar taqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istiqamati Gizra 3; Keyfiyyat teminati
istigameti Uzra 3; Talim ve tadris istigamati Uzra 14; Elmi tedqgigat istigameti lUzre 14;
idarsetma istigamati lizre 6; infrastruktur istigamati Uizre 3; Beynalmilsllasme istigamati izre
9 tovsiye olmagla, Umumilikda 52 tovsiys).

Yuxarida qeyd olunanlari neazare alaraq, novbeti institusional akkreditasiya
giymatlandiriimasinadak asagida geyd olunan tadbirlarin BDU-nun Qazax filiali terafinden
hayata kecirilmasini magsadauygun hesab edilir:

% Yekun Hesabatda gostarilon tovsiye ve gostarislarin icrasina nazareti tamin etmak
magsadile Akkreditasiya Surasinin gerarindan sonraki 3 (3) ay muddatinde muvafiq
faaliyyat planinin hazirlanaraq tesdiq olunsun (TKTA ila razilagdiriimaqgla);

Tahsil miassisasinin institusional akkreditasiyasi (izrea Komissiyanin yekun rayi

Tahsil musassisasinin institusional akkreditasiyasi lizre Komissiyanin yekun rayi asagidaki
kimidir:

% ATM-das kegirilmis institusional akkreditasiya giymatlandiriimasinin yekunu olaraq, BDU-
nun Qazax filialinin faaliyysti Komissiya tarefinden Qaydalara uygun olarag ham
istigamatlar, ham da meyarlar tzra “Uygdun deyil” hesab edilmisdir;

% Yuxarida geyd edilenleri nazere alaragq, Komissiya qivvada olan akkreditasiya
sohadatnamasinin muddatinin ndvbati 2 (iki) il G¢ln uzadilmasi ve BDU-nun Qazax
filialinin 1 (bir) ilden sonra tekrar akkreditasiya olunmasi, hamginin, ndvbati institusional
akkreditasiya giymatlandiriimasinadek tehsil muiessisesinds kadr hazirlig aparilan
tohsil programlarina tehsilalanlarin gebulunun dayandiriimasini magsadsuygun hesab
edir.
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