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Tahsil miiassisasinin akkreditasiya qiymatlandirilma naticalari

Qiymatlandirmanin icmali

BDU Taehsilda Keyfiyyat Taminati Agentliyinin (bundan sonra — Agentlik) 2022-ci il 14
noyabr tarixli, F-181 nomrali amri ila tesdiglanmis metodologiyaya oasaslanaraq
giymatlendiriimisdir. Qiymatlendirmanin maqsadi tehsil muassisalarinin davamli olaraq
tokmillesdirilmasini, daxili keyfiyyat tominatinin giymatlondiriimasini temin etmak ve
ictimaiyyati toehsilin keyfiyyati barads malumatlandirmaqdir. Tahsil muassisasinin
akkreditasiyasina dair Akkreditasiya Komissiyasi Agentlik tarafinden tesdiglenmis ekspert
secimi proseduruna uygun secilmisdir. Qiymatlandirma proseduru 24 yanvar 2023-cu |l
tarixinden 19 fevral 2023-c il tarixinedek Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden apariimis ve
Komissiya 20 fevral 2023-cu il tarixinde muassisaya safar etmisdir. Akkreditasiya
Komissiyasinin istigamatlar Gzra yekun giymatlandirma naticalari agagidaki kimidir:



1. STRATEJi iINKISAF

1.1. Ali tahsil miiessisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamatlari ve
hadaflari

1.1.1 ATM-da qisa va ortamiiddatli dévr ligiin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

1.1.2 ATM-in SiP-da miiayyan edilan missiyasinin onun faaliyyatinin esas magsadina
va hadaflarina uygunlugu

1.1.3 SiP-da miiayyan edilan strateji baxisin élkanin emak bazarinin, camiyyatin va
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

1.1.4 SiP-da miiayyan edilan prioritet istigamatlarin ATM garsisinda qoyulan megsad
va hadaflara uygunlugu

BDU-nun “Baki Dévlst Universitetinin 2014-2020-ci illar Gizre Missiya ve Strateji inkigaf
Plani”, “Baki Dévlet Universitetinin 2014-2020-ci iller Gzre inkisaf Programi”, 2021-2030-cu
illar (izre “Strateji inkisaf Plani” (SIP) esasinda 2017-2019-cu ve 2019-2022-ci illsr (iglin
foaliyyst planlari hazirlanmisdir. SIP 2021-2030 insan kapitali, davamliliq, modernlesma,
idaraetma kimi mihium prinsip ve yanasmalari 6zlinds aks etdirir. Plan cagdas elm vae tahsil
Uzra prioritetlori @sas goétlurerak hazirlanmig, Universitetin struktur bélmalari tguln inkisaf
prioritetlerinin ¢argivasini muayyanlasdiran, tehsilalanlar ve akademik heyat arasinda
garsiligh slagalerin darinlegsmasini ve muvafiq proseslarin stimullasdiriimasini aks etdiran
vasitaleri teqdim edir.

SiP-de misyysn edilon strateji baxisin 6lkenin emak bazarinin, cemiyystin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlerine uygunlugu gozlenilmisdir. Planda muayyan edilan
prioritet istigamatlar Universitetin gargisinda goyulan magsad va hadaflere uygundur.

SiP-daki istiqamatler {izre islerin icrasina nezarste rektorun strateji inkisaf maselalori
lizre musaviri masuldur. SiP-den irali gelen fealiyyatlerin strukturlar terefinden icrasinin
vaziyyatini muayyanlasdirmak Uglin Keyfiyyatin teminati ve monitoringi sébasi tarafinden
monitoringlarin aparilmasi nazards tutulur.

1.1.5 SiP-da strateji baxigda qoyulmus asas strateji istigamatlara nail olunmasi iigiin
9sas maqgsad va hadaflarin muayyan edilmasi

1.1.6 SiP-de miisyyen edilmis esas strateji maqgsad va hadafler iizre qisa ve
ortamuddatli dovr arzinda goriilacak tadbirlarin aks olunmasi

1.1.7 SIP iizre faaliyyatin naticalarini giymaetlandirmeaya imkan veran kemiyyaet ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin miiayyan edilmasi

2021-2030-cu iller Gizre “Strateji inkisaf Plani’nda (SiP) bes istiqamat ve haer istiqamaet
lizre dérd yanagsma miisyysnlasdirilmisdir. Bels ki, “Tahsil”, “Elmi Tadgigat”, “innovasiyalar”,
“Beynalmilallasma” va “Sosialliq” istigamatlarinin muvafiq olaraq har biri Ggin, hamginin,
“Insan kapitali”, “Davamliliq”, “Modernlosma”, “idareetma” adli yanasmalarina uygun
hadaflor mluayyan edilmisdir. Hadaflare ¢atmaq Ucln icra edilacek faaliyystlarin muddati
gisa, orta va uzun muddatli olaraq farglandirilmisdir. Hadafler tUzre tayin edilmis indikatorlar
asasan Olguls bilendir. Hadaflerin giymatlandirma meyarlari aydin geyd olunmusdur.



1.1.8 SiP-da nezarda tutulmus fealiyyatleri icra etmak ii¢iin resurslarin (insan, maliyye
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati
1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh teraflarin istiraki veziyyati

Universitet terefinden teqdim edilmis Oziinltehlil Hesabatinda SiP-de nezerde
tutulmus faaliyyatleri icra etmak Ugln resurslarin (insan, maliyya va infrastruktur) ayriimasi
vaziyyetine dair melumat 6z oksini tapmamisdir. Verifikasiya zamani va Universitetin
aidiyyati séba/markazlarinde géris zamani bu bdlglys dair malumati aks etdiren har hansi
senad teqdim edilmemisdir. SIiP-in icrasinda insan ve maliyye resurslarinin ayrilmasi
vaziyyeti bareds suallarin aidiyyati struktur rehbarlari tersfindan cavablandiriimasi zamani
muvafig masalalerle bagh tam malumathligin tamin edilmasina ehtiyacin oldugu muayyan
edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, yeni Strateji inkisaf Planinin hazirlanmasinda Universitetin
professor-muisllim heyatinin, hamginin tshsilalanlarin istirakinin tam temin edilmamasi
sebabinden Planda nazarde tutulan hadaflarla badl malumathliq saviyyasinin mivafiq heyat
Uzvleri arasinda temin edilmasi ehtiyaci gslinmis yekun genastlardendir. Umumilikde,
Universitet rahbarliyinin Planda nazarde tutulan hadaf ve magsadlar, onlarin reallagsmasi
ugun gorulmasi nazerds tutulan isler va Universitetin galecak vizyonu haqgqinda tam
tesavvirs sahib olmasi da muayyan edilmis digar masalalerdandir.

SiP-in hazirlanmasi meagsadile kegirilan iclaslar, gorusler, tedbirlere dair, hamginin
SiP-in hazirlanmasinda maraqi taraflerin istirakini stibut edsn protokollar, press-relizler,
nasrlerin va s. tam ahatali olmadidi yerinde baxis ve misahibe muddatinde heyat Uzvleri
torafindan bildirilmisdir. Mavafiq géruslerin aksar hissasinin esasen Himayagilar Surasi ile
birge aparildigi verifikasiya middatinde geyd olunmusdur.

1.1.9 SiP-in maliyys teminatinin ATM-da biidce planlagmasinda nazare alinmasi
vaziyyati

SiP-in maliyys teminatinin Universitetin biidce planlasmasinda nazsrs alinmasi
vaziyyetina dair aidiyyati strukturlardan yetarince ganastbaxs deyildir.

1.1.10 SiP-da sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin camiyyata transferi, aqli miilkiyyatin
qgorunmasi va s. kimi magamlari 6zlinda ehtiva etmasi vaziyyati

SiP-de sosial masuliyyst, elmi yeniliklorin camiyysts transferi, agli mulkiyystin
gorunmasi va s. kimi magamlarin 6z aksini tapmasi Umumilikda temin olunmusdur.

1.1.11 Cari il tigiin SIP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illerde icra veziyyatinin nezere
alinmasi

1.1.12 SiP-de ATM-in giiclii taraflarinin, zaif taraflarinin, imkanlarinin ve tahdidlarinin
nazara alinmasi

Cari il Ggln SIP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illerds icra veziyystine dair tahlillar
apariimasini ks etdiren vasitsloer ve onlarin naticeleri Oziinlitehlil Hesabatinda genis sorh
olunmamig, elave senadler gisminda taqdim edilmamigdir. Verifikasiya zamani SWOT
analiz olaraq telebalerin universitets giris ballari, fakilteler lizre telebslerin UMOG-larinin
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muqayisasi (semestr va yekun giymatlandirma Uzra) saklinda apariimigdir. Himayagilar
Surasinin iclasi ugun hazirlanmig tahlil taqdimati niUmayis etdiriimis, konfedensialliq Ggun
ayani sakilde gondariimamisdir. Professor-musallim heyati, telabalerle goruglarin, sdhbatlarin
kecirildiyi geyd olunsa da, bunun sistemli aparilmasi, isin hansi meyarlar/indikatorlar Uzra
toskil edilmasi, onlarin tahlilinin geyds alinmasi hayata kegirilmamisdir.

1.1.13. SiP-da miiayyan edilan strateji baxisin élkanin amak bazarinin, camiyyatin va
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

1.1.14 SiP-in icrasi lizra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyan edilmasi
SiP-da nazards tutulan fealiyystlerin icrasi tigtin mévecud struktur béimalarinin bélgisi
ve muvafig rollar tam muayysn edilmalidir. Qeyd etmak lazimdir ki, Universitetds struktur

bdlmalarinin optimallasdiriimasina va tekmillesdiriimasina ehtiyac vardir.

1.2. Strateji inkigaf proqraminin icrasi ve monitoringi

1.2.1 SiP-in icrasi ilizre ATM-in struktur bdlmalerinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirmasi vaziyyati
1.2.2 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bélmalarinin dévrii (yarnmillik, illik)

hesabatlarinin miizakirasi vaziyyati

1.2.3 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin aparilmasi vaziyyati

1.2.4 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalerinin miizakirasi veziyyati
1.2.5 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticelerine géra tadbirlarin
gorulmasi va monitoring naticalarinin maraqgh taraflar Ggin algatanhgi vaziyyati

Oziinitehlil Hesabatinda SiP-in icrasi (izre Universitetin struktur bdlmalarinin dévri
(yarimillik, illik) hesabatlari bu bdlmalarin iclaslarinda ve Elmi Surada muzakire edilir,
naticaler tohlil olunur ve galecek fealiyyatde nazera alindigi geyd edilir. Blave olunur ki,
BDU-nun Keyfiyyatin teminati ve monitoring sébasi uygun struktur bdlmalari il birga tehsil,
elmi-tadqgigatlar, innovasiyalar, beynalmilallesma ve sosialliq sahalarinde monitoringler
aparir. Monitoring esasinda SiP-de miisyysn olunan prioritet istiqamatlorin hadaflerinin
giymatlendirilmasi isi yerina yetirilir.

Keyfiyyatin taminati va monitoring sébasinin uygun struktur bélmaleri ila birgs tahsil,
elmi-tedgigatlar, innovasiyalar, beynslmilellosme, sosialliq sahslerinde SiP-de miieyyen
olunan prioritet istigamatlarin hadaflari Gzra alde olunmus naticalerin giymatlandiriimasina
dair monitoringlerin va muvafiq senadlasdirmanin apariimasina ehtiyac vardir.

SiP-in icrasi izre hesabatlarin va monitoring naticalarinin sistemli muzakirasininin,
toskil edilmis tadbirlarin va gorugslarin protokollasdiriimasina, bu istiqgamatda press-relizlarin
va nasrlerin senadlasdiriimasinae ehtiyacin oldugu verifikasiya muddatinde muayyan
edilmigdir. ©sasan, nazarda tutulan bazi masalalar Elmi Sura iclaslarinda teqdim edilmisdir.

Umumiyystle, SiP-de nezerde tutulan fealiyystlerin icrasinin sistemli, ardicil
monitoringi  ve  hesabathliginin  tamini  Ggun tekmillesdiriimalerin  apariimasina,
mexanizmlarin hazirlanmasina ehtiyac vardir. Bu hissads taqdim edilan hesabatlarin teqdim
edilmasi inkisafydonumll raylarin verilmasina kdmak ola bilar.



2. KEYFiYYST TOMINATI
2.1. Keyfiyyat taminati siyasati

2.1.1. ATM-in dayaniqh keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin mévcud
olmasi va maraqli taraflarin prosesda igtiraki

Universitetda keyfiyyat teminati (KT) siyaseti seanadi EImi Suranin 23.02.2021-ci |l
tarixli iclasinda verilon qararina asasen rektor tarafinden 25 fevral 2021-ci ilde tesdiq
olunmusdur. Ozinutshlil Hesabatinda geyd edilmisdir ki, bu senadin formalasdiriimasi
zamani daxili ve xarici maraqgli terefdaslardan, habele Universitetde muvafig strukturlardan
roylar alinmis va raesmilasdiriimisdir. Har¢gand ki, sd6ba amakdasglari ile miusahiba va saha
baxigi zamani bu istigamatde muvafiq tesdiqgedici sistemlagdiriimis sanadlerin movcud
olmadigi muiayyan edilmisdir. Yuxarida qeyd edilanleri nazars alaraq, muvafiq
sonadlasdirmanin sistemlasdiriimasinin tamin edilmasina ehtiyac vardir.

2.1.2. ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi mimkiin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

KT siyasat sanadi Umumi middaalar, asas anlayiglar, Universitetin missiyasi, vizyonu,
keyfiyyat taminatinin temin olunmasinda prinsipler, onun magsadi, magsadlara nail olmaq
ucun gorulacak islar, bu sahada giymatlandirma meyarlari va Universitetds aparilan siyasaet,
daxili keyfiyyat teminati d¢lin muayyen edilon 10 standarti “Avropa Ali Tahsil Makaninda
Keyfiyyat Teminati Uzre Standartlar ve Telimatlar’ senadi (ESG-da) uzre esasli sakilda
bayan edilmigdir.

2.1.3. ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumath olmasi ve
bu siyasati bolligmasi

KT siyaseti senadi barads professor-musllim va taleba heyati asasan malumathdir.
Mivafiq senadin Oziinitehlii Hesabatinda geyd edildiyi kimi malumat |dvhalerinde
yerlosdiriimasina baxmayaraq, BDU konulllleri va Universitetin kafedra amakdaslar ile
musahiba zamani bu sanad barads muvafiq heyat Gzvlarinin malumatlandiriimasi ehtiyaci
muayyan edilmigdir.

2.1.4. Keyfiyyat toaminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil proqramlari, idareetma,
infrastruktur, tahsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

Senad sads, anlasigl formada olmagla ESG standartlari asasinda hazirlanmigdir.

2.2. Daxili keyfiyyat taminatr mexanizmlaori

2.2.1. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin moévcud olmasi (keyfiyyat taminati
tzra Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, fealiyyat plani, ig bolgusu, hesabatlar
Va s.)

Universitetin Keyfiyyat taminati va monitoring sébasinin 2017-ci ilde yaradilmasina
baxmayaraq, sébanin asasnamasi ElImi Suranin 09.10.2019 tarixli gararina asasan rektorun
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29.10.2019 tarixli amri ile resmilagdiriimigdir. Bununla yanasi, soba 2021-ci ile gedar Tadris
Metodiki Sura ile birgs faaliyyet gostardiyi ugln, 2017-2021-ci iller arzinds yalniz tadris-
metodiki maesalelerde muvafig masalelerin halli istigamatinda faaliyyet gostarmisdir.
Prosesin geyd edilmis formada taskiline asas veran fakt kimi Tadris Metodiki Suranin
Osasnamasinda (2015-ci il 16 yanvar tarixinde kegirilmis Elmi Suranin qerarina asasan
tesdiq edilmis) tedrisin keyfiyyotinin artirilmasinda muayyen monitoringlerin hayata
kecirilmasi ile baglh bandlar asas goturulmusdur.

Universitetda keyfiyyatin taminati sisteminin ve Universitetin butlin fealiyyatlarini
monitoring eda bilen sistemli mexanizmin yetarli olmadigi verifikasiya middastinde miayyen
edilmisdir. Belo ki, Keyfiyyatin taminati sdbasi tarafinden butliin sorgu ve monitoringler 2017-
2021-ci illar erzinda Fakults Metodiki Surasinin sadrine yonlendirilerak ve Suralar vasitesila
telebelare oturldimugdur. 2021-ci ilden ise bu sorgular dekanliglar vo BDU konulluleri
vasitesila talebalors oturulir. Bu prosesda masuliyyat dekanliglarin Uzarine disse ds,
onlarin malumat toplanmasi prosesinds vazife Ohdasliklerine nazarat edilmir. $Soba
amakdaslari ile musahibe asasinda miayyan edilmisdir ki, sébada toplanilan malumatin
(Excel cadvallerde verilmis) muvafiq tehlilini hayata kecgiracek uygun kompetensiyalara
malik mitexessis ¢atismamazligi mévcuddur. Umumilikde sébs smeakdaslarinin pesokar
bacariglarinin artirllmasi istigamatinda faaliyyatlerin icra edilmasina ehtiyac vardir.

Universitetds “Student information System” ve Blackboard kimi tahsilin elektron idars
edilmasi platformalarinin keyfiyyatin temin olunmasi prosesinds istifadesi mumkun olsa da
soba terefinden istifada edilmir.

Yuxarida geyd edilenleri naezers alarag, ister talim ve tedris, isterse de SiP-de miisyysn
edilmis hadaflerin monitoringini ve keyfiyyatini davamh tshlil ve temin eds bilacak
mexanizmlarin formalasdiriimasina va icrasina xususi 6namin verilmasina ehtiyac vardir. Bu
masalalarin tamin edilmasi G¢in mivafiq sébanin strukturuna yeniden baxiimasi, faaliyyeatlor
(monitoring, tahlil ve s.) Uzra alt strukturlarin formalasdiriimasi, rollarin, salahiyyatlerin va
Universitetin digar strukturlari ile garsiligh alagalerin va masuliyyat bolgularinin muayyan
edilmasi tovsiya edilan masalalardandir.

2.2.2. ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi uzre Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagotiranlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

Ozlinltehlil Hesabatinda keyfiyyst teminati Gzre Universitetde Komissiyanin 2021-ci
ilden faaliyyat goOsterdiyi vurgulanir. Hazirda fealiyyat gostaran Komissiya Elmi Suranin
2023-cu il 18 yanvar tarixli gerari ila yaradilmigdir..

2.2.3. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi uzre Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

Komissiyanin yaranmasinin 18 yanvar 2023-cu ile tesaduf etmasi sababindan
Komissiyanin fealiyyat plani ve ya bu istiqgamatda har hansi verifikasiyaedici subutlar teqdim
edilmamisdir.

2.2.4. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lizra tasdiq edilmis fealiyyat plani tiizra
icra mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, duzaliglar et) iglok olmasi
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Universitetin keyfiyyatin teminati sistemi Uzra faaliyysti @sasan planlagdirma, icra,
nazarst, duzsligler et (PDCA) modeli Gzre aparildigi vurgulansa da ham marhalaler Uzre
ardicil faaliyystlarin, ham da marhalsler ¢argivaesinds faaliyystloerin tamliginin  temin
olunmasina ehtiyac vardir.

2.2.5. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzra, tadbirlarin,
masul saxslarin ve addimlar Gizre masuliyyatlarin miayyan edilmasi va salahiyyat
bodlglistiniin apariimasi

Universitetda daxili keyfiyyat teminati sisteminde asasen talim va tedris prosesi
gorcivasinde muayyan addimlar Uzra masuliyyatlar mtayyan edilmisdir.

2.2.6. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tasdiq edilmig faaliyyat planinin
ahataliliyi (tahsil proqramlari, fakultalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar
Vo S.) vaziyyati

BDU-da daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tesdiq edilmis fealiyyat plani asasan talim
vo tadris prosesini shate edir.

2.2.7. ATM-in daxili keyfiyyat teaminati sisteminin har kas ugun algatan olmasi,
keyfiyyat taminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har
kas ug¢lin algatan keyfiyyat taminati baladg¢isinin (qaydalar toplusu) olmasi

Keyfiyyat teminati siyasatini 6zinda ehtiva edan kitab¢a professor-musllim va telaba
heyati arasinda paylasiimis ve malumat Idvhasinda yerlasdiriimigdir.

2.2.8. ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi uzra tahlil va giymatlendirmasinin
ahataliliyi

Universitetda talim va tadris prosesinin keyfiyyatine dair malumatlarin toplanmasi dord
istiqamatda aparilir:

1. “Ac¢iq darslerin giymetlandirme formasr’- Keyfiyyatin teminati va monitoring sobasi
terafinden aparilir. Forma professor-musllim heyatinin performansini 10 meyar tzre 100
ballig skala ile qiymaetlendirir. Lakin har meyarin alt meyarlari Uzre ballar muayyan
edilmamigdir. Yalniz meyarlar tzre ballar geyd edilmigdir.

”

2. Tadris ili erzinde bir defe talebaler arasinda “Fanloer (izre memnunluq sorgusu
Keyfiyyatin taminati va monitoring sébasi terafindan aparilir. Sorgu dérd asas sual va sakkiz
alt sualdan ibaratdir. Sorgunun tadris semestrlari Gzre apariimasina ve sorgu mexanizminin
tekmillesdirilmasina ehtiyac vardir.

3. Akademik heyeatin elmi faaliyysti 75 meyar asasinda Elmi-Tadgiqatlarin teskili ve
tohlili sdbasi terafindan qiymetlendirilir. $6ba tarafinden professor-muallim heyatinin
meyarlar Uzre sobaya gondardiklari senadlerin meyarlara uygunlugunu muayyesnlasdirarak
cadvallar tertib edilir va Tadrisin tagkili va talim texnologiyalari Uzra prorektora gondarilir.
Tetbiq edilon giymatlondirma sisteminin, taxminen 1300-8 yaxin professor-muallim heyati
arasinda aparildigini, hamgcinin musahibe zamani professor-musllim heyatinin geri
donusundn aparilmadiginin geyd edilmasini nazars alaraq, giymatlandirma barada muvafiq
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heyatin memnunluq gostaricilarinin geydiyyatinin sistemli ve davamli formada apariimasi
maqgsadauygun hesab edilir.

4. “Misllim telebanin gézii ile” sordusu Keyfiyyatin teminati va monitoring sébasi
terafindan aparilir. Sorgu veragleri cildlenarek sobada saxlanilir.

SO6baya baxis zamani ve emakdaslarla misahibe zamani “Agiq darslarin
giymatlondirma formasi”, “Fenler Uzre mamnunluq sorgusu”’, Akademik heyatin elmi
foaliyyati voa “Muallim talebanin gbézli ile” sorgusunun tehlilinin yeterinca sistemli voe
muqayisali sakilde apariimadi§i muayyan edilmisdir. Bela ki, professor-muallim heyatinin
reyting giymatloendirmasinda yer tutmasi tgln yuxaridaki dord sordudan ugurlu kegmasi
Universitet teroefinden osas sart kimi qgabul edilir. Yekun reyting qiymatlondirmaesi
Universitetda yaradilan Komissiya tarefindan hayata kegirilir.

Ozinitshlil Hesabatinda geyd edilmisdir ki, har tadris ilinin yekununda keyfiyyatin
yaxsilagsdiriimasi istiqamatinde gorulmus islerin guclu, zeif taraflari, imkanlar ve tehlikalarin
(GZIT (SWOT)) analizi aparilir ve hesabat hazirlanaraq Elmi Surada miizakire olunur. Baxis
zamani GZIT tehlil nimunasinin olmadigi, miivafiq hesabatlarin ise telebalerin fonlerden
mamnunluq sordularini shate etdiyi miayyan edilmisdir.

2.2.9. Daxili keyfiyyat tominati lizre ATM-in faaliyyatina dair illik Oziiniitahlil
Hesabatinin hazirlanmasi vaziyyati

Universitetin rektoru illik hesabatlarinda Universitetde mdvcud veziyyasti ve alde etdiyi
nailiyyatleri qeyd edir.

2.2.10. Ovvalki akkreditasiya uzra Yekun Hesabatda gostarilan tovsiya veo
gostarislarin icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

ovvalki akkreditasiyada gdsterilan tovsiya ve iradlarla baglh fealiyyst plani hazirlanmig
va Oten muddat arzinds sksar masalalar 6z musbat hallini tapmigdir.

2.2.11. ATM-in faaliyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin
va mamnunluqg saviyyasinin éyranilmasi vaziyyati

Universitetda tslebelar arasinda sorgularin aparilmasi dgun “Student information
System”i moévcuddur. Bundan basqa Universitetde BDU kondullUleri arasinda teskilatlanma
saviyyasinin musbat oldugunu geyd etmak lazimdir. Universitetds talebalar arasinda har il
“Musllim talebanin gzl ile” anket sorgusu aparilir vo akademik heyatin agiq darslerinin
giymatlendiriima meyarlari mévcuddur. Bundan basqga akademik heyatin elmi faaliyyatinin
mieyyen ediimesi prosesi sistemlidir. Bundan basqa “Student information System’in
(Teleba Msalumat Sistemi) mdvcud olmasina baxmayaraq teqdim edilen xidmatlardan,
akademik va talaba heystinin mamnunlugunun &lgiimasinda yetarinca istifads edilmir.
Universitetds keyfiyyatin taminati istiqgamatinda islarin samarali teskili Gglin mUayyanlasdirici
vo qerarverici fakulte nUmayendsalerinden ibarat olan Keyfiyyat Komissiyasinin tagkil
olunmasi tovsiya olunur. Bu tip komissiyanin yaradilmasina 18 yanvar 2023-cu ilde kegirilan
Elmi Surada garar verilmigdir.
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2.3. Keyfiyyoat taminati madaniyyati

2.3.1. ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat taminati sistemina rahbarliyi hayata
kegiran masul saxslarin malumatliliq, nazarat ve proseslarde istirak saviyyasi,
akademik va inzibati heyatla rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati Gzra samarali
kommunikasiya sabakasinin mévcud olmasi

Universitet rektoru va diger idare heyatinin tzvlari keyfiyyatin artiriimasi istigamatinda
batln proseslera birbasa nazarst edir. Belo ki, Tadrisin teskili ve talim texnologiyalar tGzre
prorektor keyfiyyat sisteminin yaradilmasina, tetbigine va daim tekmillasdiriimasine
masuliyyat dasliyir. Keyfiyyatin tamin olunmasi ve artiriimasi Ggun isa Universitet rahbarliyi,
fakultaler, kafedra ve struktur bolmalari Gmumi ve ayri-ayrihigda masuliyyet dasiyirlar.
Universitetdes movcud olan Blackboard platformasi vasitasile LMS sisteminin qurulmasi
hadaflonmigdir. Mdusahibs zamani bu platformanin  bir modulunun alde edildiyi
vurgulanmisdir. Diger iki modulun alda olunmasi va platformanin akademik heyeat veo
telabaler tclin algatanhiginin tamin edilmasi daxili maraqlh teraflar arasinda qarsligl alaganin
qurulmasina téhve vermasi ile yanasi talim va tadris prosesinin keyfiyyatinin artirimasina
da musbat tasir eds biler.

2.3.2. Keyfiyyat toaminati sahasinda aks-alaga, keyfiyyatin miusahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

Universitet rehbarliyi ile keyfiyyate mesul soba arasinda semarali kommunikasiya
sistemi kimi Blackboard platformasindan istifade edilmasi nazarde tutulmusdur. Keyfiyyat
teminati sistemi Uzre giymetlandirme asasen talim ve tadris prosesini shats edir. Bunun
toesdiqgi kimi telabaler arasinda musllimdan ve fennin mazmunundan mamnunlugla bagl
masalalerin giymatlandiriimasi Ugln kegirilan sorgulari geyd etmak olar. Qeyd edilonlari
nazera alaraq, daxili maraqgl tereflor arasinda kecirilon sordularin istigamatlerinin
saxalendiriimasi magsadauygun hesab edilir. Bundan basqa sorgularda istirak edan
respondentlarin igtirak faizinin 1-5 faizi shate etmasi sorgular Uzra alda edilmis tahlillerin
statistik va mazmun etibarliigina tam teminat vermir. Sorgularin kegirilmasi prosesinda
sistemliliyin tamin edilmasi t¢un Universitetde movcud olan “Student information System”in
imkanlarindan istifade edilmasi tovsiya edilondir. Universitetde “BDU konulluleri’nin tagkilati
islorde va Universitet hayatinda yaxindan istiraki geyd edilmasi garekan muisbat
masalalerdandir. Vurgulamagq lazimdir ki, Universitetda telabaler arasinda haer il “Muallim
teloebanin g6zl ile” anket sorgusu aparilir ve akademik heyatin acgiq darslarinin
giymatlandiriima meyarlari mévcuddur. Bundan basqa akademik heyatin elmi fealiyyatinin
muayyan edilmasi prosesi sistemliliyi de geyd edilmalidir.

2.3.3. Keyfiyyatin teamin olunmasinda ATM rahbarliyinin tohfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorulan is va fealiyyatler

Universitet roehbarliyi tarefinden mutemadi olaraq universitetde keyfiyystin apariimasi
proseslari yaxindan izlanilir ve keyfiyyat istigamatlori Uzra tekmillesdiriimalerin apariimasi
magqsadile fealiyyatlar va islahatlar davamli olaraq mizakire ve muayyan edilir.

2.3.4. Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in strukturlararasi fealiyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati
13



BDU-da strukturlararasi koordinasiya vaziyyatinin takmillagdiriimasina ehtiyac vardir.
Faaliyyatinin tekmillagdiriimasine ehtiyac duyulan diger struktur vahidi ise Keyfiyyatin
teminatli vo monitorinqg sobasidir. Bele ki, adi¢gakilon soba yalniz telim ve tedrise dair
foaliyyetlarin keyfiyyatinin izlanilmasini icra edir. Bu fealiyyatlarin icrasi magsadile fakultalar
Uzra muxtalif tipli informasiyalarin toplanmasinin dekanlqglar va gisman da BDU kondulltleri
vasitesile hayata kegirildiyi miayyan olunmusdur. BDU-da qurulmus Keyfiyyat teminati
sisteminin Universitet Uzra butin proseslari shate etmasinin temin edilmasina, hamg¢inin bu
foaliyyatlerin davamli monitoring edilen ve maragql taraflerin rollarinin ve salahiyyatlarinin
daqiq aks olunan sistemli bir mexanizm Uzearinda qurulmasina ehtiyac vardir.

3 TOLIM VO TODRIS
3.1. Tehsilalanlarin gebulu ve avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1.Telaba gabulu uzra sifariglarin hazirlanmasi zamani muvafiq ixtisaslar tzra
tahsil programlarinda va tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin 6danilmasi
vaziyyati

3.1.2. ATM-da amak bazarinin talablarina uygun olaraq taleba gabulu sifariglarinin
optimal muayyan edilmasi vaziyyati

3.1.3. Telaba gabulu yerlari Uzra sifariglarin formalagmasinda igagotiranlarin istiraki
vaziyyati

3.1.4. Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi ve nazara
alinmasi

Mulsahibada tsleba gabulu Uzre sifariglerin formalasdiriimasinda emak bazarinin
telablerinin miayyan edilmasi ve bu prosesda isagdtlranlerin istirakinin temin edilmasi ilo
bagli muvafiq prorektora sual Unvanlanmisdir. Bu prosesde Dovlet programlari,
istehsalatdaki muxtslif muassisalerde olan “kafedra filiallarinin” reyleri, o clmladan
Universitetin infrastrukturunun nezare alindigi geyd olunmagla, Ozinitshlil Hesabatinda
muassiolordeki kafedra filiallari hagginda malumat ©lave 7-de verilmisdir. Muvafiq
malumatlarin Ozindtshlil hesabatinda verilimasi daha magsadauygun hesab edilir. Bundan
basqga, taleba gabulu sifariglerinin hazirlanmasi prosesinde amak bazari numayandaslarinin
istiraki istiqamatinda daha effektiv is aparilmasi magsadauygundur.

Qeyd olunan meyar ile bagh fakultslerde muvafig komissiyalarin (Ekvivalentlik
komissiyalari) faaliyyet goOsterdiklari bildirildi ve hamin komissiyalarin rayi esasinda
kreditlorin  uygunlugunun muayyanlesdirildiyi geyd olundu. Komissiya terafinden
uygunlasdiriima prosesi basa ¢atdiqdan sonra kreditlerin taninmasi muvafiq gaydada emrle
rosmilesdirilir. Bu masala il bagl yerinde sanadlera baxis keciriimisdir. Fakultalarda
kreditlarin taninmasi isinin normal teskil olunmasi tesbit edilmisdir.

3.2. Tehsil proqramlari
3.2.1. ATM-da kadr hazirhiginin tahsil saviyyalari tizra ahataliliyi

BDU-da tshsilin butin seaviyyelari uUzre mutexassis hazirhigr aparilir. Bela ki,
Universitetds ali tahsilin bakalavriat saviyyasindea 83 ixtisas Uzra, magistratura saviyyssinda

246 ixtisaslasma Uzra va doktorantura saviyyasinds isa 123 ixtisas Uzre muivafiq olaraq
telaba, magistr ve doktorant (dissertant) gabulu hayata kegirilir.
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3.2.2. ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin ve camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

SiP-a uygun olaraq tshsills bagl hesabatlardan biri de tahsil programlarina aiddir. ikili
diplom olan programlarda (10-a yaxin program) tshsil programlari xarici terefdaglarla
razilasdirihr va beynalxalqg programlara uygunlasdirihr. Masahibe muddatinda Universitet
terafindan Umumi sakilde geyd olundu ki, tehsil programlarinin mazmununun amak bazarina
uygunlasdiriimasi zamani isagoturanlarle maslehatlesmaler aparilir.

Programlarin monitoringi Keyfiyyat taminati ve monitoring sébasi tarsfindan hayata kegirilir.
Monitoringin sébanin fakulltelardaki nimayandalari tersfindan sorgular ve gorusler vasitasile
aparildigr muayyanlasdirilmisdir.

Omak bazarinin taleblari nazers alinaraq BDU-da magistratura seviyyasinds “Aktuar
riyaziyyat’, "Ekologiya hiququ”, “Vergi huququ”, “Madaniyyat hlaququ”, “Tetbiqi
biotexnologiya”, “Mobil tetbiglerin hazirlanmasi ve oyun dizayni” va s. kimi ixtisaslagmalar
uzre kadr hazirligr aparilir.

ikili diplom programlari (izre tehsil programlarinin hazirlanmasinda EIm ve Tehsil
Nazirliyi ile razilasdiriimagla muasir telabler, milli ganunvericilik ve 6lkanin strateji prioritetlari
nazeare alinmigdir.

Saha baxigi middatinds taleba gabulu Gzre sifariglerin hazirlanmasinda fakults ve
kafedra iclaslarinda muzakiralarin aparildigi, emak bazarinin telablari, ixtisas Gzra mazun
kompetensiyalari, kadr hazirhdi Ugun infrastruktur ve kadr potensiali, mazunlarin
isedlizalma ve tehsilini artirma imkanlari asasinda formalasmasi miayyan olunmusdur.

3.2.3. ATM-de tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina
uygunlugu vaziyyati

3.2.4. Tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin 6miirboyu tahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Gargivasinin talablarine uygunlugu

BDU-da tahsilin buttn pillelari ve saviyyaleri Uzrs taedris programlarinin hazirlanmasi,
giymatlendiriimasi ve tesdiq olunmasi proseslari “Azarbaycan Respublikasinin émurboyu
tohsil Uzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi’na uygun teskil olunur ve bu sahade muitamadi
islerin apariilmasi geyd olunmusdur.

3.2.5. Tahsil programlarinin ayri-ayri ixtisaslan (ixtisaslagmalar) lizre tasdiq edilmis
talim naticalarine ve mazmun standartlarina uygunlugu

Baki Dovlat Universitetinin  2021-2022-ci illerds daxili keyfiyyat taminati Uzre
foaliyystine dair Hesabatin “Tahsil programlarinin mazmunu” hissasinda (4-ci madda)
Tahsil programlarinin va onlarin komponentlarinin programin va fannin talim naticalari
nazera alinmagla tartib edilmasi geyd olunub. Lakin “Gdstericiler’, “Osaslandirma” ve
“Tekmillagdiriimasi Ggln gorulen igler” barada geydlar aparilmamisdir. Yerinda baxis
zamani isse bu sahads islerin apariimasi musyyan olunmusdur.

3.2.6. Tahsil programlari tizra dars saatlarinin bolgusiinin Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTS) prinsiplarina uygunlugu
3.2.7. Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu

Universitetin Avropa Ali Tahsil Makanina inteqrasiyasini suratlondirmak, diplomlarin
garsihigl taninmasini temin etmak va telaba-muisllim mobilliyini inkisaf etdirmak maqgsadile
Toahsil programlari Avropa Kredit Transfer Sistemina uygun olaraq hazirlanmigdir. Yerinde
baxis zamani beazi praktiki fanlerin muhazire-seminar goklinds kegiriimasi muayyan
olunmusdur. Bu tipli fanlerin tacrubi formada tedrisi daha magsadauygun hesab edilir.
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3.2.8 Heftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil
programlarina uygunlugu

Musahiba zamani bildirildi ki, kreditlera uygun olaraq auditoriya saatlarinin muqgdari
asasan kafedralar tarsfinden muayyan olunur. Bu prosesa tadrise masul muvafiq sobaler
torafindan nazarat edilir.

3.2.9.Tahsil proqramlarinin icrasi naticasinda alde olunacaqg talim naticalarinin
ictimaiyyat U¢lin algatanhgi

BDU-nun rasmi saytinin, resmi sosial media hesablarinin ve s. olmasina baxmayaraq
tohsil programlari Uzre talim naticalerinin ictimaiyyst Uglin olgcatanhdi yeterinca tagkil
olunmamigdir. Lakin bu sahada da islerin aparildigi, nimuna olaraq, BDU-nun rasmi
saytinin yenilanmasi masalasi geyd olunmusdur.

3.2.10. Tehsil programlarinin hazirlanmasinda vea giymatlandirilmasinda
isagotiranlarin istiraki vaziyyati

Hesabatda da geyd edildiyi kimi BDU-da tshsil programlarinin hazirlanmasinda ve
giymatlendiriimasinde Respublikanin istehsalat ve senaye muiassisalerindan aparici
mutexassislerin rayi nazare alinmisdir (Mas. Azarsu ASC-de kafedra filialinin fealiyyat
gOstardiyi geyd olunub). ©@mak bazarinin nimayandalari tadrise calb olunmusdur.

3.3. Tadrisin toskili
3.3.1.Tadris planlarinin kredit sisteminin talaeblarina uygun tartib edilma vaziyyati

BDU-da tedris planlari, esasen, kredit sisteminin talaeblari gobzlanilmakla tertib
edilmisdir. Bakalavr deracesinin alinmasi Ugun nazerda tutulmus 240 kredit va magistr
daracesinin alinmasi Ugin 120 kredit normativ hiqugi senadlare muvafiq olaraq semestrlar
Uzra barabar sakilde (har semestr Gzra 30 kredit) bélinmusdur.Tadris planinda dyranilmasi
macburi olan Umumi fanlere 24 kredit, bu modulun segma fanler blokuna 6 kredit, ixtisas
fonlari blokuna (o cimladan, Mullki midafis fanni Gzra) 120 kredit, universitet tarafinden
muayyan edilan ixtisasin se¢gma fanlerine 60 kredit ayriimisdir. Tedris planinda Gmumi ve
ixtisas fanleri arasinda balans 30:180 nisbatinda saxlanilir. Bu zaman macburi foenlar nisbati
24:120, secma fanlar nisbati ise 6:60-dIr.

Bununla yanasi, yerinda aparilan verifikasiya zamani Tadris planlarinda va isci tadris
planlarinda bazi ¢atismamazliglar askarlanmigdir (Kimya musallimliyi ixtisasi Uzre 2020-ci
ilde tesdiq olunmus tadris grafiki muvafiq tehsil programi ile tam uydun deyil, Mexanika
ixtisasinda haftalik ders saatlari Umumi auditoriya saatlarina uygun deyil). Fakults Elmi
Surasinin illik planinda goyulan bandlar fakiltanin faaliyyst istiqgamati Gzre nazarda tutulan
butiin masalalari tam aks etdirmir (Mas. kollokviumlarin mizakirasi).

3.3.2. ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tedris planinda gostarilmis fanlorin todris illeri ve
semestrlari Uzra bolglisunu aks etdiran tadris grafikinin mévcudlugu vaziyyati

ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planinda gosterilmis fenlorin tedris illeri ve semestrlori
uzre bolgusunu aks etdiran tadris grafiki bazi texniki qusurlar olsa da, umumilikda uygundur.
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3.3.3.Tadris planinda macburi ve se¢cma fanlarin bolgusiiniin aparilmasi vaziyyati

Hesabatda geyd edildiyi kimi fakultelarde segma fonn kataloqu mévcuddur. Ehtiyaca
uygun olaraq tedris planlarinda sonradan bezi dayisikliklerin aparildigi vurgulandi.

3.3.4. Tadris planinda Umumi va ixtisas fenlari arasinda balansin saxlaniimasi
vaziyyati

Tadris planinda Umumi ve ixtisas fenlari arasinda balansin saxlanilmasi asasen
gOzlenilmisdir.

3.3.5. Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ile alagalandiriimasi, uygun
olmayan talim naticalarinin miayyan edilmasi, nazarat edilmasi va qiymatlondirilmasi
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda geyd edildiyi kimi Fann (zre sillabuslarin mévcud olmasina
baxmayaraq (isci fonn programlari) tehsil programinda gostarilon fonnin talim naticalerine
uygunlugun temin edilmasi masalasinin tanzimlenmasina ehtiyac vardir. Yerinde baxis
zamani Ixtisasin tadris planlarinin tartibinds isa fanlerin say haddi (5-6 fenn) gézlenilmisdir.

3.3.6.Fannin talim naticalarinin fonn sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

Fann musallimlari terafinden hazirlanmis sillabuslar (fenn programlari) kafedralarda
muzakira olunmus va kafedra mudiri tarafinden tasdiq olunmusdur.

Universitet Uzra vahid sillabus formasinin tetbiq olunduguna baxmayaraq, 2022/2023-
cu tadris ilinin yaz semestri Ggun bazi kafedralarda formadan kenaragixmalarin olmasi va
bazi fanler Uzra talim naticalarinin atrafli tasvir edilmadiyi musahida edilmisdir.

3.3.7.Tadris planinda semestrlarda nazarda tutulmus fanlarin sayinin ve haftalik dars
yukinun talebaya darsdoankanar masgealalara vaxt ayirmasina imkan vermasi
voaziyyaeti

BDU-da bes gunlik is rejiminde telabanin haftalik auditoriya ve auditoriyadankanar
Umumi yakinin hacmi 45 saatdir. Telebanin haftalik auditoriya saatinin miqdari ixtisaslar
Uzra asasan 22 saat hacminda muayyanlagsib, fanlerin sayi ise 5-6 tertibindadir.

3.3.8.Talobalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fenlari, onlarin muvafiq kreditlarini,
fonler lizra musallimlerin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin mévcudiugu
vaziyyati

Fardi tadris planlarinda ixtisasin tedris planina asasen talabanin tadris ili arzinde
semestrlor Uzroe kegacayi fanlar, onlarin kreditleri va fenni taedris edecak muallimlarin ad va
soyadlari gostarilmigdir.

Talabanin fardi tadris planinin hazirlanmasi ile bagh Ozinitshlil Hesabatinda “Birinci
kursa gebul olunan telebaslar (g¢lin faklilte terefinden fordi tedris plani hazirlanir. Névbati
tadris ilinds telebaler ixtisasin tadris plani esasinda 6z fordi tadris planini hazirlayir, lazimi
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hallarda akademik maslahatg¢i (tyutor) ile bu barede meslehatlagsmalar aparir, onu imzalayir,
tarix geyd olunur ve 25 iyun - 10 iyul tarixine qader fakiilteys teqdim edir. Yalniz payiz
semestrinde akademik borcu olanlar qis tetilinin ilk heftesinde fordi tadris planlarinda
mlivafiq diizslisler eds bilarler” geyd edilmigdir. Lakin, Ali tehsil misassisalarinin bakalavriat
ve magistratura saviyyalerinda, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli Elmler
Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin teskili Qaydalarinin 3.3.
(Talebanin fardi tadris planinin tertibi) hissesinda telabaler 6z fardi tedris planini hazirlayir
ve iyulun 5-dan 15-dak fakuiltays teqdim edir.

Yerinde baxis zamani bazi fakulltelorde Telabenin foerdi tadris planlarinda
daqiqlasdiriimalerin apariimasina ehtiyacin oldugu askar edilmisdir (Mas. Geologiya,
Kitabxanagilig ve informasiya va s. fakultaleri).

3.3.9. ixtisasin (ixtisaslagmanin) tedris planina ve teslabalarin fardi tadris planlarina
uygun hazirlanmig, cari tadris ilinda tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin noévlarini,
fonlarin kreditlorini va tolabalarin sayini o6ziinde oaks etdiran ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) lizra illik ig¢i tadris planin movcud olmasi vaziyyati

ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planina ve telebsloerin fordi tedris planlarina uygun
hazirlanmis, cari tedris ilinde tedris olunacaq fenlerin adlarini, darsin ndvlerini, fenlarin
kreditlarini ve talebalarin sayini 6zunds aks etdiran tasdiq olunmus ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) Uzra illik is¢i tadris plani mévcuddur.

3.3.10. Musallimlerin tadris etdiyi fanlari, miihazira ve masgalalera (laboratoriya
islorina) ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlar lizra tadrisini, hamginin
fonn uzre talabalarin sayini 6ziinde aks etdiran musallimin illik ig¢i tadris planin
movcud olmasi vaziyyati

Musllimlarin tedris etdiyi fonlari, mihazire ve masgalalera (laboratoriya iglarina) ayrilan
saatlarin miqdarini, hamin fanlarin semestrlar Uzre tadrisini, heamginin fann Uzre talebalarin
sayini 6zunde aks etdiran kafedralar Uzra tasdiq olunmus muallimin illik is¢i tadris planlari
movcuddur.

3.3.11.Tadris novlari Uzrs tadrisin taskilinin uygunluq daracesi (miihazira, seminar,
laboratoriya igi ve praktik maggalalerin taskili vaziyyati)

Ozlinltehlil Hesabatinda da geyd edildiyi kimi, ixtisas tzre Tahsil programinda har
fonn Uzre AKTS krediti miayyan olunmusdur. Bu kreditlare uygun olaragq, muhazire,
seminar, laboratoriya isi ve praktik masgalalerin saatlari kafedralarda professor-muallim
heyatinin muzakirelari @sasinda muayyen edilir ve tedris planlarinda 6z aksini tapir.

3.3.12.Maslahat xidmatinin taskili vaziyyati

BDU-da maslahat saatlari har bir muhazire dersina bir tadris grupu ugun 1 saat olaraq
muayyanlasdirilmisdir.
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3.3.13.Musllimin rahbearliyi altinda talabalarin sarbast isinin hazirlanmasinin tagkili
vaziyyati

Talabalarin sarbast isinin tagkili BDU-nun Elmi Surasinin 2014-cu il 15 oktyabr tarixli
iclasinin garari ile tesdiq edilmis “Baki Ddvlat Universitetinde talebalarin sarbast islarinin
yerina yetiriimasi haqqinda Telimat”a esasen aparilir.

Muxtalif ixtisaslar Uzre bazi fonlerds har bir teleba liglin 10 serbaest is, bazilerinda isa
bir sarbast is verilir. Telabanin sarbast isinin ndvl ve formasi (fardi, komanda, grup tapsirigi
vo s.) fenni tadris eden musllim tarefinden muayyanlasdirilir. Serbast isin yerina yetiriimasina
gora talebaya maksimum 10 bal verilir.

3.3.14.Tacruba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomgabagi ve s.) iginin
toskili vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda da geyd olundugu kimi, ixtisaslar tizre tacribaler (istehsalat,
pedaqoji, ¢ol, elmi-tadgiqat ve s.) Universitetin Quba tadris, tecriba va istirahat Merkazindas,
BDU-nun Altlagac tedris-tacribs bazasinda, dovlet qurumlari, dovilset ve 06zal sirkatler,
umumtehsil mekteblari, BDU-nun va elmi-tadgigat institutlarinin laboratoriyalari, beynalxalq
toskilatlar va digar muassisalards taskil edilir. Yerinde baxis zamani miayyan edilmisdir ki,
Universitetlo tocribs teskil olunacaq teskilat arasinda muivafiq gaydada muqavilsler
imzalanmisdir. Bununla yanasi, bazi miqavilalerds tarix ve némreanin yazilmadi§i miayyen
edilmisgdir.

Musahibaslerde tacrubaslerin taskili, xususile de giymatloendiriimasi ile bagh verilon
suallara heyat Gzvleri terafinden shatali cavablar taqdim edilmamisdir. Tacrlbalarin taskili
vaxtinin muayyenlasgdiriimasina, hamginin giymatlendiriimasi ile bagli tekmillagdirmalarin
apariimasina ehtiyac vardir (mas: Geologiya fakultasi).

3.3.15.Stajkegmanin taskili voziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda da geyd olundugu kimi, hesabat dévriinde BDU-nun
amokdaslari stajkecma Ugun Respublikanin 33 muassisasine gonderilmigdir. BDU-ya
stajkegma uUgln amakdas gondaran muassisalarin say! ise sakkiz olmugdur. O cumladan
BDU-dan kanar musassisalara stajkegmays gonderilon emakdaslarin sayr 454, kanar
muassisalordan stajke¢gmaye gelan amakdaslarin sayi ise 44 olmusdur. Modvlana va
Erasmus+ programlari ¢argivasinda 56 emakdas xarici dlkalerda ixtisasartirma prosesinda
istirak etmigdir.

3.3.16.Kurs layihasinin (isi) va referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi iginin taskili
vaziyyati

Kurs layihasi (isi) ve referatlarin hazirlanmasi BDU-nun Elmi Surasinin 2014-cu il 15
oktyabr tarixli iclasinin gerari ile gabul edilmis “Baki Dovlet Universitetinda talabalarin kurs
igleri (layihalari) haqgqinda ©sasnama”yea uydun olaragq hayata kegirilir. Kurs layihasinin
(isinin) ve referatlarin mudafiasi miuvafiq kafedralar terafinden musyyan edilmis muddatlarde
telabalerin istiraki ila teskil olunur.
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3.3.17.Buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi va miidafiasinin toskili
vaziyyati

ixtisas kafedralarinda elmi-tadgiqat isi ilo mesgul olan professor-misllim heyati
terafinden buraxilig isi ve dissertasiya movzulari hazirlanir. Buraxilis isi ve magistr
dissertasiyasi islerinin mévzulari mavafiq kafedralarda muizakira olunur va Fakulta Elmi
Surasinin gerari ile tesdiq olunur. Musahibalar zamani bildirildi ki, buraxilis isi Uzra
mudafieya gadarki bal (50 bal) may ayinin sonuna qadar kafedralarda ilkin muazakiraler
asasinda misyyen olunur. Oziinitshlil Hesabatda giymetlendirms ile bagli meyarlarin
gostarilmasi magsadauygun olardi.

3.3.18.imtahan sessiyasinin taskili voziyyati

BDU-da imtahan sessiyalarinin tagkili mévcud ganunvericiliya ve muivafiq normativ-
hiiquqi aktlara uygun olaraq hayata kecirilir. imtahan sessiyasi ile bagli miivafiq gaydada
omr verilir. imtahanlarin Universitetde Tedris merkazinin nezdinde yaradiimis sébade
monitorlarla techiz olunmus kabinetde xUsusi teyin olunmus amakdaslar terafinden
izlanilmasi taqdiralayiqdir.

3.3.19.Yay semestrinin toasgkili vaziyyati

BDU-da yay semestrinin teskili Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2013-cu
il 24 dekabr tarixli 348 némrali Qarari ila tasdiq edilmis “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat
vo magistratura saviyyalerinde, asas (baza ali) tibb tahsilinde ve Azarbaycan Milli Elmlar
Akademiyasinin magistratura saviyyssinda kredit sistemi ilo tedrisin tagkili Qaydalar’’na
asasan tanzimlanir.

Hesabat dovrinde yay semestri Uzra statistik gdstaricilor asagidaki kimidir:

Tadris illari iizra yay semestrinda alda olunan miivaffagiyyat va keyfiyyat gostaricilari
®Yay - Mivaffaqiyyat gostaricisi @Yay - Keyfiyyat gostar

92.1% 90.7%
77.3%

cis
83.7%
80.6%
76.1%
40.7%
36.2% 35.7%
21.2% Sk 209%

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 202042021 2021/2022
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3.3.20. Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Gizra dinamikasi
Hesabat dovrinde BDU-da kredit borcu yaranmig tsalebalarin va fonlarin iller Gzre
dinamikasi asagidaki kimi olmusdur:

. e Il tadris ili Il tadris | IV tadris V tadris .
Todris ili | tadris ili Gzra . e C e Comi
uzro ili Gzre ili Gzre ili Gzre

| | | | | | |

2016/2017 2717 2382 1577 903 81 7660
| | | | | | |

2017/2018 2780 2460 1931 783 84 8038
| | | | | | |

2018/2019 2542 2132 1696 793 93 7256

2019/2020 1665 1480 1332 724 49 5250
| | | | | | |

2020/2021 279 390 242 86 33 1030

2021/2022 2400 2258 1653 457 60 6828

Cadveldan de goérinduyl kimi, pandemiya doévrinda (mas. 2020/2021-ci tadris ili)
kredit borcu olan telabalarin sayi digar tadris illerina nisbaten 4-7 dafe az olmusdur. Bu da
pandemiya dovrinda ali tahsil musssisalarinda tatbiq edilmis giymatlandirma mexanizminin
totbiqi ile baghdir.

3.3.21.Kredit borcu yaranmis fanlarin imumi hacminin tadris illari Uzre dinamikasi

Kredit borcu yaranmis fanlerin Umumi hacminin tadris illari Uzre dinamikasi asagidaki
kimi olmusdur:

Toadris ili Cami say
| 2016/2017 | 1544 |
| 2017/2018 | 1553 |
2018/2019 1517
| 2019/2020 | 1128 |
2020/2021 512
| 2021/2022 | 1583 |
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3.3.22. Tadris prosesi ile bagh tatbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi vo
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Taedris prosesinde samaraliliyinin izlenilmasi va tekmillagdiriimasi ile bagh sorguya
Keyfiyyat teminati ve monitoring sobasi terafinden har hansi tedbirlerin gorulduyl ve ya
mexanizmin movcudlugu barads shatasli cavab teqdim edilmadi.

3.4. Tadris metodlari ve iisullari

3.4.1. Talim naticalarinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifade vaziyyati

BDU-nun Oziinltshlil Hesabatinda geyd olunur ki, “telim naticalarinin slds olunmasini
temin edan innovativ, yaradici va interaktiv metod ve texnologiyalardan istifade BDU-da
prioritet istigamat hesab edilir’ (s. 49). Eyni zamanda BDU-da amakdaslarla aparilan
musahibaler zamani Universitetde muasir taedris metodlari ve Usullarindan istifade edildiyi
da geyd edilmisdir.

Universitetds yerinda baxis zamani, Komissiya sadri va Uzvlari sakkiz bakalavr ve iki
magistr saviyyesinda tadris olunan darslerde (Kimya, Fizika, Beynalxalg Munasibatler,
HUquq ve Filologiya fakultalerinde) istirak etmis ve darslarin gisman innovativ ve interaktiv
metod ve texnologiyalarindan istifads edilsrak tedris olundugunu misahids etmiglar. Umumi
olaragq, musahida edilan 10 darsden 5-ni innovativ (proyektordan istifade edildiyi faktini
nazara alaraq) ve gisman interaktiv (sual-cavab, kigik gruplarda isin teskilini nezars alaraq)
giymatlondirmak olar. “Yaradicl” tedris metod ve texnologiyalarindan istifade barada
professor-musllim heystinin talimlandiriimasi ehtiyaci da yerinde baxis muiddatinda
muayyan edilan magamlardandir.

BDU-nun Ozinitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, “Musllimler esasen “Beyin firtinas!”,
dayirmi masa soaklinda teskil olunan seminar, izahli-illistrativ seminar, oyun saklinda teskil
olunan seminar formalarina, interaktiv talim formasi, problemli muhazireler, dialoq
muhaziralar, matbuat konfransi saklinda tagkil olunan muhazirs va s. formalara UstinlUk
verirlor. Universitet Uzrs tadris olunan farqli ixtisaslar tzrs sillabuslarda telim formalarinin ve
naticalerinin daha shatsli tasvir edilmasi magsadauygun hesab edilir.

BDU-da amakdaslarla aparilan miusahibalar zamani geyd olundu ki, ATM-in har bina
ve otaginda suratli internet mévcud olmadigindan mévcud elektron tehsil portalindan
(Blackboard) ve mévcud diger texnologiyalardan tam sekilds istifade etmak mumkun olmur.
Moévcud muasir tadris metodlari ve alstlerindan istifadeni optimallasdirmaq Ugln
Universitetin butlin tedris binalarinin ve auditoriyalarinin suratli internete ¢ixigini tamin
etmak Ug¢ln muvafiq addimlarin atilmasi tdvsiya olunur.

3.4.2 Tadris metodlarinda talebayonumli, problem yonumli tadris, sorigte asaslh
tadris, nazariyyaya va praktiki tatbiga asaslanan tadris yanagmalarindan istifada
vaziyyati

BDU-da aparilan musahibaler zamani tadris metodlarinin tslebayonumld oldugu,
fonlarin tanqidi tefekkur, problem yonumlu ve sarigte asasli tedris yanagmalarindan istifads
edilarak tadris olundugu geyd olundu. Eyni zamandan BDU-nun Ozinitshlil Hesabatinda
(seh. 53) kafedralarda muasir telim va tedris metodlarinin tatbiginin ahamiyyati muzakirs
olundugu geyd olunsa da, hansi daracade tadbiq olunmasi ile bagli malumat teqdim
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olunmadi. Malumatin daqiglesdiriimasi ile bagl Keyfiyyat Teminati $obasinds (KTS) aciq,
monitoring derslarinin musahide olunmasi ile bagl hesabatlar ve sorgu naticelarine baxis
kecirildi. Qeyd olunan massle ile bagh taqdim olunmusg verifikasiya senadlerine baxis
zamani muayyan olunmusdur ki, Kkegirilon agiq va monitoring darsler hagqginda
musahidagilerin raylari asasen Umumi xarakter dasiyir ve detalli tasvir tamin olunmamisdir.

Musahib gisminda davet edilmis tahsilalan nimayandasina verilmis uygun mazmunlu
suala cavab olaraq tslebayonumll tadris Usullart kimi auditoriyada muallim tarefindan
garsihigh Gnsiyyatin qurulmasi, auditoriyanin ale alinmasi ve mihazira zamani muallimin nitq
gabiliyyatinin yaxsi olmasi kimi fikirler saslandirildi. Qeyd edilen cavablara asasen muvafiq
yanasma va onun tatbiqgi ile bagll tehsilalanlarin maariflondiriimasine ehtiyac duyulur.
Yerinde baxis zamani musahids edilen darslerdan (fenlardan) biri laboratoriya geraitinds
tadris olunurdu ki, bu da BDU-da muvafiq fenlarin tadrisinds praktiki tetbige asaslanan tedris
yanasmalarinin istifade olundugunu gostarir.

Tadris prosesinin muasir talim texnologiyalarindan istifads ederak taskilini teamin etmak
magsadile Universitetin Keyfiyyatin teminati va monitoring sébasinin kegirilon agiq derslara
nazarat etmasi, aidiyyatl Uzra hesabatlar teqdim etmasi ve alda olunan naticeya uygun
tokliflor irali sirmasi tovsiya olunur. Fakultalers tahkim olunmus kafedralarin amakdaslarinin
muasir talim texnologiyalarindan istifadeni optimallasdirmaqg, uydun oOyrenma mduhiti
yaratmaq va praktiki tadris yanasmalarindan istifade etmak ve davamli pesoekar inkigafi
toemin etmak Ugun talimlare calb olunmasi tovsiye olunur. Universitet hamginin innovativ
tadris metodlarini dastaklemak Ucgun resurslarin ve imkanlarin modvcudlugunu butin
Universitet sarazisinda ( mas. har bina, auditoriya, laboratoriyada) temin etmasi, tadris ve
telim metodlarini davamli olaraqg tekmillesdirmak t¢lin mintazem aks-alage mexanizminin
yaradilmasi tévsiys olunur.

3.4.3 Tadris metodlarinin butiin tahsil formalarinda tatbiginin miumkiinlilyl vaziyyati
3.4.4 Tadris metodlarinda daha ¢ox darinden 6yranma, maraqlanma, motivasiya
olunma va ohdalik gétiirma yanagmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

3.4.5 Tadris saviyyalarinden va tealabanin fardi xlisusiyyatlarinden asili olaraq
uygunlasdirilmig tadris metodlarinin va tisullarinin tatbigi vaziyyati

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv oOyranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve
yanasmalarla zanginlasdirilmasi vaziyyati

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv oyranmani tagviq etma vaziyyati
3.4.8 Tadris metod va usullarinin dévri monitoringi va preventiv tadbirlarin sistematik
giymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, ferdi gabiliyystlerin inkisafina ve telebe
markazli tehsilin tamin edilmasina diggat yetirmakls BDU-da tadris va talim proseslarinda
ragemsal texnologiyalardan istifads edilir. Beloe ki, ragamsal texnologiyalarin tadris
prosesinds genis tatbigine maneslerin aradan qaldiriimasi Ugun multimedia tadris
vasaitlerinin istifadasi ve ragamsal infrastrukturun inkisafi halledici shamiyyeat kasb edir.
Aparilan goruslar naticesinde aydin oldu ki, Universitet rahbarliyi bu istigamatda gorulen
islara boylk 6nam verir ve bu sahads muvafiq addimlar atilir. BDU hamginin problem asasl
Vo nazariyye-tacruba yanasmalari da daxil olmagla bir sira tadris yanagsmalarindan- ham
formal, ham de geyri-formal tedris metodlarindan istifade edir. Yerinda baxig zamani
(darslerin musahidasi) sadalanan bazi tedris metodlarina gisman ds olsa rast galindi.
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BDU regamsal texnologiyalarin ve innovativ tadris metodlarinin tatbigine xususi 6nem
verir. Tadrisda taleba markazli yanagmanin tatbiginin vurgulanmasi da musbat haldir.
Bununla bels, BDU-nun daha da takmillesdiriimaya ehtiyac duyulan bazi sahaleri var. Qeyd
etmak lazimdir ki, musllimin yalniz bilik 6turen deyil, eyni zamanda, talebalerin tenqidi
tefoekklr ve mustaqil disunma qabiliyyatini, tadgiqat, elece de yumsaq bacariglarini (soft
skills) inkisaf etdirmaek magsadile fergli giymatlondirma tapsiriglarindan istifade edan bir
baled¢i (fasilitator) olmasi tdvsiye olunur. Bundan basqga, tslebalarin ham ragamsal
infrastruktur, hem da tadris materiallari baximindan yuksak keyfiyyatli resurslara ¢ixisinin
temin edilmasinae daha ¢ox diggat yetiriimasi de prosesa 6z musbat tesirini gdstarmis olar.
Muvafig addimlar tadris prosesinds yalniz dars vesaitlerinden deyil, har movzu Uzra
beynalxalq tadgiqat manbalari platformasindan maqalsler alde etma imkani yarada biler.

Bundan alave, taelaba markazli tehsilin ehamiyyatini nazars alaraq telebs ehtiyaclarinin
ve maraglarinin qarsilanmasinin hansi formada temin olunmasi ile bagh subutedici
sonadlerin sistemlasdiriimasi magsadauygun hesab edilir. Talebalarin istirak etdiyi sorgu
naticalerinin tahlili, giymatlendiriimasi ve alda olunan naticaler asasinda har hansi bir
dayisikliyin olunduguna ve ya isin gorlldiylna dair hesabatlardan faktoloji malumatlari
(respondent sayi, sorgunun ahate etdiyi faklltaler Uzre tsalebsa sayi, musallimlarin
giymatlendiriimasi zamani hesablanmis orta bal gostaricileri va s) Umumilesdirmak va
bununla da hesabatin daha konkret yazilmasi tévsiya edilir. BDU hamginin talebarin
ehtiyaclarinin ddanilmasini temin etmak Ugun onlarin raylerini ve giymatlandirmalarini
gelacekda akkreditasiya zamani 6zunutahlil hesabatina daxil etmayi de nazerdan kegira
biler.

3.5. Talim ve tadris resurslari

3.5.1 ATM-da 6yranma va tadris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifada¢i yonumld,
sinxron va asinxron oyranma, hamginin ol¢u va giymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin movcudlugu vaziyyati

BDU-da tadris prosesinda aktiv dyrenmani tesviq etmak maqgsadile texnoloji imkan
olaraq Blackboard (BB) ve CLIX sisteminden istifade olunur. Hatta miisahibsler zamani BB
sisteminin daha rahat ve genis istifadasi uglin Azarbaycan dilina tarcimae edildiyi ds geyd
edilmisdir. OTH-de sksar miihazirelerin elektron variantinin mivafiq veb sshifslorde
yerlasdirildiyi geyd olunsa da musahiba zamani malum olmusdur ki, bazi auditoriyalarda
internet taminati olmadigina gére Blackboard sistemindan bu magsadle istifade geyri-
mumkunddar.

Qeyd olunan CLIX programindan ise esasen pandemiya zamani onlayn darslerin
toskili Ggun bir muddat istifade olundugu geyd olundu. Eyni zamanda musahibaler zamani
universitetin bazi auditoriyalarinda yuksak suratli internetin olmamasindan ve tadrisa calb
olunan professor-musllim heyatinin bir gisminin yash nasil oldugu Ucun Blackboard
platformasindan aktiv istifade olunmamasi da geyd olundu. Yerinds baxig zamani internets
¢cIx1$ vo video musahidanin har tadris otagi tgun temin olunmasi maqgsadils iglarin gorulduyu
musahida olundu.

Musahiba ve musahidslar zamani Universitetds elektron jurnallarin movcud olmadigi
va talabalarin davamiyyatinin va gundalik ders movzularinin geydiyyatinin ananavi usulla,
kagiz jurnallarda aparildigr migahids olundu.
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3.5.2 ATM-da muasir talim prosesini aparmagqg uguin texnika (proyektorlar, komputer,
agilh I16vhalar va s) ile tam tachiz olunmus auditoriyalarin moévcudlugu vaziyyati

Ozinitshlil hesabatinda geyd olundugu kimi Universitetds muasir tslim prosesini
aparmag ugun texnika (proyektorlar, komputer, agilh l6vhalar va s) ile tam tachiz olunmus
auditoriyalar var. Bele ki, “84 auditoriya proyektorla, 53 auditoriya agilh I6évhalarle temin
edilmisdir. internete cixisi olan kompiiterlerin sayi imumi kompiiterlerin sayinin 65%-ni
toskil edir. Auditoriyalarin 56%-nin internete ¢ixisi tamin olunmusdur. ©ksar auditoriya ve
laboratoriyalarda kegirilen muahazire, masgele ve laboratoriya darslarinin gedisini
markazlasdiriimis video sistemle izlemak imkani mévcuddur.” (sah. 51). BDU-nun talaba
sayini va maddi-texniki bazasini (esasen bina ve auditoriya fondunu) nazers alaraq alde
edilen naticalerin daha da geniglendiriimasina ehtiyac var. Universitetin strateji inkigaf
planinda geyd olunan hadsflorini nazere alarag, moévcud avadanliq ve tehsil
platformalarindan (Blackboard ve CLIiX) tam ssmarali sakilds istifadeni temin etmak gin
batin Universitet erazisinda suratli interneta ¢ixisi temin etmak zaruridir. Dlava olaraq
movcud kompdterlarin tam sakilde suratli internets ¢ixisina, buttn auditoriyalarin yeni nasil
texnika ile tachizatina va video izlema imkani olan auditoriya sayinin artiriimasina ehtiyac
var.

Musahibaler zamani muasir telim prosesini tagkil etmak Ugln lazimi texnika ile tachiz
olunmus auditoriyalarin sayinin az oldugu geyd olundu. Elektron jurnallarin istifade
olunmamasinin asas sababi kimi internet teminatinin bitin Universitet srazisinde olmamasi
ilo alagelendirildi. Mugahide zamani nazarat otagina (control room) bas c¢okildi va bazi
otaglarda video izlemanin moévcud oldugu va bu video yazilarin 1 ay arzinde saxlanildigi
hagda malumat da alde edildi.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional
elektron tadris platformasinin va jurnalin movcudlugu vaziyyati

Tealabanin telim prosesinda istirakini/aktivliyini geyde alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin movcudlugu vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina ehtiyac vardir.
Universitetda elektron jurnal movcud deyil. Talabalarin talim prosesinds igtiraki va aktivliyi
kagiz jurnalda geydas alinir ve giymatlandirilir. ©lave olaraq, Universitetds iki forgli elektron
tedris platformasi moévcud olsa da, muvafiq platformalarin tam funksionalliginin tamin
edilmesina ehtiyac vardir. CLIX Universitet terafinden énceden istifade edilen elektron tedris
platformasi olmagla butin imtahan ve test suallarin yerlesdirildiyi ve imtahan
giymatlendirmasinds istifade olundugu geyd olundu.

Olave olarag Universitetda Blackboard platformasi da mdvcuddur ve Azarbaycan
diline tercumasi de temin edilib. Musahiba zamani Youtube kanalinda BDU-nun talaba va
professor-musllim heyati Ggln Blackboard-un semarali istifadasi Gglun qisa talim xarakterli
videolar  hazirlanib ve her kas ugun alcatanliginin tamin olunmasi geyd edildi.
(https://www.youtube.com/@bakdovltuniversiteti-black622). Lakin sdzugedan elektron
tadris platformasinin tam versiyasini alde etmak Uguln boyudk maliyys vasaiti taleb olundugu
ucun Universitet hala ki, sadaca iki modulunu alds eda bilib. Bu sababdan, Blackboard
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platformasi tam funksionalliginin temin edilmadiyi, yalmz hibrid darslar Ggln istifads
olundugu muayyan edildi.

3.5.4 Tadris prosesi ile bagh ragamsal xidmatlarin ve texniki teminatin tahsil
proqramlarina uygunlugu

Universitetds tedris prosesi ilo bagh regamsal xidmatlarin ve texniki taminatin tahsil
programlarina uygunlugu gisman tamin edilib ve bu istigamatds takmillegsma islari gorulir.
istenilen tehsil programi (iglin miasir reqemsal xidmatlarin ve texniki teminatin mévecudiugu
vacibdir. Bu baximdan Universitetde muiayyan auditoriyalarin proyektor, komputer ve
interneta ¢ixis ile tamin edilmasi, komputerlarls tachiz olunmus laboratoriyalar va elektron
kitabxananin movcud olmasi ve tahsilalanlarin Universitetin lokal sebakasina, internets,
malumat bazalarina, elektron kitabxanalarina, axtaris sistemlarina ¢ixisinin temin edilmasi
istigametinda gorulen igler tagdiralayiqdir.

Bu sahada Universitet daha da ¢ox is gormali, movcud texniki infrastrukturu daha da
inkisaf etdirarak butin muhazire ve masggela otaqglarini proyektor, komputer va internets
cixis il tamin etmalidir. Elece da Universitetin buatin srazisindeki mévcud laboratoriyarda
(computer labs) kompduterlerin interneta ¢ixisinin har kas Ugln algatan olmasinin temin
edilmasi zaruridir.

3.5.5 interneta qosulmus kompiiterlorin va kompiiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyati

internete qosulmus kompiiterlerin ve kompiiter laboratoriyalarinin  mévcudlugu
vaziyyasti gisman genastbaxs hesab edilir. Ozinltshlil Hesabatinda geyd olunur ki, “BDU-
da akademik, inzibati ve tadris otaglar da daxil olmagla, Umumilikde 2000-dan artiq
komputer vardir, onlardan 800-den ¢oxu auditoriya ve tadris laboratoriyalarindadir.
Universitetde 25 komplter laboratoriyasi fealiyyet gosterir. istifade olunan internet
soboakasinin maksimal surati 500 mbit/san, orta surati ise 10 mbit/san-dir.” (seh. 51). Halbuki,
musahibaler zamani geyd olundu ki, Universitetde elektron jurnaldan va elektron tadris
platformasindan semarali istifade Ugin an bdylik manealardan biri her otagda komputerin
vo suratli internetin mévcud olmamasidir. Yerinde baxis zamani, misahida olunan darslar
zamani bazi mihazire ve maesgale otaglarinda proyektor ve komputerin olmadigi da
muayyan edildi. Lakin, Universitetds bu istigamatda lazimi iglerin goruldiyu, numuna olaraq,
2-ci korpusun tamaman yenilanmasi, yeni internet xattlarinin ¢akilmasi, yeni Mukammallik
markazinin ingasli ve s. kimi hallar da muayyan edilmisdir.

Olava olaraq, hesabatda da geyd edildiyi kimi “CodeAcademy” ve “DevEducation”
torafindan reallasdirilan layiha ¢argivesinde BDU terafinden an muasir komputer ve
avadanliglarla tachiz olunmus yeni 6 xususi auditoriya yaradilmigdir.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv.m.) onun talaba sayina uygunlugu

BDU-da movcud auditoriya fondu onun movcud telebs sayina uygun deyil. Bu
narahatciliqg Universitetin rehbarliyi terafinden de goérusler zamani geyd edildi. Bela ki,
Universitetin Umumi auditoriya fondu 48608 kv.m., umumi telaba sayi ise 24584 nafordir.
Taleba sayini movcud auditoriya fonduna nisbati asasinda tadris auditoriyalarinin
catismamazligl genastina galinmigdir.
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3.5.7 Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otag fondunun inkisaf
dinamikasi

Akademik ve inzibati heyatin foealiyyatini tamin edan zeruri otaq fondunun inkisaf
dinamikas! genastbaxsdir. Ozlinltshlil hesabatinda geyd olundugu kimi, “Universitetds
akademik heyatin fealiyyatini tamin edan 4914 kv.m. sahasi olan otaglar, inzibati ve tedris-
komakgi heyat tgln isa 5830 kv.m. sahasi olan otaglar vardir.” (sah. 50).

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasita) miiassisanin talaba ve
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasite) muassisanin taloeba ve akademik
heyatinin sayina nisbatde xidmat imkanlarinin artim dinamikasinda azalma olmusdur ve
bunun da sebabi kimi pandemiya dévru gésterilir. Bels ki, Oziiniitehlil Hesabatinda geyd
olundugu kimi, “2020-2021-ci illerde oxuculara yerinde xidmat dayandirildigina goéra
kitabxanaya oxucu galisi ve onlara adabiyyatin verilmasinin dinamikasinda kaskin azalma
olmusdur.” (seh 51). Hal-hazirda, tsleba ve professor-musllim heyatinin elektron
kitabxanaya ¢ixigI tam temin olunur.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilda nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron ve ¢ap saklinda) artim dinamikasi

ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve ders
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi miusahida olunur. Fanlerin spesifikliyi
ve yerli ehtiyaclar nazera alinmagla BDU-nun professor-musllim heyati tarafinden
hazirlanan darslik ve dars vasaitleri Universitetin 6z nasriyatinda nasr olunur. Tadris
vasaitlarina grif hUququnun verilmasi hal-hazirda EImi Suranin tarkibinda hall edilir (Svvaller
tedris metodik sura terkibinda faaliyyat gosteran Qrif Komissiyasi terafinden icra edilirdi).

BDU-nun muxtalif fakultalarinds tadris olunan fenlars dair darslik, ders vesaiti va elmi
adabiyyat BDU-nun matbaasinde ¢ap olunur va bu sahadsa daim artim musahida olunur.
Hamginin, son illearde oxucular daha c¢ox elektron elmi bazalardan istifade etdiyi Ugun,
Universitet bu istigamatda do lazimi tedbirleri hayata kegirir. Bu saha tgln ayrilan vasaitin
hacmi miatamadi artinllir.  Statistik cadvalda de bu artim aydin sakilda izlenilir.

3.5.10 Tadris dillerina uygun kitab fondunun mévcudlugu ve artim dinamikasi

Tadris dillarina uygun kitab fondunun movcudlugu va artim dinamikasinda da iralileyis
musahida olunur. Kitabxanada tadris dillarine uygun olaraq, azerbaycan, rus, ingilis, serq
dilleri va digar dillarde kitab fondu mdvcuddur ve 2017-2022 -ci illere muqgayisali sekilda
nazar yetirdikda her tedris dili Uzre muayyan sayda slave kitab nusxalarinin daxil olmasi
musahida olunur.

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifada Uligiin
ayirilan vasaitin hacminda artim dinamikasi
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Elmi Kitabxanada darsliklerin, elmi adebiyyatlarin alde edilmasi ve elmi bazalardan
istifada Ugun ayrilan vasait hagqginda teqdim olunan malumata asasan, 2017- 2022 -ci illarin
statistikasina muqayisali sakilde nazar yetirdikds, azalma dinamikasi musahide olunur.
Sabab kimi, 2020-2022-ci illearde BDU-nun muxtslif fakultalerinds tedris olunan fenlars dair
dearslik, dars vasaiti ve elmi adabiyyat BDU-nun yeni yaradilan matbaasinda ¢ap olundugu
fakti gosterilib.

Bu saebadan darslik va dars vesaitlarinin abuna va ya kdglrma yolu ile alinmasina
faktiki olaraq ehtiyac duyulmadigi da geyd olunub. Hemginin, son illarde oxucularin daha
cox elektron elmi bazalardan istifade etdiyi Uglin, mahz Universitet bu istiqgamat tzre ayrilan
vesaitin hacminda artim edib va statistik cadvalde de bu artim aydin gakilde izlenilir.

3.5.12 Talim ve tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi
vaziyyati

Universitetde movcud talim va tadris resurslari istifade olunur ve yenilenma prosesi
muatamadi olaraq davam edir. Yeni komputer laboratoriyalarinin ve tadgigat
laboratoriyalarinin (nanolaboratoriya) istifadeya verilmasi, agilli Idvhaler, proyektorlar va s.
avadanliglarin alinmasi, elektron tadris platformasinin (Blackboard) alde olunmasi, elektron
kitabxana fondunun zeanginlesmasi, Mukammesallik markazinin insasi, 2-ci korpusun
yenilenmasi s. kimi iglerin gorulmasi bu sahada musbat hal kimi giymatlandirile biler.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu va
tahsilalanlar tigin algatanhgi vaziyyati

BDU-da telim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu va
tehsilalanlar Ggun algatanhgr tmumilikda tamin edilir. ©lave olaraq auditoriya fondu, elace
da komputer laboratoriyalarinda tam islek veziyyatde olan ve suratli internetle tamin olunan
komdterlaerin sayl mévcud telaba sayina uygun deyil. Tadris resurslarinin tehsilalanlar Ggln
alcatanligi temin edilir, Universitetin zangin kitab fondu ve 6z nasriyyati mévcuddur.

3.5.14 Saglamliq imkanlari mahdud gaxslar uglin uygunlagdirilmig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

Saglamliqg imkani mahdud telabalarin Universitetda tehsil almalari, eyni zamanda
harakatlorini rahatlagdirmaq tgun lazimi infrastrukturun oldugu geyd olundu, lakin misahida
zamani bela bir infrasturturun tam sakilde olmasi agkarlanmadi (masalen asas korpusa alil
arabasi ile giris Uglin serait yaradilmayib). Bundan basqa, misahiba zamani geyd olundu
ki, Universitetde saglamliq imkani mahdud talsebaler Ugun audio-darslik hazirlanmigdir ve
telabalerin imtahan ve sessiyalarda istirakini uygun bir gakilde temin etmak Gg¢lin butin
sorait yaradilir (onlayn dars, onlayn imtahan va s. imkanlar yaradilir).

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq takmillagdirilmasi vaziyyati

Professor-musallim heyati agun 5 ilden bir takmillegma kurslari taskil olunur. Bundan
alave misllimlerin miikafatlandirma sistemi de mévcuddur. ilin alimi, ilin misllimi, ilin sébe
mudiri kimi adlar da verilir vo bu mukafati gazanan saxslarin maasina miayyen slavaler da
edilir.
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Musahiba zamani geyd olundu ki, Universitetin bir cox ameakdagi 2017-ci ilde ADA
Universitetinde Blackboard (BB) platformasindan istifade gaydalarini 6yranmak magsadi ile
telimlar kegib va sertifikat alda etmislor. Naticads, haman amakdaglar BDU-nun digar
professor-musllim heyatina talim kegmislor.

Universitetde hal-hazirda vahid sillabus nimunasi olsa da, geyd olundu ki, bGtin
professor-musllim heyati terafindan istifade olunmur. Bunun asas sababi isa tahsilveranlarin
bdylk eksariyyatinin yasli naslin nimayandaleri oldugu Utgln vahid sillabus formasinin
totbiginin yaratdidi ¢atinlikle alagalendirilir. ©sasan ganc muallim kadrlarinin yeni sillabus
namunasindan istifada etdiklari bildirildi. Natica: Farqli sillabuslarin BDU lGzra mdvcud olan
vahid nUmunaya uygunlasdiriimasi tovsiyys olunur.

3.5.16 Tealaba klublarinin, talabalarin sosial, madani ve idman faaliyyatlari ug¢lin
resurslarin (inzibati ve budca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

Telaba klublarinin, telebslarin sosial, madani ve idman faaliyyatleri Ugun resurslarin
(inzibati va budca resrurslari), dastek planlarinin mévcudlugu veziyyati genastbaxsdir. BDU-
da ham telaba taskilatlar (Telsbe Hemkarlar ittifaqi Komitesi, Telebs Gancler Tagkilatl ve
“BDU kondlldleri” grupu) ham da telaba klublari (cinema klub, sahmatcilar klubu, debat
klubu ve s.) mévcuddur. Onlarin faaliyyat gostarmasi Ggln zeruri sarait yaradilmisdir. Belo
ki, taleba teskilatlari G¢lin avadanliglarla techiz edilmis otaglar ayrilib. Talabalarin idman
foaliyyetinin  desteklonmesi meagsedile idman-Saglamliq Merkezi ve vyaradiciliq
foaliyyetlarinin inkisaf etdirilmasi maqgsadile ise Madaniyyeat-Yaradicilig Merkeazi yaradilib.
Bu sahads islari koordinasiya etmak Gglin Humanitar masalaler va ganclar siyassti sobasi
de yaradilib. So6benin emekdasi il goéris zamani sobanin Nizamnamasine, illik
hesabatlarina va s. kimi sanadlera baxis kegirildi.

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin movcudlugu vaziyyati

Psixoloji yardim sektoru 2018-ci ilde AR Prezidentinin Serencamina asasan 2019-cu
ilin sentyabr ayinda yaradilmasi haqqinda emr imzalanmis ve 2020-ci ilin fevral ayindan
foaliyyate baslamisdir. Faaliyyatinin ilk dévrlerinde pandemiya ile slagadar olaraq muracist
sayl mahdud olmus, lakin sonralar enenavi tadris barpa oldugdan sonra muraciet sayi
artmisdir. Yarandigi gundan bu gina 1200 talabs muracist etmisdir. Muvafiq xidmatin tamin
edildiyi ile bagli amakdaslarla semestrin avvealinde maariflandirma iglari aparir. Muvafiq
xidmatlarin gosterildiyini tesdiq eden verifikasiya senadleri tamin edilmisdir. Movcud
xidmatlarin tamin edildiyi barede malumatlar sosial media hesabi Uzarinden aparilir.
Movzular algatan olmagla, eyni zamanda fokus grup muzakiralerinde talebalarin ehtiyaclari
nazara alinmagla yenilanir.

3.6. Tehsilalanlarin bilik ve bacariqglarinin giymatlandirilmasi ve tahsil sanadinin
verilmasi

3.6.1 Bilik ve bacariqlarin giymatlandirilmasi sistemi ila bagh prosedur va qaydalarin
movcudlugu vaziyyati

BDU-da bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi ile bagli prosedur ve gaydalar
mo&vcuddur ve EIm va Tahsil Nazirliyinin mivafiq esasnamasi ve bakalavriat ve magistratura
saviyyalari Uzra tesdiq olunmus tahsil programlari ila tenzimlanir.
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Hamginin, misahibe zamani, OTH-de BDU-da tacriibe ve gox sayli manbalarin tohlili
asasinda yoxlama va giymatlandirmanin asas prinsiplari haqqinda sual verildikds, Tadrisin
idare olunmasi soObasi giymatlandirmanin Elm ve Tehsil Nazirliyinin muayyan etdiyi
gaydalara asasen kegirildiyini, xUsusi giymatlondirma prinsiplarinin olmadigini geyd
etmisdir. Homginin meyarlar va ya prinsiplarin formalasdiriimasi mexanizminin ali maktabin
selahiyystinda olmadigi alave olunmusdur.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin olgulabilan va etibarli olmasi vaziyyati

Movcud siyasst ve giymatloendiriima meyarlari barade tsalebaslar ilk dersds sillabus
teqdim edilan zaman detalli sakilds tanis olurlar. Slave olaraq, Universitetde Apellyasiya
Komissiyasi da faaliyyat gosterir ve giymatlondirmadan narazi olduglari halda tslsbaler
Komissiyaya muracat edas bilirlar.

Misahiba zamani Taedris isinin teskili ve idare olunmasi gso6basi tarefinden
tehsilalanlarin bilik va bacariglarinin qgiymatlandiriimasi Uzre taqdim olunmus meyar vo
indikatorlarin sayinin ve ahataliliyinin artirlmasi tévsiya olunur. Bazi faklltelarde
giymatlendirma zamani fannin spesifikasindan asili olaraq slave Usullardan istifade edildiyi
da musahibs zamani gqeyd edilmisdir.

3.6.3 Qiymatlandirmada miixtalif formalarindan (tiz-liza, masafadan, qgarisiq, agiq va
S.) metod va vasitalardan istifada olunmasi vaziyyati

Qiymatlandirmada muxtalif formalarindan (lz-Uza, mesafaden, qarisiq, aciq va S.)
metod ve vasitalerdan istifade olunmasi veziyyati ganastbaexsdir. Misahibaler zamani talim
vo tadris prosesinin taloebayonimli oldugu geyd olundu. Muxtelif darslerin sillabusunu
incalayarkan va 10 darsin (muxtalif fakultelardan, Bakalavr ve Magistratura saviyyasinda
toklif olunan, azerbaycan, rus va ingilis dilinds tadris olunan) musahidasi zamani
giymatlandirma Ugun fergli Gsullardan istifads edildiyi musahida olundu. Qiymatlandiriimada
araliq imtahan, kollokvium, final imtahan, grup isleri, kurs igleri, tagdimatlar, laboratoriya
isleri va s. kimi tapsiriglar yer almisdir. Misahibe zamani qeyd edildi ki, giymatloendirma
asullar fanlera uydun olaraq dayisir.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, saffafigin tamin olunmasi ve
giymatin asaslandiriimasi vaziyyati

Qiymatlandirmada subyektivlik faktorunun aradan qaldirilmasi magsadile muallimin
tolobani giymatlendirmasi (bal vasitesi ilo) detalli sokilde asaslandiriimalidir. Oziinitenhlil
hesabatinda geyd olunur ki, batin muallimlar giymatlendirmada obyektivlik, asaslandiriima
va sistemlilik prinsiplarine asaslanirlar. Bunun geyd olundugu kimi tstbig olundugunu
Komissiyanin telabaler arasinda kegirdiyi sorgu naticalari ds tasdigladi. Qiymatlendirma cari
vo araliq olmagla vahid prinsip esasinda aparilir. imtahan yazi islerinin yoxlaniimasi
prosesina dars deyan fann musllimi deyil Rektor tersfindan teyin olunmus eyni fanni tadris
edan digar muallimlarin calb olundugu geyd olundu ki, bu Gsulun saffafliga xidmat etdiyi
vurgulandi.
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3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin  6ziinigiymatlandirma  bacariginin
formalagmasi, sarbast oyrenma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

Qiymatlandirmada talebalarin  dzlnugiymatlandirma bacariginin formalasmasi,
serbast 6yronma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin yliksaldilmasina nail olunmasi
amilleri nazara alinir. Misahibaler zamani geyd olundu ki, talebalara muallimlarle tahsila
dair butin masslelari muzakire etmak Ugun imkan yaradilir. Hemginin, giymatlendirmaya
dair batin detallarin sillabusda geyd olundugu va talabalarin rahat sakilde muallimle bu
barads muzakire apara bildikleri vurgulandi. Bununla bels, giymetlandirma prosesinda
musllim tarafinden muayyan kriteriyalar asasinda tapsiriglarin tertibi zamani yarana bilacek
cotinliklerin aradan gqaldiriimasi Gg¢un sillabuslarda “telim naticalari” hissasinin
tekmillesdiriimasina va daha shatali yazilmasina diqgatin artirilmasi yerinde baxis zamani
galinan ganastlardandir.

Olave olaragq, musahiblar terafinden geyd olunmusdur ki, giymatlendirma prosesini
daha obyektiv ve soffaf sakilda tagkil etmak ti¢liin imtahan naticaleri tadris kegan va imtahani
toskil edan muallim yox, fergli bir muallim terafindan yoxlanilir. Tadris har bir musllimin fordi
metodikasi Uzarinda qurulur. Eyni fennin tedrisini muxtslif musllimlar muxtslif Gsulla heyata
kecirse da talim naticeleri deyismir. Eyni prinsipin tamligla giymatlandirmaysa samil edila
bilmadiyini naezars alaraq, giymatlandirma prosesinda har hansi muallimin yazi iglerini digar
musllimin yoxlanilmasi zamani garsiya ¢ixa bilecak risk va tahlikalerin naezara alinmasi
magsadauygundur.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifada vaziyyati

Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin nailiyyatlarindan
istifade veziyyeti qenastbexs deyil. Talabanin giymatlendiriimasi kagiz jurnal Gzarindan
geyde alinir. Universitetds hal-hazirda iki elektron tedris platformasi (CLIX ve Blackboard)
movcud olsa da heg biri tam funksional deyildir. Universitetds telebalarin davamiyyatini va
giymatloendirmasini geyde alan elektron jurnal mévcud deyil. CLIX, Universitet terafinden
oncadan istifada edilon elektron tadris platformasi olub ve hal - hazirda butiin imtahan ve
test suallari bu platformada movcud oldugu tgun hale ds bu istigamatds istifade olundugu
geyd olundu.

Olave olaraq, Universitetde Blackboard platformasi da mdvcuddur ve azarbaycan
diline tarcimasi tamin edilib. Lakin sdzlgedan elektron tadris platformasinin batin
modullarinin alda edilmasinin maliyya yukinlu nazers alaraq, Universitet tarafinden sadaca
iki modul alda edilmisdir. Bu sebabdan, Blackboard platformasinin tam funksional olmadigi,
sadaca hibrid dersler tgun istifade olundugu geyd edildi.

3.6.7 Saglamhq imkanlan mahdud saxslara miinasibatda xususi giymatlendirma
usullarindan istifade vaziyyati

Musahibaler zamani geyd olundu ki, saglamhq imkanlari mehdud gaxslare
munasibatda xUsusi giymatlandirma Usullarindan istifads edilir, bels ki lazim oldugu halda
telabaler Universitets galmadan Blackboard platformasi vasitesi ile darslerds istirak edib,
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sifahi imtahanlarda igtirak eda bilirlar. Muvafiq kateqoriyadan olan talebalare lazimi butin
soraitin yaradildigi, bunun ugin Universitete va korpusa girisde xususi giris yerlarinin
movecud oldugu musahiba zamani geyd edildi.

3.6.8 Cari va araliq giymatlandirmalarin muvafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalatlilik va raqabatlilik prinsiplari asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

Hem cari, ham da araliq giymatloendirmalerin muvafiqg fenlarin spesifikliyi nazera
alinaraq seffafliq, adalstlilik ve raqgabatlilik prinsipleri esasinda muayyan edilir. Talebalarin
cari giymatloendirmasi asasen sillabusda geyd olundugu kimi muxtalif ndv viktorina, sorgu-
sual, test Usulu, maruze, referat, va s. vasiteloerdan istifada olunur. Talabalarin maggalelare
davamiyyati de cari nezarate aiddir. Aralig giymatlendirma yekun - imtahan, tedqigat islarinin
mudafissi, yekun tecruba programinin (hesabatinin) giymatlandiriimasi va s. saklinds toskil
olunur.

3.6.9 Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin taskilinin saha uUzra tanzimlayici hiuqugqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun dovlat imtahani va/ ve ya buraxihs isi ve
dissertasiya iginin mudafiasinin taskili)

Yekun Doévlat Qiymatlendiriimasinin taskilinin saha Uzra tanzimlayici hiquqi senadlars
uygunlugu veziyyeti (yekun doévlat imtahani ve ve ya buraxilis isi va dissertasiya isinin
mudafiesinin taskili) genastbaxsdir. Yekun Ddvlset Qiymatlandiriimasi hem bakalavriat, ham
magistratura saviyyalerinde Elm ve Tahsil Nazirliyin mivafig esasnamalarine uygun olaraq
tehsilalanlar tarafinden tam basa catdirildigdan sonra hayata kegirilir ve ixtisas Gzra dévlet
namunali senadin verilmasi ile basa ¢atir. Buraxilis iglarinin ve dissertasiyalarin mudafiasi
yaradilmis xUsusi komissiyalar terefinden aparilir. Midafisler tGzre amr va protokollarin
suratinin kafedralarda saxlaniimasi tovsiya olunur.

3.6.10 Bilik va bacangqlarin giymatlandirilmasi sistemi uzra tahlillerin aparilmasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Bilik ve bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi Uzra tahlillarin aparilmasi, proseslarin
izlanilmasi ve tekmillesdiriimasi veziyysti ganastbexs hesab oluna bilar. Misahibaler
zamani geyd olundu ki, her semestr imtahan sessiyasinda bilik ve bacariglarin
giymatlendiriimasi sistemi Uzra fakulltelarde naticaler analiz olunur, aidiyysti prorektorlar
torafinden bu barads EImi Surada hesabat verilir. Lazim oldugda tekmillegdirma
istigamatinda gararlar gabul olunur.

3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalarinin va gartlarinin sada, aydin ve basa
dusilan formada olmasi va talabalar ug¢lin algatan olmasi
Tahsil saviyyasinin bitirilmasi gaydalarn ve gertleri sads, aydin va basa dusulen

formadadir va telabalar Ggln algatandir. Talabalarin har hansi bir suall oldugda tyutorlara,
kafedra mudirina ve ya dekana muracist edarek muvafiq cavablari ala bilir.
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3.6.12 Tahsil saviyyasini bitiran meazunlara dovlat tahsil sanadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan sexslera muavafiq arayisin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu

Tahsil saviyyasini bitiron mazunlara dovlet tehsil senadi (diplom) ve ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslera muvafig arayiglar ganunvericiliyin telablarina uygun
olaraq verilir. Cari tadris ilinde mezun ola bilmayan talebalar takrar tslebe olaraq
kontingentda saxlanilir. Yerinde baxis zamani dekanliglarda bununla bagh amr
namunsalerina baxildi. Normativ tehsil muddatini mivefaqqgiyystle basa vuran talebalara
diplomlar verilir.

3.7. Professor-miisllim heyati va inzibati-texniki isgilar

3.7.1. Akademik heyatin igsa gabulu, yliksalis va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tetbiq edilon yanasmanin saffaf va ictimaiyyat lcln algatanhgi
vaziyyati

BDU-da akademik heyatin ise gabulu EImi Suranin 30 mart 2021-ci il tarixli iclasinin
gerari ila tasdig olunmus “Baki Dévlet Universitetinde isa gabul gaydalar” esasinda aparilir.
"Musahibada akademik heystin ise gebulu ile bagli Umumi prosesin ganunvericiliyin
telablerine uygun sakilde nizamlanmasi bildirildi. Qeyd olundu ki, akademik heyat misabiqge
asasinda, texniki heyat ise miUsahiba asasinda (komissiya) ise gabul olunur. Middati basa
catacaq smekdaslarin siyahisi insan resurslari ve hiiquq sébssi tersfinden fakiiltelara /
kafedralara teqdim olunur. Mlsabigs ile bagh “Xalq gezeti’nde va Universitetin rasmi
internet sehifasinda elan darc olunur. Ehtiyac oldugda amrle akademik heyatin musabigaya
gadar isa gabul olunmasi hayata kegirilir, sonra ise muvafiq qaydada musabiqe kegirilir.

Akademik heyatin pedaqoji va texnoloji saristelarinin ylksaldilmasini stimullasdiran
meyarlarlarin insan resurslari ve hiiquq sdbesi terefinden konkretlosdirilmesi ve sistemli
mexanizm formasina gatiriimasi komissiya tarafinden magsadauydun hesab edilmisdir.

3.7.2. Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmig sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

Muvafiqg telimlerin Universitetin Keyfiyyatin teminati ve monitoring sobasi terafindan
hayata kegcirildiyi vurgulandi. MUvafiq s6bada bildirildi ki, talimlarin kegirilmasi ila bagh olaraq
s6ba tarafinden struktur bélmalers sorgu goéndarilir va alinan cavaba uygun olaraq talimlar
toskil olunur. Genc musllimlerin ixtisasartirma kurslari kegirilir. ixtisasartirma telimleri
asasen asagidaki sahsleri shate edir: pedaqoji, psixoloji, IT ve milli-manavi massleler.

Talim ehtiyaclarinin muayyan edilmasi ile bagh movcud mexanizmlarin yenilanmasi vo
beynalxalq saviyyali pesokar inkisaf programlarinda istirak eden professor-muallim
heyatinin sayinin artirimasi tzre mexanizmlarin iglenib hazirlanmasi tovsiys olunur.

Ozinitsehlil Hesabatinda da geyd olundugu kimi, akademik heystin yaradici ve
innovativ tadris bacariglarinin giymatlandiriimasi ile bagli emekdaslarin amayina gors
asagidaki 6deniglar edilir: emakhaqqi; elmi darace ve elmi ada gore emakhaqgqina alavaler;
semester, il arzinde gorulmus islarin naticalarina gors, ixtiralarin tatbiqgi Uzre iglarina gora
mukafatlandirmalar; diger kompensasiya, sosial va stimullasdirici xarakterli 6danislor.
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Eyni zamanda akademik heyatin giymatlandiriimasi telabaler arasinda kegirilan sorgu
neaticesinda, agiq dersler ve kafedra mudirinin tedrise nezaret jurnalindaki geydler vasitasila
da hayata kegirilir.

Statda olan ve celb olunan akademik heyet arasinda ders ylkunun bolgusu Elmi
Suranin mavafiq gerarina asasan aparilir. Bels ki, BDU-da elmi-tadgiqatla aktiv maggul olan
professor-musllim heyatinin tam stat vahidinin illik ders yukia 500 saat muayyan edilmisgdir.
Kafedralarda statda olan musllimlera dars yuki boélundikden sonra artiq galan yuk
kafedranin statda olan emakdalarina saathesabi qaydada (240 saata gadaer) ve ya diger
muassisalardan tadrisa calb olunan ylksak ixtisasli mutexassislera verilir.

3.7.3. Fakultalar tizra professor-muallim heyatinin taloeba sayina nisbati veziyyati
3.7.4. Akademik heyatin 6z ixtisas sahalarina aid ixtisasartirma va va digar talim
kurslarinda istiraki vaziyyati

3.7.5. Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesakar inkisaf programlarinda istiraki
voaziyyaeti

3.7.6. Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariqlarinin giymatlandirilmasi
sisteminin movcudlugu vaziyyati

3.7.7. Statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yiikliniin bolgustinda
durust va gaffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

3.7.8. Fakiulta lizra professor-muallim heyatinin taloba sayina nisbati vaziyyati (1/15)
3.7.9. Toadris prosesinda igtirak edan professor-miallim heyatinin 70 faizindan
coxunun asas is yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

3.7.10. Kanardan calb edilan professor-muallim heyatinin zaruriliyi

3.7.11. Akademik heyata giymeatlandirma meyarlan asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqqi sisteminin tatbiqi vaziyyati

3.7.12. Azearbaycan ganclarinin xarici olkalarde tahsili uUzre Dovlet Proqrami
¢oargivasinda tahsil almisg va / va ya xarici 6lkalarin nufuzlu ali tehsil muassisalarindan
mazun olmus professor-muallim heyatinin mévcudlugu vaziyyati

BDU-da tadris prosesinds istirak edan professor-muallim heyatinin 70 faizinden
coxunun asas is yeri olmasi bir ¢ox fakultalerde goézlenilir. Jurnalistika fakultasinda isa
professor-musllim heyatinin asasen kenardan tadrisa calb olunmasi miayyan edilmisdir.
Oziinltehlil Hesabatina gére Universitetde 115 amekdas xarici 6lkslerds tehsil alib.
Bunlardan yeddi naferi Azarbaycan geanclerinin xarici 6lkalarde tahsili Gzre Dévlet Programi
corcivasinda toehsil alib. Xarici dlkalarin ali tehsil musssisalerinda tahsil alan emakdaslarin
bdylk okseriyyeti sovet dovriinde SSRi-nin miixtelif respublikalarinda tshsil almis yasli
musllimlardir. Fakultaler Uzra professor-musllim heyatinin telaba sayina nisbeti veziyyati
asagidaki cadveldaki kimidir:

Musahiba zamani avvallar giymatlondirma meyarlari asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqq! sistemi ile bagli miayyan mexanizmin olmasina baxmayaraq, hal-hazirda
muvafiq sistemin takmillesdirildiyi istiqamatinda islarin gdérildiyl vurgulandi. Struktur
bdlmalarin rayleri ve taqdimatlari ile amak haqqina moéhlatli slavelar edilir. ©makdaslarin
foaliyyetine goOre dayerlandirmaler aparilir ve dovri alavalar verilir. Hesabatda geyd
olundugu kimi, 2023-cu il arzinde yeni meyarlar esasinda hazirlanmis differensiallasdiriimis
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Ne Fakiilta Bakalavriat ve | Professor-muallim T/PMH
magistratura heyati
1 |Mexanika-riyaziyyat 1368 119 11,49
2 | Tetbigi riyaziyyat ve 1853 157 11,80
kibernetika
3 |Fizika 1229 122 10,07
4 |Kimya 1180 88 13,41
5 |Biologiya 1204 134 8,99
6 |Ekologiya ve 971 131 7,41
torpagstinasliq
7 |Cografiya 1636 137 11,94
8 |Geologiya 546 59 9,25
9 |Filologiya 1481 268 5,67
10 |Tarix 2064 171 12,07
11 |Beynalxalg munasibatlar 3452 290 11,90
ve iqtisadiyyat
12 |Hiquq 1669 222 7,52
13 |Jurnalistika 673 78 8,63
14 |Kitabxanacilg- 569 52 10,94
informasiya
15 |Serqgsinasliq 940 128 7,34
16 |Sosial elmlar va 1951 292 6,68
psixologiya
Cami 22786 2448 9,31 (orta giymat)

amakhaqqi sisteminin tetbigi masalaesinin muvafiq qaydada miuzakirays gixarilmasi nezarda
tutulur.

3.8. Telabaydniimlii tadris

3.8.1 Tehsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

Musahiba zamani geyd olundu ki, tehsilalan fardi tadris planinin tartib edilmasinde
istirak edir, birinci kursda bu proses asasan tyutorlarin (akademik iglar Gzra maslohatgilorin)
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http://mechmath.bsu.edu.az/
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http://biology.bsu.edu.az/az
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http://history.bsu.edu.az/
http://irl.bsu.edu.az/
http://irl.bsu.edu.az/
http://law.bsu.edu.az/az
http://journalism.bsu.edu.az/
http://libinfo.bsu.edu.az/az
http://libinfo.bsu.edu.az/az
http://orient.bsu.edu.az/
http://socialogy.bsu.edu.az/
http://socialogy.bsu.edu.az/

yardimi ile hayata kegirilir. Yay tatilinden dnce talebas fardi planini hazirlayib ve sentyabrda
dars baslamadan 6nca tesdiglanmasi ve imzalanmasi Ugun dekana teqdim edir.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas uzra taklif olunan se¢ma fanlarin talabalar tarafindan
segiminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif olunan segcma fonlari talebalar sarbast sakilde
seca bilirler. Bu prosesda tyutorlarin ve ya muallimlarin yardimina muracist olunur.

3.8.3 Tahsilveranlarin va akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsiplarine uygun olaraq seg¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Tahsilveranlarin talebalar terafinden Bolonya prinsiplerina uygun olaraq segiminin
serbastliyi musayyan gadar temin edilir. Akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) segimindas isa
muayyan mahdudiyyatler tetbiq olunur. Bels ki, misahibslar zamani miayysn olunmusdur
ki, akademik maslahatciloar adetan kurslar Uzre muvafiq tslebse sayinda fakllte Uzre
akademik maslehatgiya tehkim olunur.

3.8.4 Talaba ve mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkigsaf dinamikasi

Misahiba zamani geyd olundu ki, telabaler terafinden semestr arzinda kegirilan
darslerin va fanni tedris edan muallimin semestrin sonu giymatlandiriimasi mitemadi olaraq
apariimir. ©vvallar bu prosesi asasan dekanliglarin, son bir ne¢a ilds ise, Keyfiyyatin
toeminati ve monitoring sobesinin hayata kegcirdiyi bildirildi. Lakin, bu prosesin daim
kecirilmadiyi (mUsahiba zamani 2-3 aydan bir kimi fikirler saslendirilirdi) ve mutamadi olaraq
semestrin sonuna tasaduf etmadiyi geyd olundu. Ancaq bels bir giymatlandirma kegirildiyi
zaman, olde olunan giymatlandirma naticalarinin yoxlanildigi, kafedrada muzakirs
olundugu, rektorluga bildirildiyi ve naticeya uygun olarag qgerar verildiyi qeyd edildi. Belo
hallarda musallimdan telabalarin naraziligi askarlandigda, saathesabi isloayan muallimlardan
dars yukunun alinib basqa emekdasa verildiyi, statda isleyan amakdas olduqda ise lazimi
sohbat va istigamatlendirmanin kegirildiyi geyd olundu. Umumi olaraq, bu sahade BDU iizre
vahid va sistemli mexanizmin hazirlanmasi ve tatbiqi tévsiys olunur.

Bundan basqa, telabalerin mamnunlug sorgularinin elektron formada da kegirildiyi
hagda malumatlar musahiba zamani heyat Uzvleri tarefinden geyd olundu. dlavs olaraq,
kitabxanada teqdim edilon xidmatlarin mamnulugunun muiayyan edilmasi maqgsadile
adigakilan struktur tarafinden teskil edilan, aciq suallardan ibaret memnunluq sorgulari da
movcuddur.

3.8.5 ATM-da taleba va mazunlarin takliflari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gararlarin) inkisaf dinamikasi

OTH-da geyd olunur ki, “BDU-da teleba ve meazunlarin imtahan sessiyasinin toskili,
giymatlondirma  metodlarinin  takmillagdiriimasi, emak bazarinin taleb  etdiyi
kompetensiyalar, elektron kitabxana Uzre taklifloeri mitamadi olaraq toplanilir, tehlil edilir v
gerar gabul edilmak Gglun muzakiraya ¢ixarilir.” (sah. 61)
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3.8.6 Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati ve umumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) muxtslif vasitalarle sistemli sekilde toplanmasi ve
gararverma proesesinda istifada edilmasi vaziyyati

Masala ile bagh olaraqg, Keyfiyyatin teminati va monitoring sobesi (KTS) ile gorus
zamani sdbanin asasnamasi, fenlar Gzre mamnunluq sorgusu nimunalari (kbhna va yeni),
aciq derslarin giymatlandirma formasi (anketinin), mazun sorgu anketinin nisxalarine baxig
kecirilmisdir.

Muayyan olunmusdur ki, son bir nega ilda tadris edilan fanlarin keyfiyyati asadida geyd
edilmis U¢ Usul asasinda monitoring edilir:

1. Kafedra terafindan teskil olunan acgiq darslar - Darslarin teskili kafedrada muzakirs olunur,
KTS-ya ve dekanliglara malumat verilir. Darslardas istirak har kas Ugun agiq elan olunur. Agiq
darsler hagqginda hesabatlari kafedra KTS, dekanliga va s. gondarir. Bu hesabatlar semestr
arzinda tertib olunur. Bundan bagsqga har kafedrada kafedra mudiri tarefinden nazarst olunan
Tadrise Nezarat Jurnali da mévcuddur.

2. KTS amaekdaslari terafinden agiq darslarin monitoringi - S6ba amakdaslari ders zamani
asasan inzibati masalalarin (derse davamiyyat) yoxlanisini hayata kegirir.

3. Tadris Metodik Suranin xatti ile yaradilmis isci gruplari (6denisli esaslarla) — is¢i grupunun
torkibi davamli (cox az hallarda ad-hoc ola biler) asasla teyin olunur. Hal-hazirda bu tipli agiq
dars monitoringi hayata kegirilmir va Sura lagv olunub.

Acig daerslarin giymatlendiriimasine dair anket formalarina da baxis kegirilmigdir.
Formalarda giymatlandirma ballar Uzre muayyan dayisikliklerin edildiyi mugsahide olundu.
Bu dayisiklikler musbat yonda giymatlendirile biler. Bele ki, “auditoriyanin teskili” Uzre
maksimum bal 15 baldan 10 bala endirilib, “musallim terafindan telabalerin asas bilik, bacariq,
davranis ve diger xarakteristikalarin giymatlandiriimasi” 20 baldan 15 bala endirilib, “darsin
metodiki tagkili” bes baldan 10 bala qaldirilib, ve “interaktiv ders aparma gabiliyyati” 5 baldan
10 bala qgaldinlib.

Lakin bezi sorgu giymatlondirme anketlorinds (mas. 2018-2019-cu iller Uzrs)
asaslandirma hissasi kifayat qadar deyil (bir-iki sdzdan ibarat asaslandirma teqdim olunub),
bazi hallarda ise asaslandiriimamis sakilda teqdim olunmusdur.

Vurgulamaq lazimdir ki, telabalerin musallimin tadris faaliyysti ile baglh mamnunlug
anketi 2012-ci ilden baslayaraq keciriimakdadir. Sorgular adsten aprel ayinda aparilir.
Pandemiya dévrinda onlayn darsler zamani agiq darslarin kegirilmasi va monitoringlarin
toskil edilmesi de Keyfiyyat teaminati ve monitoring sobesi terefinden geyd edilen
magamlardan idi.

3.8.7 Toahsilalanlarin sikayat va/va ya takliflari Ugiin muxtalif vasite ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Musahibaler zamani talebalarin mamnunlug saviyyesini dlgmak ug¢un Universitet
torafindan mutemadi olaraq sorgularin kegirildiyi geyd olundu. Tealabalarin isteniloan zaman
ust idaraetma - Universitet rehbarliyina birbasa vebssahife Uzarinden, hamginin dahlizlards
yerlagdirilmig xtsusi ray va tekliflor qutusu vasitasi ila 6z problem, ray va takliflarini gatdirma
imkani vardir.
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3.8.8 Tehsilalanlarin inkigafina nazarat edan ve akademik problemlarin hallinda
destek gostaran kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin (tyutorlar)
movcudlugu vaziyyati

Tahsilalanlarin inkisafina nazarst edsn ve akademik problemlarin hallinde dastak
gOstaren kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilorin (tyutorlar) mévcudlugu vaziyyati
genaatbexsdir. Bela ki, tyutorlar bu sahade muayyan tacribasi olan ali tahsilli saxsler
arasindan segilirlor va rektorun amri ile bu vazifays tayin olunurlar. Har tyutor 200-a yaxin
teleba ile galisir. ©lave olaraq, tyutorlar Gglin Universitetin toskil etdiyi tyutor kurslari
mdvcuddur. Muvafiq kurslar, ehtiyac ve muracist asasinda tyutorlarin kvalifikasiyalarinin
artinlmasi maqgsadile ds istifade olunur.

3.8.9 Tealabalar va tahsilveranlar, eleaca de talabalar ve akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda muxtalif vasitalarle (uzbauz, onlayn ve s.) kommunikasiyanin
hayata kegirilmasi vaziyyati

Talebalar va tehsilveranlar, eloca da talabalar ve tyutorlar arasinda muxtslif vasitalarle
(Uzbalz, onlayn va s.) kommunikasiya hayata kegirilir. Pandemiya zamani goruslarin aksar
hissasi onlayn (ssasan Teams, sonradan ise Blackboard) tadris platformalari Gzerindan
kegirildiyi geyd olundu. Hal-hazirda 2-ci korpusda asasli temir igleri aparildigi tGgln bazi
fonlar Uzrs tadris va goruslaer hibrid formada kegirilir. Hal-hazirda muasllim ve tyutorlarla
gorugler asasan uUzbalz teskil olunur. Bundan slave, telabsalera 1-ci kursa basladiglar
zaman professor-muallim heyati ve muvafiq sexslarle daxili kommunikasiyanin yaradiimasi
maqgsadile elektron pogt Unvani (e-mail) teqdim edilir.

3.8.10 Saglamhiq imkanlari mahdud saxslarin cemiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin
tadris prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

Saglamliq imkanlari mahdud sexslerin cemiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tadris
prosesinde nazere alinmasi yanasmasi mdvcuddur ve OTH-da geyd edildiyi kimi (seh.62)
universitetde saglamliq imkanlari mahdud saxslerin tahsil hUququ tahsilin buttn pillslari Gzra
diger saxslerle barabar saviyyada muayyan gadar temin edilir ve onlarin tahsili Ggun alverisli
muhit yaradilr.

3.8.11. Sosial hassas qrupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhg:
vaziyyati

Musahibaler zamani geyd olundu ki, Vaten muharibssindas istirak etmis BDU talebaleri
alt qrup 6danislerinden azad edilib va sosial hessas grupa aid edilan talebalarin bir gisminin
gindslik gida xarcleri BDU TKIiH terefinden qarsilanir. Universitetin yatagxanasindan
istifade zamani oncalik sosial hassas aile qrupuna aid olanlarin yerlasdiriimasina verilir.
Sosial hessas qrupa aid edilan telebslarin tahsil xidmatlerine algcatanhigi vaziyyatini
genaatbaxs kimi giymatlendirmak olar.

3.8.12 Tahsilalanlara ATM tarafindan taqaiid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Tohsilalanlara Universitet tarefinden teqaud imkaninin yaradilmasi vaziyyati muvafiq
gaydalara asasan tanzimlanir. Bela ki, dovlat sifarisi, ddvlet hesabina ve ddanigli esaslarla
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tohsil almalarindan asili olmayaraq syani tehsil alan talebalars teqaud onlarin Gmumi orta

muvaffeqiyyat gostericisine gore “slacl”, “havaslandirici” ve ya “adi” teqaud verilir.

3.9. Tehsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi

3.9.1 Tahsil programlarinin monitoringi strategiyasinin ve faaliyyat planinin
movcudlugu

3.9.2 Tahsil programlar tizra talim naticalarinin alda edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

3.9.3 Tahsil programlarinin monitoringinin faydalarn ve onlarin daxili keyfiyyat
teaminati sistemina 3.9.4 tohfasinin giymatlandirilmasinin aparilmasi vaziyyati

3.9.5 Tahsil programlarinin illik 6ziinigiymatlandirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

3.9.6 Tahsil miassisasinda tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin ve
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

Misahibe zamani melum olmusdur ki, Ozinltehlii Hesabatinda geyd olunan

masalaler, BDU-da tadris olunan tahsil programlari emek bazarinin ve camiyyatin
telablerine uydunlugunun tamin edilmasi Ugln sistemli yanasmanin tatbiq edilmasina
ehtiyac vardir. Tehsil programlari asasen Keyfiyyatin taminati va monitoring sébasi, ElIm va
innovasiyalar merkezi ve kafedralarda mizakire olunub yenilonse de prosesds istifade
olunan meyarlar dagiglasgdiriimasine ve muvafig maraql tarsafler Ggln slgatanhiginin temin
edilmasina ehtiyac vardir.
Tohsil programlarinda emek bazarina uydun tsleb olunan kompetensiyalar Gzre tslim
naticalerinin alda olunmasi yollari ile bagli suala musahibler ixtisas faaliyyeti, tehsil
prosesinin psixoloji-pedaqoji istigamatinin teamin edilmasi, tehsilalanlarin sosiallagsmasini
toemin edan saxsi ixtisas ve sosial inkisafi, sexsiyyatde Umumi madaniyyatin formalasmasi
mazmununda cavab vermigler. Proses arzinde amak bazarinin taleblerine uygun
kompetensiyalara yiyalonmak udg¢ln tahsil programlarinin yenilenmasi istigamatinda
gOrulmus isleri verifikasiya etmak mumkuin olmadi.

Daqiq hansi taskilatlarin, sirkatlerin paydas rolunu icra etmakls tehsil programlarinin
vaxtasiri yenilanmasinda verdiyi tdohfa haqqinda malumat verilmadi.

Novbati musahiba zamani, Tadrisin taskili va idara olunmasi sébasinin mudiri ile gorusde
tedris yuklarinin bélinma prinsipleri, kafedralarin tagdim etdiyi toedris yuklarinin icra
mexanizminin yoxlaniimasi haqqginda sdhbat apariimisdir. Malum olmusdur ki, yukler
avvalki ilin may ayinda eyni adli séba terafindan boélundr. Cari ilin sentyabr ayinin 15-na
gadar tasdiq olunur. Bolunan tadris yuklarinin icra mexanizmlarinin nece yoxlaniimasi ila
baglh sorugsduqda ise ilin avvalinde verilmis cadval asasinda yerinde yoxlama prosesinin
getdiyi deyilmisdir. Teqaudlarin bolinmasi prinsipina galdikda, eyni ixtisaslasmaya aid fanler
uzra elave yerlar qalarsa muvafiq ixtisaslarda bolinur, eager muxtslif ixtisaslagsmada yerlar
bos qalirsa, o zaman eyni vaziyystda saxlanilir. Taehsil programlarinin yenilanmasi sonuncu
dafe 2020-ci ilds tadris planinin yenilenmasi ile bir yerde olmusgdur. Tahsil programlarinin
monitoringi ve ya yoxlanilmasi gabul edilmis beynalxalq prinsiplaere uygun hayata kegirilmir.
Fann tadris planindan ¢ixana gadar eyni tahsil programindan istifadse olunur. Tadrisin toskili
vo idara olunmasi sdbasi dars jurnallarinin yoxlaniimasi prosesini hayata kegirir. Se¢ma
fonlarin teyin olunmasi fakults daxilinde fealiyyat gdsteran komissiyalarin hesabati ile
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tenzimlenir. Bu manada, amak bazarina uygunlugun muayyen edilmasi dglin muvafiq
Olcu/giymatlandirma meyarlarinin tayin olunmasi ve tatbiqi tovsiya edilir.

3.10.Karyera xidmati ve mazunlarla davamli slage sistemi

3.10.1 Karyera markazinin movcudlugu vaziyyati

BDU da hesabat dovrunl shate eden zamanda “Karyera ve Tacrubs Markazi” faaliyyat
gostermigdir. Lakin, 2019-cu ilden etibaren hamin Maerkazin faaliyyati istigamatlar Gzro
bolinmis, karyera istigamati Gizre “insan resurslari ve hiiquq sdbasi” daxilinds “Karyera ve
mazunlarla slaga” sektoru yaradilmigdir. 2021-ci ilden baglayaraq Sektor aktiv
foaliyyatdadir. ©sasen karyera istigamatli talimlar ve Mazunlarla alagenin qurulmasi
istigamatinda fealiyyatlarin icrasini hayata kegirir. Hal-hazirda bu sektorun “Karyera va
mazun” markazinin yaradilmasi ile bagli genis strateji plani mdvcuddur. Adi ¢ekilan
strukturun strateji hadefloera ¢atmagq istigamatinde pesakar komanda ile temin olunmasina
vo karyera maslahatgilarinin celbina ehtiyac vardir.

3.10.2 Telaba ve mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gostarilmasi
vaziyyati

BDU-da karyera maslahat xidmatinin yaradilmasina ehtiyac vardir. Hazirki dévrda
“Karyera ve mazunlarla alaga” sektoru bir sira sirkatloerle amakdasliq prizmasinda qurulan
alagelar geargivesinda yerli va xarici sirket nimayandsleri terefinden BDU-da Karyera
istigamatli talimloari yalniz tehsilalanlara teqdim eda bilir. Lakin, bu oldugca az sayda va kigik
hacmda gruplar Ggun tamin olunur. Talabalarin bu istigamatds tagviq olunmasinda ¢atinlikler
mdvcuddur.

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin
movcudlugu vaziyyati

Bu mexanizm BDU-da fakultalerde ibtidai sekilde yaradilsa da onun monitoringi va
izlanilmasi umuman problemlidir. Bels ki, har fakulte tzre calb olunmus tyutorlar bu isi idara
etselar de malumatlarin yenilenmasinda va onlarin monitoring olunmasinda bosluglar
moévcuddur. Ozlndtehlil Hesabatina teqdim edilen 9a ve 9b sayh slavelsrds gdstarilon
roeqemlarla, faklltelerin teqdim etdiyi regamler arasinda ciddi farglarin oldugu ortaya
cixmisdir.

Lakin o da geyd olunmalidir ki, BDU-da mazunlarin amak bazarinda igtirakinin
izlanilmasi prosesi 2019-cu ildan baslayaraq daha sistemli sakilde apariimaga baslamisdir.
Beloa ki, BDU mazunlarinin amak bazarinda isla tamin olunmasi, onlarin masgulluq saviyyasi
barads muntazam tahlillerin apariimasi magsadi ile AR ©mak va Shalinin Sosial Midafiasi
Nazirliyi ve Dovlat Masgullug Agentliyinden mitemadi olarag malumatlar toplanilir. “Karyera
vo mazunlarla alaga” sektoru hamin malumatlari komissiyaya teqdim etmisdir.

Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlenilmasi ila bagl digar maragli mslumat BDU
mazunlari arasinda issizlerin sayi ile bagli olmusdur. Bu malumat asagidaki kimidir:
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e 2019 cu il Uzre -1402 nafer
e 2020 ci il Uzra - 2236 nafer
e 2021 ciil Uzre - 2723 noafor
e 2022 ciil Uzra - 3271 nafer

Gorunduyu kimi bu statistikada artim musahids olunur.

3.10.4 Mazunlarin tahsil programi ¢argivasinda alda etdiyi sarigtalarindan va
tahsil programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun olgulmasi
vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatina slave olunan 2 sayl slavadan aydin olur ki, BDU-da mazunlar
arasinda karyera xidmatlarinden mamnunluq va tahsil middatinde gazanilmis seristelardan
mamnunlugq istigamatinda son 5 il arzinda cami 8 sorgu kegirilmisdir. Bu sorgularda 50 sirkat
namayendasi va 624 respondent istirak etmisdir. Askarlanan problemlar, is axtarma
alstlerinden zaif istifade vardigleri, IT biliklerin yetarsizliyi ve CV hazirlaya bilmak
tocrubasinin zaif olmasi muayyenlagdiriimisdir. “Karyera ve mazunlarla alage” sektorunun
verdiyi malumatlardan aydin olur ki, bu istigamatda son illerde muvafiq talimler, seminarlar
va gorusler mutemadi olaraq taskil olunur.

3.10.5 Mazunlarla davamh alaga sisteminin moévcudlugu vaziyyati

BDU-da modvcud fakdltalerin hamisinda mazun bazasi mdvcuddur. Bir sira
faklltelarde xususan “Mexanika Riyaziyyat”, “Ekologiya ve torpagsunaslq’, “Tarix’,
“Jurnalistika”, “Geologiya”, fakultelarinds hesabatliigin daha sistemli sakilde qurulmasi
teqdim edilan senadlerle tasdiqini tapmisdir. Bir sira fakultalerde iss mazun bazalarinin
daha ¢ox formal sakilde galmasi ganasatina galinmisdir. Mazun bazalarinin hansi araliglarda
yenilanmasi, mutamadi olarag monitoringinin kegirilmasi ve izlenilmasi ise Umuman
musahida edilmamisdir.

BDU-nun Karyera xidmati va mazunlarla davamli slaga sisteminin vaziyyatini imuman
genaatbaxs hesab etmak olar.

4. ELMi TODQIQAT
4.1Elmi-tadqiqat strategiyasi

BDU-nun EIlmi Surasinin 2014-cl il 21 may tarixli iclasinda (protokol Ne 4) gabul
edilmis “Baki Dévlet Universitetinin 2014-2020-ci illor (izre Missiya ve Strateji inkisaf Plani”
nda ve “Baki Dévlet Universitetinin 2014-2020-ci iller lzre inkisaf Programi” nda
Universitetin elmi-tadqigat istigametinde strateji hadaflari ile baglh musyyan muddealar 6z
aksini tapmisdir. Bu plan Universitetin saytinda yerlasdirilmisdir va maraqgl teraflaer Ggln
alcatandir.

4.1.1 BDU-nun elmi-tadgiqat strategiyasinin mévcudlugu vaziyyati

Oziinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi “Baki Dévlet Universitetinin 2021-2030-
cu iller Gzra elmi-tadgigat Strategiyasi” senadi hazirlanmis ve BDU-nun Elmi Surasinin
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2021-ci il 28 dekabr tarixli iclasinin garari ile (protokol Ne 12) tesdiq edilmisdir. Bu sanad
elmi tadgiqatin taskili, hayata kegirilmasi, elmi naticalerin tetbiqi ve yayilmasi, aprobasiyasi
va tabligi, tadris prosesina inteqrasiyasi ve elmi arasdirma sahasinde bacariq, verdis va
soristalerin fasilesiz olaraq inkisaf etdirilmasinin mumi yanasgmalarini, asas prinsiplarini va
mexanizmini ve s. aks etdirir.

Senadin suratinin BDU-nun muvafiq struktur bélmalerinde oldugu muiayyan edildi.
BDU-nun istifadeya verilmasi nazerade tutulan yeni resmi veb soahifasinde sanadin
alcatanliginin tamin edilecayi de yerinda baxis muddatinda bildirilan masalalerdendir.

Moévcud veziyyset BDU-nun qarsiya qoydugu hadaflare ¢catmaq t¢liin esasen uygundur.

4.1.2. EImi-tadgiqat strategiyasinin BDU-nun missiyasina va hadaflarina uygunlugu
vaziyyati

Elmi-tedqigat strategiyasi (ETS) BDU-nun missiya ve hadaflerine esasen uygundur.

4.1.3. BDU-nun elmi-tadgiqat siyasatinin, onun maqgsadlarinin va prioritet tadqigat
sahalarinin va istiqamatlarinin, tagviq mexazimlarinin va tadqiqgat faaliyyatinin idars
olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

BDU-nun elmi tadqigat siyasatinin, onun maqgsadlarinin va prioritet tadgiqat sahalarinin
va istiqgamatlerinin, tesviq mexanizmlarinin ve tadgiqat fealiyyatinin idars olunmasi ETS-da
nazara alinmisdir. Bele ki, Sanadin 3.1-ci bandinda qgeyd edilir ki, Strategiyanin ve onun
reallasdiriimasi istigamatinde BDU-nun elmi ve innovativ fealiyyatinin asas maqsadleri
asagidakilardir:

o Elm-toehsil-istehsalat inteqrasiyasi, tadris prosesi ile elmi tadgigatin vehdatinin temin
edilmasi, tadris prosesinds tedqigat komponentinin geniglandiriimasi asasinda ali
tehsilli mutaxassislarin va yuksak ixtisasli elmi kadrlarin hazirlanma keyfiyyatinin
davamli olaraq yuksaldilmasi;

« BDU-da muasir standartlara uygun innovativ elmi muhitin formalasdiriimasi;
e BDU-nun elmi va elmi-pedaqoji potensialinin inkisaf etdiriimasi;

e BDU-nun taskilati strukturunun vea elmi infrastrukturunun davamli (daimi ve ya
vaxtasiri) olaraqg muasirlesdiriimasi;

« Innovativ tedqigat layihalerinin desteklonmasi ligiin BDU-nun maddi-texniki bazasinin
genislondiriimasi va modernlagdirilmasi;

e Respublikada elm, texnika ve texnologiyanin inkisafinin prioritet istiqamatlori
gorgivasinda fundamental va tatbiqi tadqgigatlarin semaraliliyinin artiriimasi;

« Elmi-tadgiqat sahasinde BDU-nun yuksak ragabat gabiliyyatliliyinin tamin edimasi,

« Elmi-tadgiqat islerinin saviyyasinin beynalxalg saviyyays qaldiriimasi ve beynalxalq
amaokdasligin tamin edilmasi;

« Olkanin davaml sosial-igtisadi inkisafina elmi destayin verilmasi ve s.

BDU-nun elmi-taedqigat siyasatinin, onun magsadlarinin va prioritet tadgiqat sahalarinin

voe istiqgamatlarinin, tesviq mexazimlerinin ve taedqiqat fealiyystinin idare olunmasinin elmi-
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tedqigat strategiyasinda nazars alinmasi vaziyysti qarsiya qoyulan maqgsadlera ¢atmaq
ugun asasen uygundur.

4.1.4. ETS-nin BDU-nun uzunmuddatli strateji inkisaf programinin istigamatlarina
uygunlugu

Strateji inkisaf planinda (SiP-de) elmi tedgiqatla bagli 4 hadef ve 4 prioritet miisyyen
edilmisdir. Hamginin innovasiyalar istiqamatinde do 4 hadef vo 3 prioritet miayyan
edilmisdir. ETS esasan SiP-o uygundur.

4.15. Strategiyada elmi-tadqigat fealiyyatinin talim ve tadris prosesina
inteqrasiyasinin nazara alinmasi vaziyyati

Strategiyada elmi-tadqigat fealiyyatinin talim ve tedris prosesina integrasiyasi 1.2 va
1.5-ci bandlerda nazare alinmisdir. Bela ki, 1.2-ci bandda qeyd edilir ki, “Elmi-tadqgigat
foaliyyati Universitetin inkisafinin prioritet istiqamatlarinden biridir ve mévcud kadr hazirhgi
istigamatinda fundamental va tetbiqi tadgiqatlar esasinda talim-tadris ve tarbiye prosesinin
fasilesiz tekmillagdirilmasini temin edir’. Strategiyanin 1.5-ci bandinda isa gosterilmisdir ki,
“Strategiya elmi-tedqigat, talim ve tadris arasindaki milli ve Universitetdaxili alagaleri aks
etdirir”.

Strategiyada elmi-tedqgigat fealiyystinin talim va tedris prosesina integrasiyasinin
nazere alinmasi vaziyyati uygundur.

4.1.6. Strategiyada professor-muallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
voaziyyaeti

Strategiyanin 6.1-ci bandinde BDU-da elmi-tedqgiqatin esas istirakgilari  kimi
asagidakilar geyd olunub:

» Kafedralarda calisan professor-muallim heyati;
« Elmi-tadgiqat qurumlarinda galisan elmi iscilar va digarlari.

Strategiyanin 5-ci bandinda geyd olunub ki, “BDU-nun elm-tahsil muassisasi kimi inkisafinin
an muhum hissesi olan ugurlu elmi foaaliyystin togkili professor-musllim heyati va
tedqiqatcilarin bilik, bacariq ve tedgiqatciliq seristasine asaslanir”.

Strategiyada professor-musllim heyastinin performansinin nazera alinmasi veziyyati
uygundur.

4.1.7. Elmi-tadqigat strategiyasinin miiassisadaki akademik heyat, yerli vo xarici
torofdaslar uiclin alcatanligi vaziyyati

2021-2030-cu illeri shate eden ETS-in, BDU-nun saytinda yerlasdiriimasi va uygun

olaraq akademik heyat, yerli va xarici tarafdaslar Ugln alg¢atanliginin temin edilmasi
maqgsadauygundur.
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41.8. Elmi tadqigat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqh teraflerin igtiraki
vaziyyati

OTH-da qeyd edilmigdir ki, “Elmi-tadgiqat Strategiyasinin hazirlanmasi dgin
yaradilmig is¢i qrupun tarkibina aktiv elmi-tadqigatla masgul olan alimlar, ganc tadqiqatcilar
da daxil edilmigdir. Strategiya kafedralarda, elmi-tedqigat institutlari va laboratoriyalarinda,
Goanc Alimler Surasi ve Taleba Elmi Camiyyatlarinde, hamginin amakdasliq alagalarinin
movcud oldugu bir sira elmi-tadqgigat institutlarinda ve senaye muassisalarinde muzakire
edilmisdir. Bu muzakirelerin irad ve takliflori fakllta ve institut elmi suralar terafinden
umumilagdirilerak muvafiq struktur bdélmasina teqdim edilmisdir. Qeyd edilanleri nazers
alaraq, Strategiyanin hazirlanmasinda butun daxili ve xarici maraqh tersflarin igtiraki temin
edilmisdir’. Mlavafig masalanin yerinde verfikasiyasi muddstinde subutedici istinadlar ve
faktlar (foto sakil, protokol va s.) teqdim edilmadi.

4.2. Teadgqigat resurslari

4.2.1. ATM-in infrastrukturunun, maddi ve texnoloji resurslarinin, biidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi tadgiqat magsadlarina va strategiyasina uygunlugu
vaziyyati

BDU-nun 16 fakiilte, 120 kafedra, 2 elmi-tadgiqat institutu (ETi), 7 elmi-toedqigat
markazi (ETM), 21 elmi-tadgiqat laboratoriyasi (ETL), muxtalif xidmetler gdstermak
imkanina malik EImi Kitabxana va tadris-tacribs bazasinda moévcud olan 1000-den ¢ox
muxtalif tayinatli cihaz, material ve avadanliglar (atom quvvat ve optik mikroskoplar, nive
maqgnit rezonansi, skanedici elektron mikroskoplari, muxtalif tipli rentgenstruktur
difraktometrlari, spektrofliorimetrlor, muxtelif dalda uzunlugu oblastlarini shate edan
spektrometrlar, kimyavi reaktivler, reaksiya avadanliglari, bioloji inkubasiya kabinlari,
mexaniki qurgular, maqgnit va elektrik saha cihazlari, kalorimetrler, termogravimetrlar,
temperatur ve saha 0lgu cihazlari, ekoloji tedgiqatlar Ggun nazarda tutulmus cihazlar, pH-
metrlar, xromotoqraflar, ossillograflar ve 400-den ¢ox texnoloji avadanliglar va 6lgu cihazlari
ve s.) BDU-nun amakdaslari, telebalari, magistrantlari va doktorantlari, hamgcinin
amakdasliq ¢argivesinda ve Respublikanin elmi-tadqgigat institutlari, ATM-larinin ve diger
mavafiqg qurumlarin emakdaslarinin istifadesinde olmusdur. BDU-nun elmi-tadgiqat institut,
markaz, laboratoriyalarinda ve kafedralarda mdvcud olan istiqamat ve sahasler Uzra elmi
tedqigatlarda muxtelif programlarla va internets ¢ixisla tachiz olunmus 1000-dan ¢ox
kompiiter ve IT avadanliglarindan istifade edilmisdir.

Son 2 il arzinde BDU-da Sanaye kimyasi, Ragamsal arasdirmalar, Mikrobiologiya ve
virusologiya, Biomuhandislik, Kompleks geoloji ve geofiziki tedqgiqatlar, Astrokosmik ve
atmosfer tadgiqatlari, Hiiceyra kulturasi ve genom redaktasi kimi yeni senaye yonumli ETL-
lar yaradilmig, maddi-texniki baza muasirlesdirilmis ve elmtutumlu avadanlglarla tachiz
olunmusgdur.

OTH-da iller (izre BDU biidcesinden elmi-toedqigatlara ayrilan vesait gdsterilse de,
2022-ci il tgln ayrilmig vasait hagginda malumatlar teqdim edilmamisdir.
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4.2.2. Aktiv ET-la masgul olan professor muallim heyatinin mévcud olma vaziyyati

Hesabat dévrinds BDU-da ET-la masgul olan professor-musllim heyatinin sayi 1276-
1326 arasinda dayismisdir. Mlsahiba zamani bu sayin mixtslif olmasi masalasina aydinliq
gatirilmisdir.

4.2.3. Aktiv elmi tadqiqgatla masgul olan ganc tadqiqatc¢ilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

BDU-da Talabalarin EImi-Texniki Yaradicilig Markazi (TETYM), Ganc Alimlar Surasi
ve Taleba EImi Camiyyetlari faaliyyat gostarir. Bu teskilatlar telebalerds yaradicihdin
formalasdiriimasi (kreativlik) Ggun qeyri-standart tapsiriglarin emakdasliq ve komanda
soklinda hall olunmasi ve 06z fardi biliklarini paylasmaq bacariglarinin asilanmasi
istigamatinds isler aparir. 2022-ci ilde “TeknoFest Azarbaycan - 2022 Festivalinda BDU-
nun talebs va ganc tadqiqatg¢ilardan ibaret 2 komandasi galib olmusdur:

o SAP asasli hidrojeller ve agilli suvarma sistemi; Aqrar Texnologiyalar Uzre Il yer;

Layihe rehberi: Kimya fakiiltesinin 4-cii kurs telebesi isa isayev, 5 tolebe istirakgi

gisminds;

o Triboelektrik nanogeneratorlar esasinda gérme va esitma angalli insanlar Ggun
sensorlarin hazirlanmasi; Sosial Yonumlu Texnologiyalar Gzra Il yer; Layiha rahbari:
Nanoarasdirmalar ETL-in kicik elmi is¢isi, BDU-nun doktoranti Orxan Gulashmadov, 6
telaba istirakgl gisminda.

« 2022-ciilde Gancler Fondunun “ideyani Reallasdir - 2022” Qrant Miisabigasinde BDU-
nun telaba va ganc tedgiqatcilardan ibarst 3 komandasi galib olmusgdur:

e Su muhitinde muxtalif ¢irklandirici maddalerin parcalanmasi; Layiha rehbaeri: BDU-nun
Tedqiqat, inkisaf ve innovasiyalar lizre Milkemmallik Markezinin laboranti Reyhan
Mirsultanova, 4 talaba istirak¢l gisminds;

« Hidrogellarin sintezi ve agilli suvarma sistemi; Layiha rehbaeri: Kimya fakultesinin 4-cu
kurs telebasi isa isayev, 6 teleba istirakci gismindae;

« Innovativ genc miihendisler; Layihe rehberi: Nanoarasdirmalar ETL-in kicik elmi iscisi,
BDU-nun doktoranti Orxan Gllehmadov, 7 telaba istirak¢i gisminda.

4.2.4. Tadqigatgilarin miixtslif istigamatlar lizro beynalxalg elmi malumat bazalarina
cIxisi vaziyyati

BDU-nun Kitabxana fondunda azerbaycan, rus, serq ve avropa dillarinda 2 milyon
nusxaedan artiq ¢ap mahsulu; 20000-den g¢ox elektron mahsul mdvcuddur
(http://elibrary.bsu.edu.az).

BDU-da Clarivate Analitics sirkatinin Web of Scince bazasina va InCites
giymatloendirma sistemina agiq ¢ixis movcuddur; Eyni zamanda BDU daxilinden EBSCO,
IOP, BIONE, OED (Oxford Universitetinin nasrlari), ALL-RUSSIAN MATEMATICAL
PORTAL, Cambridge University Press Journal, Springer, Springer Nature va s. elektron
bazalarina ¢ixis mumkuanddar.
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4.2.5. Natica yonumlu elmi tadqgiqat islerinin davamhiligi tiglin stimullagdirici tadbirlar

il erzinds aktiv elmi foaliyyst gdsterarak yiiksek elmi naticelers nail olmus, tesir
(impakt) faktorlu, taninmis bazalarda indekslenan nifuzlu jurnallarda ve nasrlerde darc
olunmus elmi maqalslari ve digar elmi aserlari olan, elmi islarina istinad olunan, hamginin
yuksok elmi-teskilati fealiyyati ilo forglonmis BDU-nun amakdaslarini mikafatlandirmaq
maqsadilo BDU amakdaslari arasinda her il 27 Mart - Azerbaycan Respublikasinda “Elm
giini”’na hasr olunmus “ilin alimi” misabiqesi kegirilir. Miisabige EImi Sura terefinden gabul
olunmus muayyan olunmus meyarlar asasinda teskil olunur ve musabiqe Uzra qaliblar
asagidaki nominasiyalar (izre “ilin alimi” adini alir, diplom ve pul mikafatlari ile taltif edilirlor:
1-ci yer: Tabist va texnika elmlari Gzra — 1 nafer (2 500 manat); Humanitar va ictimai elmlar
uzre — 1 nafer (2 500 manat); 2-ci yer: Tobist ve texnika elmlari Gzra — 1 nafer (1 500 manat);
Humanitar ve ictimai elmlar Gzra — 1 nafer (1 500 manat); 3-ci yer: Tabiat ve texnika elmlori
uzre — 1 nafer (1 000 manat); Humanitar va ictimai elmlar tzre — 1 nafer (1 000 manat).

il orzinde aktiv elmi foaliyyst gostererek yikssk elmi naticelore nail olmus, tesir
(impakt) faktorlu, taninmig bazalarda indekslenan nufuzlu jurnallarda ve nagsrlerda derc
olunmus elmi maqalalari ve diger elmi asarlari olan, elmi iglarina istinad olunan, hamginin
yuksok elmi-toskilati fealiyyati ila farglanmis va yasi 35-e gadar olan BDU magistrant,
doktorant ve amakdaslarinin mikafatlandiriimasi ve elmi faaliyyatinin stimullasdirilmasi
maqsadile 2021-ci ilden baslayaraq her il BDU-da “2 Fevral - Azerbaycan Ganclari GUniu’na
hesr olunmus “ilin genc alimi” nominasiyasi izre miisabige kegirilir. Miisabige izre qalibler
“llin genc alimi” adini alir, BDU-nun dés nisani, diplom ve pul miikafatlari ile taltif edilirlar:
Tabist va texnika elmleri Uzre — 1 nafar (2 000 manat); Humanitar ve ictimai elmlar Gzra — 1
nafer (2 000 manat).

4.2.6. EImi Tadqiqat faaliyyati naticesinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

Hesabat dovriunde BDU-nun emakdaslari terefindan yerli va beynalxalg donorlardan
elmi-tedqiqat sahssinde Umumi dayari 10300000 manat tegkil eden 100-e yaxin grant
alinmigdir. lller Uzra natice asagdidaki kimi muayyen edilmisdir:

Layihalor tizre maliyya

ilar | Layihalarin sayi
y y resurslari (manatla)

2017 34 1766034
2018 37 1815909
2019 39 1983372
2020 38 2047152
2021 22 1647652
2022 21 1046902

4.2.7. Mixtslif elmi miiassisa va togkilatlarla tadgiqat sahasinde amakdaslhq
alagalarinin mdévcudlugu

Yerinda baxis zamani “SOCAR?”, “Azarsu” ve digarleri ile birge tadqigatlara dair
amokdasliqg mugavilaleri taqdim edildi.

4.3. Elmi-tadqigat fealiyyati

4.3.1.EImi-tadqiqat faaliyyatinin idara edilmasi lizra mivafiq struktur bélmanin olmasi
va miuvafiq strategiyaya uygun olan illik faaliyyat planinin mévcud olmasi vaziyyati
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OTH-da geyd edildiyi kimi Elmi-tadgigat faaliyystinin idare edilmasi semaraliliyinin
artirlmasi ugun Elmi Suranin 2019-cu il 09 oktyabr tarixli garari asasinda ve rektorun
mavafiq amri ile BDU-da Elmi fealiyyatin tagkili va innovasiyalar Markazi yaradilmisdir.
Markazin tarkibinda:

« Elmi-tadgiqatlarin taskili va tahlili sdbasi;

o Elmi-taskilati sObs;

o Texnologiyalarin transferi va innovasiyalar sébasi;
e Magistratura ve doktorantura sobasi;

o Oqli mulkiyyatin gorunmasi sébasi

Verifikasiya middatinde 5 s6baden 3-nin - Elmi-tadgiqatlarin tagkili ve tehlili; Elmi-
toskilati ve ©qli mulkiyyatin gorunmasi sébalarinin mudiri vazifesi uzun muddatdir vakant
olmasi muayyen edilmisdir. Qeyd edilanlari nazere alaraq, muvafiq struktur vahidlerinin
heyatinin optimallasdiriimasi va fealiyyatlari Ggin muvafiq infrastrukturun temin edilmasi (3
sdbanin fealiyyati bir otagda teskil edilmisdir) magsadauygundur.

4.3.2 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslarin va s. tadbirlarin
kecirilmasi vaziyyati

Hesabat dovrinde BDU-da Umumilikde 359 konfrans (Respublika va beynalxalq
saviyyali), 1488 elmi seminar ve maktab, 179 ustad muhaziresi kegirilmisdir. 2017-2022-Ci
illar arzinde BDU-da kegirilmis konfranslarin iller Uzre statistikasi bele olmusdur:

e 2017-ciil-23

e 2018-ciil -25

e 2019-cuil -24

e 2020-ciil - 33

e 2021-ciil-30

e 2022-ciil- 34

Bir gayda olaraq beynalxalg konfranslar Ggun xtsusi Veb sahifelar yaradilir

4.3.3 Elmi-tadqgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslerde ve s.
todbirlarda digar miuassisa va dlkalarin tadqgiqatcilarinin istiraki vaziyyati

OTH-da geyd edilir ki, son iller Azerbaycanda kosmik tadgigatlarin ve kosmik
senayenin inkisafina, muasir texnologiyalarin tetbigine xuUsusi diqqget yetirilir vo bu
istigameatde kadr hazirhdi énamli rol oynayir. Beynalxalg Kosmik Hava Tagabblsu (The
International Space Weather Initiative - ISWI) kosmik hava malumatlarinin aldse edilmasinda
zoaruri sayllan cihazlarin qurasdiriimasina, hamin malumatlarin tahlilina va alinan naticalarin
diger ragamsal elmi malumatlarla slagsalendiriimakle analizine xidmat edan beynalxalq
amakdasliq programidir. Bu program ¢argivasinda 2022-ci il 31 oktyabr-4 noyabr tarixlarinda
BMT-nin Xarici Kosmos Masslaleri Uzre Ofisi (UNOOSA) ve BDU terafinden kegirilmis
“Beynalxalg Kosmik Hava Tagabblsu: Gunasg, Kosmik Hava ve Geosfer” BMT/Azarbaycan
beynalxalq tadbiri (United Nations/Azerbaijan Workshop on the International Space Weather
Initiative: The Sun, Space Weather and Geosphere) Azarbaycanda adi ¢akiloen sahanin
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inkisafi Ugun genis imkanlar agmig, kosmik tadqigatlarin ve beynalxalq amakdasligin
guclandiriimasine zemin yaratmigdir. 65 Olkadan 281 alim ve mutexassisin istirak etdiyi
toedbir Uzra hesabat BMT Bas Assambleyasinin hesabatina daxil edilmigdir.

Umumilikde hesabat ilinde BDU tersfindan tagkil edilmis konfrans ve tadbirlerds yerli
va acnabi istirakgl sayl asagidaki kimi olmusdur:

e 2017-ciilde - 561 nafar
e 2018-ciilde - 707 nafar
e 2019-cu ilde -755 nafer
e 2020-ciilda - 421 nefer
e 2021-ciilde - 884 noafor
e 2022-ciilda - 932 noafer

4.3.4 Elmi-tadqgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslorde va s.
todbirlarda ganc talaba-tadqiqatcilarin istiraki vaziyyati

BDU telabalerin va genc tadgiqatgilarin yeni texnoloji yeniliklorle va an son elmi
naticealerle tanig olmalarina xususi 6nam verir. Bu maqgsadls BDU-da dinyada taninmis alim
ve mutexassislerin istiraki ile beynalxalg yay ve qis maktablari va taelimlar tagkil olunur. 2021-
ci il 4-7 oktyabr tarixloarinde Baki Doévlet Universitetinin teskilat¢ihgi ve ICESCO-nun
tesabbusu ile “Cihazgayirma ve muhandisliyin asaslari” Gzra telim-seminar kegirilmisdir.
2022-ci il 22 sentyabr - 4 oktyabr tarixlerinde BDU va Almaniyanin “Volkswagen” Fondunun
birge teskilatciligi ile kegirilmis “Kvant elminin ve texnologiyasinin muasir meyllari: kvant
materiallarindan kvant informasiyasina qeder’ movzusunda Beynalxalq Yay Mektabinda 12
Olkadan 40-dan ¢ox magistrant, doktorant ve genc tadgiqatgi istirak etmisdir.
2017-2020-ci illerds fakults Taleba Elmi Camiyyatlarinin, 2021-2022-ci illerds ise BDU-nun
Taleba Elmi-Texniki Yaradicilig Markezi ve fakulte Telaba EImi Camiyyastlarinin birge
toskilatcihgi ile 78 elmi konfrans ve 214 elmi seminar taskil olunmusdur.

Umumi halda, BDU-da ve diger qurumlarda kegcirilmis konfrans ve elmi seminarlarda 8000-
den cox teleba ve genc tedgiqate! istirak etmisdir. iller lizre statistika asagida kimi olmusdur:

e 2017-ciil — 1458 nefar
e 2018-ciil - 1706 nafer
e 2019-cuil- 1867 nafer
e 2020-ciil - 1636 nafer
e 2021-ciil- 2081 nefar
o 2022-ciil - 2245 nafer

4.3.5 Elm vo tahsil sahasinda beynalxalq qrant layihalarinda istirak vaziyyati

Hesabat dovri erzinde BDU-nun emakdaslari tersfinden yerli ve beynalxalq
donorlardan elmi-tadgiqat sahasinde 100-a yaxin grant alinmisdir. BDU amakdaslarinin
rehbarliyi ve ya istiraki ile 36 beynalxaq grant layihasi yerina yetirilmisdir.

Beynalxaq qrant layihalarinden 6-si - Umumi dayari 9000000 (dogquz milyon)
manatdan ¢ox olan Avropa Birliyi (FP7, HORIZON-2020, Erasmus+), 5-i umumi dayari
2000000 (iki milyon) manata yaxin olan TUBITAK (TUBITAK, AMEA-TUBITAK, EiF/AEF-
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TUBITAK) ve 5-i imumi dayari 200000 (iki yiiz min) manata yaxin olan Ukrayna Elm-
Texnologiya Merkeazi (STCU) ve digarlati terefinden maliyyalasdiriimisdir. Bundan elavs,
Azarbaycan Elm Fondu (AEF) (EIF-Elmin Inkigafi Fondu) terefinden elan olunmus
Azarbaycan-Belarus ve Azarbaycan-Rusiya qrant musabigasinin, Avropa Nuva Tadgiqgatlari
Markazinin (CERN), Almaniyanin DAAD programinin, Halle-Vitterberq Universitetinin,
TEMPUS programinin, BMT-nin ©hali Fondunun (UNFPA), Birlesmis Nuva Teadqigatlari
Markazinin, Abdus Salam adina Beynalxalg Nazeri Fizika Merkazinin (ICTP) ve
digerlerinin elan etdiklari grant musabigalarinin qalibleri olmus layihaler BDU-da yerina
yetirilmisdir.

4.3.6 Elmi-tadqiqat fealiyyati Uizre patentlarin alde edilmasi voe kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

OTH-da geyd olundugu kimi 2017-2022-ci iller arzinds BDU-da imumilikda, 49 elmi-
tedgigat naticasi Uzra patent alde edilmisdir. Onlardan 3 patent beynalxalq (Avrasiya)
soviyyalidir. Yerinde yoxlama zamani patentlerin aslinin sdébada saxlanildigi miayyan
edilmisgdir.

4.3.7 institusional amokdashg (milli va beynalxlaq seaviyyade birge programlarin
icrasi vo s.), birga tagabbiuslari (birgs tadgiqat markazlarinin yaradilmasi va s.) tasviq
edan samarali mexanizmlarin mévcudlugu vaziyyati

OTH-de BDU-da yaradilmig Elmi faaliyyatin teskili ve innovasiyalar Markezinin Elmi-
toskilati sobasi ve BDU-nun Beynalxalqg olagsler sobesi birge olaraq institusional
amakdaghgr (milli ve beynalxalg seviyyada birge programlarin icrasi va s.), birge
tosabbusleri (birge tedqigat merkezlerinin yaradilmasi ve s.) tasvig eden samarali
mexanizmlar iglayib hazirlayir ve hayata kegciriimasi tg¢lin muvafiq teklifler verildiyi geyd
olunsa da, yerinde yoxlama zamani bu takliflerin naden ibarat olduguna aydinliq
gatirimamis va numunalar gostariimamisdir.

4.3.8 Birge tadqigat programlarinin mévcudlugu vaziyyati

Erasmus+ programi ¢argivasinds 2017-2021-ci illar arzinde BDU-nun 182 emakdas ve
ganc tadgiqatcilarinin birgs tadqiqat aparmalari tg¢un Turkiyanin Yildiz Teknik, Sivas, Orta
Dogu Teknik, Cumhuriyyet, Hacettepe, Eskisehir Teknik, ingilteranin Keele, italiyanin Pavia
ve Roma La Sapienza, Fransanin Montpellier, Cex Respublikasinin Masaryk ve Karlova,
Almaniyanin Berlin Humbolt, Estoniyanin Tartu, isvegin Linkdping, Polsanin Rzeszow,
Ruminiyanin Alexandru ioan Cuza ve Cluj-Napoca Kend Teserriifati Eimleri ve Baytarliq
Tibb Universitetlarine qisa ve uzunmuddatli ezamiyyatlari tagkil olunmusdur.

BDU tarefdas kimi MAGNnUS layihasinds istirak edir. Ali tehsil sahasinda potensialin
artinimasina xidmat edan bu layiha ¢ergivesinde BDU-da “Mobil tatbigler ve Oyun dizayni”
ixtisas| Uzra tadrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasi magsadi ile muasir standartlara cavab veran
laboratoriya qurulmusdur. Layihada BDU ila yanasi Derbi Universiteti (Birlasmis Kralliq),
Tomar Politexnik Institutu (Portugaliya), Tallin Universiteti (Estoniya), Cenub Federal
Universiteti (RF), Hastarxan Dovlet Universiteti (RF), Voronej Dévlat Universiteti (RF), BMU
(Azarbaycan) voe ADNSU (Azarbaycan) istirak edir.
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Hazirda BDU-da Hiiquq fakiiltesinde insan hiiquglari ve informasiya hiiququ UNESCO
kafedrasi ve Biologiya fakultesinde Biotibbi materiallar ICESCO kafedrasi faaliyyat gostarir.

4.3.9 Tadqiqgatgilarin beynalxlag elmi-tadqgiqat sabakalarinda istirak vaziyyati

BDU asagidaki beynalxalq elmi-tadgiqat, talim, tedris sebaka ve assosiasiyalarinin
uzvaddar:

MDB 6lkslerinin Nanotexnologiya Beynalxalq innovasiya Merkazi;

Nuva Texnologiyasi Sahasinde Tahsilin ve Kadr Hazirliginin Tagkili Regional Sebakasi
(STAR-Net);

Avropa Universitetlori Assosiasiyasinin Tedqigat ve innovasiya Strategiyasi Qrupu
(RISG);

Sosial Is Maktablarinin Beynalxalg Assosiasiyasi.

4.3.10 Yerina yetirilon elmi tadqiqat islerinin tadris metodiki vasitalorda istifadasi
vaziyyati

Hesabat dévriinde BDU-nun 16 fakiilta, 120 kafedra, Fizika Problemlari ETI vo Tatbiqi
Riyaziyyat ETi, 7 ETM ve 21 elmi-tedgigat laboratoriyasinda tebist-deqiq ve humanitar-
sosial elm sahalarinin asagidaki sakillarde gdsterilen muxtalif istigamatlerinds apariimis
islor Uzre 13117 meqale, 6887 konfrans materiali, 1358 program, 564 ders vasaiti, 295
darslik, 249 kitab, 253 monoqrafiya ve 149 metodiki gostaris darc olunmusdur.

Elmi-tedqigat movzular Gzra alinmis naticelar derslik, ders vasaiti, monoqrafiyalarda
0z aksini tapmig, movzular Uzre bakalavriat saviyyssinda tahsil alan talebaler buraxilig isi
formasinda, magistratura saviyyasinda ise magistr dissertasiyalari formasinda verilmisdir.
Buraxilig islerinin ve xiisusile de magistr dissertasiyalarinin bilavasite Tedgiqgat, inkisaf ve
innovasiyalar izre Mitkemmallik Merkazinin elmi-tadgiqat laboratoriyalarinda, elmi tedgigat
institutlarinda va fakultalerin nazdinde fealiyyat gosteren laboratoriyalarda yerina yetiriimasi
tohsil-elm-istehsalat inteqrasiyasinin guclendiriimasi ile tehsilalanlarda nazeri biliklarin
mohkamlanmasina, praktiki vardiglerin asilanmasina va elmi-tadgigat mdvzular Uzre
alinmig naticalarin manimsanilmasi va tatbiqgina serait yaradir.

4.3.11 Elmi-tadgiqat materiallarinin darc etdiriima imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

BDU-da tebist-daqiq ve humanitar-sosial elm sahalerini shate eden 21 jurnal nasr
olunur. “Baki Universitetinin xabarlari” 1992-ci ilden 4 seriyada nasr olunur. BDU-nun elmi
prioritetlerine uygun olaraq yeni 5 jurnal — Baku State University Journal of Physics and
Space Sciences, Baku State University Journal of Earth Sciences and Environment, Baku
State University Journal of Chemistry and Materials Science, Baku State University Journal
of Life Sciences and Biology, Baku State University Journal of Mathematics and Computer
Sciences ve Baku State University Journal of Oriental Studies tesis olunmus, Azirbaycan
Respublikasi Odliyya Nazirliyinde qgeydiyyatdan kegirilmigdir. Jurnallarin nagri Uzra
beynalxaq standartlara uygun (magalslerin elektron gaydada gabulu, reya géndarilma va s.)
veb sahifaleri hazirlanmisdir.
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4.3.12 Tadgiqatcilar tarafinden nifuzlu beynalxalq nasrlorde darc olunmus elmi
maqalalara istinadetma indeksinin (“citation index") artim dinamikasi

BDU-nun hamtasisgiliyi ile darc edilan ve Web of Science Core Collection bazasinda
an yuksak - Q1 kvartil kateqoriyali jurnallar siyahisinda yer alan “Applied and Computational
Mathematics” jurnali dlnyada tatbiqi riyaziyyat kateqoriyasi Uzre 267 beynalxalg nasr
arasinda 4-cu yerda gerarlagib.

BDU-nun “Science Citation Index Expanded” (SCIE) bazasinda indekslanan “TWMS
Journal Pure and Applied Mathematics” jurnall “Riyaziyyat” kateqoriyasinda 330 beynalxalq
nasr arasinda 43-cu yerds, Q1 kvartil kateqoriyali ve “Tetbiqi riyaziyyat” kateqoriyasinda
265 beynalxalq nesr arasinda 84-cu yerds gararlasaraq Q2 kvartil kateqoriyall jurnallar
siyahisina daxil olmugdur. Darc olunmus elmi asarlera 2022-ci ilde edilmis istinadlar 2017-
ci ille muqayisada 4 defe artmisdir. Bu da 6z ndévbasinds ham BDU-nun Hirg indeksinin (hal-
hazirda 54-dur), ham da elmi asar mualliflerinin Hirs indeksinin artmasina gatirib ¢ixarmisdir.

4.3.13 Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyysalerinda) tadqiqat
yoniumli fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

OTH-ds geyd edilmisdir ki, mévcud ganunvericilikde doktoranturanin ayani, giyabi ve
dissertant tahsil formalarinda fenlerin tedrisi nazerde tutulmamisdir. Azarbaycan
Respublikasi NK-nin 1 iyul 2010-cu il tarixli 129 sayh gerarinin 3.27-ci bandinde geyd
edilmigdir ki, “doktorant tehsil muddaetinda: pesa biliklarine darinden yiyslanmali; mustaqil
elmi tadqiqat isi aparmaq verdigleri alde etmali; elmi tadgiqatlar aparmaqg metodologiyasini
manimsamali; fardi is planini tam yerina yetirmali; Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2019-cu il 11 iyun tatixli 728 ndmrali Fermani ile tesdiq edilmis “Elmi daracalar verilmasi
gaydasl haqqinda ©sasnama’ye uygun olaraq imtahanlar vermali; elmi tadgiqatlarinin
naticalarini aks etdiren maqalslar darc etdirmali; elmi tadgigatlarinin naticalarini aprobasiya
etdirmali; elmi tadqiqgat isini bitirmalidir.”

OTH-de Magistratura saviyyesinde mévcud tedris planlarinda 1-ci tadris ilinde
umumnoazeri ve praktik fanler tedris olundugu, 2-ci tedris ilinde ise ixtisas ve
tadgiqatyonumll fenlerin tadrisi aparildigi hemginin, magistratura saviyyesinda 2 haftalik
elmi-tedqigat tacrubasi teskil olundugu gostsriimisdir. Yuxarida geyd edilanleri nazara
alaraq, elmi-tadqgigat tecribasinin muvafiq tahsil programinda gdsterildiyi kimi 4 hafte
muddaetinde taskil edilmasi, hamginin, ixtisaslar Uzre magistr tadris planlarina elmi-tedgiqati
asilayan fanlerin daxil edilmasi magasadauygun hesab edilir.

4.3.14 Akademik heyatin tadqiqat ve inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak Ugun
telimlorin va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlorin hayata kegirilmasi
vaziyyati

BDU-da elmi faaliyyatin takmillagdiriimasi maqgsadile asagidaki isler goralur:
. Akademik heyetin tadgiqat va inkisaf bacariglarinin inkisaf etdirilmasi Ggln butin
fakulltelarde, kafedralarda, institut, markaz va laboratoriyalarda miutamadi olaraq tslimler,
elmi seminarlar kegirilir, dissertasiya islorinin movzusunun segilmasi, dissertasiya isi vo
elmi-tedqigat naticelari Uzra muzakirslar tagkil olunur;
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. Elmi faaliyyetin teskili ve innovasiyalar Mearkazi terafinden professor-muallim heyati
vo ganc tadqiqatcilar Ggun tadgiqat cihazlarindan istifads, tecribs aparmagq, naticalerin
tohlili Uzra seminar ve talimlar tagkil olunur;

. vaxtasiri olaraq akademik heyst Respublikanin ve dunyanin muxtslif dlkslarinin elmi
qurumlarina elmi ezamiyyatlara gondarilir;

. Respublikada fealiyyat gostaren istehsalat ve senaye muassisalorinin elmi
arasdirmalar yolu ila hall edils bilacak problemlari GUzre muzakirslar taskil olunur;

. Diinyanin mixtelif (ABS, Italiya, Qazaxistan, Ukrayna, Yaponiya, Ruminiya,
Almaniya, Macaristan, Cex Respublikasi ve s.) elmi-tadqgigat institutlarinda va
universitetlarinda ¢alisan taninmig mutaxassislarin (o cimladan diaspora alimlarinin) ustad
darslari, muhaziralari ve elmi seminarlar teskil olunur;

. Ganc tadgiqatgilar tgun yay ve qis elmi maktableri teskil olunur.

4.3.15 Doktorantura programlarinin tagviq edilmasi va doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin movcudlugu

BDU-da doktorantura programlarinin tesviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyaseti esasan asagidaki kimidir:

e Gonc Alimler Suralari ve Telaba EImi Ceamiyystlerinin taskil etdiyi elmi konfrans,
seminar ve debatlarda elmi tadgiqata maragi olan istedadl talebalari se¢cmak;

e Secilmis talebaelari kafedra, elmi-tedqigat institutlarinda, merkaz ve laboratoriyalarda,
habeloe Talaba elmi-texniki yaradicilig Markazinda yerina yetirilan qrant ve mugavile asasli
layihalera calb etmak, onlarin emayini stimullagdirmag;

o Muxtelif layihaler ve programlar (Erasmus+, ikili diplom va s.) asasinda hamin
telabalari xarici 6lkalera tehsil va ya elmi-tedqiqatlar Uzre ezamiyysta gondarmak;

o Magistratura tehsil saviyyssini bitirdikden sonra bu telabslera doktorantura Uzre
ixtisasin secilmasinda komaklik gostermak va doktoranturaya calb ve tagviq etmak;

« Tohsil muddatinde vae illik attestasiyalarda doktorantlarin nailiyyatlarinin monitoringini
aparmag;

« Doktorantura programi ¢argivasinda doktorantin cari fealiyyatini giymatlandirmak;

o Doktorantura hazirhdinin naticelarini optimallagsdirmaq ve tekmillesdirmak magsadile
doktorantlarla mutamadi gorusler va talimlar taskil etmak;

o Doktorantlar Ggun maqgsadli tegatdlar ayirmagq;

o Tacruba imkanlarini genislondirmak;

o Normativ tehsil middetinde doktorantin faaliyyatinin keyfiyyat gdstericilerini (derc
olunmus elmi maqalsleri, dissertasiyanin tamamlanmasi, doktorantin tedris faaliyyetina calb
olunmasi va s.) tahlil etmak;

« lIsogbtiirenlerle tersfdasliq slagelerini inkisaf etdirmak;

o Doktorantin akademik va geyri-akademik karyera imkanlarini dyrenmak;

e Doktoranta karyera imkanlari haqgqinda malumat vermak.
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4.3.16 Ali tohsilin butin saviyyalari lizra tahsil programlarinda tadris prosesinda
istirak edan elmlar doktoru ve professorlarin sayinin (5%-den az olmamagla)
dayismasi vaziyyati

OTH-de BDU-da ali tehsilin bitiin seviyysleri lzre tshsil programlarinda tedris
prosesinds istirak edan elmlar doktoru va professorlarin sayinin deyismasi vaziyyati tadris
illeri Uzra asagidaki cadvalda gostarilmisdir.

Tadris illori Elmler Elmlar doktorlarinin Professorlarin Professorlarin
doktorlarin professor-muallim sayl professor-muallim
In sayl heyatinin sayina heyatinin sayina
nisbaeti, % -la nisbeti, % -lo
2016/2017 248 19 240 18
2017/2018 241 19 244 19
2018/2019 246 19 237 18
2019/2020 239 19 228 18
2020/2021 237 19 217 17

4.3.17 Elmi daracasi olan tadqiqgatcilarin akademik heyata olan nisbatinin deyigsmasi
vaziyyati

OTH-de BDU-da tadgiqatgilarin akademik heystoe olan nisbsti asagidaki grafikde
verilib.

4.3.18 Elmi daracalarin alindigi istiqgamatlarin kvalifikasiyasinin muassisanin elmi
tadqgiqat hadaflarina uygunlugu

Doktoranturaya gebul planinin hazirlanmasi zamani kafedra, institut, markaz ve
laboratoriyalar terafindan verilmis sifariglarde ixtisaslarin BDU-nun elmi prioritetlarina, elmi-
tedgigat hadsflerine ve amak bazarinin telablarine uyJunlugu, habels, ixtisas uzro
mutexassisin hazirlanmasi imkanlari (doktoranta rehbarlik eds bilacak mutaxassisin olmasi,
tadgiqatin aparilmasi Ggtin BDU-nun imkanlari va s.) nazars alinir.

BDU-da doktorantura saviyyssinda falsafe doktoru ve elmlaer doktoru programlari Uzra
123 ixtisasda kadr hazirh@i aparilir. Universitetde muxtalif ixtisaslar Gzre doktorluq
dissertasiyalarina raehbarlik eda bilan 9 AMEA-nin haqiqi Uzvl, 5 AMEA-nin muxbir Gzvd,

240 nefarden ¢ox professor ve 600-a yaxin dosent galisir. Har bir professor ve dosent eyni
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zamanda eyni elm sahasina daxil olan bir ne¢a ixtisas Uzra doktorluq dissertasiyalarina
rohbarlik eda bilir.

4.3.19 Elmi-tadqigat faaliyyatinin montorinqgi ve giymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

BDU-da elmi-tadgiqat fealiyyatinin monitoringi ve giymatlendiriimasi esasen asagidaki
kimi taskil olunur:

e« BDU-nun elmi prioritetlarine uygun olaraq istigamatlar Uzre elmi-tadgigat movzulari
fakilte, institut, kafedra, s6ba, merkaz ve laboratoriya iclaslarinda mizakire olunaraq
muayyan olunur;

« |l erzinde mévzu Uzrs aparilan elmi tedqigatlarin naticsleri fakiilts, institut, kafedra,
sOba, markaz va laboratoriya iclaslarinda, elmi seminarlarda, konfranslarda muzakire
va tahlil olunur;

e Plan Uzra yerina yetiriimis elmi-tadgiqat islerinin naticaleri fakulte, institut, kafedra,
soba, markez ve laboratoriya iclaslarinda ve elmi suralarda elmi hesabatlarin
dinlanilmasi (har bir emakdasin ve mdévzu rahbarinin) yolu ile muzakire olunur ve
muvafiq garar gabul olunur;

« Naticaler EImi faaliyyatin tagkili vae innovasiyalar Markazinin Elmi fealiyyatin tagkili ve
tohlil s6basinds statistik tahlil olunur;

e |l erzinde struktur bdlme rahbarlarinin ve fakilte dekanlarinin BDU-nun Elmi
Surasinda hesabatlari dinlenilir va il arzinde elmi faaliyyati qiymatlondirilir
(mukafatlarin verilmasi, vezife dayigiklikleri va s.);

« Fakilts, institut, kafedra, séba, markaz ve laboratoriya iclaslarinda ve elmi suralarda
folsefe ve elmlar doktoru programlar Uzre tehsil alan doktorantlarin hesabatlarinin
dinlanilmasi (her bir emakdasin ve moévzu rahbarinin) yolu ile fardi is plani Gzra
attestasiyasi kegirilir ve doktorantin illik attestasiyasi Gzre muvafiq qerar gabul olunur.
Doktorantin névbati tedris ilinda tehsilini davam etdirmasi attestasiyanin naticasine
asasen muayyan edilir;

o Elmi isgilerin attestasiyasi, onun kegiriimasi gaydalari, sertlori ve attestasiyanin
naticalerinin tanzimlanmasi Azerbaycan Respublikasi ©mak Macallesina, Azerbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2001-ci il 23 may tarixli 97 nomrali garari ile tasdiq
edilmis  “Azerbaycan Respublikasinda iscilerin  attestasiyasinin  kegirilmasi
Qaydalari’na uygun hayata kegirilir;

« BDU-da il erzinde apariimis elmi-tadqigat islerinin naticaleri Uzra hesabat kitab
soklinda ¢ap olunur ve muvafiq gaydada taqdim olunur;

o Plan Uzra yerina yetirilmis elmi-tadqigat islerinin an mihim naticelari va naticaler Uzra
statistik malumatlar mavafiq qaydada Azerbaycan Respublikasinin ElIm va Tahsil
Nazirliyina taqdim olunur.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin taskili

BDU-da doktorluq dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 11 iyun tarixli Fermani ile tesdiq edilmis “Elmi
daracalar veriimasi gaydasi hagginda ©sasnama”ya uygun olaraq hayata kegirilir.

Doktoranturaya gabul prosesindan sonra ilk alti ay muddatinda doktorantin, doktorant
vo elmi rehbarin garsiligh razihdr asasinda elmi rehbari (maslehatgisi) ve elmi tadgiqat

54


https://www.e-qanun.az/framework/42605
https://www.e-qanun.az/framework/42605

movzusu ilk olaraq kafedrada, sonra fakllte Elmi Sdrasinda muzakire edilerek
amrlasdiriimak Ugun teqdimat formasinda muvafig gaydada teqdim olunur. Eyni zamanda
doktorantin tahsil muddsti arzinde goracayi elmi-tadgiqat isinin Gmumi plani (Doktorantin
Fardi is Plani) hazirlanir. Planda iller tizre gérilacek igler, derc olunacaq elmi naticsler,
folsefe doktoru imtahanlarinin verilmasi, tadgiqat isinin yerina yetiriimasi marhalalari
gOsterilir. Tadqiqat isleri elmi-tadqgiqgat institutlarinda, merkaz ve laboratoriyalarinda,
kafedralarda hayata kegirilir. EImi rehbar kimi @sasen bu sahada bodyuk elmi tecribasi olan
elmlar doktorlari va zeruri hallarda falsefe doktorlari da calb olunur.

Doktorant tshsil middatinda (felsefe doktoru programi Gzra ayani 3 il, giyabi va
dissertant 4 il, elmlar doktoru programi tzre ayani 4 il, giyabi va dissertant 5 il) tadgiqat igini
yerina yetirmali, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi
terafinden musayyen edilmis qaydalara uygun dissertasiyasini tertib etmalidir. Muvafiq
doktorlug imtahanlarini verdikden sonra doktorantin dissertasiyasi dissertasiyanin yerina
yetirildiyi struktur bélmasinin genislendiriimis iclasinda (iclasda ixtisas lizre mitaxessislarin
istiraki vacibdir) mizakira olunur. Elmi-tadgiqgat isinin aktualhidina, verilmis middatds yerina
yetiriimasina bilavasita elmi rehbar cavabdehdir.

Dissertasiya isinin mudafissi ixtisaslasdiriimis mudafie suralarinda hayata kegirilir.
2019-2022-ci illar erzinde BDU-da 19 ixtisas Uzre 8 daimi ve 26 ixtisas Uzra 11 birdafalik
Dissertasiya Surasi faaliyyat gostarmisdir.

4.4. Elmi-tadqigat fealiyystinde ve tehsilde akademik diristliik mexanizminin
mévcud olmasi ve tatbiqi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik durustliik siyasatinin mévcudlugu

BDU-da musllif hiquqularinin gorunmasi ve plagiatla mibarize magsadile 01 mart
2021-ci il tarixinde “Plagiat.PI” MMC-in Azerbaycan filiali ile muqgavile baglanmis,
muqgavilaya uygun olaraq rektorun 12 aprel 2021-ci il tarixli R-36 sayh amri ila Universitetde
antiplagiat sistemi tetbiq olunmusdur.

4.4.2 Koglirma hallarinin (tadqigat ve tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudiugu

BDU rektorunun 12 aprel 2021-ci il tarixli R-36 sayli amri ile komissiya yaradilmig va
prosedur gaydalar muayyanlagdirilmisdir. MUayyan edilmis gaydaya gors buraxilig islerina
20 faiz, magistr islerina 10 faiz, digarlerine ise 5 faize qader oxsarliga icaza verilir. Birinci
dafs sistemde yoxlanig Universitet hesabina, tekrar yoxlanis muallif hesabina aparilir.
Yoxlamanin naticasi protokol formasinda muallife teqdim edilir. Komissiya rahberi har 3
ayda bir dafs rektora malumat verir. Bundan basqga ilde bir dafs olmagla komissiya
rehbarinin Elmi Surada hesabatla ¢ixis etmasi de tamin edilmigdir.

4.4.3 BDU-nun antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi tadqiqat prosesinda igtirak edan
tolaba voa professor-miallim heyatini ahats etma saviyyasi

Antiplagiat sisteminin telebleri bitiin fakiltslers, kafedralara, ETi-ne goénderilmis ve
batin maraqgh terefler qaydalarla malumatlandirilir. Yerinda yoxlama zamani malum oldu ki,

bu guina kimi buraxilig isleri istisna olmaqla butin igler Antiplagiat sistemindan kegirilir. 2023-
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cu ilden baglayaraq buraxilis iglerinin do sistemdan kegirilmasi nazards tutulmusdur. Bu
prosedurlarla bagh malumatlarin BDU-nun resmi sayti vasitasile maraqgl teroflare
catdirlmasi magsadauygundur.

5 IDARSETM® SISTEMI

5.1. lIdarsetme orqanlari

5.1.1 ATM-da odanisli va ictimai asaslarla fealiyyat gdstarmasi nazarda tutulan
idaraetma orqganlarinin (himayagilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralari va s.) Nizamnamaya uygunlugu va idaraetma orqanlarinin asasnamalarinin,
strukturunun va faaliyyat/ig planlarinin mévcudlugu vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 16 aprel tarixli 172 némrali
Qorari ilo tesdiq edilmis Baki Dévlet Universitetinin NiIZAMNAM®SSI ile BDU-da idareetme
organlarindan EImi Sura, Himayacilar Surasi, Elmi-metodiki Sura faaliyyet gdsterir.
Universitetin cari faaliyyatina rahbarliyi iss rektor hayata kegirir. BDU-nun idarsetms sistemi
Azarbaycan Respublikasinin “Tehsil haqqinda”, “Elm haqqinda”, “Publik hiquqi sexsler
hagqinda” Qanunlarina ve BDU-nun Nizamnamasina uygun sakilde qurulmusdur. ictimai
asaslarla fealiyyat gostaran BDU-nun Himayasgilar Surasi Universitetin strateji inkisaf
masalaleri Uzre idareetma, Elmi Sura ise Universitetin ali idareetma organidir, BDU-nun
ictimai Nezarat Surasi ise mesveratci qurumdur, Universitetin foealiyystine ictimai nezarati
hayata kecirir. EImi-Metodiki Sura (2021-ci ile gader Tadris-Metodiki Sura adlandirilib)
metodiki islerin esas istigamatini hazirlamis, tshsil prosesinde istirak eden struktur
bdlmalarinin, fakultelarin, kafedralarin garsiligh alagalerini koordinasiya edir.

Adigakilen idareetma orqganlarindan yalniz Elmi Suranin iclas va protokollarinin illar
uzre senadlagsmalarinin sistemli sakilde apariimasi tasdiglenmis oldu. Elmi Suranin
asasnamasinin, faaliyyat/is planlarinin mévcudlugu yerinda yoxlaniimigdir. 9vvalki illar Gzra
Elmi Sura iclaslarinin bir negasinin gundslikde duran masala(lar) ile yekun gerar(lar) ve
cixarig(lar) arasinda uygunsuzluglar agkarlanmisdir. Bele ki, ¢ixarigsda gerara salinmis bir
sira masalaler ya avvalki iclaslarin gundsliklarinde nazards tutulan masalaler sirasindadir,
ya da iUmumiyyatle mizakirasi nezarda tutulmamisdir. Senadlara baxis zamani 03.11.2017-
ciil (09 sayl) kegirilmis EImi Suranin protokulu oldugu halda, EImi Suranin is planinda bunun
nazarde tutulmadigi, 22.02.2017- cil il (03 sayl) tarixde kegirilmis EImi Suranin 2 protokolu
oldugu, sonuncu senads alava 1 masala ve gerar daxil edildiyi agkarlanmigdir. 06.01.2017-
ci il tarixli (01 sayh) Elmi Sura iclasinin iki adad fergli mazmunda protokolu askarlanmisdir.
Hazirda Elmi Sura iclaslarinin video lents alinmasi va protokol névla kimi stenogramin
istifadasi malumatlarin daqigliyinin gorunmasi baximindan onamlidir.

BDU nizamnamasi ile Universitetin idare olunmasinda bazi uygunsuzluglar da
movcuddur. Bels ki, Nizamnamanin 4.13 bandinde BDU-da 7 prorektorun movcudlugu geyd
olunsa da hazirda 6 prorektor faaliyyat gosterir. Bu sayla bagh hecg bir verifikasiyaedici
malumata rast galinmamisdir.

BDU nizamnamasi ile (6.7 bandi) Universitetin Himayagcilar Surasi tarkibinda daxili
audit bélmasi yaradilsa da bu bdlma Uzra faaliyysat 3 ildir mévcud deyil. Hal-hazirda bu
bdlmanin yaradilmasi ve faaliyyatinin tagkili maqgsadile igler gorulur.
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5.1.2 idareetme orqanlarinda maraqli teraflarin (igagotiiranlerin, talabalerin,
ictimaiyyat niimayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

BDU-nun Elmi Surasinin terkibi BDU rektorunun 14.11.2016- ci il R-97 sayh amri ile
formalasmisdir; ElImi Suranin sadri (Rektor), Tadrisin tagkili va talim texnologiyalari Uzre
prorektor (sadrin muavini), prorektorlar, Qazax filialinin direktoru, “Ganc istedadlar” liseyinin
direktoru, elmi katib, fakulte dekanlari, ETi- nin direktorlari, diger struktur bdlma rehbarleri,
BDU Tadris Metodiki Suranin sadri, Musllim ve Telebe Homkarlar ittifaglarinin — Teleba
Goncler Surasinin, Taleba Elmi Camiyyatinin, Veteranlar surasinin tzvleri daxildir. BDU-
nun Himayagiler Surasinin tarkibine ise taninmig dovlst, elm va madaniyyat xadimleri,
nafuzlu alimler daxildir.

5.1.3 idareetme organlarinin iclaslarinin, yigincaglarinin va tadbirlerinin tasdiq
edilmis fealiyyat planina uygun kegirilmasi vaziyyati

BDU EImi Surasinin asasnamasi fealiyyat ve is planlarinin mévcudlugu yerinda
toesdiglenmis oldu. Sura, faaliyyet plani esasinda mitemadi olaraq 6z iclaslarini,
yigincaglarini, mavafig tedbirleri hayata kegirir, alda edilmis naticalari tahlil edarak galacak
foaliyyatlerini  muayyanlaesdirirler. EImi Surada mutemadi olaraqg, muavafiq struktur
bdlmalarinin hesabatlari dinlenilir.

5.1.4 Iidareetme orqanlarinda masalelarin miizakire olunmasi ve qararlarin
verilmasinin reqlamentlasdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

BDU-nun Gimumi idareetma organlarinda masaelslerin miizakire olunmasi ve gerarlarin
verilmasinin reglamentlesdiriimasi prosedurunun tekmillesdiriimasina, yenidan islenilmasina
ehtiyac vardir.

5.1.5 idareetme orqanlan terafinden gabul edilmis gararlarin ganunvericiliyin
talablarina uygunlugu, gararlarinin algatanligi ve gararlarin icra vaziyyati

idareetma organlarinda ganunvericiliyin, normativ-hiiqugi aktlarin teleblerine uygun
olan geararlar gabul olunur. Qabul olunmus gararlar Universitetin resmi saytinda va sosial
media hesablarinda yerlesdiriimakle barabaer, struktur bolmalarinae elektron kommunikasiya
vasitelori ilo ve kagiz dasiyicilarinda 6tiriliir. ictimai ehemiyyst kesb eden gerarlar
haqqinda 6lkanin kutlavi informasiya vasitalerinds de malumat verilir.

5.1.6 idarsetma orqanlar arasinda garsiliqh slaganin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati
5.1.7 idaresetma orqanlari daxilinde salahiyyst ve vazifs bélgiisiiniin apariimasi
vaziyyati
BDU-da idareetma organlari daxilinde salahiyyat ve vezife bodlgusu Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 16 aprel tarixli 172 nomrali Qaerari ila tesdiq
edilmis “Baki Dévlat Universitetinin Nizamnamasi” ve muvafiq asasnamsaler ila tenzimlanir.
BDU-nun taskilati struktur sxeminda tagqdim edilmis idareetma strukturlari arasinda
biri-birini fuksionalliq, fealiyyat baximindan tekrarlayan adlara rast gelmak mumkuandur.
SOba ve markazlerin asasnamsalerine baxig zamani eyni fealiyyatin icrasinin muxtelif
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soba/markazlare verilmasi mugahida edilir ki, burada da strukturun optimallagdiriimasi
ehtiyaci ortaya ¢ixir. Bundan basqga strukturlar arasi slaganin optimallasdiriimasi ehtiyaci
da digget gekan meqgamlardandir. idareetms proseslerinds planlama, taskil etms,
budcelagdirma (budgeting) marhalalari ugurlu olsa da, xtususile kadrlarin muayyan edilmasi
(staffing), yonaltma/talimatlandirma (directing), koordinasiya, hesabatliig marhalalerinds
strukturlarin idare edilmasinde c¢atismamazliglar muayysan edilmisdir. Hamginin tadris
foaliyyati aparan 120 kafedranin da say ve mazmun etibari ile optimallasdirimasina da
zoarurat vardir.

5.1.8 lidareetma orqanlarinin fealiyyatinin montoringi ve giymatlandirilmesi
mexanizminin movcudlugu, idareetma orqanlarinin fealiyyatina dair ddvru
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati

idareetmoa organlarinin fealiyyeatinin montoringi ve giymatlendiriimasi mexanizmi,
idaraetma organlarinin fealiyyatina dair dovrl hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyatinin asasli
tekmillesdiriimasina ehtiyac vardir. Hesabatlilg daha ¢ox malumat asasli oldugundan,
tehlile yer verilmadiyinden gelacak islarin planlanmasi, prognozlasdirilmasi baximindan
¢otinlik yaradir. Hesabat nimunalarile tanisliq zamani onlarin daha ¢ox formal xarakterds
tortibi muisahide edilmisdir. Idareetms organlari ve aidiyyati strukturlar Gzre
giymaetlandimaler nazerds tutulsa da, konkret mexanizmlar, dlgulan meyarlarin/indikatorlarin
muayyanlesdiriimesina, prosedurlarin  hazirlanmasina xususi  diggstin  ayriimasi
magasadauygundur.

5.1.9 idareetma orqganlarinin saffaf ve naticeydniimlii faaliyystinin tamin edilmaesi vo
davamh takmillagdirilmasi vaziyyati

Universitetda idareetme organlari 6z fealiyystlarini BDU-nun Nizamnamaesi ve 06z
asasnamaloeri asasinda qururlar. idareetma organlarinin faaliyystine dair illik hesabatlar
mavafiq sura iclaslarinda muzakira edilarek gabul olunur, protokollasdirilir ve hesabatlar
aidiyysti lizre teqdim olunur. Bununla bele, idareetme organlarinin seffaf ve naticeydnimli
fealiyyatinin tamin edilmasi va davaml tekmillasdiriimasi istigamatinde ardicil ve sistemli
islerin gérilmasina ehtiyac vardir.

5.2. Insan resurslarinin idara edilmasi

5.21 ATM-da isae gabul prosedurunun moévcud olmasi, saffaf vo algatan formada
hayata kegirilmasi vaziyyati, seckili vazifalorin tutulmasi prosedurunun
ganunvericiliyin talablarina uygun olmasi vaziyyati

5.2.2 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki vo kdmakgi is¢ilar) ise gabulu
prosesinda gaffafligin tamin edilmasi vaziyyati

Universitetde igse gabul prosedurlari musabige ve musahiba yolu ile aparilir.
Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 2017-ci il 15 noyabr tarixli 5/5
nomrali Qarari ile tasdiq edilmis “Ali tahsil musssisalarinds kafedra mudiri, dekan va dekan
muavini vazifalerinin tutulmasi Qaydalari” ve Azaerbaycan Respublikasi tahsil nazirinin 1996-
ci il 7 avqust tarixli 401 sayh amri ilo tesdig edilmis “Ali tehsil musassisalarinda professor-
musllim ve kafedra mudiri vazifalarinin tutulmasi gaydalari haqqinda ©sasnama’ys uygun
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olaraq fakulte dekani, kafedra mudiri, professor, dosent, bas musllim ve muallim
vazifslarinin tutulmasi musabiga yolu ile hayata kegirilir. MUsabigenin naticesine asasen
hamin vazifalera segilmis saxslorle isagdtlran arasinda amak munasibatlari 5 il muddatina
baglaniimig smak miigavilssi ils tanzimlanir (OTH sah.113). Universitetde soffaf ve slgatan
formada ise qebul prosedurlari mdvcuddur, seckili vazifalerin tutulmasi prosedurlari
ganunvericiliyin taleblarine uygundur. Akademik va inzibati heyeatin kamiyyat ve keyfiyyat
gOstericileri strateji inkisaf programina ve maliyyas resurslarina uygundur. (OTH sah.164)

BDU-da ise gabul gaydalari mévcuddur ve bu magsadle Universitetin EImi Surasinin
30.03.2021-ci il tarixli iclasinda “ise Qabul Uzre Miisahibe Komissiyasi’nin yaradilmasi ile
bagli gerar va bu qgerar asasinda rektorun 08.04.2021-ci tarixli amri moévcuddur. Lakin
sonadlerle tanigliq zamani Musahibe komissiyasinin faaliyystini oks etdiran iclas
protokollarinda sistemsizlik ve muayyan qusurlar muayyan edilmisdir. Verifikasiya zamani
komissiyanin faaliyysti ilo bagli hesabatlar teqdim edilmamisdir. BDU-da “Ise gsbul
gaydalar’nin 2.9 bendinde g0sterildiyi kimi hamin komissiyanin faaliyystine dair
asasnamanin moévcudlugu nazare alinsa da, bu ssasnama mdvcud deyildir. Belalikle, BDU-
da “ise gebul Qaydalari” telsblarinin Universitetds yetorli seviyyade tetbiq olunmall ve
tekmillesdirilmalidir.

“Ise gebul qaydalar’nin 3.2. bandinds geyd edilir ki, stat cedvslinde bos olan diger
vazifalerin tutulmasi Ggln hamin vazifeys irali surulen taleblar gdstariimakle mivafig elan
verilir. Son iller arzinde seckili vazifelar istisna olaraq diger vazifelar Uzre agiq elanlarin
paylasiimadigindan muvafiq vakansiyalarin maraql terafler tUgln algatanhdinin temin
edilmasi magsadauygundur.

insan resurslari ve hiiquq sébasinde apariimis verifikasiya zamani aydin olmusdur ki,
hesabat dovrinds ise gebul prosedurunu hayata kegiran struktur bélma EImi Suranin
24.05.2013-cu cu il gerari ile yaradilmis “Kadrlar sébasi” olmusdur. Sébanin ©sasnamasi
movcuddur. S6bada galisan 8 nafar isginin hamin dovr Uzra is bolgulari ve faaliyyat planlari
teqdim edilmisdir. EImi Suranin 19.12.2019-cu il iclasinin garari ile hamin sébanin asasinda
“Insan resurslari ve hiiquq” sdbasi yaradilmisdir. Sébanin terkibinds 3 sektor

1. Huquq sektoru
2. Insan resurslari sektoru
3. Karyera ve mazunlarla slage sektoru yaradilmisdir.

Sobenin ©sasnamasi mdévcuddur. S6ba butévliikda 6z faaliyystini bu ©sasnamaya
uygun icra edir. Bununla bels, “insan resurslari ve hiiquq” sébasinin 8sasnamesinds yer
alan bir sira masalaler 6z tesdiqini tapmamis va ya tesdigedici senadlarin mévcud olmadigi
muayyan olunmusdur. Bu, ©sasnamanin 2.2 bandinda verilan “3R” beynalxalq ise gabul
prinsipi ile bagli olmusdur. Bu prinsipin tatbiqi GUzra beynalxalq sertifikat ve ya o dayarda har
hansi bir tasdiglayici senadin olmadigi bildirilmisdir. ©@sasnamanin 4.1.3 bandinda verilan
foaliyyat istigamati - is¢i ehtiyaclarina uygun olaraq amak resurslari bazarinin arasdiriimasi
ve muvafiq kadrlarin calb edilmasi Uzre fealiyystin icrasina dair tesdiglayici senadlar
askarlanmamisdir. “insan resurslari ve hiiquq”’ sdbasinin 8sasnamenin 4.1.6 insan
resursalari va huaquglarin planlasdiriimasi ve ige gabul Uzrs program va layihalerle bagl
foaliyystin mévcud olmadigi bildiriimisdir. ©sasnamanin 4.1.8 bandi Gzre gosterilan isgilerin
Universitet daxili ve kanar formalarda tehsili ve inkisafi prosesi, 4.1.10 bandinda nazards
tutulan isgilerin karyera planlagsmasi prosesinin teskili movcud deyil. ©sasnamads 4.1.66
bandinde “Mazunlarla is” bélmasinin adi ¢akilsa da, bela bir bélmanin mdvcudluguna rast
galinmamisdir.
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Verifikasiya ugun teqdim edilen 01 iyul 2021-ci il, 15 oktyabr 2021-ci il, 25 noyabr 2022-
ci il Misahiba Komissiyasinin iclaslarinin Protokol ¢ixarislari (muvafiq olarag Ne 02, Ne 09,
Ne 01) nUmunasindan da gorunduyu kimi ise gabulla bagdli namizadlerin giymatlandirilmasi
meyarlari va ona muvafiq olaraq rubriklarin muayyanlasdiriimasinin tekmillagdiriimasina
ehtiyac vardir. Belo ki, har bir namizad 1. Umumi diinyagériisi; 2. ixtisas uygunlugu; 3. Bilik
soviyyasi vo pesa hazirhdi; 4. Saxsi keyfiyyatlor soklinds 4 istigamat tzre giymatlandirilir.
Qeyd olunan istigamatlar Uzra giymatlendirma Usul ve vasitalarin (test, tapsiriqverms, layiha
isi, sifahi sual-cavab ve s.) tekmillesdiriimasine ehtiyac vardir. Bundan basqa,
giymatlendirmanin 6l¢u rubriklari/skalasinin da miayyanlesdiriimasina ehtiyac vardir. Har
bir istigamat Uzra namizads “+” ve ya “-“ isarelarindan biri geyd edilmakle dayarlondirilir.
Namizadlarde dayarlandiriloecek keyfiyyatlarin dl¢llabilan olmasi, hemginin ige gebul Uzra
vahid (lakin gesidli) deyarlandirma formasinin, mivafiq olaraq bal sistemina asaslanan (10
balliq, 100 ballig ve s.) giymatlondirma gkalasinin muayyan edilmasi magsadamuvafiqdir.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf proqramina va
maliyya resurslarina uygun olmasi

BDU-nun akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf programina ve maliyye
resurslarina uygunluguna dair hazirlanmis prognoz cadvallsri miisyyen ediimamisdir. SIP-
in ortamuddatli (2021-2025-ci iller) fealiyyat planinda fealiyyete cavabdehlik va icra muddati
g6sterilmisdir. Maliyys ve Teminat Departamentinds SIP-in qisa middatli, orta middatli ve
uzun muddatli maliyyo prognozlasdiriimasinin aparilmadigindan muvafiq
prognozlasdirmanin aparilmasi maqgsadauygun hesab edilir.

BDU-da akademik heyatle inzibati ve tadris kdmakgi heyatin nisbati 3:1 saviyyasini kegir.

Professor Tadris komakgi heyat

Tadris il miiallim Inzibati | o Nisbati
heyatinin say | tyutor | metodist | laborant heyat
2016/2017 1364 119 21 304 529 14
2017/2018 1332 120 21 345 587 1.2
2018/2019 1333 137 24 180 787 1.18
2019/2020 1315 117 22 162 897 1.09
2020/2021 1306 106 21 258 801 1.1
2021/2022 1296 94 0 218 818 1.14

Malumat BDU nun “insan resurslari ve hiiquq” sébsasine maxsusdur.

Akademik heyatls inzibati va tadris kdmakgi heyatin nisbatinin talab olunan saviyyaye (3:1)
catdinlmasi BDU-nun Strateji inkisaf Planinin 2021-2030-cu iller tizre reallagdiriimasinin
hadaflondiyi bildirilmisdir.

5.2.3.ATM-da isgilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarindan asili olaraqg amak haqqi sisteminin
movcud olmasi

5.2.4 ATM-da iggilarin motivasiyasi ve mukafatlandiriimasi sisteminin
movcud olmasi
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Universitetds iggilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyst daracasinden, pesoakarliq
soviyyasinden ve digar keyfiyyot gostericilorinden asili olarag amak haqqi sisteminin
movcud olmasi Uzre masalaler Maliyys ve Taminat Departamentinds arasdiriimig, bununla
bagli emrlarle Senadlar ve muracistlarle is sobasinda tanis olmag taklif edilmisdir. ©@mak
haqq! sisteminda differensialligin tetbiqi sertlerine dair yekun senad tagdim edilmamisdir.

BDU-nun rektorunun 12 aprel 2021-ci il tarixli R-37 ndmrali amri ile tesdiq edilmis, EImi
Surasinin 30 mart 2021-c il tarixli garari ile muayyan edilmis Baki Ddvlat Universitetinin
Daxili intizam Qaydalarinin 4-cii béimasine mivafiq olaraq isgilarin Mikafatlandiriimasi ve
Havaslandirilmasi asasinda aparildi§i gqeyd olunmusdur. Bununla bele, mukafatlandirma
Uzre prosedurlar/qaydalar/gartlarin spesifiklagdiriimasina ehtiyac vardir.

Iscilarin sosial veziyystinin yaxsilagdiriimasi prioritetini ve BDU-nun mévcud maliyye
imkanlarini asas tutaraq Elmi Suranin muvafiq gerarlarina asasen Universitetin butin
iscilarinin aylig emakhaqglari mutemadi olaraq artirilir, bir sira slamatdar ve bayram gunlari
ilo alagedar onlara eyni hacmde mukafatlar verilir. Bununla yanasi amak funksiyasinin
yuksak pesokarliq saviyyasinda yerina yetiriimasinda, musassisadaxili intizam gaydalarina
amal edilmasinda, Web of Science bazasinda indekslenan dargilerde nasr edilan asarlera
gora fargloanmis emakdaslara ferdi qaydada havaslandirici mikafatlar verilir, yubileyi olan
iscilore pul mikafati yazilir ve ya giymatli agyalar hadiyys edilir (OTH 165).

Yuxarida geyd olunan “emek funksiyasinin yuksek pesokarliq saviyyasinda yerina
yetirilmasi, muassisadaxili intizam qgaydalarina emal edilmasi” sartlarina gore mukafatlarin
verilmasi indikatorlarinin spesifiklosdiriimasina ehtiyac vardir. Bele ki, har bir iggiden
movcud amak funksiyalarinin icrasinda yuksak pesoekarliqg ve intizam gaydalarina emal
olunmasi sertlarinin 6denmasi taleb edilir, gdzlenilir. Bu eyni zamanda iscilarin éhdalikleri
sirasindadir. Muessisada isgilerin mukafatlandiriimasi gaydalarinin, sertlerinin aydin ve
dagiq meyarlarla ifade edilmasi prosesde ehtimal edile bilocak subyektivlik faktoru
minimuma endirmakla yanasi, iscilorin motivasiyalarinin yuksalmasina, saglam ragabst
mubhitinin inkisafinda da destak olacagi birmanalidir.

Mukafat emrlarinin hesabatliliq cedvali asagidaki kimi taqdim edilmisdir.

Maddi .
. . Havas- . Foaxri .
lllar Gizro yardim : Yubiley Cami
. landirme farman
miukafat

2016 603 0 196 2 801
2017 258 30 0 4 292
2018 458 0 193 0 651
2019 490 37 32 1 560
2020 564 3 1 0 568

Malumat BDU nun “Insan resurslari ve hilquq” sébssine maxsusdur.

Toqdim olunmus cadvel Uzre 2016 ve 2018-ci illarde havaslondirme tedbirlerinin tatbiq
edilmayi geyd olunur. Hamginin amakdaslarin mukafatlandiriimasi 2017-ci ilds 2016-ci ila
nisbatan 43% azalmigdir.

61



5.2.5 ATM-da isgilarin fealiyyatinin samaraliliyinin vaxtasirn giymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

“Insan resurslar va hiilqug” sébasinin 8sasnamasinin 4.1.33-cli bendinde gdstarilan
is¢i performansinin giymatlandiriimasi asasinda isgilorin pesakar ve ixtisas daracalarinin
uygunlugunu rasmilesdirmak, iscilorin attestasiyasinin kegiriimasini teskil etmak ve bu
sahada komissiyanin isinda istirak edilmasi bu sébanin selahiyyatinda olsa da hazirda bu
fealiyyatin icra olunmadigi malum olmusdur. Verifikasiya zamani aydin olmusdur Ki,
amakdasglarin isdan/universitetdan mamnunluq saviyyasini arasdiran sorgu/taedqgigatlar
apariimamisdir. Qeyd olunan sorgularin Keyfiyyet taminati sobasi tarefinden aparildigi geyd
olunsa da, sorgularla taniglig zamani suallarin mazmununun tedris keyfiyyatinin 6lgilmasina
yonaldiyi agskarlanmisdir. Universitetde Keyfiyyst teminati sdbasi terafindan vaxtasiri olaraq
tehsilalanlarin mamnuniyyaeti sorgulari kegirilse da, bu guna gadar tahsilveranlarin, digar is¢i
heyatin isden memnunluq sorgulari kecirilmadiyi geyd edilmisdir. insan resurslari ve hiiquq
s6basi terafinden bildirilmisdir ki, sébalarin faaliyystinin giymatlandiriimasi ile badli
teraflarinden matamadi tahlillar aparilsa da, emakdaslarin giymaetlandirilmasi ve buna uygun
motivasiya sistemi mévcud deyildir.

5.2.6 ATM-da iggilarin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artiriimasina
yonalan talimlara calb edilmasi vaziyyati

Hesabat dovri erzinde BDU-da akademik heystin 6z ixtisas sahelari Uzre
ixtisasartirma, tekmillagdiriima va digar talim kurslarinda istiraki hayata kegirilmisdir. Beloa ki,
2015-2016-ci tadris ilinda 81; 2016-2017-ci tadris ilinde 93; 2017-2018-ci tadris ilinda 171;
2018-2019-cu tadris ilinde 190 muallim, 2020-2021 tedris ilinda 155 muallim respublikanin
elm va tahsil muassisalarinds ixtisasartirma kurslarinda istirak etmisdir.

Verifikasiya zamani bununla bagh hesabatlar iller Uzre isgilarin stajkegma cadvallari
“Keyfiyyat teminati va monitoring” sobasi tarefinden taqdim edilmisdir. Lakin, verifikasiya
zaman! aydin olmusdur ki, professor/musllim heyatinin ixtisasartirmaya calbi onlarin talim
ehtiyaclari muayyenlasdiriimadan aparilir. Universitetde davamli olaraq kicik gruplar ve ya
fordi sokilde foergli mdévzularda pesokar inkisaf telimlari kegirilse do, orada istirak eden
omoekdaslarin yekun siyahilari insan resurslari ve hiiquq sobesinde sistemli sokilde
toplanmamisdir.

5.2.7 ATM-da iggilara munasibatda sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi
vaziyyati

BDU Ozinitshlil Hesabatindan aydin olur ki, emeakdaslarin ictimai fealliglarinin
artirlmasi magsadile BDU-da muxtslif movzuda konfranslar, dayirmi masalar, musabigaler,
agaceakma aksiyalari, imaciliklar va s. kegirilir. Onlarin bu istigamatds kegirilan dlkemiqyasli
sosial layihalerdas istiraki tamin olunur. Bayram ve slamatdar gunlarde emakdas va telabaler
ucun madani-kutlavi tadbirler teskil edilir.

iscilerin asude vaxtlarinin ve istirahatlerinin semerali teskili megsedile idman-
Saglamliq Markazinds ve Madaniyyat-Yaradiciliq Markazinde mitamadi olaraq idman va
madani-kutlavi tadbirlar teskil olunur.
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©makdaslarin mazuniyyst dovrinda istirahatinin teskili Gglin BDU-nun Quba Tadris-
Tacriibe ve Istirahat Markezinin imkanlarindan mitemadi istifade olunur. Elece de BDU
Hamkarlar Ittifaqi Komitasinin kémayi ile dlkenin mixtslif kurort-sanatoriya misssisslerine
gondarisler verilir. Madaniyyat-yaradicilig Markazinds emakdaslarin saxsi yaradiciliglarinin
inkisaf etdirilmasi, Universitetin yaradici grup ve darnaklarinin faaliyysti Ugln zaruri gerait
yaradilmisdir.
iscilere miinasibatds sosial ve madaeni tedbirlerin kegcirilmasi vaziyyeti barade “ictimaiyystlo
alagelar va informasiya” sébasi terafinden mitamadi olarag malumatlar paylasilir.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatleandirma sisteminin mévcud olmasi
vaziyyati

BDU o6zunutehlil hesabatinda geyd olunur ki, inzibati, texniki ve komakgi heyet
dzvlarinin illik is plani tartib olunur. Mivafiq struktur bélmanin iclasinda amakdasin miayyan
olunmus muddet Uzre hesabati dinlenilir. Onun faaliyyeti struktur bélma tarefindan
giymatlendirilir ve muvafiq gerarlar gabul olunur.

Lakin verifikasiya zamani aydin olmusdur ki, strukturlarda heyatin illik is plani ve
hesabatlari mdvcud olsa da, qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin struktur bolmaler
torafindan hansi formada giymatlendiriimasinin muayyen edilmasina ve bununla bagl amali
tadbirlarin gorulmasi istigamatinds vahid yanasmanin tetbig olunmasina ehtiyac vardir.

5.2.10 ®mak munasibatlarinin va miilki minasibatlarin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani gqanunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

iscilerle emak miinasibatleri ve miilki miinasibatler Azerbaycan Respublikasi &mak
Macallasinin talablari gozlanilmakla rasmilasdirilir, elace da bu munasibatlara xitam verilir.

©mak mugavilaleri, onlarda dayigikliklorin edilmasi va ya xitam verilmasi Universitet
terafinden muvafiq amek muqavilasi bildirisi formasinda elektron informasiya sistemina
elektron imza vasitesile daxil edilir. ©mak munasibatlerinda ayri-seckiliya yol verilmir.

5.3. Maliyya resurslarinin idara edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya reurslarinin (dovlat budcasi, 6danigli tahsil, elmi-tadqigatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

BDU Nizamnamasinin 5.2 bandinds gosterilir ki, Universitetin amlaki nizamnama
fondundan, tesiscinin ona verdiyi digar emlakdan, dovlet budcasindan ayrilan vasaitdan,
foaliyyatindan alde olunmus galirdan, o cimladan, 6danisli tahsilden alds edilen vasaitdan,
ianalarden, grantlardan, calb edilen investisiyalardan ve ganunla gadagan olunmayan digar
vosaitden formalasdirilir. Verifikasiya olunan zaman BDU-nun maliyye teminati
masalalerinin Nizamnamayea uygunlugu 6z tasdiqini tapmisdir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta muddatli dovr liguin planlagdirma saviyyasi

BDU-da qisa ve orta muddatli dovr Ggun maliyya resurslarinin planlasdiriimasi sistemi
movcuddur. Bels ki, har il 6tan ilin faktiki gostericileri nazers alinmagla, yeni budcas ili ve
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novbati 3 il Ugun fealiyyat planina asaslanan baza prognoz gostaricileri tartib edilir ve
baxiimasi tgun BDU-nun Himayagilar Surasina va muvafiq dovlet qurumlarina teqdim edilir.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlagdiriimasi, istifadesi uzra
foaliyyatlarin miiassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi vaziyyati

va monitoringi

Maliyye resurslarinin planlasdiriimasi prinsiplari ve vezifalari BDU-nun strateji inkisaf
istigamatlari va hadaflarina uygundur. Planlasdirmanin asas prinsiplari: fasilesizlik, daqiqlik,
effektivlik, édema qabiliyyatlilik, risklerin balanslasdiriimasidir. Verifikasiya zamani SiP
2021-2030 Uzre maliyys resurslarinin planlamalarinin apariilmasi barada yeterli malumatlar
teqdim edilmamisdir.

5.3.4 ®lava maliyya resurslarinin alda etmak imkanlarinin vaziyyati

Universitetin slave maliyya resurslarinin alde etmak imkanlari var. Bu asasan grantlar
vo elmi patentlarin hesabina reallasdirilir. Universitet alave maliyye resurslarinin calb
olunmasi va artiriimasi tzrs faaliyyat istiqgamatlerini genislandirmakda maraqglidir.

e Elmi-tadgiqat islerinin naticalerinin kommersiyalasdiriimasi hesabina gsalirlarin

artirilmasi;

e Faktiki maliyye manbayi (blidce ve 6danisli tahsil xidmatlarinden daxilolmalar) ile

yanasi maliyyalagsma manbalerinin artiriimasi (sexsi ianaler, xeyriyya vasaitlori va
s.);

e Bilavasite tahsil

geniglandiriimasi.

e Diger xidmatlarden (elmi cihazlardan istifads, istirahatin, gidalanmanin tagkili ve

yatagxanalardan galen galir), maddi-texniki bazadan (icare, naqgliyyat xidmatinin
gOsterilmasi, nasriyyat xidmatleri va s.) galan galirleri artirmagq.

Universitet yaxin galecekde 6z tadris-tacriibe va istirahat markazi, talebs yatagxanalari,
nagliyyat vasitaleri, yemakxana, ve s. xidmatlarindan galir gétirmek imkanlarini (BDU
torofinden yaradiimis BUILD MMC vasitesile) miizakire edir ve planlasdirir. Eyni zamanda
“‘Endowment” fondlarin formalasdiriimasi, sponsor vesaitlarinin, “dévlet-6zal terafdashgr”
layihasi gergivesinds investisiyalarin calb olunmasi istigamatinds da isler apariimaqdadir.

xidmatlarinin istifadacilerinin  maliyyelagdirma sferalarinin

TM-in maliyya 2017 2018 2019 2020 2021
teminati

Umumi galir 43.141413 | 48.073933 | 60.754678 61.883082 71.929844
Umumi xarclar 42.543408 | 44.815825 | 48.204680 57.379350 62.541860
Musssisenin 51.896556 | 56.848574 | 72.787427 | 86.465829 101.016323
Umumi budcesi

Tahsil haqqi istisna

olmagla diger daxil

olmalar mumi 0.038 0.037 0.020 0.037 0.038
daxilolmalara

nisbaeti

Malumat BDU nun “Maliyye teminat Departamenti’ne meaxsusdur.

Bu cadvaldan gorunduyu kimi BDU-da Tahsil haqqi istisna olmagla digar daxil olmalarin
umumi daxilolmalara nisbatinin artirilmasina ehtiyac oldugunun geyd etmak lazimdir.
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5.3.5 ®lda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi
5.3.14 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi uzra kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin mévcudlugu

Son 5 ilde iki defs Azerbaycan Respublikasi Hesablama Palatasi tersfinden muvafiq
yoxlamalar hayata kegirilmisdir. 2020-ci ilin yanvar ayinda Hesablama Palatasi tarafinden
kenar audit yoxlamasi aparilmig, lakin pandemiya sababilo va inventarizasiyanin
tamamlanmamasi sababile proses yarim¢iq galmisdir. Sonradan 2021-ci ilde BDU-da
inventarizasiya prosesi yekunlasdiriimis, bununla bagl cari ilde Auditor rayinin verilmasi
nazarda tutulmusdur. Maliyye hesabatliigi Elmi Suralarda vaxtasiri taqgdim edilir. BDU-nun
maliyys hesabatlari auditor rayi ile birlikde rasmi internet sahifalerinds ve ya matbu organda
darc etmasi va ya yerlasdiriimasi tagkil olunmamisdir.

5.3.6 Maliyye resurslarindan istifadanin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu
5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzre budca smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

BDU-nun Nizamnamasina gora Universitetin foaliyyatinden alde etdiyi vesait yalniz
tohsilin inkisafina, muassisanin maddi-texniki bazasinin inkisafina, tshsilalanlarin ve
tohsilveranlerin sosial mudafiasina, habelsa Tahsil Nazirliyinin miayyan etdiyi mablagde
Tohsilin inkisafi Fonduna yénaldilmasi nazarde tutulmusdur.

Universitetin Nizamnamasinin 5.2-ci bandinda gdsterilan manbalardan (budce vasaiti
istisna olmagla) daxil olan vasait hesabina alda etdiyi amlak ganunvericiliya uygun olaraq
onun mulkiyystina daxil edilir (Nizamnamanin 5.12- ci bandi).

Verifikasiya zamani BDU-nun Maliyya va teminat departamenti tarafinden Universitetin
maliyye vaziyyati haqqinda hesabatlar, maliyys foealiyyatinin naticaleri haqqinda hesabatlar,
pul vesaitlarinin harakesti haqqinda hesabatlar xalis aktivlerde dayisikliklar haqqinda
hesabatlar taqdim olunmusdur.

BDU-nun Nizamnamasinin 3.1.18-ci bandina asasan Universitete ayrilan budce
vasaitinden, kredit, qrant va diger maliyya vesaitindan tayinati Uzre semarali istifade
olunmasini tamin etmak Universitetin asas vazifa va hiiququ olaraq taninmisdir. Verifikasiya
zamani tagdim olunan maliyya senadlerinds blidca- galir ve xarc smetalarinda geyd olunan
istigamatlar tzre bu prinsiplerin gorundugu aydin olmusdur.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Ulzre istidafesine cari nazaratin hayata
kegirilmasi saviyyasi

Universitet Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin miayyen etdiyi muvafiq
normativliere uydun maliyyalasdirilir (Nizamnameanin 5.9 bandi). Rektor - Universitetin
foaliyyat istiqgamatlorine aid masalalerle bagh gabul olunmus aktlarin icrasini teskil edir,
yoxlayir ve buna nazarasti hayata kegirir (Nizamnamanin 4.12.7 bandi). Universitets ayrilan
budce vasaitindan, kredit, grant ve diger maliyys vasaitinden tayinati Uzre samarali istifads
olunmasini temin edir va buna nazarati hayata kegirir (Nizamnamanin 4.12.12 bandi).
Universitet idare, filial, nUmayandalik ve teserrufat cemiyyatlerinin, habele tabeliyindaki
digar qurumlarin maliyye-tasarrufat fealiyystinin yoxlaniimasini temin edir (Nizamnamanin
6.5-ci bandi).
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Universitets ayrilan budce vesaitindan, kredit, grant ve digar maliyys vesaitindan
tayinati Uzra semarali istifade olunmasini tamin etmak (Nizamnamanin 5.6 ci bandi) BDU-
nun struktur bélmasi olan Maliyys teminat Departamenti Universitetds hayata kegirilan
satinalmalarin semaraliliyina va baglanilmig satinalma mugqavilsalarinin icrasina nazaret edir.
Universitetin illik smetalarin icra veaziyyatini tahlil edir, salahiyyatlori daxilinde bu iglarin
toskiline nazaraet edir.

Departament Universitetds asas faaliyyat goéstericileri Uzre prognozlarin icrasinin
monitoringini va giymatlandiriimasini hayata kegirir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglarin gorulmasi ve xidmatlarin gostarilmasi Uzra satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun taskili vaziyyati

BDU-nun Maliyya Teminat Departamenti Universitet ve onun strukturlarinda
satinalmalarin hayata kegiriimasine nazaret edir. Baglaniimis satinalma mduqavilalerinin
icrasina nazaret edir. Departament daxilinde fealiyyat gostaran Maliyya sdbasinin is
planinda va teqdim olunmus hesabatlardan aydin olur ki, séba il arzinde satinalma ile bagh
prosedurun muiayyan edilmasi ve ganunla icazasi taleb olunan satinalma prosedurlarini
hayata kegcirir. Mallarin alinmasi, iglerin gorulmasi ve xidmatlerin gostarilmasi mdvcud
ganunvericiliyin telablari gdzlanilmakle (tender ve s.), tesdiq edilmis muqgavile asasinda va
muqavilede tasbit edilmis “Qiymatlarin razilagdirilmasi protokolu”na uygun hayata kegirilir.
Dovlet satinalmalar Uzra vahid internet portali vasitasile mavafiq islar gorultr, hesabatlar
teqdim edilir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin goriilmasi va xidmatlarin gostarilmasi tzra maliyya ve
muhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati

Universitet “Muhasibat ugotu haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ila
publik hiquqgi saxsler tglin muayyan edilmis gqaydada muhasibat ugotu aparir, maliyys
hesabatlarini tertib, teqdim va darc edir. Universitet “Rasmi statistika haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun olaraq statistik hesabatlari tartib ve teqdim edir
(Nizamnamenin 7.1 ve 7.2 bandi). BDU-nun Maliyya Taminat Departamenti daxilinde
foaliyyat goOsteren Muhasibat ugotu ve hesabati sbébasi Universitet aktivlerinin ve
Ohdaliklarinin inventarizasiyasinin aparilmasi va onlarin muihasibat ugotu hesablarinda
diizgiin oks etdirilmasini temin edir. SINAM ERP programi vasitesile mallarin (is ve
xidmatlarin) anbara madaxil va maxaric senadlarinin icra edilmasini temin edir.

5.3.11 Maliyya ve miihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tartib
olunmasi ve aidiyyati organlara (vergi, statistika, Nazirlik ve s.) tagdim olunmasi
vaziyyati

Universitetin Maliyya Teminat Departamenti doévri olaraq muvafiq dovlst orqanlarina-
Maliyya Nazirliyi, Dovlat Vergi Xidmati, Dovlat Statistika Komitasi, EIm va Tahsil Nazirliyi ve
s. hesabatlar taqdim edir. Maliyye Teminat Departamentinin illik is planlari ve hesabatlari
teqdim edilmisdir.
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5.3.12 Maliyya ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun darc
olunmasi vaziyyati

BDU Nizamnamanin 7.1-ci bandine asasan Universitet “Muhasibat ugotu haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile publik haquqi sexsler Ggun muayyan edilmis
gaydada muhasibat ugotu aparir, maliyye hesabatlarini tertib, teqdim ve dearc edir.
Verifikasiya zamani aydin olmusdur ki, maliyye hesabatlarinin darc olunmasi hayata
kegirilmir. Yeni yaradilacaq resmi internet saytinda bu tipli hesabatlarin yayimlanmasi
galacakda nazarda tutulur.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi Uizra daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlarinin mévcudlugu- BDU Nizamnamasinin 6.7 bandina asasan

Universitetde daxili audit bolmasinin faaliyysti nezards tutulmusdur ve bu bdlmanin
foaliyyatine Himayaciler Surasi nazarat edir ve faaliyyatine dair hesabatlar alir, habela onun
Uzvlarinin vezifeys teyin ve vezifeden azad edilmasi barede garar gabul edir. Lakin malum
olmusdur ki, bu bélmanin faaliyyati audit vazifasinin vakansiyada olmasi sababindan tam
temin edilmamisdir. Galecakde Himayacilor Surasi ile razilasdirmaqgla bu bdlmanin
foaliyyatinin tam temin edilmasile bagli planlarin/tegebbuslerin mévcud oldugu geyd
edilmisdir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi
istigamatlarinin takmillagdirilmasi Uzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

Maliyya resurslarinin alda olunmasi manbsalerinin ve istifadesi istigamatlarinin
tokmillesdiriimasi Uzra fealiyyatin olmasi veziyystile bagh muitemadi olaraq maliyys
resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlerinin takmillesdirilmasi Uzre
foaliyyat hamin resurslarin aidiyyati Uzre xarclemalarin tahlili ile aparilir.

5.4. Informasiya idaraetma sistemi

5.4.1.informasiya idareetma sistemi

Informasiya texnologiyalari Markezi Elmi Suranin 14 fevral 2020-ci il tarixli iclasinin
gerari ila (protokol Ne1) BDU-nun struktur bdlmasi olmagla yaradilmis, internet
texnologiyalarinin tatbigini, informasiya sistemlari va malumat bazalarnin yaradilmasini,
soboka va sistem inzibat¢ihdini, informasiya tshlukasizliyini va komputerlorin texniki va
program teminatini hayata kegirir. Markazin terkibine agsagidaki sobalar daxildir:

1. internet texnologiyalari sébesi;

2.Informasiya sistemlari ve sebakalorinin inzibatciligi sébasi;
3.Texniki va program taminati sobasi;

4.informasiya tehliikesizliyi sdobasi.
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5.4.1 ATM-dea informasiya idarsetma sisteminin, onun huquqgi @asaslarinin va
reglamentinin moévcudlugu

BDU-da muxtalif maqgsadler ugln bir nege idarsetma sistemi movcuddur. Bels ki,
Electron University (EU) platformasi tadrisin idare olunmasi, BLACKBOARD platformasi —
darslerin online kegirilmasi ve CLIX platformasi -imtahanlarin kegirilmasi G¢ln istifada edilir.

5.4.2 informasiya idarsetma sisteminde idareetma funksiyalarinin shataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

Universitetde informasiya idarasetma sistemlari masul struktur bolmalar tarsfindan
idara olunur:
o “Blackboard” ve CLIX — Tadrisin taskili ve idara olunmasi Markazi;
e “SERP” — Maliyya va taminat Departamenti;
o “AZDOC” — Sanadlarle va muracistlerla is sdbasi;
e “AZIRVIS’ — insan resurslari ve hiiquq sébasi;
e “IRBIS” — Elmi Kitabxana.

EU platformasinin idareetma funksiyalari tadrisin teskili va idare olunmasi markazinin
mutexassislerini, fakultenin dekan muavinlari ve tyutorlarini shats edir. Yerinda verifikasiya
zamani muayyan edilmisdir ki, markazin mutaxessisleri, fakults tyutorlar tarefindan
malumatlar gisman yenilanir.

informasiya idareetme sistemlorinin emoekdas ve telebsler (gciin slcataniyi temin
edilmasi maqgsadile emekdas ve tehsilalanlarin sistemlara girisi temin olunmus, har biri
korporativ e-mail Gnvanlari (ad.soyad@bsu.edu.az) ile temin edilmisdir. Lakin korporativ e-
maillarin goxsler taraefinden istifade veziyysti qeyri-qenastbaxsdir. Universitetin rasmi
saytinda bir cox muallim va professorlarin  e-mail invanlari korporativ email evezina gmail,
mail.ru, inbox.ru geyd olunmus, saxslera aciimis korporativ emaillarden istifade saviyyasi
ganaatbaxs deyildir.

Azerbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine asasen yaradilmis insan Resurslarini
Vahid idareetmo Sistemi (AZIRVIS) BDU-da insan resurslarinin idare ediimaesi isini
avtomatlasdirmagq, vahid hesabatliliq sistemini qurmag, emakdaslarin sexsi malumatlarinin
tehlUkesizliyini gorumaqg ve s. magsadi daslyir. Sistemin icrasina cari ilin yanvar ayindan
baglanildigi G¢lin malumatlarin daxil edilmasi prosesi davam edir, sistemin aktiv istifadasi
ndvbati aylarda mumkun olacaqdir.

5.4.3 informasiya idareetma sisteminde idarsetma orqanlar i{izre salahiyyat
bolglisiiniin moévcudlugu

EU platformasinda salahiyyat bdlglsu rollar asasinda hayata kegirilir. Bels ki, inzibatgi,
fakults dekani, kafedra inzibatgisi rollari mévcuddur. Har bir rol ézinamaxus imkan ve
mahdudiyyatlarla farglandirilir. Yerinds verifikasiya zamani, salahiyyat bolgusu uzrs iglarin
icrasina nazaratin artirilmasi ve sistemli xarakter dagimasinin tamin edilmasi ehtiyacinin
oldugu muayyan edilmisdir.
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5.4.4 Talim va tadris prosesinda butun tadris faaliyyatlarinin ragamsallagdiriimasi
vaziyyati

Talim va tedris prosesinin reqeamsallasdiriimasi asagidakilar:

e Talabalarin (giyabi va alava tahsil formalari Gzra) imtahanlari CLIX platformasi (2500-
dan ¢ox fann Uzre 1460000 test toplusu) vasitasils;

e Doarslarin onlayn kegirilmasi BLACKBOARD platformasi vasitasils;

e Tadrisin idare olunmasi — EU platformasinin Tadrisin idareetma Sistemi (TiS) modulu
vasitasila hayata kegirilir.

5.4.5 informasiya idareetma sistemina algatanliq saviyyesi va talabalarin informasiya
idaraetma sistemindan istifada saviyyasi
5.4.6 informasiya idareetma sisteminin keyfiyyaetin idare olunmasina téhfesi

informasiya idareetme sistemlarine olcatanhigin seviyyesi ve telebalerin informasiya
idareetma sistemindan istifads saviyyssinin ganastbaxs oldugu geyd edils biler. informasiya
texnologiyalari Markeazi ©sasnamasinin 3.14-cu bandina asasan korporativ sabakanin idare
olunmasi, monitoring va tahlil igleri, elece da ugotunun apariimasi maqgsadila internet
trafikinin izlanmasi mearkazin asas funksiyalarindan biri kimi geyd edilmisdir. Lakin markazin
foaliyyati Uzra tagdim edilen iglar daha ¢ox texniki destak xidmati xarakterindadir. Markaz
terafinden movcud idareetma sistemlarinin vaziyysti barede monitoringlar ve tehlillerin
aparilmasi demak olar ki, hayata kegirilmir. Markaz xususile hazirki informasiya sistemlarinin
trafikinin izlenilmasi vaziyyatinin ayliq, yarimillik vaziyyati bareda sistemli, ardicil malumata
sahib deyil. Bu da 6z noévbasinda Universitetde moévcud olan informasiya idareetme
sistemlarinin keyfiyyatinin idare olunmasina tohfesini dayarlondirmakda ¢atinlik yaradir.
Markazin ©sasnamasinin 3.3 bandinda Universitetin foaliyyat sahsleri Uzre yeni layihalor
isleyib hazirlamaq va tatbiq etmak funsiyasi Uzre verifikasiya zamani har hansi icra olunmusg
foaliyyata rast galinmamisdir.

Verifikasiya zamani Mearkaz ©sasnamasinin 4.12 bandi-Universitet amakdaslarinin
informasiya sistemlarinden istifada bacariglarinin artirilmasi tgln talimlerin teskil edilmasi
vazifasi Uzre sistemli, ardicil, planh iglarin aparildigina dair hesabat tagdim olunmamisdir.
Taskil edilen seminarlar, talimler davamli ve periodik xarakter dasimir.

5.4.7 informasiya idareetma sisteminin diger aidiyyati qurumlarin (Tahsil Nazirliyinin
Tahsil Merkazlesdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlari ila inteqrasiya
Saviyyasi

Universitetda olan informasiya idarsetma sistemloarinin tekmillasdiriimasi, aidiyyati
markazi icra hakimiyyati organlarinin informasiya idarsetma sistemlarine integrasiyasi
istigamatinda isler aparilir.

Zoruri informasiyalar mitamadi olarag Azerbaycan Respublikasinin EIm va Tehsil
Nazirliyinin Merkazloesdirilmis informasiya Sisteminin Ali ve Orta ixtisas Tahsili Alt Sistemi
(ATIS), Taleba Mazun Ddvlet Elektron Malumat Sistemi (TMMS), Diplom Teasdiq Sistemina
(DTS) daxil edilir.
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5.4.8 informasiya idaraetma sisteminin tahliikasizliyi, maxfiliyi ve etibarlihginin tamin
edilmasi vaziyyati

informasiya  idareetma  sistemlarinin  tohliikesizliyi BDU-nun  informasiya
Texnologiyalari Merkezi terefinden temin edilir. informasiya idareetms sistemleri
Universitetin serverlarinda va AzCloud-da saxlanilir. Fortigate, Cisco avadanliglari vasitesila
Firewall sistemi aktiv edilmasile sistemlarin tehllkasizliyi yiksak saviyyada tagkil edilmisdir.
Sebeka tahlukasizliyi (Firewall) avadanliglari Gzerinden Web Filter, IPS, Application filter,
Spam Filter kimi tahlUkasizlik sistemlari tatbiq edilmisdir.

5.5. lctimaiyystle alagalar

5.5.1. ATM saytinin movcudluq vaziyyati

5.5.2. ATM-in rasmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual ve miiteamadi yenilonmasi
voaziyyaeti

5.5.3. ATM-in ictimaiyyati malumatlandiriimasi magqgsadi ila digar alaga usullarindan
istifade vaziyyaeti

BDU-nun resmi sayti www.bsu.edu.az -dir. BDU-nun amakdasglarinin ve talabalerinin
Universitet hayati ile bagh esas informasiyalar - tadris, elm ve sosial hayat, beynalxalq
alagelar barada informasiyalar saytda operativ isiglandirilir. Yerlasdirilon malumatlar ve
xabarlar azarbaycan, rus va ingilis dillarinda teqdim olunur. Saytin texniki program teminati
informasiya Texnologiyalari Merkezi, idarsedilmasi ise ictimaiyystle slagsler ve informasiya
sobasi torafinden hayata kecirilir. Rasmi saytda malumatlar deqiqg, faktlar ve manbaler
asasinda hazirlanir va mutemadi olaraq yenilenir. Sayt vasitasila fakultalarin, elmi-tedqgigat
institutlarinin, EImi Kitabxananin saytlarina kecid imkani yaradilmisdir. Homginin BDU-nun
elektron kitabxanasina sayt vasitasile daxil olmag mumkundur. Saytda “Telebaden rektora”
maraciet hissasi vasitesile tshsilalanlar BDU-nun rektoruna 6z sikayest ve tekliflorini,
tesabbuslarini bildirirlar.

BDU-nun yeni dizaynda hazirlanmis yeni saytinda e-BDU vahid informasiya idareetma
sistemi tatbiq olunacaq, hamginin avvalki saytda ¢atismayan bir sira panellar (masalen,
“Axtaris” butonu) slave olunacaqdir. Hazirda istifadede olan saytda “BDU-nun _inkisaf
Programi (2014-2020) senadi “BDU haqqinda” bdélmasinda yerlasdiriimisdir. BDU-nun yeni
- Strateji Inkisaf Plani (2021-2030) senadi saytda yerlogdirilmemisdir. Mivafiq
yenilenmalerin yeniloanmig sayt istifadeya verilan zaman nazare alinacagi musahiba ve
verifikasiya zamani bildirilmisdir.

Universitetin ictimaiyyatls slagsler ve informasiya sdbasi BDU-nun resmi sayti, sosial
media hesablari (“Facebook”, “Instagram”, “Telegram”, “Twitter”, “YouTube”) yeniliklari va
xabarlari darc edir. Saytla birge BDU TV va “Baki Universiteti” gazetinde doe Universitetin
elm, tehsil, sosial hayati, beynalxalq alagslari hagqginda xabarler ve elanlar operativ sakilda
isiglandirihr. BDU-nun ictimai Nezarst Surasinin tizvlerinin istiraki ile mitemadi olaraq KiV
namayeandalarinin BDU-ya mediaturlari tagkil olunur.

70


http://contact.bsu.edu.az/
http://static.bsu.az/w1/1slayd/cin/tht/+BDU%20%C4%B0nki%C5%9Faf%20Proqram%C4%B1%202014-2020%20(azeri).pdf
http://static.bsu.az/w1/1slayd/cin/tht/+BDU%20%C4%B0nki%C5%9Faf%20Proqram%C4%B1%202014-2020%20(azeri).pdf

5.5.4. ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagh fealiyyat planin olmasi
vaziyyati

Hesabat dovrunu shate edan 5 illik muddet Uzre faaliyyet planlarinin vaziyyatini
s6banin yenidan qurulmasi sababindan tehlil etmak mimkin olmamigdir. Verifikasiya
zamani yalniz 2022-ci (10 yanvar 2022-ci ilds tasdiglenmis) ve 2023-cu (16 yanvar 2023-cl
il tarixde tesdiglenmis) iller (izre Baki Dévlst Universitetinin ictimaiyystle is Planlari taqdim
edilmisdir.

5.5.5. ATM-in malumatlandirma fealiyyatinin maraql taraflare onun feaaliyyatini
giymatlandirmak imkanin vermasi vaziyyati

5.5.6. ATM-in  malumatlandirma fealiyyatinin monitoringinin  aparilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

BDU-nun faaliyystine ictimai nezarstin hayata kecirilmasi meagsadile yaradilan ictimai

Noazaret Surasi ila birga Universitet hayati hagqinda ictimaiyyatin daha dolgun va operativ
malumatlandiriimasi tgun tadbirler gorulur.
Universitetin maragl teraflare onun melumatlandirma fealiyyatini giymatlandirmak imkanin
vermasi veziyyatinin arasdiriimasi BDU-nun Ictimaiyyatls slagasler va informasiya sébasinin
©sasnamaesinin 2.4 bandi Uzra sdbenin faaliyyat istiqamatlari sirasinda geyd olunub. BDU-
nun matbuat ve ictimaiyyetle slagslerini daha da tekmillagdirmak Ugiin Oziinltahlil
Hesabatinda geyd olunur ki, ictimaiyystle slagsler ve informasiya sébaesi terefinden miixtelif
KiV-ler ve qurumlar arasinda sorgu kecirilir. Sorgularda BDU-nun ictimaiyyatle alagslerinin
musbat ve manfi tersflarini, eyni zamanda takliflari geyd etmak xahis olunur. Séztigedan
sorgunun naticalari tehlil olunaraq fealiyystin daha da takmillagdiriimasi Ggln istifade edilir
(OTH sah. 125). Verifikasiya zamani hesabat dévrinii shate edsn middast (zre maraqli
toraflarle har hansi giymatlandirmanin, sordularin aparilmasi geyda alinmamigdir. Son |l
Uzro 3 nafer pesskar KIV niimaysndssinin saytin istifadesine dair misyysn ray ve
tokliflarinin geyd olundugu arayislar (bir negasi al yazisinda olmagla) taqdim edilmisdir.

Universitetin tahsilveranlerinin va tsahsilalanlarinin (teleba sayinin ¢ox oldugunu
nazera alaraq xususile telebaler) sexsi istifade ugln hansi platformalardan, sosial
sobakalarden daha cox istifade etdiyi, Universitete dair malumatlarin hansi platformalardan
alcatanliginin daha uygun ve optimal olmasina dair sorgularin kegirilmasi malumat alicisi
kitlalelerin ehtiyaclarinin  muayysanlasmasi, hamcinin malumatlarin hadaf kutlalerine
catdirnimasi baximindan tévsiya edilir. Hazirda “Facebook” ve “Instagram” sosial sebaka
platformalari Gzarindan Universitete dair paylagsimlar “Telegram”, “Twitter’s nisbatan daha
aktivdir.

Saytdan va sosial sebakalarden istifadeysa dair izlenma malumatlari statistik olaraq
ardicil toplanilmir ve ya bu mexanizmin yaradilmasi, sistemli izlenmanin hayata
kegirilmasinin taskili tovsiya edilir.

6 INFRASTRUKTUR

6.1. Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaqlarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati
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BDU-nun erazisinds telabalerin tshsil aldigi auditoriyalardan normaya uygun
masafede idman meydancgalari, yasilliq zolagi, shatasinds passiv istirahat Uglun sahaler,
idman kompleksi, oxu zallari ve yemakxanalar vardir. Ixtisaslara uygun tacriibs otaglari ve
tedris laboratoriyalari mévcuddur. 24000-a yaxin teleba Ugln tadris otaglarinin sayi kifayest
gadar deyil. Belo ki, her telabays disan saha normativdan asagidir.

6.1.2 Kitabxananin moévcudlugu vaziyyati

BDU-nun an genis malumat va bibliografik avadanliglarla zengin EImi Kitabxanasi,
Elektron kitabxanada vardir. Bununla bels, elektron kitabxadan istifadenin statistik tehlilin
aparilmasi  muvafiq  fealiyyetin ve  xidmetin  tekmillagdiriimasi  baximindan
maqsadauygundur.

6.1.3 Kadr hazirhg1 aparilan ixtisaslarin spesifik xtisusiyyatlorina uygun talim vo
tadris bazasinin moévcudlugu vaziyyati

BDU-da kadr hazirhiginin aparildi§i ixtisaslarin xisusiyyatlaerine uygun olaraq yaxsi
techiz olunmus telim-tadris bazalar vardir. Bunlara laboratoriyalar, lingafon kabinetlori,
muzeyloer ve s. daxildir.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin movcudlugu vaziyyati

Universitetda aksear auditoriya ve tadris laboratoriyalarinda markazlagdirilmis sistemla
izloma mimkunddr. ixtisaslara uygun tecriibs otaglari ve tadris laboratoriyalari mévcuddur.
Kadr hazirhdinin yuksek saviyyada aparilmasi udgln zeruri ayani vesaitlar, qurgu ve
avadanliglarla techiz edilmis tedris laboratoriyalari ile yanasi, elmi-tedqigat
laboratoriyalarinin, Tedgigat, inkisaf ve innovasiyalar tizre Milkkemmsallik Merkazinin,
Nanoarasdirmalar, Ragamsal arasdirmalar, Sanaye kimyasi, Mikrobiologiya va
virusologiya, Biomuhandislik, Ekoloji kimya ve etraf muhitin muhafizasi elmi-tadqiqat
laboratoriyalarinin, Talaba elmi-texniki yaradicilig Markazinin, elmi-tadgigat markazlarinin,
tadris-tacriba markazlarinin maddi-texniki bazasindan semarali istifade olunur.

6.1.5 istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu vaziyyati
BDU-da 3 umumi sahasi 13521 olan istehsalat-tecriba bazasi mdévcuddur.
6.1.6 BDU-da distant tahsil infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

OTH-da BDU-da distant tshsilin taskili Giglin zaruri infrastruktur mévcud olmasi geyd
edilir. BDU-da “Blackboard” platformasindan istifade tedrisin masafaden tagkil olunmasi kimi
giymatlandirile bilar. Bels ki, Universitet 2021-ci ilin may ayindan etibaren AB$-in tehsilde
informasiya texnologiyalarinin tetbiqi sahasinds dunya lideri olan “Blackboard” sirkati ile
amoakdasliga baslamisdir. 2020/2021-ci tadris ilinden baslayaraq “Blackboard” — tadrisin
idare edilmasi sisteminin tatbigine baslaniimisdir. Elektron idareetma sisteminin
tokmillagdirilmasi Ucln bu sistemin “Blackboard Learn”, “Virtual Classroom Solution”,
“Collaborate”, “Accessibility Solution” va “Blackboard Ally” kimi komponentlerindan istifada
olunur.
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6.1.7 Naqliyyat xidmatinin movcudlugu vaziyyati

Nagliyyat xidmatinden kutlevi tedbirler, istehsalat tacrubesi ve s. zamani professor-
musallim heyatinin ve talabalarin planlagdiriimis formada istifads imkanlari mévcuddur.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

BDU-nun tedris infrastrukturunun professor-muallim heyati, talebalar ve inzibati heyat
ugun algatanhgi temin edilmigdir.

6.1.9 Saglamhq imkanlan mahdud saxslar ug¢iin uygunlasdirimis tadris
infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Universitetde saglamliq imkanlari mahdud saxsler dg¢lin uygunlasdiriimis tadris
infrastrukturu gisman movcuddur. Bununla bels, modvcud infrastrukturun mavafiq
kateqoriyadan olan saxsler ugln algatanhginin temin edilmasi istigamatinde islar
goOrulmakdadir.

6.1.10 Yemakxanalarin moévcudlugu vaziyyati

BDU-da Gmumi sahasi 3280 m? olan 7 yemakxana vardir. 8makdas ve telebslers
iase xidmatinin saviyyasinin yuksaldilmasi magsadile yemakxanalar 2019-cu ilde yeniden
qurulmusdur. Tedris korpuslarinda yerlesan yemakxanalar asasli tamir edilerek muasir
standartlara cavab veran iagsa avadanliglari ile tachiz edilmisdir.

6.1.11 Yatagxanalarin mévcudlugu vaziyyati

BDU-da 4 telebs yatagxanasi var. Bu yatagxanalarin tmumi sahasi 21002 m?, faydal
sahasi ise 2400 m?-dir. Qeyd etmak lazimdir ki, yatagxanadan istifade zamani sosial hassas
aila grupuna aid olan telsba heyatinin yerlesdiriimasina Ustunlik verilir. Yatagxananin
Umumi imkanlarinin talebe kontingentinin sayina uygunlasdiriimasi istigamatinda iglarin
go6rulmasi tdvsiye edilir.

6.1.12 Tibbi xidmatin movcudlugu vaziyyati

BDU-da 1990-ci ilden tshsilalanlara va professor-muallim heyatina tibbi xidmat
gostermak magsadile 30 ndmrali gehar poliklinikasi fealiyyat gosterir. Poliklinikada 16 hakim
vo 13 tibb bacisi galisir. Poliklinikada laboratoriya, terapiya, oftalmologiya, fizioterapiya,
corrahiyya, stomatologiya, nevrologiya, revmotologiya, otorinolorinqologiya, ultrases
muayinasi, kardiologiya kabinetlari faaliyyat gdsterir.

6.1.13 IT xidmatinin mévcudlugu veziyyati

Universitetin iT xidmati seviyyesini asasen uygundur kimi giymetlondirmak olar.
Bununla bels, tadris auditoriya fondunun innovativ telim prosesini temin etmasi Ugun
muvafiq texnoloji vasitelarle teminati saviyyssi artiriimasina ehtiyac vardir.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparlmasi vaziyyati
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Tadris infrastrukturundan istifadenin monitoringi BDU-nun uygun struktur bolmalaeri
va Keyfiyyatin teminati ve monitoriq s6basi terafinden aparilir. Prosesin dovru va sistemli
aparilmasi tévsiyeedilandir. infrastrukturdan istifadenin monitoringinin naticalarinin sistemli
analizinin apariilmasi da tovsiyeedilon diger masaelalardendir.

6.2 Elmi-tadqgiqat infrastrukturu
6.2.1 Elmi-tadqiqgat ve innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati

BDU-da 7 Elmi-tadgigat merkaz var. Misahiba ve verifikasiya zamani Universitetin
2009-cu ilden MDB dlkslerinin Nanotexnologiya Beynslxalq innovasiya Merkezinin (zvii
oldugu muayyen edilmisdir. Universitetin beynalxalq seviyyede muasir elmi-tedqigat va
innovasiya markazine c¢evrilmasi prosesinin  suratlandiriimesi istigamatinde asasl
foaliyyetlarinin ve tedbirler planinin oldugunu geyd etmak lazimdir.

6.2.2 EImi tadqiqatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliglarla tachiz
olunmus laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

BDU-da akademik heyat va tedqigatgilarin tacribasinin artiriimasina ve tedqigatlarin
aparilmasina imkan veran markaz va laboratoriyalar mévcuddur. Uydun olaraq geyd edilan
infrastruktur innovativ tedqigatlarin apariimasi ti¢iin muvafiq gostaricilera uygundur.

7 BEYNSLMILOLLOSM®

7.1Beynalmilallagsme siyasati

7.1.1.ATM-in  beynalmilallogma siyasatinin movcudlugu va beynalmilalloagma
siyasatinin SiP-o uygunlugunun veziyyati

Universitetin beynalmilallasma siyasati tehsil miassisasini tam sakilde ahate etmakla
yanasl, Universitetin dlka va regional migqyasda ali tahsilde oynadigi rolu da aks etdirir.
Beynalmilallagsma siyasati movcud sahanin asas elementlarini aks etdirmakla yanasi, digar
struktur vahidleri ile alageleri de 6zinda ehtiva edir. Beynalmilallesma siyasatinin asas
muddaalari mivafig senadds 6z aksini tapmigdir. (2030-cu ils gedar dovru shats edan ‘Baki
Dovlat Universitetinin beynalmilallegsma siyaseti’) Qeyd etmak lazimdir ki, Universitetin
toskilati strukturunda oldugu kimi, beynalmilalleagsma siyasatinin icrasina masul asas va alt
strukturlarin masuliyyat ve sealahiyyat bdlgusunin dagiglasdiriimasina ehtiyac vardir. Belo
ki, yalniz yerinde musahiba zamani alt strukturlarin is ve salahiyyst bolgusu baredse daha
deqiq tesevvir yaratmaq mimkin olmusdur. Umumilikde, beynslmilsllesma mazmunlu
masalaler tematik yonumli struktur bélmanin (mas: Beynalxalqg Minasibatler Kafedrasi)
rohbari ile muzakirs edilmakle yekun gararin verilmasi maqgsadila rehbarliye teqdim edilir.
istor beyelxalaq emekdaslq isterse de diger beynslmilsllosme mazmunlu tokliflarin
islenilmasi mexanizmi markazlasdiriimis formadadir.

7.1.2. Beynalmilalloagma siyasatinda mubadila programlarinin tagviq olunma vaziyyati

Universitetin beynalmilallosma siyasati maraqli teraflere algatan, aciq ve emakdasliga
yonumludur ve onun taskilati qurulusu bu strateji vektoru aks etdirir. MUsahibs ve yerinda
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verfikasiya zamani Universitetin dinyanin 46 ali tehsil muessisasi ile ikitorafli
amakdasliginin oldugu bildiriimisdir. Bu amakdasliglarin sayinin artiriimasi istigamatinda
iglerin gorulduyu de geyd edilan masalalarden olmusdur. Bununla bels, Universitetin veb
saytinin, mobil mubadile programlari da daxil olmagla yeni terefdasliq ve mubadilalerin calb
edilmasi kontekstinda teskilatin teqdiralayiq faktiki fealiyyatinden geri galdigi da miayyan
edilmisdir. Beynalxalq alagaler sébasi mubadile programlarinin tesfiqi, yerli va beynalxalq
soviyyade muxtalif tedbirlards istirak va onlarin teskili Ggln bilavasite masuliyyet dasiyan
Universitetin struktur bolmasi kimi nezards tutulmusdur.

7.1.3. Beynalmilalloagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin calb olunmasinin tagviq
olunmasi vaziyyati

2017/18-ci tadris ilindan baglayaraq acnabi telabalerin sayinda azalma tendensiyasi
mugahida edilir. MUsahiba zamani obyektiv sabab kimi, bu azalmanin esasen pandemiya
ilo alagadar oldugu geyd edilmisdir. Hal-hazirda acnabi telabalarin calb edilmasi magsadila
Universitetin, asasan ‘Azarbaycanda tehsil’ (‘Study in Azerbaijan’) platformasinda istifade
etmasi, elaca da, mixtalif regional tahsil yarmarkalarinda mitemadi istiraki miayyan edilan
masalalerdan olmusdur. ©nanavi acnabi telaba bazarlarindan (Turkiye, Rusiya, Gurcustan)
savayl, Universitetin potensial acnabi tehsilalanlara Universitetin tanidilmasi ile bagli
beynalxalq platformalardan istifade gostericilari musayyan edilmamisdir. Vurgulamaq
lazimdir ki, Universitet Azerbaycanin teqdim etdiyi dovlst teqald programlari gergivesinda
acnabi talebaler ugln on populyar tehsil muassisalerinden biridir . Bu gergiveda
Universitetda tehsil alan acnabi telabalerin say gostaricisi (10%-dan ¢ox), Universitetin dlka
capinda nufuzunu tesdiq edan gostaricilordandir.

Bundan alava, Universitet rahbarliyinin acnabi talebalarle mintezam gdrisler
kecirmasi da yerinds baxis muddatinde muayyan edilan masalalardandir.

7.1.4 Beynalxalq akademik heyata miinasibatde beynalmilallogsma siyasati
7.1.5 Beynalxalq tadqiqgatgilara miinasibatda beynalmilallagma siyasati

Universitetin tahsil ve tadqgiqat gergivesinde beynalmilallasma elementlarinin inkisafi
istigamatinda faaliyyatleri movcuddur. Tasdiq Ugun, 2011-2012-ci tadris ilinden etibaran
tohsil programlari tzre takliflerin t¢ dilde (azerbaycan, rus va ingilis) edilmasini géstermak
olar. Hesabatlar esasen hal-hazirda 16 fakiltenin her birinda ingilis dilinde tedrisi hayata
kecirilon tehsil programlari/modullarinin mdvcud oldugunu geyd etmak olar. Satistik
gOstericilare esasen, ingilis dilinde tadrisi hayata kegirilon tahsil programlarinin Gmumi
programlara nisbatde ¢akisi bakalavriat ve magistratura saviyyaleri Uzre uygun olaraq 7,5%
Vo 10% toskil etdiyi muayyan edilmisdir. Universitetin beynalxalq
mutexassislari/muhaziracileri/tadqigatgilari talim ve tedris prosesina calb etmak maqgsadila
akademik mubadile va diger bu istigamaetli muxtslif imkanlardan istifade etdiyi de miayyen
edilon maesalalerdandir. Mubadilanin cografiyasi 2016 ilden hal-hazirki dévre gadar 39
Olkani shate etdiyi do (akademik mubadilarinin 36%-i Tlrkiye, Rusiya ve Qazaxistandan
beynalxalq terefdaslarla olmusdur) saha safari middeatinde alda edilmis naticelardendir.
Bundan basqga, Universiteti mobillik ve ya layihaler ¢argivasinda beynalxalq tadgiqatcilarin
prosesa calbindan savayi, muvafiq heyastin heyeat Gzvu statusunda sayinin imumi professor-
muallim heyatinin sayina nisbatde artirimasi istiqametinde de asaslh igler gérduyu da
mavafig malumatlarla 6z tasdigini tapmisdir. Qeyd edilon masalenin Universitetin
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beynalmilallagsma senadinds 6z aksini tapmasi da bu ise tokan veroen asas magamlardandir.

7.1.6 Beynalxalq tahsil sabakasina va beynalxalq tahsil tagkilatlarina muiinasibatda
beynalmilallogma siyasati

Universitetin 6lke saviyyasinde prioritet elmi-tadgiqat markazi statusu, muassisenin
beynalxalq sebakalarde istirak imkanlarini tasdiq eden asas faktorlardandir. Hal-hazirda,
Universitetin 8 beynalxalq teskilatin Gzvllylina gabul edildiyi ve bu ¢arcivada faaliyyetlar
yerina yetirdiyi yerinda baxis muddatinda verifikasiya edilmisdir. Qeyd edilen istigamatda
mivafiq malumatlarin Oziinlitehlil Hesabatinda 6z sksini tapmasi daha magsadauygun
olardi.

7.1.7. ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogma siyasati

Hal-hazirda 10 ikili diplom programinin icrasi bilavasitae Universitet tarafinden hayata
kegirilir.

Bundan basqa modvcud sayin artirimasi tendensiyasi ve hal-hazirda muvafiq
foaliyyatlerin icrasi da Universitetde musahide edilmisdir. Nimuna olaraqg, Universitetin
2022-ci ilde 3 yeni ikili diplom programina (Qazaxistanin Gumilyov adina Avrasiya Milli
Universiteti vo Yesenov adina Xezer Texnologiya ve Miihandislik Universiteti ve isvecranin
Biznes innovasiya ve Davamli inkisaf Universiteti ilo) qosulmasini géstermak olar. Qeyd
etmak lazimdir ki, 2023-cl ilds "Daniz va Enerji hiququ" va "Beynalxalq Munasibatlar vo
Diplomatiya" ixtisaslari Uzre magsistratura saviyyasinda ikili diplom programi (muvafiq
olaraq, 2020-ci ilde imzalanmig Qazaxistanin 9l-Ferabi adina Qazax Milli Universiteti va
2021-ci ilde imzalanmig Biznes Innovasiya ve Davamli inkigaf Universiteti ilo birga ikili
diplom programlari gargivasinda) Uzra ilk mazun buraxilisi kegirilmisdir.

7.1.8. Beynalmilallagma siyasatinin dovrii yeniloanmasi vaziyyati

Universitetin asas strateji sanadinin ("Baki Ddvlat Universitetinin beynalmilallesma
siyasati") 2030-cu ilden sonraki muddetde yenilonmasi nazarde tutulmusdur. Ayri-ayri
bdlmalar saviyyasinde Beynalxalg alagaler sébasi va diger alaqgali soba, har bir komanda
Uzvu Ugun muayyen edilmis faaliyyatlar gargivasinds, strukturun qarsidaki il Ggun hadaflarini
O0zunda oks etdiran illik fealiyyat planlari hazirlayir.

7.2. Beynalmilallosma proseslarinin idarsa edilmasi va taskilati strukturu

7.2.1. Beynalmilallogma proseslorinin idara edilmasi lizro taskilati strukturun
movcud olmasi vaziyyati

Universitet idaragiliyinin ahamiyyatli hissesi talim ve tadris, hamginin elmi-tedqigat
prosesinin beynalmilallagmasina ydnalmisdir. Mivafiq saha, Rektorun Umumi idaragiliyi
altinda, prorektor tarafindan idara olunur va sistemin real effektivliyi detalli gsokilde senadlar
vasitesile verifikasiya edilmisdir. Universitetin toeskilati strukturu, beynalmilalleagsma
strukturlari (mesalen, Beynalxalq alagelar sébasi va Xarici talebalerle is sbbasi) ve diger
struktur vahidleri ile (dekanlq va kafedralar) qarsiligh alagaleri aydin sakilde gdstermir.
Prorektor, mixtalif séba mudirlari va rektorun Strateji inkisaf ve slaqealer lizre musauviri ilo
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toskil edilmis musahibaler muddastinde muvafiq emakdaslarin idaragilik tecribasi va tahsil
sahesinda shatali anlayiginin oldugu musyyan edilmigdir.

7.2.2. Tagkilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyysati

Sobalar, prorektor va butun slagadar strukturlar arasinda beynalmilallegsma ile alagali
butin movzularda, ksasintisiz ve davaml Unsiyystin movcudlugunu tasdiglanmisdir.
Universitetin teskilati strukturu beynalmilellesma prosesini, acnabi telabalerin idars
olunmasi (teqriban 350 taleba) va acnabi talebalarin gabul prosesindan ayri formada idare
olunmasini nazeards tutur. Bu sahalaer mixtalif administrativ sobaler terafinden idars olunur.
Mavafig yanasma 25000 telsba kontingenti olan bir Universitet tGg¢in gabulolunandir.
Beynalmilallesma strukturu muvafiq saha Uzre prorektorun koordinasiyasinda olmagla,
beynalxalq slagsler sObasi ve acnabi talebalarle is sdbalerinden ibaratdir. Har bir sdba
muvafiq rehber gsexs ve amakdaslardan ibaratdir. SObalerin faaliyyati illik fealiyyat plani
asasinda mivafiq emekdaslar arasinda is bolgisi edilmakle SiP-de ve beynalmilsllosma
siyasatinde 6z aksini tapmis hadaflerin icrasina ydonalmisdir.

7.2.3. Mubadile programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévcudlugu va tatbiqi vaziyyati

Mobilizasiya ve miubadile programlarinda talebalarin alds etdiyi kreditlarin taninmasi
prosesi tolabalerin akademik 6hdsliklari ve xususi menimsema mugqavilesi gergivesinde
toskil edilmisdir. Universitet rehbarliyi anlayir ki, profesionalligla hayata kegirilmis akademik
taninma programinin olmamasi muassise UguUn oalave xarcler ve is¢i istehlaki yaradir.
Talebaler mubadile programinin gqaydalarina riayat etmslidir va segma marhalasini ugurla
tamamladigdan sonra (bunun Ugtin ayrica prosedur mévcuddur), emakdasliga calb olunmus
Universitet naticelarle bagh malumatlandiriimalidir (arzuolunan hal budur ki, taleba geri
gayitdigdan sonra mubadile programi zamani kecdiyi darsleri ve imtahanlari takrar
kecmasin, ¢unki bu vaxt itkisine, hamcinin maddi ve reputasiya itkisine sabab olacaq).
Keyfiyyyate Teminat bolmasi kreditlarin taninmasi prosesina calb olunur.

7.2.4. ©cnabi professor-muallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

Universitet talim ve tedris prosesine acnabi professor-muallim heyatinin cealb
edilmasini hayata kegcirir. ©cnabi professor-muallim heysti barede satistik mealumatlar
Ozlinlitehlil Hesabatinda aks olunmusdur. Verifikasiya miiddstinde Ancag muisyyen sayda
acnabi professor-misllim heystinin Kral Sejong ve ya Konfutsi institutunda fealiyyst
gosterirlar (Onlar daha fargli tahsil sistemina birbasa baghdirlar). Hazirda Universitetda
acnabi professor-muallim heyatinin sayi 20-dan az olmagla ve Universitet miqyasinda yeterli
olmamagi ile barabar, talim va tedris va Elmi-tadqigat prosesinin beynalmilallegsmasi Ggln
arzuolunan gdstarici deyildir.

7.2.5. Beynalmilalloagsma siyasatinin idarsedilmasinin samaraliliyinin monitorinqg
edilmasi vaziyyati

Universitetde SIP ve beynalmillesma siyaseti miivafiq fealiyyatlstin icrasini, hemginin
beynalmilallegsma prosesinin monitoringi ve giymatlandiriimasinin vacibliyini vurgulayir.
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Prosesin ham keyfiyyat, ham da kamiyyat baximindan monitoringi, faaliyyat planlarina
asaslanan prosedurlardan (EImi Sura qarsisinda hesabatliliq taqdir olunan masalalerdandir)
operativ istifade olunmagla icra olunmaqgdadir. Qeyd etmak lazimdir ki, Universitetds
beynalmilalleagsma ile birbasa bagli izlema mexanizmleari hazirlanma marhalasindadir.

7.2.6. ATM-da taskil olunan ikili diplom proqramlar lizra talim va tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablarina uygun olaraq tanzimlanmasi vaziyyati

Universitetde muvafig saha Uzra tetbiq edilon sistem AKTS-nin yalniz akademik
kreditlari ehate etmamasi anlayisini butév sekilde 6ziinde ehtiva edir. Mlivafig yanasma
(AKKTTS) telim va tadris prosesinin taskilatgilari, onlarin struktur bélmsaleri, is¢i heyati vo
telabaler arasinda qarsiligh slagani asanlasdirmaq Ugun daqgiq Unsiyyst vasitelari, bilik,
anlayis va informasiyanin oturalmasinde inam yaratmaq magqgsadi dasiyir. Musahibaler
zamani geyd edilan prinsiplarin mubadile programlarinin icrasi ¢argivasinds konseptual
soviyyade modvcud olmasi qeyd edilmisdir. Adigekilan yanasmanin normativ saviyyada
“Azarbaycan Respublikasinda ali tehsil sisteminin beynalxalq raqabatliliyinin artiriimasi Gzra
2019-2023-cdu iller Gglin Dovlst Programi” (Nazirlor Kabinetinin 451 némrali Qarari ila tasdiq
edilmis) kontekstlagdirildiyini de vurgulamaq lazimdir. Hal-hazirda ikili diplom programlari
gorgivasinda taklif olunan tadris va dyrenma prosesinin geyd edilen prinsiplar asasinda
hazirlanmasi ve tagkili formalagsma marhalasindadir.

7.2.7. Beynalmilallogma siyasatina uygun olaraqg akademik heyatin mubadila
dinamikasi

Daxili ve xarici faktorlarin tasirinden dolaylr akademik heyatin mobillik dinamikasi
hesabat dovrindaki illerda fargli gostaricilora sahib olmusdur. Mivafiq illardaki gostaricilerin
asagl olmasi sababi kimi pandemiyanin oldugu musahibaler zamani geyd edilmisdir.
Umumilikde, hesabat dévriinde akademik heystin mobillik gdstericilerinin dinamikasini
asasen stabil hesab etmak olar.

7.2.8. Akademik va inzibati heyatin mubadilasi prosesinin gaffaf va harkasa algatanliq
prinsiplari asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

Universitetda taskil edilmis misahibalar zamani prosesin saffafliq, pesokar kollegialliq,
ganunaugunluq, sosial inklUzivlik prinsipleri nazara alaraq taskil edildiyi mtayyan edilmisdir.

7.2.9. ATM-da moévcud olan mubadila programlari lizra istirakgiliigin tamin olunmasi
dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarina uygun taskili vaziyyati

Yerinda baxigs muddatinds Erasmus+, hamginin, Mdvlana programlari ile birga, 20-dan
¢ox ali tehsil musssisasi il bu mazmunda smakdasliglarin mdvcud oldugu muiayyan
edilmisdir. Pandemiya dovrinde muvafiq dinamikada gerilomalar geyds alinsa da post-
pandemiya dovrunda dinamikanin suratle dayismasinin labud oldugu musahibalar zamani
geyd edilmigdir.
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7.2.10. Beynalxalq reytinglarde ATM-in tamsil olunma vaziyyati

iki @sas reyting sisteminde (QS ve THE) Universitetin hazirki mévqgeyi status-kvonu
aks etdirir. Mlvafiq reyting siralamalarinda gerilema 2017-ci ilden baglayaraq siyahiya daxil
olan xuUsusila Asiya-Sakit okean regionundan olan ali tahsil mlassisalerinin hesabina
oldugunu da geyd etmak lazimdir. Umumilikde Universitetin Azarbaycanin ali tehsil
muassisaleri arasindaki yerini nazere alaraq, reyting parametrloeri Uzra tedbirlarin icrasi
vasitesile muvafiq reytinglerda iralilayiglerin alde edilmasi mumkindir. Xdsusile QS ile
alageli EECE 'sabati' daxilinde Markazi-Sarqi Avropa ve Markazi-Qarbi Asiyani birlesdiran
bdylk region daxilinda, universitetin daha ylksak bir mévgeys sahib olmasi mumkindur
(xtsusen, 'Beynalxalqg Fakults', Ocnabi Talebslar', tedqigat islerine istinadlar' ve
'Isag6tiirenin Reputasiyas!' istiqgamatlari Gizra).

7.3. Beynalmilallagme siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilalloagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyaoti

Qeyd etmak lazimdir ki, Universitetde bu proses bir sira istigamatlards, o cimladan,
xarici terafdas Universitetlore akademik va inzibati heyeatin muxtalif ndv ezamiyyatlari,
beynalxalqg konfranslarin va ictimai shamiyyatli tadbirlarin tegskili, tedqigatgilarin ve
beynalxalq reytingla alaqgali xarclerin maliyyalesdiriimasi formasinda idars olunur.

7.3.2 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Soézugedan faaliyyate cemi 9 nefer insan resursu tehkim olunmusdur. Hamin
omoekdaslar 6 ayliq ve 1 illik esasda hesabatlar teqdim edir. Foaliyyst “Planlasdirma-icra-
Tahlil- Fealiyyat” (PCDA) modeli esasinda aparilarag muvafiq ehtiyaclar
muayyanlasdirilir. Bundan olave, aidiyyati prorektorlug, fakulteler, elece da Keyfiyyot
teminati sdbasi bu ve ya diger formada muvafiq faaliyystlarin icrasi ile slagalidir.

7.3.3 Beynalmilslloagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun movcud
olmasi vaziyyati

Tadris ve tadgiqatlarin beynalmilallesdiriimasi prosesi ile bagl muvafiq infrastruktur
movcuddur. Bundan basqga Universitetin Kral Sejong, Konfutsi, UNESCO chairs, Abay
Kunanbayev Markazleri ve s. kimi coxsayli beynalxalq tahsil markazlarine ev sahibliyi etmasi
geyd olunmaldir.

7.3.4 Beynalmilalloagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitoringi ve
qiymatlandirilmasi vaziyyati

Hodof fokuslu meyarlar ve “Planlasdirma-icra-Tahlil-Faaliyyst” sisteminin tetbiq
olundugu Teskilatda, hamginin ylUksak saviyyali hesabat madaniyyati misahide olunur.
Masalalarin bolusdurtlmasi ile bagl saglam dusuncaye asaslanan anlayis moévcuddur ve
perspektivli struktur islahatlari, makro saviyyads bldcae tartibati ve infrastrukturun inkisafi ile
baglh bir sira mévzular taxire salinmadan birbasa Universitet Surasina Unvanlanir.
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7.4. Beynalmilallagsma performansi

7.4.1. Beynalmilalloagma prosesi gargivasinda alda edilon naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin moévcudlugu vaziyyati

Umumilikde prosesin icrasi asasen dovri hesabat xarakerli oldugundan, faaliyyst
gorcivasinda alda edilmis naticalarin dinamikasina nazarst maraqli teraflarin (mes:taleba va
professor-musllim heyati) istiraki ile giymatlandiriimanin apariimasi vasitasi ile tagkil
olunmasi tovsiye edilondir.

7.4.2. Beynalmilallagsma proesesi ¢argivasinde ehtiyacesasli takmillasdirma
faaliyyatlarinin mévcudlugu vaziyyati

Universitetin movcud strukturu ortaya ¢ixan ehtiyaclarin qarsilanmasi dgiin muavafiq
imkanlara sahibdir. Strukturda yer almis muxtalif sdba ve markazlar (Beynalxalq alagaler
s6basi, Xarici telabalerle is sdbasi va s.) ehtiyaclarin 6édenilmasi baximindan sistemin
etibarhihigini  nimayis etdirir. Muvafiq ehtiyaclar barade informasiyalarin sistemli
toplaniimamasi va ya ehtiyaclarin sifahi kommunikasiyasinin Gstlunlik tagkil etmasina
baxmayaraq, Umumilikde hal-hazirki  struktur ehtiyaclarin  qarsilanmasina ve
tekmillesdirilmalerin apariimasina sarait yaradir.
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Komissiyanin istigamatlar uzra tahlili

1. Strateji inkigaf

Guclu toraoflor

K/
0’0

X3

8

X3

8

X3

*

X3

*

X3

8

X3

*

Universitetin missiya va hadaflarinin aydin olmasi; Burada magsadler spesifik, dlgule bilan, alds edils bilen, mivafiq ve vaxta
bagli geyd edilib (SMART);

Hadaflarin algatanhdi ve shataliliyi;

Olka Uzrs Universitetin yiiksak reputasiyasi ve brendinginin olmasi;

Tahsil-tadgigat-innovasiya Ugliyundn birga inkisafinin diggata alinmasi;

istiqamatler (zre fealiyyatlerin icrasinin Universitetin yeni maliyye imkanlarinin yaranmasina tesviq etmasi;

Resurslardan semarali istifadanin tasviqi, strukturlasmada optimallasdirmanin 6éna ¢akilmasi;

ixtisash professor-misllim heysti, tedgigat imkanlari, miixtslif akademik programlar, effektiv tersfdasliq ve emekdasliglar ve
genis mazunlar sabakasi Universitete yuksak ixtisasli kadrlari calb etmays, effektiv maliyyalosmeni temin etmaya ve bu sahada
gucld reputasiya yaratmaga imkan veran ragabat Ustlnliylni temin eda bilmasi;

Tadgigat ve innovasiyaya sermays qoyulusunun artirilmasi;

Zaif taraflar

Uzun middat ticlin hesablanmis SiP-in icrasinda risklerin ve onun idare olunmasina dair geydlerin olmamasi;

Yeni SiP istiqamatlori izre hadaflor miisyyenlesdirilarken avvalki SiP-in icra veziyyatinin deysrlandiriimasinds yalniz kemiyyat
tehlilinin apariimasi;

SiP-in mazmun ve icrasi ile bagli yalniz yuxari idareetma organlarinda miifessal tesevviiriin olmasi;

Yeni hazirlanmis SIP senadi lizre missiya ve hadaflarin Universitetin bltln struktur vahidlari, hamginin talebalarls yetorli
koordinasiya edilmamasi;

Xususils tahsil istiqamati Gzra faaliyyatlerin icrasina, hadaflarin yerina yetiriimasina bitlin paydaslarin gisman va passiv calb
olunmasi;

Yeni SIP uzras iglorin keyfiyyst monitoringinin aparilmasi tizre meyarlarin, strukturlarin /mesul sexslerin, mexanzimlarinin deqiq
muayyenlasdiriimamasi;

Tadqigat ve innovasiyayalar Gzra hadaflarinin reallasdiriimasi ile daxili insan resursu potensial arasinda uygunlugun yetorli
olmamasi;

81



X3

S

Ali tehsile artan telabat;

imkanlar « Texnoloji iralilayigler, globallasma va beynalxalq terafdasliq, tedqigat fondlarinin ve grantlarin mévcudlugu,
% Yeni bazarlara ¢ixmaq va yeni, ¢esidli programlar taklif etmak imkani;
+« Universitetin 6lke Uzre asas tadgiqat merkazina gevrilmasi;

Tohdidlar % Olks Uzre reallagdiriimasi nezerds tutulan hadsf ve magsadlerde uygunlug olan digar ATM-larle reqabat

X3

S

X3

8

X3

8

X3

8

Hoékumatin tahsil siyasatinda, maliyyalasdirma prioritetlarinda dayisiklikler
Maliyyslesmanin azalmasi;

Demografik dayisiklikler;

Regionda siyasi geyri-sabitlik ve global hadisalar;

Komissiyanin
tovsiyalori

X3

8

R/
0.0

0/
0'0

Maraqli tersfleri calb edilmasi: Universitetlar professor-musllim heyati, is¢i heyati, telabalar, mazunlar ve icma Uzvlari kimi maraqh
toraflori strateji planlarin hazirlanmasi ve hayata kegiriimasina calb edilmasi magsadauygundur.

SiP-in icrasina nazarsti artirmaq ve monitoringlerin kegirilmasini, hesabatlihgi temin ediimasi: Universitet terafinden strateji
planda geyd olunan magsadlare dogru irslilayiglerin mitamadi olaraq izlenilmasi va giymatlendiriimasi maqgsadauygun hesab
edilir. Bu, muvaffaqiyyat sahalerini, elece da diuzasligler edilmali olan sahalari miayyan etmays kédmak edas bilar.

Resurslara sarmayenin qoyulmasi: Universitet tarefinden strateji planin hayata kegirilmasi Gg¢lin lazimi resurslara; maliyya
resurslarina, texnologiyaya sermaye qoydugu kimi o climladan insan resurslarina da sermaya qoyulusunun artiriimasi
maqgsadauygun hesab edilir. Bu, planlarin ugurla hayata kegirilmasini ve zamanla davamli olmasini temin etmays kémek edacak.
Samarali Unsiyyatin qurulmasi: Universitet tarafinden strateji planin va magsada dogru iralilayislarini ham daxili, heam de xarici
torefdaslara effektiv sakilde ¢atdiriimasi magsadauydundur. Bu, planlar tGglin dastek ve malumathhdin yaradilmasina, hamginin
soffafligin ve hesabatlihgin artirimasina kdmaok eda biler.

Risklerin hesablanmasi/prognozlasdiriimasi va idara olunmasina dair planin tertib edilmasi: Universitetin strateji planinin
hazirlanmasi zamani risklerin hesablanmasi/prognozlasdiriimasi ve idare edimasi planinin tertibi SiP-in icrasinin
mavaffaqiyystini temin etmak, manfi naticaleri minimuma endirmak, gararlarin gabulunu takmillesdirmak, resurslari semarali
sokilda bdlisdirmak ve maragl teraflerin etimadini artirmaq Ggtin vacibdir.
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2. Keyfiyyat taminati

Guclu toraoflor

K/
0‘0

K/ R/
¢ 0’0
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X3

*

X3

8

X3

8

Keyfiyyet Siyasati Senadinin ahatali tortib edilmasi

“BDU kondalluleri’nin semarali koordinasiyasi.

Muxtslif tipli sorgularin taskili

Universitetde akademik heyatin elmi foaliyyatinin giymatlondiriimasi mexanizminin movcudlugu.
Universitetde akademik heyatin acgiq darslarinin giymatlendiriimasi Uzre miayyan mexanizmin mévcudliugu.
Universitetde IKT teminati saviyyasi.

Zaif taraflar

X3

8

X3

*

X3

8

X3

*

X3

S

Keyfiyyeatin teminati sisteminda ierarxiyanin dagiq olmamasi.

Universitetin keyfiyyat taminati izra aparilan sorgularda strukturlararasi alagenin davamli vo mexanizm asasli
aparilmamasi;

Sorgularin teskilinda innovativ aletlerdan istifade saviyyesi

Akademik heyatin elmi fealiyyatinin miayyen edilmasi ilo bagl apellyasiya prosesinin sistemli tagkil olunmamasi;
BDU kéndlltleri, TGT ve THI arasinda koordinasiyanin tegkili saviyyssi.

R/
0.0

Munxtelif xarakterli sorgularin teskil edilmasi tGg¢in innovativ alatlerin, Blackboard platformasi va “Student information
System”in mévcudlugu.

imkanlar + Universitetde akademik heyatin agiq darslarinin giymatloendirilmasinin tekmillagdiriimasi.

% Universitetin IKT teminati saviyyasini nazare alaraq keyfiyyste dair monitoringlerin innovativ alstler vasitesile toskili.

« Keyfiyyat tominati sistemi asasl sokilde qurulmamasi, Universitetds tadris islerinden basqa diger faaliyyatloer Uzre
malumatlarin sistemli toplanmamasi ve ya toplanmis datalarin tadqigat baximindan sistemli emal olunmamasi sababindan
data esasli gararverma mexanizminin qurulmamasi.

Tahdidlar s Telim ve tedris prosesinin mazmununun ve naticalerinin amak bazarinin ve senayenin gdzlentileri ilo uygunluqg teskil

etmamasi
SiP-ds nazarde tutulmus beynalmilallagsma va ya reyting tizre hadsflarin alde olunmasinin izleniimssinds yarana bilacak
bariyerlor.
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Komissiyanin
tovsiyalari

Sobenin strukturuna yeniden baxiimasi, faaliyyatler (monitoring, tahlil va s.) Gzre alt strukturlarin formalasdiriimasi
maqgsadauygun hesab edilir.

Keyfiyyat teminati Komissiyasinin fealiyyatinin taskil edilmasi dnamli hesab edilir.

Keyfiyyet strukturu Gzra emekdaslarinin pesakar bacariglarinin artiriimasi istigamatinde faaliyystlerin icra edilmasina ehtiyac
vardir.

Universitetin digar strukturlari keyfiyyat teminati mexanizmleri Gzra garsiligl alagslarin va masuliyyat bdlgllerinin misyyan
edilmasi vacibdir.

Universitet Uzre butln proseslori ehate edan keyfiyyat taminati mexanizmlerinin formalasdiriimasi va icrasi xususi 6nem
dasiyir.

3. Telim va tadris

Gicli teraflar

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

%

X3

¢
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%
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¢

X3

%

X3

¢

X3

8

Universitet fardi tedris planlarini tesviq edir.

Talebalarin segma fonlari segmakda serbastliyi var.

Boloniya prinsiplerina sadiqdir.

Tadrisin keyfiyyati mintazem olaraq giymatlendirilir.

Talaba sikayat va tekliflori Ugln kanallar mévcuddur.

Talabalar Ugun ixtisash akademik maslahatgilor var.

Universitet elektron idaraetma sistemleri, Blackboard va CLIX sistemleri, smart I6vhaler, proyektorlar va elektron tadris
platformasi kimi mlasir texnologiyalara sarmaya qoyur.

Universitetde miasir komputer ve avadanliglarla tachiz olunmus sinif otaqlari var.

Universitet komplter ve tadqigat laboratoriyalari, elektron kitabxana ve mikammallik markazi kimi yeni resurslar yaradir.
Universitet tedris resurslarinin keyfiyyatini va aktualligini artirmaq tgin tadbirlar hayata kegirir.

Universitetin kadr resurslar kifayat qodardir.

Universitetde tahsilin batin saviyyalari Uzre mutaxassis hazirhgi aparihr.

Tahsil programlarinin monitoringi strategiyasi ve fealiyyat plani mévcuddur.
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Zaif taraflar
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Fanlerin va musallimlerin davamli olaraq giymatlendiriimamasi;

Taleba rayi esasinda tedbirlarin sistemli olmamasi ve azlig;

Saglamliq imkanlari mahdud olan tehsilalanlar Gglin lazimi telim ve tedris resurslarinin va infrastrukturun yeterli olmamasi;
Bazi sinif otaglarinda lazimi internet baglantisinin olmamasi va Universitet sebakasinin internet suratinin yiksak olmamasi;
Batdn professor-misllim heyatinin Blackboard sisteminden istifade eds bilmemasi;

Muhazire ve seminar otaglarinda proyektorlarin ve smart I6vhalerin mehdud sayda olmasi, o ciimledan, komplter
laboratoriyalarinda tam islek komputerlarin geyri-kafi veziyyatda olmasi va talim ehtiyaclarini tam édemamasi;

Auditoriya fondunun telabaelerin sayina uygun olmamasi;

Dersliklara, elmi adabiyyata (manbalera), malumat bazalarina ayrilan vasaitlerin hacminda azalmanin misahide olunmasi;
Tahsil programlari Gizra talim naticalerinin slds edilmasina nazarst imkanlarinin zaif olmasi;

Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyat taminati sistemina tohfasinin giymatlandiriimasinin
aparilmasi vaziyyatinin sistemli olmamasi va gabul edilmis beynalxalq yanasmalara uydun apariimamasi;

Tahsil programlarinin illik 6zinuqgiymatlondirma hesabatlarinin hazirlanmasi veziyyatinin sistemli olmamasi.
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Masllimlar Ggun standartlasdiriimis giymatlendirma prosesi;

Tadris olunan fannlerin miintezem giymatlondiriimasi;

Takmillesdiriimali sahaleri miayyan etmak t¢in musallimlerin, talebslarin ve administrativ heyatin rayindan istifads;
Saglamlig imkanlart mahdud olan talebalarin lazimi infrastuktur/seraitle temin edilmasi;

Universitetin professor-musallim heyatinin Blackboard sistemindan istifadasini tekmillesdirmak tg¢ln onlara daha gox talim
vo dastayin verilmasi;

Batdn sinif otaglarinda internet baglantisini yaxsilasdirmaq ve daha suratli internetls temin etmak Gg¢ln internet
infrastrukturunun takmillesdirmasi;

Universitetda elektron jurnallarin istifadasinin genislandiriimasi, davamiyyat va darslarin qeydiyyati sistemlarinin
muasirlasdiriimasi, qarisiq talim kimi yeni tedris yanasmalarinin nazarden kegirilmasi;

Universitetin tadris resurslarinin keyfiyyatini va aktualligini daha ¢ox sarmaye qoyaraq artirmasi ve telabalarin ehtiyaclarini
0damak ugun elektron resurslarin genislondirilmasi;

Olavae resurslar alde etmak, tadris va talim muhitini yaxsilagdirmaq tgin diger yerli ve xarici qurumlar va ali tehsil
muessisaleri ile emakdasliq imkanlari;

Rasmi internet sohifasi ve digar vasitelerle ATM-de mutexessis hazirligi hayata kegirilon ixtisaslar, tahsil, telim naticalari vo
s. hagqinda informasiyanin sl¢atanliginin temin olunmasi;

Muxtslif programlar, o cimladen Dévlat Programi gargivesinda xaricds tahsil almis sexslerin emak faaliyyatina calb
edilmasi;

Tahsil programlarinin davamli monitoringinin faydalari.
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Tohdidlar
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Bazi fanlar Uzrs talebalarin naraziliyina sebab ola bilecak tedris keyfiyyati;

Beynalxalq talabaleri va tarefdasliglari celb etmak Ugln étartlmas imkanlar;

Talebalar Ugln resurslara va dasteys tasir eden maliyye mahdudiyyatlerinin olmasi;

Universitetin professor-musllim heyatinin va talaebalarinin elektron talim vasitalarini ve yeni sistemlari menimsamakda
cotinlik gekma ehtimali;

Uygun auditoriyalarin va tadris otaglarinin olmamasinin tadrisin keyfiyyatina tosir etma va Universitetin gebul eds bilecayi
telabalarin sayini mahdudlasdirma ehtimal

Diger Universitetlarin, xisusan da daha gabaqcil texnologiya ve infrastruktura malik olan Universitetloarin reqabati potensial
telaba va muisllim heyatinin itiriimasina sabab ola bilma ehtimal;

Darsliklare, elmi tadgiqatlara, malumat bazalarina ayrilan vaesaitin hacminin azalmasi Universitetds tadrisin va elmi-tadqgigat
iglerinin keyfiyyatina manfi tasir gdstera bilma ehtimali;

Mihazire ve seminar otaqglarinda proyektorlarin ve smart Iévhalerin mehdud sayda olmasi, elece de kompluter
laboratoriyalarinda tam islek komputerlarin geyri-kafi olmasi telabalerin 6yrenma tecriibasine tasir gostarmasi;

Tahsil programlarinin illik 6ztnuqgiymatloendirma hesabatlarinin hazirlanmasi veziyystinde qeyri-sistemlilik.

Komissiyanin
tovsiyalori

K/
0’0

Umumi tedris prosesinin ve professor-musllim heystinin standart giymatlendiriimasina diqgatin artiriimasi;

Bu, takmillesdiriimasine ehtiyac olan sahalarin miayyan edilmasine ve ardicil tadris keyfiyyatinin tamin edilmasine kdmak

edacak.

Saglamliq imkanlari mahdud olan telabalar tg¢ln lazimi serait ve alave resurslarin temin olunmasi;

Bu, bltln talebalerin tehsile barabar ¢ixisini tamin edacak.

Onlayn kommunikasiya platformalarininin genislandiriimasi;

Bu, xususile hibrid tahlis modelinin tatbigi zamani talabalar, professorlar ve maslahatgiler arasinda tnsiyyati asanlasdirmaga

kémak edacak.
internet baglantisinin yaxsilasdiriimasina ve texnoloji infrastrukturun takmillesdiriimasina ssrmayanin artiriimast;

Bu, telebalerin 6yranma tacribasini yaxsilasdiracaq ve elektron telim alatlari va yeni sistemlarden istifadani destakleyacak.
Olave resurslar alde etmoak va tadris ve talim muhitini yaxsilagdirmaqg ugun diger yerli va xarici qurumlar ve ali tehsil
muessiselari emakdaslgin artiriimasi;

Bu, Universitetin reqabate davamli olmasina va potensial telebaleri va professor-muallim heyatini calb etmays komak edacak.
Dersliklara, elmi manbalare va elmi malumat bazalarina daha ¢ox vesait ayrilmasi;

Bu, Universitetds tahsilin ve tadqigatin keyfiyyatini tamin edacak.
Mihazire ve seminar otaglarinda proyektor ve smart l6vhalerin, eloece da kompiter laboratoriyalarinda tam iglak
komputerlorin sayinin artiriimasi;

Bu, talabalerin éyrenmae tacribasini yaxsilasdiracaq ve onlari Universitetda tehsillarini ylksak saviyyede davam etdirmaya

havaslandiracak.

Struktur bélmalaras tedris senadlerinin hazirlanmasi ile bagli talimlarin kegirilmasi, talimatlarin hazirlanmasi;
Bu, hazirlanan senadlarin amali isds tetbigini va keyfiyyatini yliksaldacak, qusurlarin ve formalligin qarsisini alacag.
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Komissiya tahsil programlari ila bagh asagidakilar tévsiye edir:
+» Tahsil programlari izra talim naticalerinin alda edilmasina nazaret imkanlarinin artiriimasi;

+ Toahsil musessisasinds tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va cemiyyatin taleblerina uygun yenilanmasi

vaziyyetine nazaratin geniglondiriimasi;
«» Tahsil programlarinin illik 6ztintgiymatlandirma hesabatlarinin hazirlanmasi vaziyyatinin guclendiriimasi.

Umumilikde, Universitet Boloniya prinsiplerine riayst etmays ve fordilesdiriimis tslim planlarini haveslendirmays, zsif tersfleri
aradan qaldirmaga va tahsilin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq ve potensial taelabalari ve professor-muallim heyatini calb etmak

imkanlarindan istifade etmaya davam etmalidir.

4. Elmi tadgiqat

Gicli teraflar
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SiP-ds Universitetin elmi-tadgiqat istiqamatinde strateji hadsfleri ila bagl miisyyan tedbirlerin va fealiyyatlerin 6z oksini
tapmasi.

“Baki Ddvlet Universitetinin 2021-2030-cu iller Gzra elmi-tadgiqat Strategiyasi” senadi hazirlanmasi ve tasdiq edilmasi.
Elmi tedqigat strategiyasinin elmi tadqigatin teskili, hayata kegiriimasi, elmi naticalarin tatbigi ve yayllmasi, aprobasiyasi ve
tabligi, tadris prosesina inteqgrasiyasi ve elmi arasdirma sahasinda bacariq, verdis ve saristalarin fasilasiz olaraq inkisaf
etdirilmasinde Umumi yanasmalarin, asas prinsiplerini vo mexanizmlari va s. aks etdirmasi.

BDU da elmi tedgiqatlar Gglin yeterli Maddi-texniki baza mévcudlugu.

Kadr potensialinin tadqigat aparmaga imkan vermasi

Muvafiq struktur bélmalarinin yaradilmasi

Yerli vo xarici dlkalardaki ATM va tedgiqat qurumlar ile Elmi alagalar yaradilmasi

Birge elmi tadgiqatlar ve Qrant layihaleri hayata kegirilmasi

BDU nasriyyatinin mdévcudlugu ve elmi tadgiqgatlarin naticalerinin ¢ap edilmasi Ggln yaradilmis gorait
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Zoif taraflar
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Mdvcud sdba rahberlari vazifelari vakant saxlaniimasi

Elmi-tadgiqat strategiyasinin maraqgli terafler tguin slgatanlhiginin temin edilmamasi

Doktorantura pillasinds tahsilalanlar tG¢iin mixtelif bacariglarin ve vardiglerin tekmillesdiriimasi t¢gin fanlarin tadris
edilmamasi

Magistr programlarinin akseriyystinda tedgiqat bacariglarinin va verdiglarinin asilanmasi ile slagali fanlarin tadris
olunmamasi

®,
L %4

BDU-nun 16 fakiilts, 120 kafedra, 2 elmi-tedgiqat institutu (ETI), 7 elmi-tadqgigat merkezi (ETM), 21 elmi-taedgiqat
laboratoriyasi (ETL), muxtalif xidmatler gdstarmek imkanina malik EImi Kitabxana va tadris-tacriiba bazasinda mévcud olan
1000-dan ¢cox muxtalif tayinatli cihaz, material ve avadanliglarin mévcudlugu tahsilalanlarin ve professor-muallim heyatinin
prosesa calb olunma imkanlarini artirmasi.

Son 2 il erzinde BDU-da Sanaye kimyasi, Reqgamsal arasdirmalar, Mikrobiologiya ve virusologiya, Biomiihandislik, Kompleks

Imkanlar geoloji va geofiziki tadqigatlar, Astrokosmik ve atmosfer tadqgigatlari, Hliceyre kulturasi ve genom redaktesi kimi yeni senaye
yénumli ETL-lerin yaradilmasi, maddi-texniki bazanin muasirlesdiriimasi ve elmtutumlu avadanliglarla tachiz olunmasi
muvafiq saha Uizra impact faktorlu jurnallarda tedgiqgat islarinin nasr olunmasina ve nailiyyatlarin alde olunmasi imkanlarina
musbat tesiri

«» Struktur rehbarleri vazifasinin vakant galmasinin idareetmaya manfi tosiri
+« Doktrantura programlari Gzra fannlerin tadris edilmamasi aparilan tadgiqatlarin keyfiyyatina tasiri
Tohdidlar + Magistratura programlarinin aksariyystinda elmi-tedqigatla slagadar fenlarin tadris edilmamasinin magistratura pillasinin

mazmununa manfi tasiri
Magistratura pillesinde cemi 2 haftalik elmi-tadqiqat tecriibasi nezerda tutulmasinin praktiki vardislarin alde olunmasina manfi
tosiri

Komissiyanin
tovsiyalori

0’0

0’0

0.0

idareetmenin effektiv toskili liglin bos olan vakant vezifslors teyinatlarin apariimasi;

Doktrantura tehsil pillesi G¢ln tedris plani hazirlanmasi va uydun fanlarin tadrisinin teskil olunmasi;

Kadr hazirhgi aparilan magistratura tehsil programlarina Elmi-tadqigat bacariglarinin formalasdirimasini ehtiva edan fanlar
daxil edilmasi,

Magistratura pillasinda elmi-tadgiqat ve pedoqoji tecribalerin tagkilinin muvafig gaydalara uygun tagkili tamin edilmasi (her bir
tacriiba névuns 4 haftalik middat nezarde tutulmalidir) tdvsiys edilir.
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5. idaraetma sistemi

Gicli teraflar
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idareetma organlarinda maragql tereflerin istirakinin temin olunmasi

Xususi 6hdslikleri olan aydin idarsetma strukturunun mévcudlugu

Maliyya resurslarinin idars edilmasi va bolusdurtlmasi ile masgul olan ixtisaslasmis sébalarin movcudlugu

iscilerin ixtisasartirma ve pesokarliq seviyyesinin artirimasina yénealen telimlere celb edilmasi istigamatinds seylerin
mdvcudlugu

Omeokdaslarin istirahatinin teskili Gg¢lin har cur saraitin ve imkanlarin olmasi

“Karyera ve mazun” markazinin galecakda yaradilmasi ile bagh genis strateji planin mévcudlugu

Zaif taraflar
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idarsetma organlarinin fealiyystinin montoringi ve giymatlendirilmasi mexanizmi, idareetma organlarinin faaliyystine dair
doévru hesabatlarin hazirlanmasi veziyyeti qeyri gonasatbaxsdir.

ise gebul prosedurunun mévcud olmasi, seffaf ve slgatan formada heayata kegirilimasi veziyyastinin tekmillosdirimasine ehtiyac
vardir

isgilerin salahiyyst hacmindan, masuliyyst deracssinden, pesakarliq seviyyasindan ve diger keyfiyyst gdstaricilorinden asili
olaraqg amak haqq! sisteminin mévcud olmamasi

isgilerin faaliyystinin ssmaraliliyinin vaxtagiri giymatlendiriimasinin apariimamasi

Kohnalmis veb sahifeden istifade olunmasi

idareetma organlarinin faaliyystinin monitoringi ve giymatlandirilmasinds hesabatliligin va ya nazarstin olmamasi
iscilorarasi is ylkiiniin geyri-beraber paylanmasi, kéniillii telebe foealiyyetinden bezi hallarda lizumsuz istifade hallarinin
mdvcudlugu

Universitetin maliyye vaziyyati hagqinda malumatlarin ictimaiyyet tG¢lin mahdud agighgi

imkanlar
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Daha aydin tagkilati strukturun hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi Gg¢in har clr imkanlarin olmasi

idareetma strukturunun tekmillagdiriimasi ve onun miitaraqqi faaliyystinin monitoringi, giymatlendiriimasi ligiin daha shatali
planin hazirlanmasi saylarinin mévcudlugu

Talaba gebulunda onlari celb etmak Ugun taleba yonimli yanagsmanin movcudlugu

idareetma ve miihasibat heysti ligiin talim ve inkisaf programlarina investisiyanin qoyulmasi imkanlari

Maliyye resurslarinin imkanlarinin boytk olmasi ve bu maliyya resurslarinin planlasdiriimasi prinsipleri va vazifaleri BDU nun
strateji inkigaf istiqgamatleri va hadaflarine uygun sakilde hayata kegirilmasi.
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Universitetin kifayat gadar alave maliyya resurslarinin alde etmak, alave resurslar calb etmak G¢ln boylk imkanlari var.
Bir ¢ox sirketlarle amakdasliq prizmasinda qurulan slagslarin mévcudlugu, taleabalerin masgulluq probleminin halline yénalik
saylarin mévcudlugu

Tohdidlar
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Daha gucli strateji inkisaf planlari olan digar boéyuk Universitetlor

Pandemiya amillari mumilikde Universitetin iglarina tasir etmakde davam edir

Digar ATM-larla reqabst muhiti

Hokumatin tahsil siyasatinde ve ya maliyyslasdirma prioritetlorinda dayisiklikler

Tahsil haqq! istisna olmagla digar daxil olmalarin mumi daxilolmalara nisbatinin asagdi gostaricisi

Texnoloji irelileyisler va tahsil sahasinde deyisikliklar infrastruktur ve resurslara shamiyyatli investisiyalar talab edir ki, bu da
Universitetin maliyye resurslarina tesir eds biler

BDU mazunlari arasinda issizlarin sayi ile bagh artimin misahide edilmasi

Komissiyanin
tovsiyalori

R/
0.0

K/
0’0
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BDU-nun idaraetmsa strukturu strateji hadaflera, mumi idaraetma prinsiplarina ve tehsil muassisalarinin idaraetma
strukturunun qurulmasi prinsiplerine uygunlug baximindan yeniden nazarden kegirilmasi tdvsiya olunur.

BDU-nun struktur sxemina yenidan baxiimalidir. Strukturlararasi slagaler Gmumiyyatle aydin tesvir olunmayib. BDU-da
idarsetma strukturlari arasinda slagalerin optimallasdiriimasina ehtiyac vardir.

Talim va inkisaf programlarina sarmayalerin artirilmasi: Universitet 6z resurslarinin samarali sakilde idare edilmasini
tekmillagdirmak G¢lin administrativ ve akademik isgilari G¢tin telim ve inkisaf programlarina investisiya goymalidir.
Differensial emak haqqi sisteminin yaradilmasina ehtiyac var bu ham pedoqoji ham da inzibati heyet arasinda tatbiq oluna
biler.

Talabalarin masgullug problemlarinin daha derindan éyrenilmasi ve bu masalanin daim diggatde saxlaniimasinin zaruriliyi
Ragabste nazarst: Universitet digar universitetlorden gealan regabati izlemali va reqabate dayanigli galmasi tgin addimlar
atmalidir.
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6. Infrastruktur

Gicli teraflar

Universitetin kitabxana fondunun zenginliyi.

Universitetin yaxsi qurulmus telim ve tedris bazasina sahib olmasi
Universitetin yaxsi qurulmus ve tamin edilmin maddi-texniki bazasi.
Elmi tadqgigat ve innovasiya markazi;

Muasir avadanliglarla tachiz olunmus laboratoriyalar.

Zaif taraflar

Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringi;

Saglamliq imkanlari mahdud saxsler Ggln uygunlasdiriimis infrastruktur;
Auditoriya fondunun mshdudlugu.

Kitabxanadan onlayn istifadanin izlenilmasi.

Markaz va laboratoriyalarin dévrin taleblerine tam uyJunlugunun professor-musllim heyatinin va tedqigatcilarin tacribasinin
artirlmasina imkan vermasi.
Universitetde Umimi sahasi 13521 m? olan istehsalat-tacriibe bazasi movcudlugunun tslabslerin praktiki verdiglerinin inkisaf

imkanlar etdirilmasina yaratdigi serait
+« Universitetin genis malumat va bibliografik avadanhqglarla zengin Elmi Kitabxanasi ve Elektron kitabxanasinin mévcudlugunun
yerli vo xarici elmi-tadqgigatlara manbalarin algatanhdina yaratdig serait
« Saglamlig imkanlarinin mahdud olan professor-misllim heysti ve telsbaler Ug¢ln uygunlasdiriimis infrastrukturun
catismamazli§i potensial talebelar ve amakdaslar Ggln Universitete maragin azalmasina, hamginin, inkluzivlik statusuna
Tahdidlar gOstare bilacayi manfi tesir.

Kitabxanadan onlayn istifadanin izlanilmemasi ve auditoriya fondunun sayinin kifayat gadar olmamasi Universitetds tehsil
keyfiyyatina ve telabalerin individual fealiyyatine mehdudlasdirici tasiri.

Komissiyanin
tovsiyalori

0‘0

R/
0’0

Saglamliq imkanlari mahdud saxsler Gg¢lin uygunlasdiriimis talim ve tadris infrastrukturunun ve resurslarin temin edilmasi
Kitabxananin onlayn istifadasinin izlenilmasi, auditoriya fondunun sayini artirilmasi ve mdvcud auditorya fondunun innovativ
aletlare temin edilmasi ve davamli monitoringinin apariimasi
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7. Beynalmilallagma
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Milli ve regional magsadlare uygdun yaxsi senadlasdiriimis beynalmilallasmae strategiyasi
Beynalxalq qurumlarla yaxsi slagsler

Tahsil programlarinin hazirlanmasina telebeayonimli yanasma

Xususi 6hdslikleri olan aydin idareetma strukturu

Beynalmilsllesma prosesini idars etmak Ugln ayrica inzibati struktur

Maliyya resurslarinin idars edilmasi va bolusdurtlmasi ile masgul olan ixtisaslasmis sébaler
Beynalxalq tadris ve tedqigat programlarini dasteklamak Ggun butln zaruri imkanlar va resurslar
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Koéhnalmis veb sahife va mobil mubadile programlari

2017/18-dan bari beynalxalq telabsa gabulunda azalma

Ocnabi professor-muallim heyatinin say kifayst gadar olmamasi

Beynalmilallosma saylarinin monitoringi ve giymatloendiriimasinda hesabathligin ve ya nazaratin olmamasi

is yUkinin geyri-barabar paylanmasi iggilarin tikenmasina ve asadi shval-ruhiyysys sabab olmasi

AKTS sisteminin tam inkisaf etdirilarak, inteqrasiya edilmamasi

Universitetin beynalmilallagmsa istiqamati Uzra maliyys vaziyysti hagqinda malumatlarin algatanhiginin kifayst gader olmamasi
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Daha aydin tagkilati strukturun hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi

Daha ¢ox beynalxalq telabs ve terafdaslari celb etmak tgln vebsayt ve mobil mibadila programlarinin tekmillesdiriimasi
Regional tehsil imkanlarini tagvig etmak G¢lin "Azarbaycanda tahsil" platformasindan istifadesi

Diger Universitetlar, tadqgiqat institutlar ve sirkatlerla tarefdasligin qurulmasi

Onlayn tehsili artirmaq ugun texnologiyaya ve reqemsal platformalara investisiyasi

interdisiplinar tadgigat programlarinin hazirlanmasi

Daha ¢ox acnabi muallim heyatinin calb edilmasi

AKTS sistemini Universitet sistemina daha dolgun sakilds integrasiyasi

Beynalmilallagma saylarinin monitoringi ve giymatlandirilmasi Uglin daha ahatali planin hazirlanmasi

Talabalari calb etmak Gglin tehsil programlarinin hazirlanmasina telaba yonimli yanasmanin istifadesi
Planlasdirma, icra, tahlil va faaliyyat monitoringini tekmillesdirmak tgin PDCA (plan-do-check-act) sisteminin tatbiqi
idarsetma ve miihasibat heysti tigiin telim ve inkisaf programlarina investisiyanin goyulmasi
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Tohdidlar
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Daha gucli beynaslmilallesma strategiyasi olan digar Universitetlar

Pandemiya beynalxalq tslebs gabuluna ve Umumilikds Universitetin islerina tesir etmakda davam edir

Muayyen edilmis beynalmilallesdirma programlari olan digar ATM-larla reqabaet

Hoékumatin tahsil siyasstinda ve ya maliyyslasdirma prioritetlarinde dayisiklikler

Texnoloji irslileyislar va tahsil sahasinde deyisikliklar infrastruktur ve resurslara shamiyyatli investisiyalar talab edir ki, bu da
Universitetin maliyye resurslarina tesir eda biler

Komissiyanin
tovsiyalari

0/
0'0

Veb sahife va mobil mibadile programlarini tekmillesdiriimasi: Universitet daha ¢ox beynalxalg talebs va terefdaslari cealb
etmak Ugln veb sahifani va mobil mibadile programlarini yenilemalidir.

Tarefdasliq qurun: Universitet shate dairasini ve resurslarini genisloendirmak tgln digar universitetlar, tadqgiqat institutlar ve
sirkatlorle torafdasliq alagsleri qurmaga calismalidir.

Texnologiyaya ve raqgamsal platformalara sermaya qoyun: Universitet onlayn tahsili artirmaq G¢ln texnologiya ve raqamsal
platformalara sarmaya goymalidir ki, bu da hibrid tahsil modelinin tatbigi zamani talebslarin calb edilmasinda faydali ola bilar.
interdisiplinar tedgigat programlarini inkisaf etdirin: Belo toedgigat programlarinin hazirlanmasi Universitete daha ¢ox maliyye
celb etmaya ve onun nifuzunu artirmaga kémek eda biler.

AKTS-ni Universitet sistemina daha dolgun sakilde inteqrasiya edin: Universitet beynalmilallasdirma saylarini tekmillagdirmak
Uclin AKTS sisteminin daha tam sakilde 6z sistemina inteqrasiyasi istigamatinda ¢alismalidir.

Beynalmilallasdirma saylarinin monitoringi ve giymatloendiriimasi ti¢glin daha shatsli plan hazirlayin: Universitet 6z magsadlarina
nail olunmasini temin etmak Ug¢ln beynalmilallesdirma saylerinin monitoringi ve giymatlandiriimasi U¢lin daha shatali plan
hazirlamalidir.

Talebaydnimli yanasmadan istifade edin: Universitet daha ¢ox telaba calb etmak Ugtin tehsil programlarinin hazirlanmasinda
telabaydnimll yanasmasindan istifade etmalidir.

PCDA sistemini tetbig edin: PCDA sisteminin toatbiqi universitete planlasdirma, icra, tahlil ve faaliyyat monitoringini
tekmillesdirmaya kdmak eda biler.

Talim va inkisaf programlarina sermaya qoyun: Universitet 6z resurslarinin semarali sakilde idare edilmasini takmillagdirmak
ucln administrativ ve akademik iscileri Ggun telim va inkisaf programlarina investisiya qoymalidir.

Ragabete nazarast: Universitet diger universitetlarden galen ragabsti izlemali ve regabate dayanigli galmasi tg¢in addimlar
atmalidir.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair qeydlari

« ATM-in fealiyyatinin tehlili ve giymatlendirilmasi (gticlu terafler, zaif terafler, imkanlar ve tehdidlar olmagla) Komissiya tarsfinden institusional
akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq muvafiq 7 istigamat Uzre apariimisdir. Qiymatlendirmenin yekunu olaraq ATM-da musahide edilmis
catismazliglarin aradan galdiriimasi tgun Komissiya terafindan har bir istigamat Uzra tovsiyaler teqdim edilmisdir (Strateji inkigaf istigamati
Uzre 5; Keyfiyyat teminati istigamati tizre 5; Talim va tadris istiqamati izrse 11; Elmi tadgigat istiqgamati izre 4; idareetms istiqgamati lizra 6;
infrastruktur istigamati (izre 2; Beynalmilsllosma istigamati (izre 10 tévsiye olmagla, imumilikde 43 tévsiys).

Yuxarida geyd olunanlari nezare alaraq, névbati institusional akkreditasiya giymatlandiriimasinadak asagida geyd olunan tadbirlarin BDU tarafindan
hayata kecirilmasini magsadsauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gdsterilon tdvsiye va gostariglarin icrasina nazarsti tamin etmak maqgsadile Akkreditasiya Surasinin gararindan sonraki 6
(altr) ay muddaetinde muivafiq fealiyyat planinin hazirlanaraq tesdiq olunmasi (TKTA ile razilagdiriimagla);

Agentlik terefindan fealiyyat planinin icrasina nazarastin temin edilmasi maqgsadile fealiyyat planinda geyd edilmis islarin icrasina dair illik hesabatlarin
TKTA-ya tagdim edilmasi.

Tahsil miiassisasinin institusional akkreditasiyasi tizra Komissiyanin yekun rayi

Tahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre Komissiyanin yekun rayi asagidaki kimidir:
% ATM-ds kegcirilmis institusional akkreditasiya giymatlandiriimasinin yekunu olaragq, BDU-nun muvafiq istigamatler Gzra fealiyyatlerinin gabul
olunmus dévlat tahsil standartlarina ve digar normativ hiiquqi aktlarin talablarina “esasen uygun” hesab edilmasi;
BDU-nun 2023/2024-cl tadris ilindan baglayaraq névbati 5 il middatins institusional akkreditasiyadan ke¢gmasi magsadauygun hesab edilir.
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