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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilma naticalari
Qiymatlandirmanin icmal

Azarbaycan Texniki Universiteti Tahsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyinin (TKTA) F-181
nomrali  amri ile tasdiglenmis metodologiyaya esaslanaraq giymatlandiriimigdir.
Qiymatlendirmanin maqsadi tehsil muassisasinin faaliyyatinin gabul olunmus dovlet tehsil
standartlarina va diger normativ hiquqgi aktlarin telablarine uygunlugunun yoxlaniimasi
maqgsadile aparilan ve tshsil muiassisesinin statusunun, har bir ixtisas (program) Uzra
tohsilalanlarin say haddinin musayyan edilmasi va onun faaliyystinin novbsti muddats
uzadilmasi tc¢in hdqugi teminat yaradan proseduru hayata kecirmakdir. Tehsil miiassisasinin
akkreditasiyasina dair mistaqil Akkreditasiya Komissiyasi Agentlik terafindan tesdiglanmis
ekspert secimi proseduruna uygun segcilmisdir. Institusional akkreditasiya giymatlendirmasi
prosesi 19 oktyabr 2022-ci il tarixindan baglamisdir. Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden saha
baxisi 5-9 dekabr 2022-ci il tarixinde hayata kegirilmisdir. Akkreditasiya Komissiyasinin
istigamatlar Gizra yekun giymatlandirma naticealari agagidaki kimidir:

1. STRATEJI iINKISAF

1.1. Ali tehsil miiassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamotlori vo
hadoflari

Azarbaycan Texniki Universiteti (AzTU) terafinden TKTA-ya taqdim olunan Ozintshlil
Hesabatinda “AzTU Elmi Surasinin 12 iyun 2019-cu il tarixli iclasinin 10 sayh protokolu ila
tasdiq edilmis “2019-2023-cli illari ehate eden strateji inkisaf plani” ATM-in gisamuddatli plani
kimi taqdim olunsa da, komissiya tersfindan bu planin AzTU EImi Surasinin avvalki sadr avazi
prof. X.M.Yahudov terafindan tesdigleanmis va ATM-in “2019-2023-cu illar Ggun strateji inkisaf
plani” ve “strateji inkisaf Uzra tadbirler plani” oldugu musyyan edilmigdir.

Taqdim edilmis Ozunutshlil Hesabati ve sahsa baxigl ssasinda ganaste galinmisdir ki,
AzTU-nun ortamiaddstli ve Gzunmuaddstli strateji inkisaf plani movcud deyildir. Bele ki,
Ozunutshlil Hesabatinda AzTU-nun ortamiiddatli strateji plani hagqinda heg bir malumat
taqdim olunmamig, uzunmuddatli plan kimi taqdim olunmus senad ise, AzTU EImi Surasinin
19.11.2021-ci il tarixli onlayn iclasinin 2 sayli protokolu il tasdiq edilmis “Azarbaycan Texniki
Universitetinin 2021-2030-cil iller Giclin inkisaf Strategiyasi”’nin oldugu miisyysn edilmisdir.

Bu strateji planin icrasi magsadi ile EImi Suranin 4 sayl protokolu ile 29 dekabr 2021-ci il
tarixinde tesdiq olunmus “Azarbaycan Texniki Universitetinin 2022-ci il Gg¢ln prioritet
istigamatlar Gzra Faaliyyat Plani” universitetin qisamuiddatli dévr Gglin strateji inkisaf programi
kimi gabul edilmisdir.

“Azerbaycan Texniki Universitetinin 2021-2030-cii iller Ggln inkisaf Strategiyasi’nda
muayyan edilon prioritet istigematlar asagidaki kimidir:

1. Qlobal serigtalerin manimseanilmasi t¢ln btln tahsil seviyyslarinde miasir standartlarla
keyfiyyatli tadrisi tamin etmak;

2. Dulnya senaye inqgilabinin yaratdigi real problemlari hall etmayi dyratmak;

3. Yuksak texnologiyall sanayeni dastaklaeyan tedqigatlari keyfiyyatli tadrisin, yenilikciliyin
va tagebblsiin asasi kimi tasviq etmak;
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4. Davamli olaraq innovasiyalari ve sahibkarligi destaklayarak igtisadiyyata ve cemiyyata
tohfe vermak;
5. 21-ci asrin global teleblerine cavab veren Dayaniqli ve inkluziv Universitet qurmag.

Faaliyyat planinda muayyan edilmis maqgsadlar ise asagidaki kimidir ve gorandiyu kimi
strateji inkisaf planinda miayyan olunan prioritetlar ile tam uygunluq teskil etmir:

- Elmi-tedqiqat fealiyyatinin guclendirilmasi;

- Yeni nasil mihandis hazirhdi Ggun kadr potensialinin guclandirilmasi;

- Universitetin, toehsil programlarinin beynalmilsllegsmasi ve beynalxalq reytinginin
artirlmasi;

- Prioritet ixtisaslarin akkreditasiya toskilatlari terafindan akkreditasiya olunmasi;

- Telabalerle isin ve ictimaiyyatla alagalarin semaraliliyinin artiriimasi.

Gériindiyl kimi “AzTU-nun 2021-2030-ci iller Giclin inkisaf Strategiyas!” esasen tedris
sahasinda olan prioritet magsadlari shats edir. EImi faaliyyat, beynalxalq alagslar, universitet-
sonaye amekdagligi, infrastruktur va s. ile bagh istigmatlar tUzre hadaflar va onlarin icra
gOstaricileri, strukturlari, monitoring gdstaricileri bu planda 6z aksini tapmir. Faaliyyet planinda
ise asas priortet kimi elmi-tadgiqgat faaliyyatinin, kadr potensialinin guclendiriimasi, tahsil
programlarinin beynalmilallasmasi ve beynalxalq reytinginin artirlimasi kimi hadasflar miayyan
olunmusdur. Hamcinin geyd etmak lazimdir ki, AzZTU-nun ortamuddatli dovr Ggln strateji inkisaf
plani yoxdur va saha baxigi zamani komissiyaya 10 illik strateji planin ikinci ilinin faaliyyat plani
taqdim olunmamisgdir.

Yuxarida geyd olunanlari Gmumilesdirsek qeyd eda bilarik ki, AzTU-nun gisamuddatli
dovr tigtin 1 illik (2022-ci il) fealiyyat plani olsa da, qisamiiddatli ve ortamiiddatli dévr Gglin SiP-
i yoxdur. Bu indikator Uzre fealiyyatin shamiyyati nezare alinaraq “AzTU-nun 2021-2030-cu iller
clin Inkisaf Strategiyasi” esasinda qisamiddetli ve ortamiddetli dévr (iglin SIP-in
hazirlanmasi ve EImi Surada tesdiq olunmasi tdvsiya olunur. Miusahibalar zamani Tadris iglari,
Elm ve innovasiyalar ve Beynalxalq olagalaer Uzre prorektorlar rehbarlik etdiklari struktur
bolmalarinnin ayrica strateji inkisaf planlarinin mévcud oldugunu bildirmisdir. Qeyd olunan
strateji inkisaf planlari ile AzTU-nun faaliyyat planlarinin bir-birile alagalendiriimasi va hamgcinin
universitetdeki butun fealiyyatlerin Umumi strateji inkisaf planinin icrasina yonaldilmasina
xidmat edan vahid bir mexanizmin hazirlanmasi tévsiya olunur.

AzTU-nun “2021-2030-cii iller Gglin inkisaf Strategiyasi’nda miihandislik elmlari va agill
texnologiyalarin tetbigi sahasinds regionda lider universitet olmag asas missiyasi muayyan
edilmisdir. Bu missiya ATM-in faaliyyatinin asas magsadina ve hadaflarina uygunluq taskil edir.

Eyni zamanda o da geyd edilmalidir ki, 2021-2030-cu illar tGizre inkigaf strategiyasinda
AzTU-nun qarsidaki on ilde inkisafinin temal maqgsadi reqemsal platformada texnoloji galacak
dcun agilh haller vermak ve bu yonimde mutaxassis hazirligini temin etmak gostarilmisdir.
Hemin maqgsade catmaq ugun texnoloji gealecayi qarsilayan masaelalarin hallini dyraden
yenilikgi-tesabbiliskar akademik va sahibkar universiteti qurmaq, muhendis kadrlarin
saviyyasini beynalxalg standartlar saviyyasina yuksaltmak kimi asas strateji hadafler miiayyan
edilmigdir. Strateji hadaflare ¢atmaq tc¢in AzTU global sarigtelerin menimsanilmasi maqgsadile

batin tsahsil seviyyelarinde mduasir standartlarla keyfiyyatli tedrisi temin etmak, yuksak
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texnologiyall senayeni dastaklayan tadqiqatlari keyfiyyatli tedrisin asasi kimi tasviq etmak,
davamli olaraq innovasiyalari ve sahibkarligi dasteklayearak igtisadiyyata ve camiyyata tOhfe
vermak, 21-ci asrin global teleblerine cavab veren Dayanigl ve inkliiziv Universitet qurmaq kimi
asas missiyalari qarsiya qoymus ve strateji istigamatler miiayyan etmisdir.

Strateji inkisaf planinin baza prinsipleri gisminde AzTU-nun faaliyyatinin tedris, elmi-
tadqgigat, innovasiya, telabaler arasinda terbiys isi, regemsallasdirma sahasinda fealiyyat,
universitetin idareetmea strukturunun samearaliliyinin yuksaldilmasi, igtisadi-maliyys foealiyyati,
sosial sferanin ve maddi bazanin yaxsilasdiriimasi va beynalxalq fealiyyat kimi asas
istigamatlara asaslanmasi tesbit edilmisdir.

Bu strateji prioritelor 6lkenin amak bazarinin, camiyyatin ve iqtisadiyyatin inkisaf
istigamatlarina de uygunluq gozlenilmakls tertib edilmisdir. Bunu AzTU-nun Elmi Surasinin 28
oktyabr 2022-ci il tarixli (portokol 2) iclasinda tasdiqg edilmis “Azarbaycan Respublikasinin 2022-
2026-ci illorde sosial-igtisadi inkigaf Strategiyasi”’na uygun Azerbaycan Texniki Universitetinin
strateji fealiyyat plani tasdiq edir. Bu planda musyyan olunan tedbir va layihalars uygun olaraq
AzTU-da 2022-23-cl tadris ilinde asagidaki tedbilar nezada tutulur:

- ayri-ayri sahalar Uzre amak bazarinin telablerine uydun tehsil programlarinin
tekmillagdirilmasi;

- beynalxalq reqebatdavamli ikili diplom programlarinin geniglandirilmasi;

- yeni ixtisaslar Uzre telaba gabulunun hayata kecrilmasi;

- CDIO yanasmasi ile mihandis hazirhgi tgtn programlarin tekmillagdirilmasini temin
etmak;

- tehsilin butin saviyyalarinda telabalerin arasdirmalara cealb olunmasi Gg¢lin uydun
ekosistemin yaradilmasi;

- sanaye ohamiyyatli tadgiqatlarin dasteklonmasi Ui¢cliin mexanizmin yaradilmasi
magsadile maddi-texniki bazanin guclandirilmasi;

- universitetin profiline uygun sahslerde qisamuddatli kurslarin tagkili va amak
bazarinin uygun sahalarinden mitaxassislere zaruri kvalifikasiyalarin verilmasi;

- dinya ali tahsil makaninda muasir ¢agirislari gargilayan yeni dyrenma va dyratma
ekosisteminin yaradilmasi ve bunun utglin rageamsal texnologiyalarin imkanlarindan
istifade edilmasi;

- yerli mahsullarin istehsal texnologiylarinin yaradilmasina, innovasiyalarin 6zal ve
doévlet sektorunda tatbigina nail olmag;

- startap herakatinin giiclenmasi ve daim yenilenmasi uciin fakultelerds “innovasiya
fabrikas1” yaradiciliq markazlarinin tagkili;

- “Abseron vadisi” klasterinin aktiv tzvlerinden olmagq iigiin AzTU-da “Innovasiyalar
fabrikas1” ideyasinin reallagsmasina nail olmaq.

Bununla bele geyd etmak lazimdir ki, 29 dekabr 2021-ci il tarixinde tasdiq olunan
“‘Azarbaycan Texniki Universitetinin 2022-ci il Gg¢ln prioritet istigamatlor Uzre Foealiyyet
Plani”’nda muayyan edilmis prioritet istiqamatler, “Azarbaycan Texniki Universitetinin 2021-
2030-cl iller Gglin inkisaf Strategiyasi’da miiayyen olunan prioritetler ilo tam uygunluq toskil
etmir. “Azarbaycan Texniki Universitetinin 2022-ci il Gg¢ln prioritet istigamatlar Gizra Foaliyyet

Plani’nda muayyan edilmis prioritet istiqamatlor agagidaki kimidir:
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- Elmi-taedgigat fealiyyatinin gtclendiriimasi;

- Yeni nasil mihandis hazirh@i Ggun kadr potensialinin guclandirilmasi;

- Universitetin, tahsil programlarinin beynalmilallesmasi ve beynalxalg reytinginin
artirimasi;

- Prioritet ixtisaslarin akkreditasiya toskilatlari terafindan akkreditasiya olunmasi;

- Telebalerle isin ve ictimaiyyatla alagalarin semaraliliyinin artiriimasi.

Gorunduyd kimi AzTU-nun Strateji inkisaf planinda ilk prioritet istigamat kimi “Qlobal
serigtalarin manimsanilmasi Uc¢ln butin tehsil saviyyslarinde muasir standartlarla keyfiyyatli
tadrisi tamin etmak” muayyan olunsa da, faaliyyst planinda ilk istigamat kimi elmi-tadgigat
faaliyyatinin giiclandiriimasi asas goturulmuasdir. Faaliyyat planinin Akkreditasiya Komissiyasi
torafinden detalli tehlili zamani strateji planin ilk istigamati Uzre faaliyyat planin tglncu
istigmatina nisbatan uydun olmasi ganastina galinmisdir. Strateji planda geyd olunan muasir
standartlarda keyfiyyatli tadrisi temin etmak maqgsadi ile fealiyyat planinda muayyan edilan
tadbirler ise uygunlug tagkil etmir. Eyni zamanda geyd etmak lazimdir ki, universitetin faaliyyet
planinda elmi-tadgigat faaliyyatinin giclandiriimasi, yeni nasil mihandis hazirigi tGgln kadr
potensialinin guclendirilmasi, universitetin tehsil programlarinin beynalmilellegsmasi ve
beynalxalg reytinginin artirlmasi, prioritet ixtisaslarin beynalxalg akkreditasiya toskilatlari
torafinden akkreditasiya olunmasi va telabalarla isin va ictimaiyyatle slagalerin semaraliliyinin
artinlmasi nazerda tutulsa da, universitetin strateji inkisaf planinin diger istiqgamatlari ile bagl
hec bir tedbir planlagdiriimamigdir. Strateji planda geyd olunan ikinci istigamat “Dunya senaye
ingilabinin yaratdigi real problemlari hall etmak” Gizra fealiyyat planinda ise har hansi faaliyyat
nazearda tutulmamisdir.

AzTU-nun 2021-2030-cu iller tGzrs inkisaf strategiyasi esasinda hazirlanmis Azarbaycan
Texniki Universitetinin 2022-ci il Gcln prioritet istigamatler Uzre faaliyyat planinda qarsiya
goyulmus magsadlar aks olunmus ve hamin maqsadler istiqgamatinda gorilacak tadbirler shate
olunmusdur. Faaliyyst planinda har bir gorilacek tadbire munasibatde natice indikatoru
muayyan edilmisdir ki, geyd olunan indikatorlar faaliyyatin naticesini giymatloendirmaya imkan
verir.

Hamginin AzTU-nun strateji planinda strateji baxig (vision) géstarilmamigdir. Oziindtshlil
Hesabatinda strateji inkisaf planinda AzTU-nun inkisafi prioritetloerine maddi texniki bazanin
tokmillesdiriimasi, amak bazarinin telablerine uygunlasdiriimasi, AzTU-nun idareetma
strukturunun tekmillesdiriimasi, optimallasdiriimasi ve samaraliliyinin yiksaldilmasi kimi
istiqgamatlor 6z oksini tapdigi geyd olunsa da “AzTU-nun 2021-2030-cii iller Ggiin inkisaf
Strategiyasi’nda SiP-de strateji baxisda qoyulmus esas strateji istigamatlere nail olunmasi
Uclin esas magsad va hadaflar 6z aksini tapmir.

AzTU tarefinden taqdim olunan ve Elmi Suranin 4 sayl protokolu ile 29 dekabr 2021-ci il
tarixinde tesdiq edilmig “Azarbaycan Texniki Universitetinin 2022-ci il Gglin prioritet istigamatlar
Uzra Faaliyyat Plani”’nin icrasinda dair sanadde kamiyyat va keyfiyyat gostaricilari yoxdur. Bu
sonadda faaliyyatler ila bagl natice indikatoru ve zeruri ehtiyaclar miayyan edilmisdir.

AzTU-nun SiP-de nezerds tutulmus fealiyyatleri icra etmek Uglin resurslarin (insan,
maliyys ve infrastruktur) ayrilmasi veziyyati ile baglh Ozinitehlil Hesabatinda 2019-2023-cii
illor Gizre Strateji inkisaf Planina uygun hazirlanmis 2019-2020-ci iller tigiin tedbirler planinin
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icrasinda COVID-19 pandemiyasi sebsbindan gecikma oldugundan, tedbirlerin icrasi {glin
lazimi resurslarin ayriimasinda ¢atinliklor oldugu qeyd olunmusdir.

AzTU-da SiP-in maliyye teminatinin biidce planlasmasinda nezere alinmayib. Bu masele
ilo baglh Oziinitehlil Hesabatinda “2021-2023-cu iller Gglin inkisaf Strategiyasina uygun
hazirlanmig 2022-ci il Uzre Faaliyyat Planindaki tadbirlarin icrasi basladigca taleb olunan
maliyya resurslari ayrilmisdir” geydi mévcuddur. Tadbirlerin icrasi Ggln teleb olunan insan
resurslari ise aidiyyati struktur bélmaleri ve rehbar sexsler nezerde tutulmusdur. AzZTU-nun SiP-
i sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin cemiyyata transferi, aqgli mulkiyyatin gorunmasi va s. kimi
maqgamlari 6zunda ehtiva etmir. AzTU-nun cari il Ggun fealiyyat plani 2021-2022-ci tedris illarini
ohate etdiyi ticlin 0, hazirlanan zaman SiP-in svvalki illerds icra veziyystinin nezere alinmasi
novbati illerde nazards tutulan Akkreditasiya Komissiyasinin verdiyi tovsiyalarin icrasina dair
monitoringlerde mimkin olacaqdir. AzTU-da son faaliyyat plani 2021-ci ilin dekabr ayinda
tasdiq olundugu tgln tagdim olunan faaliyyet plani cari il Gglin icra olunmusdur.

AzTU-nun strateji inkisaf planlari hazirlanarken universitetin movcud vaziyyati tehlil
edilmis, AzTU-nun tahsil sisteminde tutdugu movge, onun zaif ve gucli tarafleri
giymatlandirilmisdir. AzTU-nun sifarisi ile Smartnation sirkati tarafinden 2020-ci ilde apariimig
SWOT analizds AzTU-nun gucli va zaif tarefleri, imkanlari va tehdidlari shats olunmusdur.
AzTU-nun novbati strategiyasi hazirlanarkan SWOT analizin giymatladiriima naticelari nazara
alinmis ve zaif taraflerin aradan galdiriimasi Ugln yeni strateji hadaf va vazifelor misyyan
edilmisdir.

Musahibaler zamani strateji inkisaf planin hazirlanmasinda telabalarin istirakini tasdiq
edan malumatlar teqdim edilsa de, digar maraqli teraflerin (emak bazari nUmayandalerinin ve
S.) va AzTU-nun butun struktur bélmalarinin calb edilmasi ile bagh gorus protokollari va s. kimi
tasdigedici senad taqdim edilmadi.

AzTU-da SiP-in icrasinin resmi gaydada havale edildiyi struktur bélms yoxdur. Bu
foaliyyatin icrasina nazaret sifahi olaraq Beynalxalq slagelar tzrs prorektor Fariz Memmadova
tapsirihib. SiP-in ve onun terkibinde miieyyen olunan istigamstloerin shemiyysti nezere alinaraq
bu funksional vezifenin diger mihum vezifsleri olan sexse deyil, struktur bélmays hevala
edilmasi tovsiya olunur. Qeyd etmak lazimdir ki, AzTU Elmi Surasinin 12 iyun 2019-cu il tarixli
iclasinin 10 sayl protokolu ile tasdiq edilmis garara asasen “Strateji planlasdirma” sébasinin
yaradilmasi ve asasnamasinin tesdiq edilmasi garari mévcuddur.

1.2. Strateji inkisaf proqraminin icrasi ve monitoringi

AzTU Elmi Surasinin 28.10. 2022-ci il tarixli iclasinda “AzTU-nun 2021-2030-cdi illar Ggun
Inkisaf Strategiyasi’nin 2022-ci il il Fealiyyst Planinin 6 ayliq vaziyysti 7-ci masale kimi
miizakira olunmusdur.

Elmi Surainin 29 dekabr 2021-ci il tarixli iclasinin 4 sayh protokolu ile tasdiq olunmus
“Azarbaycan Texniki Universitetinin 2022-ci il Gguin prioritet istigamatlar Gzra Faaliyyat Plani”nin
2022-ci il ilin ilk alti ayr Gzrs icrasi vaziyyati onu gdsterib ki, planlasdiriimig tadbilarin bir gismi
yerina yetirilmis, bir gismi icra olunmaqdadir. Cari ilin hale basa ¢atmadigi nazara alinaraq,
taqdim olunmus fealiyyat planinin icra veziyyati ganastbaxs hesab edilmisdir.



Universitetin faaliyyat planinin icrasina dair senadde muiayyan olunmus istigamatlar
asagidaki kimidir:

1. Doktoranturaya (felsefe ve elmlar doktoru) gabulun tesvigi ve stimullasdiriimasi-
Qisman icra olunmusdur;

2. Doktorluqg dissertasiyalari mudafislerinin sayinin va keyfiyyatinin artirilmasi - Qisman
icra olunmusdur;

3. Beynalxalq indeksli elmi jurnallarda maqalalarin darc olunmasnin dasteklonmasi va
tasviqi - AzTU Elmi Surasi terefindan tarafinden professor-misllim heyatinin Differensial ©9mak
Haqqi Sistemi barada gabul etdiyi gararin 2022-ci ilde tatbig mexanizmleri iglenilib;

4. ©@mak bazarinin telablerina uygun praktik shamiyyatli tedqiqgatlarin apariimasi
foaliyyeti Uizra blidcadanksnar 100.000 AZN dayarinds layihalarin icrasi yekun indikator olaraq
muayyan olunsa da bu faaliyyat gisman icra olunmusdur;

5. Yeni nasil muhandis hazirhdi Ggln kadr potensialinin guclandiriimasi maqgsadi ile
misayyan olunan 3 faaliyyatdan yalniz 2.3-cu faaliyyat “Talebalerin, ganc tedqigatgilarin
komputer va programlasdirma biliklerinin yiksaldilmasi tcln teklifler zarfinin hazirlanmasi,
talebelarin hazir program taminati zarflari il igloma gabiliyystinin artiimasi” - Tam icra
olunmusdur;

6. Universitetin, tahsil programlarinin beynalmilallesmasi ve beynalxalg reytinginin
aritiimas1 maqgsadi tizre musayyan olunan 5 faaliyyatden 4-cu tam icra olunnmusdur;

Prioritet ixtisaslarin beynalxalq akkredistasiya tagkilatlari terafinden akkreditasiya olunmasi
magsadi - Qisman icra olunmusdur®;

* Universitet tarofindan prioritet ixtisaslarin beynalxalg akkredistasiya tagkilatlari
tarafinden akkreditasiya olunmasi magsadile Ali Tehsilde Keyfiyyate Teminati Uzre Avropa
Assosiasiyasinin  (ENQA) tamhlquqglu Gzvileri IAAR ve ASIIN ile beynalxalq program
akkreditasiyasinin  kegirilmasine dair mizakiraler aparilmis lakin prosesin icrasina
baslaniimamisdir.

7. Telabalarla isin va ictimaiyyatle alagslarin semaraliliyinin artiriimasi maqsadi - Qisman
icra olunmusdur.

Ozunutshlil hesabatinda 2022-ci il tizre Faaliyyst Planinin 6ziiniin Gmuman AzTU-nun
batun struktur bélmalerina aid oldugu ve ayrica fakultalerin illik fealiyyet planlarinin hazirlandid,
Faaliyyat Planinin yarimillik icrasi vaziyyeti AzTU-nun Elmi Surasinda, fakultelarin illik fealiyyat
planlari fakilta elmi suralarinin iclasinda 2021-2022-ci tadris ilinin sonunda mizakire edildiyi
geyd olunsa da, fakulte dekanliglarinda ve kafedralarda aparilan musahibaler zamani fealiyyet
planin icrasi mévzusunda malumatlandirma vaziyyastinin daha da tekmillesdirimasina ehtiyac
oldugu muayyan edilmisdir.

2022-ci il tgln Faaliyyat Planindaki tedbirlerin icrasi aidiyyati Gizre muvafiq prorektorlar
tarafindan, fakiltslarin faaliyyat planlari ise fakilts dekanlari tarafinden monitoring olunmusdur.
Yuxarida da qgeyd olundugu kimi, faaliyyat planinda muyyen edilmis 5 maqsad Uzro 15
fealiyyatdan 5-i (2.3., 3.1., 3.3., 3.4. va 3.5-ci faaliyyatlor) tam icra olunmusdur. Ozunitshlil
Hesabatinda digar fealiyyatlarin 2022-ci ilin sonuna icrasinin tamamlanmasi planlasdirilirdigi
geyd olunsa da, komissiyanin saha safarinin hayata kegcirildiyi 5-9 dekabr 2022-ci il tarixlarinda
foaliyyatlarin tam icrasini tesdiq edan malumatlar tagdim edilmamisdir.
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SiP-in icrasinin dévri (illik) monitoring naticelerine gére gériilmis tadbirler ile bagli
malumat teqdim edilmamigdir. Monitoring naticaleri korporativ emailler vasitesi ile universitet
amakdagslarina goénderilmisdir. Diger maragl tereflerin (talebaler, amek bazarinin
nimayandsleri va s.) malumatlandiriimasi maqgsadile universitet saytinda ve ya diger
vasitalerdea acgiq sokilds paylasilmamisdir.

2. KEYFiYYST TOMINATI

2.1. Keyfiyyat taminati siyasati

AzTU-nun dayanigh keyfiyyat teminati siyasetinini aks etdiran “Azerbaycan Texniki
Universitetin Keyfiyyat Tominati siyasati” adll senad Elmi Suranin 13 iyul 2022-ci il tarixli
iclasinin gerari ile (protokol Ne11) tasdiq olunmusdur. AzTU-nun Keyfiyyat teminati siyasaoti
universitetin 2021-2030-cu illar Ugln inkisaf strategiyasinin middaalari, o cimladan, muvafiq
muzakiralerdan hasil olan fikir va teklifler nazara alinaraq hazirlanmisdir (EImi Suranin iclasinin
protokolundan gixaris teqdim olunmusdur). Taqdim olunmus sanade baxis zamani muayyan
edilmisdir ki, Keyfiyyot tominati siyassti istigamatinde  universitetds hayata kegirilan
foaliyyetlarin Boloniya tahsil prosesinin middaalarina, “Tehsil hagginda”, “Elm haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunlarina, “Azarbaycan Respublikasinin dmurboyu tehsil Gzre
Milli Kvalifikasiyalar Caergivasi’na, “Avropa ali tehsil makaninda keyfiyyat teminati Uzra
standartlar ve tslimatlar’a, doévletin bu sahadaki muivafiq qganunvericilik sanadlerins,
Azarbaycan Respublikasinin ElIm ve Tehsil Nazirliyinin normativ-htquqi aktlarina ssaslanaraq
hazirlanmigdir.

Keyfiyyat teminati siyasati universitetin strateji inkisaf planinin hadaflarine uygun olmagla,
keyfiyyatin tamin olunmasina yonaldilan bir senad kimi tertib olunmaga istiqgamatlanmisdir.

Sanad universitet daxilinda muxtalif bdlmalar ve sobaler arasinda idarsetms funksiyalarini
yerina yetirarkan hansi ndv rabite kommunikasiya sisteminin mévcudlugu, gerarlarin gabulu,
maslehatlesma, tasdiq ve monitoring proseslarini izah edir, tehsilalanlarin ehtiyaclarina uygun
olaraq hazirlanmig standart tehsil programinin hayata kegiriimasini temin etmak lgun tahsil
foaliyyetlarinda istirak edan muxtalif bdlmaler arasinda slaga, amakdasliq ve koordinasiyanin
muntezam-davaml mévcudlugunu ehtiva edir.

Sozugedan sanadls tanis olan Akkreditasiya Komissiyasinin tzvleri senadin anlasilan va
icrasi mumkin olan formada tertib edildiyi ganaatina galmisdir. Bununla bele geyd etmak
lazimdir ki, Keyfiyyot Tominati Siyasati senadinda butin maraqh taraflarin prosese calb
olunmasi nazerde tutulsa da, keyfiyyat teminati sisteminde onlarin hamisinin (masalen,
isegotliren ve mazunlarin) istiraki tamin olunmamisdir. Universitetin amakdaslari (dekan,
kafedra maudirleri, professor-musllim heyati va s.) ile musahibeler zamani o da
muayyeanlasdiriimisdir ki, onlar keyfiyyat teminati siyassti barede melumath olsalar da bu
siyasatin reallasmasi istiqgamatinde konkret taedbirlor hayata kecirilmamisdir. Universitetin har
bir struktur bolmasi qgabul olunmus Keyfiyyot Teminati Siyassti senadinde gdsterilan
muddaalarin davamli ve dayaniql hayata kegrilmasi maqgsadile gorulacek islari konkret
muayyanlesdirmamisdir. Buna goére da onlarin faaliyyatlerini daha da markazlasdiriimis ve
Keyfiyyat Tominati Siyasatine uygun formada davam etdirmasi magsadauygun hesab olunur.
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Olcatanhigin temin edilmasi maqgsadile AzTU-nun bitin normativ senadleri veb-saytda
yerlosdirilmisdir. Bununla bels musyyan edilmigdir ki, ATM-in maraqgh terafleri (mazunlar, emak
bazarinin nimayendaleri ve s.) Strateji inkisaf plani, Keyfiyyot siyasati vo Daxili keyfiyyat
teminatt mexanizmlarinden tam xebardar deyildir. Galacakde AzTU-nun muvafig struktur
bolmalerinin bu istiqgametde daha aktiv faaliyyet gostermasi tovsiya edilir.

10 istiqgameti 6zinda ehtiva edan AzTU-nun Keyfiyyat toeminati siyasati (faaliyyatlarin
toskili ve idaraetmada keyfiyyat, keyfiyyatli tahsil taminati, resurslarin idarsolunmasi, tahsil ve
tadgiqatlara destak, keyfiyyat madaniyysati, keyfiyyot indikatorlari, ictimaiyyatin
malumatlandiriimasi va s.) ile tanis olan Akkreditasiya Komissiyasi senadin saha uzra telab
olunan butun zeruri keyfiyyat istigamatlerini shate etmasi, eloce do ATM-da keyfiyyatin temini
va yaxsilasdiriimasi istiqamatinds butin vacib magamlari shats etdiyi ganaatina galmisdir.

2.2. Daxili keyfiyyat teminati mexanizmloari

Qeyd etmak lazimdir ki, hal-hazirda AzTU-da keyfiyyat teminati sistemina aid struktur
bélma kimi Keyfiyysatin Teminati ve Oyrenma-Oyratme Markazi fealiyyst gbsterir. _Markezin
Osasnamasi, fealiyyet plani, is bélgisu, hesabatlar ve s. senadlar Akkreditasiya Komissiyasina
taqdim olunmusdur.

Komissiyaya taqdim olunan Keyfiyystin Teminati ve Oyranma-Oyrstma Markazinin
Faaliyyet Planinin AzTU-nun Strateji inkisaf planinin hadeflarine uydun tertib olundugu, har bir
proses, tadbir va addimlar Gzre masul sexslerin ve masuliyystlerin muayyanlasdirildiyi va
selahiyyet bolglustnin aparildi§i tasbit edilmisdir. Bununla bele markazin fealiyyat planinda
hayata kegirilocak tadbirlar Gzre konkret icra muddatlarinin geyd olunmadigi askar edilmisdir.

Eyni zamanda geyd etmak lazimdir ki, AzTU-da tedris prosesina nazarat maqsadilo
muatamadi olaraq muxtslif komissiyalar - Tadrisin keyfiyyatine Nozarat isc¢i gqrupu, Minagise
(apellyasiya) komissiyasi, Metodiki komissiyalar, fakultsler Uzre agiq darslere nazarst
komissiyalari, AzTU-nun Katibliyi tabeliyinde Daxili nazarat qrupu - fealiyyet gdstermis va bu
istigameatde hesabatlar hazirlanmisdir. 2020-2021-ci tadris ilinde yaradilmig “Tadrisin
keyfiyyatine Nozarat isci _grupu’na muxtalif kafedralardan ameakdaslar celb olunmus,
komissiyanin gosterdiyi fealiyyatlorea uygun olarag onun asasnamesi, hesabatlari
hazirlanmisdir. Komissiyanin asas vazifasi bitin tshsil formalar lcln tadris planlarinda
nazarde tutulmus muhazirelerin, laboratoriya islarinin, praktiki seminar va diger darslarin
yuksak elmi-nazari vo metodiki saviyyada apariimasinda istifads olunan tadris materiallarinin
vo tadrisin aparilmasina nazaret, buraxilis iglari vo magistr dissertasiyalarinin mazmununun
miasirlik, aktualliq ve istehsalatla uzlasmasinin yoxlanmasi olmusdur. Komissiya terafindan
kecirilan yoxlamanin naticaleri AzTU rahbarliyine mearuzs edilmig va Elmi Surada muzakira
olunmusdur. Teqdim edilmis hesabatlarin tehlili asasinda qeyd etmak olar ki, daxili keyfiyyat
teminati sistemi Uzra yaradilmis komissiyalarin faaliyyat istigamatlerinin strateji inkisaf planinin
hadaflarine uygunlugu asasan tamin olunmusdur.

Universitet tarafinden hazirlanmis Ozunutshlil Hesabatinda keyfiyyst tominati sistemina
muxtelif maraqh tersflerin (isegdtiren, mazun, professor-musallim heysti, tehsilalanlar ve s.)
calb olunmasi barada malumat geyd olunsa da isegoturanlerin ve mazunlarin tmumi keyfiyyet
teminati sisteminda istiraki arzuolunan saviyyada temin olunmamisdir. Universitetdan teqdim
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olunan senadlerda Daxili Keyfiyyat Tominati sisteminin cari tedris ilinda tesdiq edilan foaliyyat
planinda har bir proses Uzra tadbirlerin, struktur bélmalarin ve marhalaler Uzra masuliyyatlarin
muayyanlesdirildiyi 6z oksini tapmisdir. Eyni zamanda hamin faaliyyat planinda tehsil
programlari, inzibati ve akademik heyat, fakultaler, tshsilalanlarla bagh keyfiyyot taminati
istigamatinda icra olunmasi nazarde tutulmus muxtalif fealiyyatloer de geyd olunmusdur.

Oncaki illerde AzTU-da keyfiyyst teminatina aid faaliyystler icra edilse de, bu faaliyystlor
oncadan hazirlanmig va izlema mexanizmi olan Faaliyyat Plani esasinda apariimamisdir.

Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunan Ozlnutshlil Hesabatinda AzTU-nun keyfiyyet
toeminati sisteminin asas istiqamatlerinden biri kimi davamli olarag butiin maraql teraflerin
mamnunluq saviyyasinin dlglilimasi geyd olunmusdur. Akkreditasiya Komissiyasina hamginin
“Universitetin_Umumi_faaliyystinin _giymatlendirilmasi”, “Tadris _prosesinin_qgiymalendiriimasi”,
mazunlar arasinda “Karyera xidmatlarinden mamnunluq”, akademik heyat arasinda “Akademik
foaliyyetin giymatlandiriimasi mexanizmindan mamnunluq”, “Pesakar inkisafin dastaklonmasi
fealiyyatlarinden memnunluq”, inzibati ve tedris-komakgi heyet arasinda  “Faaliyyatin
giymetlendiriimasi mexanizminden mamnunluq” bareda  sorgular taqdim olunmusdur.
Universitetin Umumi faaliyyatinin giymatlendiriimasi sorgusunda tslebaslarin dars prosesinin
taskili, tadris olunan fanlarin sayi, tedris olunan ixtisas fenlarinin emak bazarinin talablerine
uygunlugu, professor-musallim heyatinin telim metodlarinin giymatlendiriimasi va s. bu kimi
suallar qoyulmusdur. Eyni zamanda muayyanlasdiriimisdir ki, tehsilalanlar arasinda taskil
olunan bazi sorgular anonim kegirilmamisdir. Anonim sorgularin daha obyektiv cavablandirila
bilacayini naezera alinaraq tehsilalanlar arasinda sorgularin anonim kegirilmasi tovsiya edilir.
Mazunlar arasinda kegirilan sorgular ise tedrisin keyfiyyatinin dlgilimasi kimi masalelari shata
etmayarok asasen amak yarmarkalari va AzTU-nun bu istigamatda tagkil etdiyi talimlarin
dayarlandirilmasi istigamatinde hayata kegiriimakdadir. Qeyd etmak lazimdir ki, AzTU
torafinden isegoturenlar arasinda sorgularin kegirilmasi muisahide olunmamigsdir. ©mak
bazarinin  go6zlentileri, mazunlarin  kompetensiyalarinin  igegoturenlar  tersfindan
dayarlandirilmasi ve s. kimi sorgularin galecakda nazara alinmasi tévsiye edilir.

Professor-muallim heyati arasinda kegirilon sordular asasen telabalarle muinasibat,
Umumi is seraiti (emak, saglamliq va tahliikssizlik saraiti), psixoloji miihit, Hemkarlar Ittifaginin
foaliyyeti, tedris metodlari; inzibati heyat arasinda kegirilon sorgular ise rehbarlik terafinden
vozife 6hdaliklarinin icrasi, karyera imkanlari, vazifs salahiyyatlerindan kanar islar gérmek tgin
macbur edilib-edilmamasi va digar masalalari shate etmigdir. Kegirilon sorgularin naticalari ve
meydana ¢ixan catismazliglar universitet Elmi Surasinda miatamadi muzakire olunaraq
aidiyyeti tedbirler hayata kegirilmisdir.

Eyni zamanda, Akkreditasiya Komissiyasina dncaki tadris illari (izre Oziinltshlil Hesabati
teqdim olunmusdur. Hesabat Keyfiyyatin idara edilmasi sébasinin 2020-21-ci tadris illerinde
foaliyyetini de aks etdirmisdir.

AzTU-nun onceki akkreditasiya giymatlandirmasi Uzra Uzra Yekun Hesabatinda gosterilan
tovsiya ve gosterisloerin icrasina dair hesabat ve faaliyyat planinin hazirlanmasi veziyyati
ganasatbexsdir va oOten iller arzinde bu istigamatde AzTU terefinden kifayat qadar igler
gOrulmusddar.
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2.3. Keyfiyyat teminati madaniyyati

Universitet rehbaerliyi ve “Keyfiyystin teminati ve Oyrenma-Oyratma” Markazinin masul
soxslari keyfiyyatin artirilmasi istigametinde proseslere nazarsti fakiltaloer Uzre muitamadi
yaradilan Keyfiyyat Komissiyalari ve is¢i qruplari vasitasile kommunikasiya sebakasinin
gurulmasi ile hayata kegirir. Eyni zamanda, maraqgh tersflarin (universitetin inzibati, akademik
heyati, tahsilanlarlar, emak bazarinda olan musssiselar ve s.) malumathliq ve proseslerda
istirak saviyyasini artirmaqg maqgsadile universitetin strateji inkisaf plani, daxili keyfiyyat teminati
strukturunun Ssasnamasi, keyfiyyat siyaseti sanadi ve keyfiyystin yaxsilasdiriimasi
istigamatinde movcud olan digar normativ sanadlar universitetin veb-saytina yerlagdirilmis ve
batin struktur bolmelari senadlar barade AzTU-nun korporativ elektron poctu vasitasile
malumatlandiriimigdir.

Misahibsler zamani universitetin rehbarliyi ve “Keyfiyyoatin Tominati ve Oyranme-
Oyrotma” Merkozi torsfinden hoyata kegiren masul sexslerin melumatliliq, nezarst ve
proseslords istirak saviyyasi, akademik va inzabati heyatloe rahbarlik arasinda keyfiyyat teminati
Uzra samarali kommunikasiya sabakasinin temali ugurlu goyuldugu genastina galinse ds,
sahaya baxis zamani bazi struktur bdlmaleri tarafinden bu koordinasiyanin daha da
guclandirilmasina ehtiyac oldugu meydana ¢ixmisdir.

Struktur boélmaleri arasinda koordinasiya ve amakdasligin glclandirilmasi Ucin iclaslar,
gorusler va birge fealiyystlar vaxtasari hayata kegirilsa da, bu istigamatdas iglarin daha aktiv ve
maqsadyonli sekilde apariimasi magsadsuygundur. Ozinutehlil Hesabatinda universitetde
keyfiyyot taminati istigamatinde muxtelif misahidaler (auditoriyalarin, ders prosesinin va s.)
aparilmasi, maraqli tersfler arasinda sorgularin kegirilmasi ve aks-alaqga naticasinde maraqli
taroflarin uygun ehtiyaclari, gozlentileri temin olunmasi istigamatinda islerin aparilmasi barade
malumat verilse da, musahibalar ve goruslar naticasinda isagbtlrenlerin va mazunlarin bu
prosesa coalb olunmadigi muayyan edilmisgdir.

Universitet rahberliyi terafinden muayyan olunmus prioritetlore uygun faaliyyat
goOsteriimasi ve keyfiyyatin ylksaldilmasi Gcln lazim olan resurslarin (insan resurslari,
infrastruktur, salahiyyatlarin verilmasi ve s.) temin olundugu mughide edilmigdir. Tegdim olunan
sonadlerdan ve kecirilan musahibslarden keyfiyyat teminati siyasatinin rahbarlik terafinden
taskil olunan butun tedbirlerde asas masale kimi diggatde saxlandigi malum olmusdur.

AzTU ils TKTA arasinda talim xidmatlerinin gostarilmasina dair muqavile imzalanmis va
mulqgavileys ssasen, universitetin amakdaglarina agentlik tarafinden "Strateji idarsetmada
keyfiyyat taminati”, "Daxili keyfiyyat taminat’” va "Xarici keyfiyyat teminati” basliglari altinda
forgli movzuda talimlarin kegirilmasi nazarde tutulmusdur.

Keyfiyyat teminati madaniyyastinin asilanmasi va bu istigamatde maraqli tsraflerin
malumatlandiriimasi, oks-alage, mauracistlerin elektronlasdiriimasini temin etmak Ucln
universitetin veb-saytinda Merkazin faaliyyatini eks etdiren ayrica sahifs yoxdur va bu da
malumatlarin algatanliginda muayyan problemlar yaradir. Universitetin Keyfiyyat Siyasatini va
Markazin ©sasnamaesini aks etdiron sanadlar Universitetin veb-saytinin Normativ_Senadler
bélmeasinde yerlasdiriimisdir. Hesab edirik ki, bels oldugu taqdirde universitetin Keyfiyyat
madaniyyatinin asilanmasi va bu istigamatda gorulen iglar ictimaiyystin diggatinden kanarda
galr.
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Qeyd etdiyimiz kimi, Universitetin emokdaglan (dekan, kafedra mudirlari, professor-
muallim heyati va s.) ile musahibalar zamani muayyenlagdirilmisdir ki, onlar keyfiyyst teminati
siyasati va Universitetdsa keyfiyyat madaniyyati anlaysinin asilanmasi barade malumatli olsalar
da, siyasat vae madaniyyat Uzra yanasmalarin algatanligi istigamatinde daha konkret tadbirlarin
gorulmasi meaqgsadamuvafiqdir. Har bir struktur bolma gabul olunmus Keyfiyyat Teminati
Siyasati senadinde gdsterilon keyfiyyat teminatt middsalarinin davamli ve dayaniql icra
edilmasi maqgsadile Uzarine dugen vezife ve ohdslikleri musyyan etmsli, eyni zamanda
universitet daxilinde markazilesmis koordinasiya ve emakdasligin temin edilmasi maqgsadile
diger struktur bélmaleri ile da fealiyyatini slagslendirmalidir. Hesab edirik ki, struktur bélmaleri
arasinda bu istigamatda koordinasiya zaifdir ve gelacekda bunun daha da yaxsilasdiriimasi
Ucun struktur bolmalerin har birinde Keyfiyyat taminati Uzre koordinatorlarin teyin olunmasi
maqgsadauygundur.

3. TOLiM V@ TODRIS

3.1. Tehsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

AzTU-da telaba gabulu Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 12 yanvar 2009-cu
il tarixli, 8 nomrali Qerar ilo tesdiq edilmis “Ali tehsilin bakalavr pillasi ixtisaslarinin
(programlarinin) siyahisi” ve Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 31 oktyabr 2011-ci
il tarixli, 177 nomrali Qarari ile toesdiq edilmis “Ali tahsilin magistratura saviyyasi Uzra bazi
ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin) tesnifati” Uzre Universitetin 7 fakultesinda bakalavriat pillesiinda
37 ixtisas (program) Uzra, magistratura saviyyssinda ise 35 ixtisasin (programin) 133
ixtisaslagmalari Gzra aparilir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 11 fevral 2019-cu il tarixli, 45 némrali Qarari
ile tasdig edilmis “Ali tehsilin bakalavriat (esas (baza ali) tibb tahsili) saviyyasi Uzrs ixtisaslarin
(programlarin) Tasnifatl” Uzre mivafig fakiltalerde 37 ixtisas (program):

. Naqliyyat va logistika fakultasi

. 050621 — Logistika va nagliyyat texnologiyalari muhandisliyi
. 050632 — Nagliyyat muhandisliyi

. 050806 — Nagliyyatda servis

. Energetika va avtomatika fakultasi

. 050607 — Elektrik va elektronika muhandisliyi

. 050608 — Energetika muhandisliyi

. 050630 — Muhandis fizikasi

. 050634 - Proseslarin avtomatlasdirilmasi muhandisliyi
. Metallurgiya ve materialsunasliq fakiltasi

. 050606 — Ekologiya miuhandisliyi

. 050614 — Hayat faaliyyatinin tahlikasizliyi mihandisliyi
. 050618 — Kimya muhandisliyi

. 050623 — Materiallar muhandisliyi

. 050624 — Madan muhandisliyi

. 050627 — Metallurgiya muhandisliyi

OO WNEWPARWNEDNWODNLEREPRE
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. Masinqayirma va robototexnika fakultasi

. 050604 — Cihaz muhandisliyi

. 050622 — Masin muhandisliyi

. 050628 — Mexanika muhandisliyi

. 050629 — Mexatronika ve robototexnika muhandisliyi

. 050635 — Qida miuhandisliyi

. 050638 — Sanaye muhandisliyi

. informasiya va telekommunikasiya texnologiyalari fakiiltoesi
. 050509 — Komputer elmlari

. 050615 — informasiya tehliikesizliyi

. 050616 — informasiya texnologiyalari

. 050620 — Komputer muhandisliyi

. 050636 — Radiotexnika va telekommunikasiya muhandisliyi

. XTB050101 — Herbi kompozisiya materiallari mahandisliyi
. XTB050102 — Harbi rabits vasitalari mihandisliyi

. XTB050103 — Optotexnika muhandisliyi

. XTB050104 — Pirotexniki ve partladici vasitaler miihandisliyi
. XTB050106 — Silah ve silah sistemlari mihandisliyi

. 050601 — Aerokosmik muhandislik

. Iqtisadiyyat ve idareetma fakiiltasi

. 050401 - Beynalxalq ticarat va logistika

. 050402 - Biznesin idara edilmasi

. 050405 — igtisadiyyat

. 050407 — Marketing

. 050408 — Menecment

. 050410 — Statistika

4
1
2
3
4
5
6
5
1
2
3
4
5
6. XUsusi texnika ve texnologiya fakultasi
1
2
3
4
5
6
7
1
2
3
4
5
6

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 14 iyun 2011-ci il tarixli, 95 némrali Qarari
ilo tesdig edilmig “Ali tahsilin magistratura saviyyasi Uzre ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin)

tosnifatl” ve Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 31 oktyabr 2011-ci il tarixli, 177
nomrali Qarari ile tesdiq edilmis “Ali tahsilin magistratura saviyyasi Uzre bazi ixtisaslarin
(ixtisaslasmalarin) tesnifati” Uzre muvafiq fakultalerde 35 ixtisasin (programin) asagida
gOsterilon 133 ixtisaslagmalarn Gzra aparilir:

Ne/ | Ixtisasin . e

. Ixtisas ve ixtisaslagmalarin adi
Ne sifri
1 060405 Sanayenin taskili vo idara edilmasi

Istehsalat ve xidmat sahalerinin igtisadiyyati ve idare edilmasi
(masingayirma zra)

istehsalat ve xidmat sahslorinin igtisadiyyati ve idare edilmasi (rabite tizra)

istehsalat ve xidmat sahalerinin igtisadiyyati va idars edilmasi (nagliyyat
Uzra)
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Layihanin idara olunmasi

innovasiya strategiyasinin islonmasi

investisiyanin igtisadi giymetlondirilmasi

Musassisenin igtisadiyyati

060407

Menecment (sahalar lizra)

Menecment (masingayirma 0zra)

Strateji idareetma

Heysatin idare edilmasi

innovasiyalarin ve layihalerin idars olunmasi

060409

Biznesin idars edilmasi

Biznesin toskili ve idara edilmasi

060509

Kompiiter elmlari

intellektual sistemlor

Kompdterli modellasdirma

Optimal idareetmanin riyazi-igtisadi Gsullari

Sistem programlasdiriimasi

Komputer sistemlarinin va sabakalerinin program teminati

Dovlat informasiya sistemlarinin tehlikasizliyi

Verilanlorin tohlili (data analitikasi)

idareetmanin informasiya texnologiyalari

060601

Materialsiinasliq miihandisliyi

Materialstinasliq ve materiallar texnologiyasi

Masingayirma materialsiinashgi

Kompozisiya materiallari

060605

Dag-madan miihandisliyi

Faydali gazintilarin zanginlesdirilmasi

060608

Elektroenergetika miihandisliyi

Elektroenergetika

Elektrik sebaka va sistemleri

Elektrik tachizati (sahaler izra)

060609

Istilik energetikasi miihandisliyi

Barpa olunan enerji manbaleri

Sanaye istilik energetikasi

060610

Enerji masingayirmasi miihandisliyi

Daxili yanma muharrikleri ve onlarin texniki istismari

Enerji masinlarinin istehsall

Soyuducu masin ve qurgular

10

060611

Metallurgiya miihandisliyi

Metallarin ve arintilarin tokma istehsali

Qaynaq istehsali metallurgiyasi, texnologiyasi ve avadanligi

Metalstinasliq ve metallarin termiki emall

Metallarin tazyiq altinda emall

11

060612

Masin miihandisliyi

Masingayirma texnologiyasi
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Masingayirmada kompuiter texnologiyalari

Tdkma ve qaynagq istehsalinin masin va avadanliglari

integrasiya olunmus ve kompiiterlesdirilmis dezgah sistemleri

Texnoloji komplekslarin layihalandiriimasi

12 060621 Damir yolu naqliyyati ve tasarriifati miihandisliyi
Damir yolu tasarrifati ve onun istismari
Vaqon va vaqon tesarrifat
13 060622 Yerustu naqliyyat vasitalerinin muhandisliyi
Yol harakatinin tagkili va tahlikasizliyi
Avtomobil nagliyyatinin istismari
Yol-naqliyyat hadisalerinin avtotexniki ekspertizasi
Yol-haraket kompleksinin sertifikatlagdiriimasi ve lisenziyalasdiriimasi
Nagliyyat amaliyyatlarinin intellektual idare edilmasi
14 060623 Nagliyyatda dagimalarin ve idaraetmanin taskili miihandisliyi
Logistika ve nagliyyat*™ (SABAH)
Seher nagliyyat sebakasi ve nagliyyat xidmatinin toskili
Nagliyyat xidmatlari Gglin béhran va risklerin idare edilmasi
Naqliyyatda dasimalar va menecment (naqgliyyat ndvlari (izre)
Beynalxalq avtomobil dasimalari
15 060624 Cihazqayirma muhandisliyi
Cihazgayirma texnologiyasi
16 060625 Texnoloji masin va avadanhqlar miihandisliyi
Yukgaldirici masinlar ve avadanliglar
Yeyinti sanayesi iasa va ticaratinin texnoloji masin va avadanliglari
Yungull senaye ve maiget xidmatinin texnoloji masin ve avadanliglari
Metalkasan dazgahlar ve aletler
Plastik kitle ve rezin emalinin masin va avadanliglari
17 060626 Elektrik miihandisliyi
Kabel ve kegiricilarin fizikasi va texnikasi
Elektrik aparatlari
Elektrik nagliyyati (metropoliten sahasi Gzra)
Elektrik tachizatinin optimallasdiriilmasi ve modellasdiriimasi
Avtomatlasdiriimis elektrotexnoloji qurgular ve sistemler
Naqliyyat vasitelerinin elektrik avadanlidi va elektronikasi (nagliyyat novleri
Uzra)
Sanaye qurgulari ve texnoloji komplekslarin avtomatikasi ve elektrik intigali
18 060627 Elektronika, telekommunikasiya va radiotexnika mithandisliyi

Radiorabita, radioveriliglar va televiziya

Radioelektron sistemlar

Xususilagdirilmis radiorabite sistemlari

Radioelektron mubariza vasitalori

Goxkanalli telekommunikasiya sistemlari

Sabakaler, rabits sistemleri ve informasiyanin paylanmasi

Herakeat edan obyekti olan rabits vasitalori
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Telekommunikasiya sistemlarinin informasiya tahlikasizliyi

Optik rabite fizikasi ve texnikasi

ifrat yliksok tezlikli texnika ve texnologiya

Glc elektronikasi

Elektron cihazlar ve qurdular

Sanaye elektronikasi

19

060628

Proseslarin avtomatlagdiriimasi miihandisliyi

Energetika sistemlarinin avtomatik idare edilmasi

Texnoloji proseslarin avtomatlasdiriimasi va idare edilmasi

Texniki sistemlards informatika ve idareetma

Enerji menecmenti

20

060629

Mexatronika va robototexnika miihandisliyi

Robotlar ve robototexniki sistemlar

Mexatronika

21

060630

Mexanika miihandisliyi

Maye ve qazlarin nagli avadanliglari

Tribotexnika

Masin ve mexanizmlar nazariyyasi

Masinlarin méhkamliyi ve dinamikasi

Hidravlik masinlar, hidrointigrallar ve hidropnevmoavtomatika

Yukgaldirici masinlarin dinamikasi ve méhkamliyi

Hidromexanika ve hidravlik masinlar

22

060631

Kompiiter miihandisliyi

Komplter sistemlari va sabakaleri

Kompdter texnikasinin layihalendiriimasi ve konstruksiya edilmasi

Dinamiki arxitekturali multiprosessor sistem ve sabakaleri

Komputer muhandisliyi

Biliklarin alde edilmasi sistemlori

Komputer tehlukasizliyi

23

060632

informasiya texnologiyalar ve sistemlari miihandisliyi

Kibertahlukesizlik** (SABAH)

informasiya muhafizesi ve tehliikesizliyi

informasiya texnologiyalari ve telekommunikasiya sistemlori

Tatbiqgi program teminati

idareetmads informasiya sistemlori

igtisadi informatika

24

060645

Poligrafiya miihandisliyi

Poligrafiya masinlari ve avtomatlasdiriimis komplekslor

25

060646

Takrar emal va barpa texnologiyalari mithandisliyi

Metallurji tullantilarin tekrar emal texnologiyalari

Masin va aparat hissalarinin yeyilmayadavamlilhiginin yiksaldilmasi va

barpasi texnologiyasi ve avadanhgi

26

060647

Metrologiya, standartlagdirma ve sertifikasiya miihandisliyi

Metrologiya ve metroloji teminat
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Keyfiyyoto nazaret, diagnostik Gsul ve sistemlar

Standartlasdirma va sertifikatlagsdirma (masingayirma sahasi)

27

060648

Biotibbi texnika miihandisliyi

Biotibbi ve radioelektron aparatlarina servis xidmati

Tibbi va texniki diagnostik Usul ve cihazlar

28

060649

Ekologiya miihandisliyi

Otraf muhitin mihafizesi ve tebii ehtiyatlardan semaerali istifade olunmasi

Tabii ehtiyatlarin qorunmasi va taekrar emali

Neft va kimya sahasinda atraf mihitin mihafizesi

29

060651

Fovgalada hallar va hayat faaliyyatinin tahlukasizliyi miihandisliyi

Hoyat faaliyyetinin tehlikasizliyi

30

060804

Nagliyyat servisi (naqliyyat névleri lizra)

Avtomobil servisinin texnologiyasi

31

XTM060001

Silah va silah sistemlarinin istehsal texnologiyasi

Aticli, artilleriya va raket silahlarinin istehsal texnologiyasi

32

XTM060002

Optotexnika

Optik materiallar, optik-elektron cihazlar va sistemloar

33

XTM060003

Pirotexniki vasitalarin texnologiyasi

Partlayici mamulatlarin texnologiyasi

34

XTM060004

Coxkanalli radiorele va troposfer rabitanin yeriistii aparatlarinin
hazirlanmasi, istismari ve tomiri

Haerbi rabite vasitalori

35

XTM060005

Kompozisiya materiallarindan miidafis tayinath mamulatlarin
layihalandirilmasi va istehsali

Metal asasli kompozisiya materiallarindan harbi tayinath mamulatlarin
istehsall

3*

060409

Biznesin idars edilmasi*
MBA (Master of Business Adminstration) Programi lizra

Biznesin toskili va idars edilmasi (Mihandislik ve idareetma risklari tizra)

Biznesin toskili ve idara edilmasi (Risklerin idara edilmasi lizra)

Biznesin toskili va idara edilmasi (Marketing tizre)

Biznesin toskili ve idara edilmasi (Menecment lizra)

Biznesin toskili va idara edilmasi (Kiber tahlikasizlik izre)

Biznesin toskili ve idara edilmasi (Beynalxalq biznes lizra)

Biznesin toskili va idara edilmasi (Biznes va data analitikasi (zra)

Biznesin toskili ve idara edilmasi (Beynalxalq logistika va tachizat zancirinin

idars edilmasi Uizra)

Biznesin toskili ve idara edilmasi (Sahiyyenin idars edilmasi)

Biznesin toskili va idara edilmasi (Enerji menecmenti tizra)

Biznesin togkili ve idars edilmasi (insan resurlarinin idare edilmasi lizra)

AzTU-da yuksak ixtisasl kadrlar 7 fakultenin 22 kafedrasinda hazirlanir (Slave 1).
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Azarbaycan Respublikasi Mudafis Senayesi kompleksi t¢ln ylksak ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2011-ci il 7 iyun tarixli 91
nomrali gerar ile AzTU-da Xususi texnika ve texnologiya fakultasi ve muvafig kafedralar
yaradilmisdir ve bu sahade yuksak ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi hayata kegirilir.

Telaba gebulu Uzre sifariglerin hazirlanmasinda muvafiq ixtisaslarin plan yerlarinin teyin
olunmasinda amak bazari ve senayenin perspektiv ehtiyaclari tehlil edilarak toeklif edilir.

BlUtovlikds tshsilalanlarin gebulu universitetin telesbea qabulu planinin ETN ile
razilasdiriimis ve tasdiq edilmis gabul plani asasinda Nazirler Kabinetinin tasdiq etdiyi plan Uzra
Dévlet imtahan Merkezi terefinden aparilir. Akkreditasiya olunan 2015/2016-2021/2022-ci
tadris illari Uzra telaba gabulunun naticalari (ATM-da tehsilalanlarin gabulu) Cadval 3.1.1.-do
gOstarilmisdir.

Cadval 3.1.1.Tehsilalanlarin gabulunun illar tGzra artim dinamikasi

1/bd

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-201% 2019-2020 2020-2021 2021-2022
B Bakalawr Magistrant EDoktorant

Cadvaeldan da gorundlyu kimi son 7 tadris ilinin bakalavriat, magistratura ve doktorantura
saviyyelari Uzre telaba qabulunun muisbat dinamikasi musahide edilir. 2015/2022-ci illar
intervalinda bakalavriat saviyyasi Uzra gabul olan maksimum taleba sayi 2015/2016 tedris ilinda
(1942 nefer bakalavr), minimum talaba sayi ise 2019/2020-ci tadris ilinde (1513 nafar bakalavr)
geyda alinmisdir. Magistratura saviyyasinda ise son 7 akademik ilde har il teleba gabulunda
boyuk artim geyda alinmis va maksimal talebs gabulu 2021/2022-ci tadris ilinde (1065 magistr
taleba) geydes alinmigdir. Bu artim avvalki illarden 10 dafays gadar (2015/2016-ci tadris ilinde
174 nafer magistr taleba) artiq olmusdur. Bakalavriat ve magistratura saviyyslarindan farqli
olaraq doktoranturaya gabulda 2 defeys gadar azalma (2015/2016-ci tadris ilinde 33 nafar
doktorant gebul olundugu halda, 2021/2022-ci tedris ilinde 15 nafer dokrorant) musahida
olunmusdur.

Subbakalavr pillesinden muisabiga naticasinda ali tshsil miassisasina gabul olmus
tohsilalanlarin uygun pilleds topladiglar kreditlerin ndvbati tehsil pillasinde taninmasi
mexanizmi movcuddur. Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin tesdiq etdiyi tehsil

programlarinin tslablarini yerina yetiron telabaler bakalavr diplomlarlari ile temin edilmisdir.
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Taleba g@abulu dzre sifariglerin hazirlanmasi zamani muvafiq ixtisaslar Uzra tahsil
programlarinda va tehsil standartlarinda geyd olunan talablarin 6danilmasi nazars alinmigdir.
ATM-da amak bazarinin talablarine uygun olaraq talaba gabulu sifarislarinin optimal misyyen
edilmasi mexanizmi mévcuddur. Otsn miiddst arzinde emsak bazari ve senayenin taleblarine
uygun olaraq bakalavriat ve magistratura saviyyslarinde yeni ixtisaslara (ixtisaslasmalara)
talaba gabulu hayata kecirilmakle kadr hazirhd aparilir. XXI asrin talablarlarine uygun olaraq
ham bakalavriat, heam de magistratura saviyyalarinds muasir ixtisaslarin yaradilmasi hayata
kecirilir.  Igagotiirenlerle ATM arasinda six ameakdashgin hayata kegirilmasi gslocakde
mazunlarin issizlik probleminin aradan qaldiriimasinda tekan veran faktorlardan ola biler.

Qabul olmus talebalarin svvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi ve nazara alinmasi
vaziyyati normativ senadlar esasinda hayata kecirilir. Universitete digar tehsil ocaglarindan
transfer olunmus, subbakalavr tehsili almis va tekrar ali tahsil Gzra gabul olunmus talebalarin
avvalki tahsilinin va kreditlerinin taninmasi birinci marhalada fakllte dekanlarina teqdim edilir.
ikinci merhelode dekanlarin xidmeti meruzsleri esasinda mivafiq ixtisas Uzre kafedra
madirlerinin reyi nazare alinir ve universitetde yaradilmis fann avezlenmasi Komissiyasi
tarefindan hayata kegirilir.

Hesabat dovrinde AzTU—-da iumumilikda bakalavriat saviyyasinda 52989 ve magistratura
saviyyasinda 5520 taleba tahsil almisdir (Cadval 3.1.2.).

Cadval 3.1.2. Hesabat dovrindea AzTU-da tahsil alan bakalavr ve magistr talabalarinin say

dinamikasi

2015-2016 2016-2017 2017-2018 201B-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
B Bakalawvr ® Magistrant

II|||
.l'll.:"\.:“l
_|'l||||-"
|||||
f208
7308

397
49
1s=]

I||L|

'I._:,l
I 266
184949

Akkreditasiya giymatlendirilmasi zamani universitetde tadrisin toskili ve tehsilalanlarin
keyfiyyatli tahsil almasi maqsadi iloe aksar auditoriyalarin muiasir sakilde (auditoriyalarda
komputer vea internet techizatinin, teqdimat aparatlarinin az olmasi) tachiz edilmamasi

muayyen edilmigdir.

3.2. Tohsil programlari
AzTU-da tahsil programlarinin ayri-ayri ixtisaslari (ixtisaslagmalari) Gzra tesdiq edilmis

talim naticalerine ve mezmun standartlarina ve elece da dars saatlarinin bolgusunin
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standartlara uygunlugu temin edilmisdir. Bela ki, dars bolgulari zamani aktiv yukin passiv yuka
nisbati (60/40 %) nazeara alinmigdir.

Tadris planindaki macburi fann blokunda mdévcud olan bazi fenn programlari (Mas:
Metallurgiya ve materialsinasliq fakulltesi, Kimya texnologiya, takrar emal va ekologiya
kafedrasi, Kimya reaksiyalarinin mihandisliyi fonni) ETN-nin grifli tesdigini almamisdir. Musbat
hal kimi qeyd etmak olar ki, son tadris illerinda universitetin mivafig kafedralarinda sillabuslar
toehsil programlarina uygun olarag hazirlanmig, telim naticaleri geyd olunaraq
tokmillasdiriimisdir. Segma fonn blokuna aid fannler universitetin Elmi Surasinda muzakire
olunaraq tesdiq edilmigdir. Tahsil programlari Uzre hazirhgin illik 6zuntgiymatlondirme
hesabatlari mévcuddur ve Fakults Elmi Suralarinda muizakirs olunaraq universitetin EImi
Surasina gondarilir ve muvafiq gaydada qiymetlendirilir.

AzTU-da Fenn programlarinin monitoring strategiyasi ve faaliyyat plani mévcuddur.
Programlarda fennin tedrisinin magsadi, mezmunu va vazifalari, qarsiya qoyulan problemler,
telabanin bilik ve bacariglarinin giymatlandirilmasi ve diger bandler 6z aksini tapir. ixtisaslar
Uzra tahsil programlarinin mazmunu ve manimsanilma saviyyasi amak bazari, cemiyyatin ve
igtisadiyyatin talablerini nezare almagla yenilanir. Tehsil programlari Uzre telim naticalarinin
alde edilmasina kafedra mudirleri tarafinden nazarst olunur. Talim naticalerine dair kafedralar
torafinden hesabatlar hazirlanir ve Fakulte EImi Suralarinda tehlil olunur.

Kafedralar tarafinden tagdim edilan tahsil programlarinin tahlili naticasinda Akkreditasiya
Komissiyasi AzTU-da tadris olunan tehsil programlarinin emak bazarinin ve cemiyyatin
talablerine asasan uygunluq teskil etdiyi ganastine galmisdir.

Kadr hazirhdinin tehsil saviyysleri Uzra shatsliliyi, tadris olunan tsehsil programlarinin
amak bazarinin ve cemiyyatin telablerine uygunlugu, tadris olunan ixtisaslarin pess vo
kvalifikasiya standartlarina uygunlugu, hamgcinin tehsil programlarinin hazirlanmasinda ve
giymatlandiriimasinda isagdtlranlerin istiraki nazere alinmaqgla, Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 2019-cu illerde tesdiq edimig tasnifata uygun ixtisaslar tUzre tshsil
programlari 2020-ci ilde yeniden islenilmis ve mivafiq qaydada tesdiq olunmusdur. istifade
olunan tshsil programlari Azerbaycan Respublikasinin omirboyu tehsil Uzre Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin talablerine uygun hazirlanmis ve tesdiq edilmisdir.

ixtisaslarin fenn programlari ve planlarinin hazirlanmasinda ve resmilesdiriimasinde
AzTU ile emakdasliq eden miuassisalarin aparici mutexassisleri istirak etmis ve tohsil
programlarinin emeak bazarinin telablerina uygunlugu barads rayler alinmigdir. Buna misal
olaraq, Metallurgiya ve materialsiinasliq fakulltesinin Kimya texnologiya, tekrar emal vo
ekologiya kafedrasinin Ekologiya muhandisliyi ixtisasinin takmillsdiriimasi dgiin AzTU-ETSN
alaqgalarinin genislondiriimasini gostermak olar.

Tahsil programlarinin ayri-ayri ixtisaslari (ixtisaslagmalari) Gzre tesdiq edilmis talim
naticalerine ve mazmun standartlarina uygunlugunu va tedris fenlerinin tehsil programinin
talabloerine uygunlugu temin etmak tcln 2022-ci ilds ixtisaslar Gzrs tadris planlarinda ixtisasin
secma fanlari bélumuindaki (60 kredit) ixtisas fenlarine yenidan baxiimis, hamin fanlarin ABS,
Avropa ve Tirkiyanin aparici universitetlarinde tadris olunan fanlera uygunlugu tamin
olunmusdur.
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Universitetin Elektron tahsil sistemi vasitasile apariimig sorgularin kémayi ile tahsil
programlarinin icrasi naticasinda oalda olunan telim naticaleri dovri matbuat, sosial media,
hamcinin universitetin veb-sayti vasitesila ictimaiyyat U¢un algatanli§i temin edilmisdir.

Olave tehsil programlarina gabul ve tedris prosesi Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2010-cu il 6 sentyabr tarixli 163 némrali garari ils tesdiq edilmis “©lave tahsilin
mazmunu, taskili va slave tahsilin har hansi istigamati Uzre tahsil almis sexslere muivafiqg
sonadin verilmasi Qaydasi’na uygun taskil edilmisdir. Eyni zamanda AzTU-nun talabalari ve
amakdasglari maqgsadli ixtisasartirma hazirliq kurslarina calb olunmusdur.

Osas fonn blokuna aid bazi darsliklare EIm ve Tehsil Nazirliyi terafindan qrifin verilmasi
Ucun maraciet edilmasi tovsiys olunur.

3.3. Tadrisin toskili

AzTU-da tedrisin teskili Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2013-cl il 24
dekabr tarixli 348 nomrali qarar ils tesdig edilmis gaydalara asasen hayata kegirilir. Tadris
planlari ixtisaslarin tahsil programlarinin talablerini nazara almagla kredit sisteminin taleblarina
uygun hazirlanmisdir. ixtisaslarin tedris planlarinda gdsteriimis fenlerin tadris illeri ve
semestrlari Uzra bolgusini aks etdiran tadris grafikleri movcuddur. Taedris planlarinda ixtisasin
se¢ma fanleri bélimuindaki (60 kredit) ixtisas foenlari AzZTU-nun Elmi Surasinin tasdigine asasan
hayata kegirilir.

Tadris planlarinda macburi va segma fonlarin bdlguiist apariimig, Umumi ve ixtisas fanlari
arasinda balans saxlaniimisdir. Beloe ki, tedris planinda tmumi auditoriya saatlarinin 15-20 %-
i humanitar fanlarin (30 kredit, onlardan 6 kredit se¢gma fanlar), 80-85 %-i ise pesoe hazirhgini
tomin edan fonlarin (180 kredit, onlardan 60 kredit segma fanlor) tadrisina ayriimisdir.
TacrlUbaler tcln 21, Yekun Dovlat Attestasiyasi (YDA) Ucln ise 9 kredit ayrilmisdir. Har bir
fakllteds “Yay semestrinin toskili” bélmasinin talablarine uygun olaraq haer tadris ilinin sonunda
(bir qayda olaraq, iyul-avqust aylarinda) 6 haftadan ibaret yay semestri toskil edilir. Buraxilg
isinin va ya ddvlat imtahanin secimi talebanin ixtiyarina buraxilir.

Tadris planlarinda semestrler Uzre nazards tutulmus fenlarin sayinin ve haftalik ders
yukunin tslebays darsdankenar masgelalers vaxt ayirmasina imkan vermasi, asasan tamin
edilmigdir.

Telabalerin tedris ili arzinds tahsil alacagi fonleri, onlarin mivafiq kreditlerini, fanler Uzra
muallimlarin siyahisini aks etdiren fordi tadris planlari mévcuddur.

ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planina ve telebalerin fordi tedris planlarina uygun
hazirlanmig, cari tadris ilinds tedris olunacaqg fenlerin adlarini, darsin novlerini, fanlerin
kreditlarini va talebalarin sayini 6zinde oks etdiron ixtisaslar Uzrs illik ig¢i tadris planlari
hazirlanmis ve mivafiq gaydada tasdiq olunmusdur.

Muellimlarin tadris etdiyi fonleri, mihazire ve masgalelara (laboratoriya islarina) ayrilan
saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlar Uzra tadrisini, hamginin fenn Uzre tslabalerin
sayini 6zunda aks etdiron muallimin illik isci tedris planlari vardir va muivafig gaydada
resmilesdiriimisdir. Dars yukinun bdélinmasinda auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarinin
uygun olaraqg 60/40 nisbati gozlanilmisdir.
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Tadris ndvleri Uzre tedrisin taeskilinin uygunluq daracesine Tadris iglerinin tagkili va
keyfiyyetin teminati sobasi ve kafedra mudirlari tarafinden nazarat olunur. Muhazirs, seminar,
laboratoriya isi ve praktik masgalalarin teskili veziyystini yoxlamagq Gc¢tin Kafedra mudiri, Fakulte
dekani va digar komissiya Uzvleri tarafinden avvalcadan muayyan olunums agiq darsler tagkil
olunur, mivafiq qaydada muzakire olunaraq istigamatverici tadbirler hayata kegirilir. Naticolor
kafedra ve fakulte iclaslarinda elan edilir. Fonlarin daha darinden manimsanilmasini temin
etmak Uc¢ln auditoriyadankanar maslehat saatlar toskil edilir ve ayrilan saatlar muallimlerin
dars yuklarinde nazera alinir. Muallimin rehbaerliyi altinda tslabslerin sarbast iglarinin
hazirlanmasi teskil edilir. Sarbast islerin mdévzulari fanlarin sillabusunda gdsterilir, sarbast
islorin yerina yetiriimasi Gclun lazim olan metodiki manbalar ve materiallar fonnin elektron
sohifasinda yerlosdirilir. Kafedralara baxis kegirilorkan bazi kafedralarda telabslera 10 adad
serbast isin verilmasi ham kafedra mudirleri, hem da musallimler terafinden tasdiq edilmisdir.
Tadris Hisse mudiri ile goris zamani da bu masalaya toxunulmus ve talabalare 10 sarbast isin
verilmasi va onlarin bir-bir talabalardan tehvil goturilmasi fakti tesdiqini tapmigdir. Talabalera
10 serbast isin veriimasi avezina yaradici va elmi tehlile dayanan islerin verilmasi tovsiya
olunur.

Tacrubaler normativ-hiiquqi telablera uygun resmilasgdirilir vo muvafiq olaraq 14 hefte
olmagla (21 kredit) ixtisaslar Gzra muvafiq istehsalat miassisalerinda teskil edilir. Tahsilalanlar
200-dan ¢ox muassisadas tecruba kegirlar.

Universitetda stajke¢cma kurslari taskil olunur. Bele ki, bir qrup magistrant Tuarkiys
Respublikasinda (Movlana Muibadile Programi), Almaniyada (Alman Akademik Mdubadila
Xidmati-DAAD), digar telabalar ise fordi gaydada muxtslif programlar ¢argivesinda (Tempus,
Erasmus+Mubadile Programi va s.) stajkegma kurslarinda istirak etmisdir.

Kurs layihasi (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve miudafiasi muvafiq kafedralarda teskil
olunur. Tadris prosesi ila bagh tstbiq edilan normalarin semaraliliyi muvafiq dekanliq ve
kafedralar terafindan izlenilir va takmillagdirilmasi ile bagh tadbirlar goruldr.

AzTU-da fealiyyat gOsteren bir sira elmi-tadgigat markezlerinin tadris prosesina
inteqgrasiyasinin temin edilmasi tdvsiya olunur.

3.4. Tadris metodlari ve tsullari

AzTU-da maddi-texniki veziyyat qganastbexs olsa da, bazi auditoriyalarin muasir
avadanliq va texnologiyalarla tachizatinda ¢atismazliglar mévcuddur. Auditoriyalarda proyektor
ve komputer tachizatinin zaifliyi, muasir laborator avadanliglarin olmamasi tadrisin ve tahsilin
keyfiyyatina manfi tasir gostarir. Tadris metodlarinda talebayonumll, problem va layiha asasli,
soriste asasli tadris, nezariyaye ve praktiki tetbige asaslanan tedris yanagmalarindan istifade
edilir. Bela ki, tahsilalanlarin fordi tapsiriglari va buraxilis islarinin mévzulari, esasan, istehsalat
sahasindan goturulir. Tedris prosesinda ixtisas fenlarinin bazi mdvzular xisusi komputer
program taminatlari esasinda nazeri biliklere ve praktiki tetbige asaslanan tedris
yanasmalarindan istifade etmakla tadris olunur.

Bitlin tahsil formalarinda tehsilalanlarin bilik vo pese hazirligi saviyyasinin artiriimasi,
tahsil prosesinin semaraliyinin ytksaldilmasi magsadile tadris prosesinds bir sira metodlardan
istifade olunur. Muhazire darslerinin tagkilinds, asasan, passiv metoddan istifade edilir. Praktiki
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masgeala darslarinda isa aktiv va interaktiv talim metodlarinin muxtslif ndvleri olan - konkret
hallarin tahlili (“case study”), kicik qruplarda (komandada) is, beyin hamlasi, debat, diskussiya,
sual-cavab, tenqidi dusltncanin inkisafl ve s. kimi Usullardan istifads edilir. Tedris prosesinda
darinden dyrenma, maraglanma, motivasiya olunma va 6hdalik géturme yanasmalari kimi
tadris metodlarina dstunluk verilir.

Elektron teqdimatlar formasinda hazirlanmis mihazire darslari, miasir avtomatlasdiriimis
layihalandirma Usullari, programlasdirma ve avtomatlasdirmaya dair masgale darslari interaktiv
I6vhalerle tamin olunmus, muvafiq program paketleri yuklenilmis komputer siniflarinda, tatbiqi
masgale dersleri ise xUsusi avadanliglarla tachiz olunmus laboratoriya otaglarinda tedris
olunur. Masin dizayni, konstruksiya etma, muasir meteoroloji Usullar, avtomatlasdiriimig
texnoloji komplekslara dair derslar xususilesdiriimis auditoriyalarda heyata kegirilir. Slave
olarag muhandis hazirh@ Gc¢lin muasir zeruri hazirlhq teleb eden kurslar Ug¢in da xUsusi
auditoriyalar teskil olunmusdur.

Tadris prosesinin aktiv dyrenmani tagviq edoen texnoloji imkanlar ve yanasmalarla
zoanginlasdiriimasi, esasan, tamin edilmisdir. Belo ki, fanlerin mihazire darsleri mimkiin gadar
elektron teqdimat formasinda tedris olunur ve bir sira fonlerin tedrisinde ise virtual
laboratoiyalardan, mas. Almaniyanin “KELLER program teminati” istifade olunur.

Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv dyranmanin tatbiq olunmasi tesviq edilir ve
bununla bagli bir sira tapsiriglar verilmisdir.

Tedris metod ve (sullarinin universitet rahbaerliyi, Keyfiyystin teminati va Oyranme-
Oyratma Markazi, Tadris hissasi, fakiilte dekanliglari tarafindan dévri monitoringi ve preventiv
tadbirlarin sistematik giymatlandirilmasi va tekmillasdiriimasi isleri gérullr. Bunun tGgln sorgular
kegirilir va sorgularin naticaleri tehlil olunur.

3.5. Tolim va tadris resurslari

Universitetde 0yranma va tadris ehtiyaclarini tam ddayse bilan, istifada¢i yonumlu, 6lgu ve
giymetlondirme imkanlarina malik olan telim ve tedrisin elektron idareetma sistemi (KOICA)
yaradilmisdir va mitamadi olaraqg tekmillasdiriimakle, hal-hazirda da istismar olunur.

Tam funksional elektron tadris platformasi ve elektron jurnal telabalerin talim prosesinda
istirakini/aktivliyini geydiyyata almaga imkan verir. Telabalarin geydiyyati (davamiyyati)
Elektron tehsil sisteminds (KOICA) aparilrr.

Auditoriyalar maasir telim prosesini aparmaq ucun texnika (proyektor, komputer, agilh
I6vhaler va s) ile gisman tachiz olunmusdur. Universitete auditoriya fondunun muasir telim ve
tadris avadanliglarnt ile temin olunmasi va heyatin muivafiq avadanliglardan istifade
bacariglarinin tekmillagdirilmasi tgtn telimlerin kecirilmasi tovsiya olunur.

Tadris prosesi ile bagl regemsal xidmatler va texniki teminat Tahsil programinin maddi-
texniki infrastruktur talablarina uygundur ve telim va tedris prosesinin keyfiyyatli togkiline imkan
verir. Tadrisin toegkili prosesinda elektron ders resurslarindan daha cox istifade olunur.
Musllimlar terefindan hazirlanmis Elektron tedris materiallari (e-Learning) resurslari bazasinin
tadris prosesine inteqrasiyasi maqsadile tadris otaglarinin informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari vasitasilo maddi-texniki bazasinin takmillesdirilimasi, komputer avadanhgi ve
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diger zeruri regemsal avadanligla tsminatinin yaxsilasdiriimasi istigamatinds igler
gorilmakdadir.

Tolobelerin IKT Uzre savadhh@inin artinlmasini temin etmoak, Umumi porifilli ve
ixtisaslagdirilmis program taminatlari ils (Excel, Word, Power Point, Photoshop, Auto CAD,
Solid Works ve ya analitik programlardan har hansi biri ile (SPSS, Stata, Python kimi
programlarla) islemak, sadea analizleri etmak bacariglarini formalasdirmaq maqsadils interneta
gosulmus komputerlar ve kompliter laboratoriyalari mévcuddur. Bu iller arzinds universitetin
auditoriya va kabinetlarinds internetle tachiz olunmus 1943 komputer movcuddur. Son illerda
Universitetin 12 laboratoriyasi muasir avadanlglarla tachiz olunaraqg tedrise hazirlanmis va
talabalerin ixtiyarina verilmigdir.

Universitetda 358 auditoriya movcuddur, onlardan 111-i laboratoriya, 100-U masgale
va 147-ni ise muhazire otaqglari tagkil edir.

Akademik ve inzibati heystin fealiyystini tamin edan zaruri otaq fondunun imkanlarinin
genislandiriimesi Ug¢ln xususi tayinath yeni auditoriyalar yaradilmisdir. Akademik heyatin
foaliyyeti Gclin 109 otaq, inzibati heyatin fealiyyati G¢ctin 95 otaq mévcuddur.

Kitabxana 2015/2016-ci illerde 1 abunaliya — Thomson Reuters, 2016/2017-ci illarde 1
abunsliya — Thomson Reuters, 2017/2018-ci illearde 1 abunsaliya — Thomson Reuters,
2018/2019-cu illerde 1 abunaliya — Clavirate Analytics, 2019/2020-ci illerds 1 abunsliye —
Clavirate Analytics, 2020/2021-ci illerde 1 abunsliya — Clavirate Analytics, 2021/2022-ci illar
arzinds ise - 2 abunsliyo — Clavirate Analytics va EBSCO (sinaq) kimi elektron bazalara
gosulmusdur.

EBSCO (3 ayliq sinaq) elektron malumat bazasindan 2021/2022-ci iller arzinds “eBook
Collection” Gizre 83 Sadse axtarig, 40 Tam matn va 31 Abstrakt sorgusu istifadecilar terafinden
verilmisdir. “eBook academic Collection” lizre 34 Sade axtaris, 2 Tam matn sorgusu ve 3
Abstrakt sorgusu istifadaciler tarafinden verilmisdir.

EBSCO (3 ayliq sinaq) elektron malumat bazasindan 2021/2022-ci iller arzinds “eBook
Collection” Gizre 83 Sade axtaris, 40 Tam matn ve 31 Abstrakt sorgusu istifadacilar tarefinden
verilmisdir. “eBook academic Collection” lizre 34 Sada axtaris, 2 Tam matn sorgusu ve 3
Abstrakt sorgusu istifadaciler tarafinden verilmisgdir.

EBSCO - KiM 2022-ci ilde EBSCO verilonler bazasinin “eBook Collection (EBSCOhost)”
va “eBook Academic Collection” adli 2 kolleksiyasina 3 ayliq (1 May — 31 iyul, 2022-ci il) sinaq
istifade imkani alda etmisdir. Bu baza istifadagilare asagidaki elm sahaleri Gizre axtarig imkani
teqdim edir:

- Biznes

- lIqgtisadiyyat

- Texnologiya

- Informasiya texnologiyalari
- Fizika

- Astronomiya

- Kimya

- Materialsunasliq ve s.
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Akkreditasiya olunan 2015/2016-2021/2022-ci tadris illeri Gizra kitabxana fonduna daxil
olan nagr olunmus darslik ve dars vasaitlerinin (elektron ve ¢ap soklinda) sayi artmisdir.

2015/2016-ci iller arasinda Umumi kitabxana fondunda (eyni zamanda kagiz format)
459529 nlisxa, 2016/2017-ci ilde 460647, 2017/2018-ci illarde 461658, 2018/2019-cu illerda
463096, 2019/2020-ci illerde 464671, 2020/2021-ci illarde 466392, 2021/2022-ci illards isa
468321 nlusxada adabiyyat mévcuddur.

Kitabxananin imumi fondunun 2015/2016-ci illerde 208764 nlsxasi, 2016/2017-ci illerda
209178 nusxesi, 2017/2018-ci illarde 205356 nisxasi, 2018/2019-cu illerde 205673 nusxasi,
2019/2020-ci illarda 206155 niisxasi, 2020/2021-ci illerds 206436 niisxasi, 2021/2022-ci illerda
ise 206753 nusxasi Universitetds tadris olunan fennleri manimsamak U¢un faydalidir. Fondda
yerlasan adabiyyatin 2015/2016-ci illerds 2540 nusxasi ingilis, 348464 nlsxasi rus, 2016/2017-
ci illarde 2550 nusxasi ingilis, 348573 nusxasi rus, 2017/2018-ci illarde 2608 niisxasi ingilis,
349047 nusxasi rus, 2018/2019-cu illerda 2612 nisxasi ingilis, 349059 nlsxesi rus, 2019/2020-
cu illerde 2618 nusxasi ingilis, 345805 nusxasi rus, 2020/2021-ci illarde 2638 nusxasi ingilis,
345869 nusxasi rus, 2021/2022-ci iller erzinds ise 3138 nlusxasi ingilis, 345909 nlusxasi rus
dilini shats edir.

Kitabxanada ve ixtisas kafedralarinda tadris dillarine uygun kitab fondlari
formalasdiriimisdir. Universitet Gzra darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifade
dcun ayirilan vasaitin hacminde artim dinamikasi mévcuddur.

Cadval 3.5.1. AzTU-da Kitabxananin imumi fondunun illar zro statistikasi

KITABXANANIN UMUMI FONDU
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3.6. Tehsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin qiymatlandirilmasi vo tohsil senadinin
verilmasi
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Kitabxanada ve ixtisas kafedralarinda tadris dillerine uygun kitab fondlari
formalasdinimisdir. Universitet Uzra darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifada
Ucun ayirilan vasaitin hacminde artim dinamikasi mévcuddur.

Telim va tadris resurslarinin istifadesinin ve yenilanmasinin monitoringi Tadris islarinin
taskili va keyfiyyatin taminati sdbasi terefindan aparilir.

Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat ve kamiyyat baximindan uygunlugu va tahsilalanlar
Ucln elgatanhgl tamin edilmisdir. Telabalerin talim ve tedris resurslarini asasan elektron
kabinetlerinden alde etmak imkani yaradilmigdir. Saglamliq imkanlari mahdud sexslar Ggun
uygunlasdiriimis tadris resurslarinin imkanlarindan istifads edillmis ve bu islerin daha da inkisaf
etdiriimasi planlasdiriimisdir. Telim ve tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillasdirilmasina
xususi diqget ayriimisdir. Belo ki, telabsalare oxu materiallarininin slgatanhigini tamin etmak
Ucln har birinin elektron tnvanlari musllim ve tyutorlar terefinden gétirilerak butin tadris
materiallari elektron olaraq gdéndarilir, teqdimat va sarbast isler, darslerin giymatlendiriimasi,
laborator iglerin hayata kegirilmasi onlayn olaraq izah edilir. Bunun Ggun, asasan, elektron tehsil
sisteminin imkanlarindan istifada olunur. Talaba klublarinin, talabslarin sosial, madani ve idman
foaliyyetloari Ggun resurslarin (inzibati ve budca resrurslari) dastek planlari mévcuddur.

AzTU-da kitabxana fondunun muasir standartlara uygun olaraq yenidan qurulmasi tovsiya
olunur.

Bilik va bacariglarin giymatloendiriimasi “Kredit sistemi ila tahsil alan telabalerin biliyinin
giymatlaendiriimasi hagqinda asasnama’ys uygun aparilir ve bununla bagh prosedur qaydalari
hazirlanmigdir. Hear tadris ilinin miuvafiq olaraq payiz ve yaz semestrlarinda universitet EImi
Surasi terafinden “Cari giymatlendirmanin (kollokviumlarin) kegirilmasi qaydalan” ve “Qis (ve
ya yay) imtahan sessiyasinin tagkili vo idara olunmasi qaydalari” muzakirs olunaraqg tesdiq
edilir. Qiymatlandirmade muxtaslif formalardan (lz-Gzs, masafadan, qarisiq, agiq va s.), metod
v vasitelardan istifada olunur.

Qiymatlandirma prosesinds adalstlilik, obyektivlik, soffafllg tamin olunmusdur ve
tolebelere  veriimis  qiymatler esaslandiriimisdir.  Qiymatlandirmada  tehsilalanlarin
6zunugiymatlendirma bacariginin formalagmasi, sarbast dyrenma istayinin yaradilmasi ve
talimin keyfiyyatinin ylksaldilmasina nail olunmasi Ug¢iin talebalera mustaqillik imkanlari verilir.
Tahsilalanlarin butin fealiyyet novleri Gzra giymatlandiriimasinin elektron tehsil sisteminde
geydiyyati aparilir va yekun giymatin formalasmasi avtomatik olaraq sistem terafindan icra
olunur. Zeruri hallarda saglamliq imkanlari mahdud gexslare miunasibstde elektron sistemin
Uzerindan xususi giymatloendirma Usullarindan istifada edilir. Mivafiq fenlerin spesifikliyi nazera
alinaraq, cari ve araliqg giymatloendirma elektron qaydada seffafliq, adalstlilik ve ragabatlilik
prinsipleri gozlanilmakla aparilir. Yekun Dovlst Qiymatlendiriimasi (yekun dovlset imtahani va ya
buraxilis isi) saha Uzra tenzimlayici hiquqi senadlare uygun taskil edilir va masul saxsler
torafinden elektron sistema kocurdlir. AzTU-da yekun attestasiyanin teskili Azarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel tarixli, 75 nomrali gorari ile tesdiq edilmis
“Ali tehsil pillesinin dovlat standarti ve programi’nin ve Tahsil Nazirliyinin 27.01.1997-ci il tarixli
54 sayli amri ila tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi ali tahsil muassisalari talebalarinin
bakalavr saviyyasinde dovlet attestasiyasi hagginda 9©sasnama’nin taleblari ¢argivasinds
hayata kecirilir. AzTU-nun bakalavriat saviyyasinde 2021-ci ilde Yekun doévlet attestasiyasi
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“Xlsusi karantin rejimi dovrinde Azarbaycan Respublikasinda fealiyyet goOsteren tsahsil
musassisalerinde tadris ve talim-terbiya prosesinin teskili barada” Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 05 iyun 2021-ci il tarixli 158 Ne-li Qararina ssassen Umumi Orta
Muvaffaqgiyyst Gostaricisine asasan kegirilmigdir. Lakin, 6z istayi ile UOMG-si 81 baldan yiiksek
olan bazi talabaler buraxihg islerini hazirlamig ve mudafie etmigdir. Musahibaler zamani aydin
olmusdur ki, universitet ve fakllte elmi suralarinda bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi
sistemi miatamadi olaraqg muizakire olunur, proseslerin izlanilmasi va takmillasdiriimasi Uzre
gararlar gabul olunur. Tahsil saviyyasinin bitirilmasi gaydalari va gsertleri sade, aydin va basa
dusulen formada tslebalara izah edilir, universitetin daxili gaydalarina asasan nizamlanir ve
talabaler Ugln informasiya bazasinin algatanlihdr temin edilir. Ali tehsil pillasinin bakalvriat ve
ya magistratura saviyyasini bitiran mazunlara dovlet numunali tehsil senadinin verilmasi ve ya
normativ tahsil middatinda tahsilini basa vura bilmayan sexslare muvafig arayisin verilmasi
ganunvericiliyin telablerina uygun aparilir.

Tehsilalanlarin bilik va bacariglarinin giymatlendiriimasi ve tahsil sanadinin verilmasi
meyari Uzre bir sira gatismazliglar agskarlanmlisdir. Bela ki, universitetds tehsilalanlara talim
naticalerinin ¢atdiriimasi ve daha effektiv 6yrenma muhitinin formalasdirilmasi magsadi ile
mixtelif interaktiv va yaradici metodlarin tatbiginin zsif olmasi muayyan edilmisdir. Aciq
darslarin giymatlandirilmasi mexanizminin ananavi Usullara esaslanaraq aparilmasi genastina
galinmisdir. Belo ki, universitetds agiq darslarin apariimasi avvalcadan siyahiya alinir ve tarix
muayyanlasdirilir. Malum ders saatinda dekan, kafedra mudiri ve komissiya heyati derss daxil
olur. Dars dinlenilir va dekanliq terafinden komissiya heyatina taqdim olunmus giymatlandirma
blanki doldurulur va alinan naticaler kafedra va fakdlts iclaslarinda muzakirs edilir.

Acig derslerin musllim ve tslebslera malum olmayan vaxtda apariimasi daha
magsadauygun hesab olunur. Agiq darslera nazaret istenilon zaman va istanilon darsde
(muhazire, seminar, laboratoriya) musllim ve talebenin xabari olmadan kamera vasitasila
monitorlar ve komissiya Uzvleri tersfinden aparilmasi daha yaxsi olardi. Bu zaman
giymatlandirma daha daqiq aparilacaqdir. Kecirilon agiq darslerde ganc musallimlerin calb
olunmasi ve daha tacrtbali muallimlerin aciq derslerinds istirak etmasi onlarin professional
inkisafinda musbat rol oynayacaqdir.

3.7. Professor-miiallim heyati va inzibati-texniki isgilar

Universitetde akademik heyatin ige gabulu, yuksaelisi ve digar vezifays teyinatla badli
gaydalar hazirlanmisdir. Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji seristalerinin ylksaldilmasini
stimullagdiran meyarlar movcuddur. AzTU Elmi Surasinin garari ile 17 dekabr 2021-ci il
tarixinde “Azerbaycan Texniki Universitetinin professor-musllim heyatinin fealiyyatinin
stimullasdinimasi sisteminin tatbigi hagginda Qaydalar” tesdiq edilmisdir. Hemin Qaydalara
goOra stimul olaraq slave maasin ddanilmasi (10-30% amakhaqqinin artimi) nazards tutulur.
Xaricde tahsil alan, habele magistratura ve doktorantura pillasini xaricds bitiran, Beynalxalq
IELTS, TOEFL sertifikati (IELTS-6,5-den atriq) olan emekdaslara 1,5 stat ders vahidinin
verilmasi kimi stimulverici tadbirler hayata kegirilmisdir.

Akademik heyats interaktiv va aktiv tadris metodlari, distant tedris proseslarinin tatbigina
yonalmis sistemli telimlar keciriimisdir va muvafiq tslimatlar elektron gaydada amakdaslara
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taqdim edilmisdir. Professor-musllim heyati tcln stajke¢cma kurslari tagkil olunmusur. Bir grup
musllimlar Turkiye Respublikasinda (Mévlana Muibadile Programi), Almaniyada (Alman
Akademik Mubadile Xidmeti-DAAD), diger musllimlar ise ferdi qaydada muxtslif programlar
corcivesinda (Tempus, Erasmus+Mobillik Programi ve s.) stajkecma kurslarina calb
olunmusdur.

Akademik heyat 6z ixtisas sahalerina aid ixtisasartirma ve digar talim kurslarinda istirak
etmisdir. Sdni intellekt, mdasir avtomatlasdiriimis layihalendirma sistemlarinin program
paketinin oyranilmasi, programlagdirma metodlari, texniki xarici dil kurslari tagkil olunmusdur.
Akademik heyatin yaradici vea innovativ tadris bacariglarinin giymatlandiriimasi sistemi
movcuddur. Akademik heyatin agiq darsleri kafedra ve dekanliq tarafindan planlasdirilir ve tayin
olunmus meyarlar Uzra komissiya tagkil olunaraq giymatlandirilma aparilir.

Ders yukunin boélinmasi, professor-musllim heyatinin ders yukd normasinin tayin
edilmasi, hamginin auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarinin nisbatinin normativ taleblere
uygunlasdirnimasinda “Tehsil muassisalerinin pedaqoji iscilarinin ders yukd normalarinin
muayyan edilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24 noyabr 2010-
cu il tarixli 215 némrali Qerar1 asas goturtlse de, statda olan va kanardan cealb olunan bazi
akademik heyat Uzvleri arasinda ders yukinin bolgisi normativiere uygun olaraq
aparilmamisdir. Bels ki, MUhandis fizikasi va elektronika kafedrasinin dars yiki bolgustinde 3
muallimin har birina 900 saatdan ¢ox dars yukunun ayrildigi1 miayyen edilmisdir.

Universitet Uzra professor-musllim heyatinin talaba sayina nisbati 1/16 nisbatinde temin
olunmusdur. Fakiltaler tGizra har 1 telebaya disen professor-musllim heyatinin sayi: Naqgliyyat
va logistika fakultesinde 42/1144=1/27, Energetika ve avtomatika fakiltesinds 102/1616 =1/16,
Metallurgiya ve materialsinasliq fakiltasinde 60/648=1/11, Maginqayirma ve robototexnika
fakiltesinde 88/1010=1/12, informasiya ve telekommunukasiya texnologiyalari fakiiltesinde
1/17, Xususi texnika ve texnologiyalar fakiiltesinds 28/450=1/16, Iqtisadiyyat ve idareetma
fakiltesinds 1/18 olmusdur. Cari tadris ilinds AzTU-da faaliyyat gOsteren 22 kafedrada galigsan
professor-musllim heyatinin Umumi say1 545 nafer toeskil edir, o cimledan 69 nafari va ya
12.66%-i elmlar doktoru ve professorlardir. Tadris prosesinds istirak edan professor-muallim
heyatinin 80 faizinden ¢oxunun asas is yeri AzTU-dur.

Kanardan yuksak ixtisasli kadrlarin calb edilmasina ehtiyac vardir. Xisusile da yeni
fonlarin tedrisinde muasir istigamatler Uzra genc kadrlara, elece de SABAH qruplarinda
musabiga yolu ile imtahandan kegen digar universitet emakdaslarina tstunlik verilir. Akademik
heyote qgiymatloandirma meyarlari asasinda differensiallasdiriimis amakhaqqi sisteminin
tatbigine baslaniimigdir. Differensial emak haqqinin tayin edilmasi U¢in AMAS program
taminati islonilmis ve amakdasglara telimatlar verilmisdir.

Oziinitehlil Hesabatinda Azsrbaycan genclerinin xarici 6lkelerde tehsili tizre Dovlet
Programi ¢argivesinds tahsil almis va/va ya xarici dlkalerin nifuzlu ali tehsil musassisalarindan
mazun olmus amakdaslarin universitets calb olundugu geyd edilmigdir. Bunula bels geyd
etmak lazimdir ki, teqdim edilmis verifikasiya sanadleri esasinda malum olmusdur ki, AzZTU-da
akademik fealiyyate calb edilmis ganc mutaexassislar siyahisinda Dovlet Programi ¢argivasinda
mazun olmus saxsler yoxdur. Eyni zamanda geyd etmik lazimdir ki, AzTU-da akademik
foaliyyete calb olunmus heyat arasinda xarici 6lkalarde tehsil almis 49 nafer var. Bunlardan da
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14 naferi (biri heam Rusiya ve ham de Turkiyadas taehsil almagla) 2000-ci illerdan sonra Rusiya
(5 nafer) Ukrayna (3 nafer), Turkiys (3 nafer), Avropa (3 nafer) ve iranda (1 nafer xarici
voetandas) xaricde tehsil alanlardir.

Bu gostarici universitet Gzra 8,99% toskil etmisdir. Lakin, xarici dovletlarde amakdasliq
gorgivesinde mubadile programlarinda istirak eden muallimlari nazers alsaq bu gosterici 15%
toskil edir.

Professor-musallim heyati va inzibati-texniki iscilor meyari Gzrs bir sira gatismazliglar askar
edilmisdir. Saha baxisi zamani bazi professor-musllimlerin elektron resurslardan istifade
bacariglarinin zaif olmasi ve ananavi talim ve tedris Usullarindan istifade etmasi miayyan
edilmisdir.

3.8. Toelabayoniimlii tadris

AzTU-da tehsil programi ve hadsflonan kompetensiyalarla bagdli malumatlar muivafiq
dekanliglar va tyutorlar tsrefinden telsbslerle paylasilir ve muzakire olunur. Son illerda
unversitetda genc muallimlarin sayinin artimi musahide olunmusdur (Cadval 3.8.1.)

Cadval 3.8.1. Akkreditasiya aparilan dovrde unversitetde ganc muiallimlarin sayinin iller
Uzre dinamikasi

GONC ALIMLORINiLLORUZRS
ARTIM DiNAMIiKASI
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AzTU-da Elmi Suranin 29 sentyabr 2021-ci il tarixli 01 sayh protokolu ile “Azarbaycan
Texniki Universitetinds Elmi Etika ve EImi Etika Komitasinin teskili gaydalar” tesdiq edilmisdir.
Tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif olunan segma fonlar Uzro telabalare seg¢im sarbestliyi
verilmisdir. Tadris prosesinin toskili, tedrisin keyfiyyati, elmi-tadqgiqat islarina telabalerin maragi
vo elmi ideya bazasi Ugun musteqil teklifleri, telabalerin sosial masaleleri shate eden
movzularda mivafiq dekanhglar, TEC va Telaba-Rektor terafinden har tadris ilinde an azi iki
dafa (esasan har semestrin sonunda) telebalar arasinda ray sorgulari aparilir va naticaleri tahlil
edilir.

32



Taleba ve mazunlar arasinda kegirilmis ray sordusunun istigametlari, intensivliyi va
samaraliliyinin inkisaf dinamikasi zsifdir. Universitetde taleba va mazunlarin taklifleri esasinda
tatbig olunmus yeniliklarin (gararlarin) inkisaf dinamikasi asagidir.

Telaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati va Umumi mamnunluq saviyyesi
ve S. haqginda) muxtslif vasitelerle sistemli sakilde toplanmasi ve gerarverma prosesinde
istifade edilmasi gisman tamin edilir.

Tahsilalanlarin sikayat va ya teklifleri Giclin serait yaradilmisdir. Bunun Ggtin talebalarin
rohbarlik ve dekanlarla goruslerina gerait yaradilmig, sikayst va tekliflor Gg¢ln universitetin
binasinda qutular yerlasdiriimis ve mivafiq dekanliglar va alagali tyutorlar tarafinden anonim
sorgular teskil edilmisdir. Hemginin elektron tshsil sisteminde (KOICA) telebslorin fonn
musllimlarini giymatlendirmasi mexanizmi hazirlanmigdir. Bu statistik arasdirmalarin naticalari
ndvbati tadris ili Gcun kafedralarda ders yuklarinin boélinmasi zamani nazars alinir (Bu barada
sonadlar Akkreditasiya Komissiyasinin tUzvlarina dekanlar tarafinden teqdim edilmigdir).

AzTU-da mauvafig dekanliglar tsrafinden tshsilalanlarin inkisafina nazaret edan va
akademik problemlerin hallinde dastek gdsteran mivafig kvalifikasiyalara sahib akademik
maslahatgilor calb olunmusdur. Bazi hallarda ise, onlar muvafiq ixtisaslar GUzre magistratura
saviyyesinde tshsil almig ve ya tehsillorini davam etdiran telabalerden da segilirlar. Daha
tocribali ve stajli amakdaslarin bu vezifeya celb olunmasi magsadauygun hesab edilir va
tovsiya olunur.

AzTU-da telebalarin universitetin akademik heystina daxil olunmasini temin etmak
magqsadi il bir sira tedbirlar plani hazirlanmigdir. Hazirlanan tadbirler planindan biri Karyera
Maerkazi tarafinden hayata kecirilir. Bela ki, tehsilin magistratura saviyyesini bitirmis ve ya
magistraturada tshsil alanlarin igtiraki ile tyutor hazirhgi kurslari tagkil edilir. Bu kurslari
muveffaqiyyatle bitiranler igerisinden musabiqga yolu il tyutorlar segilerak ise gabul olunurlar.
Tahsilalanlar ve tehsilveraenlar, elecae da tshsilalanlar va akademik maslahatgiler (tyutorlar)
arasinda muxtelif vasitelarle (lUzbalz, onlayn ve s.) kommunikasiya tagkil olunmusdur
(Facebook, WhatsApp, instagram ve s. platformalar izerinden).

AzTU-da saglamliq imkanlari mahdud saxslarin tahsil almasi Ggln saraitin yaradilmasi
nazera alinmisdir. Bels ki, saglamligi mahdud saxslerin tadris prosesina inteqrasiyasi ugun
elektron sistemin imkanlarindan istifade olunur (desrlerin onlayn kegciriimasi, mihazira ve
materiallarin elektron pogct vasitasile gondarilmasi).

Sosial hessas qrupa aid edilen telabalerin tehsil xidmatlarina algatanligi muvafiq normativ
talablar gargivesinda temin edilmigdir. Bu qrup talebalarin Taleba Tahsil Krediti sistemindan
somarali istifade etmalori ticlin fakiilte dekanliglari, Yiiksek Tahsil institutu, Tadris hissesi ve
Muhasibatligda maslahatgi-masul saxslar tayin edilir. Toehsilalanlara universitet tersfindan
teqaud alma imkanlari ganuna muvafiq gaydada tamin edilmisdir.

“Doktorantlara, ali tahsil, orta ixtisas va pegsa tahsili miiassisalarinin, hamginin Azarbaycan
Milli EImler Akademiyasinin magistratura seviyyasinin telabalerina teqaudlarin tayin olunmasi
va 0Odanilmesi Qaydasi’nin tesdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 5 fevral 2016-ci il tarixli 38 sayl gerarina asasen hamin muddatdan Universitetda
Taqald Komissiyasi faaliyyat gosterir. Tagaud yerlarinin sayi universitetds dovlet sifarisi ila
tohsil alan telaba sayi ve har semestr rehbar orqganlar tarafinden miayyan edilan alavs taqald
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yerlorinin comi migradinda miieyyen edilir. imtahan sessiyasindan sonra fakiilte dekanliglar
telabalarin hamin semestr Gglin UOMG-ni hesablayaraq, talebslers elan edir ve dekanhidin
garsisinda Iévhalarda paylagir.

3.9. Tehsil proqramlarinin monitoringi

AzTU-da moévcud Nagliyyat ve logistika, Energetika ve avtomatika, Metallurgiya ve
materialstinasliq, Masinqayirma ve robototexnika, informasiya ve telekommunikasiya
texnologiyalari, Xisusi texnika ve texnologiya ve Igtisadiyyat ve idarsetma fakdltsleri (izra
tohsil programlarinin monitoringi strategiyalari ve fealiyyst planlari mévcuddur. ixtisaslar tizre
tahsil programlarinin mazmunu ve manimsanilma saviyyasi tehsilin naticalerina goéra tehlil
olunur, tehsilalanlarin hansi tehsil programlarina Gsttnlik vermasi izlonilir.

AzTU-da tahsil programlar tzra telim naticalerinin alde edilmasina muvafiq kafedralar
toarafinden nazarst olunur. Talim naticelarine dair hesabatlar her il hazirlanir ve kafedra
iclaslarinda muzakire olunur.

Tahsil programlarinin monitoringi naticesinde daha effektiv talim metodlarinin secgilmasi,
mazmun baximindan bir sira fanlerin (pese hazirhdinin se¢gma fanleri) yenisi ile avez olunmasi,
giymatlendirma meyarlarina yeniden baxilmasi ve s. kimi tadbirlar gérilmisdr. ixtisaslarin
tohsil programlari Gzra teklif olunan segma fonlar emak bazarinin telablerini ve informasiya
texnologiyalarinin muasir imkanlarinin tatbigini nezara almagla ixtisaslarin pesa hazirliginin
asaslarini taskil edir va burada ssas maqgsad talim naticalerinin alde olunmasini temin
etmakdan ibaratdir. ©sasen, ABS, Almaniya, Rusiya, Turkiye va diger dlkalerin aparici
universitetlarinin ali tehsil miassisalerinds tadris olunan fenlara strafli sakilde baxilmis ve
bunun ssasinda se¢ma fonlarin uygunlugu temin olunmusdur.

Bu fonler, yoni “Ali tehsil miiessissleri terefinden miieyyen edilon fonlor’ (ixtisasin
(programin) pese hazirhdinin segma fanlari) — comi 60 kredit, 2022-ci ilin may ayinda universitet
Elmi Surasi terafindan tasdiq edilmisdir.

AzTU-da kafedralar terafindan tehsil programlari Gzra hazirligin illik 6zinigiymatlendirma
hesabatlari hazirlanir va fakulte, hamginin universitet EImi Suralarinda muzakirs olunaragq tahlil
edilir va mivafig gaydada giymatlendirilir.

Universitetda tedris olunan tahsil programlari amak bazarinin va cemiyyatin taleblarina
uygun, 2020-ci ilde Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 11 fevral 2019-cu il tarixli 45
sayll gararina asasen tasdiq edilmig ixtisaslarin (programlarin) tesnifatina uygun gaydada
hazirlanaraq rasmilesdiriimisdir. Beloe ki, Metallurgiya ve materialstinasliq, Masinqayirma ve
robototexnika fakulltalerinde tahsil programlarinin hazirlanmasinda amak bazarinin
nimayandasleri igtirak etmisdir.

3.10. Karyera xidmati vo mazunlarla davamli alage sistemi

AzTU-da hayata kecirilon struktur islahatlan ¢arcivesinde yaradilmig Karyera va
Masgullug Markazi bu faaliyyatin institusional teminati baximindan énamli addim hesab edila
bilar. Markazin asasnamasi hazirlanmis ve tasdiq edilmisdir. Markazin yaradilmasinin magsadi
Olkemizdas faaliyyet go6staran ddvlset ve 6zal muassisalarin, o cimladan sirkatlerin va senaye
muassisalarinin universitetle six amakdasliq alagalerinin qurulmasina, taleba va mazunlarin
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amak bazarina adaptasiya olunmasina, ixtisaslari Uzre karyera inkisafinin temin olunmasina
dastek ve bu zaman muasir emak bazarinin tsleblarine uygun yeni tendensiyalarla tanig
olmaqgdan, tsleba ve mazunlarin mdvcud vakansiyalar barade malumatlandirimasindan,
onlarin igle tamin olunmasina dastak gdsteriimasinden ibaratdir.

Karyera va Mesgullug Markazinin Faaliyyet plani hazirlanmsdir. Fealiyyat planinda
mazunlar bazasinin yenilanmasi, onlara xidmatlarin teskili ile baglh tadbirlar 6z aksini tapmisdir.
Maerkazin iginin samaraliliyinin yiksaldilmasi tg¢in onun faaliyyatinin takmillesdiriimasina
ehtiyac vardir. Mazunlarla miuayyan isler aparilsa da, bu masalanin sistemli sekilds hayata
kecirilmadiyi agkarlanmigdir. Mazunlar hagqinda malumat bazasinin 3 aydan bir yenilanmasina
(telefon vasitesile) baxmayaraq, se¢cma yolla edilmis zenglar naticesinde bu bazadaki
malumatlarin cari veziyyati tam real oks etdirmadiyi malum olmusdur. Markeazin fealiyyati ila
tanislig zamani malumat bazasinin mazunlarla aparilmis islar haqqinda malumatlari tam shate
etmadiyi ganaatina galinmisdir.

Mazunlarin faaliyystinin izlanilmasi sisteminin optimal olmamasi, mazunlarla bagh real
statistikanin alde olunmasini da mimkunsiz etmisdir.

Malumatlarin paylasiimasi sosial sabakalar Uzarinden aparilir, lakin sosial sebaka
hesablarinda boyuk auditoriya kitlesi olmadigina rast galinmisdir. Akkreditasiya Komissiyasi
Uzvlerinin mazunlarla telefon vasitesile slags saxlamasi naticesinde askar olunmusdur ki,
ugurlu tacriibaler olsa da, aksar mazunlar Markazin gosterdiyi xidmatlerden laziminca istifada
eda bilmamigdir. Markaz terafindan gdsterilan asas xidmatler mazunlarin yarmarkalara davet
olunmasi va onlarin CV-lerinin hazirlanmasina verilon dastakden ibaret olmusdur. Sonuncu
amak yarmarkasi AzTU-da 2022-ci ilin oktyabr ayinda teskil edilmisdir. Lakin yarmarkalarda
mazunlar terafindan maraql taraflers taqdim edilon CV-lorin izlanilmasi hayata kecirilmamis vo
bu istiqgametda tarefdaslarin fikirlari 6yrenilmamisdir.

Markaz tersfinden miayyan sorgular hayata kecirilse da, onlarin naticalarinin tahlili va
Markazin fealiyystinds nazars alinmasi istigamatinde faaliyysatin guclandirilmasi iglari
apariimamisdir.

AzTU-nun tarafdas taskilatlarla amakdasligi veziyyatinin giymatlandiriimasi maqgsadila
asagidaki terefdaslarin koordinatorlari ile telefon vasitasile alage saxlaniimig ve emakdasligin
movcud vaziyyeti giymatlandirilmisdir:

- Sumqayit Texnologiyalar Parki;
- Azeristiliktechizat;

- AzerGold,

- Dovlet Mesgullug Agentliyi.

Muayyan olunmusdur ki, imzalanmis ©makdaslig Memorandumlarinda muayyan edilmis
amakdasliq istiqamatlari konkret tadbirlari nazards tutan faaliyyat planlari ile sistemli sakilde
icraya yonaldilmamisdir. Memorandumlar c¢arcgivasinde emakdasliq, asasen, asagidaki
istigamatlards hayata kegirilmigdir:

- Tacrubalerin tarafdas qurumlarda kecirilmasinin tagkili (bu faaliyyat, asasan, talebaleri
ahate etmigdir);

- Yarmarkalarin tagkili ve bu ¢arcivede amakdasliq;

- lsci telebi ve taklifi ile bagh informasiya miibadilesi.
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Omoakdaslig potensialinin tam reallasdiriimasi liciin ©makdasliq Memorandumlari Gzre
Faaliyyat Planlarinin hazirlanmasi, informasiya muabadilesinin intensivlesdiriimasi, hayata
kecirilmis amak yarmarkalarin naticalarinin tehlili ve isagotiranlarle mizakirasi tévsiys olunur.

Maorkoazin fealiyyet konsepsiyasi va konkret faaliyyat mexanizmlarinin hazirlanmasi
tovsiya olunur. Bu prosesds agagidakilarin nazars alinmasi magsadamuvafigdir:

- Mezunlarla davaml slaga mexanizmlari;

- Merkazin xidmatlarinin shate dairasinin artiriimasi va g¢esidinin genisloandiriimasi;
- Merkazin xidmatlarinin reallasdiriimasi mexanizmlari;

- Terafdaslarla emeakdashgin naticeydnimliylnin artirilmasi mexanizmlari.

Markazin faaliyystinin digear muhum bir istigamati universitetde tadris prosesinin
tokmillesdiriimasinds mazunlarin potensialindan istifada ile bagldir. Bu istiqamata de Markazin
golacak faaliyyatinde diggat yetirilmasi tévsiya edilir.

4. ELMIi-TODQIQAT

4.1. Elmi-tadqiqat strategiyasi

AzTU-da elmi-tadqigat strategiyasi “Azarbaycan Texniki Universitetinin elmi-innovasiya
foaliyyatinin inkisaf strategiyasi” (bundan sonra — Strategiya) adli senad saklinde muisyyan
edilmigdir. Umumilikde 3 blmadan va 5 altbdlmadan ibarst olan bu senad AzTU Elmi Surasinin
24.06.2022-ci il tarixli iclasinda (protokol Ne 10) tesdiq edilmigdir.

Strategiya AzTU-nun missiyasina ve hadaflarine uygun hazirlanmisdir. Sanadda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 oktyabr 2013-ci il tarixli Serenacami ile tasdiq
olunmus “Azearbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Uzre Dovlset Strategiyasi’nin,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-ci il tarixli Sarenacami ila tasdiq
olunmus “Azarbaycan Respublikasi milli igtisadiyyat perspektivi Uzre Yol Xaritesi’nin muvafiq
middaalari, AzZTU-nun elmi-tedqgigat siyasati, onun maqgsadlari va prioritet tedgigat sahaleri ve
istigamatlari, tagvig mexanizmlari ve tadgiqat fealiyyatinin idare olunmasi nazare alinmisdir.

Strategiya “Azerbaycan Texniki Universitetinin  2021-2030-cu iller Ggiin inkisaf
Strategiyasi’nin istigamatlarine uygdundur. Strategiyada universitetin maqgsadlarine uygun
olaraq tedgigat universitetinin yaradilmasi, tadgigat potensialinin artirilmasi, sahibkar
universitet ideyasinin reallasmasi, universitet-sanaye amakdasliginin temin olunmasi,
texnopark ve startap ekosisteminin yaradilmasi istiqamatinde middaalar yer almis va prioritet
olaraq muayyan edilmigdir.

Strategiyada elmi-tedgigat fealiyyatinin talim va tedris prosesina uygunlugu, professor-
musllim heyatinin performansi nazera alinmisdir. Praktik biliklerin verilmasinin diggatda
saxlaniimasi, mihandis hazirhi§inda CDIO yanagmasi, Tahsilde Ragamsal Transformasiyalar
ideyasinin reallasdiriiimasi xususi geyd edilmisdir.

Strategiyada AzTU-nun beynalxalq reytinginin yiksaldilmasinin temin olunmasi Ugun
tadqigat islerinin an azi 3 istiqamatda aparilmasi muayyan edilmisdir:

- mexanika, masinqayirma, metallurgiya, materialsinasliq yonumla;
- avtomatika, elektrotexnika, telekommunikasiya, radiotexnika yonumlu;
- innovativ igtisadiyyat va idareetma yonumla.
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Strategiyada praktiki tadgigatlar ve bilikler paylagimi muhitinin yaradilmasi magsadile
AzTU-da hayata kecirilmali olan faaliyyatler geyd olunmusdur.

Universitet-sanaye isbirliyi, universitet texnoparkinin yaradilmasi, texnopark va startap
ekosisteminin inkisaf etdiriimasi ile baglh hall olunmali masalaler Strategiyada 6z aksini
tapmisdir. Senadda hamginin xarici terafdas universitetlorlo daim muzakirslarin apariimasi ve
birga layiha programlarin yerina yetiriimasina dair miiddaalar da yer almisdir. Bununla alagadar
olaraq, Turkiyanin ve Almaniyanin muhandislik universitetlori ilo elmi amakdaslq prioritet
istigamat kimi miayyan edilmisdir.

Strategiyanin AzTU-nun akademik heysti, hamcinin universitetin terafdaslari Ugln
alcatanligi tamin olunarag universitetin veb-saytinda yerlasdirilmisdir. Strategiyanin xarici
toroefdaslar uclin de elgcatan olmasini temin etmak Ugun ingilis diline tercime olunmus
variantinin hazirlanmasi ve AzTU-nun resmi veb-saytinda “Tadgigat” bdlmasinda deyil,
“Haqqimizda” adlanan birinci bdlmada yerlosdiriimasi daha magsadauygun olardi.

Strategiyanin hazirlanmasi Ggun xususi is¢i qrup yaradilmig, AzTU-nun mivafiq struktur
bdlmalarinin, o cimladan dekanliq ve kafedralarin, tedqigat institutlarinin rayleri dyranilmis,
elmi sura ve isci iclaslarda muzakirsalar apariimis, eamak bazari ve senayenin maraqglari diggatda
saxlanilmig, batin maraqli tersflerin istiraki tgin muvafiq serait yaradilmasi temin edilmigdir.

4.2. Toadqiqat resurslari

AzTU-da mévcud olan infrastruktur, maddi-texniki baza va texnoloji resurslar universitet
tarafinden muayyan edilmis elmi-tadgigat maqgsedlarine va “Azarbaycan Texniki Universitetinin
elmi-innovasiya fealiyyatinin inkisaf strategiyasi’na uygundur. EImi tadgiqatlarin apariimasinin
stimullagdiriimasi, layihayonumli faaliyyatin tegvigi uglin maliyya dastayinin gostariimasi
prioritet masalalardan biri kimi muayyan edilmisdir. Bu da AzTU-nun tadgigat maqgsadlerina ve
strategiyasina uygundur.

Akkreditasiya giymsatlendiriimasi zamani nazerdan kegirilon son 7 il arzinde AzTU-da
Umumilikde 2 elmi-tedgigat merkezi (“‘Muasir masin ve qurdular’ ve “Robotlar ve
manipulyatorlar” elmi-tedgigat markazleri) va 10 tadgiqat laboratoriyasi (“Neft sanayesinin
texnoloji, ekoloji problemlari vo nanokompozitlerin tadgiqi ve tetbiqi’, “Pastah istehsalinin
innovativ texnologiyalar’”, “Yuksak mdhkemlikli erintiloerin metalsinashgr”, “Alitsiklik
birlesmaler”, “Alternativ va barpa olunan enerji meanbaleri”, “"Xlsusi tayinatli mahsullarin
texnologiyas!”, “Optik telekommunikasiya sistemlari ve informasiya tehliikesizliyi”, “lyerarxik
sonaye sistemlarinda idarsetmanin nazari ve tatbiqi problemlari” elmi tedqgigat laboratoriyalar)
foaliyyat gostarmisdir. 2020-ci iledek bu laboratoriyalar EIm ve Tahsil Nazirliyi terafinden
maliyyalasdirilmisdir. Hazirda tedqigat laboratoriyalarinin maliyyalesmasi dayandiriimisdir ve
onlar kafedralarin nazdinde fealiyyatini davam etdirir. “XUsusi tayinath mahsullarin
texnologiyas!” elmi-tadqgiqat laboratoriyasi isa tasarriifat miqgavilesi asasinda fealiyyest gostarir.

Son iller AzTU-da aparilan koklu islahatlar ¢arcivesinde 9 institut tesis edilmisdir ki,
bunlardan 7-si tedgigat institutudur (Senaye dizayni ve texnologiya institutu, Miidafie Senayesi
institutu, Kibertahliikesizlik institutu, Suni intellekt institutu, Logistika ve naqliyyat institutu,
Enerji tadqiqatlari institutu, Xarici dil texnologiyalari institutu). Hazirda 6z esasnamasi va is
plani olan bu institutlar formalasma marhalesindadir ve proses davam edir.
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Akkreditasiya giymatlendirilmasi zamani nazardan kegcirilan son 7 il arzinde AzTU-nun
bidcasindan elmi-tedgiqat fealiyystine ayrilan maliyya resurslari da aidiyysti Uzra — elmi-
tadqgigat maqgsadlarine ve Strategiyaya uygun olmusdur. “Azarbaycan Texniki Universitetinin
2021/2030-cu iller Ugin inkisaf Strategiyasi’nda 2030-cu iledek AzTU-nun tedgigat ve
innovasiyalarinin tatbiginden daxil olan illik galirlerini Gmumi illik galirlerin 20 % haddina
catdirmagq kimi bir magsad hadaflonmisdir. 2015/2016-c1 tedris ilinds bu vasait AzTU-nun illik
Umumi bidcasinin 5,1 %-ni, 2016/2017-ci tadris ilinda 2,0 %-ni, 2017/2018-ci tadris ilinde 0,2
%-ni, 2018/2019-cu tadris ilinde 0,1 %-ni, 2019/2020-ci tadris ilinde 1,2 %-ni, 2020/2021-ci
tadris ilinde 3,5 %-ni, 2021/2022-ci tadris ilinda 2,7 %-ni taskil etmisdir.

AzTU-da aktiv elmi-tadqgigatla masgul olan professor-musallim heyati vardir. Professor-
muallim heyatinin sayr 2015/2016-ci tadris ilinde 624 neafer, 2016/2017-ci tadris ilinde 592
nafar, 2017/2018-ci tadris ilinde 586 nafar, 2018/2019-cu tadris ilinda 604 nafar, 2019/2020-ci
tadris ilinda 602 nafer, 2020/2021-ci tadris ilinda 545 nafer, 2021/2022-ci tedris ilinds 545 nafar
olmusdur.

AzTU-da ganc tadgiqatgilarin aktiv elmi-tadgigata calb olunmasina xususi diggat yetirilir.
Akkreditasiya giymatlendirilmasi zamani nazardan kegirilon son 7 il erzinde AzTU-da fealiyyat
gOsteren elmi-tadgiqat mearkazlerinds va tadqigat laboratoriyalarinda ganclarin elmi-tadgiqat
islori ile masgul olmalarina muvafiq serait yaradilmisdir. Bels ki, 2015/2016-ci tadris ilinde 90
nafar genc amakdas, 451 nafer magistrant, 33 nafer doktorant va dissertant, 2016/2017-ci
tadris ilinde 83 nafar ganc amakdas, 392 nafer magistrant, 27 nafar doktorant ve dissertant,
2017/2018-ci tadris ilinda 69 nafar genc amakdas, 590 nafar magistrant, 43 nafar doktorant ve
dissertant, 2018/2019-cu tadris ilinda 70 nafar genc emakdas, 639 nafer magistrant, 39 nafar
doktorant ve dissertant, 2019/2020-ci tadris ilinde 87 nafer ganc ameakdas, 568 nafer
magistrant, 31 nefer doktorant ve dissertant, 2020/2021-ci tadris ilinde 100 nafer genc
amakdas, 961 nafer magistrant, 41 nafer doktorant ve dissertant, 2021/2022-ci tedris ilinds ise
119 nefar gonc emakdas, 1666 nafer magistrant, 27 nafar doktorant ve dissertant elmi-tadgigat
islorinde aktiv istirak etmisdir.

Tadgiqatgilarin muxtalif istigamatlar Uzre beynalxalg elmi malumat bazalarina ¢ixisinin
tamin olunmasi maqgsadi ile AzTU “Clarivate” sirkati iloe amakdasliq slagaleri qurmusgdur. Bu
alagaler ¢arcivasinda AzTU amakdaslari tgin “Web of Science” elmmetrik bazasina gixis temin
edilmisdir. ©vvaller bu slagalaer markazlasmis sakilde EIm va Tahsil Nazirliyi Gzerinden hayata
kegirilmigdir. 2022-ci il Ggln ise AzTU sirket ile birbagsa muqavile imzalamis ve xidmatdan
istifadeya gora sirkate 31 500 ABS dollari mablaginds vasait 6demisdir. Muqgavileys asasan
AzTU-nun professor-muallim heyatinin tzvlari, habela universitetin IP-si ila daxil olan har bir
amakdas qgeydiyyatdan kegmadan Web of Science xidmatindan sarbast gokilds istifade etmak
imkanina malikdir. Qeydiyyatdan keg¢an har bir emakdas ise istanilan mekandan daxil olaraq
xidmatdan istifade ede bilar.

Otan dovr arzinds “Web of Science” bazasindan istifadsys dair AzZTU amakdaslari Giglin
muxtelif seminar va telimlar kegirilmisdir. Bununla yanasi, “Clarivate” sirkati tarefindan
mutemadi olarag hami Ugln agiq olan 6danissiz vebinarlar da kecirilmisdir ve belsa vebinarlar
ilboyu davam edir.
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Scopus elmmetrik bazasina ise AzTU amakdaslari tcln ¢ixis avvallar TKTA tarafinden
toamin edilmigdir. Hazirda muqgavilenin middsti basa ¢atmis ve AzTU ugln bu bazaya ¢ixig
baglanmisdir. Bu cixisin barpa edilmasi vacib olduguna goére bundan 6tri maliyyslesma
manbalari axtarib tapilmasi tovsiys olunur.

AzTU professor-muallim heyatinin naticoyonimlu elmi-tadqgigat islarinin davamliliginin
temin olunmasi UGgln stimullasdirici mexanizm yaradilmisdir. Bununla slagadar, AzTU-nun
Elmi Suranin 17 dekabr 2021-ci il tarixli iclasinin mUvafiq gerari ile (protokol Ne 3) “Azarbaycan
Texniki Universitetinin professor-muallim heyatinin faaliyystinin stimullagdiriimasi sisteminin
tatbiqi hagqinda gaydalar” tesdiq edilmisdir. Bu Qaydalar bilavasita nifuzlu beynalxalq elmi
nagrlerde AzTU oemakdaslarinin istiraketma faalliginin artinimasi Ugln motivasiyaedici
vasitadir. S6ztugedoan Qaydalarin tetbigi proseduruna ssasan, 2023-cu ilden etibaren har bir
amakdasin avvalki ilde gdsterdiyi akademik faaliyyatin naticalari giymatlendirilerak, differensial
amak haqqi sisteminin taetbigi nazards tutulmusdur. Qaydalar esasinda ilboyu differensial amak
haqqi sisteminin tetbiqgi ile yanagsi, eyni zamanda, “Web of Science” elmmetrik bazasinda
yuksak kvartille (Q1, Q2) indekslanan jurnalda darc olunmus maqalaye gore kifayat gadar
boyik hacmda birdafalik mikafat verilmasi de nazarda tutulmusdur.

Qaydalarin tetbigini temin etmak maqgsadi ile AzTU-da Akademik Muallim Axtarig Sistemi
(AMAS) yaradilmisdir. AMAS sistemi 2022-ci ilin sentyabr ayindan amekdaslarin istifadasina
verilmisdir. Har bir emakdas 6z elmi faaliyyati, naesr olunmus asarlari, konfranslarda gixiglari,
alda etdiyi patentlari va s. ile bagli muvafig malumatlar bu sistema daxil edarak, 6z profilini
yaradir. Bu proses tamamlanmagq tzradir.

Akkreditasiya giymatlendirilmasi zamani nezardan kegirilan son 7 il arzinde AzTU-da elmi-
tadqigat faaliyyati naticesinds alda olunan galirlerin xtlasasi gosterir ki, 2015/2018-ci illards bu
sahads azalma dinamikasi olmusdur. Bels ki, 2015/2016-ci tadris ilinde bu galirler 448.834,66
manat, 2016/2017-ci tadris ilinde 336.273,00 manat, 2017/2018-ci tadris ilinde 40 000,00
manat, 2018/2019-cu tedris ilinde 21.339,00 manat olmusdur. 2019-cu ildan etibaren isa bu
galirlerin imuman artim dinamikasi musahida olunmusdur. Bela ki, bu galirler 2019/2020-ci
tadris ilinde 230.000,00 manat, 2020/2021-ci tedris ilinde 774.200,65 manat, 2021/2022-ci
tadris ilinde 750.000,00 manat olmusdur.

Akkreditasiya giymatlendirilmasi zamani nazarden kecirilon son 7 il arzinde tedgigat
sahasindea AzTU-nun 0&lkadaxili ve 0dlkexarici 537 miuxtalif elmi miassise va tagkilatla
amakdagliq elagealeri movcud olmusdur. Konkret olaraq, 2021/2022-ci ilde Xususi
texnologiyalar ve avadanliglar kafedrasi Mudafie Senayesi Nazirliyi ile emekdasliq slagalari
qurmusdur. Bu alagaler c¢earcivasinde 2021/2022-ci illar arzinda kafedranin “XUsusi tayinatli
mahsullarin texnologiyas!” elmi-tadqiqat laboratoriyasinda tsserrufat hesabli muqavile
asasinda 1 (bir) elmi tedqigat isi yerina yetilmis ve 1 (bir) elmi tedqiqat isi ise davam etmakdadir.
2016/2017-ci tadris ilinde Rusiyanin Canubi Ural Dovlsat Universiteti ila birga 1 (bir), 2017/2018-
ci tedris ilinde Almaniyanin Maqdeburq Universiteti ile birge 1, Rusiyanin Canubi Ural Dovlet
Universiteti ila birge 4, 2018/2019-cu tedris ilinda Almaniyanin Minhen Texniki Universiteti ila
1 (bir), Rusiyanin Cenubi Ural D6vlet Universiteti ilo birge 2 ve 2020/2021-ci tedris ilinda
Rusiyanin Canubi Ural Dévlst Universiteti ile birge 7 elmi tedqigat isi apariimisdir. Bundan
alave, 2019/2021-ci illerde Ukraynanin Xarkov Sahar Tesarrufati Muhandisleri Akademiyasi,
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Poltava Texniki Universiteti ve diger miassisaler ila birga iUmumilikda 13 birge elmi-tadgiqat isi
yerina yetirilmig, AzTU va Belarus Dovlset Rabite Akademiyasi arasinda “Optik rabitenin kvant
sistemlari” adli Birge Beynalxalq EImi Laboratoriya tasgkil edilmisdir.

2018-ci ilde AzTU ile Turkiye Hava ve Kosmos Sanayesi (TUSAS) arasinda mugsterak
elmi-tadqiqat iglarinin yerina yetirilmasi hagginda muavafig emekdaslig muqavilasi imzalanmisg,
2022-ci ilde AzTU-nun magistrant ve doktorantlarinin elmi-tedqgigat isleri aparmaq maqgsadile
TUSAS-In istehsalat va taedqiqat laboratoriyalarindan istifade etmalari Ggln ilkin raziliq alde
edilmisdir.

Akkreditasiya giymatlandiriimasi zamani nazardan kecirilon son 7 il arzinde AzTU ila
Tirkiyenin bir sira universitetlori arasinda (Ankara Universiteti, istanbul Texniki Universiteti,
Yildiz Texniki Universiteti, izmir Yiiksak Texnoloji institutu, Qazi Universiteti, Yunus Emre
institutu, Bilkent Universiteti, Bogazi¢i Universiteti, OSTIM Texniki Universiteti, Kutahya
Dumlupinar Universiteti, Istanbul Universiteti, Karatay Universiteti, Orta Dogu Tekniki
Universiteti, Eskisehir Texniki Universiteti, Selcuk Universiteti, Tokat Qazi Osmanpasa
Universiteti, Firat Universiteti, istanbul Gedik Universiteti, Hitit Universiteti, Zonguldak Bulent
Ecevit Universiteti) elmi-texniki smekdasliq slageleri quruimusdur. Eyni zamanda, TUBITAK,
ASELSAN, ROKETSAN va HAVELSAN elm-istehsalat, Ar-Ge qurumlari ile kegirilmig ilkin
goruslaerde magistratura ve doktorantura seviyyelarinde dissertasiya mdvzularinin misyyen
olunmasi va birga layihalerin hayata kecirilmasi sahasinda garsiligli amakdasliq imkanlari
mizakira edilmisdir ve bu proses davam etmakdadir.

Metallurgiya ve materiallar texnologiyasi kafedrasinin elmi-tedqigat faaliyyatini inkisaf
etdirmak magsadile AzTU ils turkiyali ekspert prof. dr Mustafa Guden arasinda amakdasliga
baglaniimisdir. Bu emakdasliq g¢ercivesinds Mustafa Gilden so6zigedan kafedranin
amakdaslarina beynalxalq elm-tadgigat layihalerinin hazirlanmasi Gzra muivafiq telimler tagkil
edir. Hamcinin AzTU-nun metallurgiya ve materialsinasliq sahasinds beynalxalg elmi
tadqgigatlara calb edilmasi istigamatinde maqgsadyonlu addimlar atilmigdr.

Birge amakdasliq programi c¢ercivesinde dr. R.S.HlUseynov prof. Simon ile birlikde
Almaniyanin Frayberg Dagd Akademiyasi Texniki Universitetinde olmusg, hemin universitetin
“Additiv hazirlanma texnologiyalar“ kafedrasinin mudiri, prof. Henning Zeidler, prof. Habil
Bertram Hentschel va prof. Rezo Sliyev ila birlikde yaxin gelacekda AzTU-nun taleba va genc
tadqgigatcilarinin s6zigedan universitetde foaliyyatlari ile bagh ilkin mizakirelar aparmisdir.
Hamcinin 2019/2020-ci tadris ilindan etibaren dr. R.S.Huseynov doktorluq dissertasiyasi isinin
yerina yetirilmasi ile alagadar olaraq, TU Bergakademie Freiberg Texniki Universiteti ve BTU
Cottbus Senftenberg Texniki Universiteti ile amakdasliga baglamisdir.

Cari ilde AzTU "Azerbaijan Energy Engineering and Consulting" MMC va Turkiyanin
EPRA (Engineering, Procurement Recearch and Analysys) sirkati ile Uctarefli anlasma
memorandumu, Ceanubi Qazaxistan Ddvlat Universiteti ile emekdasliq memorandumu
imzalamisdir. ©meakdasligda elmi-tedgiqat sahasinde birga fealiyyata, o cimladan ortaq
layihalare xUsusi yer verilmisdir.

Umumiyyastle, AzTU-da ham yerli, ham da xarici elmi miiessise ve tegkilatlarla tadgigat
sahasinds mahsuldar emakdasliq alagslarinin qurulmasi diqget markeazinda saxlanilir, bu cir
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alagalerin daha cox birge program va layihalar Gzarinden hayata keciriimasina xtsusi 6nem
verilir.

Elmi-tedqgigat faaliyyati naticasinda alds olunan galirlerde 2019-cu ilden etibaren imuman
artim dinamikasi olsa da, AzTU-nun budcasindan elmi-tadgiqat fealiyystina ayrilan maliyya
resurslarinda son iki ilde nisbeaten azalma olmusdur. Bele ki, bu ayirmalar illik budcenin
2020/2021-ci tadris ilinda 3,5 %-ni, 2021/2022-ci tedris ilinda ise cemi 2,7 %-ni tagkil etmisdir.

4.3. Elmi-tadqigat fealiyyati

AzTU-da hayata kegcirilan elmi-tadgigat fealiyyastinin idars edilmasi EIm va innovasiyalar
Uzra prorektorun rahbaerlik etdiyi struktur bélmaler terafinden hayata kecirilorak koordinasiya
edilir. Bu boélmalar 6z illik faaliyyatlerini “Azarbaycan Texniki Universitetinin 2021/2030-cu illar
Uclin Inkisaf Strategiyasi’lna ve “Azerbaycan Texniki Universitetinin elmi-innovasiya
faaliyyatinin inkigaf strategiyasi”’na uygun quran Tadqgigat ve inkisaf s6basi, EImi koordinasiya
ve nagr bolmasi, Kitabxana-informasiya merkezi, kitabxana ve Taleba Elmi Camiyyati (TEC)
aiddir. Tedgigat va inkisaf s6basi fealiyyatini 6zinun illik is plani asasinda qurmusdur.

AzTU-da elmi xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goéruslerin va s. tadbirlarin
kecirilmasina xtsusi 6nam verilir. Akkreditasiya giymatlendirilmasi zamani nazardan kegirilan
son 7 il arzinda universitetde Umumilikde bu cur 243 tadbir, o cimladan beynalxalq saviyyali
16, respublika saviyyali 7,universitetdaxili 30, o cimladan 7 talaba konfransi kegirilmisdir. 2015-
ciilde 3, 2016-ci ilds 2, 2017-ci ilds 3, 2018-ci ilds 1, 2019-cu ilds 2, 2020-ci ilds 1, 2021-ci ilde
3, 2022-ci ilde 3 beynalxalq saviyyali konfrans ve seminar kegirilmisdir.

Akkreditasiya giymatlendiriimasi zamani AzTU-da kegcirilmis elmi-tedgiqat xarakterli
konfranslarda, seminarlarda, goruglerde va s. tadbirlarde digar muassiselar va oOlkslerdan
Umumilikde 1601 nafar tadgiqatci istirak etmisdir. Bela ki, bu kateqoriyadan olan istirakgilarin
sayl, uygun olaraq, 2015/2016-ci tadris ilinde 50, 2016/2017-ci tadris ilinde 190, 2017/2018-ci
tadris ilinde 266, 2018/2019-cu tadris ilinds 267, 2019/2020-ci tedris ilinde 308, 2020/2021-ci
tadris ilinde 120, 2021/2022-ci tadris ilinda isa 400 nafer olmusdur.

AzTU-da elmi-tedgiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruglerda va s. tadbirlorde
ganc tadgiqatgilarin istirak etmasina xtisusi 6nam verilir. Bu masals ile bagli statistik malumatlar
gOsterir ki, bu sahada, imuman, artim dinamikasi misahida olunmusdur. Bels ki, geyd edilen
elmi-tedgiqat xarakterli tadbirlerde 2015/2016-ci tedris ilinde 481, 2016/2017-ci tedris ilinde
404, 2017/2018-ci tadris ilinds 617, 2018/2019-cu tadris ilinde 682, 2019/2020-ci tadris ilinda
607, 2020/2021-ci tadris ilinde 710, 2021/2022-ci tadris ilinde ise 864 nafar ganc tadgiqatci
istirak etmigdir.

Akkreditasiya giymatlandirilmasi zamani AzTU amakdaslari elm va tahsil sahasinds 16-si
yerli ve 8-i beynalxalq olmagla, imumilikda 24 grant layihasinda bilavasite istirak etmisdir. Bu
layihalerden 1-i Tempus programi, 6-si Erasmus KA2 programi, 1-i iss UNESCO-nun istirak
programi gargivesinde hayata kegiriimis ve keciriimakdadir. Hayata kegiriimis beynalxalq
layihaler asagidakilardir:

- 01.05.2014 — 30.05.2017 tarixlarinds hayata kegirilmis “Gurcustan, Azsrbaycan va
Moldovada turizm sanayesinin inkisafi Ggin mehmanxana menecmenti Uzro bakalavr-

magistr hazirli§i” Tempus LMPH layihasi;
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- 15.10.2015 — 14.10.2018 tarixlerinde hayata kecirilmis “Rusiya Federasiyasi, Cin va
Azarbaycanda binalarin enerji va atraf muhit semaraliliyi Uzre agiq va distant tahsil
formatinda pese bakalavri” Erasmus+ LPEB layihasi;

- 01.10.2015 — 01.10.2018 tarixlerinda hayata kegcirilmis “Azarbaycanda doktorantura
tohsilinin vahid Avropa Ali Tahsil Makaninin standartlarina uygunlasdiriimasi va
strukturlasdiriimasi” NIZAMI Erasmus+ KA2 layihasi;

- 15.11.2018 — 15.11.2021 tarixlerinde hayata kegirilmis ERASMUS+ KA2 programi
carcivasinda “Nagliyyat servisi tgin béhran ve risklerin mihandisliyi” CRENG layihasi;

- Heyata kecirilmasi 15.11.2020 — 14.11.2023 tarixlerini shata eden Rusiya Federasiyasi,
Qazaxistan ve Azarbaycanda sahiyyade strateji keyfiyyat menecmenti ve risklarin idare
olunmasi uUzre aciq va distant tahsil formatinda pege bakalavri va magistr hazirhgr —
LMQSante ERASMUS+KA2 layihasi;

- Hayata kecirilmasi 15.01.2021 — 15.01.2024 tarixlerini shate edsn “Azarbaycanda
Rektorlar Konfransinin yaradilmasi” — ECAR Erasmus+layihasi;

- Heyata kegcirilmesi 15.01.2021 — 15.01.2024 tarixlorini shate eden “innovativ ve
davamliliqg prinsipleri ile klasterlarin inkisafinda tasebblis va igtiraketmanin
universitetlarin potensialinin artirlmasinda rolu” — UniClaD ERASMUS+ KA2 layihasi;

- 2021-2022-ci illarde hayata kecirilan va UNESCO tarafinden maliyyslasdirilon “Davamli
inkisaf Ggln muhandislik tahsilinda qizlarin istirakinin artirlimasi” layihasi.

Akademik heyatin aksariyyatinin xarici dil (asasan, ingilis dili) biliyi saviyyasi asagidir, bu
da onlarin beynalxalq layiha va programlarda daha faal istirakina manfi tesir gostarir.

Akkreditasiya giymsatlondirilmasi zamani AzTU-da elmi-tadgiqat fealiyysti Uzro 41-i
respublika ve 14-0 beynalxalq saviyysli olmagla, imumilikda 55 patent alda edilmisdir. 2015 vea
2018-ci iller ile muqgayisada (hamin illards, uygun olaraq, 11 ve 12 patent alde edilmisdir)
sonraki illerde patentlerin Umumi sayinda azalma olsa da, son 3 ilde bu sahads artim
dinamikasi musahide olunmusdur. Bela ki, 2020-ci ilde 2-si respublika ve 1-i beynalxalq
soviyyali olmagla tmumilikde 3, 2021-ci ilde 5-i yerli va 2-si beynalxalq saviyysli olmagla
Umumilikde 7, 2022-ci ilde ise 11-i yerli va 3-U beynalxalq saviyyali olmagla, imumilikde 14
patent alde edilmisdir. Bu sahade Masinqayirma va robototexnika fakultasinin nazdinda
foaliyyat gostaran Mexatronika ve masin dizayni kafedrasi va Masingayirma texnologiyasi
kafedrasi mahsuldarhi ile xtsusile ferglanir. Bela ki, son 7 il arzinde Mexatronika ve masin
dizayni kafedrasinin amakdaslari tarefinden 4-U respublika, 5-i beynalxalg saviyyali olmagla,
Umumilikde 9 patent, Masinqayirma texnologiyasi kafedrasinin emakdaslar terafinden isa
respublika saviyyali 15 patent alda edilmisdir.

AzTU-da institusional emeakdagligi (milli ve ve beynalxalq seviyyada birge programlarin
icrasi ve s.), birge tesabbusleri (birge tadgigat markazlerinin yaradilmasi va s.) tegviq edan
konkret bir mexanizm olmasa da, “Azarbaycan Texniki Universitetinin 2021/2030-cu iller ti¢ln
inkisaf Strategiyasi’nda qarsiya qoyulmus vezifeler arasinda asagidakilar da geyd olunmusdur:

- 2025-ci iladak dinyanin galacak elmi-texniki inkisafini tamin edacak tadgiqatlari
dastaklayan fondlarin yaratdigi tedqigat konsorsiumlarina qosulmaq tugun AzTU-
da islek platforma hazirlamagq;
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- Qlobal ve regional sepkida universitetin slagalerinin qurulmasi, muxtslif sapkili
tadbirlarin, yaradiciliq qruplarinin, texnoloji istigamatler Uzre sabakalarin
qurulmasina dastak verilmasi.

Bu vazifalerin icrasi istiqamatinda aparilan faaliyyatlarin naticasidir ki, AzTU 20 6lkanin 90
universiteti ile emakdasliq memorandumu, 4 élkenin 7 universiteti ilo ikili diplom miigavilesi, 8
Olkanin 25 universiteti ile Erasmus+ KA1 Mibadila Programi gergivasinda mugqgavile, Turkiyanin
23 universiteti ile Mévlana Miubadile Programi ¢arcivasinda migavile ve 10-dan ¢cox beynalxalq
taskilatla muqavile imzalamigdir.

2022-ci ilde AzTU yeni nasil mihandis hazirliginda gabaqcil ananalarin dagsiyicisi olan
ve diinyanin 100-den ¢ox an gabaqcil texniki ali mektablerinin daxil oldugu CDIO (Conceive,
Design, implement, Operate—Oyron, Layihalondir, Reallasdir, islet) Tosebbiisii Universitetlor
Sebakasina tamhiquglu Uzv gabul olunmusdur. AzTU regionda bu sabakays daxil olan ilk ve
yegana texniki universitetdir.

AzTU-da yerina yetirilon tadqigat islerinin naticaleri tedris-metodiki vasitalarda gisman
istifade olunur. Bu masale ilk ndvbada kafedralarin tovsiyasi ile doktorluq dissertasiyalarinin
naticalarinin tadris prosesina tatbiq olunmasi ila hall edilmisdir. Lakin bu hal kitlavi ve macburi
xarakter dasimir. Tadris zamani aparilmis elmi-tadqigatlarin metodoloji prinsipleri misayyan
daracada nazara alinmisdir. EImi-tadqgigatlarin naticalarinin tedris metodiki vasitalerde nazara
alinmasi, asas etibarile, tadqgiqati aparmis professor-muallim heyati Uzvinin 6zu tarefinden
tomin edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, AzTU-da rektorun 30.10.2020-ci il tarixli 140-mux némrali muvafiq
amri ile yaradilmis Elmi-Metodiki Sura faaliyyst gosterir. Oz asasnamasi, is plani va is bolgusi
olan 12 nafer Gizvden ibarat bu Suranin fealiyyati bir cox ali tehsil miassiseleri t¢lin nimunavi
saylla biler.

AzTU-da elmi-tadqigat materiallarinin darc etdiriima imkanlarinin arzuolunan saviyyada
olmadigi musahide edilmigdir. Belo ki, akkreditasiya giymatlondiriimasi zamani universitetin
nasriyyati amakdasglar terafindan hazirlanan elmi ve tadris-metodiki vasaitlarinin ¢ap olunmasi
vazifasinin 6hdasinden gole bilmadiyi genastine galinmisdir. Bunun naticasidir ki,
tadqgigatcilarin elmi maqalsalarinin darc olunmasi Ugun nazards tutulan AzTU-nun “Elmi asarler”
jurnalinin nasrolunma periodikliyi aparilan yenidanqurma iglari ile slagadar pozulmusdur ve
2022-ci ilde jurnalin cami bir ndmrasi ¢apdan ¢ixmisdir. Bunu “Masinsinasliq” beynalxalg elmi-
texniki jurnalinin nasrolunma periodikliyine de aid etmak olar. Halbuki, “Azarbaycan Texniki
Universitetinin 2021-2030-cu iller liglin Inkisaf Strategiyasi’nda “2025-ci ileadsk Beynalxalq
indeksli jurnal statusuna malik bir elmi jurnalin tesis olunmasina nail olmaqg” kimi bir hadaf geyd
olunmusdur. Umumiyyastla, nasriyyatin isinin yeniden qurulmasina, maddi-texniki bazasinin
asasli sakilde yenilanmasine, matbaanin muasir avadanliglarla techiz olunmasina ehtiyac
vardir.

Qeyd edsak ki, akkreditasiya giymatlendiriimasi zamani elmi daraecasi olan akademik
heyatin har 100 naferina dusen nasr olunmus elmi maqalsalerin sayinin statistikasi gosterir ki,
burada 2015/2018-ci illerde artim dinamikasi, 2019/2020-ci tadris ilinde kaskin azalma,
2020/2022-ci illards isa yenidan artim dinamikasi misahida olunur. Bunu asagidaki Cadval

4.3.1-ds gérmak olar.
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Cadval 4.3.1. Nasr olunmus elmi maqalalarin sayi

TEY; 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021

Elmi daracesi olan akademik 392 367 371 370 365 343 331
heyat Uzvlerinin sayi

Nasr olunmus elmi magalalarin 126 128 219 251 133 174 184
sayl
Elmi daracesi olan akademik 32,1 34,8 59,0 67,8 36,4 50,7 55,9

heyatin har 100 nafarine digsan
nasr olunmus elmi magalslarin
sayl

Akkreditasiya giymetlandiriimasi zamani AzTU-da tadgiqatcilar terafinden nufuzlu
beynalxalg nasrlerds derc olunmus elmi magalalera istinadetma indeksinin (“citation index")
dinamikasinda na artim, ne de azalma musgahide olunmamisdir. Bels ki, bu indeks 2015/2016-
ci tedris ilinde 132, 2016/2017-ci tadris ilinds 114, 2017/2018-ci tedris ilinda 139, 2018/2019-
cu tadris ilinde 130, 2019/2020-ci tadris ilinde 150, 2020/2021-ci tedris ilinda 140, 2021/2022-
ci tadris ilinds 53 olmusdur. Aydindir ki, burada COVID-19 pandemiyasi ile slagadar yaranmis
sorait tasirsiz 6tmamisdir. Yeni yaradilmis Akademik Malumat Axtaris Sistemi (AMAS) ve
“Azarbaycan Texniki Universitetinin professor-musllim heyatinin fealiyyatinin stimullagdiriimasi
sisteminin tatbiqi haqqinda gqaydalarinin taetbiqi perspektivde AzTU Uzrs bu indeksin artacagina
real zemin yaradir.

AzTU-da magitratura saviyyasinda tadris planlarinda tadgigat yonumli fann kimi svvaller
“Tadqigat usullan” adli fann, hazirda ise “Elmi-taedqigat metodlari ve etika” adli fenn salinmigdir.
Doktorantura saviyyasindsa isa bilavasite bu cir fenler tadris olunmasa da, doktorlug
programlari izra minimum imtahanlarinda ixtisasin profiline uygun tadgiqat yonimli suallardan
da istifada olunur.

Magistrlik ve doktorlug dissertasiyalarinin mévzularinin, asasan, istehsalatla, praktiki
masalalerle bagli tedqigat ydonumlu olmasi diggst merkazinda saxlanilir.

AzTU-da akademik heyatin tadgigat ve inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak tgln
sistematik faaliyyat hayata kegirilir. Bela ki, professor-musallim heyatina tirkiyali professor Buket
Akkoyunlu ve dosent Salih Bardakg! tersfinden “innovativ dyrenme-dyretme yanasmalari-1”
movzusunda talimlar kegirilmisdir.

Professor-muallim heyatinin Uzvleri AzTU-nun qosuldugu beynalxalq grant layihaleri
coarcivasinda ¢oxsayli talimlardas istirak etmisdir. Bela ki, Nizami layihasi ¢arcivasinda 5-dan ¢ox
talim ve seminarda 7 nafar, LPEB layihasi ¢argivasinde 5 beynalxalq telimda 7 nafer, CRENG
layihasi carcivesinde Avropada kecirilon 3 beynalxalqg telimde 9 nefer, ECAR layihasi
carcivasinda 3 beynalxalq telimde AzTU-nun 2 nafer, LMQS layihasi Uzra 2 beynalxalq talimda
5 nafar, UniClad layihasi ¢argivesinde 1 beynslxalg telimda 3 nafer AzTU amakdasg! istirak
etmigdir.
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2022-ci ilde AzTU ile Azerbaycan Layihslerin idareedilmesi Assosiasiyasinin (AzPMA)
amakdasgligi garcivasinds “Layihalerin idara olunmasi” mévzusinda 3 istiqamatdas talimlar ("Ali
tahsil mluassisalarinda layihalerin idars edilmasini sistemlasdirmak va effektivliyi artirmaq", "Ali
tahsil miassisalarinin talabalarinin layihe menecmentine maraglarini stimullasdirmaq va onlari
beynalxalq bilik va tecriibe muibadilesi sistemina integrasiya etmak”, "Ali tehsil muassisalarinda
layihe menecmenti kursunun muasir telablera uygun olaraq keyfiyyatini artirmaq") kegirilmisdir.

AzTU-da doktorantura programlarinin tasviq edimasi va doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi rahbarlik tarefindan diggeatds saxlaniimaqgdadir. Akkreditasiya giymatlandiriimasi
zamani tahsili davam edan doktorant va dissertantlarin say1 237 nafar olmusdur. Onlar tahsil
almagla yanasi daimi statda olmagla pedaqoji ve elmi tadgigat faaliyysatine calb edilmisdir.
Doktorantlarin 117 nafari 6z ixtisaslari Uzre muvafiq kafedralarda fealiyyat gostarir.

Ali tehsilin butiin seviyyalari Uzre akkreditasiya giymatlandiriimasi zamani tehsil
programlarinda tedris prosesinds istirak edean elmlar doktoru ve professorlarin sayinin
dayismasinda 10 %-dan yuxari olan Umumi sabitlik musahids olunur. Bels ki, bu g6starici 2015-
ci ilde 11,2 (70/624), 2016-ci ilde 11,0 (65/592), 2017-ci ilds 12,3 (72/586), 2018-ci ilde 11,6
(70/604), 2019-cu ilde 11,1 (67/602), 2020-ci ilds 10,5 (57/545), 2021-ci ilde 10,1 (55/545)
olmusdur.

EImi derecasi olan tadgiqatcilarin akademik heyata olan nisbatinde akkreditasiya
giymatlandiriimasi zamani 60 %-den yuxari olan umumi sabitlik migsahida olunur. Bels ki, bu
gostarici 2015-ci ilds 0,63 (392/624), 2016-ci ilds 0,62 (367/592), 2017-ci ilde 0,63 (371/586),
2018-ci ilde 0,61 (370/604), 2019-cu ilde 0,61 (365/602), 2020-ci ilds 0,63 (343/545), 2021-ci
ilde 0,61 (331/545) olmusdur.

Akkreditasiya giymatlondiriimasi zamani nazardan kegirilon son 7 il arzindes AzTU-da
Umumilikde 6 dissertasiya surasi fealiyyst gostarmisdir. D.02.031 Dissertasiya Surasinda 3
ixtisas uzra, D.02.171 Dissertasiya Surasinda 3 ixtisas uzra, ED 2.09 Dissertasiya Surasinda
4 ixtisas Uzra, ED 2.32 Dissertasiya Surasinda 3 ixtisas Uzra, ED 2.38 Dissertasiya Surasinda
3 ixtisas Uzrs, ED 2.41 Dissertasiya Surasinda 3 ixtisas Uzra dissertasiyalarin midafiasi togkil
edilmisdir. Hazirda bu suralarin faaliyyat muddati bitmisdir. AzTU nazdinda fealiyyat gostaran
(gostarmis) Dissertasiya suralarinin va ixtisaslarinin, elmi daracslerin alindigi istigamatlarin
kvalifikasiyalarinin hamisi universitetin elmi tadgiqat profilina ve garsiya qoydugu elmi tedgigat
hadaflerina uygundur.

Hazirda AzTU-da imumilikde 34 ixtisas (elm sahasi) Gzra 112 nafar falsafe doktoru, 43
nafar elmler doktoru programi Uzre tehsil alir. Lakin tsassifle geyd etmak lazimdir ki,
doktoranturaya 2015/2016-ci tadris ilinde 33 nafar, 2021/2022-ci tadris ilinda isa 15 nafar gabul
olunmusdur, yani bu gostarici 2 dafe azalmisdir.

AzTU-da elmi-tadgigat faaliyyatinin monitoringi har ilin sonunda mivafiqg forma tzrs tertib
edilan ve Elm va Tahsil Nazirliyina teqdim olunan AzTU-da aparilan illik elmi fealiyyat hagqinda
hesabat hazirlanarken hayata kecirilir. Bununla yanasi, yeni yaradilmig Akademik Malumat
Axtaris Sistemi (AMAS) va “Azarbaycan Texniki Universitetinin professor-musallim heyatinin
faaliyyatinin stimullasdiriimasi sisteminin tatbiqi haqqinda gaydalarinin tetbiqi ise AzTU-da
elmi-tadgiqat fealiyyeatinin monitoringi ve giymatlandiriimasi mexanizminin iglemasina xidmat
edir. AMAS sistemi vasitasile universitetin har bir akademik isgisinin elmi-tedgigat fealiyyatinin
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monitoringini ve bu monitoring naticasinda giymatlandirmeni real sakilde hayata kecirmak
muamkundar. Teqdirslayiq haldir ki, AMAS sistemi hami Ggln algatandir va har bir kas ixtiyari
makandan istenilen vaxt bu sistema daxil olub, AzTU amakdaslarinin akademik foaliyyat
gOstericilari ila bilavasite tanis olmaq imkanina malikdir. AMAS sistemine doktorant ve
dissertantlarin da daxil edilmasi ve ya analoji sistemin doktorant va dissertantlar tc¢in da
qurulmasi magsadauygun olard1.

AzTU-da doktorantura dissertasiyalarinin hazirlanmasi bilavasite doktorantlarin elmi
roehbarlarinin galigdiglari kafedralar terefinden hayata kegirilir. Dissertasiyalarin hazirlanmasi
ve mudafiasi masalsalerine ise Umumi nazarst ve bu istigamatde fealiyyatin Umumi
koordinasiyasi avvaller Doktorantura sébasi, hazirda ise son iller AzTU-da aparilmis struktur
islahatlar ¢arcivesinde yaradilmis Yiiksek Tahsil institutu tersfinden hayata kegirilir.

AzTU-da fealiyyst gdstermis dissertasiya suralarinda melum COVIiD-19 pandemiyasi ile
alagadar olaraqg, 2019 va 2020-ci illeards heg bir dissertasiya mudafiesi teskil edilmamisdir.
2021-ci ilde 5-i elmler doktorlugu, 10-u falsefs doktorlugu Uzrs olmagla, Umumilikde 15 nafar,
2022-ci ilde ise 4-U elmlar doktorlugu, 13-0 falsefe doktorlugu tzra olmagla, imumilikde 17
nafar dissertasiya mudafis etmisdir.

Tadgiqat institutlari yeni yaradilsa da, onlarin formalagmasinin ilkin marhalasinds gorile
bilacak islerin kifayet gader ¢cox olmasina baxmayaraq, nisbeten az is gorulmusdir. Bu
institutlarin amakdaslarinin sayr azdir ve bazilerinin (Miidafie Ssnayesi Institutu, Enerj
Tadgiqatlari institutu, Dayanigl inkisaf Institutu) esasnamesi yoxdur. Miidafie Ssnayesi
institutu Giclin ayrica otaq ayrilmamisdir.

Universitetda tesarrifat miqgavilasi asasinda fealiyyat gostaran cemi bir elmi tedgigat
laboratoriyasi vardir.

Nosriyyatin isi, maddi-texniki bazasi qenastbaxs deyildir. Bu ssbabdan AzTU
amakdasglarinin elmi ve tadris-metodiki iglari AzZTU-da nasr olunmur, AzTU-nun “Elmi asarlar”
jurnal redaksiya heyatinin yeniden qurulmasi va jurnalin tertibatinin deyisdirilmasi ile alqaledar
olaraq nasr edilmir.

Telaba Elmi Cemiyyatinin faaliyyeti genastbexs deyildir.

Nasriyyatin isinin yeniden qurulmasi ve Talaba Elmi Camiyyatinin faaliyyatinin daha da
yaxsilasdiriimasi tévsiye olunur.

4.4. Elmi-tadqigat fealiyyatinde ve tahsilde akademik durustlik mexanizminin
moévcud olmasi ve tatbiqi vaziyyati

Elmi-tadgigat fealiyyatinde ve tahsilde akademik durtstlik mexanizmi mdévcuddur va bu
mexanizm tatbiq edilir.

AzTU-da antiplagiat ve akademik durustlik siyasetini aks etdiroen xususi bir direktiv
hazirlanmamisdir. Antiplagiarizm siyasati dolayisi ile “Strikeplagiarism” program taminati
tzerinden hayata kecirilir. AzTU ile Polsa sirkati olan Plagiat.pl MMC-in Azsarbaycan
nimayandaliyi arasinda 12.07.2016-ci il tarixinde imzalanmis muqavile esasinda AzTU-da
“Strikeplagiarism” antiplagiat sisteminin tatbig olunmasi haqqinda rektor tersfinden miuvafiq
amr verilmisdir. Bu program vasitesile hazirda universitetda yerina yetirilon magistrlik ve
doktorlug dissertasiyalarinin, hamginin elmi islerin, elmi-metodik ve tadris vesaitlarinin
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orijinalhdinin temin edilmasi va onlarin hazirlanmasinda elmi plagiat hallarinin garsisinin
alinmasi ile bagl prosedurlar hayata kecirilir. Plagiat.pl MMC ile amakdasliq davam edir ve
baglanmis 3 illik miqgavileya asasan AzTU Uctin bir ile 500 isin program vasitesila yoxlaniimasi
dcun muvafiq kodlar verilmigdir.

AzTU-da kogurma hallarinin (tadgiqat ve tadris prosesinda) qarsisinin alinmasi magsadi
ilo elmi plagiat hallarina garsi mubarize Uc¢lin yeni gaydalar islenib hazirlanmisdir. Bu
gaydalarin mizakiresi davam edir ve an yaxin vaxtlarda AzTU-nun Elmi Surasi tarefindan
tasdiq edilmasi nezards tutulmusdur.

AzTU-nun antiplagiat sistemi tshsil ve elmi-tedgigat prosesinde istirak edan
magistrantlarin ve professor-muallim heyatinin hamisini shats edir. Magistrlik dissertasiyalari
midafisya ¢ixarilmaga an azi bir ay qalmis, AzTU-nun amakdaslari terafinden hazirlanmig
monogqrafiyalarin, elmi-metodik ve tedris vesaitlerinin va digar elmi asarlarin orijinalligi isa
AzTU-nun Elmi-Metodiki Surasina taqdim edilmazdan gabaqg s6zligedan program vasitesila
yoxlanilir.

Programla har hansi bir isin yoxlanilmasi ilk daefe 6denissiz (yani AzTU-nun hesabina),
yoxlamanin naticasi Qanastbexs olmadigda isde zaruri dlzslislear edilarek, takraren
yoxlaniimasi ise musallifin 6danigi esasinda aparilir.

AzTU-da antiplagiat ve akademik durustlik siyasetini eks etdiren sanadin hazrlanmasi va
tatbiq olunmasi tdvsiye olunur.

5. IDARDETM® SISTEMi

5.1. Idarsetme orqanlari

AzTU-nun idare edilmasi ile bagh masalelar AzTU-nun Nizamnamasinin 5-ci bandina
asasan tanzimlanir. Nizamnamaya gora, universitetin ali idareetma organi EImi Suradir. Elmi
Suranin tarkibi ali tahsil muassisasi tarefinden tasdiq olunur. AzTU-da Elmi Suranin terkibi
hazirda 43 nefarden ibaretdir. AzTU-nun Elmi Surasinda AzTU-nun Taleba Gaencler
Toskilatinin sadri, Telebe Rektor, AzTU-nun Teleba Hemkarlar Togkilatinin sedri, ictimai
Suranin tzvlari tamsil olunur.

Universitetin ali idaraetma organi olan Elmi Sura Elm va Tahsil Nazirliyinin 10 noyabr
1997-ci il tarixli 792 ndémrali amri ile tasdiq olunmus “Ali tahsil muassisalerinin EImi surasi
hagginda ©sasnama”si ve AzTU-nun nizamnamasi asasinda yaradilmisdir. Elmi Sura
mitamadi iclaslarini kegirir va iclaslarda giindslikdan asili olaraq maraqli tersflarin istiraki temin
edilir. ElImi Suranin reglamenti mévcuddur.

Hal-hazirda AzTU-da tedris, elm va innovasiyalar, beynalxalg alagslar, sosial masalalar
va ictiamiyystle alagaler, maliyya-tasarrifat, reqemsallasma ve layihaler ve Umumi isler Gzra
prorektorlar fealiyyat gosterir.

AzTU-da “Universitet—senaye” amakdasligi modelina kecid, “sahibkar universitet’s
cevrilma istigamsatlerinda ciddi islahatlar hayata kecirilir. Bu islahatlar, idareetmada yeni
strukturlarin yaranmasi ile musaiyst olunsa da, institusional dayisikliklor tamamlanmamisg,
sistemliliyin temin edilmasi basa catdiriimamis, bir sira funksiyalarin hansi struktur bélmanin
vazifesi olmasi geyri-musyyen olaraq qalmisdir. Tedgigat institutlarinin yaradilmasi bu
istigamatde muhium addim kimi giymatlandirila bilar. Lakin bu institutlarin formalasmasi prosesi
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davam etmokdadir. institutlar hazirda mehdud kadr potensiali ilo fealiyyst gdsterir, onlarin
bazilarinin 8sasnamalari tasdiq edilmamisdir.

Musahibaler va yerinda baxis zamani aydin olmusdur ki, hazirki struktur, istigamatlar izre
tabecilikda qgeyri-muayyanililiklarle xarakterize olunur. Bele ki, EIm ve innovasiyalar tzre
prorektor ve Tadris islari Uzrae prorektor vezifeleri oldugu halda, tadgigat institutlari va fakulteler
birbasa rektorun tabeliyindedir. Kafedralarla Tadgigat institutlari arasinda imumi magsadl|arin
(Universitet — Sanaye amakdagsligi modelinin yaranmasi) reallagsmasi baximindan salahiyyaet
bolglusi, amakdasliq mexanizmlari haqqinda deqiq tesevvir movcud deyildir. Bele ki,
kafedralarin yeni yaradilmis Tadgigat institutlarina inteqrasiyasi tam hayata keciriimamisdir. Bu
da eyni fealiyystin muxtalif strukturlar tarafinden icrasi hallarinin yaranmasina sebab olmagla
sistemliliyi zaifledir.

AzTU-nun idareetma orqganlarinin asasnamalari tesdiq edilib, illik faaliyyat planlari
movcuddur, mutemadi hesabatlar hazirlanaraq rehbarliye teqdim edilir. Lakin yeni yaradilmig
strukturlar Gizra bu proses tamamlanmamisdir.

Struktur islahatlari ¢arcivesinde keyfiyyatin idare edilmasi Uzre ayrica struktur bélmanin
yaradilmasini mihim musbat magam kimi giymatlondirmak olar. Bu struktur terafinden
keyfiyyatin idars edilmasinin konkret mexanizmlarinin hazirlanmasi prosesi yekunlagsmamigdir.

Universitetin toskilati strukturunda strateji planlasdirma ile bagli struktur bdlmanin
olmamasi diggat yetirilmali mihim magamdir. AzZTU-da daxili nazaret sistemi takmillagdiriimali
va bu faaliyyet lzrs funksiyalar vahid strukturda cemlasdirilmalidir.

Tadris hissasinin tarkibinds “Tacribs sobasi va karyera markazi’nin 2021/2022-ci tadris
ilindan yeni yaradilan “Karyera ve masgulluq mearkezi” ile birlagdirilmasi ve tacribalarin toskili
funksiyasinin da “Karyera ve masgullug markazi’na verilmasi strukturda tekrarlamalarin aradan
galdiriimasi va yeni Markazin daha semarali faaliyyati baximindan énamlidir.

AzTU-nun idareetma strukturunun strateji hadeaflara, Umumi idaraetma prinsiplarina va
tahsil muassiselarinin idarsetma strukturunun qurulmasi prinsiplarina uygunlug baximindan
yeniden nazardan kecirilmasi tévsiys olunur.

Fakulte ve kafedralarla yerinde tanisliq zamani misyysn olunmusgdur ki, icra senadleri
(fealiyyet plani, hesabatlar ve s.) tartibat va keyfiyyat baximindan bir-birinden farglanir. Bu
sonadlarin hamisinin vahid formaya salinmasi tévsiya olunur.

Musahibaler ve yerinde baxig zamani idareetma organlari arasinda qarsiligl slags,
kommunikasiya ve amakdasgliq platformalarinin mévcud olmamasi ve hazirda bu prosesin fardi
tosebbislorlo heyata kecirildiyi misahide olunmusdur. idareetme organlarinda maraqli
taraflerin nimayandasi kimi talabaler va ictimaiyyst nimayandalarinin istiraki temin edilmisdir.

Toloba-Rektor, ictimai Sura institutlarinin institusional inkisafi seviyyasinin artiriimasi
Umumi magsadlerin hayata keciriimasi baximindan bu strukturlarin mandatlarinin daha
somarali reallasdirilacag! istiqgamatinde magsadyonli tedbirlerin iglanib hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasi tovsiys olunur. AzTU-da Talaba-Rektor vazifasi 2019-cu ilds EImi Suranin gerari ilo
tasis olunmusdur. Telaba-Rektor vezifasi seckili olmagla talebalar terafinden sesverma ilo
muayyan olunur. Telaba-Rektorun misahiba zamani bildirdiyine gére Elmi Suranin iclaslarinda
istirak edearak talabalarla bagli problemlari diggats ¢atdirir ve dovri esasda 6z faaliyyasti barada
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hesabat verir. Bununla bels geyd etmak lazimdir ki, Taleba-Rektorun fealiyyat hesabatlari
Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmamisdir.

Taleba-Rektorla goérus kecirilmis, elece de auditoriyalarda telebalarle gérlis zamani
Telaba-Rektorun faaliyyetinden mamnunluga dair fikir mubadilesi apariimisdir. Telabas-
Rektorun faaliyyastinin sistemliliyinin artirilmasina tslebat oldugu musyysnlasdirilmisdir. ictimai
Suranin ©sasnamasi va Faaliyyat plani mdvcud olmadigi askar olunmusdur. Suranin faaliyyati
fordi tesabbuslerle hayata kegcirilir. Suranin sadri ile universitetde gorus kegirilmis ve hayata
kecirilmig tadbirlar barads malumat alds edilmis va Suranin rolu muzakire edilmigdir. Suranin
asas missiyasl universitetin faaliyyoti, hayata kecirilon islahatlar barads ictimaiyyatin
malumatlandinimasi, minasibatinin dyranilmasi va ictimaiyyatin moévgeyinin, gozlentilarinin
universitete ¢atdirilmasi, universitette maraql tereflor arasinda koérpiu rolunun hayata
kecirilmasindan ibarst olmalidir.

Universitet-sanaye ameokdasligi modelinin tetbiginin prioritet istigamat kimi muiayyan
edilmasi universitetds layihs idarsetmasi yanasmasinin tatbigini zaruri edir. Bu magama digqqgest
yetirilmasi tovsiya olunur.

AzTU-da hayata kegcirilon islahatlar gergivesinde yaranan yeni strukturlar ve onlarla
movcud strukturlar arasinda salahiyyat ve vazife bdlglsl prosesinin tamamlanmasina ve geyri-
muayyanliklarin aradan galdiriimasina ehtiyac vardir.

Yeni yaradilmig strukturlarin formalagsma prosesi siirstlondirilmali, Toloba-Rektor, ictimai
Sura institutlarinin institusional inkisafi seviyyssinin artirilmasi, mumi maqsadlerin hayata
kecirilmasi baximindan bu strukturlarin mandatlarinin daha samarali reallasdirilacagi
istigamatinde maqgsedyonli tedbirlerin islenib hazirlanmasi ve hayata kecirilmasi tovsiya
olunur.

5.2. insan resurslarinin idars edilmesi

AzTU-da isa_gabul ve isdan azadolunma uUzre Daxili Qaydalar tasdiq edilmisdir va bu
sahadea mivafig Komissiya fealiyyet gostarir. Komissiyanin fealiyyatine aidiyyati struktur
bolmalarinin mutexassislari calb edilir. Lakin senadlarle (Protokol slava olunur) tanisliq bu
Qaydalarin telablarinin tam tetbig olunmadigini demayas asas verir.

AzTU-da akademik heysatls inzibati ve tedris kdmakgi heyatin nisbati 2:1 saviyyasindadir.
Belo ki, hazirda universitetde 1171 amakdas calisir ki, bunlarin da 569 naferini professor-
musllim heyati toskil edir. Hazirda hayata kecirilan islahatlar gedisinde akademik heyatla
inzibati va tedris kdmakci heyatin nisbatinin telab olunan saviyyaya (3:1) ¢atdiriimasi hadaf kimi
muayyenlasdiriimigdir. Universitet rahbarliyi ile misahiba zamani EImi Suranin inzibati ve tedris
komakgi heyatin attestasiyasi barade muvafiq garar gabul etdiyi bildirilmigdir.

AzTU-da Insan resurslari departamenti terofinden  sobelerin  fealiyystinin
giymatlandirilmasi ile bagh mutemadi tahliller aparilsa da, bu tahlillarin naticelarini eks etdiren
hesabatlarla tanigliq gosterir ki, tahlilin daha darin va reglamentlara (musayyan edilmalidir)
uygun aparilmasina ehtiyac vardir. Universitetin insan resurslari departamenti torsfinden
aparilmis tahliller Gzre hesabatlarin bir negasi (Tadqgigat ve inkisaf sdbasi ve ©mayin miuhafizasi
va texniki tahlikssizlik sdbasi) alava olunur. Tahlil, sébalarin potensialinin giymatlandirilmasini,
foaliyyeatinin esas gostericilor Uzre xarakteristikasini, zaif ve gicli taraflerinin muayyan
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edilmasini shata edir. Hazirda bu funksiya keyfiyyastin idarsedilmasi ile bagh yeni yaradilmig
struktura havale edilmisdir. Bu struktur tarefindan sdbalarin giymatlendiriimasi hals ki, hayata
kecirilmamisdir.

©makdaslarin talim ehtiyaclarinin miayyan edilmasi ve reallagdiriimasi sistemi talab
olunan saviyyade deyildir. Hazirda talim ehtiyaclarinin 6danilmasi fardi tesabblsler asasinda
hayata kecirilir va bu funksiya yeni yaradilmig Keyfiyyatin taminati ve Oyratma va Gyranma
markazina havale edilmigdir. Lakin bu struktur terafindan hals ki, talim ehtiyaclari dyranilmamis
va talim plani tesdiq edilmamisdir.

insan resurslarinin giymetlendiriimesi sébesi terafinden universitet emekdaslarinin
foaliyyat seamaraliliyine tesir edacak amillarin muiayyenlasdiriimasi maqgsadile sorgular
kecirilmisdir. Hazirda ise bu funksiya Keyfiyyatin idars edilmasi ile bagl yeni yaradilmig sdbaya
havals edilmisdir.

islahatlar gedisinds Universitete pesakar kadrlar celb edilse de, biitovliilkde AzTU-nun
kadr potensiall (orta ve asagi idarsetma saviyyasinda) hazirda hayata kecirilan islahatlara ve
hadaflere uygun deyildir ve bu potensialin artirilmasina talebat vardir.

5.3. Maliyye resurslarinin idars edilmasi
AzTU-nun maliyye resurslari agsagidaki manbaler hesabina formalasir:
Dovlet bludcaesi;
Odanisli tehsil;
Elmi-tedqigatlar;
Qrantlar.

Universitetin maliyya resurslarinin manbalari onun Nizamnamasi ile tam uygunluq teskil
edir.

AzTU-nun galirleri, asasan, bldce vasaitleri hesabina formalasir. Universitet rohbarliyi
tarafindean miayyan edilmis strategiya budcadankanar galirlarin artirlmasini hadaflayir.

2021-ci ilde elmi-tedgigat mugavilaleri ve universitet-senaye amoakdaslgl gercivasinda
birga faaliyyatden 750 min manat vasait daxil olmusdur ki, bu da universitet galirlerinin 2.8%-ni
togkil edir. Bu istigametde islahatlarin hayata kecirilmasi qargidaki illerds geyd olunan
istigamatds galirlarin xtisusi ¢akisinin artmasini prognozlasdirmaga asas verir.

AzTU-da maliyya resurslarinin idars edilmasi sistemi qurulma marhalasindadir. Galirlarin
prognozlasdiriimasi sistemi formalasdiriimaqgdadir.

Maliyye resurslarindan tayinati Gzra istifadeys dair rublik hesabatlar Azerbaycan
Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyina teqdim olunur.

Universitetde mallarin satin alinmasi, iglarin goérilmasi ve xidmetlarin gostariimasi Uzra
satinalma prosedurlart  “Doévlet satinalmalart haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununun talablarine uygun tagkil edilir. Mallarin alinmasi, iglarin gérilmasi ve xidmatlarin
goOsterilmasi Uzre maliyye ve mihasibat amaliyyatlari “Dévlet satinalmalari haqqinda”,
“‘Muhasibat ucotu haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunlarinin, Vergi Macallasinin
talablerine uygun olaraq aparilir.

Maliyye resurslarindan istifadaye daxili nezaratin hayata kecirilmasi magsadile daxili audit
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institutunun yaradilmasi nazarde tutulmusdur. Universitetda xarici auditin hayata keciriimadiyi
askar edilmisdir.

Maliyyanin idare olunmasinin yeni program teminati yaradilmaqg Uzradir. Hazirda bu
idarsetmo Excel fayllar vasitesile hayata kegirilir. Yeni program teminatinin universitetda
yaradilmagda olan Universitet Menecment Sistemina integrasiyasi nazards tutulmusdur.

5.4. informasiya idaraetma sistemi

AzTU-da informasiya idarsetma sisteminin, onun hiqugi asaslarinin ve reglamentinin
movcudlugu ile bagl istinadedici sanad olarag SINAM va HikCentral Turniket sisteminin
mivafig senadlari taqdim edilmisdir. Bu sanadlarin bitin informasiya idarsetma sistemi ve
onun huqugi asaslarini ve reglamentini shate etmadiyi mugahide edilmisdir. AzTU-da bir sira
modul ve programlardan ibarat informasiya idaraetma sistemi mévcuddur. Onlardan an genis
istifads olunan - AzZTU-da KOICA (https://sso.aztu.edu.az saytindan daxil olunur) elektron tadris
sistemidir.

AzTU-da tatbiqg olunan program teminatinin tetbigi ile ATM-in butin fakultalerinin
talebaelari Giglin elektron miuhazirslare, elektron ders vasaitlarine ve s. algatanligi temin edildigi
geyd olunsa da, bu sl¢atanlig elektron senad dovriyyssi, dars cadvalleri, elektron jurnallar,
apellyasiya muracistlerinin elektronlasdiriimasi ve s. istigmatllerda genisloendirile bilar. ESD ilo
bagli sistem qurulur. Yaxin galecakds bu sistemdean aktiv sakilds istifade edilacakdir.

AzTU-da tatbig olunan KOICA sisteminda rollarin tsnzimlenmasi modulu vasitssi ile
selahiyyeat bolgusu aparilir. Rol tenzimlenmalari mixtalif struktur bélmalerin funksiyalari nazere
alinaraq hayata kegirilir.

AzTU-da aparilan musahibslar zamani Reqgamsallasma Uzrs prorektor tersfindan talim va
tadris prosesinda butliin tedris faaliyyastlerinin regamsallasdiriimasi ile bagh Universitet
idareetma Sisteminin (UMS) tatbiq olunacagi geyd olunmusdur. UMS Universitet idareetma
Sistemi 6ziinda bir sira modullari birlesdirir. Bura maliyys, insan Resurslari, talebs geydiyyat,
talaba ve muallim malumatlari, onlarin tedris prosesinda olan fealiyyatlori, akademik faaliyyatin
alava olunub giymatlendirilmasi, bir s6zle tedris prosesinde aparilna bitin fealiyyatl aiddir.

AzTU-da tatbig olunan KOICA sisteminin telabslars slcatanhgi onlara teqdim olunan gaxsi
kabinetlor vasitasi ile tamin edilmisdir.

AzTU-da tatbig olunan informasiya idareetmsa sistemi keyfiyyatin idarsolunmasi ila bagl
bir cox Usttnluklar taqgdim edir. Onlardan agsagidakilari geyd etmak olar:

- Tealeba bazasinin ve onlara aid malumatlarin elektronlasdiriimasi;

- Tadris materiallarinin elektronlasdiriimasi;

- Professor-musllim heyat tgiin AMAS Akademik Malumat ve Diferensial ®mak Haqq
hesablama sisteminin tatbiqi (http://amas.aztu.edu.az) ve s.;

- Kitabxana reyestr programi vasitesi ile  xidmsatlerin  elektronlasdiriimasi
(http://reyestr.aztu.local);

- DrSys Doktorantura talebalerinin  geydiyyat sistemi vasitesi ile prosesin
elektronlasdiriimasi (http://drsys.aztu.local).

Musahibaler zamani AzTU informasiya idarsetma sisteminin digar sistemlorlo

integrasiyasi ile bagl zeruri islerin aparildigi geyd olunmusdur. Eyni zamanda, maddi texniki
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vaziyyatin tekmillasdiriimasi maqgsadi ile 500 yeni komputer va 100 yeni proyektor alindi§i geyd
olunmusdur.

©meakdaslarin regamsal biliklerinin artirilmasi maqsadile akademiya formalasdiriimisdir
va akademiyanin teskilatciligi ila professor-muallim va inzibati heyat ticln talimler tagkil olunur.

5.5. ictimaiyysetlo slagaler

AzTU-da Media ils is kommunikasiya sébasi faaliyyat gostarir. Media ile is kommunikasiya
s6basi Abituryentler ve talabalarls is qrupu, Dévri matbuat qrupu, ictimaiyyatle slagsler qrupu,
Madaniyyat ve yaradiciliq qrupu, Sahid ailaleri ve Vatan Mlharibasi istirakgilari ila islarin tagkili
grupu ve Tadbirlarin taskili qrupundan teskil olunmusdur.

Ictimaiyystle slagsler AzTU-nun resmi veb-sayti ve sosial sabake hesablari vasitssile
hayata kecirilse de, bu istigameatlorde malumatlandirma saviyyasinin artiriimasina telabat
vardir.

Universitetds ictimaiyyatle alagalerin idarsedilmasi ile bagli ayrica struktur bélme mévcud
deyildir.

Universitetin  rasmi veb-sayti (www.aztu.edu.az) mdovcuddur. Veb-saytin  malumat
baximindan zanginlesdiriimasina talabat vardir.

Hazirda AzTU-nun sosial sebakalerda izlayici saylari asagidaki kimidir:
Feysbuk: facebook.com/aztu1950.official — 4800

instagram: instagram.com/aztueduaz — 11700

» instagram.com/thik.aztu — 5134
» instagram.com/aztu.tgt — 4771
= instagram.com/aztu_teleberektor — 1045

Tvitter: @aztueduaz — 394

Linkedin: linkedin.com/school/aztueduaz — 2204

Teleqram kanali: t.me/aztu_edu_az — 2300

Universitet Uzre Kommunikasiya strategiyasinin olmamasi bu sahade esas gatismazliq
kimi geyd edils biler. Bu strategiya ham xarici, ham da daxili kommunikasiya kanallarini,
maariflandirme ve melumatlandirma istigamatlarini, maraqli terafler ve hadaf auditoriyasinin
tahlilini, universitetin verdiyi esas mesajlarini shata etmalidir.

AzTU-nun rasmi veb-saytinin (aztu.edu.az) interfeysinin istifadagiye rahat va mobil
cihazlara uygun olaraq tekmillesdiriimasi, malumatlarin daha slcatan olmasi maqgsadi ile 2022-
ci ilin sentyabr ayindan saytin yeni dizayni “beta” versiyada istifadaye verilmisdir. Hazirda
tokmillesdirma isleri davam edir.

Bundan elave universitetdaxili tadbirlarin ve malumatlarin ¢atdiriimasi elektron poct
sistemi vasitasilo hayata kecirilir. Talebaloerin birbagsa melumatlandiriimasi tg¢tiin an vacib
elanlar oldugda “KOICA” sistemi Gizarindan talabalarin saxsi kabinetlarina elan kimi gondarilir.
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Universitetin Kommunikasiya strategiyasi hazirlanmasi ve strategiyasda asagidaki
masalelarin 6z aksini tapmasi tovsiya olunur:

- Universitetin Umumi kommunikasiya siyasatinin va strateji istigamatlerinin teqdim
edilmasi;

- Universitetin baxiglarinin, siyasat ve planlarinin cemiyysts duzgun ¢atdiriimasi;

- Universitetin faaliyyati, habele universitet hayatinda bas veran dayisiklik va yenilikler
bareda media qurumlarina va imumilikds cemiyyats mutemadi olaraq daqgiq ve operativ
malumatlarin verilmasi;

- Hadef auditoriyasinin idara edilmasi ve miuvafiq olaraq kommunikasiya tadbirlaerinin
toskili;

- Potensial risklarin miayyen edilmasi va onlarin idarsedilmasi;

- Universitetin korporativ imicinin gorunmasi va har hansi reputasiya riskinin garsisinin
alinmasi t¢un muvafiqg tedbirlarin gérilmasi;

Vetandas mamnuniyysatinin (tahsilin keyfiyysatinden raziliq, talabslere sosial xidmatlarin
inkisaf saviyyasi, mazunlarla davamli alage va s.) artiriimasi.

6. INFRASTRUKTUR

6.1. Tadris infrasturkturu

AzTU-da 358 auditoriya moévcuddur, onlardan 111-i laboratoriya, 100-U0 masgale, 147-ni
ise muhazira otaqglar tagkil edir. Son 7 ilde universitetds 160 auditoriya proyektor ve diger
muvafiq avadanliglara tamin olunmusdur. Bundan alava, 2022-ci ilds auditoriyalarda mévcud
komputerlar ve proyektorlar yoxlanilaraq ehtiyac duyulan alave muasir taleblara cavab veran
100 proyektor va 170 muasir kompiterls tachiz edilmigdir.

AzTU-da kitabxana fealiyyat gostarir vo 2022-ci ilin avvaline gadar kitabxana fondunun
resurslarinin Umumulikda sayi 468321 nusxa tagkil etmisdir. Bunlarin 206753 nusxasi derslik
va dars vasaitleri, 23744 niusxasi ise badii adabiyyatdir. Lakin universitetde muasir teleblara
cavab veran yeni Kitabxana-informasiya markazinin yaradilmasi nazarde tutulmusdur ve bu
istigamatds iglara baslaniimisdir. Yeni yaradilacaq kitabxana-informasiya mearkazinds nazarda
tutulmus xidmetler asagidakilardir:

- Beynalxalq standartlarla yeni maddi-texniki baza ve program teminatli asasli Kitabxana
informasiya Markazinin qurulmasi ile miasir kitabxana xidmatlerinin hayata kegcirilmasi;

- Yeni Avtomatlasdiriimis Kitabxana Sistemi Uzarindan oxucu- axtaris xidmatlarinin
hayata kecirilmasi;

- Muasir elektron ve cap kolleksiyalar vasitasile sorgu teaminati xidmatinin gostarilmasi;

- KiM-in daxili gayda va prosedurlarinin formalasdiriimasi ile yiiksak saviyyasli xidmatin
formalasdiriimasi;

- Kitabxanaya yeni daxil olan resurslarin muasir gaydalarda texniki islenmasi va
metaverilanlerinin yaradilmasi;

- Beynalxalq verilanler bazalarina abunaliyin hayata kecirilmasi;

- Muasir kitabxana sorgu xidmatinin hayata kecirilmasi;

- Yeni veb sayt va sosial media sahifalerinin yaradilmasi ve idare olunmasi ile keyfiyyatli
sorgu taminati;
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- Istifadagi aktivliyinin artiriimasi yoniimli fealiyyetlorin teskili, telim ve informasiya
madaniyyati darslarinin tadrisi;

- Tadgiqatcilara informasiya axtarisi yonumlu ferdi konsultasiyalarin verilmasi;

- Onlayn otaq rezervasiya xidmatinin gostarilmasi;

- Xarici kitabxanalar ile beynalxalq slagalerin yaradilmasi hesabina kitabxanalar arasi
beynalxalg abonoment xidmatinin gosterilmasi;

- Yerli kitabxanalar arasi xidmatin gostarilmasi (e-resurslar tizra);

- AzTU-nun aciq alyetorlilik siyasatinin formalasdirimasi.

Kadr hazirhgi zamani telebalerin ixtisaslarina uygun laboratoriyalarda maggsle dasrlarinin
kecirilmasina serait yaradilmisdir. Burada masingayirma, fizika, nagliyyat ve logistika,
informasiya ve telekommunikasiya texnologiyalari ve bir sira sahaslarle bagh laboratoriya
avadanliglari moévcuddur. Tadrisin keyfiyysatinin yiUksaldilmasi maqgsadile yeni komputer
laboratoriyalari yaradilmisdir. Belsa ki, son 1 ilde 6-s1 19 nafarlik, 3-t 25 nafarlik, 2-si 16 nafarlik
va biri 44 nafarlik olmagqla, 12 komputer laboratoriyasi yaradilmisdir.

Universietde distant tahsil, xisusile Covid-19 pandemiyasi ddvrinde daha aktual
olmusdur. Bu zaman Zoom ve MS Teams program teminatlari ile tadris prosesi distant olaraq
togkil edilmisdir. Umumiyystle, auditoriyalar ve tedris distant tshsilin teskili Gglin uygun
vaziyyatdadir.

Universitetin Elektron Tadris Sistemi olan KOICA-dan istifade etmak ticiin talebs ve
professor-musallim heyati universitetdaxili va universitetdan kanarda olmagla internet baglantisi
olan her yerden daxil olma imkanina malikdir. Elektron tehsil sistemi olan KOICA-da tslebe vo
professor-musllim heyati ila bagli malumatlar (invan, telefon, e-mail va s.), didaktik materiallar,
talabalerin  giymatlondiriimasi yer almisdir. Elektron tehsil sisteminden musallimlerin
giymatlandirilmasi, tedris vesaitlarinin yerlagdiriimasi, talebalarin ve emakdaslarin davamiyyati,
talebalarin aldigr giymatlar ve s. kimi proseslerin monitoringi mévcuddur.

inkluziv tehsilin tamin olunmasi Ugiin egitma ve gérma mahdudiyysti olanlar tigiin 2013-
cl ilden tadris infrastrukturu mévcuddur. Tedris prosesi, asasen, taqdimatlar formasinda—
interaktiv Usulla hayata kegcirilir vo bu da esitme mahdudiyyasti olan va gérma zaifliyi olan
talabaler tcln alverigliliyina sarait yaratmisdir.

2020-ci ilin fevral ayina gadar universitetde 200-a yaxin yer tutumu olan yemakxana
modvcud olmusdur. Hal-hazirda miveqgsati olaraq, 30 yerlik kicik bufet faaliyyat gostarir. Muasir
tolabloera cavab veroen ve 200-dan cox tslebs ve musllimlera xidmeat goOstare bilen yeni
yemakxanada temir-tikinti isleri hayata kecirilir.

Universitet yatagxanasi 6 binadan ibarstdir ve orada orta hesabla 2000 talabani
yerlasdirmak mumkindur. 1992-ci ils gadar yatagxanada 1500 telaba yerlasdirilmisdir. 1992-
2020-ci iller arzinde yatagxanada macburi kocklnlarin ve orta hesabla 120-150 tslabanin
yerlagdirilmasi temin olunmusgdur. 2020-ci ildan (Covid-19 pandemiyasindan sonra) hal-hazira
kimi yatagxana yalniz macburi kdgkunlarin istifadesinda olmusdur.

Universitetin 920 yerden ibaret 6 idman zali mévcuddur. idman zallari normativiere
uygundur ve avadanliglarla temin olunmusdur. Bu zallarda c¢alisan masqgilerin raylarina
asasan hamin zallarin yungul temire ehtiyaci vardir.

Universitetde talebe ve omekdaslara xidmet goOstaren poliklinika mdévcuddur.
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Universitetda kecirilan tedbirler va idman yariglari zamani poliklinika hakimlarine xidmat Uc¢ln
miraciat olunur. Poliklinikada 12 hakim, 9 orta tibb isgisi, 3 kicik tibb heyati va 3 nafer rehbar
soxs fealiyyet goOsterir. Poliklinikanin infrastrukturuna cerrah, qulag-burun-bogaz, goz,
kardiolog, stomatoloq, infeksionist, stUa diagnostika-rentgen, laboratoriya, fizioterapiya,
terapevt kabinalari va o cimladan, geydiyyat, anbar va arxiv daxildir. Saha baxigi zamani
poliklinikanin ylingul tamira ehtiyaci oldugu askar edilmisdir. Rentgen otadinin gapisi yoxdur.
Poliklinika bir giin erzinds orta hesabla 50 talaba ve universitet emakdaslarina xidmat gosterir.

©makdaslarin ve telebalarin tedbir ve gorusler zamani yerdayismasinin temini Ugln
nagliyyat xidmati mévcuddur.

Universitetde IKT avadanliglarina texniki ve program destayi telefon zangleri ve elektron
poct vasitesi ils gebul olunmusg miracistler ssasinda hayata kegirilir. Pegakar IKT amoakdaslari
torefinden server, seboke ve biitiin IKT avadanliglarina sebakenin ve serverloarin tohliikasizliyi,
program teminatinin yenilenmasi, verilanler bazasinin suratlerinin saxlaniimasi ve s. kimi
xidmatlor gostarilir.

Universitet tersfinden teqdim edilmis Ozunutshlil Hesabatinin “3.5. Talim ve tedris
resurslar” hissasinde universitetin 63 muhazire, 106 measgale, 90 tadris laboratoriyalar
olmagla cemi 259 auditoriyasinin ve auditoriya fondunun (11617 kv.m.) olmasi gostarilmigdir.
Lakin saha baxigsi ve Yekun Hesabatin hazirlanmasi zamani AzTU-da 358 auditoriyanin
oldugu, onlardan 111-nin laboratoriya, 100-niin masgala ve 147-nin ise muhazirs otaglarinin
olmasi malum olmusdur.

Novbati illarde universitetin poliklinikasinda ve idman zallarinda temirin aparilmasi, eleca
da universitetds c¢alisan professor-misllim heyastinin ve telabalerin sayini nazere alaraq
yemakxananin tutumunun boyudulmasi va ya ikinci bir yemakxananin agilmasi tovsiys olunur.

6.2. EImi-tadqgiqat infrastrukturu

AzTU-da elmi-tedgigat (glin zaruri olan infrastruktur mévcuddur. Bels ki, inkubasiya ve
Akselerasiya Mearkezi vo bu merkezin nezdinde Tiirk isbirliyi ve Koordinasiya Agentliyinin
(TIKA) maliyys destayi ile yaradilmis “Cezeri” laboratoriyasi fealiyyst gosterir. Muasir
avadanliglarla, o cimladan CNC kasma aparati, komputer, 3D printer ile tachiz olunmus bu
laboratoriya startaplara ve digar layihalaere dastek vermak magsadils taleba ve mitaxassislori
bir araya gatirib tadqiqat iglarina calb etmak maqgsadi dasiyir. Laboratoriyanin dastayi ile 2022-
ci ilde kegirilmis Texnofestde AzTU-dan gatilan 6 komanda final marhalasina ¢ixmis, 1
komanda Hakatonda istirak hagqi gazanmisdir. Finala ¢ixan komandalardan biri ikinci, digari
ise U¢uncl yera layiq gorulmusdar.

AzTU-da elmi taedqigatlarin apariimasi ugun muxtslif profilli laboratoriyalar vardir. Bu
laboratoriyalarda bazi muasir avadanliglar olsa da, fiziki-texniki cehatdan kéhnalmis qurgu ve
avadanliglar da movcuddur. Kafedralarda hayata kegirilmis tedqigatlarin muazakirasinin
apariilmasina, tadgiqatlarin naticalerinin  maragll teraflor (akademik heyat, soenaye
nimayandaleri ve s.) Ucln taeqdim edilmasine imkan veran, komputer ve proyektorla tachiz
edilmig otaqlar vardir.
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7. BEYNOLMILOLLOSMD
7.1. Beynalmilallagma siyasati

AzTU Elmi Surasinin 19.11.2021-ci tarixli iclasinin 2 sayli protokolu ile tesdiq edilmis
“Azarbaycan Texniki Universitetinin  2021-2030-cii illar {iciin Inkigaf Strategiyas!”
(https:/lwww.aztu.edu.az/az/page/ strategiya-144) osasinda hazirlanmis “Azesrbaycan
Texniki Universitetinin Beynalmilallesma Siyasati” 24.06.2022-ci il tarixli iclasinin (19 sayli
protokolu ile) garari ile 30.06.2022 tarixinda tasdiglenmisdir. Beynalmillesmanin prinsiplarini
aks etdiran “Azarbaycan Texniki Universitetinnin Beynalmilallagma Siyasati”, universitetin
inkisaf strategiyasinda gosterilen 7 asas hadafin har birini dastekleyarek 5 mihim
yanasmani 6zinds ehtiva edir ve asagidakilardan ibaratdir:

1. AzTU-nu beynalxalg mekanda tanitmaq, dinyanin ve regionun nufuziu
universitetlari, toedgigat merkazleri ve senaye muassisaleri ile alagaleri
genislandirmak ve AzTU-da tadgiqat ve muhandislik tahsiline global saviyyada
maragi artirmagq;

2. AzTU-da talaebalarin global duglince terzini inkisaf etdiran tedris ve talim metodlarindan
istifadanin genislonmasi, beynalxalqg elm ve tehsil makaninin imkanlarindan yararlana
bilan muhitin qurulmasi ve bu muhitds global seristaye malik kadrlarin hazirlanmasi;

3. Qlobal seristalere malik ganclarin yetisdiriimasi tclin beynalxalg tehsil makaninin
prinsip va talimatlarini menimsayerak tadrisin tegkilinde amak bazarinin taleb etdiyi
kompetensiyalara cavab veran muasir tehsil xidmatlarini teqdim etmak;

4. AzTU-nun elm va innovasiya potensialinin artirlmasi magsadile global bazarin
talablerine ydnalan tadqiqatin apariimasi tc¢in beynalxalg alemds bu istigamaetde an
yaxsl numunaleri dyranmak, tarafdaslarla baraber birgs tadqgigat islerini hayata
kecirarak beynalxalq elmi-tadgigat gicuni artirmaq;

5. Muasir taleblara cavab veran keyfiyyatli tedris muhitinin formalasmasi tciin beynalxalq
alagalerin geniglandirilmasi ve universitetlarin beynalxalg programlara daha faal calb
olunmasi yolu ile beynalxalq tecriibadan istifadani geniglandirmak.

Bu yanasmalar esasan universitetin global seristelarin menimsanilmasi tguin beynalxalq
makana inteqrasiya etmasini, innovasiyalar ve sahibkarligi dastekleyarak global bazarin
talablerine ybnalen tedqigatlarin apariimasini, muasir telablere cavab veren dayaniqgl va
inkluziv Universitet qurmagq (iciin beynalxalq programlara qosulma ve tacriibslardan istifade
olunmasini 6na ¢akir. MUsahibaler zamani beynalmilallesma Uzrs faaliyyat plani “Azarbaycan
Texniki Universitetinin Beynalmillasma Siyasati” sanadinda vurdulanan istigamatlar Gizra tam
Ust-Uste dusur geyd olunsa da, fealiyyst plani senad saklinde Akkreditasiya Komissiyasina
taqdim edilmamigdir.

Universitetda taleba ve muallimlarin beynalxalq programlarda feal istirakini tamin etmak,
hamgcinin, onlarin moévcud mexanizmlarden istifade etmalari Ucln tesvigat va tabligat islori
kafedra nimayandalarini mivafiq layihaler istigmeatinde malumatlandirma ile apariimisdir.
Layihaler hagginda mealumatlar AzTU-nun rasmi veb-saytinda elan va xabarler, daha atrafli
IS Beynalxalq alagalar bolmasindas 0z aksini tapmisdir
(https://www.aztu.edu.az/az/page/beynelxalg-elageler-26). AzTU Avropa Birliyinin Tempus,
Erasmus Mundus EMINENCE, Erasmus+ KA1l Mubadile Programi, Erasmus+ KA2 Ali
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Tahsilde Potensialin Guclandiriimasi Layihalari, Tvinning layihasi, Yerli Qrant Layihaleri,
Tarkiyanin Movlana Mubadile Programi, Alman Akademik Mubadile Xidmaeti (DAAD) kimi
beynalxalg programlarin teqdim etdiyi imkanlardan yararlanmisdir ve hazirda bu programlar
¢argivasinda xarici universitetlarle amakdagsliq ederak mubadils hayata kegirmakdadir.
AzTU-da 2015-2022-ci iller arzinds 23 dlkadan olmagla 117 tehsil muassisasi ile elm va
tohsil sahasinde emakdasliq muiqavilasi baglaniimisdir. Bununla yanasi, 14 Moévlana
Mubadils Programi, 16 Erasmus+ Mobillik Programi va 7 universitetlo ikili diplom programi
¢orgivesinde emakdasliq mugavilasi mévcuddur. Baglaniimig mugavilsler gisminde nimuna
olaraq Turkiyanin Ankara Universiteti ile 17.09.2021, Qazi Universiteti ile 25.07.2022, Xarkov
Milli Radioelektronika Universiteti 2021, Ukrayna Doévlet Damlryolu Nagliyyati Universiteti ilo
2021 ve Federal Dovlst Muxtar ali tehsil miassisasi Kazan Federal Universitetiile 12.11.2021-
ci il tarixli olan miqavileleri gostermek olar. AzTU asagidaki ixtisaslar tizre ikili diplom
mugavilslari imzalamisdir:
1) Ankara Universiteti (Turkiya):
- Komputer mihandisliyi - Bakalavriat saviyyasinds - 2022-ci ildan gabul;
2) Gazi Universiteti (Turkiya):
- Elektrik ve elektronika muhandisliyi - Bakalavriat saviyyasinda (2023-cu ilden
etibaren);
- Mexanika muhandisliyi ( nazards tutulur);
- Metallurgiya muhandisliyi (nezarda tutulur);
3) OSTIM Texniki Universiteti (Tirkiys) (2023-cii ilden etibaren):
- Idareetmo - Bakalavriat saviyyesinde;
- Senaye muhandisliyi;
4) Kazan Federal Universiteti (Rusiya) — 2022-ci ilden gabul:
- Avtomatika va texnoloji prosesler;
- Naqliyyat proseslarinin texnologiyasi;
- lIqtisadiyyat;
5) Brandenburqg Texnoloji Universiteti (Almaniya) (2023-cu ilden etibaran):
- Mexanika muhandisliyi;
- Metallurgiya muhandisliyi;
6) Xarkov Milli Radioelektronika Universiteti (Ukrayna):
- Komputer sistemlari vo sebakaleri - Magistratura seviyyasi - 2022-ci ildan gabul;
- Sistem programlagdirma ixtisaslari — Magistratura saviyyasi - 2022-ci ilden gabul;
7) Dovlat Damir Yolu Nagliyyati Universiteti (Ukrayna):
- Vagon va vaqon igtisadiyyati — Magistratura saviyyasi - 2022-ci ildan gabul.
Mugqavilaleri imzalanmis ikili diplom programlarindan Ankara Universiteti, Kazan Federal
Universiteti voe Xarkov Milli Radioelektronika Universiteti ile artiq 2022-2023-cu tedris ili G¢lin
gabul baglanmis ve hazirda har t¢ program Ulzre tedris hayata kegirilir.
AzTU Xazeryani Olkalerin Dovlst Universitetleri Assosiasiyasi, Texniki Universitetlor
Assosiasiyasi, Rusiya-Azarbaycan Universitetlori Assosiasiyasi, Qara Daniz Ho6vzesi
Universitetlari Assosiasiyasina ve CDIO sabakasina tizvdr.
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2015-2022-ci iller arzinde AzTU-nun professor-muallim heyati Rusiyanin Canubi Ural
Dovlet Universiteti, Almaniyanin Maqgdeburg Universiteti va Minhen Texniki Universitetinin
elm adamlari ile birge elmi-tadgiqat isleri hayata kecirmisdir. Hamgcinin, Xarkov Saher
Tosarrufatt Muhandislari Akademiyasi, Poltava Texniki Universiteti vo Ukraynanin diger
musassisalerinds 13 birge elmi-tadgigat isi apariimigdir (sanadlar teqdim edilmisdir). Eleca ds,
AzTU ve Belarusiya Dovlst Rabite Akademiyasi arasinda “Optik rabitenin kvant sistemlari”
adli Birge Beynalxalq EImi Laboratoriya tagkil edilmisdir.

2018-ci ilds AzTU Turkiyo Hava ve Kosmos Senayesi ilo ortaq elmi tadgigatlarin
aparilmasi U¢lin amakdaglig mugavilesi imzalamig ve 2022-ci ilde AzTU-nun magistrant va
doktorantlarinin elmi-tadgiqatlarinin apariimasi tc¢in TUSAS-In istehsalat ve tadqigat
laboratoriyalarindan istifada etmasi acun razihga galinmigdir
(https:/lwww.aztu.edu.az/az/news/turkiyeli-professorlar-aztu-ya-sefer-edib-7869).

AzTU-nun Metallurgiya ve materiallar texnologiyasi kafedrasinin elmi faaliyystinin daha
da inkigaf etdirilmasi maqgsadi ile Turkiyali ekspert Prof. Doc. Mustafa Giiden ile emakdasliga
baslaniimisdir. Prof. Dr. Mustafa Glden kafedranin emakdaslarina beynalxalq elmi-tadgigat
layihalerinin  hazirlanmasi istigamatinde talimler kegir, eyni zamanda, universitetin
metallurgiya ve materialsunasliq Gizrs beynalxalq tadgigatlara calb olunmasi tc¢ln igler aparir
(https://www.aztu.edu.az/az/news/turkiyeli-professorlar-aztu-ya-sefer-edib-7869).

Ali tehsil miassisaleri ilo senaye muassisalari arasinda davamli amakdashgdin tamin
edilmasi, elmi potensialin sanayeda genis totbigi, sanaye parklarinin rezidentlarinin tadgigat,
inkisaf ve innovasiya fealiyyatinin genislendiriimasi magsadi ile 10 iyun 2020-ci il tarixinda
igtisadiyyat Nazirliyinin destayi, “Sumgayit Kimya Senaye Parki” MMC-nin tagkilatgiligi ile
“Universitet-Senaye ©meokdaghgi: OSTIM Texniki Universitetinin tacriibasi” mévzusunda
tadbir kegirilmisdir.

Olkemizds acnabi vatandaslarin tahsili sahasinds bosluglarin aradan galdirmsi ve daha
islok mexanizmlarin qurulmasi istigamatinde de AzTU-nun 0z tarixine stykenan ciddi
foaliyyeti olmusdur.

1978-ci ilden baglayaraq AzTU-da SSRi-nin miixtslif respublikalar ve bir sira Asiya,
Afrika ve Latin Amerikasi Olkaleri Ugtn kutlevi mitaxassis hazirligina baslaniimisdir. Hamin
dovrlarde universitetds 12 mindan artiq acnabi toleba  tehsil alirdi
(https://www.aztu.edu.az/az/page/universitetin-tarixi-10).

AzTU-da xarici 6lkalar tcin mutexassislerin hazirlamaga baslandigi vaxtdan bu gina
gadar 40-dak dlka Uc¢iun muhandis hazirlhdr apariimisdir. Burada Turkiyaden olan talebalarla
yanagl, Pakistan, Hindistan, &fqanistan, iordaniya, iran, Suriya, Rusiya, Cin, Banglades,
Kuba, Panama, Mali, BO©9, Koreya, Kamboca, Zimbabve, Peru, Laos, Ekvador, Marokko,
Cad, Zair, Kolumbiya, Mongolustan, Sudan, iraq, Mozambik, Nigeriya, Ukrayna, Turkmanistan
va s. Olkalerin vetandaslari tahsil almisdir. Son 5 ilde 400-dak xarici vetandas universitetin
mazunu olmusgdur. ©cnabi telabalerin sayinin dayisma dinamikasi Cadval 7.1.1.-ds, grafik
tasviri ise sakil 1-de verilmisdir.

Qlobal seristalerin formalasdiriimasi istigamatinda xarici dillarin tedrisi keyfiyyatinin
yuksaldilmasi, habels xarici dillarin tadrisi sahasinds faaliyyastin geniglandiriimasi magsadile
Universitet Elmi Surasinin 13 iyul 2022-ci il tarixli gerari ile Xarici Dil Texnologiyalari institutu
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yaradilmisdir. Eyni zamanda, Alman Akademik Mubadile Teskilatinin (DAAD) dastayi ils,
Alman dili tzre mutaxessis Claudio Kasperl tarafinden 2022-ci ilin oktyabrindan AzTU-da
musllimler, inzibati heyat ve toelebsler ticiin Alman dili dersleri aparilir. Bundan slave, IELTS
imtahanlarinin kecirilmasi nazarde tutulmusdur. Prosesin icrasina baslandigi tc¢in geyd
olunan seristalarin manimsanilmasini gisman icra olunmug hesab etmak olar.

Cadval 7.1.1. 2015-2022-ci illar araliginda acnabi talabalarin sayinin
deayisme dinamikasi

illor Hazirliq Tahsilin 3 pillasi Uzre Toplam
2015-2016 39 156 195
2016-2017 58 131 189
2017-2018 136 126 262
2018-2019 180 131 311
2019-2020 243 149 392
2020-2021 33 162 195
2021-2022 39 148 187

Sakil 7.1.1. 2015-2022-ci illar araliginda acnabi talabalarin dayisma
dinamikasinin grafik tasviri

ocnabi talabalarin sayi
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2022-ci ilin ikinci yarisinda ENQA uzvleri olan Almaniyanin ASIIN ve Qazaxstanda
yerlesan "Independent Agency for Accreditation and Rating" tagkilatlari ile 10 ixtisasin
akkreditasiyasi Gizra danisiglara baglaniimisdir.

Beynalxalq reytinglards yer almaq maqsadile AzTU ilk dafs olaraq QS reytinginds istirak
dcuin muracist etmigdir. Universitetin beynalmilallasma siyasatinde maraql teraflerin igtiraki,
struktur bélmaler arasinda koordinasiya ve tagviqolunma vacib amildir. Misahibslar zamani
universitetde mibadile programlarina tesvigolunma vaziyyati ve xarici alagealer sébasinin digar
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struktur bélmalerle koordinasiyasi nisbatan zaif goriinsa da, beynalxalq teskilatlarla alagslarin
qurulmasi va tasviqatin aparilmasi icra olunan beynalxalq layihalar ve onlarin sanadlerinda
0z oksini tapmisdir. Hayata keciriloan birge amakdasliq gisminde Erasmus+KAl mubadila
programi  ¢argivesinde Turkiyanin  Kitahya Dumlupinar Universiteti, Erasmus+KA2
programinin ECAR layihasi ¢arcivesinde Polsanin Varsava igtisadiyyat Mektsbi (Universiteti)
ve CRASP Akademik Maktob Rektorlarinin Surasi, isvecin KTH-Kral Texnologiya institutu,
Erasmus+KA2 programi LMQsante layihasi c¢arcivasinde Yunanistanin Qerbi Attika
Universiteti, Erasmus+KA2 programi UniClaD layihasi ¢arcgivesinds Ukraynanin Ali ve Orta
Tahsil Gzra Elmi va Metodoloji Markazi ve Bila Tserkva Milli Agrar Universiteti, Erasmus+
programinin 598218-EPP-1-2018-1-PL-EPPKA2-CBHE-JP sayli “Nagliyyat xidmatlarinda
bohran ve riskler muhandisliyi” (CRENG) layihesi c¢argivasinde Fransanin Valensyen
Universiteti va Almaniyanin Berlin Texniki Universiteti ila birga olan layihalari misal gostermak
olar. Bununla yanagi, CDIO Tesabbiisiiniin Avropa Regional bélmasinin rayi esasinda AzTU
2022-ci il fevralin 15-de tagkilata Uzv olaraq gabul edilmisdir. "Kompdter elmloeri” va "Elektrik
ve elektronika miihendisliyi" ixtisaslarinda CDIO yanasmasinin planlaniimasina
baslaniimisdir.

7.2. Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi va taskilati strukturu

AzTU-nun beynalxalq amakdasligla bagli butln struktur bélmalari universitetin beynalxalq
alagaler Uzrs prorektoru terafinden koordinasiya olunur. Hal-hazirda beynalmilloegsma
prosedurlarinin idare eilmasi ticlin aidiyyati struktur bélma kimi AzTU-da Xarici alagelar sobasi
foaliyyat gostarir. AzTU-nun beynalxalq alaqgslari xarici universitet, toskilat vo markeazlerle
amakdasgliq, beynalxalq layihaler ve mibadils programlari, hemginin acnabi talabalerin gabulu
va tadrisi istigamatleri Uzra fealiyyat gdsterir. AzZTU-nun beynalmilallesma siyasatinin samarali
hayata kecirilmasi tGc¢ln universitetin beynalxalq alagalerine cavabdeh struktur bélmalarinda
son 7 il arzinds bir sira struktur islahatlari apariimig va optimallagdiriimigdir. Bu iglar sirasinda
Beynalxalqg alagaler sébasinin adi dayisdirilerek 2018-ci ilde Beynalxalq slagaler departamenti
adlandiriimisdir ve tarkibinde Xarici universitet va tadgiqat markazlari ile emakdasliq sébasi,
Layiha va mubadile programlari sobasi ve ©cnabi talebalarin tahsili sébasi olmagla 3 sébani
0zunds birleasdirmisdir. 2020-ci ilde ise departament 2 struktur bdlmaya ayrilaraq, Xarici
alagaler sdbasi ve ©Ocnebi talablerle is sobeasi olarag taskil olunmusdur. AzTU-nun
beynalmilallesma siyasatinin asas icragisi olan Xarici alagaler sdbasinin stat vahidinds da
optimallagdirma igleri apariimisdir ve hazirda s6bade 10 emakdas fealiyyet gosterir.
Akkreditasiya giymetlaendirmeasi zamani mubadile programlarinda tsleba segimi va tedris
planinin uygunlugu masalaleri fakultalare, akademik heyet secimi masalesi ise kafedralara
elektron poct vasitesi ilo yonlendirildiyi bildirilmisdir. ikili diplom programlarinin heayata
kecirilmasi prosesinda mufaviq fakilte ve kafedralarin professor ve muallim heyati prosesas coalb
olunur vae iglerin telablera uygun yerina yetiriimasina Xarici alagsler sobasi nazarat edir. Yeni
mubadile layihalerinds istirak etmak istayan professor-musallim, inzibati heyat ve eloca da telaba
secimini saffaf sakilde aparmaq Uc¢tn elan universitetin resmi veb-saytinda Elanlar bélmasinde
yerlagdilir (https://www.aztu.edu.az/az/announcement/quot-erasmus-quot-mubadile-programi-
cercivesinde-akademik-ve-inzibati-heyet-ucun-mubadile-imkani-159), namizadlarin sanadleri
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elektron poct vasitasile toplanaraq tsraefdas universitlera gonderilmasi ve buna uygun
prosedurlarin ardicilligla yerina yetiriimasi hayata kegirilir.

AzTU-da 2015-2022-ci iller erzinde muxtalif mubadile layihaleri ¢arcivasinda telabaler
xarici universitetlarda tehsil almisdir. O cimladan, muibadile programlarinda istirak edan
torafdas universitetlorin telebalari de AzTU-da tehsil alma imkani alde etmigdir. Taleba
mubadilesi Erasmus Mundus Eminence Il ve Mdévlana Mubadile Programi, Rusiyanin Rostov
Damir Yolu Dovlat Universitetinds istehsalat tecriibasi, Erasmus+KA1 programi ile Aimaniyanin
Brandenburq Texniki Universitetinde Masingayirma fakuiltasi Uzre istehsalat tacribasi,
Qazaxistanin Atirau Universiteti, Erasmus+KA1l programi ile Ruminiyanin Kluj-Napoka
Universiteti ile universitetlorarasi amakdasligi carcivesinds apariimisdir. AzTU-nun EImi
Surasinin 19 oktyabr 2021-ci il tarixli garar ile “Azarbaycan Texniki Universiteti: Turkiyade
tadqgigat-tecriba programi” senadi tasdiq edildikedan sonra AzTU-da tehsil alan 24 nafer
magistrant ve 1 doktorant telaba Turkiyanin Qazi Universiteti, Yildiz Texniki Universiteti va
istanbul Universitetinde miixtslif sahsler tizrs 2 ayliq tecriibs kegmigdir. Cadval 7.2.1.-ds 2015-
2022-ci iller erzinds icra olunan layihalar carcivasinda telsba mubadilesinin dinamikasi
gosterilmigdir: Sakil 7.2.1.-de ise Cadval 7.2.1.-da g0sterilan 2015-2022-ci iller Uzra taleba
mibadilasi sayina goéra grafik tasvir edilmisdir.

Cadval 7.2.1. 2015-2022-ci illar arzinda taleba mibadilasi dinamikasi

Talaba mubadilesi
- Gedan Galen
Tadris ili . .

talebalerin sayi talebalerin sayi
2015/2016 5 1
2016/2017 6 )
2017/2018 5 2
2018/2019 6 1
2019/2020 5 2
2020/2021 0 0
2021/2022 25 0

“‘Azarbaycan Texniki Universitetinin Beynalmillesma Siyassti” AzTU EImi Surasinin
24.06.2022-ci il tarixli iclasinin (19 sayli protokol) garariile 30.06.2022 tarixinde tesdiglenmigdir
va yeni hazirlanmig Beynalmillegsma Siyasatinin idareedilmasi universitetin rektoru va
beynalxalq elageler Uzre prorektorunun salahiyystlerine daxildir. Siyasetin esas fealiyyat
gOstaricilari va onlara nazarst mexanizmi formalasdirilaraq 2022-2023-ci tadris ilinden etibaren
illik va ya yarimillik hesabatlar formasinda monitoring edilmasi nazarda tutulmusdur.

AzTU EImi Surasinin 10.09.2020-ci tarixli iclasinin (protokol Nel) gerari ila tesdiglanan
Xarici 9lagsler gbbanin ©sasnamsasi, is boélgusu, hesabatlar va s. senadler Akkreditasiya
Komissiyasina teqdim olunmusdur. Miusahibaler zamani va elace de senadlara baxis zamani
Xarici ©lagaler sdbasinin Faaliyyat plani Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmamisdir.
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Buna baxmayaraq, Akkreditasiya Komissiyasinin isi zamani Xarici elagaler gsoébasinin
foaliyyatinin Universitetin strateji inkisaf planinin hadaflerina uygun oldugu, har bir proses,
tadbir ve addimlar tzre masul sexslarin va masuliyyatlarin miayyan edilmasi ve salahiyyet
bdlgisunun movcudlugu miusahide olunmusgdur. Novbati illik ve yarimillik faaliyyeti 6ziinda
ehtiva edan va beynalmilallesma siyasatine aid senaddsa gOsterilmis muhum faaliyyat
indikatorlarinda (Key Performance Indicators) (MFi) miiellim-telebs mobillyi, acnebi professor-
muallim heyatinin calb olunmasi, ikili diplom programlarinin hazirlanmasi, beynalxalg reyting
cadvallarinds igtirak kimi istigamatlar Gzra meyarlar misyyan olunmugdur. Hemin meyarlara
asasan tadirs ilinin naticalarine nazarst ve monitoring olunmasi planlasdiriimisdir.

Sakil 7.2.1. 2015-2022-ci illar arzinda taleba mubadilasi dinamikasi

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Talaba mibadilasi Gedan talabalar Talaba mibadilasi Galan talabalar

AzTU-da beynalxalq programlar vasitesile akademik heyatin mibadile dinamikasi esasen

artsa da, son iki ilde Covid-19 pandemiyasi ile alagadar olaraq say azalmisdir. Lakin son tadris
ilinde Turkiya universitetlori ile eamakdasliq ¢arcivasinds bu dinamika yeniden artmisdir.

2015-2016-ci tadris ilinde Mdvlana Mubadile programi, Erasmus Mundus Eminens,
Tempus ve Erasmus layihalari ¢argivasinds olmagla AzTU-dan 11 nafar professor-
musllim heyati beynalxalq layihalards istirak etmisdir;

2016-2017-ci tadris ilinde AzTU-dan 11 nefer professor-musllim heyeti beynalxalq
layihalarde istirak etmis, onlardan 1-i Moévlana Mibadile Programi c¢ergivasinde
muibadileda, digarleri ises Erasmus+ KA2 Ali Tahsil Misassisalarinde Potensialin
Guclandirilmasi Layihalari ¢arcivasinda xarici universitetlarde tecriiba kegmisdir;
2017-2018-ci tadris ilinde AzTU-dan 19 nefer professor-musllim heysti beynalxalq
layihalards istirak etmis, onlardan 4-U0 Alman Akademik Miubadils Xidmaeti — DAAD, 3-U
Erasmus+ KA1 Mibadile Programi, digarleri ise Erasmus+ KA2 ATM-lerda Potensialin
Guclandirilmasi Layihalari ¢argivasinda xarici universitetlards tecriiba kegmisdir;
2018-2019-cu tadris ilinde AzTU-dan 19 nafar professor-musllim heyati beynalxalq
layihalardas igtirak etmis, onlardan 3-i DAAD, 3-0 Erasmus+ KA1 Mubadile Programi, 1-
i Avropa Birliyinin Azarbaycan Respublikasinda hayata kecirdiyi TVINNINQ layihasi,
digerleri isa Erasmus+ KA2 ATM-lerde Potensialin Guclendiriimasi Layihalari
coarcivasinda xarici universitetlorda tacriibe kegmisdir;
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- 2019-2020-ci tadris ilinde AzTU-dan 9 nafer professor-musllim heysti beynalxalq
layihalarde istirak etmis, onlardan 6-si Erasmus+ KA2 ATM-lerds Potensialin
Guclendirilmasi Layihaleri, 2-si Erasmus+ KA1 Mubadile Programi, 1-i ise AB-nin
TVINNINQ layihssi gercivesinds xarici universitetlordes tacriiba kegmisdir;

- 2021/2022-ci illerin ortasindan pandemiya sartlari yumsalmis, mubadilelar yenidan
hayata kecirilmaya baslanmisdir. Hamin tedris ilinde AzTU-nun 8 amakdasi Erasmus+
KA1 programi cargivesinde Turkiya, Ruminiya ve Cexiyada mubadile programinda
istirak etmis, Turkiyads tadqigat-tacribs programi c¢arcgivasinds ise 11 amakdasi
Tirkiyenin istanbul, Qazi ve Ankara universitetinde telim programinda istirak etmisdir.

Sakil 7.2.2. 2015-2022-ci illar arzinda Beynalmillagma proqramlarinda
AzTU heyatinin istiraki
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8

M Beynalmilallasma programlarinda istirak edan akademik heyatin say

M Beynalmilallagma programlarinda istirak edan inzibati heyatin sayi

2014-2015-ci  tadris ilinde  AzTU-da kegcirilmis institusional  akkreditasiya
giymatlandirmasinin Yekun Hesabatinda go6starilon tévsiye ve gostaricilerin icrasina dair
hesabat AzTU EImi Surasinin 13.07.22 tarixli iclasinin garari ile (protokol N11) 04.08.22
tarixinde tesdiq edilmisdir. Akkreditasiya Komissiyasi AzTU-nun beynalxalq emakdasliq tzre
faaliyyatinin tehlilinin naticasi kimi bir nece istigametda islerin tekmillesdiriimasini tovsiye
etmisdir:

- galacak tadris illerinde AzTU va Turkiys universitetlari arasinda professor-musllim ve
teleba kontingenti, yeni bakalavr ve magistrantlardan ibarst niimayanda heyatinin
istiraki ile elmi mubadilalerin daha da geniglandirilmasi va musterak elmi layihalerin
aparilmasi;

- xarici 6lke vetendaslari olan talabalerin sayinin azalmasi tendensiyasini nazare
alaraq, buna tasir eden amillarin aradan galdirilmasi ti¢iin muvafiq iglarin apariimasi;

- hayata kecirilon layihalerda yerli ve xarici telabalerin mubadilesi masalslarinin
geniglandiriimasi;

- AzTU-nun tadris planinin xarici 6lke universitetlorinin tedris planina uygunlasdiriimasi
prosesinin daha da takmillagdiriimasi;
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- AzTU-nun Avropa tahsil maekanina inteqgrasiya olunmasi Ucin ixtisaslarda tedrisin
ingilis dilinde apariimasi.

Akkreditasiya Komissiyasinin beynalmilellesma lzra verdiyi tbvsiyaleri nazara alaraq
islorin icrasina takan verilmisdir. AzTU dunyanin bir ¢cox 6lkesinden olan terefdaglari ile
alagalari méhlamlandirarak, 100-dan ¢ox aparici universitetlarle amakdasliq etmisdir. Bununla
yanas!, AzTU Xazaryani Olkslarin Dévlst Universitetlori Assosasiyasi, Texniki Univeristetlar
Assosasiyasl, Rusiya-Azerbaycan Universitetlori Assosasiyasi, Qara Deniz HOvzasi
Universitetlari Assosasiyasina ve CDIO (Conceive Design Implement Operate) sabakasins Uizv
olmusdur.

AzTU-da 2015-2022-ci iller arzinde 23 6lkedan olmagla 117 tehsil misassisesi ila elm va
tohsil sahasinde amakdasliq mugavilasi baglaniimigdir, hamg¢inin 14 Movlana Mubadile
Programi, 16 Erasmus+ Mibadila Programi ve 6 universitetls ikili diplom programi ¢arcivasinda
amakdasliqg mugavilasi movcuddur.

AzTU-da telaba va musallimlerin beynalxalq programlarda faal istirakini tamin etmak tguin
Avropa Birliyinin Tempus, Erasmus Mundus EMINENCE, Erasmus+ KA1 Mibadile Programi,
Erasmus+ KA2 Ali Tahsilde Potensialin Giclandirilmasi Layihalari, Tvinning layihasi, Yerli
Qrant Layihaleri, Turkiyanin Movlana Mubadile Programi, Alman Akademik Mubadile Xidmati
(DAAD) kimi beynalxalg programlarin taqdim etdiyi imkanlardan yararlanmisdir ve hazirda bu
programlar carcivesinde xarici universitetlorloe amakdasliq edsrek muibadile hayata
kecirmakdadir.

2015-2022-ci iller arzinde AzTU-nun professor-musllim heyati Rusiyanin Cenubi Ural
Dovlet Universiteti, Almaniyanin Magdeburg Universiteti va Minhen Texniki Universitetinin elm
adamlari ile birge elmi-tadgiqat islari hayata kegirmigdir. Homgcinin, Xarkov $shar Tesarrufat
Muhandisleri Akademiyasi, Poltava Texniki Universiteti vo Ukraynanin digar miassisalarinda
13 birge elmi-tadgiqat isi apariimisdir. Hamgcinin, AzTU va Belarusiya Dovlst Rabita
Akademiyasi arasinda “Optik rabitanin kvant sistemlari” adli Birge Beynalxalq EImi Laboratoriya
toskil edilmisdir. Turkiye Cumhuriyyati Madaniyyat ve Turizm Nazirliyinin tabeliyinde Turkiya
®meakdasliq va Koordinasiya Agentliyinin (TIKA) maliyys dastayi, AzTU va TIKA-nin birge
taskilatgihgi ile AzTU-da “Cezeri Lab” laboratoriyasi qurulmusdur.

2018-ci ilde Azarbaycan Texniki Universiteti Turkiya Hava ve Kosmos Sanayesi ila ortaq
elmi-tadqiqatlarin aparilmasi magsadi ile emekdasliq muqavilasi imzalamis ve 2022-ci ilde
AzTU-nun magistr ve doktorantlarinin elmi-tadqigatlarinin aparilmasi t¢iin TUSAS-in istehsalat
va tadgigat laboratoriyalarindan istifade edilmasi raziligina galinmisdir.

AzTU-nun Metallurgiya ve materiallar texnologiyasi kafedrasinin elmi fealiyyatinin daha
da inkisaf etdiriimasi maqgsadi ile Turkiyali ekspert Prof. Doc. Mustafa Guden ile emakdasliga
baslaniimisdir. Prof. Dr. Mustafa Glden kafedranin amakdaslarina beynalxalq elmi-tedgigat
layihalerinin hazirlanmasi istigamatinde talimler kegir, eyni zamanda, universitetin metallurgiya
ve materialsinasliq Uzre beynslxalq tadgigatlara csalb olunmasi dcun isler aparir. AzTU
torafinden 2015-2022-ci illeri arzinde Umumilikde 11 respublika ve 16 beynalxalq saviyyali
konfrans kegirilmisdir.

AzTU 2021-ci ilin dekabr ayinda Turkiyanin Cankaya Universitetinin dekani, Prof. Dr.
Buket Akkoyunlu ils tedrisin keyfiyyati ve 0Oyrenma-Oyretma metodologiyalarinin inkisaf

64



etdirilmasi ile alagali talim va konsultasiya xidmatlarinin verilmasi magsadi ile amakdasliq
muqgavilasi baglanmisdir. 2022-ci ilde bu mugavile ¢argivesinde hem ayani, ham de onlayn
formada AzTU-nun genc musallimlarina silsile talimlar verilmisdir.

AzTU-da bakalavriat seaviyyesi lizre 6 ixtisas (Biznesin idare edilmasi, Iiqgtisadiyyat,
Menecment, Komputer muhandisliyi, Komputer mihandisliyi/ Ankara Universiteti, Radiotexnika
va telekommunikasiya muhandisliyi) Uzre bir sira akademik gruplarda tadris ingilis dilinda
aparilir.

2022-ci ilde AzTU U-Multirank Beynalxalq Universitetlar Reyting Cadvalina gosulmusdur.
Universitetin malumatlari daxil edilan sistemds 5 indikator — Oyratma ve dyranma, Tadgigat,
Biliyin oturtilmasi, Beynalxalq oriyentasiya, Regional masgullug ve Umumi indikatorlar (zre
giymeatlandiriime apariimigdir.

2014-2015-ci tedris ilinde AzTU-da kegcirilmis institusional akkreditasiyanin
giymatlandiriimasi Uzre Yekun Hesabatda beynalmillegsma ile bagh gosterilon tévsiye ve
gOsteriglerin icrasina dair vaziyyat ganastbexsdir ve bu istigamatde universitet tarefinden
yuxarida sadalanan iglar gérilmusddr.

Akademik heyatin yeni layihaler haqqinda malumatlandirilmasi ve geyd olunan muvafiq
sonadlar EImi Sura iclaslarinda mizakirays ¢ixarilaraq tasdiq olundugdan sonra butin struktur
bdlmalarine AzTU—nun korporativ eleketron poct Gnvanlari vasitasile géndarilir.

Universitetin beynalmillagsma istigamatinda aparilan islahatlarin Gmumi inkisaf fealiyyeatina
tasir dairasini analiz etmak U¢lin monitoring apariimasi tévsiys olunur.

Beynalmilallasma proseslarinin idare edilmasi ve teskilati strukturu meyari Gzra Umumi
yekun giymatlendirma asagidaki kimidir:

- Beynalmillesma proseslorinin idars edilmasi Uzra tagkilati struktur movcuddur ve
beynalmillesma siyasatine uygundur;

- Miubadils programlarinda istirak zamani kreditlerin uygunlasdirilmasi mexanizmi
muvafig istiqgamatler Gizra fakilts rahbarliyi ve kafedralarin professor-musllim heyati ilo
birge aparilir. Bu prosess Xarici alagealer sobasi nazarat edir;

- Tealeba mibadilasinda galen talebalarin say! ile géndarilan talebalarin sayi arasindakai
forq asagi olsa da, acnabi professor-musllim heyatinin tadris prosesina calb olunmasi
daha dinamik taskil olunmusdur;

- Beynalmilallesma siyasaetinin idare edilmasinin samaraliliyinin vahid monitoringi
mexanizmi olmasa da, illk ve yarimillik fealiyysti 6zinds ehtifa edoen vo
beynalmilallesma siyasetine aid senadda gostarilmis muhum fealiyyat indikatorlarinda
(Key Performance Indicators) (MFI) misllim-telobe mobillyi, scnebi professor-miisllim
heyatinin calb olunmasi, ikili diplom programlarinin hazirlanmasi, beynalxalqg reyting
cadvallarinds istirak kimi istigamatlar Gizre meyarlar miayyan olunaraq ndvbati tedirs
illerinda naticalara nazarat ve monitoring olunmasi planlasdiriimisdir;

- AzTU-da teskil olunan iki diplom programlari Uzre tslim ve tadris prosesi yerli
ganunvericiliyin taleblarina uydun olaraq tenzimlanir;

- 2015-2022-ci iller erzinde AzTU-nun akademik heyastinin Beynalmilallagma
programlarinda istiraki dinamikasina nazar saldigda, pandemiya dénamindan sonra
artdig1 nazare carpir;
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- Akademik ve inzibati heystin muibadilasi prosesinin gsoffaf ve harkesa algatanliq
prinsiplaeri esasinda hazirlanmis daxili prosedur qgaydalari va mexanizmi teqdim
edilmamisdir, lakin 2015-2022-ci iller arzinde akademik va inzibati heyatin muxtalif
mubadile layihelari tizre 111 sefarinin hayata kegirildiyi geyde alinmigdir;

- AzTU-da hayata kegen xarici universitetlorloe mubadile layiheleri telim ve tedris,
hamcinin elmi tadgigatlara uygun aparnlir. Mivafig kafedralarda ve tadqigat
institutlarinda simulyativ program tasminatlarinin alde olunaraq tadris prosesinin
yenilanmasi, yeni elmi iglarin apariimasi va kadr yetisdiriimasina gerait yaradir.

2022-ci ilde AzTU U-Multirank Beynalxalg Universitetlar Reyting Cadvaline gosulmusgdur
va 5 indikator tzre giymatlendiriimasi apariimisdir.

7.3. Beynalmilallagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

AzTU-da Beynalxalq salagalarinin genislandiriimasi va bu alagslerin vasitesi il
beynalmilalleagsma siyassatinds da geyd olunan masalalerin yerina yetiriimasi U¢ln universitetde
ham daxili bidce hesabina, ham de beynalxalq grantlar vasitasi ile maliyye resurslari ayrilir.
Xarici slagslerin qurulmasi istigamatinds olan fealiyystlora beynalxalg slagaler sobasi ilo
yanagi universitetin digar struktur bélmaleri, professor-muallim heyati calb olunmugdur. 2014-
2015-ci tadris ilinde AzTU-da kegcirilmis institusional akkreditasiya giymatlendirilmasindan sonra
2022-ci ile gadar ezamiyyat xarclerina ayrilan vasaitlarin miqdarinda artim nazera ¢carpmisdir
(Cadval 7.3.1).

Cadval 7.3.1. 2015-2022-ci tadris illori ezamiyyat xarclorinin miqdari

Todris i 2015-| 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- |2021-
2016| 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Ezamiyys

xarclori 4150024583,69[29987,30(19654,27|7796,46/ 40000 |41000

(AZN)

Muxtelif layihalar ¢argivasinda elm ve tahsil istigamatinda xarici tacriibanin dyrenilmasi
hayata kegiriloroak amakdasliq sabakasi qurulmusdur va bu da 6z ndvbasinda universitetin
maliyya resurslarinin artmasina tovhasini vermisdir. Belo ki, hesabatlarda muxtslif layihalerden
galan galirlar senadlerds 0z aksini tapmigdir.

AzTU-da beynalmilallegsma prosesinde ehtiyac duyulan maliyys resurslarinin bir gismi
beynalxalg grant programlari gergivesinde alde edilmisdir. AzTU 2015-2022-ci illerde 8
beynalxalg grant layihasina birbasa olarag celb olunmusdur. Bunlardan 1-i Tempus, 6-si
Erasmus KA2, 1-i iss UNESCO-nun istirak programi gercivesinde hayata kegiriimisdir.

Layihalerdan alds olunan maliyys resursu asagidaki ardicilligda gqeyd olunmusdur:

“Gulrcustan, Azerbaycan ve Moldovada turizm senayesinin inkisafi ticiin mehmanxana
menecmenti Uzra bakalavr-magistr hazirhgi” Tempus LMPH layihasi (01.05.2014 -
30.05.2017) - 122500 Avro;
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- “Rusiya Federasiyasi, Cin va Azarbaycanda binalarin enerji va atraf muhit semaraliliyi
Uzra agiq ve distant tshsil formatinda pess bakalavri” Erasmus+ LPEB layihssi
(15.10.2015 - 14.10.2018) - 101011 Avro;

- “Azarbaycanda doktorantura tehsilinin vahid Avropa Ali Tehsil Mekaninin standartlarina
uygunlasdiriimasi va strukturlasdiriimasi” NIZAMI Erasmus+ KA2 layihesi (01.10.2015
—01.10.2018) - 107815 Avro;

- ERASMUS+ KA2 programi ¢argivasinda “Nagliyyat servisi Ug¢lin boéhran va risklarin
muhandisliyi” CRENG layihasi (15.11.2018 - 15.11.2021) - 72687 Avro;

- Rusiya Federasiyasi, Qazaxistan ve Azerbaycanda sahiyyada strateji keyfiyyot
menecmenti va risklerin idare olunmasi Uzre agiq va distant tehsil formatinda pesa
bakalavri ve magistr hazirligi — LMQSante ERASMUS+KA2 layihasi (15.11.2020 -
14.11.2023) - 65484 Avro;

- “Azerbaycanda Rektorlar Konfransinin yaradilmasi” — ECAR Erasmus+ layihasi
(15.01.2021 — 15.01.2024) - 39328 Avro;

- “Innovativ ve davamliliq prinsipleri ile klasterlorin inkisafinda tesabbiis ve istirak etmanin
universitetlarin potensialinin artirlmasinda rolu” — UniClaD ERASMUS+ KA2 layihasi
(15.01.2020-14.01.2023) - 67845 Avro.

Beynalmilallasma siyasatinae ayrilan maliyye resurslari beynalmilellesma siyasetina aid
sonadda 0z aksini taparaq meyarlar Gzrs illik va yarimillik hesabatlarin alde olunmasina xidmaet
etmigdir. lllik ve ya yarimillik hesabatlar formasinda aparilacaq monitoringlarin naticslari ve bu
naticalerin ndvbeti dévr Gclin daha da yaxsilasdirimasi G¢ln ayrilan insan resurslarinin
dayarlendirilmasi va tekmillagdirilmasi de nazarda tutulmusdur.

Bununla yanagi novbati iller Gglin muvafiq planlar qurmaq magsadi ile Beynalmilallosma
siyasatinin icrasindan irali gealan, ehtiyac duyulan insan resurslarinin celb olunmasinda
monitoringin apariimasi va islahatlarin kegirilmasi planlasdiriimisdir.

Beynalmilallagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar meyari tzre Umumi yekun
giymatlandirma asagidaki kimidir:

- Muxtslif layihaler gargivesinda elm va tehsil istigamatinde ham daxili budca hesabna,
ham da beynalxalq grantlar vasitesile maliyya resurslari ayriimisdir. Hemin layihalerda
AzTU-nun muxtalif struktur bdlmelarinden akademik heyst ve amakdaslar istirak
etmisdir;

- Heyata kegirilon layihalar tadqgigat institutlarinda, hamginin muvafiq kafedra
laboratoriyalari infrastrukturunda bas tutmusdur.

Beynalmilolleagsma siyasatinin icrasina telab olunan resurslarin  monitoringi va
giymetlandiriimasi Ggun xtsusi mexanzm olmasa da, layihalarin icrasi bitdikdan sonra naticaler
hesabat saklinde Xarici alagaler sébasina teqdim olunur.

7.4. Beynalmilallagsma performansi

AzTU-nun beynalmilallesmasi istigamatinda gdrtlan islera diger struktur bélmaler da calb
olunmusdur. Beynalmilallesmsa istigamati Uzrs performansi artirmaq tgin dizgin resurslarin
secilmasi iglari birbasa olaraq universitetin beynalxalq slagaleri hayata kegiran strukturlarinin
Uzerina dusur. Beloa ki, universitetin Xarici alagealar sébasi terafindan muxtslif istigamatler tzre
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beynalxalg eamakdasliglarin qurulmasi, tshsilde davamli mévgeys malik olmag, muallim ve
talabalerin mubadilssi, xarici ali tahsil muassissleri ilo ortaq tedqigat islerinin apariimasi ve
birge tehsil programlarinin hayata kecirilmasi, acnabi telebalarin calb edilmasi istigamatinda
iglar goralur.

Beynalmilallagma siyasati senadinda 0z aksini tapan masalalerin har biri akkreditasiya
meyarlarina sdykenarak planlasdiriimisdir.

Bu istiqgameatda asasan fealiyyat gdstericilari (Key Performance Indicators KPI) ve
onlarin orta, yaxsl ve ala kateqoriyalari Uzra Olguls bilen meyarlari Xarici slagaler sobasi
torafinden muayyan olunmusdur. Performansin artirilmasi Uc¢un ingilis dilinde tadris
programlarinin agilmasi, bakalavriat ve magistratura saviyyasinde aparici ixtisaslarin
beynalxalg akkreditasiyadan kegmasi, nufuzlu reyting cadvallarinds istirak, taleba va musallim
mubadilasinin sayinin artiriimasi, ikili diplom programlarini geniglandirmak, acnabi muallimlarin
tadrisa calbi, beynalxalq grant layihaleri ¢ergivesinds akademik va inzibati heyatin potensialinin
artinlmasi, batun ixtisaslar Uzra tedris planlarinin beynalxalq telablera uygunlasdiriimasi kimi
masalalerin prioritetlagdiriimasi planlasdirilir. AzZTU-nun Xarici slagaler sébasinin dhdaliklarinda
beynalmilallegsmanin inkisafi Gc¢ln miayyan olunmus osas faaliyyet gostariciloerinin
tekmillasdiriimasi asas amillardan hesab olunur.

Universitetda beynalmilallesma prosesi gergivesinda alda edilon naticalarin dinamikasina
nezaret (gin xiisusi mexanizmin hazirlanmasi tdvsiye olunur. illik ve yarimillik
O0zunuqgiymatlendirma hesabatlarini analiz ederak Beynalmilsllesma prosesi ¢argivasinds insan
resurslarinin calb olunmasi mexanizminin tekmillesdirilmasi tévsiya olunur.
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Komissiyanin istiqamatlar Gizra tahlili

1. Strateji inkigaf

Gucli toraflor

“AzTU-nun 2021-2030-cii iller tiglin inkisaf Strategiyasi” hazirlanmasi ve tesdiq edilmesi;

Zaif taroflar

Strateji inkisaf planinda universitetin butin fealiyyst istiqgametleri Gzre maqgsad ve
hadaflerin miayyan olunmamasi;

SiP-in icrasi ile bagl imumilasdirilmis mexanizmin, hamginin icra ile daimi olarag masgul
olan struktur bolmanin (katibliyin) olmamasi.

imkanlar

Strateji inkisaf plani vasitesile universitetinin asas inkisaf istiqamatleri va bu istigamatloer
Uzra onun hadsflari, magsadlari, icrasi Gzra masul prorektorlari, struktur bélmsalari, illar
Uzre icra gostaricilari ve monitoring dovrleri muayyan edile bilar;

AzTU-da butun yuxarida geyd olunanlar movcud olsa da bunlar ayri-ayri senadlerds 6z
aksini tapir ve bu da 6z ndvbasinds strateji inkisaf istigamati Uzre Umumi idareetma
mexanizminin tekmillesdirilmasini talab edir.

Askarlanmig
Nogsanlar

AzTU-da ortamiiddatli dovr ticiin SiP-1 hazirlanmamisdir;

2021-30-cu iller Ggin AzTU-nun Strateji inkisaf planinin icrasi ile bagh 1 illik (2022-ci il)
foaliyyet plani mévcud olsa da, ortamuddatli dovr G¢un hazirlanmis fealiyyet plani mévcud
deyildir;

2022-ci il gun tasdiq olunmus fealiyyet planinda miayyan edilmis tadbirler strateji inkisaf
planindaki prioritelarla tam uydunluq tagkil etmir;

Faaliyyet planinda illar Uzra inkisaf gostaricilarinin kamiyyat indikatorlari ile deyil, yekun
indikator ile gosteriimasi bu sahslar Uzre ortamuddstli dovr Gcln strateji baxisin
muayyanlasdirilmasini ¢atinlesdirir.
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Noéqgsanin tadrisin
keyfiyyatina tasiri

SiP ile bagll yuxarida geyd olunan nogsan tadrisin ve mumilikde AzTU-nun semarali
idareetmasina birbasa tasir edir. Belaki, SiP-de miisyyan olunmus istigamatlerin har biri
birbasa tedrisin keyfiyyatina tasir edir;

Ortamuddatli dévr Gciin SiP-in olmamasi istigamatler tizre hadeflerin ve meagsadlerin
galacek inkigaf istiqgamatlerinin musyyselasdiriimasinda ¢atinlklilar yaradir.

Noqgsanin aradan
qaldinimasi tc¢in
Komissiyanin
tovsiyasi

Strateji inkisaf istigmatinin shamiyyeti nezare alinaraq strateji inkisaf planina yeniden
baxilmali, elmi fealiyyat, beynalxalq slagaler, universitet-senaye amakdaglgi, infrastruktur
va s. ile baglh istigmatlar Gizra hadafler ve onlarin icra gostericaleri, strukturlari, monitoring
gostericilari musyyan olunmali va faaliyystle bagl koordinasiyani temin etmak tcun bu
istigamatde mexanizmlarin yenileonmasi va takmillasdiriimasi;

AzTU-nun “2021-2030-ci iller Gclin inkisaf Strategiyasi’nda miisyyen edilon prioritet
istigematlarin hayata kecirilmasinin monotringinin aparilmasi;

AzTU ES-nin 12 iyun 2019-cu il tarixli iclasinin 10 sayh protokolu ils tasdiq edilmis gerara
asasan “Strateji planlasdirma” soébasinin yaradilmasi (ve ya bu funksiyanin universitet
katibliyine havale olunmasi) ve asasnamasinin tasdiq edilmasinin tamin edilmasi tovsiya
olunur;

Musahibaler zamani EIm va innovasiyalar ve Beynalxalq alagalar tzre prorektorlarin 6z
sahalari ilo bagli strateji inkisaf planlarinin mévcud oldugu miayyen edilmisdir. Bu planlar
ile AzTU-nun faaliyyat planlarinin alagsalandiriimasi ve universitetdaki butiin saylerin
strateji planin icrasina yoénaldilmasi ile bagli vahid mexanizmin hazirlanmasi tévsiye
olunur.

2. Keyfiyyat taminati

Glucli toaraflar

Universitet rahbarliyinin keyfiyyat madaniyystinin formalagsmasi istigamatinde birmanali
dastayi;
Daxili keyfiyyat taminati sistemi Gizra mexanizmlarin moévcudlugu;
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Zaif taroflar

Keyfiyyat siyasati senadinin mévcudlugu;
Keyfiyyat siyasati senadinin har kas Ugln algatanligi.

Strukturlararasi koordinasiyasinin zaif olmasi;
Keyfiyyat taminati istigamatinde hayata kecirilon tadbirlarin markazlesdirilmis gaydada
toskil olunmamasi.

Mubadile programlarinda istirak etmis professor-musllim ve inzibati heyst Uzvlerinin
seminarlarinin teskili va gazaniimis tacrubalarin diger emekdaslarla bolusdurilmasi;
Qazanilmis elmi nailiyyatlarin naticealarinin tadris prosesins tetbiqi;

Universitete xaricden davet olunmus musallimlerin istiraki ile beynalxalg tecribani

imkanlar Ny : .
dyranmaya asaslanan seminarlarin tagkili;
Keyfiyystin Teminati ve Oyranma-Oyratma Markazi tersfinden universitetin keyfiyyst
siyasatinin professor-musllim heyatina ve tahsilalanlara asilanmasi maqsadile vaxtasiri
goruslerin kecirilmasi.
Struktur bdlmalari arasinda keyfiyyote nozaret faaliyystine aid olan funksiyalarin
tokrarlanmasi;
2022-2023-cli tadris ili uUzre Keyfiyystin Teminati ve Oyrenma-0yratma Markazinin
Faaliyyat Planinda icra muddatlarinin geyd olunmamasi;

Askarlanmig Isagotiiranler ve mazunlarin keyfiyyst teminati sistemina calb olunmamasi;
Nogsanlar Universitetin veb-saytinda Markazin fealiyyatini, istigamatini ve s. vacib malumatlari aks

etdiren ayrica sahifasinin olmamasi;

Mazunlar arasinda sorgularin kegiriimamasi;

Tohsilalanlar arasinda kecirilon bazi sorgularin anonim olmamasi (ad, soyad va ya qrup
geyd olunmasi taleb olunur).

Nogsanin tadrisin
keyfiyyatina tasiri

Strukturlararasi koordinasiyasinin zaif olmasi diger struktur bélmalarin nailiyystlarinin
birbasa tedris prosesina tetbig olunmamasina sabab olur (maselen, elmi nailiyyatlarin,
beynalmilallegsmanin ve s.);
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Universitetin butiin struktur bolmaleri keyfiyyat taminati istigamatinde kifayat qedar
todbirlar hayata kecirsalar da, onlarin markazlasdiriimis gaydada teskil olunmamasi bu
prosesin Umumi magsadyonlil istigamatds carayan etmamasina sabab olur;

Batin maraqgh tereflarin  (mazun, isagoturanler) keyfiyyat teminati sistemina calb
olunmamasi va onlarin gozlantilerinin tedris prosesinda nazara alinmamasi universitetin
keyfiyyat madeaniyyatinin tam formalagmasina mane olur.

Nogsanin aradan
qaldiriimasi tc¢in
Komissiyanin
tovsiyasi

Struktur bélmalari (kafedra, fakults, xarici slagaler, elmi-tedqgigat ve s.) terkibinda ictimai
asaslarla fealiyyat gosteran keyfiyyat taminati koordinatorlarinin teyin olunmasi;

Kollegial va istigamatlandirici bir qurum kimi butin maraqgli tareflarin igtiraki ile Keyfiyyot
Teminati Komissiyasinin (Surasinin) yaradilmasi;

Tahsil programlarinin mazmununun va keyfiyyatinin alave monitoringlarinin kecirilmasi ve
onlarin amak bazarinin taleblarina uygunlugunun tamin edilmasi G¢tin maragl teraflerin
nimayandalarindan ibarat ixtisaslasdiriimis komissiyanin taskil edilmasi;

Universitetin veb-saytinda Keyfiyystin Teminati ve Oyranma-6yratma Markazinin ayrica
sohifasinin ve bu sahifeda butin maraqli teraflarden elektron miracist sisteminin olmasi.

3. Tealim va tadris

Glucli toraflor

AzTU-da Talim va Tadris prosesinin tagkilinin takmillesdiriimasi, miasir talim ve tadris
resurslarindan istifadsa ve tachizatin yaxsilasdiriimasi;

Universitetds xarici ali tahsil miassisasloerinds tehsil almis va ya tedris tacribasi olan ganc
mutexassislerin calb edilmasi;

Professor-musallim heyatinin universitetin ve ayri-ayriliqda fakultslarin idars edilmasinde
yaxindan istirak etmasi;

Toahsilalanlarin muracistlerinin gabulu, sikayet ve apellyasiya sistemi effektiv sakilda tagkil
edilmig va iglak veziyyatds olmasi;
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Professor-musllim heyatinin fealiyystinin tshsilalanlar tsrefinden giymatlendiriimasi
mexanizminin moévcudlugu;

Tadrisin elektron idare edilmasi sisteminin movcudlugu ve tahsilalanlar tgin istifadasinin
alcatanhgi;

AzTU-da heyata kecirilan struktur islahatlan cargivesinde Karyera ve Masgullug
Markazinin yaradilmasi.

Zoif taroflar

Bazi professor-musllim heyatinin elektron resurslardan istifade bacariglarinin zsif olmasi;
©nanavi telim ve tadris Usullarindan istifadanin hale de davam etmasi;

Universitetde tehsilalanlara talim naticalerinin ¢atdiriimasi ve daha effektiv 6yrenmae
muhitinin formalasdirilmasi maqgsadi ile mixtslif interaktiv va yaradici metodlarin tetbiginin
zaif olmasi;

Aciq darslarin giymatlandiriimasi mexanizminin snanavi usullara asaslanaraq apariimasi;
Tadris yukunin bolgisi zamani normativ gaydalarin telablerine tam sakilde amal
olunmamasi;

inkluziv telim ve tadris yanagmalarinin ve resurslarinin inkisafinin strateji hadaeflerinin
olmamasi;

AZTU-da Karyera ve Masgullug markazinin faaliyyat modelinin tam semarali olmamasi.

imkanlar

Universitetde tadrisin toskili prosesinda elektron tahsildan istifade olunma imkanlarinin
movcudlugu;

Tadrisin keyfiyyatinin tamin olunmasi maqgsadi ile tadris prosesinin ve materiallarinin
monitoringi ve giymatlendiriimasinin butln fakiltelarde tetbiqi;

Yeni metodologiyalar vasitesile darslarin teskili baradsa bitiin akademik heyat Uzvlerina
talimlarin ve treninglerin toskili;

Yeni laboratoriyalardan semarali istifade naticaesinde kafedralarda elmi-tadgigat islerinin
aparilmasi, doktorant ve dissertantlarin sayinin artiriimasi;

Tahsil programlarinin monitoringi sahasinds sanays amakdasliglarinin inkisaf etdirilmasi;
ikili diplomlarin tetbigi ile universitetin beynalxalq reytinginin artiriimasi;
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Moazunlara karyera xidmatlarinin goéstarilmasi ¢esidlarinin (CV hazirlanmasi, yumsaq
bacariglarin formalasdiriimasi, 6zundinkisaf ve s. mévzularda seminar va telimlar)
artirlmasi va shate dairasinin geniglandirilmasi;

Mazunlarla alags ve izlema sisteminin tekmillesdiriimasi;

Faaliyyatloerin muvafig elektron platforma tizarinden hayata kecirilmasi.

Askarlanmig
Nogsanlar

Universitetds tedrisin tagkili va tahsilalanlarin keyfiyyatli tehsil almasi maqsadi ilo aksar
auditoriyalarin muasir goakilde (auditoriyalarda komputer va internet tachizatinin, tagdimat
aparatlarinin az olmasi) tachiz edilmemasi;

Bozi fann blokuna aid darsliklarin akseriyystinin ETN grifli olmamasi;

AzTU-da kitabxana fondunun muasir standartlara uygun olmamasi;

AzTU-da fealiyyet goéstaren bir sira Elmi-Tadgigat markezlerinin Tadris ve Tehsila
integrasiyasinin mahdud olmasi;

Aciq darslarin giymatlandiriimasi mexanizminin muasir talablare cavab vermamasi;

Bazi yasli muallimlarin elektron resurslardan istifade bacariginin zaifliyi;

Mazunlarla muayyen is aparilsa da, bu masals sistemli sakilde hayata kegiriimamasi;
Maezunlar haqqinda olan melumat bazasinin cari veziyyati tam real aks etdirmemasi;
Malumat bazasinin mazunlarla aparilmis isle bagli malumatlar shate etmamasi;
Mazunlarin faaliyyatinin izlenmasi sisteminin optimal olmamasi;

Bkser mazunlarin Karyera ve Masgullug markazinin gostardiyi xidmatlerdan laziminca
bahralana bilmemasi.

Yarmarkalarda mazunlar tarafinden maraqli tereflere taqdim edilan CV-larin izlonmasi
hayata kegirilmamasi va, bu istigamatda terafdaglarin fikirlerinin dyrenilmamasi;

Karyera ve Maesgdullug merkazi tarafinden kegirilmis sorgularin naticalarinin tahlili
olunmamasi ve Merkeazin fealiyystinde nezare alinmamasi;

Terofdaglarla imzalanmis ©®©makdasliq Memorandumlarinda muayyen edilmis amakdasliq
istigamatlari konkret tedbirleri nezarde tutan fealiyyat planlari ile sistemli sakilda icraya
yonaldilmamasi.
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- Universitetde okser auditoriyalarda kompiter ve internet tachizatinin, teqdimat
aparatlarinin techiz edilmamasinin talebaydnumli tahsilin tagkiline manes yaratmasi;

- Kitabxananin faaliyyatinin muasir standartlara uygun qurulmamasi telabaslarin mustaqil
dyranma va tadgigat aparmasina mane olmasi:

- Elmi-Tadgigat markazlerinin tadris ve tehsile inteqrasiyasinin mahdudlugu sebabindan
tolabalerds taedqgigat bacariglarini agilamamasi;

- Bezi fannlerds yalniz snanavi talim ve tadris Usullarindan (mihazira-seminar) istifada
olunmasinin tehsilalanlarin motivasiyasinin asagi dismasina sabab olmasi;

- Akademik heyatin bazi yasli Gzvlarinin elektron resurslardan istifada bacariglarinin zaifliyi
naticasinda tahsilalanlara dars materiallarinin vaxtinda c¢atdiriimamasi ve algatanhgin
temin olunmamasi

Noéqgsanin tadrisin
keyfiyyatina tasiri

Nogsanin aradan - Universitetin galecak inkisafinin temin edilmasi meaqsadi ila faaliyystinin Azarbaycan
qaldirilmasi tigin Respublikasinin Tehsil Qanununa va muvafig hidqugi-normativ aktlarina, o cumlaedan
Komissiyanin Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin “Tahsil muassisalarinin pedaqoiji iscilarinin
tovsiyasi dars yiku normalarinin miayyan edilmasi haqqinda” gerarina (24.11.2010 (215 nomrali

gerar)); Ali Tehsil musssisalarinin Niumunavi Nizamnamasi; Universitetin Nizamnamasina
va digar normativ-hliqugi senadlare uygun teskiline daha ¢ox diggatin yetirilmasini;

- ©sas mihazire darslarinin elektron avadanliglarla tachizatlandinimis auditoriyalarda
tedrisinin tamin olunmasi;

- Telebalarin asuda vaxtlarinin semarali kecirmasi Uc¢in kitabxana ve yemeakxana
problemlarinin aradan galdirilmasi;

- Telaba mamnunlugunun diggstds saxlanilmasi;

- Universitetds tahsilalanlar arasinda, xUsusi ile bakalavriatura seviyyasinde elmi-tadgigat
isinin teskili ve inkisaf etdiriimasi;

- Yeni laboratoriya avadanliglari ile tamin olunmus auditoriyalarda darslarin aktiv tadrisi;

- Universitetde tedrisin teskili ve tehsilalanlarin keyfiyyatli tohsil almasi maqsadi ila
auditoriyalarin miasir standartlara uygun tachizat ve avadanliglarla temin olunmasi;

- Universitet kitabxanasinin tekmillagdiriimasi, 6zunun elektron mealumat bazasi, genis
kitabxana fondunun yaradilmasi;
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AzTU-nun nazdinde  yaradilmis Elmi-tadqgigat institutlari ile  elagalerin
mohkamlandiriimasinin temin olunmasi;

Buraxilis islerinin ve magistr dissertasiyalarinin Elmi-tadgigat institutiarin emekdaslari ile
islenilmasinin taskili;

Universitetin terkibinde fealiyyat gosteran elmi-tedqigat institutlarinin ve markeazlerinin
foaliyyetinin daha da yaxsilagsdiriimasi;

Karyera ve Mesgullug Maerkezinin faaliyyat konsepsiyasinin va konkret faaliyyat
mexanizmlarinin iglenib hazirlanmasi, mazunlarla davamh olage mexanizmloarinin
qurulmasi, markazin xidmatlerinin shate dairesi ve xidmatlerinin reallasdiriimasi
mexanizmlari, terefdaglarla emakdaslgin natice yonumliyindn artirlmasi - mexanizmlari
hazirlanmasir.

4. Elmi tadgigat

Glucli toaraflar

“Azorbaycan Texniki Universitetinin 2021-2030-cu iiler ticin Inkasaf Strategiyasi’nda
mahz yuksak texnologiyall senayeni dasteklayan tedqigatlarin tadrisin asasi kimi miayyan
olunmasi;

“Azerbaycan Texniki Universitetinin 2021-2030-cu iiler iclin inkasaf Strategiyasi’si ilo
uygunlasan “Azarbaycan Texniki Universitetinin elmi-innovasiya fealiyyatinin inkisaf
strategiyasi” movcudlugu;

Universitetde elmi-tadgiqatla bagl har iki strategiya ile misyysnlasan maqsadyonli ve
sistemli is apariimasi;

Akademik heyet Uizvleri arasinda elmi-taedgigat aparmaq gabiliyyati ve bu sahada tecriibasi
olan alimlarin olmasi;

Elmi-tedqgigatla bilavasite masgdul olan doktorantlarin ve genc tadgiqatgilarin olmasi;
Elmi-tedqigatlar aparmaq tc¢iin miasir telablers tam cavab vermase de, musyyan maddi-
texniki bazanin (laboratoiyalar, avadanliglar) mévcudlugu.
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Zoif taroflar

AzTU-da elmi-tadgigat fealiyyatini dovrin telablarina cavab veran saviyyadas taskil edilmasi
va idara etmak Ug¢ln aparilan islahatlarin basa catmamasi;

Yeni yaradilmis tadgigat institutlarinin tam formalasmamasi;

Elmi-tedqgigat laboratoriyalarinin aksariyyastinin maddi-texniki bazasinin miasir telablera
tam cavab vermamasi;

Qurgu va avadanliglarin aksariyyatinin fiziki-texniki cehatdan kéhnalmasi;

Akademik heyatin aksariyyatinin xarici dil (esasen, ingilis dili) biliyi seviyyasinin asagdi
olmasi;

Xarici dil biliyi seviyyasinin agsagi olmasi sebsbindan beynalxalq layiha, program ve
todqgigatlarda istirak seviyyesi yiksak olmamasi.

imkanlar

AzTU-da elmi-tadgigat faaliyyastinin tagkili ve idares olunmasi sahasinde aparilan
islahatlarin  hayata kecirilmasi elmi fealiyystin genislondiriimasins, tadgiqatlarin
guclendirilmasina real tekan veracak;

Elm ve tehsil sahasinda beynalxalg ve yerli grant layihealarinds istirak etmakle bagl
akademik heyat tzvlarinin akseriyyatinda olan bacariglardan ve qazanilmig tacriibalerdan
magsadyonli ve semarali sakilds istifads etmak olar;

Akademik heyatin xarici dil (asasan, ingilis dili) biliyi saviyyasini artirmaq Uc¢tin Xarici dil
texnologiyalari institutunun vasitesile xarici dil telimlari (kurslar) tegkil etmak olar.
Akademik heyatin tzvleari, ilk ndvbads genc amakdasglar Uglin tadgigat metodologiyasi ila
bagli muxtalif seminarlar tagkil etmak olar.

Askarlanmig
Nogsanlar

Tadgiqat institutlari nisbaten yeni yaradilsa da, onlarin formalagsmasinin ilkin marhalasinde
goruls bilacek iglerin kifayat geder ¢cox olmasina baxmayaraq, nisbaten az is gorualmusdur:
institutlarin emekdaslarinin sayi azdir;

Miidafie Senayesi institutu, Enerji Tedgigatlari institutu ve Dayaniqli inkisaf institutunun
asasnamasi yoxdur;

Miidafis Senayesi Institutu ticiin ayrica otaq ayrilmamisdir;

Tesarrifat miqavilesi esasinda fealiyyat gosteran cemi 1 elmi tadgigat laboratoriyasi
vardir;
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- Nasriyyatin isi, maddi-texniki bazasi genastbaexs deyil, AzTU amakdaslarinin elmi ve
tedris-metodiki isleri AzTU-da nasr olunmur;

- AzTU-nun “Elmi ssarlar” jurnal periodik nasr edilmir;

- Tealeba EIlmi Camiyyatinin fealiyyeti ganastbaxs deyildir.

- Tadgiqat institutlarinin bazilarinin faaliyyatini tam olaraq hayata kecirmemasi;

Nogsanin tadrisin - Aparilmis tedgigatlarin naticalarinin vaxtinda tedris vesaitlerinds aks etdiriimamasi;
keyfiyyatina tasiri - Tealeba Elmi Camiyyatinin fealiyyatinin ganastbaxs olmamasi talebaslarin tadgigat iglarina
aktiv calb olunmamasi.

Noqgsanin aradan - Tadgiqat institutlarinin amakdaslarinin sayinin artirilmasi;
qaldiriimasi tc¢in - Tadgiqat institutlarinin hamisinin esasnamasinin ve muvafig faaliyyat planinin olmasi;
Komissiyanin - Tadgiqat institutlarinin maddi-texniki bazasinin guclendiriimasi;
tovsiyasi - Movcud elmi tedgigat laboratoriyalarinin maliyyslesdiriimasi tGc¢lin manbaler axtarib
tapiimasi;

- Teasaerrifat mugavilasi asasinda faaliyyat gOosteran laboratoriyalarin sayinin artiriimasii;

- Teaserriufat migavilesi esasinda fealiyyat gostaren laboratoriyalarin Tadgigat institutlarinin
nazdina kecirilmasi;

- Nasriyyatin isi yeniden qurulmasi;

- AzTU-nun “Elmi sasarlar” jurnalinin periodik nasr edilmasi barpa olunmasi;

- Tealeba EImi Camiyyatinin faaliyystini canlandirmaq, an basglicasi ise onu Startap
ekosistemi ile inteqrasiya edilmasi.

5. idarasetma sistemi

- AzTU-da “Universitet-senaye” emakdashgi modelina kecid, “sahibkar universitet’s
cevrilma istigamatlerinde hayata kecirilon ciddi islahatlar teskilati strukturda da misbat
dayisikliklarle musayaet olunur;

- Tadgiqat institutlarinin yaradilmasi bu istiqgamatde miuhim addim kimi giymatlandirils bilar;

Glucli toaraflar
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- Universitetin ali idareetma organi olan Elmi Sura mitamadi iclaslarini kegcirir, iclaslaraa
gundalikdan asil olaraq maraql teraflarin istiraki temin edilir;

- Struktur islahatlari ¢argivesinda keyfiyyatin idars edilmasi Uzre ayrica struktur bélmanin
yaradilmasini mihim musbat magam kimi giymatlendirmak olar;

- AzTU-da isa gabul va isdan azadolunma Uzre Daxili Qaydalar tesdiq edilmisdir ve bu
sahada muvafig Komissiya fealiyyat gosterir, Komissiyanin faaliyyatine aidiyyati struktur
bolmalerinin mitexassisleri calb edilir;

- Universitet rahbarliyi tersfinden musyyan edilmis strategiya budcadankenar galirlarin
artirlmasini hadaflayir;

- Maliyyenin idars olunmasinin yeni program teminati yaradilmaq tzradir. Yeni program
teminatinin  Universitetde yaradilmaqda olan Universitet Menecment Sistemina
inteqrasiyasi nazardae tutulur.

- Islahatlar, idareetmade yeni strukturlarin yaranmasi ile miisaiyat olunsa da, institusional
dayisikliklar tamamlanmamisdir;

Zaif taraflar - Sistemliliyin temin edilmasi basa ¢atdiriimamisdir;
- Bir sira funksiyalarin hansi struktur bdlmanin vazifasi olmasi geyri-miayyan olaraq
galmaqdadir.

- Tadgiqat institutlarinin potensialinin artiriimasi;

Imkanlar - Universitetin tmumi strukturuna semarali inteqrasiyasinin hayata kecirilmasi.
- institutlar hazirda mehdud kadr potensiali ilo fealiyyet gdsterir, onlarin 8sasnamaleri
tosdiq edilmamisdir;
- Hazirki struktur, istiqamatler Uzre tabecilikda geyri-muayyanliliklorle xarakteriza olunur;
Al BT - Kafed_ralarla Tadgiqat institutlari araS|_nda Umumi meqsedl_erin reallasmasi baX|m!ndan
NBgsanlar selahiyyat bdlgusl, smakdasliq mexanizmlari hagqinda daqiq tessvvir mdévcud deyil;

- Keyfiyyatin idare edilmasinin  konkret mexanizmlarinin  hazirlanmasi  prosesi
yekunlagsmamisdir;

- Universitetin teskilati strukturunda strateji planlasdirma ile bagl struktur bdlmanin
olmamasi diggaet yetirilmali mihim magamdir;
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idareetma organlari arasinda qarsiligh slage, kommunikasiya ve emakdasliq platformalari
movcud deyil va hazirda bu proses fordi tegabbuislerle hayata kegirilir;

Telobe  Rektorun  faaliyyatinin  sistemliliyinin  artinlmasina  telsbat  oldugu
musyysnlesdirilmisdir. ictimai Suranin 8sasnamesi ve Faaliyyat plani mévcud deyil;
AzTU-da ige gabul ve isden azadolunma tzre Daxili Qaydalar tam tatbiq edilmir;
Akademik heyatls inzibati va tadris komakgi heyatin nisbati normative uygun deyil;
©makdasglarin talim ehtiyaclarinin misyyan edilmasi va reallasdirilmasi sistemi talab
olunan saviyyada deyil;

©makdaslarin giymatlendirilmasi ve buna uygun motivasiya sistemi qurulmamisdir;
islahatlar gedisinde Universitete pesekar kadrlar calb edilse de, biitévliikde AzTU-nun kadr
potensiall (orta ve asagi idareetma saviyyasinda) hazirda hayata kecirilan islahatlara va
hadaflera uygun deyil va bu potensialin artirilmasina talebat vardir;

AzTU-da maliyya resurslarinin idara edilmasi sistemi qurulma marhalasindadir. Galirlarin
prognozlasdiriimasi sistemi formalasdirilmagdadir;

Maliyyenin idare olunmasinin yeni program taminati yaradilmaq Uzradir. Hazirda bu
idaraetma Excel fayllari vasitasila hayata kegirilir;

ictimaiyystle slagaler AzTU-nun rasmi veb sayti ve sosial sabaks hesablari vasitesile
hayata kecirilsa da, bu istigamatloerde malumatlandirma saviyyasinin artiriimasina telabat
vardir;

Universitet Uzre Kommunikasiya strategiyasi moévcud deyil.

Noqgsanin tadrisin
keyfiyyatina tasiri

Qeyd olunan nodgsanlarin aradan qaldiriimasi tedrisin keyfiyyotine birbagsa va dolayi
musbat tasir gosteracakdir.

Birbasa tasir AzTU-nun idarsetma strukturunun strateji hadaflera, imumi idareetma
prinsiplarine va tahsil muiassiselarinin idarsetma strukturunun qurulmasi prinsiplarine
uygunlugunun tamin edilmasi ile bagl tovsiyyslerin icrasi ile alda edilon naticelarle ifade
edilecakdir.
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Noqgsanin aradan
qaldinimasi tc¢in
Komissiyanin
tovsiyasi

AzTU-da daxili nezarast sistemi tekmillesdiriimasi, Teleba-rektor, ictimai Sura institutlarinin
institusional inkisafi seviyyasinin artiriimasi, talim sistemi tekmillogdirilmasi istigamatindaki
tovsiyyalor iss tahsilin keyfiyystina dolayr misbat tasirlaerle musayat edilocakdir.

Umumiyystls, AzTU-nun idarsetma strukturu strateji hadasflors, Umumi idarsetms
prinsiplerine ve tehsil muassisalerinin idarsetma strukturunun qurulmasi prinsiplarine
uygunlug baximindan yeniden nazardan kecirilmasi tévsiya olunur;

Tadris hissesinin tarkibinde “Tacriiba sdbasi va karyera markazi’nin 2021/2022-ci tedris
ilindan yeni yaradilan “Karyera ve masgullug markazi” ilo birlesdiriimasi ve tacribalarin
toskili funksiyasinin da “Karyera ve masgulluq merkazi’ne verilmasi strukturda
toakrarlamalarin aradan qaldirilmasi ve yeni Markazin daha semarali fealiyysti baximindan
onamlidir;

AzTU-da daxili nazaret sistemi tekmillesdiriimali va bu faaliyyst Uzre funksiyalar vahid
strukturda cemlasdirilmalidir;

Yeni yaradilmig strukturlarin formalagma prosesi suratlandirilmalidir;

Tolobe Rektor, ictimai Sura institutlarinin institusional inkisafi seviyyesinin artiriimasi
Umumi maqsadlerin hayata kecirilmasi baximindan bu strukturlarin mandatlarinin daha
somarali reallasdirilacagi istigamatinde maqsadyonli tedbirlerin iglanib hazirlanmasi va
hayata kecirilmasi tévsiys olunur;

Universitetde talim sistemi takmillasdiriimalidir;

Maliyys idarsetma sistemi tekmillagdirilmali va miivafiq IT teminati vasitesile hayata
kecirilmalidir.

6. infrastruktur

Glucli toaraflar

AzTU-da muasir telablera cavab veran Kitabxana-informasiya markazinin yaradilmasi
nazarda tutulmusdur va bu istiqgamatds islara baglaniimisdir;
Elektron tahsil sistemi olan KOICA-da miisllimlarin giymatlandirilmasi, tadris vesaitlarinin
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yerlasdiriimasi, talebalarin vo amakdaglarin davamiyysati, talebalarin aldigi giymatler va s.
kimi proseslarin monitoringi mévcuddur;

AzTU coxmartabali 7 korpusda yerlasir (korpuslardan ikisi (VI va VII korpuslar) bir-birina
bitisik maasir tikilidir), bu korpuslar vahid srazide kompakt sakilda yerlasir. Korpuslar bir-
birile alagali kegid tikililarine malik olub, vahid kompleks toskil edir;

Korpuslarda fizik-texniki caehatden kéhnalmig olsa da, musyysn elmi tedqgigat faaliyyatini
hayata kecirmaya va naticaleri nimayis etdirmaya imkan veren otaglar mévcuddur;
inkubasiya ve Akselerasiya Markazi ve bu merkazin nezdinds Turk Isbirliyi ve
Koordinasiya Agentliyinin (TIKA) maliyye destayi ile yaradilmis, miasir avadanliglarla, o
cumladan CNC kasma aparati, 3D printeri ila tachiz edilmis “Cezeri” laboratoriyasi fealiyyat
gosterir.

Zoif taroflar

AzTU-da 200-a yaxin yer tutumu olan yemakxananin tamirini suratlandirmak lazimdir;
1992-2020-ci iller arzinds yatagxanalardada macburi kogklnlarin va orta hesabla 120-150
talabanin yerlesdiriimasi tamin olunmusdur. Amma 2020-ci ilden (pandemiyadan sonra)
hal-hazira kimi yatagxanalar yalniz macburi kdckunlerin istifadesindadir. Talabalarin
muayyan gisminin yatagxanalara yerlasdiriimasi lazimdir;

Elmi tadgigat laboratoriyalarinin sksariyyatinin maddi-texniki bazasi muasir telablera tam
cavab vermir;

Qurgu, cihaz ve avadanliglarin aksariyyati fiziki-texniki cahatden kohnalmigdir.

imkanlar

Yemakxananin temirini suratlendirmak imkani var;

Bufetlerin sayini coxaltmaq imkani var;

Yatagxanalarda misayyan gadar talebalari yerlasdirmak imkani var;

AzTU-da elm ve tehsil sahasinda beynalxalq ve yerli grant layihalerinds istirak etmakla
bagl potensial imkanlar va tecribalarden maqgsadyonli ve semarali istifade etmakls elmi
tedqgigat laboratoriyalarinin maddi-texniki bazasini giclandirmak, muasir qurgu ve
avadanliglarla techiz etmak olar;

“Cezeri” laboratoriyasi tehsilalanlar G¢uin tedgigatla masgul olmagda imkan yaradir.
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Askarlanmig
Noqgsanlar

idman zallarinin seraiti tam genastbexs deyil, milayysn geder temire ehtiyaci vardir;
Yemakxananin temiri ile alagadar fealiyyet gosteran bufetlerin sahasi genis deyil, tutumu
azdir;

Poliklinikada rentgen otaginin qapisi yoxdur;

Yatagxanaya ehtiyaci olan telabalarin talebatini 6demak lG¢iin mévcud gerait genastboxs
deyil;

Nasriyyatin maddi-texniki bazasi ganastbaxs deyil.

Nogsanin tadrisin
keyfiyyatina tasiri

Yemakxananin faaliyyst gostermamasi, bufetlorin talebati tam 6demamasi tahsilalanlarin
vaxtinda va yaxs! gidalanmasina manfi tasir gostarir, bu da onlarda musyysn narahatliq
yaradir, bu isa onlarin tedris prosesinds faal istirakina misyyan gadar manfi tasir gostari
va natica etibarile tadrisin keyfiyyatina xalal gatirir;

Nasriyyat normal fealiyyat gOstermadiyine gore AzTU amakdaslarinin elmi va tedris-
metodiki iglaerinin AzTU-da nagr olunmamasi apariimig tadqgigatlarin naticalarinin vaxtinda
tadris vesaitlarinde aks etdiriimasina manfi tesir gostarir;

Aparilmis tedgigatlarin naticalerinin vaxtinda tedris vesaitlarinde aks etdiriimamasi isa 6z
novbesinda naticelerin tadris prosesine tatbiq olunmasina ve belslikle, son naticads
tadrisin keyfiyyatine manfi tesir gosterir.

Noqgsanin aradan
qaldinimasi tc¢in
Komissiyanin
tovsiyasi

Yemakxananin temiri suratlandiriimalidir;

Bufetlorin sayini artirmagq tévsiys olunur;

Tohsilalanlar arasinda yatagxanaya ehtiyaci olanlar Ug¢in digar ali maktablarin ve
miassisalerin yatagxanalarinda muvaqgasti otaqglarin icareys goturilmasi masalesi ilo
masgul olmagq tovsiys edilir;

Poliklinikada rentgen otaginin qapisi barpa edilmaldir;

Noasgriyyatin maddi-texniki bazasi guclandirilmali, onun isi yeniden qurulmalidir.

7. Beynalmilallagma
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Glucli toaraflar

AzTU-nun yeni Beynalmillesma Siyasatinin isloenib hazirlanmasi ve tasdiq edilmasi;
Xarici universitetlorlarla alagalarin qurulmasi istiqgamatinde olan fealiyyat;

Tarkiya universitetlari ila ikili diplom muaqavilalerinin icrasi prosesi

Genismiqyasli beynalmilallagma siyasati.

Zaif taroflar

Struktur bélmaler arasinda koordinasiya,;

Layislara heyatin calb olunmasi ticlin vahid mexanizmin olmamasi;

Olda edilmis naticalorin istigamat Uzre tedris va tedgiqat prosesina zaif nifuz etmasi;
Monitoring sisteminin olmamasi;

Ocnabi telabalarin celb olunmasi istigamatinde gostericiler.

imkanlar

Faaliyyet gostericilerinin (Key Performance Indicators KPI) monitoringinin tagkil olundugu
va Olgulabilan oldugu halda Beynalmilsllosma siyasatinin hayata kegiriimasinda ugurlu
natice alde edile biler;

Tarkiya universitetlorinin tacribasinin manimsanilmasi universiteti beynalmilallesma va
sonaye ila igbirliyi istiqamatinda yeni inkisaf marhalasine aparacaqdir;

ikili diplom ve miibadile programlari elmi potensialin artitimasina ve beynalxalq reytinglerde
nidfuzunun yiksalmasina zemin yaradacaqdir.

Askarlanmig
Nogsanlar

Nogsanin tadrisin
keyfiyyatina tasiri

ikili diplom ve miibadils layihslerinin hayata kegirilmasi zamani kreditlorin, sillabuslarin ve
fonn mazmunlarinin analizinin apariimasi ve nazarati mexanizmi struktur bélmalerle
koordinasiyali sakilde teskil olunmamisdir;

Faaliyyat plani olmadigindan cari va névbati ilin faaliyyatini aks etdiran addimlari
analizetma imkani olmur

Movsumi (yay, qis) maktablerin teskili ve kecirilmasi haqgqinda malumat alde olunmadi;
Layihalarin davamligi U¢iin nazards tutulan yekun naticalerin paylasilmasi zamani struktur
qurumlar arasinda alaga ¢ox zaifdir.

Qeyd olunan ndégsanlarin aradan qaildiriimasi beynalmilallesma isinin tagkiline tasirini
gOsteracakdir.
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Noqgsanin aradan
qaldinimasi tc¢in
Komissiyanin
tovsiyasi

Talaba va muallimlarin layihalers tasviq olunmasi prosesinin mexanizminin iglanmasi;
Faaliyyet planinin hazirlanmasi ve ndvbati illar tigtin hadsflarin misyyen edilmasi;

Movsumi (yay, qis) maktaeblarin kegirilmasi ve acnabi tahsilalanlarin prosess calb edilmasi;

Strukturlararasi koordinasiyanin qurulmasi mexanizminin optimallasdiriimasi.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetiriimasina dair qeydlari

ATM-in fealiyyatinin tehlili va giymatlendirilmasi (guclu tarefler, zaif terafler, imkanlar ve
tohdidler olmaqgla) Komissiya taraefinden institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq
mavafig 7 istiqamat Gzre apariimisdir. Qiymatlendirmanin yekunu olaraqg ATM-de musahida
edilmis catismazliglarin aradan qaldiriimasi Ggiin Komissiya tarefinden har bir istigamat Uzra
tovsiyalar teqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istigamati Uzra 4; Keyfiyyat teminati istiqamati lUzre
3; Telim ve todris istiqamati lizre 11; EImi tedqiqat istigamati tizre 4; idareetma istiqgamati lizre
8; Infrastruktur istiqgamati Uzre 1; Beynaslmilsllosma istigamati Uzre 5 tdvsiye olmagla,
Umumilikde 36 tovsiya).

Yuxarida qeyd olunanlari nazere alaraq, novbati institusional akkreditasiya
giymatlandiriimesinadak asagida geyd olunan tedbirlerin AzTU terafinden hayata kegiriimasini
magsadauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gosterilen tovsiye ve gosterislerin icrasina nazarsti temin etmoak
maqgsadile Akkreditasiya Surasinin gerarindan sonraki 6 (alti) ay muddatinde muvafiq fealiyyat
planinin hazirlanaraq tesdiq olunmasi (TKTA il razilasdiriimagla);

+ Agentlik terafinden fealiyyst planinin icrasina nezarstin temin edilmasi maqgsadile
foaliyyet planinda geyd edilmis iglerin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya teqdim edilmasi.

Tohsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Gizra Komissiyanin yekun rayi

Toehsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre Komissiyanin yekun rayi asagidaki
kimidir:

+ ATM-da keciriimis institusional akkreditasiya giymatlendiriimasinin yekunu olaraq,
AzTU-nun muvafiq istigamatler Gzra fealiyyatlarinin gabul olunmus ddvlst tehsil standartlarina
va diger normativ huqugqi aktlarin telablarine “esasen uygundur” hesab edilmasi;

+ AzTU-nun 2023/2024-cl tedris ilinden baslayaraq névbsti 5 il middatina institusional
akkreditasiyadan ke¢gmasi magsadauygun hesab edilir.
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