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TOHSIL MUSSSiSOSININ AKKREDITASIYA QiYMOTLONDIRILMOSININ NOTiCOLORI

1. STRATEJIi INKISAF

1.1. Ali tohsil muiassisasinin missiyasl, strategiyasi, strateji istigamatlari ve hadaflari

1.1.1ATM-da qisa va ortamiiddatli dovr ligiin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

Saha baxigi zamani malum olmusdur ki, Qarbi Kaspi Universitetinin (QKU) 2 strateji
plani mévcuddur. ATM-in qisamiddatli Strateji inkisaf Plani (SiP) 2018-2020-ci illeri shate
etmis ve yekun akkreditasiyanin naticelerine esasan tertib olunmusdur. SIP ATM-in Elmi
Surasinin 27 dekabr 2017-ci il tarixli (Protokol Ne3) iclasinin gerari ils tasdiq edilmisdir. Qeyd
olunan SIP “Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin yaninda Akkreditasiya ve
Nostrifikasiya idarasinin 12 aprel 2017-ci il tarixli 10 sayll smrine asasen Qarb Universitetinin
akkreditasiyasini hayata kegirmak maqsadi ile yaradilmis komissiyanin akkreditasiya
naticalerinde geyd edilen irad va tdvsiyalar asasinda tartib edilmis ve bu tdvsiyalarin icrasi ila
bagli fealiyyet planini 6ziinda ehtiva edir.

Qerbi Kaspi Universitetinin 2021-2025-ci iller (zre ortamiddastli SiP-i ATM-in Elmi
Surasinin 25 dekabr 2020-ci il tarixli iclasinin (Protokol Ne 05) gerarina asasen tasdiq
olunmusdur. (https://wcu.edu.az/uploads/files/strategy.pdf)

Bu senad Qarbi Kaspi Universitetinin 2021-2025-ci iller Uzrs inkisaf strategiyasini shate
edir. SiP-in hazirlanmasi zamani ali tahsilin idare olunmasi tizre beynalxalq tecriibeden, “2019-
2023-cu illar Gglin Azarbaycan Respublikasinda ali tehsil sisteminin beynalxalq ragabatliliyinin
artirlmasi Gzra Dovlst Programi”’ndan, hamginin taleba, professor-musllim heyati vo amak
bazarinda kegcirilmis sorgu naticslerinden istifade olunmusdur. SiP-in hazirlanmasi zamani
kecirilmis sordularin linkleri sahe saferi zamani Akkreditasiya Komissiyasina (AK) teqdim
olunmusdur.

1.1.2 ATM-in SiP-da miiayyen edilan missiyasinin onun fealiyyatinin asas magsadina ve
hadaflarinae uygunlugu

ATM-in SiP-de missiyasi “global cagirislara, miasir, innovativ, tehsil ve tedris
infrastrukturuna malik olmagla, humanitar, sosial, mihandislik sahalari tUzre tahsil ve tedqgigatlar
yolu ile yiiksekixtisash miitexessisler hazirlamaq” kimi geyd olunmusdur. SiP-in tehlili onu
gostardi ki, ATM-in garsiya qoydugu 8 maqgsad ve 26 hadsf onun missiyasina uygundur.
Beynalxalqg reqabatliliyin artiriimasi, tadqgiqat t¢ln alverigli mahitin formalasdiriimasi ve tadrisin
keyfiyyatinin artiriimasi istigamatinda gorulen islaer bu uygunluga niimuna kimi gdsterile biler.


https://wcu.edu.az/uploads/files/strategy.pdf

1.1.3SiP-de miisyyan edilon strateji baxisin élkenin emak bazarinin, camiyyastin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

ATM-in strateji baxisi SiP-in 10-cu sehifesinds “Regionda smak bazarinin telsblasrine
cavab veran an muasir va keyfiyyatli tahsilin va tadgiqatin mévcud oldugu universitet olmaq”
kimi geyd olunmusdur. Hesab edirik ki, SIP-de nazearde tutulan maqgsad ve vezifaler Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Serancami ile tesdiq edilmis “Azarbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’s soykanan “2022—-2026-ci illarde sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyasinda qeyd olunan O&lkenin amak bazarinin, cemiyystin va
igtisadiyyatin inkisaf istiqamatlerine ve Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cu il 24
oktyabr tarixli Serencami ile tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Uzra
Dovlet Strategiyasi’na uygun tartib olunmusdur.

Bildiyimiz kimi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cu il 24 oktyabr tarixli
Sarancami ila tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi Uzre Dovlst
Strategiyasi’nda asagidaki strateji istiqamatler nazarde tutulmusdur:

1. Seristaeye asaslanan sexsiyyatydnumli tehsil mezmununun yaradilmasi;

2. Tohsil sahasinds insan resurslarinin muasirlasdirilmasi;

3. Tahsilde naticelare gore cavabdeh, saffaf voa semarali idareetma mexanizmlarinin
yaradilmasi;

4. Muasir telablere uygun ve Omuirboyu tsahsili temin edan tshsil infrastrukturunun
yaradilmasi;

5. Azarbaycan Respublikasinda iqgtisadi cehatdan dayaniqli ve dinyanin aparici tahsil
sistemlarinin standartlari ile eyni saviyyaya uygun tehsil sisteminin maliyyslasdiriimasi
modelinin qurulmasi.

Hesab edirik ki, besinci strateji moagsed ATM-in SiP-inde tam oks olunmamisdir ve
dévletin bu strateji istiqgamatini de SiP-de 6z oksini tapmasina ehtiyac var.

1.1.4 SiP-de miiayyen edilan prioritet istiqamatlorin ATM garsisinda qoyulan maqgsad ve
hadaflara uygunlugu

ATM-in Strateji inkisaf Planinda 8 Strateji magsed geyd olunmusdur:

Maqgsad 1: Tadrisin keyfiyyatinin yluksaldilmasi;

Magsad 2: Taleba yonumli inkisaf;

Magsad 3: Tadgiqat Ugln yaradici, tagebbliskar va beynalxalq telablera cavab veran
muhitin formalasdiriimasi;

Magsad 4: Beynalxalq ragabatliliyin artiriimasi;

Magsad 5: Ragamsallasma va innovativ hallarin tatbiqi;

Maqgsad 6: is miihiti ve emak seraitinin yaxsilasdiriimasi;

Maqgsad 7: infrastrukturun glclendirilmasi ve dayaniglihgin temin edilmasi;

Maqgsad 8: Sosial masuliyyat hissinin va ictimai nifuzun artiriimasi.

SiP-de miisyyan edilon strateji magsadler ATM-in qarsisina qoydudu 28 hadefo tam
uygundur.
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1.1.5SiP-do strateji baxisda qoyulmus asas strateji istiqamatlara nail olunmasi ligiin
9sas maqgsad va hadaflarin miiayyan edilmasi

Qarbi Kaspi Universiteti 2021-2025-ci iller tzrs SIP-inds regionda emak bazarinin
tolablerine cavab veran an muasir ve keyfiyyatli tahsilin va tedgiqatin mévcud oldugu ATM
olmagi strateji baxisin asas terkib hissasi hesab etmis, dlkanin davamli inkisafi namina elmi
yenilikleri ve innovasiyalari tadris prosesine tatbiq etmak, muasir va keyfiyyatli tedris markazi
formalasdirmaqg maqgsadi ila tedrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasi; telabaydnumli inkisaf; tadgigat
Ucun yaradici, tesebblUskar va beynalxalq teleblara cavab veran muhitin formalasdiriimasi;
beynalxalg ragabatliliyin artiriimasi, reqemsallagsma va innovativ hallerin tatbiqi; is muhiti va
amak sgaraitinin yaxsilasdiriimasi; infrastrukturun guclendiriimasi ve dayanigliigin tamin
edilmasi; sosial masuliyyat hissinin va ictimai nufuzun artirlmasi magsadlarini ve buna uygun
olaraq qarsisina hadafler va strateji fealiyystlor qoymusdur. Bunlara nail olunmasi tugun 8
magsad ve 26 hadaf mluayyanlasdirilmisdir.

1.1.6 SiP-de miiayyan edilmis asas strateji maqgsad va hadaflar {izre qisa va ortamiiddatli
dovr arzinda goriilacak tadbirlarin aks olunmasi

Qarbi Kaspi Universitetinin EImi Surasinin 25 dekabr 2020-ci il tarixli QKU-nun 2021-
2025-ci illeri shate edan SiP-i esasinda Elmi Suranin 30 iyun 2021-ci il tarixili (protokol Ne11)
va 30 iyun 2022-ci il tarixli iclaslarinda (protokol Ne10) Faaliyyat Planlari tasdiq edilmisdir.
Komissiyaya teqdim olunan sanadde icra muddatleri “mlintazem ve ya 2021-2025-ci iller”
olaraq geyd olunmus, lakin orta ve qisa muddatlera ayriimamisdir. Eyni zamanda hadaflar ve
tadbirlar Uzra kemiyyat indikatorlari eksini tapmamisdir.

Hesab edirik ki, hadef va tedbirlar konkret icra middati va indikatorlarla geyd olunsa, bu,
SiP-in icrasi ve icrasina nazaret proseslorini daha da optimallasdirmaga zemin yaradar.

1.1.7 SIP iizre fealiyyetin naticalerini giymeatlendirmeaya imkan veran kamiyyet ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin miiayyan edilmasi

SIP lizre fealiyyatin naticalerini giymatlondirmaye yoénalen keyfiyyat gdstericileri kifayeot
gadar konkret aks olunsa da kamiyyat gostaricileri (natice indikatorlar) heg bir magsad ve ya
hadaf Uizre aksini tapmamisdir. Hesab edirik ki, kemiyyat naticaesi mimkuln olan magsad ve ya
hadafler indikator olaraq gdosterilmalidir.

1.1.8 SIP-de nazarda tutulmus faaliyyatleri icra etmak iigiin resurslarin (insan, maliyye ve
infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyayasina SiP-in icrasina dair 2018-2025-ci illeri shate eden
maliyya hesabati ve prognozu taeqdim olunmusdur. Lakin iller Gzra teqdim olunmus maliyys
gostaricilarinin konkret maddaler Uzre xarcleri haqgqinda arayis taqdim olunmamisdir.

Oziinitehlil Hesabatinda da geyd olunur ki, Strateji inkisaf Planinin icrasina nazarastin
toemin edilmasi tgiin Stratreji inkisaf Markazi yaradilmisdir.
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SiP-in hazirlanmasi va icrasi

500000
400000
300000
200000
> 4
100000 \ /——_'
0 S
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e S| P-in hazirlanmasiva icrasi Tahsil
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SiP-in hazirlanmasi va icrasi Sosial xidmatlar

Sakil 1.1. SiP-in hazirlanmasi va icrasi Uizrs ayrilmis maliyys resurslari

SiP-in icrasinda insan resurslarina geldikde, demak olar ki, Strateji inkisaf Markazinin
statda olan cami 2 isgisi olmasina baxmayaraq, 24 aprel 2020-ci ilde Elmi Suranin iclasinda
SiP-in hazirlanmasi (iglin 14 Uzvdan (ATM-in akademik ve inzibati heyst, isegétiren va s.)
ibarat komissiya yaradiimisdir. 8lave olarag SiP-in miixtalif istiqgamatleri tizre miivafiq sébaler
de fealiyyatlerin icrasina calb olunmusdur (Cadval 1.1). SiP-de nezerde tutulan tadbirlerin
yerina yetirilmasi Ugun tadris binalari, imtahan markazi, komputer otaqglari, tacriba markazlari,
laboratoriyalar ve s. zeruri olan infrastruktur resurslar ayriimisdir. Komissiya hesab edir ki, SiP-
in icrasina resurslar kifayat gadar teamin olunmusdur.



Cadval 1.1. SiP-in hazirlanmasi va icrasi

No Strateji Strateji Osas foaliyyot Tadbirin Foaliyyot Tadbirin Tadbirin Tadbirin Tadbirin icrasi Natice
inkigaf inkigaf istigamatina uygun icrasina plani sonicra icrasi icrasi ligiin | Ug¢lin nazarda | indikatoru
programinda programi olaraq nazarda masul tizro icra muddati tgilin nazarda tutulan
geyd tzro tutulan tadbir struktur vaziyyati nazarda tutulan infrastruktur
olunmusg foaliyyoatin bdélma (lar) tutulan insan resursu
asas icrasinda maliyya resursu
foaliyyat calb vasaiti
istigamatlori olunacaq
maraqli
toraflor
1 Toahsil Tehsilalanlar, | 1. Yiksak Tadris s6besi | 1. Icra 1. 1815046 Muvafiq Tadris binalar | icrasi
Tahsilveranlor, | rogabatgabiliyyatli Beynalxalg | edilir Muntazam sbba vo imtahan davam
Universitet tehsilin (daracalarin) Olagaler 2. icra 2. Markaz Markazi edir
rehbarliyi, temin olunmasi Sobesi edilir Muntazam amakdaslari Kompduter
Beynalxalq 2. Kadr hazirhgi Keyfiyyotin | 3. icra 3. Telabalar otaqglar
terofdaslar, sisteminin vea tadris Taminati edilir Mintezem Tacriba
isoe gotiirenler, | programlarinin Markazi 4. icra 4. maorkazlori
Reyting tokmillagdirilmasi Dekanhglar | edilir Muntazam Laboratoriyalar
toskilatlar 3. ixtisaslarin tehlili ve | ve kafedralar | 5. icra 5.
celbediciliyin tamini edilir Mintezem
4. Telebalorle isin 6. icra 6.
toskili edilir Mintezem
5. Tocriibslerin togkili 7. icra 7.
6. ©mak bazarinin edilir Muntazam
toloblorine uygun 8. icra 8.
mutexassislorin edilir Muntazam
hazirlanmasi 9. icra 9.
7. Effektiv karyera edilir Mintezem
sisteminin 10. icra 10.
yaradilmasi edilir Muintazam
8. Elektron idareetma 11. Icra 11.
sisteminin qurulmasi edilir Mintezem
va tahsil mihitinin 12. icra 12.
regemsallasdiriimasi edilir Mintezem

9. imtahanlarin teskili
va monitoringi

10. Maddi-texniki
bazanin
mohkamlandiriimasi
11. Beynalxalq



alagelerin
genislandiriimasi

12. Beynalxalq
mubadila
programlarinda istirak
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2

Elmi-
tadgiqat

Professor-
muallim
heyati,
Universitet
rehbarliyi,
Birga
tetgiqatlarin
hayata
kecirildiyi
qurumlar,Elmi-
tetgiqat
institutlari,
Nesriyyatlar

1. 2025-ci ile gadear
tedqigat tgiln
yaradicl, tesabbuskar
vo beynalxalq
telablara cavab veran
mahitin
formalasdiriimasi ve
tedgiqat islerinin
keyfiyyatinin
artirnlmasi

2. 2025-ci ile gader
tedgigat Uglin
yaradicli, tesabbuskar
vo beynalxalq
telablara cavab veran
mahitin
formalagdiriimasi va
“Tedgigat universiteti”
statusunun alinmasi
3. 2025-ci ile gader
tedgigat Uglin
yaradici, tesabbuskar
va beynalxalq
telablara cavab veran
muhitin
formalasdiriimasi,
yuksak saviyyali vo
tesirli tedgigatlarin
hayata kegirilmasi

4. 2025-ci ile geder
tedgigat Ugln
yaradici, tesabbuskar
va beynalxalq
teleblara cavab veran
muhitin
formalasdirimasi ve
elmi-pedaqoji kadr
hazirhginin
tekmillasdiriimasi

5. 2025-ci il gadar
tedgigat Uglin
yaradici, tesaebbiiskar
va beynalxalq

Tadris s6basi
Elm sébasi
Keyfiyytatin

Tominati
Merkazi
Strateji

inkisaf
Merkazi
IKT sobasi

1. icra
edilir
2.lcra
edilir
3. lIcra
edilir
4. icra
edilir
5. Icra
edilir
6.icra
edilir
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1.
Mintazam
2.
Mintazam
3.
Mintazam
4.
Mintazam
5.
Mintazam
6.
Mintazam

1407478 Muvafiq
sOba vo
markaz

amakdaglari
Professor-
maallim
heyati

Elmi-tatqgigat icrasi
markoazlori davam
Kitabxanalar edir
Laboratoriyalar



telablara cavab veran
mahitin
formalasdiriimasi va
beynalxalq indeksli
jurnallarin talaeblarina
uygunlasmaq

6. informasiya
resurslarinin idara
edilmasi
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3

Sosial
xidmatloar

Tolebalar,
Professor-
muallim
heyati, isci
gruplar,
Rahberlik,
ETSN

1. Sosial masuliyyat
hissinin artiriimasi
2. Tehsilin goencler
arasinda tebligi ve
ictimaiyyatle slagalar
sahasinda foaliyyatin
tekmillesdirilmasi

3. Hayat Uglin
giymatlandirma va
motivasiya

4. Tohlukesiz is
mahitinin
formalagdiriimasi

5. idareetmanin
tokmillagdirilmasi

6. Kadr, telim va
inkisaf siyasatinin
miayyan olunmasi
7. Maliyyslagmanin
diversifikasiyasi va
maliyya
dayanighginin tamin
edilmaesi

insan
Resurslari
sobasi,
Maliyye vo
Mdihasibatliq
sobasi
KiV ve
ictimaiyyatlo
Olaqgeler Uzra
Departament

1. icra
edilir
2.lcra
edilir
3. lIcra
edilir
4. icra
edilir
5. Icra
edilir
6. icra
edilir
7. lcra
edilir
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1.
Mintazam
2.
Mintazam
3.
Mintazam
4.
Mintazam
5.
Mintazam
6.Mintazam
7.Mintazem

125399.24

Muvafiq
bolmaler
Uzra
amokdasglar
Talebalar

idman zallari icrasi
Klublar davam

Sosial Xidmat edir
Sahaleri



1.1.9 SiP-in maliyye teminatinin ATM-da biidce planlagmasinda nazara alinmasi veziyyati

Akkreditasiya Komissiyasina Elmi Surada tesdiq olunmus maliyya teminati senadinda
SiP-a ayriimis maliyys vesaitleri ayrica maddslers ayriimadan geyd olunmusdir.

Eyni zamanda, SiP-de ATM-in geyd olunan sahaslere uygun cari fealiyysti ve strateji
inkisafi Ggun davamli maliyye ve maddi desteak magsadine cavab veran maliyye-igtisadi
strategiyasina da yer verilmasi magsedauygun olardi. SIP-in hazirlanmasi zamani maliyys
planlagdiriimasinin SiP-ds géstarilmasi tévsiys olunur.

1.1.10 SiP-da sosial masuliyyat, elmi yeniliklerin cemiyyata transferi, aqli miilkiyyatin
gorunmasi va s. kimi magamlari 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati

SiP-in tehlili zamani misyysn olunmusdur ki, sosial masuliyyet masalsleri “Sosial
masuliyyat hissinin va ictimai nifuzun artirimasi” adli Magsad 8-de 6z aksini tapmisdir. Bu
magsada ¢atmagq uglin ATM qarsisina 2 hadaf qoymusdur:

Hadaf 1: Sosial masuliyyat hissinin artiriimasi;

Hadaf 2: Tahsilin genclar arasinda tabligi va ictimaiyyatle alageler sahasinda faaliyyatin
tokmillasdiriimasi.

SiP-de elmi tedgigat masaleleri “2.1 Foaliyyst istigamatleri’nde oksini tapmisdir. Qeyd
olunmusdur ki, keyfiyyatli tahsil muhiti ve elmi-tadqgigat islerinin apariimasi tgln slverigli sorait
yaratmagla tadris va tedqigatin keyfiyyatini tamin edarak cemiyyata musbat tohfe vermak Qarbi
Kaspi Universitetinin asas digget merkezindendir. Lakin SiP-de elmi yeniliklarin comiyyste nece
transfer olunacagi daqiq qeyd olunmamisdir.

Bqli milkiyystin gqorunmasi massleleri ise SiP-de genis aciglanmamisdir. Sadeace
dissertasiyalarin plagiat yoxlamasindan kegirilmasi mexanizminin qurulmasi barede Maqgsad 3-
un (“Tadgiqat Gcln yaradici, tasebblskar ve beynalxalq tsleblera cavab veran miuhitin
formalasdiriimasi”) Hadaf 1-de “2025-ci ile gader tadgigat Gg¢ln yaradici, tagabbuskar ve
beynalxalqg telablera cavab veran muhitin formalasdiriimasi ve tadqiqat islarinin keyfiyyatinin
artirlmasi’nda gqeyd olunmusdur.

1.1.11 Cari il Gigiin SiP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illerde icra veziyyatinin nazere
alinmasi

2018-2020-ci illor ilizre SIP Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin yaninda
Akkreditasiya ve Nostrifikasiya idaresinin 12 aprel 2017-ci il tarixli 10 sayili emrine asasan Qarb
Universitetinin akkreditasiyasini hayata kecirmak maqgsadi ile yaradilmis komissiyanin
akkreditasiya naticaleri haqqinda yekun arayisinda qgeyd edilan irad va tdvsiyalerin aradan
galdiriimasi maqgsadile ATM-in EImi Sura iclasinin 27 dekabr 2017-ci ilde 2018-2020-ci iller
tictin SIP tesdiq olunmusdur. Elmi Suranin 25 dekabr 2020-ci il tarixli iclasinda ise 2018-2020-
ci iller tigtin tasdiq olunmus SiP-in naticeleri miizakire olunaraq tshliller esasinda névbati SiP
(2021-2025-ci illar Ggln) tesdiq olunmusdur.

14



1.1.12 SiP-de ATM-in gliclu taraflarinin, zaif taraflarinin, imkanlarinin va tahdidlarinin
nazara alinmasi

SiP-de ATM-in giiclii, zeif tersfleri, imkanlari ve tehdidleri 2.3-cli bélmasinds “SWOT
tohlili” vasitasile nazara alinmig va senad tahlilin esasinda hazirlanmigdir.

1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki vaziyyati

2021-2025-ci iller lzre SIP-in hazirlanmasi ve mizakiresi proseslerinde struktur
bolmaler Uzre masul saxslerin istirakindan elave professor-musllim heyati, hamginin
tohsilalanlarin istiraki daxil olmaqgla ATM-in digar maraqli tarafleri de bu prosesa calb edilmisdir.
ATM-in kafedralarindan, elmi-tadgigat markezlari va laboratoriyalarindan, inzibati idaraetma
struktur bolmalarindan, genclar tagkilatlarindan olan emakdasglarin, igse géturenlerin ve partnyor
toskilatlarin nUimayandalerinin istiraki ile muxtalif gérusler, iclaslar ve muzakiralar teskil edilmis,
SiP-in hazirlanmasi prosesi lizre mivafiq fikir ve milahizslerin nezere alinmasi ve maraq|i
taraflarin celb edilmasi maqgsadi ile 24.04.2020-ci il tarixinde komissiya yaradilmisdir. Eyni
zamanda telabaler arasinda mamnuniyyat sorgusu, talebs distant tahsil sorgusu, tadris va elmi
todqgiqat (izre sorgu ve emak bazari sorgulari kegirilorok naticeleri SiP-da aksini tapmisdir.

1.1.14 SiP-in icrasi lizra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyan edilmasi

Saha baxigi zamani SiP-in icrasi (izre ATM-in mivafiq struktur bélmalerinin miisyyan
edildiyi malum olmusdur. Bununla bagh strafli Cadval 1.1.1-ds tanis olmagq olar.

Strateji inkisaf Merkazi mitemadi olaraq SiP-in icrasi (izre rehbarliye miixtslif hesabatlar
toqdim edir. Hesabatlarda har bir struktur bdlmasinin Uzarine dlgen salahiyystler geyd
olunmusdur.

1.2 Strateji inkisaf programinin icrasi ve monitoringi

1.2.1 SiP-in icrasi lizra ATM-in struktur bélmalarinin dévrii (yarimillik, illik) hesabatlarinin
tortib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

Saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasina QKU-nun Elmi Surasinin bu masals ila
bagli 25 dekabr 2020-ci il tarixli iclasinin 05 sayh protokolu taqdim edilib. Bu iclasda 2021-2025-
ci illeri shate eden Strateji inkisaf Planinin hazirlanmasi gerara alinib. Bu senad esasinda EImi
Suranin 30 iyun 2021-ci il tarixili iclasinin 11 ve 30 iyun 2022-ci il tarixli iclaslarinin 10 sayh
protokolu ile fealiyyet planlari tesdiq edillib. Bundan slave, 2021-2025-ci illeri ehate eden SiP-
in icrasi Uzra Foaaliyyeat planina easasen QKU-nun masul struktur bolmaleri terafinden yarimillik,
illik hesabatlar hazirlandigi bildirildi. SiP-in icrasi Uizre illik hesabatlarin har tadris ilinin sonu
Strateji inkisaf Markazine taqdim olundugu ve miivafiq olaraq icra olunmayan masalolerle bagli
taedbirler plani hazirlandigi va ya onlarin icrasinin ndvbati dovr Ugun Faaliyyst planina slava
edildiyi geyd edildi. Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilen senadler arasinda ham masul
struktur béimalerin yarimillik ve illik hesabatlari, hem da Strateji inkisaf Markezinin 2022-2023-
cu iller Gzra illik va yarimillik hesabatlari mévcuddur.
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1.2.2 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bdlmalarinin dovrii (yarimillik, illik) hesabatlarinin
muzakirasi vaziyyati

QKU-nun struktur béimalarinin rahbarleri ile aparilan misahibslerds SiP-in icrasi lizre
Foaaliyyat planinin illik icrasinin vaziyyesti hagqinda dovriu hesabatlarin Elmi Surada muazakire
edildiyi vo monitoringin aparildi§i vurgulandi. Hesabatlar strukturlar Gzre SIP-in Faaliyyet
planina uygun olaraq hazirlanir va ham icra olunan, ham da icra olunmayan masalalera dair
malumatlari eks etdirir. Sonda yekun hesabat Elmi Surada dinlanilmakle gebul edilir. ©ger
hallini tapmayan masalaler olursa, onlarin icrasi ugun tadbirler plani hazirlandigr ve yaxud
ndvbati ddvr tGiglin Faaliyyat planina slave edildiyi bildirildi. QKU-nun Strateji inkisaf Markazinin
2022-2023-cu iller Uzre Faaliyyst plani gorulan islerin yarimillik va illik hesabatlari asasinda
hazirlanmig 2023-2024-cu illar Uzra Faaliyyat plani AK-a teqdim edilmisdir.

1.2.3 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin apariimasi vaziyyati

QKU-da SiP-in icra veziyyati ile bagh monitoringler Strateji inkisaf merkezi ve Keyfiyysto
nazaret markezi terafinden aparilir. SiP-in icrasinin monitoringi tesdiglenmis “Monitoring
gaydalari”’na muvafiq olaraq aparildigi bildirildi. Bu zaman mdvcud Faaliyyat planinin asasinda
monitoring plani quruldugu, strukturlar (zre SiP-de nezerde tutulan masalslerin icrasi
vaziyyatinin yoxlanildigi ve onun icra vaziyyatinin izlenilmasinin tamin edildiyi geyd edildi.

Bu maesale ile bagl AK-a QKU-da SiP-in icra veziyysti ile bagli 2022-2023-cii iller lizre
yerina yetirilmis isler barede monitoring magsadile kegirilan sorgularin naticaleri, Strateji inkisaf
markazinin 2022-2023-cu illar Fealiyyat plani Uzre goérulan igler baraede yarimillik va illik
hesabati, 2022/2023-cii tedris ili (iclin Beynalxalq slagealer sébasinin SiP-in icrasi lizre Faaliyyet
planinin hesabati ve Keyfiyyate nazaret markazinin 2022-2023-clu tedris ili Gzra yarimillik
hesabati teaqdim edilmigdir.
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Cadval 1.2. SiP-in icra veziyyati ile bagh son bes ilds yerina yetiriimis islar (izre mamnunlug
seviyyasini 6l¢gan sorgular

Sorgunun Sorgunun Son 5 | Sorgularin | Sorgularda | Sorgunun Sorgu linklari
kegcirildiyi magsadi il kegirilma istirak magsadina
hadaf kiitla arzind | vasitasi edan uygun
] responden | mamnunluq
kegiril t sayi saviyyasi
mis
sorgul
arin
sayl
Tahsilalanlar ATM-in  Umumi | 10 Onlayn (MS | istirak say! | 65-75% arasi olur | https://forms.gl
arasinda foaliyyatinin Form, dayisir, e/YZ6DQFinCo
kegirilmis sorgu | giymatlendiriima Google adstan ELaS5Ap7
si sorgusu Forms) 1000-1400
arasi istirak
olur
Fonler izre | 1400+ | Onlayn (MS | Umumi - https://forms.ql
mamnunlug Form, istirak sayi e/n70B2cDnks
sorgusu Google har semestr T2ATJq7
(musallim) Forms) Uzra 1800+
teleba olur,
lakin
individual
baxilanda
har sorgu
Uglin 40-50
Mazunlar Karyera 3 Onlayn (MS | 300+ 1] 75% https://forms.ql
arasinda xidmatlerindan Form, sordu ugiln e/MogN7Zc9px
kecirilmis sorgu | mamnunluq Google nazarde ZBZPBF6
sorgusu Forms) tutlan
saydir.)
Tohsil muddasti | 4 Onlayn (MS | 300+ 1] 75% https://forms.ql
arzinde Form, sorgu Ugln e/lvg7y6tV36sN
gazanilmis Google nazardes 219Mqg7
seristolordan Forms) tutlan
mamnunlug saydir.)
sorgusu
Akademik heyat | Akademik 3 Onlayn (MS | 240+ (1| 65-75% aras! | https://forms.ql
arasinda foaliyyatin Form, sorgu Ugln | dayisir e/BKRphA2Qb
kegiriimis sorgu | giymatlendiriima Google nazarda N1TSQFdA
Si Forms) tutlan
mexanizmindan saydir.)

mamnunlug
sorgusu
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https://forms.gle/YZ6DQFinCoELa5Ap7
https://forms.gle/YZ6DQFinCoELa5Ap7
https://forms.gle/YZ6DQFinCoELa5Ap7
https://forms.gle/n7oB2cDnksT2ATJq7
https://forms.gle/n7oB2cDnksT2ATJq7
https://forms.gle/n7oB2cDnksT2ATJq7
https://forms.gle/MogN7Zc9pxZBZPBF6
https://forms.gle/MogN7Zc9pxZBZPBF6
https://forms.gle/MogN7Zc9pxZBZPBF6
https://forms.gle/vg7y6tV36sN219Mg7
https://forms.gle/vg7y6tV36sN219Mg7
https://forms.gle/vg7y6tV36sN219Mg7
https://forms.gle/BkRphA2QbN1TSQFdA
https://forms.gle/BkRphA2QbN1TSQFdA
https://forms.gle/BkRphA2QbN1TSQFdA

Umumi personal | 3 Onlayn (MS | 120+ (1 | 65-75% arasl | https://forms.qgl
dayarlandirma Form, Sorgu Ugin | dayisir e/JvD8vuobsxn
sorgusu Google nazarde E6art9
Forms) tutlan
saydir.)
inzibati va | Fealiyyatin 3 Onlayn (MS | 284 (1| 65-75% arasl | https://forms.ql
todris-kdmakgi giymatlandirilma Form, Sorgu Ugln | dayisir e/GVArXfDsFsj
heyst arasinda | si Google nazeards DXdbH6
kegirilmis sorgu | mexanizmindan Forms) tutlan
mamnunlug saydir.)
sorgusu
ATM-in kegirdiyi | Erasmus+ 30 Onlayn (MS | 440+ - https://forms.gl
diger sorgular Tacrlba Form, (Umumi e/WrAxCC9ZL
programi  Ugln Google sayl ifads zPvLUjg5
tolebalarin Forms) edir.)
segim sorgusu
Talebalerin 2 Onlayn (MS | 1793 -
secim Vo Form, (Gmumi
davranislarinin Google sayl ifade
Olgulmasi Forms) edir.)
sorgusu
VARK modeli 4 Onlayn (MS | 140 (Gmumi | - https://forms.ql
Form, sayl ifade e/4AEnyMDPGz
Google edir.) rNH7Nn17
Forms)
Ders 10 Onlayn (MS | 20 (Umumi | - https://forms.ql
vasaitlerinin Form, sayl ifade e/MLAb6KkpF
keyfiyyat Google edir.) ArjHNmd9
yoxlanmasi Forms)
sorgusu
Mdibadile Ggln | Xaricda 25 https://forms.ql
kegcirilmis mubadila e/TAHthlaMh3
sorgular programinda S2buv47
istirak etmis
muallimlar
arasinda
kecirilmis sorgu
2018-2023
Xarici Talabaler | Xarici telebsler | 2 https://forms.gl
arasinda e/uDGecKHJJ
kecirilmis sorgu X7m300e8
Talabalerin “Identify  Article | 2 https://forms.gl
magale oxuma | Writers Who e/S943XedbEP
davraniglari ile | Inspire You” - 4JXh5H9
bagl Siza ilham veran
magala
mualliflarini

muayyanlasdirin
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https://forms.gle/JvD8vuo6sxnE6a7t9
https://forms.gle/JvD8vuo6sxnE6a7t9
https://forms.gle/JvD8vuo6sxnE6a7t9
https://forms.gle/GVArXfDsFsjDXdbH6
https://forms.gle/GVArXfDsFsjDXdbH6
https://forms.gle/GVArXfDsFsjDXdbH6
https://forms.gle/WrAxCC9ZLzPvLUjq5
https://forms.gle/WrAxCC9ZLzPvLUjq5
https://forms.gle/WrAxCC9ZLzPvLUjq5
https://forms.gle/4EnyMDPGzrNH7Nn17
https://forms.gle/4EnyMDPGzrNH7Nn17
https://forms.gle/4EnyMDPGzrNH7Nn17
https://forms.gle/MLAb6KkpFArjHNmd9
https://forms.gle/MLAb6KkpFArjHNmd9
https://forms.gle/MLAb6KkpFArjHNmd9
https://forms.gle/TAHth1aMh3S2buV47
https://forms.gle/TAHth1aMh3S2buV47
https://forms.gle/TAHth1aMh3S2buV47
https://forms.gle/uDGecKHJJX7m3ooe8
https://forms.gle/uDGecKHJJX7m3ooe8
https://forms.gle/uDGecKHJJX7m3ooe8
https://forms.gle/S943XedbEP4JXh5H9
https://forms.gle/S943XedbEP4JXh5H9
https://forms.gle/S943XedbEP4JXh5H9

1.2.4 SiP-in icrasinin ddvrii (illik) monitoringinin naticslerinin miizakirasi vaziyyeti

AK-a SIP-in icrasinin dévri (illik) monitoringinin naticalarinin miizakirasi ile bagh QKU-
da Inkisaf Planinin icrasi zamani hayata kegirilmis iglarin tahlilinin aparildigi 16 iyun 2023-cii il
tarixli iclasinin 01 nomrali protokolu taqdim edilib. QKU-nun Strateji inkisaf markazinin
rehbarinin sadrlik etdiyi iclasda Faaliyyat plani Gzra masul struktur bélmalerin amakdaslari
istirak edib. QKU-da SiP-in garsiya qoyulan hadafe ve magsadlara uygun aparildigi geyd edilib
va milli ganunvericiliya uydun olaraq prosedurlar, talimatlar, prosesler, formalar, siyahilar ve
diger kdmakgi sanadlardan istifade olundugu bildirilib. Qarsiya qoyulan hadaflare nail olmaq
ucun gorulecek islera nazaratin guclendiriimasi, hesabatlligin temin olunmasi magsadi ile geyd
edilan masalalar tzrs tadbirler planinin hazirlanmasi va icra edilmasi, elacs da isin gedigati ilo
bagli Strateji inkisaf markazinin malumatlandiriimasi garara alinib. Strateji inkisaf markazinin
2022-2023-cu iller Faaliyyat plani Uzra gorulan iglar barads yarimillik ve illik hesabatlar va
Keyfiyyat taminati markazinin 2022-2023-clU tadris ili Uzra yarimillik hesabati saha safari
zamani AK-a teqdim edilib. Bundan slave Strateji inkisaf markazinin artiq 2023-2024-cu illar
uzra yarimillik hesabati da teqdim edilen senadlare alava edilib.

1.2.5SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticelarine géra tadbirlarin goériilmasi
va monitoring naticalarinin maraql taraflar liglin algatanhgi vaziyyati

Bu indikator (izre slds edilon malumatlar onu geyd etmaye asas verir ki, QKU-da SiP-
in icrasinin illik monitoringinin naticalerine asasen novbati il Ugun tadbirlar planlarinin
tokmillogdirilmesi heyata kegirilir. SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoring neticesi barade
malumatlar ham QKU-nun talebs, musllim-professor va inzibati is¢i heysti G¢ln, ham da
ictimaiyyat va batin maraqh tarefler Gglin algatandir, ¢linki ATM-in resmi saytinda paylasilib.
https://wcu.edu.az/az/news/gerbi-kaspi-universiiteti-strateji-inkishaf-planinin-icrasi
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2. KEYFiYYST TOMINATI

2.1 Keyfiyyat taminati siyasati

2.1.1 ATM-in dayaniqli keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin moévcud olmasi
va maragh taraflarin prosesda igtiraki

Sanadlara baxig zamani muayyen olunmusdur ki, Keyfiyyat Teminati Siyaseti senadinin
hazirlanmasi maqgsadi ile Elmi Suranin 31.05.2022-ci il tarixli, 09 nomrali iclas protokoluna
asasen isci grupu yaradiimis ve terkibi 9 lizvden ibarat olaraq tesdiq edilmisdir. is¢i grupun
tarkibinea ATM-in amakdaglarindan slava teleba va isagoturan de daxil edilmisdir. Eyni zamanda
siyasatin hazirlanmasi prosesinds diger maraqli tereflarden (Azarbaycan Respublikasi Kand
Tesarrifatl Nazirliyinin "Terovezcilik EImi Tedgigat Institutu” publik hiiqugi sexsinin idars
Heyatinin sadri ve Baki sehaeri icra Hakimiyyati bascisinin tabeliyinds olan “Dendrologiya bagdi”
idars Heystinin sadr miavini) de reyler alinmisdir.

Elmi Suranin 12.10.2022-ci il tarixli, 02 némrali iclasinin protokoluna asasan “Keyfiyyat
Taminati Siyasati” sanadi tasdiq edilmisdir.

2.1.2ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi miimkiin olan
formada tertib edilmasi vaziyyati

Taqgdim olunmus senada baxis zamani muayyan edilmisdir ki, Keyfiyyat Teminati
Siyasati tahsilin keyfiyyatinin temin olunmasina ve fasilesiz inkisafina yénslmakle ATM-in SiP-
inin hadaflarini destaklayir.

Movcud siyasstin hazirlanmasinda “Tahsil hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanununa, “Azerbaycan Respublikasinin dmurboyu tsehsil Uzre Milli Kvalifikasiyalar
Coercivasi’na, “Avropa ali tahsil makaninda keyfiyyot taminati Uzre standartlar ve qaydalar’a
(ESG) va Azarbaycan Respublikasinin EIm ve Tehsil Nazirliyinin normativ-hiquqi senadlarina
istinad edilmigdir.

Siyasaet daxili maraqgli tarafler gisminda ATM daxilindaki bitlin emakdaslarla, o ciimladan
tolabalers, akademik, inzibati va tadris-kdmakg¢i heyata, habels xarici maraqli terafler gisminda
isagotiranlera ve qurumun digar xarici tarafdaslarina samil edilir ve icrasi rahat ve anlasilan
formada tertib edilmisdir. Bela ki, senad asas 6 istiqgamatden ibaratdir (Umumi middealar,
Siyasetin magsedi, ©hate dairasi ve prinsipler, Siyaset telimatlari ve Keyfiyyat teminat
sahasinda standartlar) ve har bir istiqgamet Uzra konkret icra olunmali faaliyystler nazarde
tutulmusdur.

2.1.3ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat tominati siyasati barade malumath olmasi va bu
siyasati bollismasi

QKU-nun amakdaslari ve talabalari ile gorus zamani muayyan olunmusdur ki, gorusde
istirak edon butun amakdaslar ve talebalar keyfiyyat taminati siyasati barads malumathdirlar
va keyfiyyat madaniyyati anlayigini tam manada dark edarak paylagiimasini temin edirlar.
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Musahidalerimize esasan muayyanlagdirilmigdir ki, “Keyfiyyat teminati siyasati’nin
alcatanliginin temin edilmasi magsadile senad QKU-nun rasmi saytinda, ATM-in elektron
sonad dovriyyesi sisteminda (Share-Point) 6z aksini tapmagla, tehsilalanlar basda olmagla
bltlin maraqll terafler igiin slgatan edilmisdir. Uzarinds QR kod olan siyasstin qisa formasi
universitetin dahlizlerinde asiimig, tam versiyasi ise nagr olunaraq kitabg¢a halinda batin
sobalara paylanmisdir.

2.1.4Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil proqramlari, idaraetmas,
infrastruktur, tahsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

Keyfiyyat taminati siyasati senadi esas 6 bolmadan ibaratdir ve har bir istigamaet Uzre
konkret icra olunmall faaliyystlar nazarde tutulmusdur. Sonuncu - altinci bélma “Keyfiyyat
tominatli sahasinda standartlar” adlanir ve asagidaki istigamatloeri ehats etmisdir:

- Programlarin tertib ve tesdiq edilmasi;

- Talebaydnumll talim, tadris ve giymatlandirms;

- Taelabalerin gabulu, tehsil almasi, taninma va attestasiyasi;

- Professor-musllim heyati;

- Tadris resurslari va taleba dastayi;

- informasiyanin idars edilmasi;

- ictimai malumatliliq;

- Programlarin davamli monitoringi ve vaxtasiri nezerden keciriimasi;

- Dovru olaraq xarici keyfiyyat teminati.

Hesab edirik ki, Keyfiyyat siyaseti sanadi kifayat qedar shatslidir, amma galecakdas
meydana ¢ixan dayisiklik ve ¢adirislara esasen mutemadi olaraq yenilenmalidir.

2.2 Daxili keyfiyyat taminati mexanizmlari

2.2.1ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin mévcud olmasi (keyfiyyat taminati Gizra
Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, Faaliyyat plani, is bolglisi, hesabatlar ve s.)

Saha baxisi zamani muayyenlasdirilmisdir ki, QKU-nun EImi Surasinin 11.09.2017-ci il
tarixli, 01 ndmrali iclasinin protokoluna esasen imtahan ve keyfiyyete nezaret merkezi
yaradilmis ve asasnamasi tesdiq edilmisdir. ATM-in Elmi Surasinin 31.01.2020-ci il tarixli, 06
ndémrali protokoluna esasen Merkaz béliinerek “imtahan merkezi” ve “Keyfiyyoto nezaret
markazi” kimi adlar altinda fealiyyate davam etmisdir. 2021-ci ildan etibaren Markaz “Keyfiyyat
tominati merkazi” adlandiriimis va yenilanmis asasnamasi qabul edilmisdir. Markaze aid taleb
olunan butin sanadler (©sasnama, faaliyyat planlari, illik hesabatlar ve onlara aid Elmi Suranin
protokolundan ¢ixarislar) AK-a teqdim olunmusdur.

Eyni zamanda ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin tekmillesdiriimasi maqgsadile
2022-ciilda (ES-nin 12.10.2022-ci il tarixli iclasi, protokol Ne 02) Keyfiyyata nazarat komissiyasi
(KNK) vyaradilmigdir. Komissiyanin asasnamasina baxis zamani muayyanlasdiriimisdir ki,
Komissiya ATM-in daxili keyfiyyat teminati sisteminin tekmillasdiriimasi, tehsilin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi istigamatinds tekliflerin hazirlanmasi ve hayata kegirilmasini izloyan organdir.
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QKU-nun Strateji Planinda musyyan olunmus hadaflari asas tutaraq 2022/2023-cu tedris
ili tglin Komissiyanin tesdiq edilmig Foaliyyst plani AK-a teqdim olunmusdur. Komissiya Uzvlari
arasinda 3 istigamet uzre ig bolgusu apariimisdir (tahsil, elmi-tadgigat ve sosial xidmat).

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi Uzre Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagoturanlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

Daxili keyfiyyat taminati sisteminin takmillagdiriimasi maqsadile yaradilmis komissiya
17.11.2022-ci il tarixli (protokol Ne 03) Elmi Sura iclasinda tasdiq edilmis asasnamaya uygun
olaraq fealiyyat gosterir. ©sasnama Komissiyanin asas funksiyalarini, hiquglarini, faealiyyatinin
taskilini 6zunda aks etdirir. 12.10.2022-ci il tarixli 15/3/U sayl eamra asasan Komissiyanin tarkibi
inzibati va akademik heyst, talebs, mazun va igegdtiran olmagla 13 nefer olarag tasdiq
olunmusdur.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat toaminati sistemi lizre Komissiyanin Faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasina KT markazinin 06.09.2021-ci ilde QKU-nun prorektoru
Z.S.Mammadova tersfinden 2021-2022-ci tedris ili Ggun tesdiq olunmus, 26 oktyabr 2022-ci ilde
QKU-nun icragi prorektoru R.Bagirov terafinden imzalanmig 2022-2023-cu tadris ili Ggun tesdiq
olunmus va 4 noyabr 2023-cu il QKU-nun icragi prorektoru R.Bagirov tarefinden imzalanmig
2023-2024-cu tadris ili Ggun tasdiq olunmus fealiyyet planlar teqdim olunmusdur. Feaaliyyst
planlarina baxis zamani miisyyen olunmusdur ki, oks olunan faaliyyat istiqgamatleri ATM-in SiP-
ina uygundur.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tasdiq edilmis Faaliyyat plani tUzra
icra mexanizmlarinin (planlagsdirma, icra, nazarat, duzaliglor et) islak olmasi

ATM-de planlasdirma-icra-nezaret-diizelislor (PIND) et mexanizmi osasen islayir.
Problemlar yarandigda elmi surada muzakire olunaraq aradan qaldiriimasi istigamatinde
muvafig qerarlar gebul edilir. QKU-da keyfiyyat Uzra fealiyystlerin icrasina nezarat KT
markazinin ve Keyfiyyata nazarat komissiyasinin Gzarindadir. Merkez ve komissiya terafinden
sorgularin teskili, illik hesabatlarin hazirlanmasi, hesabatlar asasinda takmillagdirma
tadbirlarinin muayyeanlasdiriimasi istigamatinda fealiyystler barede malumatlar va onlarin ES
iclaslarinda miuzakiresi ve q@abul olunmasi barads protokollarindan cixarislar teqdim
olunmusdur. Lakin faaliyyat planlarinin istigamatler GUzre hayata keciriimasi barads ayrica
sonad taqdim olunmamisdir.

Bu malumatlar illik hesabatda aksini tapsa bela, hesab edirik ki, fealiyyat planlarinin icra
vaziyyaeti barada konkret tahlil aparmaq daha magsadauygun olardi.

2.2.5ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzrs, tadbirlarin, masul
soxslarin va addimlar tizre masuliyyatlarin miiayyan edilmasi va salahiyyat bolglisiiniin
apariimasi
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Olde olunan sanadlars baxig zamani musayyeanlasdirilmisdir ki, har bir proses Uzra tadbir,
masul saxs, addimlar, salahiyyst bolgusu kimi masalalar 6z sksini tapmisdir. Bununla slagadar
Foaaliyyat planinin strukturunda aksini tapan baslqglar asagida gostarilmisdir:

- gorulacek is;
- icra muddati;
- icracilar.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lUzra tasdiq edilmig Faaliyyat planinin
ahataliliyi (tahsil proqramlari, fakultalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar ve
S.) vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda qeyd olundugu kimi, Keyfiyyste nazarst komissiyasinin
Foaaliyyat plani tahsil, elmi-tedqgigat ve sosial xidmat kimi asas sahaleri shate edib. Daxili
keyfiyyat taminati sistemi tahsil programlarinin tertib edilmasinds, faklltelards tadris prosesinin
qurulmasi va idara edilmasinda, akademik ve inzibati heyatin segilmasinda, tahsilalanlarin ray
vo istekleri asasinda keyfiyyatli tadris prosesinin qurulmasinda qarsiligh isgtizar muhitin
yaradilmasini tamin edir. Bununla slagadar, Komissiyanin Faaliyyat planinda asagidakilarin
icrasina dair masalalar nazarda tutulmusdur:

- Omak bazarinin telablarine muvafiq olaraq tshsil programlarinin yenilenmasi ve
toekmillasdirilmasina dair tedbirler;

- Akademik ve inzibati heystin samaraliliyinin giymatlandiriimasi mexanizminin
formalasdiriimasi ugun takliflerin verilmasi;

- inzibati ve akademik heyatin motivasiyasi mexanizmlerinin miisyysnlasdirilmasi;

- Telabaydnumli tehsil imkanlarinin arasdiriimasi ve daim takmillasdirilmasi;

- Fakultsler Gzre akademik maslahat xidmatlarinin tekmillasdiriimasi.

Komissiya hesab edir ki, ATM-in daxili keyfiyyoet teminati sistemi Uzra tasdiq edilmis
Faaliyyat planinin shatsliliyi genastbaxsdir.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas liglin algatan olmasi, keyfiyyat
taminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har kas ligin
alcatan keyfiyyat taminati baladg¢isinin (qaydalar toplusu) olmasi

Saha baxigi zamani muayyan olunmusdur Ki, keyfiyyat taminati sisteminin har kas tgln
alcatan olmasi maqsadile KT markazinin ATM-in veb-saytinda ayrica sehifasi mévcuddur.
https://wcu.edu.az/az/page/keyfiyyete-nezaret-merkezi.

Burada asagidaki bélmaler 6z aksini tapmisdir:

- Tarix;

- QKU keyfiyyat sistemi;

- Daxili keyfiyyat taminati;

- Xarici keyfiyyeat teminati;

- Keyfiyyat teminati siyassati;

- isci heyatinin vezife ve masuliyyatleri;

- Omakdasglar;
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- ©lage malumatlari;

- Tokliflor vo tovsiyalar;

- Normativ sanadlar.

Qeyd etdiyimiz kimi, QKU-nun “Keyfiyyet teminati siyasati” senadi ATM-in veb-saytinda
yerlasdirilib, keyfiyyot teminati Gzra baledgi nasr olunmus va “Keyfiyyat taminati siyasati” ATM-
in butin tadris korpuslarinda Iévhalerds asiimisdir. Bununla yanasi, telabalar Gglin malumat
kitabgalari hazirlanir, ister tehsilalanlar, isterse da professor-musllim heyati ugln
malumatlandirma xarakterli orientasiya seminarlari kegirilir (mUsahibaler zamani malumat
tosdiglanmisdir). Eyni zamanda QKU-da mdvcud faaliyystlerle bagli ehtiyaca mivafiq olaraq
mutamadi sakilda prosedur senadlar hazirlanir (muvafig senadler AK-a teqdim olunmusdur).

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tahlil va giymatlendirmasinin
ahataliliyi

Ozinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, QKU-da daxili keyfiyyat taminati sistemi
uzra tehlil ve giymatlendirma tahsil programlari, fakultaler, akademik heyat, inzibati heysat,
tohsilalanlar ve s. shate edir. ATM-in daxili keyfiyyot teminati sistemi Uzre tehlil ve
giymatlandirmani obyektiv taskil etmak Uglin har semestr anonim sorgular tasgkil olunur (Slave
malumat Ugln bax Cadval 1.2). Sorgular tahsilalan, mazun, isagotiran, akademik, inzibati,
todris-kdmakgi heyst arasinda kegirilir. Sordularin naticalari tehlil edilir ve eosasinda
giymatlandirilma aparilir. Bununla yanasi, heyatin daxili ve xarici keyfiyyat teminatina dair bilik
va bacariglarinin artiriimasi dgun vaxtasiri talimlar taskil edilir.

Keyfiyyatin yiksaldilmasi magsadile 2022-ci il 12 oktyabr tarixli 15/3/U némrali emrle
“Keyfiyyata Nozarat Komissiyas!”, telabalarle daimi, operativ alaganin semarali qurulmasi tgin
2022-ci ilde “Teleba Malumat Markazi” yaradilmisdir (©mr, 9sasnama va Elmi Suranin
protokolundan c¢ixaris AK-a taqdim olunmusdur). Eyni zamanda tahlil ve giymatlandirmanin
aparilmasi prosesi auditlor goklinde kegirilir. QKU keyfiyyat sisteminin tekmillogdiriimasi
magsadile daxili auditlar kegirir, onun hesabathligini tamin edir.

Hamginin, 2023-cl ilin sentyabr ayinda TSE tersfindan universitetds xarici audit taskil
olunmus ve auditin naticalerine uygun olarag QKU 1SO - 9001, ISO - 45001, I1SO - 14001
Beynalxalqg keyfiyyet standartlari sertifikatlarina layiq gériimusdur.

Daxili ve xarici auditlerle yanasi, QKU-da tedris prosesinin izlenilmasi maqgsadile
monitoringin teskili gaydalarina mivafiq olaraq monitoringler kegirilir.

2.2.9 Daxili keyfiyyat teminati lizre ATM-in fealiyystinae dair illik Oziinitshlil
Hesabatinin hazirlanmasi vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasina KT Markazinin va KN Komissiyasinin Elmi Surada
mizakire olunaraq tesdigloenmis 2021-2022, 2022-2023-cl tadris illeri Ggln Ozlnutshlil
hesabatlari teqdim olunmusdur. Hesabatlara baxigs zamani musyysan olunmusdur ki, onlar
ATM-da telim-tedris prosesinin davamli inkisafinin tamin edilmasi, elmi-tadgiqat faaliyyati,
tadris prosesinin kemiyyat ve keyfiyyat gostericilari Uzrs tohlilini 6zinds ehtiva edir.
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2.2.109vvalki akkreditasiya uzro Yekun Hesabatda gostarilan tovsiya ve gostariglarin
icrasina dair hesabatin va Faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

2016/2017-ci tadris ilinde ATM-de aparilan akkreditasiya giymetlandiriimasinde QKU-
nun inkisafini tamin etmak Ugun Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden bir sira tovsiyaler
verilmigdir. Bu tovsiyalerin hayata kegirilmasi magsadile ATM 2018-2020-ci illeri shate edan
qisamiiddatli SIP hazirlamisdir. ATM-in Oziinltshlil Hesabatina asasen, avvalki akkreditasiya
Uzra verilmis tovsiye va gosterislor illik fealiyyat planlarina daxil edilmigdir. Bu fealiyyatlar yerina
yetirilmis ve muvafiq hesabatlar ilin sonunda EImi Sura iclaslarinda taqdim edilmisdir. Oksar
tovsiyaler Uzra lazimi addimlar atilmisdir. Yerina yetiriimamis bandlar barads ise muvafiq
sobabler hesabatda geyd edilmisdir.

2.2.11ATM-in faaliyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin va
mamnunlug saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, ATM-de maraql tereflerin royleri ve
mamnunlug saviyyasinin dyranilmasi magsadile akademik heyat, inzibati ve tadris-kdmakgi
heyat, tahsilalanlar, mazunlar ve emek bazarinin nimayandaleri arasinda sorgular kegirilir
(Slave melumat Gglin Cadval 1.2) Sordular Keyfiyyat Teminati Markazi ve Taloeba Malumat
Markazi tarafindan illik Faaliyyst planina uydun olaraq birgas tagskil olunur.

Sorgularin naticalari ATM-in EImi Surasinin iclaslarinda muzakire olunur (masalen, 30
iyun 2023-cu ilds kegirilan EImi Suranin protokolundan ¢ixaris taqdim olunmusdur).
Tahsilalanlar ve mazunlar arasinda kegirilon sorgularin esas maqgsadi QKU-nun Umumi
foaliyyatinin giymatloendirilmasi, fenlar ve karyera xidmatinin tagkili Gzre mamnunluq
saviyyasinin dlgulmasi, o cimladan gazaniimis kompetensiyalarin amak bazarinin talablerina
uygunlugunun muayyean edilmasidir. Qeyd etmak lazimdir ki, sorgu anketleri ilo yanasi ATM-da
mazunlar ve igagotiranlarle gorugslar de tagkil olunur.

2.3 Keyfiyyat taminati madaniyyati

2.3.1ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat taminati sistemina rahbarliyi hayata kegiran
masul saxslarin malumatliliq, naezarat ve proseslarda istirak saviyyasi, akademik ve
inzabati heyatle rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati tizre samarali kommunikasiya
sobakasinin movcud olmasi

Ozlinlitehlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, Keyfiyystin Teminati Markazinin direktoru
markazin faaliyyatinin naticasina gora ATM-in normativ sanadleri ile muayyen edilmis gaydada
Elmi Sura ve rektor garsisinda masuliyyst dasiyir. Markaz 6z fealiyystinin naticasi lUzre tadris
ilinin sonunda yekun hesabati ATM rahbarliyine teqdim edir. ATM-de akademik ve inzibati
heyatla rahberlik arasinda malumatlarin g¢atdiriimasinin elektron pogt vasitesile semarali
sokilda hayata kegirildiyi musahide olunmusdur.

Talaba ve professor-muallim heyati ile musahibalar zamani da keyfiyyat teminati GUzra
somarali kommunikasiya sebakasinin movcud olmasina sahid olduqg. Masalen, daxili keyfiyyat
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tominatl barede malumatlihigin temin olunmasi Ug¢in ATM-in butiin martabalerinde keyfiyyat
gOstaricileri, strateji hadafler ve digar malumatlarin aks olundugu posterlar nimayis etdirilir.

2.3.2Keyfiyyat taminati sahasinda aks-alaga, keyfiyyatin miusahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkisafinin izlanilmasi va arasdiriimasi

Qeyd olundugu kimi, keyfiyyat teminati sahasinds aks-slaga, keyfiyystin miusahidasi,
keyfiyyat madaniyyatinin inkisafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi magsadile Keyfiyyste nazarst
komissiyas! (KNK) yaradilmisdir. 12.10.2022-ci ilde tasdig olunmus asasnamaesina uygun
olarag Komissiya muxtalif fakultelaeri temsil eden bir qrup amakdasdan va digar maraqli
toraflorden ibaretdir. Komissiya keyfiyyat siyaseti asasinda hazirlanmis Faaliyyat planinin
icrasina nozarat edir, diger struktur bdlmalerin fealiyyatinin keyfiyyat baximindan
giymatlandiriimasi metodologiyasini, meyarlarini muayyenlesdirir va muayyan olunmus
metodologiya ve meyarlar esasinda giymatlendirmani mizakira edir ve hesabatlar hazirlayir.
Eyni zamanda Komissiya strukturlararasi kommunikasiyanin samaraliliyini giymatlandirir ve
tokliflar verir.

Eyni zamanda “Keyfiyyat tominati siyasati” QKU-nun veb-saytinda yerlosdirilir ve
keyfiyyat teminati sahasinda prioriet istiqgamatlarin miayyanlasdiriimasi magsadile aks-slaga
temin edilir. Tokliflor va iradlar elektron tadris platformasi vasitesile ga@wcu.edu.az dnvanina
gondaerilir.

Musahibaler zamani muayyean olundu ki, keyfiyyat teminati sahasinds aks-alaganin ve
keyfiyyat madeniyyatinin yuksaldilmasi istgamatinde mutamadi islar aparilir.

2.3.3Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin téhfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorilen ig va faaliyyatlar

Akkreditasiya Komissiyasinin Keyfiyyat teminati madaniyyatinin asilanmasi 4 marhalali
prosesin osasinda heayata kecirilir. Planlasdir-icra-Nezarst-Diizelis et. Bels ki, her il (iciin
foaliyyat planlari tertib olunur, onlarin icra vaziyyati elmi surada muizakire olunarag muvafiq
gerarlar gabul olunur. Akkreditasiya Komissiyasinin musahidalari naticesinde muiayyan
olunmusdur ki, keyfiyyatin temin olunmasi ve inkisaf etdiriimasinde ATM rahbarliyi birbasa
istirak edir ve bu ideya ATM-in missiyasi va ali maqgsadlarinde dayisilmayan bir deyar kimi aks
olunmusdur. Ozinutshlilde geyd olundugu kimi, bu magsadls rahbaerlik asagida geyd ediimis
todbirlari hayata kegirmisdir:

- 2021-ci ilde keyfiyyatin temin olunmasi ve inkisafi maqgsadila telimlar kegcmak Ugun
keyfiyyat teminati ile bagl xarici mitexassis daveat edilmisdir;

- 2021-ci ilde TKTA ile talim xidmatlarinin gdéstariimasina dair migavile imzalanmisdir.
Muqgavileya asasan universitetin emakdaslarina agentlik tarafinden "Daxili keyfiyyat teminati”
va "Xarici keyfiyyst teminati” bashqglari altinda talimlar tegkil edilmigdir;

- Keyfiyyastin yiiksaldilmasi magsadile 2022-ci il, 12 oktyabr tarixli, 15/3/U ndmrali amrla
“Keyfiyyata Nazarat Komissiyas!” yaradilmisdir;

- Telabalarlea daimi, operativ alaganin semarali qurulmasi dugun 2022-ci ilds “Taleba
Malumat Markezi” yaradilmigdir;
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- Bundan slave “ISO-9001, ISO-45001, 1SO-14001" sertifikatlarinin alde olunmasini
tomin etmak (gun Tirk Standartlar institutu ile muqavile baglanmisdir. Miqgavileys asasen
2023-cu ilin aprel-may aylarinda TSE EQitim Dairesi Baskanhgi tarafinden ATM-da talimler
kecirilmig, talim istirakgilarina sertifikatlar verilmigdir;

- 2023-cu ilin sentyabr ayinda TSE terafindan universitetin auditi tagkil olunmus ve
auditin naticelarine uygun olarag 1S0O-9001, 1SO-45001, ISO-14001" Beynalxalq keyfiyyat
standartlari Sertifikatlari teqdim edilmisdir.

2.3.4Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in strukturlararasi faaliyyatinin koordinasiyasi
vaziyyati

KNK-nin yaradilmasi tedris, elm, beynalxalg slagsler, informasiya-texniki teminat
masalaleri Uzra aidiyyati strukturlarla garsiligh emakdashgin yaranmasi va guclandiriimasina
zomin yaratmisdir. KNK-nin ve KT Markazinin hesabatlarina baxis zamani
muayyanlasdirilmisdir ki, Merkazin aidiyyati strukturlardan malumat alde etma imkani
movcuddur. ATM-dsa strukturlararasi slags Microsoft Outlook Uzerinden (Share Pointda
paylasimlar etmakla ve korporativ e-mail vasitasile) hayata kegirilir. Digar tarefden keyfiyyst
madaniyyatinin takmillesdiriimasi UGgun professor-musllim, inzibati ve tadris-kdmakgi heyat
arasinda sorgular kegirilir EImi Surada muzakira olunur ve naticalarina uygun olaraq muvafiq
tadbirlar goraltr. (AK-a Elmi Suranin 30 iyun 2023-cu il tarixli 11 sayli iclasinin protokolundan
¢ixarig teqdim olunmusdur).
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3. TOLiM V© TODRIS

3.1 Tahsilalanlarin gabulu ve avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1Telaba gabulu uzrs sifariglarin hazirlanmasi zamani miivafiq ixtisaslar uzra tahsil
programlarinda va tahsil standartlarinda qeyd olunan talablarin 6danilmasi vaziyyati

QKU-da ali tehsilin har iki saviyyssi Uzra telsba gabulu Uzre sifariglarin hazirlanmasi
ATM-in auditoriya fondu, akademik heyati, kadr potensiali, maddi texniki baza ile teminati ve
Olka Uzra faktiki gabul plani nezara alinmagqla fakultaler (cari halda maktabler) ve Tadrisin toskili
va idare olunmasi markazi terafinden birge hazirlanir va ATM rahberliyi ile razilasdiriimagla,
muvafig qaydada, Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyine gondarilir. Magistratura
seviyyasi Uzra iss ham da bakalavriat seviyyasinden mazun olan imumi taleba kontingentinin
sayl nazars alinmagla gabul sifarigleri hazirlanir.

Cadval 3.1 va sakil 3.1-8 nazer saldigda malum olur ki, 2017/2028-2023/2024-cl tedris
illarinde QKU-da ali tahsilin bakalavriat saviyyasi tUzra gabul planinin dolma godstaricisi 63%
(2022-2023) ve 78% (2021-2022) arasinda deayismig, muxtelif tadris illari Gzra gabul plani,
faktiki gebul ve gabul planinin dolma faizinde xuUsusi artim musahide olunmamisdir. Artim
dinamikasi yalniz dovlet sifarisi ile gabul olan tahsilalanlarin sayinda ve faktiki gabul sayinda
subbakalavrlarin payinda misahide edilmigdir.

Ali tehsilin magistratura saviyyasi Uzre ise gabul planinin dolma gdstaricisi hesabat
muddatinda 52% (2019-2020) vae 92% (2023-2024) arasinda dayismis, 2022-2023-cu tadris ili
istisna olmagla, doévlet sifarisi ile gebul olunan tehsilalanlarin sayinda da artim izlenilmisdir
(Cadval 3.2 va Sakil 3.2).

Doktorantura Uzre hesabat muddatinda gabul planinin dolma gostaricisi 0% (2017-2018)
va 38% (2023-2024) arasinda (Cadval 3.3, Sakil 3.3), dissertantura Gzre ise 0% (2018-2019,
2021-2022) va 100% (2017-2018) arasinda dayisilmisdir (Cadval 3.4 va Sakil 3.4).

Cadval 3.1. 2017/2018-2023/2024-cu tadris illerinde bakalavriat saviyyasi lUzra QKU-ya
tohsilalanlarin gabulu

Tadris illari 2017-  2018-  2019- 2020-  2021- 2022- @ 2023-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Qabul plani 910 1085 1065 1020 945 1055 1110
Faktiki gabul 590 817 818 704 735 662 713
Qabul planinin dolma %-i 65 75 77 69 78 63 64
Oyani séba Uzro 548 776 758 641 684 574 612
Qiyabi s6ba lzra 42 41 60 63 51 94 101
D/S ile gabul olan tshsilalanlarin = 17 45 79 128 134 183 334
sayl
Faktiki gabul sayinda O 0 0 0 70 86 176
subbakalavrlarin payi
Ocnabi tahsilalanlarin sayi 7 1 13 8 5 22 19
Olave tohsile calb olunmus O 17 32 28 34 25 23

tehsilalanlarin sayi
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Tadris illari 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Qabul plani 82 134 104 104 138 186 191
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Qabul planinin dolma %-i 82 63 52 71 84 77 92
D/S ils gabul olan tehsilalanlarin sayi 8 15 19 28 36 20 58
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Cadval 3.3 2017/2018-2023/2024-cu tedris illarinde doktorantura saviyyasi uzre QKU-ya

tohsilalanlarin gabulu

Tadris illari 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2022- 2023-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Qabul plani 21 10 12 12 12 10 8
Faktiki gabul 0 2 4 3 3 3 3
Oyani 0 2 4 3 3 3 3
Qiyabi 0 0 0 0 0 0 0
Qabul planinin dolma %-i 0 20 33 25 25 30 38
D/S ile gebul olan tehsilalanlarin say1 | O 0 0 0 0 0 0
9cnabi tehsilalanlarin sayi 21 10 12 12 12 10 8
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Sakil 3.4 2017/2018-2023/2024-cu tadris illerinds dissertantura saviyyasi uzre QKU-ya gabulun
dinamikasi

3.1.2ATM-da amak bazarinin talablarina uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin optimal
muayyan edilmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, ATM-de amek bazarinin tsleblorine
uygun taleba gabulu sifariglarinin optimal miayyan edilmasi maqgsadi ile QKU rahbarliyi ila
amak bazarinin aktiv istirakgilar arasinda goéruglar teskil edilir, muxtalif dovlet ve 6zal teskilatlar
arasinda imzalanmig memorandum naticalari, goxsayl miqgavilelar asasinda talabalarin ayri-
ayrl muassisalards istehsalat tacribasi kegmalari Ug¢in godndarilmasi zamani slds edilan
muavafig malumatlar (talebalerin tehsil aldiglari middstde yiyslandikleri nazari biliklarin va
seristalarin amak bazarinin talablarine uygunlugu), xususile mazunlarin isle taminati nazare
alinir, hamginin bu meaqgsadle ATM-da amak yarmarkalari kegirilir. Qeyd olunanlari QKU-ya
saha saferi zamani AK-a taqdim edilen sanadler tesdiglayir.

3.1.3Talaba gabulu yerlari Uzra sifariglorin formalagmasinda isagotiranlarin istiraki
vaziyyati

QKU-da telaba gabulu yerleri tzra sifariglerin formalagsmasinda isagoturenlarin istiraki
vaziyyatini QKU rahbarliyi ile mixtalif dovlet ve 6zal tagkilatlar arasinda imzalanmis anlasma
memorandumlari, eamakdasliq memorandumlari, o cumladen Azarbaycan Respublikasi
Merkezi Bankinin, Azerbaycan Respublikasi igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi
Xidmatinin Tadris Markazi, Agrar Sigorta Fondu, ©mak va ©halinin Sosial Midafiasi Nazirliyinin
tabeliyinde ©meak Bazari ve Sosial Miudafis Masalaleri Gizre Milli Observatoriya publik hiquqi
soxsi, Azerbaycan Respublikasi Kend Teserriifati Nazirliyi Terovezcilik Elmi Tedgigat institutu
publik hiiqugi sexsi, Azerbaycan Respublikasi Baki Seher icra Hakimiyysti bascisinin
tabeliyinde “Dendrologiya Bagi” publik hUququ saxsi, Azarbaycan Respublikasi Elm va Tahsil
Nazirliyi Genetik Ehtiyatlar institutu publik hiiquqi sexsi, Azerbaycan Respublikasi Elm ve Tahsil
Nazirliyi Zoologiya institutu publik hiiquqi sexsi, “Sosial Sahibkarligin inkisafi ve Talim Merkazi”
MMC, Azarbaycan Professional Maliyye Menecerlari Assosiasiyasi, Ekologiya va Tabii
Servetlor Nazirliyi Mesalerin inkisafi Xidmati, Azerbaycan Respublikasinin Qiymatli Kagizlar
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Uzrs Dovlet Komitasinin Tasarriifathesabli ixtisasartirma Kurslari, Azarbaycan Respublikasi
Miidafis Senayesi Nazirliyinin Milli Aerokosmik Agentliyinin Ekologiya institutu niimayendalari
ilo aparilmis muzakirslarin naticalari giymatlandirmays imkan verir. Homginin bu prosesda
QKU-nun Talebs ve Mazunlarin Tacriiba ve inkisaf Markezi emakdaslarinin mazunlarin emak
bazarinda igle temin olunmalarina dair apardiglari statistik tehlillerin naticaleri d@ muhum rol
oynayir.

3.1.4Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin ve kreditlarinin taninmasi va nazara
alinmasi vaziyyati

QKU-da Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu il 6 sentyabr tarixli 163
noémrali gerari ile tesdiq edilmis “Olava tehsilin mazmunu, taskili va salave tahsilin har hansi
istigamati Uzro tehsil almig saxslera muvafiq senadin verilmasi Qaydasi’na asasan
“igtisadiyyat”, “Maliyye”, “Mihasibat’, “Menecment”, “Turizm isinin teskili’, “Marketing”,
“Biznesin idara olunmasi”, “informasiya texnologiyalari”, “Komputer mihandisliyi”, “Mesagilik”,
“Politologiya”, “Psixologiya”, “Tarix” ixtisaslari Uzre ali tahsilin hem ayani, ham de giyabi
tohsilalma formalari (izre, “Menecment”, “Marketing”, “Biznesin idara olunmasi”, “informasiya
texnologiyalari”, “Cihaz muhandisliyi’, “Ekologiya”, “Biologiya”, “Beynalxalq munasibatler”,
“‘Dovlet va baladiyys idareetmasi’, “Falsefa”, “Sosial is”, “Dizayn”, “Filologiya”, “Tercuma”
ixtisaslari Uzre ise yalniz ayani tehsilalma formasi Gzre ali tehsil musassisalarindan mazun
olanlarin tekrar tahsil Uzra (https://e-ganun.az/framework/20045), hamgcinin subbakalavrlarin
bakalavriat saviyyasi Uzra (https://e-ganun.az/framework/42399) takrar gabulu hayata kegirilir.
Qobul olan talabalarin ilkin tehsil muassisalerinda dinledikleri fenlerin ve gazandiqglari
kreditlalerin taninmasi ve QKU-da ayri-ayri ixtisaslarin tadris planlarinda mévcud olan fenlerla
uygunlasdiriimasi ile ealagedar fakllts rahbarlerinin  QKU-nun rektorluguna  mavafiq
taqdimatlari ile muracistleri esasinda QKU rektorunun 15.09.2018-ci il tarixli, 15/2/2/U sayl
amri ila yaradilmis “Fenlarin uygunlasdiriimasi” Gzra isci komissiyasi terafindan fanlerin
uygunlasdiriimasi va taninmasi hayata kegcirilir. Hamginin, barpa olunan, akademik
mazuniyyatdan gayidan ve transfer olunan talabalarin “Ali tehsil miassisalerinin bakalavriat va
magistratura saviyyalarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinde kredit sistemi ile tedrisin tagkili
Qaydalari’nin (https://e-qanun.az/framework/37146) taleblarina uygun kreditlarinin taninmasi
reallasdirilir. Qeyd olunanlar QKU-ya saha safari zamani mivafiq senadlera, xUsusile “Fanlarin
uygunlasdiriimasi” Uzre ig¢i komissiyasinin protokollarina baxig ile muayyan edilmigdir.

3.2 Tahsil programlan
3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari lizra ahataliliyi

Ozinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, QKU-da 18 iyul 2018-ci il Azsrbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli 311 nomrali gerari ila tasdigleanmis
“Azarbaycan Respublikasinin émurboyu tshsil Uzre Milli Kvalifikasiyalar Cargivesi’nda
(https://e-ganun.az/framework/39622) qeyd edilmis 5 saviyya: tam orta tahsil (4-cl saviyya),
orta ixtisas tehsili (5-ci seviyys), bakalavr tehsili (6-c1 saviyya; Azarbaycan Respublikasi
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Nazirler Kabinetinin 2019-cu il 11 fevral tarixli 45 sayl Qsarari ilo tesdiq edilmis “Ali tahsilin
bakalavriat (asas (baza ali) tibb tehsili) saviyyasi Uzrs ixtisaslarin Tasnifati”’na uygun olaraq, 28
ixtisas Uzra), magistr tahsili (7-ci saviyya; Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2011-
ci il 14 iyun tarixli 95 sayh Qarari ila tesdiq edilmis “Ali tahsilin magistratura saviyyasi Uzro
ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarin) Tasnifati’na uygun olaraq, 16 ixtisas ve 23 ixtisaslasma Uzra),
folsefe doktoru, elmlar doktoru ve takrar ali tahsil (8-ci seviyya; Azarbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin 2012-ci il 15 mart tarixli 65 sayl Qarari ile tesdiq edilmis “Ali tahsilin
doktorantura saviyyasi Uzrs ixtisaslarin Tesnifati’na uygun olaraq, doktorantura (dissertantura)
saviyyasi) Uzra, hamginin MBA programi ile “Biznesin idare edilmasi” ixtisasi ve “Biznesin toskili
va idars edilmasi (turizm va otelciliyin idare edilmasi)” ixtisaslagsmasi Uzra mutexassis hazirhigi
hayata kegirilir. Qeyd olunanlarla yanasi, ikinci ali tahsil Uzre 23 ixtisasa (onlardan 9-u Uzre har
iki - heam ayani, ham da qgiyabi tehsilalma formalari olmagla) gebul hayata kegirilir (lakin Cadval
3.5-0 nazar saldigda malum olur ki, 2017/2018-2023/2024-cu tedris illeri erzinde yalniz 9
ixtisasa ikinci ali tehsil (slava tahsil) Gzra telaba gabulu mimkin olmusdur).

Cadval 3.5. 2017/2018-2023/2024-cu tedris illerinda ikinci ali tehsil (alavas tahsil) Uzre QKU-da
gabul ve mazun dinamikasi

Tadris illari ixtisaslarin adi Qabul Qebul olunan | Mazun olan talebalarin
olunan talabalarin sayl
telaba tadris illori
sayl uzro umumi
sayl
2017-2018 Qabul apariimayib Mazun olmayib
2018-2019 igtisadiyyat 1 17 nefer Mazun olmayib
Psixologiya 15
Mesagilik 1
2019-2020 Politologiya 1 32 nafer Mazun olmayib
Dinya iqtisadiyyati 2
Psixologiya 28
Tarix 1
2020-2021 Politologiya 2 28 nafer Mazun olmayib
Beynalxalq minasibatlor 4
Psixologiya 18
Mduhasibat ucotu 2
Tarix 2
2021-2022 igtisadiyyat 1 34 nafer 20 nafar (Psixologiya
Maliyya 2 ixtisasi Uzroa)
Mdihasibat ucotu 2
Politologiya 1
Psixologiya 29
2022-2023 Psixologiya 25 25 nafer 14 nafer (Psixologiya ixtisasi
Uzra)
2023-2024 Psixologiya 23 23 nafer
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3.2.2ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

QKU-da Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel tarixli 75 sayli
Qerarina asasan “Ali tehsil pillasinin dovlet standarti ve programina” uygun olaraq ali tahsilin
bakalavr, magistratura ve doktorantura (dissertantura) saviyyasleri Uzra kadr hazirhdi hayata
kegirilir. 2017/2018-2023/2024-cU tadris illari muddstinde QKU-da ali tahsilin balakavr saviyyasi
Uzra Azarbaycan Respublikasi ElIm ve Tahsil Nazirliyinin 09.07.2020-ci il tarixli F-343 nomrali,
07.08.2020-ci il tarixli F-363 nomrali, 30.07.2020-ci il tarixli F-354 nomrali amrlari ils,
magistratura saviyyasi Uzre 13.08.2020-ci il tarixli F-370 ndmrali amri ile tasdiq edilmis muvafiq
tohsil programlari esasinda tadris hayata kegirilir. Tohsil programlari asasinda tadris planlari
hazirlanarken Azerbaycan Respublikasi Markazi Banki, Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyat
Nazirliyinin yaninda Ddévlet Vergi Xidmatinin Tedris Markazi, Agrar Sigorta Fondu, ©mak va
Ohalinin Sosial Mludafissi Nazirliyinin tabeliyinde ©mak Bazari ve Sosial Midafie Masalaleri
uzra Milli Observatoriyasi, Azerbaycan Kand Tesarrufati Nazirliyi Teravazgilik Elmi Tadgigat
institutu, Azerbaycan Respublikasi Baki Seher icra Hakimiyyeti bascgisinin tabeliyinde
“‘Dendrologiya Bagi”, Azarbaycan Respublikasi ElIm ve Tahsil Nazirliyi Genetik Ehtiyatlar
institutu, Azerbaycan Respublikasi Elm ve Tehsil Nazirliyi Zoologiya institutu, “Sosial
Sahibkarligin inkisafi ve Telim Merkazi” MMC, Azarbaycan Professional Maliyye Menecerlari
Assosiasiyasi, Ekologiya ve Tabii Servetler Nazirliyi Mesalorin inkisafi Xidmati, Azerbaycan
Respublikasi Miidafie Senayesi Nazirliyinin Milli Aerokosmik Agentliyinin Ekologiya institutu
kimi nGfuzlu dovlat strukturlari ve sirkatlarin teklifleri nezare alinmisdir.

3.2.3ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

QKU-da ali tahsilin muxtalif saviyyaleri Uzra tedris olunan ixtisas va ixtisaslagsmalar pese
va kvalifikasiya standartlarina uygundur.

Ozlinltehlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, “Azserbaycan Respublikasinin dmirboyu
tohsil UGzre Milli Kvalifikasiyalar Cergivesinde saviyye deskriptorlari’na (https://e-
ganun.az/framework/39622 - slavesi) ssasen QKU-nun Omirboyu Tahsil Markazi ve
Keyfiyyata Noazarat Merkazi tarafinden keyfiyyatin giymatlandiriimasi meyarlari, keyfiyyatin
daxili teminati strukturu ve keyfiyyat prosesini tanzimlayan daxili normativ prosedurlar asasinda
ali tehsilin muxtalif saviyyslerinde tedris olunan ixtisas ve ixtisaslasmalarin pesa vo
kvalifikasiya standartlarina uygunluguna nazaret tamin edilir.

©mak va Ohalinin Sosial Mldafiesi Nazirliyi terefinden istifadeya verilon Reyestrinda
ahate olunan standartlara uygun tehliller apariimis ve QKU-da ali tahsilin bakalavr ve
magistratura saviyyslarinda bir sira tehsil programlari, ixtisas ve ixtisaslagmalar Gzre movcud
praktiki fanler, istehsalat tecrubsleri amak bazari numayendaslari terafinden tadrisi,
tohsilalanlarin pesa kompetensiyalarinin emak bazari ve cemiyyatin taleblarina uygunlugunun
tomin edildiyini gosterir.
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3.2.4Tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin omurboyu tahsil lizra Milli
Kvalifikasiyalar Gargivasinin talablarina uygunlugu

QKU-da talim va tedris Azaerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul
tarixli 311 némrali garari ils tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin émurboyu tehsil Uzre
Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi’nin (AzMKGC) 5 kvalifikasiya seviyyasi Uzre: tam orta tehsil (4-cu
soviyya), orta ixtisas tahsili (5-ci saviyys), bakalavr tahsili (6-c1 saviyya), magistr tehsili (7-ci
soeviyye magistr tahsili (7-ci saviyya), felsefe doktoru, elmlar doktoru ve tekrar ali tahsil (8-ci
soviyya) Uzra muvafiq deskriptorlar asasinda, ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina
uygunlugu tamin edilmakle hayata kegirilir. AzZMKC-nin 8-ci saviyyasine muvafiq “Tekrar ali
tohsil” ATM-da Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 6 sentyabr tarixli 163
noémrali gorari ila tesdiq edilmis “Olava tehsilin mazmunu, teskili ve alave tahsilin har hansi
istigamati Uzre tahsil almig saxslera muvafiq senadin verilmasi” gaydasina muvafiq olaraq
reallasdirilir va qisa middatde mitexassis olmagq istayan, yeni bir sahaya maraqli olan insanlar
Ucun tehsili slgatan edir.

QKU-da tedrisin AzMKC-nin teleblarine uygunlugunun tamin olunmasi maqgsadi ila
keyfiyyotin daxili teminati sistemi yaradilmis, keyfiyyatin giymatlondiriimasi meyarlar tertib
edilmis ve mauvafiq kvalifikasiyalarin dovlet tehsil standartlarina asaslanmasina, amak
bazarinin telablerini, pesa ve ixtisas kompetensiyalarini 6demasina nazarat tesis edilmisdir.

3.2.5Tahsil programlarinin ayri-ayri ixtisaslar (ixtisaslagmalan) tizra tasdiq edilmis talim
naticalarina vea mazmun standartlarina uygunlugu

QKU-da ayri-ayri ixtisaslar Uzre tetbiq olunan tshsil programlarinin talim naticaleri
Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin 13.08.2020-ci il tarixli F-226 noémrali emri
ile tosdiq edilmis “Bakalavriat saviyyasinin (esas (baza) ali tibb tahsilinin) ixtisas Uzra tahsil
programinin ¢argive senadi’na uygun olaraq tertib edilmis ve har fenn Uzre muvafiq
kompetensiyalarin alda olunmasina xidmat edean mazmun standartlarina uygundur.

3.2.6 Tahsil programlarn lizra dars saatlarinin bolglisiiniin Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

QKU-da Tehsil programlari Uzre tartib olunmus tadris planlarinda dars saatlarinin
bdlglisi Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplerine uygun
olmagla, Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 ndmrali
Qerari ile tasdig edilmis “Ali tahsil miuassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinda,
asas (baza ali) tibb tahsilinda kredit sistemi ila tedrisin teskili” Qaydalari ve 2010-cu il 24 noyabr
215 noémrali gerari ile tesdiglenmis “Tehsil muassissalaerinin pedaqoji isgilarinin ders yuku
normalar1” asasinda apariimisdir; ixtisasdan asili olarag, dmumi fenlera (Gmumi macburi — 24
AKTTS va umumi segma - 6 AKKTS) 30 kredit, ixtisas fanlerina 120 kredit (bazan bir qadar az,
masalan, 70 AKTTS), universitet tarafinden musayyan edilon segma fonlars 60 kredit (bazan bir
gader ¢ox, 110 AKKTS), taecriibea o cimladan yekun attestasiyaya 30 kredit, Gmumilikde isa
bakalavriat seviyyasinds 4 il Uzre cemi 240 kredit, magistratura saviyyasinda ise 2 il muddatinda
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120 kredit ayrilmigdir. Heftelik auditoriya saatlarinin hacmi, akser hallarda, haftelik ders
yukinun 50%-dan ¢ox olmamisdir. Elace ds auditoriya darslari Uglin ayriimis 1 akademik saat
45 daqigs, 1 dars ise 2 akademik saat olaraq muayyanlagdiriimisdir. Professor-musllim
heyatinin bir stat Gzra illik ders yuki - 500 saatdan az olmamagla, muhazirs, seminar,
laboratoriya ve praktiki masgsalelare ayrilan auditoriya saatlarinin miqdari ise dars yukundn
60%-dan az olmamagla musayyan edilmigdir. Professor-muallim heyatinin ders yuklerinin tahlili
naticasinda isa bir sira hallarda bir stat Uzra va ya saat hesabi gaydada illik dars yukunun kifayst
gadaer ¢ox, 893 saat, 1163 saat ve s. olmasi hallarina da rast galinmisdir.

3.2.7Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarine uygunlugu

QKU-da kadr hazirhdi hayata kegirilon ali tahsilin bakalavriat saviyyasinda 28 ixtisas,
magistratura seviyyasinde 16 ixtisas va 23 ixtisaslagsma Uzra tedris olunan fanler tahsil
programlarinin tsleblerine uygun misyyen edilmisdir. ixtisaslar tizre tedris olunan fenler
yaradilmis muvafiq tadris ve dyrenma muhitinde, obyektiv giymatlondirma Usullarinin tatbiqi ile
tohsil programlarinin maqgsadine, mulvafig krediti toplamis tahsilalanlarin taleb olunan fann
kompetensiyalarina ve tahsil programinin 6-ci, “Programin ve har bir fennin talim naticaleri”
bandina uygun hazirlanmis talim naticalerine malik olmasina xidmat edir.

3.2.8 Heaftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil programlarina
uygunlugu

Muxtslif ixtisaslarin tahsil programlari asasinda tartib olunmus tadris programlarinda
tolabanin 5 (bes) glnllk is rejiminda haftalik auditoriya ve auditoriyadan kenar Gmumi yUkuntn
hacmi 45 saat, haftalik auditoriya saatlarinin hacmi ise Umumi haftalik yikin 50%-dan gox
olmamagla (22 va ya 23 saat) muayyen edilmis (lakin hesabat middatinda 6ten illarin tadris
planlarinda bazean haftalik auditoriya saatlarinin hacminin dmumi haftalik yukin 50%-dan artiq
olmasi va ya umumiyyatls, tadris planlarinda muxtslif fanler tzre haftelik ders yukunin aks
olunmamasi hallarina da tesaduf edilmisdir), semestr muddatinds tedrisi nazards tutulmus
fonlarin sayinin telebays darsdenkanar masgalalera, adatan, vaxt ayirmasina imkan verdiyi
izlanilmisdir. Magistratura saviyyasinde magistrantin haftalik ders yluki 12-16 saat hacminda
muayyan edilmigdir.

3.2.9Tahsil proqramlarinin icrasi naticasinde alde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat ui¢lin algatanhgi

Ozinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, QKU-da tadrisin taskilinde asas gétiiriilen
tohsil programlari, onlar asasinda hazirlanmig tedris planlari va talim naticaleri ATM-in rasmi
internet sohifslerinde  (https://wcu.edu.az/az, https://wuaz.sharepoint.com/sites/TestSite)
yerlagdiriimakle ictimaiyyat Ggun slgatandir.

3.2.10 Tahsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlandiriimasinda igago6tiranlarin
istiraki vaziyyati
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QKU-ya sahe saferi zamani Komissiya Uzvlerina taqdim olunmus amak bazar
numayandsleri ile baglanmis memorandumlar, muqavilaler, kegirilon goruslerin protokollari
tohsilalanalarin gabul planlarinin, tshsil programlari ve tadris planlarinin tertibinds
isegoturanlerin istirak etdiyini, onlarin tovsiyslarinin nazera alindigini, onlarin QKU-da ali
tohsilin muxtalif seviyyaslari Uzre reallasdirilan tadrise calb olunduglarini, tehsilalanlarin muvafiq
peso seoristalorinin alde olunmasinda bilavasite istirakini, mazunlarin gelecekda muvafiq is
yerlari ile temin olunmasinda rolunu tesdiglayir.

3.3 Tadrisin tagkili
3.3.1Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati

QKU-da ali tehsilin har iki seviyyasinda, demak olar, butln ixtisaslar Gzra tedris planlari
Azarbaycan Respublikasi Nazirloer Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 nomrali gerari ilo
tasdiq edilmis “Ali tehsil muassiselarinin bakalavriat ve magistratura seviyyalerinds, asas (baza
ali) tibb tehsilinds kredit sistemi ile tadrisin taskili Qaydalari’na uygun tartib olunmusdur. Belo
ki, saha safari zamani Tadrisin teskili va idara olunmasi Markazindan alde olunmus tedris
planlarina baxis naticesinde malum olmusdur ki, QKU-da ali tahsilin bakalavr saviyyasinda
ayani tehsilalma formasi Uzre tedris ili 40 haftadan, har semestr 20 haftadan (o cumladan, har
semestrda 5 hafte imtahan sessiyasi) ibaratdir, bir semestra tadrisa tam calb olunan (full-time)
tolebaye 30 kredit (bir kreditin telsbanin auditoriya ve auditoriyadanksnar 30 saatliq isine
barabar olmasi ile bir semestrde auditoriya ve auditoriyadankanar 900 saat) misayyan olunur,
telabanin 5 (bes) gunlik is rejiminda haftslik auditoriya ve auditoriyadankanar imumi yukunin
hacmi 45 saat (auditoriya saatlari 22 ve ya 23 olmagla) taskil edir. Talabanin haftalik isinin
hacmi ise 1,5 kredite berabar olur. Bakalavriat saviyyasinda bir talebanin tshsilalma
muddatinda toplamali oldugu kreditlarinin say1 240, magistratura saviyyasinde isa 120 kreditdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, dekanliq ve kafedralarda tedris planlarina baxis zamani hesabat
muiddatinda bazi tadris planlarinda haftalik auditoriya saatlarinin migdarinin 26 ve ya 29 olmasi
hallarina da tasaduf olunmusdur.

Qiyabi tehsilalma formasi Uzra tedris ili 32 hafta (har semestr 16 hafta, o cimledan, 1
hafta imtahan sessiyasi olmaqgla) miayyan edilmis, har semestra 24 kredit toyin olunmusdur.
Lakin giyabi tahsilalma formasi Uzra teqdim olunmus tadris planlarinin heg birinda haftalik ders
yuku bolgusu apariimamisdir.

3.3.2ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planinda gostarilmis fenlarin tadris illari ve
semestrlari Uzra bolglisiinii aks etdiran tadris qrafikinin movcudlugu vaziyyati

QKU-da har bir ixtisas (bakalavriat seviyyasinda) ve ixtisaslasma (magistratura
saviyyasinda) Uzra fanlarin tadris illari ve semestrlari Uzra bolgusunu aks etdiran tadris grafiklori
(Forma 2) moévcuddur. Tadris grafikleri mivafiq tahsil programlari ve tedris planlari esasinda
fonlarin prerekvizitliyi ve korekvizitliyi nezare alinmaqgla ATM-in kafedra ve dekanliglarinda
hazirlanaraq Tadrisin taskili ve idarsa olunmasi Markazina teqdim olunur va dovlat standartlarina
uygun tasdiglanmakle, muvafiq kafedra, dekanliq ve Tadrisin tagkili ve idars olunmasi
Markazinda saxlanilir.
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3.3.3Tadris planinda macburi ve segma fanlarin bolglisiiniin aparilmasi vaziyyati

QKU-da muxtalif ixtisas ve ixtisaslagmalar Uzra macburi va se¢gma fanlerin bdlgusu
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli, 348 ndmrali qerari
ilo tasdiq edilmis “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat vo magistratura saviyyalarinds, asas
(baza ali) tibb tehsilinda kredit sistemi ile tadrisin tagkili Qaydalar1”, Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 24 iyun tarixli, 117 nomrali garari ile tasdiq edilmis “Bakalavriat
(esas (baza ali) tibb tahsili) tahsilinin mazmunu ve teskili” Qaydalari, hamginin 2010-cu il 12
may tarixli, 88 ndmrali garari ile tasdiq edilmis “Magistratura tahsilinin mazmunu ve taskili”
Qaydalari va ali baza tahsil programlari asasinda tertib olunmus tadris planlarinda 6z aksini
tapir. Tadris planlarinda macburi ve ATM tarafinden muayyan edilan fanlarin bdlgusu her bir
ixtisas ugln Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyi tarsfindan tesdiq olunmus tahsil
programlarina uygun aparilmigdir. Tahsil programlarinda tesdiq olundugu kimi, tedris
planlarinda da macburi va segma fanlerin bdlglsu ixtisasin spesifikliyinden asili olaraq
dayisilmig, oksar ixtisaslar Ugiin ATM tarafinden muayyan ediloen fonlerin kredit sayl 60, bazi
ixtisaslar ugln ise daha ¢ox, masalen, “050306 - Dizayn” ixtisasinda 110 kredit muayyan
edilmisdir. Hamginin har bir tedris planinda se¢ma foenn blokunda yer alan fenlar sirasinda
telaba sec¢imi Ggln variantlar teqdim olunmusdur.

3.3.4Tadris planinda imumi va ixtisas fenlari arasinda balansin saxlanilmasi vaziyyati

QKU-da muxtslif istisas ve ixtisaslasmalar Gzre mdvcud tadris planlari Azsrbaycan
Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyi tarafinden tesdiq olunmus tahsil programlari asasinda
tortib olunduglarindan, imumi va ixtisas fenlari arasinda balans har bir halda saxlaniimisgdir.
Belo ki, bakalavriat seviyyesinde muxtalif ixtisaslar Uzra tadris olunan fanlar va tacriba (0
cumladan buraxilig isi) tahsil programlarinin talablarina uygun olaraq 4 blokda: tmumi fanler (o
cumladan segma fanlar), ixtisas fanleri, ATM terafinden musyyen edilan fanlar (se¢gma fonler)
va tacrlba (o cimladen buraxilis isi, comi 30 AKTTS) bloklarinda birlesdirilmisdir. Har bir halda
Umumi macburi ve segma fanler uygun olaraq, 24 ve 6 kredit (mumilikde 30 AKTTS) miayyan
olunmusdur. ixtisas fenlerine skser hallarda 120 AKTTS ayriimis, lakin bazi ixtisaslar tizre ise
uygun tahsil programlarinda geyd olundugu kimi, bir geder az, masalen, 70 AKTTS (“050306 -
Dizayn” ixtisasinda oldugu kimi) verilmisdir. Magistratura seviyyesinde da muxtalif
ixtisaslagsmalar Uzre Umumi ve ixtisas fenleri arasinda balans tehsil programlarina uydun
olmagla saxlaniimigdir.

3.3.5Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ila alagalandiriimasi, uygun olmayan
talim naticalarinin miayyan edilmasi, nazarat edilmasi va giymatlandirilmasi
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

QKU-da saha seaferi zamani aparilan sorgularin naticasinde malum olmusdur ki, fenn
Uzre talim naticalarinin giymatlendirilmasi, onlarin ixtisas naticaleri ila slagalandiriimasi, uygun
olmayan talim naticalerinin miayyan edilmasi, ilk olaraq, fanlarin tadris olundugu kafedralarda
tadris ili muddatinda iki dafe, fenn sillabuslarinin tasdigine gadar kafedra iclaslarinda hayata
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kecirilir va onlara nazarat mazunlar, emak bazari numayendalari vo akademik heystls, o
cumladen tadris prosesine calb olunmus acnabi muitaxsssislarle kegirilon sorgularin
naticalarine, hamcinin professor-musllim heyatinin muxtelif tslimler zamani alds etdiklori
biliklarina asaslanir. Talim naticaleri tahsil programlarina uygun tartib edilir ve telabalerin ixtisas
va onunla alagali fann Uzra nazaeri biliklara ve praktiki bacariglara yiyslenmalarina xidmat edir.
Lakin geyd etmak lazimdir ki, talim naticalarinin ixtisas naticaleri va tshsil programlarina
uygunlugunu musayyan etmays imkan veracak xususi sorgu sisteminin yaradilmasina da
ehtiyac duyulur.

3.3.6Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

QKU-ya saha saferi zamani sillabuslara baxis naticesinda har bir ixtisas Uzre tedris
olunan fann sillabuslarinda fann Gzra gézlanilen an azi 6 telim naticasinin yerlosdirildiyi aydin
olmusdur. Fann sillabuslari tadris diline mavafiqg olaraq, tadrisa calb olunmus muaallim tersfindan
sorbast sakilda hazirlanir ve bu sillabuslarda fennin talim naticalarinin yerlosdiriimasi telabinin
ddenilmasine kafedra ve dekanliq seviyyesinde, hemcinin Ozlnitshlii Hesabatinda geyd
olundugu kimi, QKU-nun icragi rektorunun 10 iyul 2020-ci il tarixli F-22/6/U némrali amri il
yaradilmis Monitoring boélmasi ve Tadrisin teskili ve idara olunmasi Markazi tersfindan da
nazarat olunur. Talim naticeleri fann sillabuslarinda aks olunsa da, onlarin hansi mévzularla
alagaliliyi gostarilmir. Bu baximdan tertib edilmasi tdvsiye olunan yeni sillabuslarda geyd
olunmus har bir mévzunun tadrisi zamani talebanin hansi nazari vae/va ya praktiki shamiyyatli
talim naticesina yiyalonmali oldugunun aks olunmasi magsadauygundur.

3.3.7Tadris planinda semestrlarde nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftalik dars
yukuntn talabaya darsdankanar maggalalara vaxt ayirmasina imkan vermasi vaziyyati

Tadris planlarinin kredit sisteminin telablerine uygun tertibinin giymatlendiriimasi
naticasinda geyd olundugu kimi, ATM amakdaslari terafindan tartib olunmus va Tadrisin tagkili
va idare olunmasi Markazinda saxlanilan tadris planlarina baxis naticasinda ali tahsilin har iki
saviyyasinde ayani tahsilalma formasi Uzre mdvcud tadris planlarinda semestrlarde nazearde
tutulmus fanlarin sayinin ve haftelik ders yukinln talebaysa dersdenkenar masgelalera vaxt
ayirmasina imkan verdiyi malum olmusdur. Bela ki, ali tahsilin bakalavriat seviyyesinda ayani
tohsilalma formasi Uzra muxtalif ixtisaslarin tadris planlarinin Azarbaycan Respublikasi EIm va
Tahsil Nazirliyi terafinden tasdiq olunmus tahsil programlarinda geyd olundugu kimi, telaebanin
5 (bes) gunlik is rejiminda haftalik auditoriya ve auditoriyadan kenar Umumi yukdndn hacminin
45 saat olmasi, haftalik auditoriya saatlarinin hacminin ise mumi haftalik yukin 50%-dan ¢ox
olmamasi talebina muvafiq tartib olundugu, yani haftelik auditoriya saatlarinin hacminin 22 ve
ya 23 olmasi va semestrlorde nazards tutulmus fanlerin sayinin talebays darsdankanar
maggealalera vaxt ayirmasina imkan verdiyi musyan edilmisdir. Magistratura saviyyasinda
heftelik dars yuki 12-16 saat nazerds tutulmusdur. Lakin kafedralarda tadris planlarina baxis
zamani ali tahsilin bakalavriat saviyyasinda ayani tehsilalma formasi Uzra yalniz ixtisaslarin
tadris planlarinda heftelik auditoriya saatlarinin hacminin 26 ve ya 29 olmasi, yaxud haftelik

39



auditoriya saatlarinin bolgusunian apariilmadigi migahide edilmigdir. Qiyabi tahsilalma formasi
Uzra iss taqdim olunmus tadris planlarinin heg¢ birinde haftelik ders yuku bdlgusu
apariimamisdir.

3.3.8Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fenlari, onlarin miivafiq kreditlarini, fanlar
uzra muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin mévcudlugu vaziyyati

QKU-nun ayri-ayri maktablerinde (dekanliglarda) senadlera baxis zamani talabalarin
tadris ili arzinds tehsil alacagi fenleri, onlarin muvafiq kreditlarini, fenlar Gzra musallimlarin
siyahisini oks etdiran fordi tedris planlarinin (Forma 4) mdvcudlugu muayyen edilmisgdir.
Akkreditasiya olunan ATM-da talabalerin fardi tedris planlari Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli, 348 nomrali Qarari ilo tasdiq edilmis “Ali tahsil
muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinde, asas (baza ali) tibb tahsilinds kredit
sistemi ila tedrisin taskili Qaydalari’nin 3.3-cu, “Talabanin fardi tadris planinin tertibi” bandinin
talobina asasen hazirlanir. Bels ki, QKU-da yalniz | kursa gabul olunan telabalars birinci tadris
ili tgclin akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) igtiraki ile fakilte terefinden ferdi tadris plani
hazirlanir. Novbati tedris illeri Ggln iss telebalarin har biri serbast ve ya akademik maslahatginin
kodmayi ile 6z fardi tedris planini hazirlayir va iyulun 5-den 15-dak ferdi tadris planinin ilkin
suratini, sentyabrin 10-dak ise son suratini fakiltayes tagdim edir. Talabalerin fardi tadris planlari
tohsil muassisasi tarefindan tadris ilinin baslangicina gader tasdiq edilir, bir nlsxasi talebads,
bir nisxasi isa dekanliglarda saxlanilir. Talsbaydnumlu tahsil sisteminin talablarine muivafiq
olaraq, ferdi tehsil planlarinda telasbalare ham muallim, ham da ixtisas Uzre teklif olunan se¢cma
fonlerin seciminda tam searbastlik verilir. Bu faktlar dekanliglarda moévcud senadlere, o
cumladan telabalarin muallim secimi ile bagli arizaleri, ixtisas Uzra teklif olunan segma fanlerin
secimi ile bagl erizaleri ila tanighq ve talebalarle kegirilan sorgularin naticesinda
askarlanmisdir.

3.3.9ixtisasIn (ixtisaslagsmanin) tadris planina ve talabalarin fardi tadris planlarina uygun
hazirlanmis, cari tadris ilinda tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin novlarini, fanlarin
kreditlarini va talabalarin sayini 6zlinda aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslagmalar) uzra illik
is¢i tadris planin movcud olmasi vaziyyati

QKU-da tedris olunan muxtalif ixtisas ve ixtisaslasmalar Uzre onlarin tadris planlarina
uygun hazirlanmis, kredit sisteminin talablerine cavab veran (talabalerin fardi tadris planlarina
uygun tertib olunmus, cari tedris ilinda tadris olunacaq fanlerin adlarini, darsin névlerini, fonlarin
kreditlarini ve talebalarin sayini 6zlinde aks etdiren) ve muvafiq gaydada tasdiglonmis illik isgi
tadris planlari (Forma 3) moévcuddur ve ham fakiltelarde, ham da Tadrisin teskili ve idare
olunmasi Markazinda saxlanilirlar.

3.3.10 Miallimlarin tadris etdiyi fanlari, miuhazira ve masgalalara (laboratoriya iglarina)
ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlar lizra tadrisini, hamginin fonn lizra
talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran muallimin illik is¢i tadris planin mévcud olmasi
vaziyyati
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QKU-da kafedralarda senadlare baxis zamani kafedranin akademik heyatine aid har
bir Gzvunun kredit sisteminin talablaerine uygun hazirlanmig (musallimin tadris etdiyi fanlerin ad,
onlarin sifri, darsin novu, tadris saatlarinin migdari, hansi semestrde tadris olunacagi, fennin
tadrisinds istirak edacek telabalarin sayinin geyd olundugu), kafedra iclaslarinda va fakulte elmi
suralarinda muzakire edilerak tasdiglenmis illik is¢i tedris planlarinin (Forma 5) mdévcudlugu
muayyan edilmisdir. Muasllimlerin tadris-pedaqoji fealiyyatine muvafiq taertib olunmus illik iSgi
tadris planlari ile yanasi, elmi-tedgiqat faaliyyastloerini aks etdiracek ve onlarin hesabathligini
tomin edacak illik isci planlarinin da tertibi arzuolunandir.

3.3.11 Tadris novleari uzra tadrisin tagkilinin uygunluq daracasi (miihazira, seminar,
laboratoriya igi va praktik masgalalarin tagkili vaziyyati)

QKU-da tadris prosesi muxtaslif ixtisaslarin tahsil programlarina mavafiq tartib olunmus
todris programlari (Forma 1) esasinda teskil olunmusdur. ixtisas ve ixtisaslasmalarin
istigamatlarine uygun olaraq ali tahsilin har iki saviyyasi Uzra tadris programlarinda geyd
olunmus fanlerin muhazire, praktiki mesgdals ve laboratoriya dersleri, uygun olaraq, tadris
avadanliglari, o cimleden muvafiq texnika (proyektorlar, komputer, agilli I6vhaler ve s.) va
internet il tam techiz olunmus muasir auditoriyalarda, elmi-tadgiqat avadanliglarina malik fann
kabinetlerinde (botanika, ekologiya, insan va heyvan anatomiyasi va fiziologiyasi,
biotexnologiya va s.), tadris laboratoriyalari (kimya va atraf muhitin monitoringi laboratoriyasi,
molekulyar biologiya ve genetika laboratoriyasi, geomatika laboratoriyasi, mexanika
laboratoriyasi, fizika laboratoriyasi, reqemsal texnologiyalar laboratoriyasi, hidrobiologiya
laboratoriyasi ve s.), elmi merkezlerde (Dag Meadeniyysti ve Landsaftlari Tedgigat institutu,
Xazar Danizi Problemleri Elmi-tedgigat Markezi, Gender Arasdirmalari Markazi, Tadgigat ve
innovasiya Merkezi) ve texnoparkda kegirilir. Fonn kabinetlori, elmi toedqigat isleri apariimasa
da, interaktiv praktiki maggalalerin tadrisi Ug¢ln oldugca munasibdir. Tadris laboratoriyalari ise
muxtalif hacmli, muasir elmi-tedqigat islerinin, qrant layihalerinin icrasi tG¢un mavafiqgdir.

Muhazireler esasen birlagdiriimis qruplarla, masgalelar ayri-ayri qgruplar olmagla,
laboratoriya darsleri ise adatan, yarimqruplar halinda teskil edilir.

3.3.12 Maslahat xidmatinin tagkili vaziyyati

QKU-da musallim ve telabalar ila kegirilon gorlslaer naticesinde malum olmusdur ki,
tohsilalanlara maslahat xidmati ham rektorun amri ile tasdiglenmis akademik maslahatgilor -
tyutorlar tarefinden, heam de akademik heyat tarefinden dersdenkanar middatda, muayyen
grafike uygun olmagqla ve ya serbast sakilde, bitlin tadris middati, o ciimladan imtahan dncaesi,
serbast iglarin, buraxlis islerinin, magistrlik dissertasiyalarinin hazirlanmasi zamani tagkil edilir.
Talobaler istadikleri zaman akademik maslehatgi xidmatinden istifade eda bilir vo akademik
heyat Uzvu ile kommunikasiya eda bilir. QKU-da akademik maslahatgi xidmati Azarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli, 348 nomrali qarari ila tasdiq
edilmis “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat va magistratura saviyyslarinds, asas (baza ali)
tibb tahsilinde kredit sistemi ila tadrisin taskili Qaydalari’nin 5-ci bandinin talablerina tam uygun
sokilda taskil edilir ve bu gaydalarin 1.3.2-ci bandina muvafiq olaraq, tehsilalanlar tarafindan
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(onlarin yazili srizslari esasinda) akademik maslahatgilorin segiminin sarbastliyi temin edilir.
Akademik maslahatgiler tadris sahasinde musayyan tacribasi va seristesi olan ali tehsilli sexslar
arasindan segilir ve tehsilalanlara, o cimledan ATM-a yeni gabul olunan telabalare Bolonya
prosesi, kredit sistemi ile tadrisin tagkili, AKTTS sisteminin tatbiqi, elektron tadris bazasi va
ondan istifads, biliyin giymatlandirilmasi, telebalerin hiquglari, ATM-in daxili nizam-intizam
gaydalari, taleba FTP-larinin tertibi, ixtisaslar (ixtisaslagmalar) Gzrs illik is¢i tedris planlarinin
tartibi, yay semestrinin tagkili hagqinda muvafig malumatlar verir ve uygun xidmatler gostarir.

3.3.13 Misllimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast isinin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

QKU-da musllim rehbarliyi altinda bakalavr talebalari va magistrantlar terafinden sarbast
islorin hazirlanmasi, Ozunitehlii Hesabatinda da qeyd olundugu kimi, Azsrbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 nomrali gerari ile tesdiq
edilmig “Ali tahsil muassiselarinin bakalavriat va magistratura saviyyslarinds, asas (baza ali)
tibb tahsilinda kredit sistemi ila tadrisin tagkili gaydalar’nin 3.2.7.2-ci bandina muvafiq hayata
kegcirilir. Sarbast iglarin movzularinin se¢imi, onlarin hazirlanma qaydalari, nazari ve ya praktiki
yonumll olmasi ve giymatlandirilma meyarlari tehsilalanlarin ixtisaslarinin spesifikliyinden asili
olaraq dayisir ve fann sillabuslarinda 6z aksini tapir. Bels ki, fonn sillabuslarina baxis zamani
aydin olmusdur ki, bazi ixtisaslar Gzre musayyan sayda moévzular sarbast is moévzulari kimi geyd
olunur, onlardan 10-u talaebalarin saxsi istayi asasinda secilir ve har birinin hazirlanmasi “1”
balla giymatlandirilir. Bazi ixtisaslar Uzre ise semestr arzinde 1 ve ya 2 sarbast is tapsirigi verilir
va uygun olaraq, “10” balla ve ya har biri “5” balla giymatlendirilir. Bazi fenlar Gzre ise 10 mdvzu
serbast is mdvzusu kimi muayyan edilir, taloebs sec¢imi olmadan onlarin hazirlanmasi taleb
olunur va haer biri “1” balla giymatlendirilir. Bazi ixtisaslarda tadris olunan fanler lzre sarbast is
movzulari ferdi sakilda deyil, tehsilalanlar tarefinden kicik qruplar halinda hazirlanir, yazili
(Word faylh formasinda, srift 12, hacmi 12-20 ssahife olmagla), taqgdimat ve ya maket/sakil
formasinda tahvil verilir. Telaba ve muallimlarle kegilan gorisler zamani sarbast islerin
hazirlanmasi ile bagh tahsilalanlarin mitamadi olaraq musalllimlerle alaga saxladiglar miayyan
edilmigdir.

3.3.14 Tacriiba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomqgabagi ve s.) iginin
togkili vaziyyati

QKU-da ixtisasdan asili olarag ve Azerbaycan Respublikasi ElIm va Tahsil Nazirliyi
torafindan tesdiq edilmis tehsil progamlarina mavafiq olaraq, bakalavriat saviyyasinda IV kurs
tolabalerine istehsalat tacriibalari, magistratura saviyyssinde ise bitln ixtisaslar Uzre Il kurs
tolabalarina har biri bir ay muddatinds olmagla elmi-tadqgigat ve elmi-pedaqoji tecrubalar kegilir
ve Ozinltshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, hem istehsalat, hem da elmi-tadgigat ve elmi-
pedaqoji tecrubalar Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2008-ci il 19 sentyabr tarixli
221 ndémrali gorar ila tasdiq edilmis “Ali (orta ixtisas) tahsil miassisalari telabalarinin ixtisas
Uzra tacribasinin kegirilmasi haqqinda” ©sasnamanin middaalarina uygun teskil edilir. Muxtalif
tohsil saviyyalarinde tahsil alan talabalere kegilon muvafiq tecribslera QKU rektorunun 14
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sentyabr 2018-ci il il tarixli 21/5/0 sayh samr ile yaradilmis “Talaba va mazunlarin tacriibs ve
inkisaf markazi” tarefinden nazarst olunur.

Bakalavriat saviyyesi uUzra tehsil alan telabalarin istehsalat tecrubasinin teskili ve
kecirilmasi qaydalari QKU-nun E$-nin 2019-cu il 28 fevral tarixli iclasinin 164 sayh garari ila
tosdiq olunmusdur ve ali maktab talebalarinin musassisalards, idara va tagkilatldarda kegirilon
istehsalat tacribalarine dair QKU rahbarliyi ile muxtalif dovlst ve ya 6zal teskilat rehbarlari
arasinda imzalanmis miiddatli miiqavilsler esasinda, “istehsalat tacriibesi” lizre tertib olunmus
programlara muvafiq olaraq reallasdirilir. Muqavilade istehsalat tecribasi kecilocak
muassisanin tacribs muddatinda 6hdaslikleri, hemginin tedris plani asasinda tslebe sayi
gosterilmakle ali maktaba ayrilan yer geyd olunur.

Saha safari zamani sanadlera baxig ve kecirilon gorugler naticesinde “Dizayn” ixtisasi
tzre “Xaslilov” MMC, “Zaferoglu insaat” miessisslerinde, “Ddvlst ve bsladiyye idare etms”
ixtisasi Uzra Baki sahaeri Xirdalan baladiyyasi, Baki sahari Suraxani rayonu Hovsan baladiyyssi,
Baki ssahari Binagadi rayon balediyyasi, Mardakan baladiyyssi, Sabail baladiyyasinds,
“Filologiya” ixtisasI Uzre AMEA Nizami Gencevi adina 8daebiyyat Institutu, “Azsrbaycan
Diinyas!” jurnall, “Azerbaycan” nagriyyatinda, “informasiya texnologiyalar” ixtisasi tizre Cubics
Technology, “Destec group” MMC, ITPROAZ MMC, ITM STEP MMC, Netline Technology
MMC, Maliyye ixtisasi uzre Aqrar Kredit Toeskilati, QSC Bank olmayan Kredit Teskilatinda,
“Politologiya” ixtisasi lizre Azerbaycan Respublikasinin Diasporla Is (zre Dévlet Komitasi,
Qacqinlarin ve Macburi Kéckiinlerin isleri Gizre Dévlet Komitesi, Azerbaycan Qizil Aypara
Camiyyatinda, Psixologiya ixtisasi Uzre “Narinc” Psixoloji Markazi, Nefes Psixonevroloji
Saglamliq Mearkazi, PM Akademiya Psixoloji Xidmat ve Usaq inkisaf Merkazi, Psixologiya EImi
Todgigat institutu, Azerbaycan Respublikasi Sehiyye Nazirliyi Respublika Narkoloji
Markazindsa, “Sosial ig” ixtisasi Uzre Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Vetondaslara Xidmaet ve Sosial innovasiyalar (izre Dévlet Agentliyi, 8mak ve Shalinin Sosial
Mudafiesi Nazirliyi tabeliyinde Sosial Xidmatlar Agentliyinin 23 sayli filiali, Sosial Tadgigatlar
Markazinda “Turizm” ixtisasi Uzra Alba Hotel, “Marine Plaza” MMC, Turizm AZ MMC kimi qurum
va taskilatlarin rehbarlari ile imzalanmis middatli miqavilelar asasinda istehsalat tacrtibalarinin
toskil olundugu malum olmusdur.

Kecilon istehsalat tacribaleri talebslarin  QKU-da aldiglari nazari biliklarinin
mdhkamlanmasina, galecak amak faaliyyatlerinde semarali istifadasina, bilik ve bacariglari ila
secilan talablarin tecriiba kegdiyi teskilatlarda muvafiq isle temin olunmalarina, onlarin ixtisas
profilindan asili olaraq, yeni texnologiyalar, is Usullari ve ya elmi-tadgiqatlarla tanisligina xidmat
edir va talebalarda isglzarliq, tagkilatciliq ve kommunikativ verdiglari asilayir.

3.3.15 Stajke¢manin tagkili vaziyyati

QKU-da musllimlarlerle kegirilon gérigler zamani, Ozinitehlii Hesabatinda geyd
olundugu kimi, akademik heyatin ixtisas-pese saristalorinin toekmillesdiriimasi ile bagli
muntazem olaraq muxtslif telimlards istirakina gerait yaradildigi aydinlagdiriimig, musallimlarin
kvalifikasiyalarinin artiriimasina dastak verildiyi tesdiglenmisdir. Xarici dil biliklarine malik
kadrlarin beynalxalq talimlerds intensiv istiraki Ugun universitet terafindan gerait yaradildigi
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xususi vurgulanmahdir. Hemginin ATM nazdinde tekca akademik heyat Ugun deyil, telebalar
Ugun da ddanissiz asaslarla ingilis dilini manimsamsa kurslari tagkil edilir va onlarin slds etdiyi
bilik ve bacariglar sonda muvafiq qaydada giymatlendirilir. Lakin geyd etmak lazimdir ki,
stajkegma istigamatinda talimlarin teskili vo akademik heyatin bu talimlerds istiraki mintezam
xarakter dasimir (Sakil 3.5). Bu baximdan akademik heyatin har bir Uzvinin ham tedris-
pedaqoji, ham da elmi-tadgiqat fealiyystleri Uzra mintezem sakilde stajke¢gmalorinin temin

olunmasi tévsiya olunur.

Yiiksak Dizayn  Biznes igtisadiyyat Siyasivs  Filologiya
texnologivalar mokiabi meakishi  maktabi ictimai  va tarciima
va innovativ elmlar maktabi
mithandislik maktabi

maktabi
2017-2018

woB oW o@

L

Iqtisadiyyat  Biznes Dizayn Yiiksak Filologiya Siyasiva
maktabi maktabi  moaktabi texnologiyalar va tarciima ictimai
va innovativ maktabi  elmlar

miihandislik maktabi
maktabi
2018-2019
609
50%
E::;
10% .I
Biznes va Siyasive Filologiya Yiksak Dizayn
igtisadivyar ictimai vatarcima texnologivalar maktabi
maktabi elmlar maktabi va innovativ
maktabi miihandislik
maktabi
2019-2020
1
08
07
0,6
05
0.2
01
Yiiksak Biznes va
texnologivalar  igtisadiyyat
va innovativ maktabi
miihandislik
maktabi

voziyyati

-

Yiiksak Biznesva  Siyasiva Dizayn Filologiya
texnologivalar  igtisadiyyar  ictimai maktabi ¥a tarciima
va innovativ maktabi elmlar maktabi
mithandislik maktabi

maktabi

2020-2021

Yiiksak Biznes va Dizayn Filologiya Siyasiva
texnologivalar igtisadiyyat  maktabi va tarciima ictimai
¥a innovativ maktabi maktabi elmlar
miithandislik maktabi
maktabi
2021-2022

Laa -

Yiiksak Biznes va Dizayn Filologiva Siyasiva
texnologivalar igtisadiyvar ~ maktabi ¥a tarciima ictimai
va innovativ maktabi maktabi elmlar
miihandislik maktabi
maktabi
2022-2023

A

Siyasiva  Filologiya
ictimai va tarciima
elmlar moaktabi
maktabi

2023-2024

Sakil 3.5 2017/2018-2023/2024-cu tadris illeri muddatinde QKU-da stajkegcmanin
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QKU maktablerinde 2017/2018-2023/2024-ci tadris illerinde stajke¢cmanin tagkili
naticalari sakil 3.5-de aks olunmusdur. Sakilde mauvi ila - ixtisasartirma kurslarina, telimlers va
ya digar kurslara calb edilmis akademik heyatin Umumi akademik heyatda faizle payl1, narinci
ile - beynalxalq saviyyali pesakar inkisaf programlarinda, mubadils programlarinda istirak etmis
akademik heyatin Umumi akademik heystds faizls payi, boz ile - tedqgigat bacariglarini inkisaf
etdirmak ugln tagkil olunmus talim ve seminarlara calb edilmis akademik heyatin Gmumi
akademik heyatds faizla payi, sari ile - texnoloji seristalarin artiriimasi gun tadbirlere (seminar,
talim va s.) calb olunmus akademik heystin Umumi akademik heyatda faizle payi, goy ile -
pedaqoji seristalerin artiriimasi Ggun tadbirlare (interaktiv va aktiv tadris metodlarinin, distant
tadris proseslarinin tatbigina yonalmis sistemli talimlar) calb olunmus akademik heyatin Umumi
akademik heystds faizls pay! ifade olunmusdur.

3.3.16 Kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi isinin togkili
vaziyyati

QKU-nun Ozinitshlil Hesabatina gére Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin
09.07.2020-ci il tarixli F-343 sayl, 07.08.2020-ci il tarixli F-363 némrali, 30.07.2020-ci il tarixli
F-354 sayli ve 24.08.202-ci il tarixli F-383 nomrali gerarlar ile tasdiglenmis “Bakalavriat
saviyyasinin (asas (baza) ali tibb tehsilinin) ixtisas Uzre Tahsil Programlari’nda kurs layihasinin
(isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili nezards tutulmadigindan, geyd olunmus
ali tahsil pillesinin dovlat standartlari esasinda QKU-da muxtalif ixtisaslar Uzra kurs layihasinin
(isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve midafiasinin tagkili hayata kegirilmir. Saha baxisi zamani
aparilan sorgular asasinda toekca geyd olunmus dovlst standartlari asasinda 2020/2021-
2022/2023-cu tadris illerinda deyil, habela biutliin hesabat dévrinda bels he¢ bir ixtisas Uzra
kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmadigi aydinlasdiriimis ve miuvafiq olaraq,
2017/2018-2022/2023-cl tadris illerinda tadris prosesinds istirak etmis muallimlerin tedris
yuklarinda da kurs islerine ayrilan saatlar 6z aksini tapmamisdir.

3.3.17 Buraxilig isi ve magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili
vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, QKU-da buraxilig islerinin hazirlanmasi
ve mudafiasinin teskili Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 13.03.1997-ci il tarixli 152
sayli amri ile “Ali maktabin bakalavr saviyyasinda buraxilis iglaerinin hazirlanmasi” masalalarini
tonzimlamak magsadils tasdiq edilmis “Ali maktablarin bakalavr saviyyasinda buraxilis iglarinin
hazirlanmasi qaydalari’na muvafiq hayata kegirilir. Buraxilig iglarinin mdvzulari elmi ve ya
praktiki ehamiyyata malik olmaqgla, mivafiqg kadefralar torafinden telebays de mdévzu segcmak
hiququ verilmakle miayyanlasdirilir, avvalce kafedra iclasi, daha sonra ise QKU maktablarinin
elmi suralarinda (fakllte elmi suralarina ekvivalentdir) muzakire olunaraq tasdiq edilir.
Kafedralarda rahbar musllimlar terafindan buraxilis isleri mévzularinin mavafiq plan esasinda
yerina yetiriimasina nazarat olunur. Bazi praktiki shamiyyatli mévzular QKU-nun amakdasliq
gorgivesinde muxtaslif tedgigat markazlarinds icra olunur. Buraxilis iglerinin miudafiasi onlara
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rehbar va bir miutaxassis rayi verilmakls iki marhalada: ilkin olaraq kafedra iclasinda muzakire
olunmagla, daha sonra ise Yekun Dodvlet Attestasiyasi Komissiyasi qarsisinda mudafie
olunmagqla kegirilir ve yekun giymatlandirma har iki marhalanin naticasinin (har biri maksimum
“50” bal il giymatlendirila bilar) toplanmasi ile aparilir.

2019/2020-2020/2021-ci tadris illarinds pandemiya dovrinun talablerine ve Azarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 05 iyun 2021-ci il tarixli 158 ndmraeli “Xususi karantin rejimi
dovrinde Azarbaycan Respublikasinda fealiyyet gdstaren tehsil muassiselarinds tadris ve
tolim-tarbiya prosesinin teskili barada” Qararina uygun olaraq, bakalavriat seviyyasinde tadris
planinin batln sartlarini yerina yetirmis, o cimladan nazarde tutulmus cari attestasiyalardan
(fenlar Uzrs attestasiyalardan) muvaeffeqiyyatle kegmis talabalar tahsil middatinds alda etdiklari
naticalore (UOMG) uydun olaraq yekun attestasiyadan ke¢mis hesab olunublar. Tahsil
middatinds alde etdikleri naticalere (UOMG) uygun olaraq ¢ixariimis yekun attestasiyanin
naticaleri ila razilagsmayan ve buraxilis isi yazmaq huququ alda etmis talabaler, onlayn qaydada
buraxilis islerini mudafia edarek mazun ola bilmisdirlar.

Ozinitshlil Hesabatinda qeyd olunanlara mivafiq olaragq, QKU-da magistrlik
dissertasiyalarinin  hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili Azarbaycan Respublikasi “Tahsil
hagginda” Qanunu, Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 12 may tarixli 88
némrali qgerari ile tasdiq edilmis “Magistratura tshsilinin mazmunu, teskili ve “magistr’
daracalerinin verilmasi Qaydalari”, heamginin Nazirlor Kabinetinin 24 iyun 2010-cu 117 sayli
gerari ile tasdiglenmis “Bakalavriat (esas (baza ali) tibb tehsili) tahsilinin mazmunu va toskili
Qaydalari”, Azarbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin 20 aprel 1998-ci il tarixli 202 némrali
amri ila tesdiq edilmis “Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi, taqdim olunmasi ve mudafissi
gaydalari haqqinda ©sasnama”, Azaerbaycan Respublikasi Teahsil Nazirliyinin 2016-ci il 30
sentyabr tarixli 640 ndémrali emri ile tasdiq edilmis “Ali tehsil pillasinin magistratura saeviyyasinda
igtisadiyyat va idaraetma, texnologiya muhandisliyi ixtisaslari Uzre dovlet standartlar”, Al
tohsilin magistratura va doktorantura saviyyslarinda tahsili tanzimleyan normativ-hiquqi aktlari
rohbar tutmagla QKU-nun Magistratura ve doktorantura sobasinin asasnamasi, QKU
rehbarliyinin va Elmi Surasinin gerari asasinda tartib edilmis “Magistrlik dissertasiyasinin
hazirlanmasi, teqdim edilmasi va giymatlendiriimasi gaydalari’na riaysat olunmagla hayata
kegirilir.

Magistrlik dissertasiyalarinin mévzulari kafedralarin elmi istiqgamatlerina uygun olmagla
praktiki shemiyyatli aktual masalalera hasr olunur. Magistrlik dissertasiyalarinin moévzusu,
magistrantin ferdi is plani ve elmi rahbari onun tahkim olundugu kafedranin iclasinda, daha
sonra isea QKU maktablarinin elmi suralarinda muzakira olunur ve Elmi Surada tesdiglenir.
Magistrantlar magistr dissertasiyalarinin planina uygun gorduklari iglar barada elmi rahbar vo
kafedra qarsisindaiillik hesabat verirlor. Magistrlik dissertasiyasinin mudafiasina tedris planinda
nazearde tutulmus bitln fanlari tam manimsayan ve muvaffaq giymat alan talebalar buraxilirlar.
Magistrlik dissertasiyalari tertib olundugdan sonra “Strike Plagiarism” antiplagiat sistemi
vasitesila yoxlanilir, ona rahbar rayi ve elmi daraceys malik mutaxassis terafinden ray
verildikden sonra mudafiaya ¢ixarilir. Magistrlik dissertasiyasinin mudafiesi iki marhalada - ilkin
olaraq kafedrada miizakire olunmagla, daha sonra ise Ixtisaslagdiriimis suralarin iclasinda
mudafis olunmagqla aparilir. Magistrlik dissertasiyalarinin mudafiasi zamani magistrantin biliyi
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sade sas coxlugu ssasinda agiq sasverma yolu ile har iki marhalada verilmis giymatloerin
toplanilmasi ile giymaetlendirilir.

3.3.18 imtahan sessiyasinin toskili voziyyati

Oziinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, QKU-da imtahan sessiyasi Azarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 sayl gerari ile tesdiglenmis
“Ali tehsil musassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds, asas (baza ali) tibb
tohsilinde kredit sistemi ile tedrisin tagkili’ Qaydalarina muvafiq olmagla, Azarbaycan
Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirinin payiz ve yaz semestri imtahanlarinin kegirilmasi ilo bagli
muvafig amrlari va onlar esasinda verilmis universitet rektorunun amri esasinda taskil olunur.
QKU-da imtahanlar bakalavriatura seviyyasinde tadris olunan fanlerin spesifikliyinden asili
olaraq, agiq suallari yazili cavablandirma, qapali test ve sifahi formalarda, magistratura
seviyyasinde isa ac¢iq suallari yazili cavablandirma va ya test formalarinda universitetin
imtahan Merkeazi tersfinden kecirilir. Talobaler terefinden gapali testlerin cavablandiriimasi
Usulu ile kegirilan imtahanlara Ustunluk verilir. Bu zaman har fann tzra an azi 300 test tapsirigi,
muvafig formatda, ¢etinlik deracalarine gora ayrilmaqgla ve dogru cavablar geyd olunmagla
imtahan Merkazine teqdim olunur. Telebslore ise imtahana hazirlasmaglari Gglin test
tapsiriglari dogru cavablar geyd olunmadan (yalniz suallar) teqdim edilir. Test Usulu ile
imtahanlar merkezlesdiriimis qaydada komputer teminati olan xUsusi zallarda 1 saat
muddatinda kegcirilir va bu zaman fasilesinde telebalere komputer tersfinden secilmis ve
miixtelif kateqoriyalara aid 50 tapsiriq teqdim olunur. imtahanlar merkazloesdirilmis sekilde
elektron qaydada kegirildiyindan, naticaler derhal malum olur ve an azi 17 dogru cavab vermis,
araliq ve yekun giymatlendirma asasinda an azi 51 bal toplamis talebs attestasiyadan kegmis
saylilir. imtahan naticaleri telobalerin soxsi kabinetine génderilorak arxiviesdirilir.

Yazili imtahanlar, asasan, ixtisas yonumll, pese hazirligi taleb edan, kompetensiya
asasli fanler Uzra kagiz lUzarinde cavablandirma asasinda markazlasdirilmis qaydada kegirilir.
Bu halda muxtalif fenler Uzre fann programlarina uygun tertib olunmus ve kafedra mudirlari
torafinden tesdigleanmis imtahan suallari imtahan sessiyasi baslamamisdan 6nce, semestr
tamamlanmamis fenn musllimleri terefinden hem telebslers, hem de imtahan Merkezine
toqdim olunur. Fenn Uzre imtahan suallarinin sayi fennin tadrisine ayriimis saatlarin
miqgdarindan asili olaraq, muhazire saatlarinin 2 mislinden az olmayaraq tertib edilir. Fann
musllimleri tartib etdiklori suallari aid olduglari moévzulari ayirmagla, hamginin c¢atinlik
deracaslerine miivafiq olaraq, 5 kateqoriyada yerlosdirmekle imthan Merkazine teqdim edir,
imtahan Merkezinde ise biletlerin tertibi zamani fergli mdvzulara ve getinlik kateqoriyalarina aid
suallar secilmakla muixtslif kombinasiyalarda biletlora daxil edilir. Har bilet 5 sualdan ibarat olur
ve har bir sualin cavabi 10 ballig skala Uzre giymatandirilir. Farqgli zamanlarda ve farqli
ndvbalerds eyni fannin imtahani kegirilorkan isa adalstliliyi ve saffafigi qorumaq Gglin
tolabalers istifade olunmus biletler deyil, imtahan suallarinin yeni kombinasiyalarindan ibaret
biletler taqdim olunur.

Her bir sessiya miiddstinde imtahan Merkazinin nezdinde imtahan gerargahi foaliyyat
gOsterir va garargaha daxil olan har bir sikayastin operativ gakilds aragdiriimasi temin edilir.
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imtahan Merkeazine apellyasiya srizesi ile miracist etmis har bir isin naticasi uygun
olaraq, payiz va yaz sessiyalari Uzro apellyasiya muracistlorinin tahlilinds 6z sksini tapir. Har il
payiz ve yaz sessiyalari Uzra ayriliqda apellyasiya muraciatlarinin naticalarinin tehlili aparilir va
apellyasiyaya arize ilo muracist edan talebalarin sayi, texniki sabablare goéra giymat farginin
yarandi§i hallar, sababi godsteriimakle apellyasiya zamani giymatin yuksaldilmasi hallari
(Umumi naticays 1-5 bal artirmagla ve 1 suala 2 bala gadar artima yol veriimakla), sababi
goOsteriimakle apellyasiya zamani qgiymatin azaldilmasi hallari, qiymatin oldugu kimi
saxlanilmasi hallarinin miqdari gésterilmekle, deyisma dinamikasi serh edilir. Imtahan
Markazina apellyasiya arizasi ilo muracist etmis har bir isin naticasi uygun olaraq, payiz ve yaz
sessiyalari Uzre apellyasiya muracistlarinin tahlilinde 6z aksini tapir.

imtahan sessiyasinin tagkili, kegirilmasi ve naticslerine dair yekun hesabatlar sessiya
bitdikden sonra 10 gin muddatinds Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyine teqdim
olunur.

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda  geyd olundugu kimi, akkreditasiya middstinde yay
semestrinin taskili Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin “Ali tehsil muassisalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyslarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinde kredit sistemi ile
tadrisin tagkili Qaydalari”’nin 3.4 bandina ve QKU-nun tadrisin kredit sistemi ila teskili hagqinda
asasnamasinin 4.7 bandine mduvafiq apariimisdir. Yay semestrlari talobalorin akademik
borclarinin lagv edilmasi magsadi ile semestrde akademik borcun yarandigi fenn (fenler) Uzre
muayyan edilmis darslarin 50 faizinden goxunda istirak etmis talabaler Ggln onlarin saxsi yazil
miracistlori esasinda Odenigli esaslarla Omirboyu tehsil merkezi tersfinden 6 hafts
mulddatinda taskil edilir. Yay semestri imtahanlari muvafiq amra asasan avvalcadan elan
olunmus tarixlerde imtahan merkazi tersfinden kegcirilir. Akademik borcu olan tslebsler yay
maktebina gabul prosesina dair talimat ve elan iloe ATM-in sosial media hesablari ve sayti
vasitasi ile, hamginin dekanliglardan tanis ola bilir, yay maktablerinds istiraklari Gglin mavafiq
dekanliglara yazih muiracist edirler.

Saha sefari zamani alda olunan sanadlerin tehlilinden aydin olur ki, 2022/2023-cl tadris
ilinde yay maktabi haqgqinda 14.07.2023-ci il tarixli 38/U némrali amra asasan, Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli 348 némrali gerari ila tasdiq
olunmus “Ali tahsil muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarindsa kredit sistemi ilo
tadrisin  tegkili Qaydalar’’nin ve ona deyisiklikler edilmasi haqgginda Azerbaycan
Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 14 iyun 2017-ci il tarixli 257 némrali gerarinin talablerina
uygun olaraq, Qarbi Kaspi Universitetinin ali tahsilin bakalavriat tahsil saviyysesinde ayani ve
giyabi tehsil formalari Gzra tehsil alan telebalerin tehsil aldigi muddstde yaranan kredit
borclarinin konallalik prinsipi ve odanisli asaslarla 2022/2023-cu tadris ilinds yay semestri
toskil edilmakla lagvina dair yazili muracistlerini nezara alaraq, muxtalif ixtisaslarda tadris
olunan 23 fann Uzrs qruplar yaradilmagla 63 talebaya 17.07.2023-25.08.2023-cu il tarixlarinda
(6 hafte muddatinda) darslar tagkil edilmis, darslarin middati 80 dagiga, darsler arasi fasilanin
muddati ise 10 daqgige muayyan edilmis ve darsleri tadris edan musllimlarin amak haglari
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saathesabi gqaydada odanilmisdir. 2022/2023-cu tedris ilinde yay maktsabinds istirak eden
tolobslerin imtahana buraxilmasi haqqinda 22.08.2023-cii il tarixli 45/U ndmrali emra asasan,
muxtalif ixtisaslar Uzra yay semestrinds tadrisds istirak etmis sdztuigedan 63 talebs 28.08.2023
va 30.08.2023-cu il tarixlarinds teskil olunmus imtahanlara buraxilmis, onlardan 5-i akademik
borcunu lagv edas bilmamis, 1-i ise imtahanda istirak etmamisdir.

2021/2022-ci tadris ilinda yay maktabinin teskili barade 14.07.2022-ci il tarixli 152/2
ndémrali emra asasan, muxtslif ixtisaslarda tadris olunan 6 fann Gzra qruplar yaradilmagla 14
talebaya 20.07.2022-26.08.2022-ci il tarixlerinda (6 hafte muddatinda) derslar tadris olunmusg
va bu talebaler yay maktebinds istirak edan telabalerin imtahana buraxilmasi haqqinda
26.08.2023-cu il tarixli 161/8 ndmrali amra asasan, cari yay semestrinin sonunda tagkil olunmus
imtahanlara buraxiimisdir. Belalikle, QKU-da 2021/2022 va 2022/2023-cu tadris illarinda yay
semestrinin taskili zamani konullalik prinsipi @sasinda akademik borclarinin lagvi maqgsadi ila
yay semestrlarinda tadrisds istirak edan talebalarin sayl artan dinamikada dayismisdir.

Yay semestrinin toskili zaman tedris olunacaq darslerin muddatinin 80 dagige deyil,
artirllaraq 90 daqiga (bir akademik saat 45 dagige muayyan olundugundan va bir akademik
ders aralarinda 5 degige fasile saxlaniimagla 2 akademik saatdan ibaret oldugundan)
kecirilmasi tovsiye olunur.

3.3.20 Kredit borcu olan talabalarin tadris illari lizra dinamikasi

Cadval 3.6 QKU-da 2017/2018-2022/2023-cu tedris illari Uzre akademik borcu yaranmis
bakalavr talabalarinin dinamikasi

Tahsil alanlarin | | kursda | Il kursda | Il kursda | IV kursda |V kursda | Cemi
sayl kredit kredit kredit kredit kredit
borcu borcu borcu borcu borcu
yarananlan | yarananlar | yarananlar | yarananlari | yarananlari
n sayl n sayl n sayl n sayl n sayli
qis yay qi§ |yay [aqis [vyay |qis |vay |aqig |yay |aqig |yay |qis |yay |illik
2017- | 987 839 78 52 14 14 9 8 8 7 0 3 109 | 84 193
2018
2018- | 1417 1422 133 | 157 | 113 |78 11 7 14 3 0 0 271 | 245 516
2019
2019- | 2014 2046 194 |4 109 |10 77 6 17 0 0 0 397 | 20 417
2020
2020- | 2479 2011 15 108 |49 130 | 56 125 | 26 8 0 0 146 | 371 517
2021
2021- | 2559 1938 152 | 151 | 115 |89 120 |92 85 11 1 0 473 | 343 816
2022
2022- | 1800 2408 117 | 64 87 36 60 18 50 2 5 0 319 | 120 | 439
2023
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Sokil 3.6 Akkreditasiya muddatinds tadris illeri Uzre akademik borcu yaranmis talabalarin say
dinamikasi

19,71%
19,13% ° 18,45% 18,48%47 70, 17,72%

20 17,23%
1 0
11,04%
10,01%
1
89% 4,989%
0,98 %

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-

= q1$ sessiyasi lizra = yay sessiyasi iizra

w

(=]

v

Sakil 3.7 Mixtelif tadris illerinin qis ve yay sessiyalarinda akademik borcu yaranmis
bakalavriatlarin imtahanda istirak etmis talebalera nisbaten faizle gbstaricisi

Sakildan aydin olur ki, muxtslif tedris illarinin qi$ va yay sessiyalarinda akademik borcu
yaranmis talabalerin hamin muddatds tehsilalanlara gére payi, 2019-2020-ci ilin yay, 2020-
2021-ci ilin qis v 2022-2023-cl ilin qis sessiyalari naticalari istisna olmagla, demak olar ki,
yaxin giymatler (10,01%-19,71%) almig, bu middatds an ylksak akademik borc 19,71%
olmagla 2019-2020-ci tadris ilinin qis sessiyasinda izlanilmisdir. 2019-2020-ci tadris ilinin yay,
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2020-2021-ci tedris ilinin qis sessiyalarinda ise pandemiya soraiti vo imtahan sessiyasinin
toskilinin dayisilmasi ila bu gostarici, uygun olaraq, 0.98% va 5,89%-a enmis, post-pandemiya
dovrundas isa yenidan yuksalmis ve yalniz 2022-2023-cu tedris ilinin qis sessiyasinda akademik
borclarin sayinda shamiyyatli azalma (4,98%) musahida olunmusdur.

Coadval 3.7 QKU-da 2017/2018-2022/2023-cu tadris illari Uzra akademik borcu yaranmis
magistr talebalarinin dinamikasi

illor imtahanlara | kursda kredit | Il kursda kredit | Normativ  tshsil | Cami
buraxiimig borcu yaranmig | borcu yaranmig | miuddatindan
tolabalarin say1 | telebalarin sayi | talabalarin say1 | artiq middatda
tohsilalanlarin
say!I
qis yay qis yay qis yay qis | yay |Iillik
2017- 91 65 - - 1 1 0 1 1 2
2018
2018- 136 77 3 - 2 - 6 5 - 5
2019
2019- 59 130 14 8 - - 13 14 8 22
2020
2020- 131 74 2 - 8 - 18 10 - 10
2021
2021- 177 101 9 7 4 - 3 13 7 20
2022
2022- 139 239 15 5 10 - 21 25 5 30
2023

Cadvaeldan aydin olur ki, pandemiya muddati (2019/2020 va 2020/2021 tadris illarinin,
uygun olaraq, yay va payiz sessiyalari) ve onlayn imtahan teskili naticalari istisna olmagla,
2017/2018-2022/2023-cl tadris illeri Gzre akademik borcu yaranmis magistr talebalarinin say
dinamikasinda nisbi artim var.

Sakil. 3.8-de verilmis diagramdan aydin olur ki, akkreditasiya muddatinde
magistrantlarin akademik borclari yay sessiyasi ile miqgayisede daha ¢ox qis sessiyasi
mulddatinde yaranmisdir ki, bu da gisman Il kurs magistrantlarinin imtahanlarda istirak
etmamalari ile izah oluna bilar. Magistrantlar arasinda an ¢ox akademik borclar 2019-2020-ci
va 2022-2023-cl tadris illerinda, uygun olaraq, telabalerin 23,70% ve 18%-ni teskil etmakla qis
sessiyasl naticalari olaraq izlenilir.
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Sokil 3.8 Mduxtelif tedris illerinin qis ve yay sessiyalarinda akademik borcu yaranmis
magistrantlarin imtahanda istirak etmis talebalare nisbatan faizle gostaricisi

3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin imumi hacminin tadris illari izre dinamikasi

Asagida yer alan 3.9 noOmrali gsekilde aks olundugu kimi, bakalavriatura tshsil
soviyyasinde 2017/2018-2022/2023-cu tadris illeri Uzre tsalebslarin akademik borclarinin
yarandidi fenlarin sayi 33-38 arasinda dayismis, bu parametrin daha yluksak gdstericisi 2022-
2023 tadris ilinds, an asagi giymati ise 2020-2021-ci tadris ilinda izlanilmisdir. Magistratura
tohsil saviyyasinda ise hesabat illari arzinde muvafiq gostarici 0 (2019-2020-ci tadris ili Uzra) ve
6 (2021-2022 tadris ilinda) arasinda dayismisdir (Sakil 3.10). Cadval 3.7-ys asasan, 2019-2020-
ci tedris ili Gzra | kurs magisrantlar arasinda qis sessiyasl naticaesinde 14, yay sessiyasi
naticasinda 8 talebada akademik borcun yarandigi gosterilse da, bu reqemlar hamin il Uzre
kredit borcu yaranmis fenlarin Umumi hacminde aks olunmur va tadris muassisasinin masul
amakdasglari tarafinden pandemiya seraiti ile alagadar il erzinde yaranmis akademik borclarin
tadris ilinin sonunda legv olunmasi ila izah edilir.

52



2017-2018
33

2018-2019%

2021-2022 36

28

2020-2021
26 2019-2020

34

Sakil 3.9 QKU-da 2017/2018-2022/2023-cu tadris illeri Uzre bakalavriatura Uzra akademik
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Sakil 3.10 QKU-da 2017/2018-2022/2023-cu tadris illeri Uzra magistratura tizre akademik borcu
yaranmis fonlarin say dinamikasi

3.3.22 Tadris prosesi ile bagh tatbig edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

QKU-da tadris prosesi ila bagh tetbiq edilan normalarin semaraliliyinin izlanilmasi ve
tokmillesdiriimasi magsadile ham ATM, ham da kafedralar saviyyasinde mitamadi xarakterli
(her bir semestr muddatinda) monitoringler kegirilir. Monitoringler agiq derslarin kegiriimasi,
aciq dars elan olunmadan darslerin dinlanilmasi ve tadris prosesinde muxtalif masalalerin
giymatlandiriimasi ile slagadar tslebe mamnunluq sorgularinin apariimasi ile reallasdirilir.
Taleba mamnunlug sorgularinda tadris prosesinin  giymatlandiriimasi  (muslllimlarin
motivasiyasi, tedris materiallarinin mévcudlugu va talebalarin vaxtinda onlarla tamin olunmasi,
muallimin teqgdimatinin varlidi, taqdimatdaki slaydlarin informativliyi, maallimin nitginin, bilik va
tadris bacariglarini giymatlandirilmasi, auditoriya ile davranisi, darsin planh tadrisi va kegilmis
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movzularla slagalendirilmasi, nazari biliklerin praktika ile slagalandirilmasi, telim naticalarinin
alde olunmasi ve s.) ile yanasi tedrisde komakgi rol oynayan masalalera (telabaydonumli
gerarlarda telabalerin rolu, Karyera Markazinin faaliyyati ve bu markazin telabaslerin karyera
inkigaflari Ggun talimlar, seminarlar, tacribs proqgramlari teskil etmasi, auditoriyalarda teskil
olunan gerait, kitabxana iggilerinin gosterdiyi xidmet, elektron kitabxananin faaliyyati,
yemakxananin faaliyyati, sanitar qovsagin temizliyi ve s. masalelars) de yer verilir vo sorgularin
naticalari Talaba Malumat Markezi mudirinin hesabati ile QKU-nun EImi Surasinda muzakire
olunur va tadris prosesinda tetbig edilan normalarin samaraliliyinin takmillagdiriimasi
istigamatinde muvafiq qararlar gebul edilir. ATM tarsfinden tadris prosesine monitoringler
Keyfiyyata Nozaret Merkezi ve Tadrisin toskili ve idare olunmasi Markeazi tarefinden tadris
olunan darslerin izlenilmasi, telebslare ray sorgularinin géndarilmasi ile hayata kegirilir. ATM
torafindan kegirilan gizli sorgularla yanasi, tehsilalanlar har bir zaman tadris prosesi ila bagdl
roy va takliflerini universitetin elektron pogtuna gondars bilirler. Talebalarin gizli ray sorgulari
naticasinda tedris prosesi il alagadar neqativ hallar agkarlanarsa, onun hagginda malumat
darhal muivafiq dekana va kafedra mudirina bildirilir va bu halin aradan qaldiriimasi ugln
muvafiq tedbirlar gorular.

Aciqg darslar ham mdusallimlarin isa goéturllmasi zamani, ham de kafedralarda her bir
semestr Uzre muallimlerin aciq darslarinin kegirilma grafiklerinin tertib olunmasi ile geyd olunan
tarixlerda kegirilir. Agig darslar QKU-nun muvafig maktabinin dekani, kafedra mudiri, Keyfiyyot
tominati markazinin emakdasinin mutlaq istiraki ile 3-7 naferden ibarat komissiyanin har bir
Uzvandn xUsusi agiq darsin giymatlandirma formasini doldurmasi, reyi ve yekun orta bal
hesabina giymatlandirilir. Kegirilmis monitoring naticaleri aidiyyati maktab iclaslarinda mizakira
olunur va musahide edilmis ¢atismazliglarla bagh takliflar irali stralur.

Aciq darslerle yanasi kafedra mudirleri terafinden mitemadi olaraq muxtalif derslarin
dinlanilmasi va giymatlandiriimasi aparilir ve onlarin naticelari kafedra iclaslarinda mizakire
olunur.

3.4 Tadris metodlari ve lisullari

3.4.1Talim naticalarinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

QKU-ya saha saferi zamani daerslarin dinlenilmasi naticesinde QKU-nun bltin
musllimlarinin mihazirslerde muvafiq innovativ ve informativ tagdimatlara asaslandigi aydin
oldu. QKU-da talim prosesinda forgli tedris metodlarindan istifade olunur. Bela ki, har bir
madvzunun izahinda masallim terafinden avvalki darsde tadris olunmus mdévzu ile alage yaradilir,
sorh olunan problem yénumli masalelarin aktualligi asaslandirilir, halli yollari ve praktiki
ahamiyyatliliyi, taelim naticalari izah edilir, mévzu atrafinda agiq suallar asasinda muizakiralare
yol verilir.

Seminar masgalelerinds, tedris olunan fannin spesifikliyinden asili olaraq, fordi
sorgulardan, muzakira ve debatlardan, muayyan movzularin talabslar terafinden mustaqil
arasdiriimasi ve teqdimatlarindan, problem yonumla praktiki tapsiriglardan ve qrup halinda
tapsiriglardan istifade olunur.
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Laboratoriya tacrubaleri kigik gruplara ayrilmagla yerina yetirilir vo aparilmig tacrtbalarin
hansi sahalards tatbiginin mUmkunliydinu musyysnlasdirmays, mahiyyastinin, ardiciliginin
manimsanilmasina xidmat edir va sonda alda olunan naticalarin telabsler tarafinden gserh
olunmasi telab olunur.

Okser darslarin tadrisi musllimler terefinden telebalarin derse derindean maraq
gOstermesine va motivasiya olunmalarina xidmat edir. Hemgcinin bazi tsalebalarin fordi
xususiyyatlarindan asili olaraq, musllimler terafinden uygunlasdiriimig taedris metodlarindan da
istifade edilir. Masalan, bazi talebalar vizual materiallari daha yaxsi qavrayirlar, buna gére da
musallimlar bu talebaler Giglin daha ¢ox grafikler, sakiller ve video materiallardan istifade edirler.
Diger talabaler ise daha ¢ox praktiki tapsiriglar vasitesile dyrenirlar, bu halda muasllimlar bu
tolabalere slave praktiki maggelaler ve laboratoriya igleri teqdim edirlar. Bununla yanasi,
muayyen hallarda fardi konsultasiyalar ve elave destak darsleri de teskil olunur ki, bu da
tolabalerin 6z suratina va ehtiyaclarina uygun éyrenmasini temin edir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabayoniimlii, problem yoniumli tadris, sarigte asash tadris,
nazariyaya va praktiki tatbiga asaslanan tadris yanagmalarindan istifada vaziyyati

QKU-ya saha safari zamani muallim va talabalar ile kegirilon gorusler, muxtalif ixisaslar
Uzra darslarin dinlanilmasi tedris prosesinds talebaydonumll, problem ydnumli, nazariyyays va
praktiki tetbige asaslanan tadris yanasmalarindan istifadenin ganaatbaxs oldugunu séylemaya
asas verir. Bela ki, muhazira va seminar masgaloalarinda telabalerin fardi xUsusiyystlarindan
asih olaraq, musllimlar tarafinden uygunlasdirilmis tedris metodlarinin tatbigina yol verilir,
muihazira ve seminar maggalalerinda serh olunan problem ydnimli masslelarin aktualligi
asaslandirilir, halli yollari va praktiki shamiyyati, talim naticalari izah edilir, mévzu atrafinda fordi
suallar, debatlar esasinda muzakiraler kecirilir.

3.4.3 Tadris metodlarinin biitiin tahsil formalarinda tatbiqinin miimkunliiyu vaziyyati

QKU-da batin tshsil formalari Gzre tadris metodlarinin tatbiqgi Gg¢lin muvafig maddi-
texniki baza mévcuddur. Beloe ki, ayani va qgiyabi tahsil formalari Uzre tadris prosesinda frontal
sorgu metodundan, qrup halinda tapsiriglarin yerina yetiriimasi, muzakire ve debatlarin tagkili
metodlarindan, muiayyan mdovzularin telsbaler terafinden mdusteqil arasdiriimasi ve
teqdimatlarinin hazirlanmasi, problem yonumlu praktiki tapsiriglarin icrasi, test tapsiriglari
asasinda quiz-lerin kegirilmasindan, “Google Forms” kimi onlayn tetbiq vasitelarinden istifada
olunur.

3.4.4Tadris metodlarinda daha ¢ox darindan oyranma, maraglanma, motivasiya olunma
va o6hdalik gotiirma yanasmalarinin tatbiqg edilmasi vaziyyati

QKU-da taedris zamani, demak olar ki, butin muasllimlar tarefinden darindan dyrenma,
maraglanma, motivasiya olunmani temin edacak muvafiq tedris metodlarindan istifada olunur.
Foann kabinetlori, tadris laboratoriyalarinin tachizati, auditoriyalarin texnoloji imkanlari, tadris
zamani interaktivliyin temin olunmasi, fardi is mdvzulari ve onlarin yerina yetirilmasina olan
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talablar, layihe esasli 6yrenma, problem asasl dyranma talim metodlarinin, quiz-larin tatbiqi
talim prosesinin geyd olunan metodlarindan istifadanin gostaricisidir.

3.4.5Tadris saviyyalarinden va talabanin fardi xlisusiyyatlarindan asili olaraq
uygunlasdiriimig tadris metodlarinin va tsullarinin tatbiqi vaziyyati

QKU-ya saha seferi zamani bir ¢cox fenlarin tedrisinda tadris seviyyasi va telabanin fardi
xususiyyaltarindan asili olarag uygunlasdiriimis tedris metodlari va Usullarinin tatbiq edildiyi
izlanilmisdir. Lakin saglamliq imkanlari mahdud tsehsilalanlar Gglun uygunlasdiriimis tedris
metodlari va Usullarinin tekmillesdiriimasina ehtiyac duyulur.

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv dyranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlagdirilmasi vaziyyati

QKU-ya saha safari zamani Komissiya Uzvlarine malum olmusdur ki, ATM-da 2015-ci
ilden tatbig olunan Elektron Tadris Platformasi mdvcuddur va bu elektron sistemin alt sistemi
kimi har bir muallim ve talebanin sexsi kabineti mévcuddur. Séztigedan platforma Uzarindan va
har bir auditoriyada movcud texnologiya hesabina muallimlar dars muddatinds elektron jurnali
doldurur, sillabuslarini, mihazire matnlerini, digar dears vasaitlerini, muxtalif tapsiriglarini
boltsur, telebslar memnunluq anketlerini cavablandira bilir. Har bir auditoriya proyektor va
komputerla tachiz olunmus, fann kabinetlari, tadris laboratoriyalari mavafiq avadanliglarla temin
edilmisdir.

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv 6yranmani tagviq etma vaziyyati

QKU-ya saha saferi zamani Komissiya Uzvleri tarafinden bir sira darslarin dinlanilmasi
zamani, mauxtelif ndév darslerin tedrisinde adesten muasir pedaqoji yanasmalarin ve
texnologiyalarin tahsil prosesina inteqrasiya edildiyi, taleba-markazli telim muhitinin yaradildigi
va telabalerin aktiv istirakini temin eden Usullarin tatbiq edildiyi misahide edildi. Bu zaman
tolabalerin faal istirakini temin etmak tgln qrup isleri, mizakiraler, debatlar ve diger interaktiv
talim metodlarindan istifada olunur. Lakin bu hala buttiin muallimlarin darslarinin tadrisi zamani
nail olunmasi, sillabuslarda mavafiq derslerin mévzularinin izahinda hansi yeni telim ve tadris
metodundan istifada olunacaginin geyd olunmasi, darslerda butln talebalarin faalliginin temin
olunmasi yonunds islerin artiriimasi arzuolunadir.

3.4.8Tadris metod va usullarinin dovrii olaraq monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq giymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Tadris metod ve Usullarinin dovru olaraq monitoringi ve preventiv tadbirlarin sistematik
olaraq giymatlandiriimasi ve takmillagdiriimasi maqgsadi ile QKU-da semestr 6ncasi muayyan
olunmus grafik asasinda muivafiq fakultanin (cari halda maktebinin) dekani, kafedra mudiri,
Keyfiyyat Tominati Markazinin emakdasinin mutleq istirak etdiyi 3-7 nafardan ibarat komissiya
torafinden agiq darsler (kafedra mudirleri tersfinden agiq ders elan olunmadan darslerin

56



dinlanilmasi) kegirilir, Keyfiyyat Tominati Markazinin emakdaslari tarafinden darslars nazaret
reallasdirilir va telaba mamnunluq sorgulari aparilir. Lakin geyd olunanlarla yanagi Tadrisin
Keyfiyyat Toeminati Markazinin amakdaslari, kafedra mdudirleri ve kafedranin aparici
mausllimlarinin istiraki ile agiq dars elan olunmadan muxtalif ndv derslarin mutamadi olaraq
monitoringinin kegirilmasi, xUsusi giymatlandirme meyarlari asasinda darslarin keyfiyyatinin
yoxlaniimasi, sillabuslarda geyd edilan moévzulara uygunlug, interaktiv tedris veasaitlori, 0
cumladan yeni metodlarin tetbigi, muvafiq kompetensiya va telim naticalerinin tadris
muddatinda slgatanligi, movzular arasinda alagslarin yaradilmasi, telabalerin ders muddatinda
aktivliyinin tesviq edilmasi, mihazire matnlarinin muasirliyi, informativliyi ve keyfiyyatinin
yoxlaniimasi kimi masalalarin giymatlandiriimasina ehtiyac duyulur. Habels muasir metodlarin
totbigine dair muxtalif makteblards foergli muddatlerds talim ve gorlsler kegirilsa da, bu
goruslerin daha intensiv ve daha bdyuk auditoriya garsisinda kegirilmasi, ganclarin tacrtubali
musllimler ilo tacriibe miibadilesinin mintezem sakilde taskili tévsiye olunur. Ozinutshlil
Hesabatinda geyd olundugu kimi, monitoring naticalarina asasen, 2018-2022-ci illerde ananavi
tadrisin hayata kegirildiyi akser fonlar Uzra fann programlari yenilanilonse da onlarin bazilarinda
yalniz mévzularin adlari geyd olunmus, mévzular Gzrs malumat, mivafiq yeni adabiyyat, yaxud
talim naticalari 6z aksini gisman tapmisdir.

3.5 Talim va tadris resurslari

3.5.1 ATM-da oyranma va tadris ehtiyaclarini tam odaya bilen, istifadag¢i yonumli,
sinxron va asinxron oyranma, hamginin ol¢ii ve giymatlandirma imkanlarina malik olan
talim va tadrisin elektron idarsetma sisteminin moévcudlugu vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda geyd edildiyi kimi, QKU-da Elektron Tadris Platformasi 2015-ci
ilden etibaran marhalali sakilde tetbiq olunmaga baglayib. ATM-de Oyrenma ve tedris
ehtiyaclarini asasan 6daya bilen, istifadagi yonimld, dl¢t ve giymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tedrisin elektron idarsetma sistemi movcuddur ve mutemadi olaraq
tokmillasdirilmakls, hal-hazirda da istifade olunur. Elektron Tadris Platformasinda mévcud olan
musallim (my.wcu.edu.az) ve talebalarin saxsi kabinetlori istifadagi yonumluliyl tamin etmak
ucgun hazirlanmig modullardir. Elektron idareetma sisteminin alt sistemi olan masallim ve taleba
kabinetinin mévcudlugu sayasindas ilk névbadas tadris aparan musllimler terafindan tadris edilon
fonnin programina, eleca da sillabusuna uygun olaraq zaruri tadris materiallari, ders vasaitlari,
muhazirs matnleri, taqdimatlar, test suallari, video ve audio materiallar, mivafig mévzuya dair
alave materiallar muallim kabinetinda yerlosdirilir, telabaler ise 6z telaba kabinetlorine daxil
olmagla bu materiallardan istifade ede bilirler. Tedris materiallarinin sistema yuklanmasi vo
keyfiyyatinin yoxlanmasi muivafig monitoring strukturu terafinden temin edilir. Bundan slavae,
onlayn ve hibrid kecirilmig darslarin video yazilari taleba kabinetlerina gondarilir.

3.5.2 ATM-de miiasir talim prosesini aparmaq licin texnika (proyektorlar,
kompiuter, agilh Iévhalar vo s) ile tam taechiz olunmus auditoriyalarin moévcudiugu
vaziyyati
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QKU-da auditoriyalar muasir talim prosesini aparmagq ugun texnika (proyektor, komputer,
agilh 1évhalar va s) ile asasen tachiz olunmugdur. Mévcud auditoriya fondunun maasir telim ve
tadris avadanliglari ile tam techiz olunmasi, o cimladan daha muasir texniki avadanliglarin
alinmasi, professor-musallim heyatinin, elace de magistr va talebalarin muvafiq avadanliglardan
istifade bacariglarinin tekmillagdiriimasi Gg¢un talimlarin kegirilmasi tovsiya olunur.

3.5.3 Telabanin talim prosesinda igtirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

QKU-da Elektron Tadris Platformasinin 2015-ci ilden istifadesi ve marhalali sakilde
tekmillasdiriimasi sayssinde talabalerin darsda istirakinin va aktivliyinin temin edilmasini da
0zundas ehtiva edan elektron jurnal bolmasi faaliyyet gostermakdadir. Tam funksional elektron
tadris platformasi va elektron jurnal talabalarin telim prosesinda istirakini/aktivliyini geydiyyata
almaga imkan verir. Tadris prosesinda talabanin darsds igtiraki va ya onlarin giymatlandirmasi
darsi tedris edan muallimler tarafinden elektron jurnalda muvafiq olaraq qaib (q/b), istrak edir
(i/e) va ya 10 balliq skala Uzra giymat yazilmasi ile hayata kegirilir. Bu proses ayani darslarde
istirak edean telabalerle yanasi, eyni zamanda hibrid ve onlayn darslerde zoom platformasi
vasitesile darsa qosulan telebalara de samil edilir.

Bununla bels, laboratoriya darslarinds taleba biliyinin giymatlandiriimasi Gg¢ln elektron
jurnalda sillabus Uzrs yerina yetirilocak laboratoriya iglerinin sayini ve bu masgale ndvu uzre
imtahana qgader toplanilacaq bali avvalcedan muayyan edilmakle, yerina yetirilan iglarin “0”
(yerina yetiriimamisdir) ve ya “1” (yerina yetirilmisdir) kimi giymatlendiriimasini elektron jurnalda
aks etdiron, amsallar Uzre yekun naticanin formalasdiriimasi Uzre program teminatinin
tekmillagdirilmasi tovsiya olunur.

3.5.4 Tadris prosesi iloe bagh ragemsal xidmatlerin ve texniki teminatin tahsil
programlarina uygunlugu

Tadris prosesi ila bagl regeamsal xidmatlar ve texniki teminat Tahsil programinin maddi-
texniki infrastruktur teleblerine asasan uygundur, bu ise 6z ndvbasinda tslim ve tedris
prosesinin keyfiyyatli toeskiline imkan verir. Tadrisin teskili prosesinde elektron dars
resurslarindan daha cox istifade olunur. ATM-ds istifade edilon Elektron Tadris Platformasi
marhalali sakilde tahsil programlarina uygunlasdiriimisdir. Msllimlar terafinden hazirlanmig
elektron tadris materiallari resurslari bazasinin tadris prosesina integrasiyasi maqgsadils tadris
otaglarinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalari vasitasilo maddi-texniki bazasinin
tekmillagdirilmasi, komputer avadanligi va digar zaruri reqgemsal avadanligla teminatinin
yaxsilasdiriimasi va programin tamamile raqemsallasdiriimasi istigamatinde iglear davam
etdirilir.

3.5.5 internete qosulmus kompiiterlarin vo kompiiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyati
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Tahsilalanlarin IKT Uzrse bilik, bacariq ve vardiglerinin artirlimasi istiqgamatinds Gmumi
profilli ve ixtisaslasdiriimis program taminatlari ile (Excel, Word, Power Point, Photoshop, Auto
CAD, Solid Works va s) islemak, sads analizleri etmak bacariglarini formalasdirmaqg magsadile
ATM-da Umumilikda tedris binalari Uzras internete qosulmus 205 adad komputer ve 8 komputer
laboratoriyasi movcuddur. Ayri-ayri tadris binalarinda batin auditoriyalar, oxu zali, kitabxanalar
ve vi-fi zonalari internetls tehciz olunaraq tehsilalanlarin, elece de akademik heyatin istifadasini
asasan temin etmisdir.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv.m.) onun taleba sayina uygunlugu

ATM-da darslar bakalavriat seviyyasi (ayani va giyabi) Uzre 2 ndvbada (08:30 — 13:00 va
14:00 — 18:30), magistratura saviyyesi Uzre ise axsam saatlarinda (18:40 — 21:30) tagskil edilir.
Umumilikds auditoriya fondunun sahasi 6989 m2. taskil edir. Névbaler (izre auditoriya fondunun
telabe sayina uygunlugu cadvaldaki kimidir.

Cadval 3.8 Novbalar Gzra auditoriya fondunun telaba sayina uygunlugu

| korpus
Novbalar

| névba
Il névba

lll névba (magistratura)
Qiyabi

Il korpus
Novbaler

I névba
Il n6vba
lll névba (magistratura)

Qiyabi

igeri sehar korpusu
Novbaler

| névba
Il novba

lll névba (magistratura)

Qiyabi

Talabaya diisan kv.m.
4.2 m?

4.17 m?

6.2 m?

Talabaya diisan kv.m.
3.8 m?

2.69 m?
47.05 m?

10.92 m?

Talabaya diisan kv.m.
5.3 m?

6.2 m?

6.9 m?
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3.5.7 Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkigaf
dinamikasi

ATM-da Umumilikde inzibati va akademik heystin faaliyyatini temin eden zeruri otaq
fondunun sahesi 18993 kv.m-dir. Bunun 2321 kv.m. inzibati heyatin, 1301 kv.m. ise akademik
heyatin istifadasi Ugun nazerds tutulmusdur. QKU terefinden akademik va inzibati heyatin
foaliyyatini temin edan zeruri otaq fondunun inkisaf dinamikasini gésteran har hansi bir senad
teqdim olunmamsidir.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron va bilavasita) muassisanin talaba va
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

ATM-in kitabxanasinda muxtelif dillerde c¢ap, elektron ve onlayn format olmagla
umumilikde 939078 kitab — darslik, ders vasaiti, monoqgrafiya, sorag-malumat materiallari veo s.
ibarat olan kitabxana fondunda 33318 ¢ap, 15000 elektron, 890778 onlayn kitab, 11000 jurnal
movcuddur. Bundan basqa kitabxanaya son 6 il arzinde 2000-a gadar muxtalif dovri nagrlar,
tadris programlari ve diger materiallar daxil olmusdur. Kitabxana hadiyya, mubadile yolu ils,
satinalma va illik abuna asasinda komplektlosdirilir.

Kitabxana 0z istifadacilerine beynalxalq elmmetrik bazalara, elace de onlayn informasiya
resurslarina, illik abuna asasinda an yeni nasrlarin mévcud oldugu muxtalif elm sahalarini
ahate edan, mutemadi say! artmaqda olan kitab platformasina giris ve istifade imkani temin
etmakle yanasl, eyni zamanda elmi jurnal maqalelari, konfrans materiallari, dissertasiyalar,
elmi-katlavi dargiler, dovri matbuat nimunaleri va digar informasiya resurslarindan istifade
imkanlarinin tamin edilmasini de diqgetda saxlayir. Hazirda kitabxana akademik heyat olaraq
156 nafar, tahsilalanlardan ise 4341 nafar (cari ilin mazunlari da daxil olmagla) geydiyyatda
olan oxucu sayina malikdir. Kitabxanada oxuculara gostarilan xidmat Uzrs statistik malumatlar
asagidaki qgrafikde gosterilmisdir:

12000 10800

10000

8000 5745

6000 3327 3606
4000 1143

2000

7335

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sakil 3.11 Kitabxanada oxuculara gdstarilon xidmat Gzre statistik malumatlar
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Cadval 3.9 iller izre kitabxanadan istifadenin dinamikasi

[ illar Gizro Onanavi kitabxanadan istifada Elektron kitabxanadan istifada

2007  |67400 15288
2018 68000 8726
2019 147520 49223
2020 26637 37007
2021 49459 24250
2022 271988 72554

Kitabxanadan istifadecilerin, xususi ile talebalarin ve magistrlerin alcatanhginin daha da
yaxsilasdiriimasi magqgsadils, imtahan gabagdi muddstds is grafikine muayyan dayisiliklerin
edilmasi, daha dogrusu is grafikinin uzadilmasi vae daha da irali gedarak 24/7 rejiminda foaliyyat
gOsteren kitabxananin yaradilmasi tdvsiys olunur.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nagr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

Komissiya Uzvlerinin saha saferi zamani mugahidalari, elaca da taqdim olunan senadlar
asasinda Oziinitehlil Hesabatinda miivafiq band (izre verilon malumatlarin dogrulugu 6z aksini
tapmisdir. Bela ki, QKU-nun kitabxana fondunda iller tGzre muxtslif dillerde ¢ap, elektron ve
onlayn olmagla imumilikda 491029 darslik ve dars vasaiti mévcuddur. Darslik ve dars vasaitinin
Umumi mdvcud kitab sayina nisbati (491029/939078) 0.52 teskil edir. ATM-in kitabxana
fonduna daxil olan son bes ilde nagr olunmus darslik ve dars vasaitlarinin (elektron ve ¢ap
soklinda) artim dinamikasi asagidaki cedvalde gdsterilmisdir.

Cadval 3.10 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve dars
vasaitlerinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

illor iizre Kitabxanaya daxil olmus Daxil olan kitablar Darslik va dors vasaiti
adabiyyat sayl (cap (elektron va onlayn (cap \'C:) elektron
formatinda) formatda) formatda)

2018 4262 2008 2180

2019 2630 2355 1358

2020 812 3100 767

2021 639 2602 471

2022 1420 3435 904

2023 771 890778 491029

Comi 10534 904278 496709
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Kitabxana 2023-cu ilden taleba ve muallim heystine qabaqcil beynalxalq nasriyyatlarin
onlayn darslik ve kitab platformasi UGzerinden 890000 kitabdan 24/7 istifade etmak imkani
yaratmigdir. Bunlardan 490000 darslik son 6 ilin nagrleridir:

49
500000

450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000

0000 e e e b Sl

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sakil 3.12 Kitabxanaya daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve ders vasaitinin (elektron
va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

4500 4
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Sakil 3.13 Kitabxanaya daxil olmus Umumi adabiyyat sayi (cap formatinda)
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Sakil 3.14 Kitabxanaya daxil olan kitablar (elektron va onlayn formatda)

Akkreditasiya olunan 2015/2016-2021/2022-ci tadris illeri Uzra kitabxana fonduna daxil
olan nasr olunmus darslik ve dars vasaitlerinin (elektron ve g¢ap saklinda) sayir artmisdir.
Bununla bele, kitab fondunun ixtisaslar ve elm sahaleri Uzra mutanasibliyine diqgat yetiriimasi
tovsiya olunur.

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun moévcudlugu va artim dinamikasi

Qerbi Kaspi Universitetinds tadris Ug¢ dilds - Azarbaycan, ingilis va rus dillerinde aparilir.
Kitabxana fondu komplektlagdirilorken muvafiq olaraq tadris dillari nazare alinir. Hazirda
kitabxana fondunda ¢ap formatinda Azarbaycan dilinde 10268, rus dilinde 12317, ingilis dilinda
9015, rus ve ingilis dilinde 8550 elektron, ingilis dilinde onlayn formatda 730778 kitab
mdvcuddur. Bununla bels, kitabxana fondunun daha son illarin nagrleri olan adabiyyatlarla
zanginlesdirilmasi, xususi ile da elektron kitablarin sayinin daha da artiriimasi tovsiya olunur.

Asagidaki cedvalds kitab fondun artim dinamikasi gostarilmisdir ve Komissiya mdvcud
statistikani ganastbaxs hesab edir.

Cadval 3.11 Kitab fondunun artim dinamikasi

illar Cap Elektron va Badii Monografiyalarin Digar tadris
tizro formatda onlayn adabiyyatin sayl dillerinda olan
kitablarin formatda sayi (cap vo adabiyyatin sayi
sayl kitablarin sayi elektron) (rus, ingilis)
2018 27046 3508 3160 2750 20195
2019 29676 5863 3310 2988 20551
2020 30488 8963 3694 3176 20758
2021 31127 11565 3824 3262 20950
2022 32547 15000 4139 3459 21165
2023 33318 890778 9375 3580 21332
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3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifada uUgilin ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi

QKU-da darslikler, elmi adabiyyatlar va elmi bazalardan istifads Ugun ayirilan vasaitin muxtslif
illar Gzra bolgusu teqdim edilan grafikds 6z aksini tapmisdir.

10000
8000 00 8400
6000
4000 ‘~Zz-“““*a-..;nan 00
2000

0

2018 2019 2020 2021 2022

Sakil 3.15 QKU-da darslikler, elmi adabiyyatlar ve elmi bazalardan istifade tGgun illar tUzre
ayirilan vasaitin hacminin artim dinamikasi

Qrafikden da gorinduyu kimi, derslikler, elmi adabiyyatlar ve elmi bazalardan istifada
Ucun ayirilan vasaitin hacminda artim dinamikasi 2020-ci ilden baslayaraq yuksalan xatt Uzra
davam edir. Bununla bels hesab edilir ki, adambasina disan vasaitin miqdari ¢gox asagidir ve
bu migdarin artirlmasina ehtiyac var.

ATM:-in kitabxana fondunda olan darsliklar va elmi adabiyyatlar QKU-nun profiline asasan
uygundur.

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitorinqi vaziyyati

QKU-da tadrisin keyfiyyatinin ylksaldilmasi ile badli har tadris ilinde Monitoring bdlmasi
torafinden miuvafiq tedbirler hayata kecirilir. Talim va tedris resurslarinin istifadasinin ve
yenilanmasinin monitoringi Tadrisin tagkili ve idare olunmasi Merkezi terafinden aparilir.
Monitoringler zamani tadris prosesinin tagkili ile yanasi, tedris resurslarinin istifadesi ve
yenilanmasi Uzre masalalara do diqqat yetirilir.

Monitoring naticesinde ananavi darsler Ugun xeyli sayda fenn programinin yenilenmasi
ehtiyaci miUayyan edilmis va hayata kecirilmisdir. Lakin hazirlanan fann programlarinin ve
sillabuslarin xarici 6lkalerin ndfuzlu ali tahsil miassisalarinin tecribalarinden bahralenmakla
kompetensiya asasli tartib edilmasi tovsiys olunur.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu va
tohsilalanlar ligiin algatanhgi vaziyyati

QKU-da tadris olunan butln fenler Uzrs tadris materiallari (sillabus, mUhazire matnleri,
tagdimatlar ve s.) asasen mdvcuddur. Telim va tadris resurslarinin keyfiyyat vo kamiyyat
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baximindan uygunlugu va tahsilalanlar Ggun algatanhgdi tamin edilmisdir. Talabalerin talim va
tadris resurslarini asasen elektron kabinetlorindan alde etmak imkani yaradilmigdir.

3.5.14 Saglamliq imkanlari mahdud saxslar ug¢iin uygunlasdirilmig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

QKU-nun rahbarliyi ile kegirilan goruslar zamani saglamliq imkanlari mahdud sexsler
Ucun uygunlasdiriimis tedris resurslarinin inkisaf etdirilmasi masalasinin diqgat markazinda
saxlanildigi bildirilmisdir. Bu imkanlar genastbexs olmasa da, Ozunitshlil Hesabatinda de
geyd edildiyi kimi, QKU-nun aidiyyati struktur bdlmalari terafindan fiziki mahdudiyyatli insanlarin
ali tahsila calb olunmasi, onlarin tehsiline mane olan mahdudiyyatlarinin aradan qaldirilmasi ve
hamin talabalerin cemiyyata inteqrasiyasinin guclandiriimasi istigamatinde muvafiq tedbirler
goralur. Gérme mahdudiyyatli talebaler Ugln adabiyyatlar ve esitma mahdudiyyasti olan
telabaler Ugun sasguclandiricilar buna nimuna olaraq gdstaerile biler.

3.5.15 Toalim va tadris resurslarinin davamli olaraq tokmillasdirilmasi vaziyyati

Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillagdiriimasina xususi diggat ayriimisdir.
Bela ki, taqdim edilen muvafiq senadlarle tanigliq zamani tadris ilinin hem payiz, ham de yaz
semestrlarinda kegirilan darslar Gzra monitoringlerin apariimasi 6z tesdiqgini tapmisdir. Kegirilon
monitoring naticalari tehlil olunaraq tadrisin keyfiyyatinin ylksaldilmasi istigamatinde muvafiq
tadbirlar gorulmusdur. Muxtslif tadris illerinde monitoriq naticelarine asasen telim va tadris
resurlarinin takmillagdiriimasi magsadila gorulan talim va tadbirler agsagida verilan cedvalde 6z
tesdiqini tapmigdir:

Cadval 3.12 Talim ve tadris resurlarinin tekmillagdiriimasi maqgsadile gorulan talim ve tedbirlar

Tadris ili Tadbir va ya talimin adi Akademik
heyatinin

istiraki
(faizla)

1 2017/2018 | Teadris materiallarinin keyfiyyatinin ylksaldilmasi ve beynalxalq standartlara | 43 %
uygunlagdiriimasi

Tadqigat dizayni vae metodlari, adabiyyatin nazerdan kegirilmasi ve tadqiqgat
suallarinin inkisaf etdiriimasi

2 2018/2019 | Elmi maqalslerin yazilmasi qaydalari 42 %

Beynalxalq jurnallara maqalalarin géndarilmasi qaydalari

Talaba naliyyatlerinin artirilmasi yonimli muasir tadris metodlari

Talabalarin biliyinin giymatlandiriimasinde muiasir ve motivasiya asasli
metodlardan istifada

Saerbast islerin (tapsiriglarin) misyyean edilmasi ve giymatlendiriimasinin | 40%
effektiv metodlar
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3

4

5

6

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Seminar derslerinde talebalerin bilik ve bacariglarini giymatlendirma
metodlari
Tadris prosesinda motivasiyani tamin edan dsullar ve onlarin tetbiqi

Auditoriyalarda liderlik ve komandalarla igslema bacariglarinin tatbiq
edilmasi
IKT sahesindas istifadaci bacariglarinin tekmillogdiriimasi

Distant darslarin evdan kegirilmasi gaydalari Gzra
Tadris ve attestasiya materiallarinin tertibinde muasir yanagmalar
Sillabusun tartib edilmasi, mazmunu va strukturuna aid talebler

Distant tahsilde tedrisin taskili va metodik taminati

Professor - miallim heyatinin elmi ve metodik faaliyyatinin takmillogdiriimasi

Mdihazira matnlarinin hazirlanmasi qaydalari

Pedaqoiji fealiyyatde muasir tadris Gsullari

Masgele darslerinds biliyin giymatlendiriimasi metodlari

ingilis dilinin tedrisinin tekmillesdirilimasi istiqgamatinde

©mak ganunverciliyinin Karyera Markazinda rolu-pramida effekti

32%

44%
100%
29%
90%
92%

41%

90%

24%

2%

30 %

42%

3.5.16 Talaba klublarinin, talabalerin sosial, madani ve idman faaliyyatlori Ulgln
resurslarin (inzibati va budca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

QKU-da telaba klublarinin, tslebalarin sosial, madani va idman faaliyystlori UGgln

resurslarin (inzibati ve bldce resrurslar) dastek planlari mdvcuddur. Bela ki, komissiya
Uzvlerinin saha saferi zamani QKU-da yuxarida adlari sadalanan fealiyyat istigamatleri Gzra
muxtelif teleba teskilatlarinin (Talebe Gancler Tagkilati, QKU Kaonulllleri Tagkilati, Telaba
Homkarlar ittifaqi Komitesi, Telebe Elmi Cemiyysti, “Genc Filosoflar Klubu”) fealiyyet
gOstarmasi 6z tesdiqini tapmigdir.

komandalar moévcuddur ve respublika saviyyali yariglarda istirak edirlor.

Yuxarida sadalananlarla yanasi QKU-nun idman klubunda muxtslif idman névleri Gzra

https://www.facebook.com/photo/?fbid=4356856271028380&set=pcb.4356866407694033

https://www.facebook.com/photo/?fbid=4360370600676947&set=pch.4360381880675819

https://www.facebook.com/photo/?fbid=4572196519494353&set=pch.4572199102827428

https://www.facebook.com/photo/?fbid=4597736203607051&set=pch.459773740694026
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https://unec.edu.az/sosial-heyat/telebe-teskilatlari/telebe-gencler-teskilati/
https://unec.edu.az/sosial-heyat/telebe-teskilatlari/unec-konulluleri-teskilati-haqqinda/
https://unec.edu.az/sosial-heyat/telebe-teskilatlari/telebe-elmi-cemiyyeti/
https://www.facebook.com/photo/?fbid=4356856271028380&set=pcb.4356866407694033
https://www.facebook.com/photo/?fbid=4360370600676947&set=pcb.4360381880675819
https://www.facebook.com/photo/?fbid=4572196519494353&set=pcb.4572199102827428
https://www.facebook.com/photo/?fbid=4597736203607051&set=pcb.459773740694026

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin moévcudlugu vaziyyati

QKU-da psixoloji maslahat xidmatlari hayata kegirilir, lakin bununla bagl statistika taqdim
olunmamigdir. Psixoloji xidmati gosteran sexs eyni zamanda da ATM-de Psixologiya darsi
tadris edir. Aparilan miUsahiba zamani telabalerle miayyan saatlarda seanslar tagkil oldugu
geyd olunmusdur. Psixoloqun hamginin bir komakgisinin do oldugu qgeyd olunmusdur.
Ozlinltshlil Hesabatinda da geyd edildiyi kimi, 16.09.2022-ci il tarixde QKU-nun akt zalinda
"Imtahan gabag: stress ve onun aradan galdirilma yollari" psixoloji xidmat mévzusunda ve
18.05.2023-cli il tarixinde ise CBIS psixoloji merkazi terefinden “Yumsaq qabiliyyet”
movzusunda talimler kegcirilmigdir. Lakin bu istigamatda xidmatin keyfiyyatinin artiriimasina,
eloeca de tadbirlaerin kegirilmasinin intensivliyinin artirimasina daha artiq diqgest ayrilimasi
tovsiya olunur.

3.6 Tahsilalanlarin bilik ve bacariglarinin qiymatlandirilmasi ve tahsil sanadinin
verilmasi

3.6.1 Bilik va bacariglarin giymatlandiriimasi sistemi ile bagl prosedur ve qaydalarin
movcudlugu vaziyyati.

QKU-da tehsilalanlarin bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi “Kredit sistemi ile tehsil
alan talabalerin biliyinin giymatlendiriimasi haqqinda asasnama’ya uygun aparilir ve bununla
bagli prosedur gaydalari hazirlanmisdir. Her tadris ilinin mavafiq olaraq payiz ve yaz
semestrlerinde  ATM Elmi Surasi tersfinden “Cari qgiymatlendirmanin (kollokviumlarin)
keciriimasi gaydalari” va “Qis (ve ya yay) imtahan sessiyasinin teskili ve idare olunmasi
gaydalar’” muzakira olunaraq tesdiq edilir. Qiymatlandirmada muxtalif formalardan (Uz-Uze,
masafadan, qarisiq, agiq ve s.), metod ve vasitelardan istifade olunur.

ATM-da qiymsatlendirma imtahanagader (50 bal) ve sessiya imtahaninda (50 bal)
giymaetlendirma marhalalarinden ibarst olmaqgla toplam olaraq 100 balliq sistema asaslanir.
Semestr arzinde hayata kegirilon imtahanagader giymatlandirma fenlarin spesifik tadris
formalarina muavafiq olaraq farqli attestasiya Gsullarindan istifade etmakle hayata kegirilir vo
Umumilikda 50 balin formalasdiriimasini temin edir. Qalan 50 balin formalagdiriimasi ise
sessiya imtahanlarinin payina dusur.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin oélg¢iilabilan va etibarli olmasi vaziyyati

QKU-da tshsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi yuxarida da geyd
edildiyi kimi, imtahanagader ve sessiya imtahaninda giymeatlendirma marhalalarindan ibarat
olmagla 100 balliq sistema asaslanir. Bels ki, ister payiz, istarse de yaz semestrlari muddatinda
hayata kecirilon imtahanaqadari giymatlendirma fonlarin spesifik tedrisi formalarina muvafiq
olaraq fargli attestasiya Usullarindan - test ve yazil Usullarindan istifads edilmakle, habels
gabiliyyat imtahanlari vasitasile hayata kegirilir va ilkin 50 balin formalagdiriimasini temin edir.
Qalan 50 balin formalasdiriimasi ise fonler Uzra yekun sessiya imtahanlari asasinda
formalasdirilir. Bakalavriat seviyyasinde geyd olunan usullarla yanasi, xarici dil fenlari Uzra
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giymatlandirma ugun muxtslif bacariglari ehtiva edan giymatlandirma (danisiq, yazi, dinlams,
grammatika, oxu) - “kombine olunmus usul” tatbiq edilir. Magistratura saviyyssinde de
giymatlandirma yazili va test Usulda hayata kegirilir.

Ozinitshlil Hesabatinda da geyd edildiyi kimi, giymatlendirma zamani “Kredit sistemi
ile tehsil alan talabalerin biliyinin giymatlendiriimasi hagginda” ©sasnama ile muayyan edilan
meyarlara istinad olunur.

3.6.3 Qiymatlandirmada muxtalif formalarindan (iiz-Gize, masafadan, qgarisiq, agiq va s.)
metod va vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

ATM-da tahsilalanlarin bilik va bacariglarinin giymatlendiriimasinde muxtalif formalardan:
Uz-Uze, mesafeden, garisiq, aciq, test va s. kimi metodlardan istifada edilir vo bu proseslerin
hayata kegirilmasi Ugun kifayat gadar texniki imkanlara malik infrastruktur mévcuddur. QKU-da
giymatloandirma prosesi asasan test Usulu ile mearkezlesdiriimis formada imtahan zallarinda
hayata kegirilir. Bundan basqga qabiliyyat taleb edan fanlar Uzre giymatlondirma Uz-lzs formada
hayata kegirilir. Qeyd etmak lazimdir ki, ehtiyac yaranan hallarda giymatlandirma prosesinin
masafadan de hayata kegirilmasi mimkunduir. Bu zaman talebaya komputerden uzaglasmama
ve kamerani acgiq saxlama sertlari qoyulur. Buna misal olaraq, pandemiya ddvrinda
giymetloendirma prosesinin biitiinliikle mesafeden kegiriimasini géstermak olar. indinin dziinde
da dlkaya quru serhadi il giris mahdudiyyati ile alagadar acnabi tehsilalanlar Ggin imtahanlarin
masafadan kegirilmasi davam etdirilir. Bir sira hallarda imtahanagadar 50 balin formalasmasini
temin edan giymatlandirma prosesi onlayn formada hayata kegirilir.

3.6.4 Qiymeatlandirmada adalstliliyin, obyektivliyin, soffafligin tamin olunmasi va
qiymatin asaslandirilmasi vaziyyati

Bakalavriat seviyyssinde fanler Uzrs attestasiyalar EImi Suranin mivafiq gerari asasinda
tosdiq edilen fann siyahilarina muavafiq olaraq test, yazili ve sifahi Usullarda, magistratura
saviyyasinde isa yazili ve test Usullarinda kegirilir. Test Gsulunda attestasiya olunan fanler Gzra
imtahanlar merkezlesdiriimis qaydada elektron formada kegirilir. Bu imtahanlar zamani
adalatliliyin tamin olunmasi Ug¢ln talebalare taqdim edilen testlerin kompyuter tarefinden segimi
totbiq edilir. Bels ki, elektron imtahan sistemina imtahan vermak maqsadila daxil olan har bir
telabaye programin algoritmine uygun olaraq kompduter tarafinden 50 test secilmakle teqdim
edilir. Bu imtahanlarda insan faktorunun olmamasi subyektivliyi tam aradan qaldirmagla
obyektivliyin tam temin edilmesine imkan yaradir. imtahanlarin xiisusi zallarda gruplar seklinde
keciriimasi va naticenin imtahan bitdikden sonra derhal bilinmasi, imtahan naticasinin ise
toloabanin sexsi kabinetine gdnderilerak arxivlesdiriimasi safafligi temin edir. Qiymatin
asaslandirilmasi komputer terafinden meahz standart bilik ve bacariq asasli naticalerle
mugayise edilir va yekun bal formalasdirilir. Ballarin formalasdiriimasi haqqinda malumatlar
fanler Uzrs sillabuslarda 6z eksini tapmisdir.

Bakalavriat saviyyasinda baza ixtisas fenlari Gzre yazili Usulda attestasiya olunan fanler
Uzro imtahanlar kagiz Uzerinde cavablandirma asasinda merkazlasdiriimis qaydada,
magistarura saviyyesinde ise aidiyysti struktur bdlmalar tarafinden hayata kegirilir. Ham
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bakalavriat, heam de magistratura saviyyasinda imtahan suallar tehsilalanlara taeqdim edilir.
Imtahanlar zamani adalstliliyin temin olunmasi (i¢lin tehsilalanlara teqdim edilen imtahan sual
variantlarinin maxfiliyi temin edilir. Fann Uzre imtahanlarin eyni saatda kegirilmasi mumkun
oldugu halda imtahanda istirak edan talabalarin hamisina eyni imtahan sual varianti taqdim
edilir. imtahanlar fergli névbalerde kegirildiyi zaman ise har bir névba lizre fargli imtahan sual
variantl teqdim olunur. Bununla yanasi tehsilalanlara eyni imtahan saatinda bir ne¢s imtahan
sual variantinin teqdim edilmasi tacribasindan de istifads edilir.

Komissiya terafinden aparilan musahidalar, kegirilon sorgular, sanadlarla taniglq onu
demaya asas verir ki, giymatlandirma prosesinds adalstlilik, obyektivlik, soffafliq temin
olunmusdur va talabalare verilmis giymatlar asaslandiriimisdir.

3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin 6zlinligiymatlandirma bacanginin formalagmasi,
sarbast dyranma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin yuksaldilmasina nail
olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyysati.

Qiymatlondirmada tehsilalanlarin 6zunluqgiymetlendirma bacariginin formalasmasinin
tomin edilmasi QKU-da asasan seminar maggalalerinin kegirilmasi zamani bas verir. Buna
misal olaraq, seminar masgalalarinde qrup daxilinde bir ne¢a alt qrup yaradilaraq hamin alt
gruplara muallim terefindan Unvanlanmis suallarin eyni zamanda ham muallim, ham da quplar
torafindan bir-birlerini giymatlondirmasini ve mugqgayisali tahlilini gostarmak olar. Serbast
dyranma istayinin yaradilmasi maqsadi ile ise tadris planlarinda nezards tutulan auditoriyadan
kanar saatlarin samaraliliyini artirmaq, tshsilalanlarin 6zinugiymatlandirma bacariglarinin
asllanmasi ucun fardi tapsiriglar verilir va bunun esasinda hazirlanmis materiallar mudafisa
olunur. Qiymsatlendirmada tehsilalanlarin 6zunuqgiymaetlandirma bacariginin formalasmasi,
serbast dyrenma istayinin yaradilmasi ve talimin keyfiyyatinin yiksaldilmasina nail olunmasi
Ucln telabalere mustaqillik imkanlari verilir.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin nailiyyatlarindan
istifada vaziyyati

Saha saferi ve taqdim olunan senadlerle tanishg, Oziinitehlil Hesabatinda miivafiq
band Uzre veriloan malumatlarin haqiqiliyi 6z tesdigini tapmisdir. Bels ki, hagigatan de QKU-da
tohsilalanlarin batln faaliyyat ndvleri Gzre giymatlandiriimasinin elektron idareetma sisteminda
(Elektron Tehsil platformasi) geydiyyati aparilir ve yekun giymatin formalagsmasi avtomatik
olaraq sistem terafinden icra olunur. Umumilkda tehsilalanlarin cari ve araliq giymetlandirme
Uzra butun naticaleri vahid elektron bazada olmagla QKU-nun serverlarinda saxlanilir.

3.6.7S8aglamlig imkanlari mahdud saxslara miinasibatde xilisusi qiymatloandirma
usullarindan istifada vaziyyati

Zoruri hallarda saglamliqg imkanlari mahdud sexslera munasibatda elektron sistemin
Uzarindan xususi giymatlandirma Usullarindan istifade edilir. Masalen, gérma qabiliyyati zaif
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olan talebslera test imtahanlari zamani sriftin boyudulub kagiz sekilinda verilmesi, yazi
gabiliyysti mahdud olan talebadan imtahanin sifahi sakilda kegirilmasini misal gostarmak olar.

3.6.8Cari va aralig qiymatlendirmalarin muvafiq fonlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalstlilik ve raqabatlilik prinsiplari asasinda taskil olunmasi vaziyyati

QKU-da saffafliq, adalstlilik va raqabatlilik prinsiplerinin gozlenilmasi va qorunub
saxlanilmasi magsadile har cari tadris ilinde semestrin avvalinda spesifik fanler Uzre cari ve
araliq giymatlendirmalerin kegirilmasi gaydasi tehsilalanlara taqdim edilir. Bu gaydalarda
yuxarida sadalanan prinsipler tefsilati ile 6z aksini tapir ve butun tehsilalanlar Ggin eyni seraitin
yaradilmasi temin edilerak giymatlandirma prosesi qaydalara ssaslanaraq hayata kegirilir.

3.6.9Yekun Dovlat Qiymatlondiriimasinin tagkilinin saha uzra tanzimlayici huquqi
sanadlara uygunlugu veziyyati (yekun dovlet imtahani va/ ve ya buraxilig isi ve
dissertasiya iginin mudafiasinin taskili)

QKU-da Yekun Ddvlaet Qiymatlendirilmasinin (yekun dovlat imtahani va/ ve ya buraxilis
isi vo dissertasiya isinin mudafiesinin) taskili hiiqugi senadlarle tenzimlenilir. Bels ki, Oziinitshlil
Hesabatinda da geyd edildiyi kimi, bu proses Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin
2010-cu il 12 may tarixli 88 némrali garari ile tasdiq edilmis “Magistratura tehsilinin mazmunu,
taskili va “magistr’ deracaelerinin verilmasi Qaydalar1”, Azerbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 24 iyun 2010-cu il 117 sayh garari ils tesdiglenmis “Bakalavriat (asas (baza ali) tibb
tahsili) tahsilinin mazmunu va tagkili Qaydalari”’, Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 némrali garari ila tesdiq edilmis “Ali tahsil musassisalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds, esas (baza ali) tibb tehsilinde ve kredit sistemi ilo
tadrisin taskili” Qaydalarina uygun tenzimlenir. Bakalavriat saviyyesinds yekun dovlet
attestasiyasi “Azerbaycan Respublikasi ali tshsil muassisaleri tsalebalarinin bakalavr
saviyyasinde dovlet attestasiyasi haqqinda esasnama” ile muayyaen edilen prosedur va talabler
asasinda dovlat imtahani ve buraxilis islerinin mudafiesi vasitaesile temin olunur. Magistratura
soviyyasinde yekun dovlat attestasiyasi ise “Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi, teqdim
olunmasi ve mudafiesi qaydalarl” ile muayyen edilon telebler asasinda yerina yetirilir va
magistrlik dissertasiya iglarinin madafissi ile yekunlasir.

3.6.10 Bilik va bacariqlarin giymatlandiriimasi sistemi Ulizra tahlillarin apariimasi,
proseslarin izlonilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Aparilan musgahidaler, kecirilon sorgular ve musahibaler zamani aydin olmusdur ki,
fakllte vo ATM-in elmi suralarinda bilik va bacariglarin giymatlandiriimasi sistemi mutemadi
olaraq mizakira olunur, proseslarin izlanilmasi va takmillasdiriimasi Uzre muvafiq qerarlar gabul
olunur. Har tadris ilinin ayri-ayriliqda payiz ve yaz sessiyalarina, eleca da tadris ilinin
yekunlarina dair mavafiq keyfiyyat ve miuveaffagiyyet goOstaricileri barade hesabatlar
hazirlanaraq Elm va Tahsil Nazirliyine taqdim edilir. Har bir giymatlondirma metodunun
effektivliyi analiz edilir ve takmillesdirma tadbirleri hayata kegirilir. Qiymatlandirma naticalarinin

70



toplanmasi ve tahlili mintezeam olaraq aparilir va bu malumatlar tadris prosesinin inkisafina
yonaldilir. Muallimlar va tslebslar arasinda eks alags mexanizmleri qurulmusdur va bu aks
alage naticesinde qiymsatlondirma sistemi davamli olaraq tskmillagdirilir. Askarlanmis
problemlarin halli va yeni talim metodlarinin tetbigi de bu prosesin bir hissasidir.

3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitirilmasi gaydalarinin ve sartlerinin sadea, aydin va basa
diisulan formada olmasi va talabalar Gigun algatan olmasi

Tahsil saviyyesinin bitirilmasi qaydalari va sartleri sads, aydin va baga dugulen formada
tolabalera izah edilir, ATM-in daxili gaydalarina asasen nizamlanir va talebaler Ugun
informasiya bazasinin slgatanlihgl temin edilir. Bela ki, talebaler bu istiqamatdsa lazimi
malumatlari Elektron Tehsil Platformasi sisteminde talebanin sexsi kabineti bdlmasina daxil
olmagqla, eleca ds taleba-musllim kommunikasiya imkanlarindan istifade etmakla alde eda
bilarlar. Bununla yanasi onlar butin malumatlarin alde edilmasinin slgatan olmasi Ggun fakulte
va maktablerda daim yenilenan elan Iévhalerinden ve elektron formada QKU-nun rasmi internet
saytindan da faydalana bilirlar. XUsusi ila tyutorlarin fealiyyati ve onlarin talebalarle mitamadi
alageleri bu masalalerin hallini daha da al¢atan edir.

3.6.12 Tohsil saviyyasini bitiron mazunlara dovlat tahsil sanadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslara mivafiq arayisin verilmasinin qanunvericiliyin
taeleblarina uygunlugu

Ali tehsil pillasinin bakalvriat ve ya magistratura saviyyasini bitiron mazunlara dovlst
numunali tahsil senadinin verilmasi ve ya normativ tehsil muddatinda tehsilini basa vura
bilmayan saxslera mulvafig arayisin verilmasi gqanunvericiliyin telablerina uygun aparilir. Bela
ki, QKU-nu bitiran mazunlara Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 29.04.2010-cu il
tarixli 82 ndmrali garari ile tasdig edilmis “Tahsil hagqinda dévlet senadlarinin nimunaleri ve
onlarin verilmasi Qaydalari’nda geyd edildiyi kimi bakalavr ve magistr diplomlari, elece da
diploma alavaler verilir. Diplom va alavalar muraciat maktubu ile Elm va Tahsil Nazirliyinden
mazunlarin sayina uygun tahvil alinir. QKU-da tehsil saviyyesini ugurla bitirmayan sexslera
Nazirlor Kabinetinin 21.01.2010-cu il tarixli 12 némrali gerari ile tesdiq edilmis "Muxtalif
sabablardan tahsilin har hansi pillesini ve saviyyasini bagsa vurmayan gexslera arayisin
verilmasi” Qaydasinin 1 ndmrali alavesinda verilmis formaya uygun muvafiq arayis verilir.
Arayislar muracist maktubu asasinda Elm va Tahsil Nazirliyindan tahvil alinir.

3.7 Professor-musallim heyati

3.7.1 Akademik heyatin ise gabulu, yiiksalis ve diger veazifaoys tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilan yanagmanin saffaf va ictimaiyyat lGig¢lin algatanhigi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda qeyd edildiyi kimi, ATM-de akademik heyatin ise gabulu,
yuksalis ve diger vazifaya toyinati “Ali tehsil miassisasinde kafedra mudiri, dekan ve dekan
muavini vazifelarinin tutulmasi Qaydalari’nin tetbigi barede Azerbaycan Respublikasi EIm va
Tahsil Nazirliyinin 05.02.2018-ci il tarixli F-100 Ne-li emri ve Azarbaycan Respublikasi EIm va
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Tahsil Nazirliyinin 07.08.1996-ci il tarixli 401 Ne-li amrinin 1 Ne-li Slavasi ile tasdiq edilmig “Ali
tahsil muassiselerinde professor-muallim ve kafedra mudiri vezifslerinin tutulmasi gaydalari
haqgginda” ©sasnamays uygun ve eyni zamanda, elmi-pedaqoji faaliyyatle masgul olmaq
isteyan ganclar Ggiin QKU-nun “genc muallim” layihalari va tahsil standartlarinin yeni modelinin,
eloeca da ingilis dilli tedrisa yeni yanasmanin tetbiq edilmasi ile alagadar musallimler Ggln ise
yaradilmis komissiyalarda musahiba ve agiq darslerin kegiriimasi vasitasile hayata kegirilir.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji sarigtalarinin ylksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda qeyd edilir ki, QKU-da professor-musllim heyatinin xidmati
faaliyyetinin giymaetlendiriimasine asaslanan (SCOPUS bazasinda indekslonan elmi asaerlar)
sistem todbiq edilir (Research & Innovation Center, Western Caspian University.
https://ric.wcu.edu.az/)

Qeyd etmak lazimdir ki, avvela yuksak reytingli jurnallarda elmi maqgale ¢ap etdiren
professor-musllim heyatina birdefelik mukafatlarin verilmasi onlarin asasen pedaqoji yox, elmi
soristelarinin  yuksaldilmasine xidmat edir, ikincisi ise akkreditasiya zamani muayyan
olunmusdur ki, magalaelara gore muikafatlandirmada demak olar ki, asas hisse QKU-nun
statdankeanar professor-muallim heyatini payina dusur, bu ise 6z ndévbasinde o qader da
arzuolunan deyil. Bu istiqamatds professor-musllim heyatinin xidmati fealiyyatinin
giymatlendirimasinde ayrica pedaqoji seristalerin yuksaldilmasine xidmat edan “tadris
foaliyyati” bloku yaratmaqgla ve hemin blokda masalen, professor-musllim heyatinin derc
etdirdikleri darslikler, dars vesaitleri, talebe mamnunluq anketleri va s. bu kimi pedaqoji
foaliyyatlari 6zlinda ehtiva etmakla stimullasdirici meyarlarin yaradilmasi daha magsadauygun
ola biler.

Akademik heyastin texnoloji seristalarinin yuksaldilmasini stimullasdiran meyarlari
movecudlugu veziyystine galdikde ise Ozinitehlii Hesabatinda qeyd edildiyi kimi, tehsilin
fasilesizliyini temin etmak magsadi ile onlayn tadris va distant tehsil programlarinin tatbiqi
muasir dévrimuzda gacgilmaz oldugu 6n plana ¢akilir va bu magsadla muxtalif fonlerin distant
tedrisi Usullari, veb seminarlarin aparilma texnikalari, elektron kitabxananin yaranmig
izolyasiya seraitinda rolu va s. bu kimi talimlar taskil olunur (wcuonline@outlook.com).

3.7.3 Akademik heyata interaktiv voa aktiv tadris metodlarinin, distant tadris proseslarinin
totbigina yonalmis sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

QKU-da mutemadi olaraq akademik heyata interaktiv ve aktiv tedris metodlari, distant
tadris proseslerinin tetbigina ydnalmis sistemli telimlar kegirilmisdir ve muvafiq tslimatlar
elektron qaydada amakdaslara teqdim edilmisdir. Akkreditasiya zamani Komissiya uzvleri
teroefindan bu istiqgamatde kegirilon telimlerin Oziinlitehlil Hesabatinda verilon mslumatlarda 6z
aksini tapmasi tesdiq olunmusdur. Bels ki, taelimlerds talim¢i gisminde Kanadadan Dr. Feridun
Hamdullahpur ve Dr. Hasrat Arjjumend, Almaniyadan Dr. Ursunkauf, prof. Floran Ruqq, Dr.
Jurgen Geinen Hart, Dr. Massoud Efendiyev, Macaristandan prof. Laszlo Jozsu, italiyadan
Mirensu Sardina ve Inmaculada Alegre celb edilmigdirlor. Gériindiyli kimi QKU xarici
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mutaxassislari celb ederak beynexalq tacrubani manimsamays ¢alisir. Bununla yanasi, yerli
mutexassislarin de xidmatlerindan yararlanmagq faydali ola bilar.

3.7.4 Akademik heyatin 6z ixtisas sahalarina aid ixtisasartirma va digar talim kurslarinda
istiraki vaziyyati

QKU-nun akademik heyat 0z ixtisas sahalarina aid ixtisasartirma va digar qisa va orta
muddatli talim kurslarinda mitemadi olaragq istirak edirler. Bels ki, Oziiniitohlil Hesabatinda da
geyd edildiyi kimi, talim programlarinda ATM-in 30-dan artiq emakdasi istirak etmisdir. Bundan
basqa beynalxalq keyfiyyet sertifikatlarini alde etmak Ggtin Turk standartlari institutu terafinden
12 smoakdasa talim kegirilorak sertifikatlagdiriimisdir.

https://wcu.edu.az/az/news/times-higher-education-teshkilatinin-birge-teshkilatchiligi-

https://wcu.edu.az/az/news/gerbi-kaspi-universiteti-keyfiyyet-standartlari-sertifikatla

Komissiya tarefinden akademik heyatin 6z ixtisas sahalarine uygun ixtisasartirma va
diger telim kurslarinda igtirakini artirmagla yanasi keyfiyyat masalolorine da fikir vermasi
tovsiya olunur.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalq saviyysli pesakar inkigsaf proqramlarinda istiraki
voaziyyaeti

QKU-da akademik heyastin beynalxalq saviyyasli pesakar inkisaf programlarinda istiraki

yuksak saviyyadadir.

Asagida QKU-nun akademik heyatinin istirak etdiyi bir sira programlar geyd olunmusdur:

2. 2018-2019-cu tadris ili:

- QKU-nun 3 amekdasi Gdlrcustanin Kaxeti vilaystinde kegirilon “Ekosistem
xidmatlerinin inkisaf planlamasina inteqgrasiyasi” adli bes gunlik telimda istirak
ediblar. Talimlar GIZ tarafinden teskil olunub ve Harvard metodologiyasi ila interaktiv
tadris metodlarini shats edib.

- “Tarkiyanin garb sahillerinde makrobentik onurgasizlarin muxtslifliyinde moévsimi
dayisikliklar va ekoloji keyfiyyatin gostaricileri” adli tedqigat Raceb Tayyib ©rdogan
Universitetinda aparilib. Tadqgigatda bir nega Turkiys universitetinin mutexassislari de
istirak edibler.

- QKU-nun numayendalari Ankara Universitetinde kegirilon “Qafqaz daglar forumu-
2019”da igtirak edibler. Forumda Qafqaz daglarinin ekoloji problemlari va onlarin halli
perspektivleri muzakira olunub.

3. 2021-2022-ci tadris ili:

- QKU-nun numayandsleri Antalya seharinde kecirilon "Baliglarin saglamhgi ve
xastaliklarinin idare olunmasi" adli regional konfransda istirak edib ve "Azerbaycanda
baliglarin saglamligi ve xastsliklerinin idare olunmasi" movzusunda maruzs edib.

- Barselonada kegirilan UNESCO Umumdiinya Ali Tahsil Konfransinda QKU-nun
nimayandsleri istirak edib. Konfransda ali tshsilde davamli inkigsaf va vyeni
texnologiyalarin tasiri muzakirs olunub.
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4. 2022-2023-cu tadris ili:

- QKU-nun nUmayandsleri Antalya saherinde kegirilmis “4th International
Environmental Chemistry Congress” (ENVIROCHEM 2022) Beynalxalg Kongresinda
“Synthesis of new surface-active catanionic salt for removing thin petroleum films
from water surface” mévzusunda maruzas edib.

- QKU-nun nUmayandsleri Polsanin Mikolayki saherinde kegirilon Avropa Yerli
Hokumatlar Kongresinds “Regional inkisaf G¢un Universitetlerin potensialindan neca
istifade etmak olar” mdévzusunda gixis edib.

- QKU-nun numayandalari Kanadanin Banff saharinda kegirilon Beynalxalq Dirmanma
ve Daggciliq Federasiyasinin (UIAA) toplantisinda istirak edib.

- QKU-nun nimayendaleri Qlazqo Universitetinde kegirilon Qlobal Davamli inkisaf
Konfransinda istirak edib va ali tshsil, ssnaye ve cemiyyatin birlosdiriimasi
movzusunda muzakiralere qatilib.

3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariqlarinin giymatlondirilmasi
sisteminin movcudlugu vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda qeyd edilir ki, “QKU-da professor-misallim heyatinin xidmati
foaliyyatinin giymatlendiriimasina asaslanan va SCOPUS bazasinda yerlasan yuksak reytingli
jurnallarda ATM adindan maqals ¢ap etdiran professor-musallim heyatina birdefalik mikafatlarin
verilmasi sistemi tadbiq edilir. QKU-nun professor-muisllim heyatinin xidmati fealiyyatinin
giymatlondirimasina asaslanan nufuzlu elmi nagrlerde aserleri darc edilon QKU
amakdaslarinin mukafatlandiriimasi Qaydalari esasinda akademik heyatin yaradici va
innovativ tadris bacariglari giymatlendirilir.” Lakin geyd etmak lazimdir ki, bu gaydalarda esasan
elmi nagrlerle baglh muikafatlandirma Ustinlik teski edir, tedris fealiyyati ile bagl
mukafatlandirma ise qaydalarda demak olar ki, nezara alinmir (bu bareds 3.7.11-ci bandda
atrafli geyd olunub).

Akademik heyatin agiq darsleri kafedra ve dekanliq tarefinden planlasdirilir ve tayin
olunmus meyarlar Uzro komissiya tegkil olunaraq giymatlandiriima aparilir. Eyni zamanda
15.12.2020-ci il tarixli 207/1/2020 némrali emra asasan yaradilmis QKU monitoring qrupu ve
bununla yanasi fakilte, makteb ve merkazlerda yaradilmis bu clr nazarat qruplari tarafinden
har semestr Uzra kegirilan darslar Uzre monitoringlar aparilir.

3.7.7 $tatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yiikiiniin boélglsiinda
diiriist vo saffaf meyarlarin movcud olmasi vaziyyati

Ders yukinin bdlinmasi, professor-musallim heyatinin dars ylUki normasinin tayin
edilmasi, hamginin auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarinin nisbatinin normativ taleblare
uygunlasdiriimasinda “Tahsil musssisalarinin pedaqoji iscilarinin dars yukld normalarinin
muayyan edilmasi haqqginda” Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24 noyabr 2010-
cu il tarixli 215 némrali Qerari asas goéturularak bir stat professor-musallim heyatina 500 saatdan
az olmamagla, o ciimladen minimum 60 faiz aktiv, 40 faiz passiv yuk olmaqgla hayata kegirilir.
Lakin bir sira hallarda gtatda olan ve kenardan calb olunan bazi akademik heyat Uzvleri
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arasinda dars yukunun bolgusu asasan normativlers uygun olaraq aparilmamis, dars yukunin
bolglsunde Tadrisin tagkili ve idare olunmasi Merkezi ile kafedralar arasinda koordinasiyanin
dizgun qurulmamasi va bu sabsbden uygdunsuzluglarin olmasi, ders yuku bolgusunds 3
muallimin har birine 900 saatdan ¢ox dars yukunun ayrildigi musyyan edilmigdir.

3.7.8 Fakiilta lizra professor-musallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

QKU uzre asas ig yeri ATM olan professor-musllim heyatinin sayinin (162) telebs sayina
(3021) nisbati 1/19 esas is yeri ATM olan ve avazgilikle calb olunmus professor-musallim
heyatinin sayinin (174) telaba sayina (3021) nisbati 1/17, asas is yeri ATM olan, avazgilikle ve
saat hesabl qaydada taedrise calb olunmus professor-musllim heyatinin sayinin (247) taleba
sayina (3021) nisbati ise 1/12 tagkil edir.

Cadval 3.13 Fakulte Uzra professor-musallim heyatinin taleba sayina nisbati

Fakiilto Erofe.ss.or—mijallim Talaba Nisbat
eyatinin sayi sayl

Siyasi elmlar maktabi 34 268 1:8

Filologiya maktabi 48 263 1:5.5

Yiksak  texnologiyalari Vo innovativ | 71 650 1:9

muhandislik maktabi

Dizayn maktebi 13 153 1:12

igtisadiyyat ve biznes moktabi 61 550 1:9

Psixologiya ve sosial is 18 280 1:16

QKU-da faaliyyat gosteren 15 kafedrada g¢alisan professor-muallim heyatinin Umumi say!i
247 nafor taskil edir.

3.7.9Tadris prosesinda istirak edan professor-musallim heyatinin 70 faizinden ¢oxunun
asas is yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

Tadris prosesinde istirak edan professor-muiasllim heyatinin  65%-i QKU-nun
amakdasidir. Bels ki, QKU-da 158 nafar statda, 85 nafer ise avazgilikle ve saathesabl gaydada
pedaqoji fealiyyetle masgdul olur. Lakin qeyd etmak lazimdir ki, sahse saferi zamani
Akkreditasiya Komissiyasi terafinden aparilan musahidaler, elace da ders yukinun professor-
musallim heyati arasinda boélgusu ila bagli senadlerle tanisliq zamani bir cox hallarda professor-
musallim heyati asas yukundan slave normadan artiq saathesabi qaydada dars yuku ila temin
olunur. Saathesabi qaydada ders yUku verilmasi evazine tadris prosesinde istirak edan
professor-musllim heyatinin 70%-den ¢ox olmasini temin etmak maqgsadi ilo QKU-da asas is
yeri kimi calisan emakdaglarin sayini stat vahidine dayisiklik etmakle artirmaq daha
magqgsadauygun olar.

3.7.10 Kanardan calb edilon professor-musallim heyatinin zaruriliyi
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Ozinitshlil Hesabatinda geyd edildiyi kimi, yeni tehsil programlarinin tetbiqi ile slagadar
tadris planinda nazards tutulmus yeni fanlar Uzrs ixtisasli mutexassislara ve praktik biliklara
malik kadrlara olan ehtiyac olkenin emak bazarindan professor-musallim heyastinin calb
edilmasini zeruri edir. Bu magsadle muvafiq gaydada kenardan professor-musllim heyati calb
olunur ve bu proses daim diggstde saxlanilaraq davam etdirilir. Lakin geyd etmak lazimdir ki,
Olkada olan kadr ¢catismazligi sebabinden bir gox hallarda kanardan professor-muallim heyati
todrisa saathesabi qaydada calb olunurlar.

3.7.11 Akademik heyata qiymatlandirma meyarlan asasinda differensiallagdiriimis
amakhaqq sisteminin tatbiqi vaziyyati

Akademik heyatin emak haqqi onlarin tutduglari vezifeya ve daracslerine gore
tenzimlanir. Bundan slave akademik heyatin faaliyyatlorine gére mukafatlandirma, xususi ile
nufuzlu jurnallarda (Web of Science, Scopus bazalarinda indekslenan) nasrlare gora
mukafatlandirma hayata kegirilir. Bununla bagl Oziinitshlil Hesabatinda qeyd edilir ki, ATM-
da akademik heyatin elmi faaliyyat (ntfuzlu elmi nagrlerda darc olunan magalsalar, magalslera
verilmis istinadlar va s.) ve tedris faaliyyati (derslik, ders vesaiti, talebslarin mamnunluq anketi
va s.) meyarlarl esasinda mukafatlandirma sistemi tetbiq edilir. Lakin geyd etmak lazimdir ki,
bu mukafatlandirma sistemli xarakter dasimir. Bele ki, tadris ili middeatinde muxtalif vaxtlarda
Elmi Suraniniclaslarinda artan dinamika ile esasan nasrlera gore mikafatlarla bagh garar gabul
edilir.

Komissiya tdvsiya edir ki, professor-muallim heyatinin Umumi xidmati fealiyyatini — tedris,
elmi-tadgiqat ve digar faaliyyatleri Uzra qgiymatlandirma meyarlarini 6zinds ehtiva edan vahid
gaydalara asaslanan, saffafligi temin etmak maqgsadi ile muasir programla nazaret oluna bilen
differensiallasdirilmis emak haqqi sistemi hazirlanaraq tstbiq edilsin. Her tadris ili
baslanmazdan avval bu gaydanin musllim kabinetinda yerlesdiriimakls, tadris ilinin sonunda
ise yekun giymatlendirmani elan etmakle QKU-da mévcud olan Elektron idareetme Sistemi ilo
hayata kegirilsin.

3.7.12 Azarbaycan ganclerinin xarici oOlkaloarde tohsili Uzrea Dovilet Proqrami
cargivasinda tahsil almisg valva ya xarici olkalerin nifuzlu ali tahsil miiassisalarindan
mazun olmus professor-musallim heyatinin movcudlugu vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda Azerbaycan ganclerinin xarici 6lkslarde tehsili lizre Ddvlet
Programi g¢argivasinda tehsil almis va/ve ya xarici 6lkalarin nifuzlu ali tehsil miassisalerinden
mazun olmus 7 amakdasin universitete calb olundugu qeyd edilmisdir. Taqdim edilmis
verifikasiya sanadleri asasinda malum olmusdur ki, QKU-da akademik faaliyyate calb edilmis
ganc mutexassislar siyahisinda Dovlat Programi ¢argivesinde mazun olmus saxslarin sayl, o
cumladan xaricds tehsil alanlarin sayi azdir.

3.8 Telabayonumli tadris

3.8.1 Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi
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Ham ATM-in Ozinltshlil Hesabatinda qeyd etdiyi malumatlara, ham de sahs saferi
zamani dekanlglarin taqdim etdiyi malumat ve sanadlera asasan, tahsilalanlarin 6z ferdi tadris
planlarinin (FTP) tartib edilmasindas istirak etdiyi genastina galinir. Eyni zamanda, Azarbaycan
Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 2013-cl il 24 dekabr tarixli “Ali tehsil mUassisalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, asas (baza ali) tibb tehsilinde kredit sistemi ila
tadrisin  teskili  Qaydalarinin  tasdiq edilmasi haqqinda” Qanunun  (https://e-
ganun.az/framework/27030) teleblarine uygun olaraq FTP-lerin bir nisxesi tshsilalanlara
taqdim edilir. Bu faktlari Akkreditasiya Komissiyasi terafinden ATM-in talebaeleri arasinda
kecirilmis sorgunun naticasi da tesdiq edir ($akil 3.8.1.).

20, Tadris ili arzinda tahsil alacaginiz fenlari, onlarin mivafiq kreditlarini, fanler tzre musallimlarin siyahisini
aks etdiran fardi tadris plani mévcuddurmu? / Is there an individual study plan that reflects the subjects
you will study during the academic year, their corresponding credits, and the list of teachers for the
subjects?

@ Bali(Yes) 116 l

@ Xeyr (No) 10

Sakil 3.16 Tahsilalanlarin fordi tedris planlari ils tanishqg saviyyesi

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas uzra taklif olunan se¢ma fanlarin talabalar tarafindan
segiminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Talebalerin tadris planlarinda ixtisas tzre teklif olunan segma fonlari segmasinin tamin
edilmasi magsadile ayrica segma fanlor bloku mévcuddur. ATM-in Oziinitshlil Hesabatinda ve
saha baxisi zamani malumat verilmisdir ki, talebalar se¢gma fanleri serbast segerak fardi tadris
planlarini tertib edirlor. Lakin telabaler arasinda kecirilon sorgu zamani bu, tam tasdiqini
tapmamisdir. Belo ki, yuxari kurs bakalavr telabaleri (magistrlardan farqli olaraq) se¢cma fonlari
Ozlarinin segmadiklerini bildirdiler. Bu se¢imin ATM-in batln talebalari Ggun sarbast olmadigini
torafimizden talebelar arasinda kecirilmis anonim sorgunun naticesin da tesdiq edir. Bels ki,
“Serbast sokilde istediyiniz secma fonni secge bilirsinizmi?” sualina sorguda istirak etmis
talebalarin taxminan 53%-i “Bali”, 47%-i ise “Xeyr” va ya “Bazen” cavabini vermisdir. Bu
baximdan segma fanlarin se¢imi zamani butin telebalera serbastlik veriimasi va onlarin
tokliflarinin de nazare alinmasi magsadauydun hesab olunur.

3.8.3 Teahsilveranlarin va akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq se¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

ATM-da tahsilveranlarin vo akademik maslahatgilerin (tyutorlarin) talebaler terafindan
Bolonya prinsipine uygun olaraq serbast segiminin tamin edilmasi muigahida olunmur.
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Ozlinltshlil Hesabatinda qeyd edildiyi kimi, tehsilveranler barads strafli malumat QKU-nun
wcu.edu.az saytinda yerlesdirilmisdir. Lakin geyd olunan saytda na akademik maslahatgilor
barade malumat, na de onlarin ve tshsilveranlarin segilmasi U¢in muvafiq bélma mdvcud
deyildir. Har fakullte Uzre dncedan akademik maslahatgi (tyutor) teqdim olunur. Tahsilveranlarin
ve akademik maslahatgilerin tehsilalanlar tarafinden secim sarbastliyinin Bolonya prinsipina
uygun olaraq tamin olunmasi tovsiys edilir.

3.8.4 Telaba va mazunlar arasinda kecirilmis ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkisaf dinamikasi

Saha saferi asnasinda istar musllim, isterse da telaba kontingenti ile qrup seklinda
apariimig musahibsler zamani QKU-da muxtelif istigamatler Uzre keyfiyyatin olcUlimasi
maqgsadile ray sorgularinin  aparildigini  6yrendik. ATM-in  Umumi fealiyyatinin
giymatlandirilmasi, fanlar Gzra muallimlerden mamnunluq, karyera xidmatlarindean mamnunlugq,
tohsil muddati arzinde gazanilmis seristelarden mamnunlug, Umumi personal dayarlandirma
sorgularini, hamginin xaricde mubadils programinda istirak etmis muallimlar arasinda kegirilmis
sorgunu buraya aid eds bilerik. ATM tarefindan bizs taqdim olunmus sorgu nuimunaleri ve
onlarin tahliline dair senadlar son 5 ilde kegirilmis sorgularin istigamatlerini ve dinamikasini
Sakil 3.8.2-in kdmayi ile nezardan kegirmak mumkundur. Sxemdan de gorunduyu kimi, fanlar
Uzra muallimlarden mamnnunlug sorgularinin intensivliyi digar istigamatlerde apariimis
sorgulardan dafalerle goxdur. Bu fakt talebalarin misahibs zamani seslendirdiklari fikirle (“Ray
sorgulari demak olar ki, har ay kegirilir") Ust-Uste dusur. AK-in telebaler arasinda kegirdiyi
sorgunun naticelarine baxsaq gorarik ki, telabalarin 71%-i QKU-da har semestr an az bir defs
sorgularin kegcirildiyini geyd edir. “Semestrda 1 dafa” cavabinin taklif olunan variantlar arasinda
an yuksak intensivlik gostericisi oldugunu nazara alsaq, sorgularin dinamikasini yuksek
giymatlendira bilarik.

Son 5 ilds kecirilmis sorgularin dinamikasi

Identify Article Writers Who Inspire You - Siza... 2
Xarici talobalsr arasinda kegirilmis sorgu 2
Xaricdo miibadilo programinda istirak etmis..® 25
Dars vasaitlorinin keyfiyyat yoxlanmas: sorgusu 1 10
VARK modeli 4
Talobalarin segim vo davramiglarinin 6lgtilmoasi... 2
Erasmus+ Tacriiba programu figiin talobalorin.. ® 30
Foaliyyatin qiymatlondirilmasi mexanizmindan.., 3
Umumi personal dayarlondirmo sorgusu 3
Akademik foaliyyatin qiymotlondirilmosi... 3
Tshsil miiddsti arzinds qazamlmig saristalordan... 4
Karyera xidmotlorindon momnunlug sorgusu = 3
Fanlar {izra mamnunluq sorgusu (miiollim) s | 400

ATM-in iimumi faaliyyatinin qiymstlandirilmasi...1 10

-50 450 950 1450

Sakil 3.17 Son 5 ilds kegirilmig sorgularin istiqgamatlari ve dinamikasi
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3.85 ATM-da taleba ve mazunlarin takliflari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi

Saha safari zamani talebalerin ve muallimlarin taklifleri esasinda verilmis bazi gerarlar
saslondirildi: masalan, bir qrup telabanin sikayati asasinda tadris aparan musalliminin bagqga bir
muallimla evaz edilmasi ve yeni klublarin va yariglarin tagkili. Lakin buna baxmayaraq, telebe
ve mazunlarin tekliflari esasinda gorulan va ya gorulmasi nezerda tutulan islerle bagl har hansi
toesdigedici senad teqdim edilmamisdir.

QKU-da tsleba va mazunlarin taklifleri esasinda yeniliklerin (qerarlarin) inkisaf
dinamikasinin izlanilmasi maqgsadile hesabatlilidin taetbiqi tovsiya olunur.

3.8.6 Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati va umumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) muxtalif vasitalarla sistemli sakilde toplanmasi va gararverma
prosesinda istifada edilmasi vaziyyati

Toqdim edilmis senadler ve miusahibalar esasinda tehsilalanlar arasinda 3.8.4-cu
indikatorda geyd olunmus istiqamatlerds tadrisin keyfiyystina dair teleba rey sorgularinin
kecirildiyi musahida olunur. Sorgular onlayn va anonim sakilde “MS Form” ve “Google Forms”
platformalari vasitasile hayata kegirilir.

Bundan slavas, semestr arzinde ATM rahbarliyi ATM-in nazdinde faaliyyat gdsteran
tolobae toskilatlar (TGT, TEC, Telabs icmasi) ilo birge telobslerle vaxtasiri gérisler kegirir ve
onlarin raylerini mizakirs edir. Lakin ATM-de saha baxigi zamani bu muzakiraler asasinda
konkret addimlarin atilmasini tesdiglayen subutlara rast galinmemisdir. Kafedra mudirlari ile
go6risde sifahi sakilde bildirildi ki, hemin rey sordularinin naticaleri névbati semestrde ders
bolgusu zamani nazara alinir.

3.8.7 Taohsilalanlarnin sikayat va/va ya takliflari Giglin muxtalif vasite vea mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Hom ATM-in Ozinitehlii Hesabatinda, hem de sahs saferi zamani kegiriimis
musahibalarde geyd olundugu kimi, talebalar sikayat va takliflarini mixtelif vasitalerla bildira
bilerlar: akademik maslahatgilerle gortsarak, ATM-in rasmi sosial sebake hesablar (facebook,
instagram, telegram va s.) vasitasile, dekana ve rehbaerliye yazili formada eriza ve elektron
poct vasitesile muraciat etmakle. Bundan basqa, telebaler ATM daxilinde yerlasdirilmis arize
qutular vasitasile de 6z taklif va iradlarini masul saxslerin diggatina ¢atdira bilarler.

imtahan sessiyasi miiddstinde ise ATM lizre Apellyasiya komissiyasi teskil edilir vo
imtahan naticasinden narazi olan telebsler 6z miracistleri esasinda imtahan Merkezinde cavab
kagizinin yoxanilmasi ile tanis ola bilirler. ©ger imtahan naticesi ile bagli talebanin asasli
naraziligi olarsa, Apellyasiya komissiyasina arize yazmaq huquqguna malikdir.

Saha safari zamani irad va tekliflarle bagl diggst geken magamlardan biri de QKU-da
tohsil alan xarici talebalarin saslendirdiklari fikirlar oldu. Bels ki, yeni gabul olmus telabaler
rehbarliyin onlarla ham qrup, ham de fardi sakilda Unsiyyat saxladigini desalar da, ATM barada
tam melumat ala bilmadiklarini vurguladilar. Yuxari kurslarda tehsil alan xarici telabaler ise
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nazari tadrisin praktikadan daha ustin olmasi ve muallimlerin ders prosesinda bazen ingilis
dilinde danigsmamasindan naraziliglarini bildirdiler.

Bu masalaleri nazere alaraq, xarici telsbalera daha hassas munasibast, onlar Ugln
tadrisin tam ingilis dilinda teskili, hemg¢inin onlarin sikayat va/ve ya takliflari G¢glin muxtalif vasita
va mexanizmlara algatanliginin temin olunmasi tovsiya olunur.

3.8.8 Taohsilalanlarin inkigafina nazarat edan va akademik problemlarin hallinda dastak
gostaran miivafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin (tyutor) mévcudlugu
vaziyyati

Tyutorlarin ise gabul prosesi 3 asas mearhaladan ibaratdir: CV-lare baxis, musahibe, 1-
3 ayliq sinaq muddati (buraya tslimlerds istirak da daxildir). Omirboyu Tehsil Merkazinin 2023-
2024-cu tadris illeri Uzre Faaliyyat planina daxil olan tyutorlar Ggtin “Tyutor xidmatinin taskili” va
“Psixoloji bacariglar” mdvzularinda telimlar muvafiq olarag 2023-cu ilin oktyabr ve dekabr
aylarinda tagkil olunmusdur. 3.8.3-cu indikator Uzre de qeyd olundugu kimi, akademik
maslahatgilerin tehsilalanlar terafinden tayin olunmamasina baxmayaraq, anonim sorguda
istirak etmis talebalerin 74%-i akademik maslahatcilarinin onlar tgln faydali olduglarini
bildiriblar. Saha saferinde alde etdiyimiz malumata gore, ATM-da har 200 telabays 1 tyutor
nazearda tutulub. Lakin asagida yerlesdiriimis va ATM tersfindan biza teqdim edilmis fakultelar
Uzra akademik maslahatgilerin telabalare say nisbatini eks etdiran Cadval 3.14-8 asasen qeyd
eda bilarik ki, bazi fakultalerde akademik maslahatgilarin sayi telabalerin sayina nisbatds azdir.
Bu uygunsuzlugun aradan galdiriimasi maqsadile muvafig kvalifikasiyalara malik akademik
maslahatgilerin calb edilmasi tovsiya olunur.

Cadval 3.14 Fakultaler Uzre akademik maslahatgilerin talebslara say nisbati

Maktabin adi Talaba sayi Vazife Say
igtisadiyyat ve Biznes maktabi 550 Tyutor 2
Siyasi va ictimai elmler maktabi 268 Tyutor 2
Yiksek  Texnologiyalari Vo innovativ | 650 Tyutor 2

Muihandislik maktabi

Filologiya ve tercima maktabi 263 Tyutor 1
Dizayn maktabi 153 Tyutor 1
Psixologiya maktabi 280 Tyutor 1
ingilis ve rus dilinde tedrisin tegkili sébasi 510 Tyutor 2
Magistratura ve Doktorantura sdbasi 347 Tyutor 2
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3.8.9 Taelabalar va tahsilveranlar, elace da talabaler vea akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda muxtalif vasitalarle (izbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin hayata
kegirilmasi vaziyyati

ATM-da telabaler ve tshsilveronlaer, eloca do tsalebslar ve akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda kommunikasiya, asasan, tslebanin dekanlida yaxinlasmasi (Uzbalz),
korporativ email ve WhatsApp qruplari vasitesile hayata kegirilir. Bundan alavas, tslebaler
avvalcadan muayyan edilmis grafik asasinda tahsilverenlarle gorisib maslehat saatlarindan
yararlana bilerler. Oziiniitehlil Hesabatinda yer alan ssas kommunikasiya vasitslerinden biri
doa telabelarin soxsi kabinetloeridir. Bu kabinetlor ATM-in daxili Elektron Tehsil Platformasi
sisteminin terkib hissasi olub musllim-talebe ve telaba-talebs arasinda kommunikasiya
prosesini temin edir. Covid-19 pandemiyasi muddatinda isa telabalerle, asasan, “Microsoft
Teams” platformasi Uzarinden onlayn kommunikasiya temin edilmisdir.

QKU-da telebslar ve tsahsilveroenlar, eloca de talebalar ve akademik maslahatgiler
(tyutorlar) arasinda kommunikasiyanin hayata kegirilmasi maqgsadila tahsilalanlarin Elektron
Tahsil Platformasi va korporativ elektron pog¢t Unvanlarindan istifade etmaleri Ggln tasviq
edilmasi tovsiya olunur.

3.8.10 Saglamlig imkanlari mahdud saxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tadris
prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

ATM-in Oziiniitshlil Hesabatinda saglamliq imkanlari mahdud sexsleri ali tehsile calb
etmak va onlarin cemiyyate tam inteqrasiyasi Ug¢un muxtalif mévzularda maariflondirme
goruslerinin teskili, hamginin imtahan prosesinin bu kateqoriyaya aid telebalarin ehtiyaclarina
uygunlasdiriimasi (zaif gérma qabiliyysti olan telsbalare test imtahanlari zamani yazilarin
boyuk sriftlarde taqdim olunmasi, muxtslif sebablerden yazi qabiliyyati mahdud olan telabalerle
imtahanin sifahi sekilda kegirilmasi, ciddi fiziki mahdudiyyatli talebaler G¢ln imtahanlarin onlayn
gaydada teskili) 6z aksini tapir. Kitabxana ile tanisliq zamani audio kitablarin mévcudlugu, lakin
bu formatda sillabuslarin olmadigi misahide edilmisdir. Saglamliq imkanlari mahdud saxslerin
tedris prosesinda nazere alinmasi ile bagl konkret mexanizmlarin muayyeanlasdiriimasi ve
totbiqi tovsiye olunur.

3.8.11 Sosial hassas qrupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanlhigi vaziyyati

Ozlinlitehlil Hesabatina istinaden qeyd eds bilerik ki, QKU-da sosial hessas qrupa aid
edilen talebalarin tahsil haglarinin 6denmasi Azarbaycan Respublikasi Nazirloer Kabinetinin
2020-ci il 13 aprel tarixli “Sosial baximdan hassas ahali grupuna aid edilen ailslarin Gzvu olan
telabalarin tehsil haqqi xarclarinin 6danilmasi bareda” Qanuna uygun olaraq tegkil olunmusdur.
Eyni zamanda, ATM-in rektoru ve Qayyumlar Surasinin Uzva ile apariimig séhbatlar zamani
2020-ci ilden etibaren Il Qarabag muharibasi istirakgilari va qazilerinin tahsil haglarinin ATM
tarafindan qarsilandid bildirildi.

3.8.12 Tehsilalanlara ATM tarafindan taqaiud imkaninin yaradilmasi vaziyyati
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Qorbi Kaspi Universitetinde teqaud imkaninin yaradilmasi Azarbaycan Respublikasi
Nazirler kabinetinin 2016-ci il 5 fevral tarixli qerari ile tasdiq edilmis “Doktorantlara, ali tahsil,
orta ixtisas ve pesa tahsili muassisalerinin, heamginin Azerbaycan Milli EImler Akademiyasinin
magistratura saviyyasinin talebalarina taqgaldlerin teyin olunmasi va ddanilmasi” gaydasina
muvafig olarag hayata kegirilir. Bununla yanasi, QKU-ya yuksak balla gabul olmus ve Umumi
orta mlvaffaqiyyet gdstericileri (UOMG) yiiksek olan telabalers ATM terefinden slave teqaiid
imkanlari yaradilmisdir. Bu fakt telsbaslerlo goris zamani da saslendiriimisdir. Bele ki,
musahibada istirak edan talebalerdan biri QKU-ya 400-dan ¢ox balla gabul oldugu va 4 il
arzinde UOMG-i 80-nin (izerinda oldugu Ugiin ona illik ddenisde 30% glizest edildiyini bildirdi.

ATM terafinden tsahsilalanlara har hansi adh teqaudlerin verilmasi nazearda
tutulmamisdir. Gelacakde telabslar uglin muxtslif istigamatlerde ATM-in profiline uygun
teqaudlarin, birbasa 6daniglerin va s. tasis edilmasi tovsiya olunur.

3.9 Tahsil programlarinin monitorinqi ve yenilanmasi

3.9.1 Toahsil proqramlarinin monitorinqi strategiyasinin va Faaliyyat planinin
movcudlugu

QKU-da Umumi, elece de@ mdvcud fakultsler tzra ayri-ayriliqda tahsil programlarinin
monitoringi strategiyalari ve faaliyyat planlari mdévcuddur. Tadris prosesinda tatbiq edilan
normalarin effektivliyine nazarst ve tekmillesdiriimasi ile alagadar uygun olaraq ATM uzre
umumi, elaca de mdvcud fakultalar tzre ayri-ayriligda tahsilin keyfiyyat parametrleri Uzre isci
gruplari yaradilmisdir ki, hamin is¢i qruplari terefinden fenn programlarinin ve tedris
vasaitlerinin hazirlanmasi, ixtisasin tadris ve elmi faaliyyatlorle bagl problemleri haqqginda
muvafig hesabatlarin hazirlanmasi, her bir ixtisas Uzra giymatlandirma va keyfiyyat taminati
foaliyyatlarinin hayata kecirilmasi, muvafig hesabatlarin hazirlanmasi kimi masalaler diggatda
saxlanilir, ixtisaslar Uzra tehsil programlarinin maezmunu ve manimsanilma saviyyasi tahsilin
naticalarine gora tahlil olunur, tahsilalanlarin hansi tehsil programlarina ustunlik vermasi
izlanilir.

3.9.2 Tahsil programlarn uzra talim naticalerinin alda edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

Talim naticelerine dair hesabatlar har il hazirlanir ve kafedra iclaslarinda muzakire
olunur. Tehsil programlarinin monitoringi naticasinda daha effektiv talim metodlarinin secilmasi,
mazmun baximindan bir sira fanlerin (pesa hazirliginin segma fonlari) yenisi ile avez olunmasi,
giymetlondirme meyarlarina yeniden baxiimasi ve s. kimi tedbirler gériilmiisdiir. ixtisaslarin
tohsil programlari Gzrae teklif olunan segcma fanlar emak bazarinin telablarini ve informasiya
texnologiyalarinin muasir imkanlarinin tatbigini nazere almagqla ixtisaslarin pese hazirhginin
asaslarini taskil edir va burada esas magsad tsalim naticelerinin alda olunmasini temin
etmakdan ibaratdir.

QKU-da tsahsil programlarinda yeni foenlar tzre xarici va yerli mitaxassislarin istiraki ila
telimlar toskil edilir. Talimin naticasi olaraq tahsil programinda olan talim naticelari nazare
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alinmagla nimunavi fenn programlari ve fanler Uzra sillabuslar hazirlanmisdir. Hazirlanmis
aksar numunavi fenn programlari pesa kompetensiyalarini 6zindse aks etdirmir. QKU-da
yaradilmis tahsilin keyfiyyat parametrlari Gzrs is¢i qruplari tahsilalanlarin akademik masalalari
ilo bagll muavafiq gerarlarin alinmasi, dersliklar, ders vesaitleri ve diger tadris-metodiki
vasaitlerin hazirlanmasi ile bagh muavafig qsararlarin ve resmilagsdirmalarin apariimasi
masalalerini hall edir.

Hazirlanan fonn programlarinin ve sillabuslarin xarici o6lkslerin nufuzlu ali tehsil
muassisalerinin tecrubalerinden bahralonmakle kompetensiya asasli tortib edilmasi tovsiyo
olunur.

3.9.3 Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari va onlarin daxili keyfiyyat teaminati
sistemina tohfasinin giymatlandirilmasinin apariimasi vaziyyati

QKU-da tahsil programlarinin tertibi, o cimladan se¢gma fonlarin sec¢imi, elaca da bu
prosesin monitoringi maraql teraflerin istiraki ile hayata kegirilir, daim diggatda saxlaniimagla
va izlanilmakla zarurat yarandidi hallarda onlara muvafiq duzaliglar edilir. Prosesds arasdirma
zamani alde olunmus malumatlarin mutemadi tsahlili aparilir va programin muasir dévrin
telablerine cavab vermasi dgin muvafiq duzslisler edilir ve sonda ictimaiyyste taqdim edilir.
Tahsil programlarinin dévri monitoringi ve giymatlandirma mexanizminin beynalxalq tacribays
asaslanaraq hazirlanmasi tévsiya olunur.

Tadris planlarinin nazardan kegirilmasi istigamatinde gorilen isler barade Tadrisin teskili
ve idara olunmasi Markazi terefinden hazirlanmig illik ve yarimillik hesabatlar teqdim
olunmusdur.

3.9.4 Tohsil programlarinin illik o6ziinugiymatloandirma hesabatlarinin hazirlanmasi
voaziyyaeti

QKU-da kafedralar terafindan tehsil proqramlari Gzra hazirh@in illik 6ztnidgiymatlendirma
hesabatlari hazirlanir ve fakilte elmi suralarinda muizakira olunaraq tehlil edilir va muvafiq
gaydada qgiymetlandirilir. Bele ki, EImi Surada tadrisin taskili vo onun naticaleri hagqinda
hesabat QKU-nun Tadris isleri Uzre prorektoru, imtahan sesiyyasinin naticalari, har iki semestr
tictin, ayri-ayriiqda imtahan merkazinin direktoru teroefinden meruze edilir vo Elmi Suranin
Uzvleri teraefinden muizakirs edilerak muvafiq qerarlar gabul edilir.

3.9.5 Tahsil muassisasinda tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va
comiyyatin taleblarina uygun yenilanmasi vaziyyati

QKU-da tedris olunan tshsil programlari emak bazarinin va cemiyyastin taleblerina
uygun, 2020-ci ilde Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 11 fevral 2019-cu il tarixli 45
sayl Qerarina asasan tesdiq edilmis ixtisaslarin (programlarin) tasnifatina uydun gaydada
hazirlanaraq rasmilagdiriimigdir. “Ali tehsil miassisaleri terafinden miayyan edilan fanlar”
(ixtisasin (programin) pese hazirhginin segme fonlori) ATM EImi Surasi terafinden tesdiq
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edilmisdir. Belsa ki, tohsil programlarinda ATM-ler Ggun nazards tutulmus 60 kreditlik fanler
muayyenlasdirilerken amak bazarinin numayandalerinin, o cumleden nlfuzlu teserrufat
subyektlorinin tokliflari nezera alinir. Mesalan Ekologiya ve Tabii Sarvatler Nazirliyi, Zoologiya
institutu, Genetik Ehtiyatlar institutu, Dendrologiya institutu ve s. miiessiseler ilo kegirilmis
goruslarin ve bu istigamatds gabul edilmis gararlarin elmi sura protokollari Komissiyaya teqdim
olunmusdur.

Tahsil programlarinin dévri monitoringi ve giymatlondirma mexanizminin beynalxalq
tacribaye asaslanaraq hazirlanmasi tovsiya olunur.

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi
3.10.1 Karyera markazinin movcudlugu vaziyyati

Saha baxisi zamani apardigimiz musahidalars istinaden deyae bilarik ki, QKU-da 2018-
ci ilden etibaran Teleba ve Mazunlarin Tacriiba ve inkisaf Markezi mévcuddur. Hal-hazirda bu
markazda yalniz 1 nafar faaliyyat gostarir. Telabaler arasinda kegirilmis anonim sorgunun
naticalerine asasan hazirlanmis asagidaki diagramlardan gorindiyu kimi, telabalerin 62%-i
bels bir mearkezin mdvcudlugundan xabardar deyil, 75%-i ise merkazin xidmatlerindan
yararlanmadiglarini geyd edirler. Bu iki gdsterici onu demayas asas verir ki, talebalarin markazin
toklif etdiyi xidmatlerle tanis olmaga ve onlardan yararlanmaga tesviq edilmasi
magqgsadauygundur.

32. Universitetda Karyera Markazi varmi? / Does the university have a Career Center?

@ Bali (ves) 38

@ Xeyr (No) 9

. Bilmiram (| don't know) 78 ‘

33. Karyera Markazinin gostardiyi xidmatlardan yararlanmisinizmi? / Have you taken advantage of the

services provided by the Career Center?

Bali 23
®
' Xeyr 68

Sakil 3.18 Karyera markazinin mévcudlugu veziyyati
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3.10.2 Telaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gostarilmasi vaziyyati

Ozilnitshlil Hesabatinda Talaba ve Mazunlarin Tacriibs ve inkisaf Markazi tarefinden
“Karyera planlamasi" ,"Yumsaq bacariglar" ve “Sart bacariqglar’ fenlari Uzra tadrisin hayata
kecirilmasinin planlasdirildigi bildirilir. Teqdim olunan tedris planlarina baxis zamani bazi
ixtisaslar Uzre tecriba programlarina bu fenlerin daxil edilmasi musahide olunur. 2023-cl ilin
oktyabr ayinda ise QKU-da CIBS Europe Psixologiya ve Talim Markazinin tesisgisi Tabriz
Hacinskinin “Emosional intellekt-Yumsaq bacariglar” mévzusunda telimi tagkil olunub. Bundan
alava, rehbarliklea sbhbat zamani ATM-in 60 sirkatle aktiv emekdasliq muqavilesinin oldugu
bildirilmisdir ki, hamin sirkatlar ve qurumlarla baglanmis memorandumlar da bize taqdim
olunmusdur. Bels amakdasliglardan biri de QKU ile Sumqayit Texnologiyalar Parki arasinda
Anlasma Memorandumunun imzalanmasi ile bagh razihgin eolde olunmasidir.
(https://wcu.edu.az/az/news/gerbi-kaspi-universiteti-ve-sumgayit-texnologiyalar-parki-em).

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin mévcudlugu
vaziyyati

Saha safari zamani ATM-da har il ve ya 2 ildan bir emak yarmarkalarinin kegirildiyi va
bu yarmarkalarda an az 40 sirketin istirak etidiyi bildirildi. Bas tutmus amak yarmarkalari ile
bagli fotosakiller ATM terafinden teqdim olunmusdur (https://wcu.edu.az/az/news/gerbi-kaspi-
universitetinde-emek-yarmarkasi-kechirilib, https://wcu.edu.az/az/news/gerbi-kaspi-
universitetinde-emek-yarmarkasi-kechirilib-id-17).

QKU-nun rasmi internet saytinda mazunlarin masgulluq veziyysti ile bagh sorgu
yerlagdirilib (sorgunun linki:
https://docs.google.com/forms/d/1CINHKbACZX EKENuSGeJlsQBnAZ8ZHtBii7BNMHxeaE/vi
ewform?edit_requested=true. Bu sorgunun naticalarine asasan onlarin maggulluq saviyyaleri
izlonilir va hesabathligi tamin olunur; 2017-2023-cu illerda aparilmis hesabatlar bu linklerde yer
alir: https://wcu.edu.az/uploads/files/Alumni_2017-20199.pdf
https://wcu.edu.az/uploads/files/alumni_20200-2021.pdf
https://wcu.edu.az/uploads/files/alumni_2022-2023.pdf

3.10.4 Mazunlarin tahsil programi ¢argivasinda alde etdiyi seorigtalarindan va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun olgiilmasi vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda meazunlarin tahsil aldiglari middstde QKU-da tahsil programi
corgivasinda alda etdikleri nazari biliklarin mazun oldugdan sonra karyera quruculuglarindaki
rolunun arasdiriimasi magsadile Taleba ve Mazunlarin Tacriibe ve inkisaf Merkezi terefinden
sorgularin kegirildiyi bildirilir. Yalniz ATM mazunlarinin 6z e-mail Gnvanlari ile daxil ola bildiyi
sorgu linki asagida verilmisdir:
https://wuaz.sharepoint.com/sites/TestSite/Shared%20Documents/Forms/Allitems.aspx?id=%
2Fsites%2FTestSite%2FShared%20Documents%2FT%C9%991%C9%99b%C9%99%20M%
C9%99lumat%20M%C9%99rk%C9%99zi%2F Sor%C4%9Fular%2FATM-%.

Bu istigamatde aparilan sorgularla baglh daha shatsli ve sistemli islerin hayata
kecirilmasi tovsiye olunur.



https://wcu.edu.az/az/news/qerbi-kaspi-universiteti-ve-sumqayit-texnologiyalar-parki-em
https://wcu.edu.az/az/news/qerbi-kaspi-universitetinde-emek-yarmarkasi-kechirilib
https://wcu.edu.az/az/news/qerbi-kaspi-universitetinde-emek-yarmarkasi-kechirilib
https://wcu.edu.az/az/news/qerbi-kaspi-universitetinde-emek-yarmarkasi-kechirilib-id-17
https://wcu.edu.az/az/news/qerbi-kaspi-universitetinde-emek-yarmarkasi-kechirilib-id-17
https://docs.google.com/forms/d/1CjNHkbACZX_EKENuSGeJlsQBnAZ8ZHtBii7BNMHxeaE/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1CjNHkbACZX_EKENuSGeJlsQBnAZ8ZHtBii7BNMHxeaE/viewform?edit_requested=true
https://wcu.edu.az/uploads/files/Alumni_2017-20199.pdf
https://wcu.edu.az/uploads/files/Alumni_2017-20199.pdf
https://wcu.edu.az/uploads/files/alumni_20200-2021.pdf
https://wcu.edu.az/uploads/files/alumni_2022-2023.pdf
https://wuaz.sharepoint.com/sites/TestSite/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FTestSite%2FShared%20Documents%2FT%C9%99l%C9%99b%C9%99%20M%C9%99lumat%20M%C9%99rk%C9%99zi%2FSor%C4%9Fular%2FATM-%25
https://wuaz.sharepoint.com/sites/TestSite/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FTestSite%2FShared%20Documents%2FT%C9%99l%C9%99b%C9%99%20M%C9%99lumat%20M%C9%99rk%C9%99zi%2FSor%C4%9Fular%2FATM-%25
https://wuaz.sharepoint.com/sites/TestSite/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FTestSite%2FShared%20Documents%2FT%C9%99l%C9%99b%C9%99%20M%C9%99lumat%20M%C9%99rk%C9%99zi%2FSor%C4%9Fular%2FATM-%25

3.10.5 Mazunlarla davamli alaga sisteminin movcudlugu vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatina istinaden qeyd eds bilerik ki, 2022/2023-cli tedris ilinden
etibaran QKU Mezunlarinin  Asossiasiyasi fealiyyate baslayib. QKU-da Mazun
Assosiasiyasinin toskilatgihgi ilo mazunlarla gorusler kegirilir.
(https://wcu.edu.az/az/news/gerbi-kaspi-universitetinde-mezun-assosiasiyasinin-teshkilat).
Hamcinin saha seferi zamani akademik maslohatgilarin verdiyi malumata goéra, mazun olmus
grup numayandaleri ile WhatsApp platformasi Uzarinden de davamli slagslar saxlanilir.
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ELMi TODQIQAT

4.1 Elmi-tadgiqat strategiyasi

4.1.1 ATM-in elmi-tadgiqat strategiyasinin movcudlugu vaziyyati

Taqgdim olunmus sanadlare baxis zamani miayyan edilmisdir ki, QKU-nun bir éncaki
akreditasiyadan sonra iki elmi-tadgiqat strategiyasi (ETS) islonib hazirlanmigdir:
a) 2018-2020-ci illeri shate edan ETS: QKU EImi Suranin 14 sentyabr 2018-ci il tarixli iclasinda
muzakira edilmis va tasdiq edilmisdir (protokol Ne 1).
b) 2021-2025-ci iller Uzre ETS: QKU EImi Suranin 31 may 2021-ci il tarixli iclasinda muzakira
edilmis ve tasdiq edilmisdir (protokol Ne 10).

Saha baxigi zamani bu elmi—tadqiqat strategiyasina asasan amal olundugu musahide
edilmigdir.

4.1.2 Elmi-tadqigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarina uygunlugu
vaziyyati

QKU-nun Elmi-tadgiqat strategiyasi ATM-in missiyasina ve hadaflerina uygun olaraq
hazirlanmisdir. Belo ki, SiP-de 8 istigametds nezerde tutulan magsadlerden 3-cii magsad
“Tedqigat uUgln yaradici, tesebbuskar ve beynalxalg telsblere cavab veran miuhitin
formalasdiriimasi” baghgi altinda 5 hadafdan ibaratdir. Eyni zamanda QKU-nun missiyasinin
asas istigamatlarindan biri de “Elmi tadgigatlara havaslandirici ve tekanverici quvve olmaq”
olaraq tayin edilmisdir (https://wcu.edu.az/az/page/strateqy).

Ancag sahs baxisi zamani SiP-in 3-cli magsadinin 2-ci ve 3-clii hadeflerinin yerine
yetiriimesinde gecikmenin oldugu misahide edimisdir. SiP-in 2021-2025-ci iller (zre
tosdiglendiyi nazare alindigda, 3-cU hadafin nezards tutulan dovr arzinds yerine yetiriimasi
mumkun olmaya biler.

4.1.3 ATM-in elmi-tadqgigat siyasatinin, onun maqsadlarinin va prioritet tadgigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin va tadqgigat fealiyyatinin idare
olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

ATM-o aid SiP-in Magsad 3, Hadaf 1-de “2025-ci ile goder tedgigat lciin yaradicl,
tosabbuskar va beynalxalq telablera cavab veren muhitin formalasdirilmasi va tedqigat islerinin
keyfiyyatinin artiriimasi” hadaflonmisdir. Bu hadaflarin yerina yetirilmasi Gg¢lin Elmi-tadqgigat
strategiyasinda QKU-nun elmi foaliyyati, prioritet tadgiqat sahalari ve istigamatlori, elmi
foaliyyatin idara olunmasi ve tesvigi mexanizmlari 6z aksini tapmisdir. Bu malumatlari tasdiq
edan sanadler Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmigdir.

4.1.4 Elmi-tadqigat maqgsadlarinin ATM-in uzunmiiddatli strateji inkisaf programinin
istigamatlarina uygunlugu
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Oziinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, QKU-un SiP-ds 8 istigamatds magsadler
ve hamin maqsadlerin 24 hadefi musyyan edilmigdir va onlar ETS-de nazara alinmisgdir.
Xiisusile de SIP-de ETS-nin 3-cli magsadi “Tadgiqat liglin yaradici, tagabbiiskar ve beynalxalq
tolablera cavab veran muhitin formalasdiriimasi” adlanir ve 2025—ci ile gadar tadgigat islarinin
keyfiyyetinin artirilmasi, “Tadqgigat universiteti” statusunun alinmasi, ylksak saviyyali va tasirli
todqgigatlarin hayata kecirilmasi, elmi-pedaqoji kadr hazirliginin tekmillesdiriimasi va beynalxalq
indeksli jurnallarin telablarine uygunlasmagq kimi 5 hadaf de nazara alinmigdir.

Lakin Akkreditasiya Komissiyasina taqdim olunan senadda icra muddati “2025-ci ile
gadar” geyd olunmus 3-cu magsadin yerina yetiriimasi U¢ln orta va qisa muddatlards gorulacek
islerin  planlari  veriimamis ve magsadin hayata kegirilimasinin mdvcud vaziyyati
giymatlandiriimamisdir. Eyni zamanda hadaflar ve tadbirler Uzre kamiyyeat indikatorlari aksini
tapmamisdir. Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2017-ci il 29 dekabr tarixli 610
nomrali gerari ila tesdiq edilmis “Ali tehsil muassisalerine “Tadqigat universiteti” statusu
verilmasi tgun TOLBBLOR”, icra muddati fargli olan marhalaleri ehtiva edir, bu middat erzinda
muayyan elmi, maddi-texniki bazanin yaradilmasini va elmi-tadgiqatlarin apariimasi noqgteyi
nazarindan professor-muallim heyatinin hazirhginin takmillagdiriimasini ve miayyan saviyyaya
yuksaldilmasini taleb edir.

4.1.5 Strategiyadaelmi-tadqgigat fealiyyatinin talim va tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

ATM-da magistrant va doktorantlarin tadqgiqat bacariglarini inkisaf etdirmak Ugln
muxtalif seminar va telimlarin kegirilmasi, “Elmi tadgigat metodlari”, “Molekulyar biologiyanin
tedqgigat metodlar”, “Elmi tedqigatin metodologiyasi” fenlarinin sillabuslarinin tekmillesdiriimasi
va digar masalaler nazarde tutulmus ve hayata kegiriimakdadir. Eyni zamanda, tadgigat
naticalerinin nasr edilmasina destak gdsterilmasi, telabalerin muixtalif yerli ve beynalxalq
programlar ¢argivasinda tadgigat yonumll start-up layihalerinds istirak etmsalerine sorait
yaradilmisdir. QKU-da magistrant ve doktorantlar ham elmi-tedqigat islerine ve grant
layihalarine, ham da xarici dlkalerin niufuzlu ATM-lerinde c¢alisan tadqiqat¢i alimlerin kadr
hazirligina calb edilmisler. Eyni zamanda magistrant ve doktorantlar tedris prosesinda dae istirak
edirler.

Saha baxigi zamani Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunan elmi tadgigat fealiyyati
hagginda senadde 2022-2023 ilerde elmi-tadqgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda ve s.
todbirlorde istirak etmis ganc tahsilalanlarin sayi goésteriimamisdir. Birge tadgiqgat
programlarinin sayinin butiin hesabat dévrinde 1 (bir) oldugu, beynalxalg elmi-tedgigat
sobakalalerinds istirak etmis tadgigatcilarin olmadidi, beynalxalg grant layihalerinin sayinin 2
(iki) oldugu vurgulanmisdir. Eyni zamanda bu illar arzinde 5 (bes) doktorant ve dissertantin
ATM-da iga calb edildiyi gosterilmisdir. 4-cu kurs talebalar ve magistrlarla gérusun naticalerine
go6ra, QKU-da bu yonda faaliyyatin davam etdiyi musahids edilmigdir.

4.1.6 Strategiyada professor-musllim heyatinin performansinin nazera alinmasi
vaziyyati
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QKU-nun Ozinutshlil Hesabatinda, elmi-tedgigatla masgul olan professor-musallim
heyatinin ixtisas profillarinin apardiglari elmi-tedqigat isleri ile uygunluq tagkil etdiyi geyd
edilmisdir. Akademik heystin tadgiqat bacariglarinin takmillagdiriimasi ve tedgigat
foaliyyatlarine dastek verilmasi, beynalxalq elektron resurslara ¢ixisin geniglandiriimasi,
toadqigatgilar Ggun beynalxalq elmmetrik bazalarda sexsi ssahifelarin yaradilmasi, SCOPUS ve
“Web of Science” indeksli jurnallarda elmi magalslerin derc olunmasinin teskili, beynalxalq elmi
konfranslarin kecirilmasina texniki va maddi dastayin gdsteriimasi, habele maqalasi dearc
olunan tadgiqatgilarin mukafatlandiriimasi ETS-da naezarda tutulmusdur.

Saha baxigl zamani, Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunan sanadlarden de
gorunur ki, QKU-da tadgiqat bacariglarinin tekmillesdiriimasi ve magalesi darc olunan
tadqgigatgilarin mukafatlandiriimasi diggst markazinda saxlanilir. Bu, QKU-nun Elmi Surasinin
12 noyabr (Protokol Ne3), 02 noyabr 2023 (Protokol Ne2) ve 27 yanvar 2024 (Protokol Ne5)
gararlari ile tasdiglenmisdir.

Ancag QKU-da daimi statda cgalisan professor-musallim heyatinin 6zlerine xas olan
aparici fundamental elmi-tadqgiqgat layihalerinin ve ya mévzularinin oldugu haqqinda malumat
alde edilmamigdir. XUsusile universitet-sanaye isbirliyi layihalerinin hayata kegirilmasi yonunde
gorilen iglerin yetarsiz oldugu musahida edilmisdir.

4.1.7 Elmi-tadqigat strategiyasinin muassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
torafdasglar t¢lin algatanhgi vaziyyati

Saha baxisi zamani QKU-da heayata kegirilan Elmi Tedqgigat Strategiyasinin ATM-in
rosmi internet sahifasinda yerlasdirildiyi (https://wcu.edu.az/uploads/files/2021-
2025changed.pdf), e-kitabxana ve  korporativ e-mail (https://library.wcu.edu.az/,
teachers@wcu.edu.az) vasitasile struktur rahbarlarine ve musllimlara géndarildiyi ve belslikle
da ETS-in yerli ve xarici tarefdaglara algatanliginin temin edildiyi mtayyan edilmisdir. Mitamadi
olaraq da bu yénda olan malumatlarin internet sahifasinda yenilenmasi hayata kegiriimakdadir.

4.1.8 Elmi-tadqiqat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqli taraflarin istiraki vaziyyati

QKU-nun Ozinitehlii Hesabatinda ETS-nin hazirlanmasinda maraqgh teraflerin
istirakinin temin edildiyi gqeyd edilmis ve buna misal olaraq 20 aprel 2021-ci ilde AMEA
igtisadiyyat institunun, Azerbaycan Dévlet Pedaqoji Universitetinin vo AMEA Genetik Ehtiyatlar
institutunun emekdaslari ile kegcirilmis iclaslar ve miizakiroler geyd edilmisdir. Lakin bununla
bagli ayrica tasdigedici sanad teqdim edilmamisdir. Blave olarag ATM-in Elmi Surasinda ETS
muzakira olunarkan tehsilalanlarin nimayandalarinin istirak etdiklari de vurgulanmisdir.

Ancaqg ETS-nin hazirlanmasinda esas maraqli tereflerdan biri isegotiranlardir. Buna
gOra isagoturanlarin da bu iclaslarda istirakinin tamin edilmasi, istak ve tdvsiyalerinin ETS-da
diggata alinmasi tovsiya olunur.

4.2 Tedqiqat resurslari
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4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi ve texnoloji resurslarinin, budcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgiqgat magsadlarina va strategiyasina uygunlugu
vaziyyati

QKU terafinden tagdim olunan senadlerds elmi-tedqigat islerinin apariimasi Ggln
tacriba bazalarinin, laboratoriyalarin, infrastrukturun maddi-texniki bazasi ve texnoloji
resurslarinin tekmillesdiriimasi magsadile hesabat dovrinds asagidaki bldce vasaitlerinin
ayrildig1 bayan edilmisdir:

Cadval 4.1 QKU 2018-2022- ci illarde EImi Tedqgigata ayrilan blidce vesaitinin hesabati

illar Elmi-tadgiqata ayrilan bilidca vasaitinin hacmi (manatla)
2018 228205,74

2019 82682

2020 38708

2021 162116

2022 300362

Cadvaeldan gorundiyu kimi, elmi-tadgigata ayrilan budca vesaiti 2020-ci ilden etibaran
artan bir dinamikaya malikdir. Bununla bels bu budceanin 2023-2024-cl illar Gzre malumatlari
toqdim olunmamisdir. Saha baxigi zamani ATM-in imkanlari gergivesinde elmi-tadgigata
ayrilan budcanin onun ETS va elmi-tadgigat maqgsadlerine uygdunlugunun Umumilikde
ganastbaxs oldugu musahida edilmisdir.

4.2.2 Aktiv elmi-tadqgigatla masgul olan professor-muallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

Ozunutehlil Hesabatinda QKU-da aktiv elmi tedgigatla masgul olan professor-musllim
heyatinin sayi asagidaki qrafikde gdsterilmisdir:
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Sakil 4.1 Aktiv elmi-tedgigatla masgul olan professor-musllim heyatinin sayi
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Qrafikden gorinduyu kimi, 2021-2024-cu illerde aktiv elmi tedgigatla masgul olan
professor-musallim heystinda ciddi gerilema olmusdur. Buna baxmayaraq, saha baxigi zamani
toqdim olunan sanadlars va EImi sdébanin amakdaslari ile goruslars istinaden malum olmusdur
ki, hesabat dovrinds QKU-da yerina yetirilon elmi-tadgiqat iglerinin hacmi ve bu islarin
naticalerinin darc edilmasi yonindaki Umumi tendensiya musbat olarag galmisdir.

4.2.3 Aktiv elmi-tadgigatla masgul olan ganc tadgiqatgilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

Qorbi Kaspi Universitetinde elmi tedgigatla masgul olan genc tadgiqatcilarin
toskilatlanmasi Uzre igler hayata kegirilir. Bu magsadle ATM-in ElIm sobasinin, Doktorantura ve
magistratura sébasinin va Beynalxalq slagaler sdbasinin koordinasiyasi ile “Ganc tadqiqatgilar
klubu” yaradilmis ve hal-hazirda faaliyyst gostarir. Bu faaliyystlarin naticasi olaraq “Ganc
tadqgigatgilar klubu’nun UGzvleri muxtslif seviyyali konfranslarda istirak edirloer. Akkreditasiya
Komissiyasina taqdim edilen sanadlera baxis ve klubun Uzvlari ile kegirilon goéris zamani bu
foaliyyatlor 6z tasdigini tapmisdir.

Saha baxigl zamani taqdim olunan sanadlare asasen 2022-2023-cu iller arzinds ganc
tohsilalan-tadqgigatcilarin elmi-tedqgiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda istirakinin az
oldugu genastina galinmisdir. Eyni zamanda bu senadler, genc tadgiqatgilarin grantlarda ve
ortag layihalarin yerina yetiriimasindaki istirak payini, beynalxalq nasrlerda darc olunmus
aserlarina istinad sayini ve h-indeks kimi indikatorlari 6ziinda aks etdirmamisdir.

4.2.4 Tadqiqatgilarin mixtalif istigamatlar lizre beynalxalg elmi malumat bazalarina
¢ixisinin olmasi vaziyyati

Saha baxigi zamani muayyan edilmisdir ki, QKU-da taedqigatgilarin mixtalif istigamatlar
Uzra beynalxalg elmi malumat bazalarina ¢ixiglari teamin edilmisdir. Xususile tedqigatgilarin
SCOPUS, WoS elmmetrik bazalarina girisinin tamin edilmasi Ugln korporativ e-maillari tamin
edilmis ve hamin tedqigatgilarin profillari yaradilmisdir. Eyni zamanda geydiyyatdan kegan har
bir amakdasin bu xidmatdan istifade etma imkani yaradilmisdir. Akkreditasiya Komissiyasi
uzvlerinin QKU-nun kitabxanasina ziyarati zamani burada tedqigatgilar Gglin diger bazalara da
cixiglarin tamin edildyi miayyan edilmisdir. Bu bazalar: Oxford Reference, Oxford Research
Encyclopedias, Oxford English Dictionary, Very Short Introductions, What everyone needs to
know bazalardir.
https://library.wcu.edu.az/az/news/databases-of-oxford-university-press-are-accessible-to-
WCU-S

Hamcinin ATM Perlego — online darslik platformasina illik abuna olmusdur. Bu platforma
vasitasila telaba va muallim heyati 24/7 onlayn gqaydada istenilon yerdan muxtalif dearslik ve
dars vasaitlerindan istifade eds bilmak imkani alda etmisdir.
https://library.wcu.edu.az/az/news/perlego-online-derslik-platformasi

4.2.5 Neticoayonumli elmi-tadgiqat islerinin davamliiginin teamin olunmasi Ug¢iin
stimullasdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati
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Saha baxisi zamani QKU-da naticayonumlu elmi-tadgiqat islerinin davamlihiginin tamin
olunmasi Ugun tadgiqatcilarin stimullagdiriimasi tadbirlari tetbig olunur va tekmillesdirilir. Belo
ki, nifuzlu beynaelxalq jurnallarda derc olunmus elmi maqalalere gore professor-muallim
heyatinin stimullagdiriimasi barede QKU-nun EImi Surasinin 12 noyabr 2022-ci il tarixli
iclasinda (5 noémrali Protokol) mexanizm tayin edilmis, sonraki illerde de bu stimullasdirici
mexanizmlar inkisaf etdirilmisdir. Bels ki, Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmis QKU-un
Elmi Surasinin 02 noyabr 2023 (2 ndmrali Protokol) ve 27 yanvar 2024 (5 ndmrali Protokol)
tarixli gerarlan ila stimullagsdirma mexanizmlarine yenidan baxiimis ve mukafatlandirmanin
mablagi artiriimisdir.

Bununla bels, taqdim olunan senadlarda elmi-tadgiqat islerinin stimullagdiriimasi asasan
beynalxalg nasrlerda ¢ap olunmus maqalalari ahate edir. Naticeaydnumll elmi-tadgiqat islerinda
patent ve universitet-senaye layihalari de 6namli yer tutur. EImi Suranin bu meyarlari da
stimullagdirma mexanizmlarine daxil etdiyi taqdirde, neaticeyonumll elmi-tadgiqat iglerinin
keyfiyyatinin kompleks olaraq yuksaldilmasina nail oluna bilar.

4.2.6 Elmi-tadqgiqat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

QKU-un Oziiniitshlil Hesabatinda elmi-tadgigat fealiyysti neticesinde olde edilen
galirlerin artim dinamikasi 2018-2022-ci iller Ggln verilmisdir. Asagidaki grafikde iller Uzre
dayismani gérmak mumkunddr.
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Sakil 4.2. Qarbi Kaspi Universitetinin 2018-2022-cl illarde grant layihalerinin bidca vasaitinin
hesabati (manatla)

Qrafikden gorindiylu kimi, QKU-da grant layihealerinden olda edilan galir artan bir
dinamikaya malik olsa da hacmi boyuk deyildir.

Saha baxiginda taegdim edilen senadlarde 2021-2023-ci illerde QKU-da 2 (iki)
beynalxalg grant layihasi alindi§i gostarilmis, 2022-2023-cu iller erzinde alda edilon galir
gostariimamisdir. Bu tahlil gostarmisdir ki, QKU-da elmi-tedgigat fealiyyati naticasinde alda
olunan galirler ancaq beynalxalq grantlardan alinmigdir. Ancag muasir ATM-da, xUsusile da
6zU-6zUnl maliyysalesdiran ATM-larda grantlarla barabar kafedra, fakilte seviyyasinde yerina
yetirilan dovlat, ikili va ortaq layihalerin hayata kegirilmasindan da galirlar alds edilir. Buna gora
ATM-da elmi-tadgigat faaliyyatlerinin bu yonda da istigamatlandiriimasi ve tegviq edilmasi
maqgsadauygun ola biler.
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4.2.7 Muxtalif elmi miuiassisa ve tagkilatlarla tadgigat sahasinde amakdasliq
alagalarinin mévcudlugu vaziyyati

Saha baxisi zamani teqdim olunan sanadlera gére, QKU-nun toplamda 187 yerli vo
xarici 6lkanin muassise ve ATM-lari ile elmi-tadqgigat fealiyyeti sahasinde amakdagliq alagaleri
movcuddur. Bununla bagli imzalanmis memorandumlar, magavilalar va kegirilan gorusler ATM-
in internet sahifesinda geyd olunmusdur: https://wcu.edu.az/az/news

Ancaq 2022-2023-cu illarda bu elmi musssise ve taskilatlarla yalniz 1 (bir) birge tedqgigat
programi hazirlanmisdir. Bu da QKU-nun muxtalif elmi musassise va taskilatlarla tedqgigat
sahasinda amakdasliq potensialindan semarali istifade etmadiyini gosterir.

4.3 Elmi-tadqgigat fealiyyati

4.3.1 Elmi-tadqigat fealiyyatinin idara edilmasi uzra miivafiq struktur bélmanin olmasi
va miivafiq strategiyaya uygun olan illik Faaliyyat planinin mévcud olmasi vaziyyati

QKU-nun Oziinutehlil Hesabatinda elmi-tadgigat fealiyystinin semersli idare edilmasi
magsadile 6 struktur bolmanin fealiyyet gostardiyi geyd olunmusdur. Bu struktur bélmalar: EIm
sobasi, Magistratura ve doktorantura sobasi, Texnopark, Laboratoriyalar, Xazer elmi-tadqgigat
markazi ve Tadgiqat ve innovasiyalar markazi olaraq siralanmisdir. Har bir struktur béimanin
tosdiq olunmus esasnamasi, o ciimladan SiP ve Elmi-tadqigat strategiyasina uygun olaraq, her
tadris ili Ggln Faaliyyat plani mévcuddur.

Ancag saha baxisi zamani Texnoparkin faaliyyati ve bu faaliyyatdan alde edilen galirleri
gOstaren sanadlare rastlanmadi.

4.3.2 Elmi-tadqiqgat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslarin ve s. tadbirlarin
kegirilmasi vaziyyati

Saha baxigi zamani QKU-da elmi-tadqgiqat xarakterli konfranslarin, seminarlarin,
goruslarin ve banzer tadbirlarin kegirilmasinin mitamadi olaraq diqgat markazinda saxlanildigi
ve bu ydnda yeni axtarislarin davam etdiyi misahida olunmusdur. Bela ki, QKU-da hesabat
dovrinde (2021-2023-cu illerda) 4 beynalxalq ve 7 respublika saviyyali konfrans kegirilmis,
seminarlar, gorusler ve digar muixtalif elmi-tedqigat xarakterli tadbirler teskil olunmusdur.
https://wcu.edu.az/az/news

4.3.3 Elmi-tadqiqgat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarda ve s. tadbirlarda
digar miiassisa va olkalarin tadqigatgilarinin istiraki vaziyyati

QKU-nun missiyasina uydun olaragq, ATM-da tagkil edilan elmi-tedgigat xarakterli
konfranslarda, seminarlarda, goéruslarde ve basga tadbirlarde diger muassise va Olkalarin
toedqigatcilarinin istiraki tamin edilir. Bu tedbirlorde ABS, Finlandiya, Tirkiye, Almaniya, isveg,
Boyiik Britaniya, israil, Yaponiya, Rusiya, Cin kimi dlkslerden tedgiqatgilar istirak etmisdir.
https://wcu.edu.az/az/news
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Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilon senadds 2021-2022-ci illar srzinds bu
todbirlards toplam 265 istirak¢i oldugu geyd edilmig, 2022-2023-cu illorda olan istirakgl sayi
gosterilmamigdir. Komissiya tarafinden bu elmi-tedqigat xarakterli konfrans, seminar ve
goruslarin digar muassisa va oOlkalarin tedqigatgilarinin yalniz istiraki ila deyil, onlarla birgse ve
ortaqg olaraq kegcirilmasi tovsiya olunur.

4.3.4 Elmi-tadqiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarda va s. tadbirlarde
ganc talaba-tadqiqatgilarin istiraki vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda ATM-da har tadris ilinin sonunda genc telaba-tadgiqatgilar,
magistr ve doktorantlar Ugun elmi-tadgiqat xarakterli konfransin kegirildiyi ve muxtslif
seminarlar, gorusler ve digar tadbirlarin tagkil olundugu gosterilmisdir. Bu tedbirlerin kegirilmasi
va naticaleri haqqinda ise ATM-in internet sahifesinde mutemadi olaraq malumatlar verilmisdir.
https://wcu.edu.az/az/page/conferences https://wcu.edu.az/az/page/conferences

Akreditasiya Komissiyasina taqdim edilmis sanadde QKU-da tagkil edilmis elmi-tadgigat
xarakterli konfrans, seminar, gorus va s. tedbirlarda, pandemiya dovru istisna olmagla, ganc
tolabe-taedqiqatcilarin aktiv istirak etdikloari, 2021-2022-ci illerde bu tedbirlerde istirak eden
tolaba-tadqiqgatgilarin sayinin 3060 oldugu geyd edilmisdir. Bu senadde 2022-2023-cu illards
elmi-tadgiqat xarakterli tadbirlarde istirak edan telaba-tadgiqatgcilarin sayi géstariimamisdir.

4.3.5 EIm va tahsil sahasinda beynalxalq qrant layihalarinda istirak vaziyyati

ATM-in elm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinds istiraki geyd edilmisdir.
Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmis sanadds 2018-2023-cl iller arzinde QKU-da
hayata kecirilan beynalxalg grant layihalerinin toplam sayinin 4 (dérd) oldugu va bunlardan 3
(Gg) layihanin son iller arzinde reallasdirildigi gosterilmisdir. Bu indikatorlar QKU-da elm va
tohsil sahasinda beynalxalg grant layihalerinin alinmasi ve hayata kegiriimasi istigamatinda
gorilen iglarin genastbaxs oldugunu gdsterse de burada elmi-tadgiqat bldcesini asasan
gazanilan beynalxalq grantlar tagkil etdiyine gbra bunlarin sayinin artiriimasi zarurati yaranir.

4.3.6 Elmi-tadgiqgat fealiyyati lizra patentlarin alde edilmasi vea kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda professor musllim heystinin mixtslif illorde patentlar alde
etdiyi bildiriimis ve onlarin alinma illari gésterilmadan 3 (li¢) patent oldugu geyd edilmisdir.
Ancaq ne teqdim edilmis senadlerde, ne deo saha baxisinda bu patentlerin
kommersiallasdiriimasini  tasdigleyan material verilmamisdir. AK ATM-de elmi-tedgigat
foaliyyati Uzre patentlerin elde edilmasi va onlarin kommersiallasdiriimasi isdigamatinda
tedqiqgatlarin guclandirimasinin zaruri oldugu ganastindadir.

4.3.7 institutsional amakdashg: (milli ve beynalxalq saviyyada birge programlarin icrasi
va s.), birga tagabbiisleari (birga tadgiqat markazlarinin yaradilmasi va s.) tagviq edan
samarali mexanizmlarin mévcudlugu vaziyyati
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Ozinitshlil  Hesabatinda birge tadgigat markazlerinin yaradilmasi yonunda
amakdagliglart tasviq edan semarali mexanizmlerin hazirlandigi ve hayata Kkegirildiyi
vurgulanmisdir. Bu maqgsadle ATM-da Gender Arasdirmalari Markazi, Dag madaniyyatlari vo
landsaftlari tadgigat Institutu, Xezer Danizi Problemlari Elmi-Tadgigat Markazi, Tedgigat ve
innovasiyalar Merkazi yaradiimigdir. Bu markazler illik fealiyyst planlari, elmi tadgigat
faaliyyatinin monitoringi va giymatlandirilmasi mexanizmleri asasinda fealiyyat gostarirlar.

4.3.8 Birga tadqiqat programlarinin moévcudlugu vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda QKU-nun amakdaslarinin yerli va xarici dlkalerin ATM ve elmi-
tadqigat muassisalarinin tadqigatgilari ila birge tedqigat programlarinin mévcud oldugu qgeyd
edilmisdir. Bu programlara misal olaraq Koreya Elm ve Texnologiya Siyasati institutu (STEPI)
ve AMEA Yulksak Texnologiyalar Parki ile baglanmig muqavile gosterilmisdir. Akkreditasiya
Komissiyasina teqdim edilen senadds ise 2022-2023 illar arzinds yalniz 1 (bir) birgs tedgigat
programlarinin mévcudlugu masahida olunmusdur. Saha baxisi zamani bu programlarin yerina
yetirilmasi plani ve alds olunan naticelar haqqinda materiallar verilmamisdir. QKU-nun 180-dan
¢ox yerli vo xarici 6lkenin mulassise va ATM-lari ila elmi-tadgigat fealiyyeti sahasinda
amakdasliqg slagalerinin  mdvcud oldugu diggete alindiginda, mdvcud birge tedgigat
programlarinin sayi yetersiz gortndr.

4.3.9 Tadqgiqatgilarin beynalxalq elmi-tadqiqgat sebakalarinda igtirak vaziyyati

Saha baxisi zamani universitet amakdaslarinin muxtalif beynalxalq elmi-tedgigat
bazalarinda istiraki geyd edilmisdir. Bu tadqigatlarin mixtalif yerli ve xarici elmi muassisalarla
birga yerina yetirildiyi va naticalarin yerli vo beynalxalg nasrlerde darc edildiyi miayyan
edilmisdir. Bununla bearabar, ATM-in professor-musallim heyatinin, tadgiqatcilarin elmmetrik
bazalarda saxsi profillarinin oldugu gérinmusdur. Eyni zamanda QKU-nun Scopus, Web of
Sciences kimi nufuzlu beynalxalq elmi-tedqgigat sebakalarde profilinin mévcud oldugu ve har
bir amakdasin hemin bazalara girisinin temin edildiyi de miayyan edilmisdir. Bundan basqa,
QKU-nun elmi-tadgigat istigamatli Beynalxalg Dirmanma va Alpinizm Federasiyasinin Uzvl
(UIAA) oldugu da vurdulanmisdir. Bu amakdasliq gargivasinde QKU va UIAA birlikde davaml
olaraq birge ekspedisiyalar, konfranslar tagkil edirler.
https://wcu.edu.az/az/page/mountain-culture-and-landscape-research-institute
https://wcu.edu.az/az/news/international-conference-on-andquotmountains-cultures-landsc

4.3.10 Yerina yetirilan elmi-tadqgigat islarinin tadris metodiki vasitalerde istifadasi
vaziyyati

Ozlnitshlil  Hesabatinda universitetin - elmi-tedqigat islarinin naticaesi olaraq
monogdrafiya, dars vasaiti vo metodik vesaitlarin nasr olundugu gosterilmis ve bu elmi tedqgigat
islarinin movzularinin tadris metodiki vasitaloerds, programlarda, sillabuslarda 6z aksini tapdigi
gosterilmisdir. Ancaq elmi-tadgiqat islerinin tadris sisteminde bir basa istifade metodu va
imkanlari hagqinda malumat verilmamisdir.
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Saha baxigl ve gorusler zamani ayri-ayri kafedra ve fakultelarde tedris metodiki
vasaitlerin hazirlandigi ve istifade olundugu musahida edilmigdir. Ancag QKU-da yerina
yetirilan elimi-tedqigat islarinin bu metodik vesaitlarin hansi hissasini teskil etdiyi nimuna olaraq
muayyenlagdiriimamigdir.

4.3.11 Elmi-tadgigat materiallarinin darc etdiriima imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

Qorbi Kaspi Universitetinde hayata kegirilon elmi-tadqgigat iglerinin naticalerinin darc
edile bilmasi tgun “Elmi Xabarlar” jurnali fealiyyet gosterir. Jurnal har seriyasi iki dafe olmagla,
ilde dord defe nasr edilir (p-ISSN 2789-4606; e-ISSN 2789-4614). Muvafiq elm sahaleri Uzra
mustaqil va orijinal magalsleri elmi ictimaiyyatin diggatine ¢atdirmaq maqgsadi dasiyan jurnal iki
seriya halinda faaliyyat gosterir voa AAK-nin bdlmalarinin 5 sahasinds gabul olunmusdur:
https://journal.wcu.edu.az/

Saha baxigi zamani bu elmi jurnallarin son nasrlari incalenmis, darc olunan magqalalerin
movzu rangarangliyina va xronikasina baxilimigdir.

4.3.12 Tadqiqatgilar tarafindan nufuzlu beynalxalqg nasrlerde darc olunmus elmi
magalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi

QKU-nun Ozinitshlil Hesabatinda Google Scholarda mdusllimlerinin profillarinin
asasinda tertib edilmis ve nlfuzlu beynalxalq nesrlerde darc olunmus elmi maqalslera
istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi haqqinda malumatlar cadval va
grafik seklinda verilmisdir. Bu grafike gora, 2018-2023-cl illarde Qarbi Kaspi Universitetinin
amakdaslarinin darc olunmus magalesine edilean Umumilikds istinad dinamikasinin ayri-
ayriliqda iller Gzra naticalari asagidaki kimi géstarilmisdir.
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Sakil 4.3 QKU-da istinadlarin illar Gzre dinamikasi

Qrafike nazar saldigda istinad sayinda son 5 ilde 1,5 dafe artim geyda alindigi gorunair.
Bunlarin bir hissesini QKU-da daimi statda olmayan davatli professor-muallimlar tersfinden
darc edilmis maqalslor tagkil edir. Hesabat dovrinda QKU-da daimi statda olan ve h-indeksi 5-
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dan yuxari olan professor-musllim heyatinin sayinin 11 (on bir) oldugu nazars tutulsa da bu
malumatlarda daimi statda olan professor-musllim heyastinin sayinin ne qgadar oldugu
gOstarilmamigdir. Bundan basqa, bu istinadlarin Scopus ve ya WoS bazalarinin hansina aid
oldugu va bu istinadlarin negasinin musalliflarin 6zu-6zunas istinadi oldugunu gostaren tesnifat
verilmamisdir.

4.3.13 Tadris planinda (magistratura va doktorantura saviyyalarinda) tadqigat yonumlu
fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

QKU-nun Ozinutehlil Hesabatinda magistrant ve doktorantlarin tedgiqat bacariglarini
inkisaf etdirmak “Elmi tadqgigat metodlari”, “Elmi tedqigatin metodologiyasi” fenlarinin tadris
edildiyi vurgulanmisdir. Hamginin ATM-de magistratura ve doktorantura saviyyslarinde xususi
ixtisaslar Ugun tedqgigat yonumli “Molekulyar biologiyanin tedqgigat metodlari” kimi fann da
tadris edilir ve bu istiqgamatde muixtalif seminar va talimler taskil edilir.

QKU-da tedris olunan “Elmi-tedqiqat metodlar1” fenninin sillabusunun tekmillagdirmasi
todqigatgilar Ggun faydali olardi.

4.3.14 Akademik heyatin tadqgigat va inkigaf bacariglarini inkigsaf etdirmak tgun talimlarin
va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata kegirilmasi vaziyyati

QKU-da akademik heyatin tadgiqat ve inkisaf bacariglarini yliksaltmak Ggun muvafiq
talim ve seminarlarin ve banzaer fealiyyatlarin teskil olundugu ve bu fealiyystlarin ATM-in Strateji
inkisaf Merkezi, Keyfiyyste Nozarot Merkazi, Tadris sébasi ve EIm sdbasi terafinden miivafiq
gaydada hayata kegirildiyi geyd olunmusdur.

Lakin saha baxisi zamani bu talim va seminarlarin mindaricatini va icra tarixlarini aks
etdiroen plan ve ya senad teqdim olunmadi. Baxis zamani mdvcud laboratoriyalarin elmi-
tedgigat maqgsadli faaliyyat semarasini yliksaltmak Uglun onlarin yeni ve muasir elmi-tadgigat
avadanlhiglari ile tachiz olunmasinin muhum oldugu vurgulanmigdir. Eyni zamanda Texnoparkin
Foaliyyat plani va ATM budcesine gatirdiyi alave golir haqqinda da malumat teqdim
olunmamisgdir.

4.3.15 Doktorantura programlarinin tagviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin moévcudlugu

Saha baxisi zamani QKU-da doktorantura programlarina qgebul prosesi barade
malumatlarin ATM-in resmi internet sohifasi vasitesile paylasildigi musahide olunmusdur.
(https://wcu.edu.az/). OTH-da 14 nafer mazun olmus doktorantin QKU-da isle tamin olundugu
geyd olunmusdur. Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilen sanadda isa 2017-2023-cu iller
arzinda bu ragam toplam 10 (on) olaraq verilmisdir. Bundan salave, 2022-2023 iller arzinds isa
bu ragam 1 (bir) olmusdur.

Ozindtshlil  Hesabatinda QKU-nun “2019-2023-cu iller uagun Azarbaycan
Respublikasinda ali tshsil sisteminin beynalxalq reqgabatliliyinin artirlmasi uUzra Dovlst
Programi” gergivasinda prioritet sahaler Gizre xaricde tehsile dastak verarak nufuzlu xarici ali
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tohsil muassisalarinds doktoranturaya gabul edilmis bir gox doktorant ile Ug tarafli mugavile
imzalandigi da vurgulanmisdir.

Saha baxigl zamani, taqdim olunan sanadler ve goruslarden QKU-nun doktorantura
programlarinin tegviq edilmasi, magsadli doktoranturanin hayata kegirilmasi ve doktorantura
mazunlarinin isa celb edilmasi siyasatinin ganastbaxs oldugu gérinmusddar.

4.3.16 Ali tahsilin butiin saviyyalari lizra tahsil proqramlarinda tadris prosesinda istirak
edan elmlar doktoru ve professorlarin sayinin (5%-dan az olmamagqla) dayigmasi
vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda tadris prosesinda istirak eden elmlor doktoru ve professorlarin
sayinin (5%-dan az olmamagla) dayismasi vaziyysti heam cadval, ham da grafik sekilde ayani
olaraq gostarilmisdir.
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Sakil 4.4 QKU-da Elmlar doktoru ve professorlarin sayinin iller Gzre artim dinamikasi (%)

Qrafikden goérindiyd kimi, QKU-da tedris prosesinds istirak edan elmlar doktoru ve
professorlarin sayinin (5%-dan az olmamagla) dayismasi dinamikasi 2020-2021 ve 2021-2022-
ci illerde digsa de sonraki illerde say kaskin artmisdir. Ancaq teqdim olunmus sanadda bu
artimin daimi statda olan elmlar doktoru ve professorlardan, yoxsa saathesabi professorlardan
toskil olundugu hagqginda malumat verilmamisdir.

4.3.17 Elmi deracasi olan tadqigat¢ilarin akademik heyata olan nisbatinin dayismasi
vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda elmi deracesi olan tadqigatgilarin akademik heyats olan nisbati
asagidaki grafikde verilmisdir.
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Sakil 4.5 Elmi deracasi olan tadgiqatgilarin akademik heyats olan nisbatinin dayismasi vaziyyati

Qrafikdan da gorunduyu kimi, geyd edilen nisbat 2022-2023-cu illarde asadi dusse de
novbati ildes yenidan artmisdir. Saha baxigi ve gorusler zamani QKU-da bu dinamikanin
saxlanmasi Ugun muxtslif tedbirlerin hayata kegirildiyi musahida edilmisdir. Bu tadbirlardan biri
achabi professorlarin QKU-da elmi-tadgigat faaliyystine yaxindan cealb edilmasidir.

4.3.18 Elmi daracalarin alindigi istiqamatlarin kvalifikasiyasinin miiassisanin elmi-
tadgiqgat hadaflarina uygunlugu

Ozinitshlil Hesabatinda teklif edilen doktorantura programlarinin ATM-in elmi-tadgigat
hadafleri ile uygun oldugu geyd edilmigdir. Taklif ediloen doktorantura programlari asagidaki 12
(on iki) ixtisas Uzre siralanmisdir: “Daxili fiskal siyasst ve dévlet maliyyesi”’, “Umumi

t1) “* ” “* ”» 13 o 13

igtisadiyyat”, “Dunya iqtisadiyyatl”, “Sahas igtisadiyyati”, “German dilleri”, “Dlnya adabiyyat”,

“Beynalxalg minasibatlar’, “Siyasi institutlar va sistemlar”, “Texniki estetika ve dizayn”, “Sosial

” o« ” o« LA 11

psixologiya”, “Tibbi psixologiya”, “Sistemli analiz”, “idareetma ve informasiyanin islenilmasi’.

4.3.19 Elmi-tadgigat fealiyyatinin monitoringi ve qiymatlandiriimasi mexanizminin
movcudlugu va tatbigi vaziyyati

QKU-nun Oziinitshlil Hesabatinda ATM-in elmi-tadgigat feaaliyyatinin monitoring
mexanizminin movcud oldugu ve monitoringin ilde iki daefe aparildigi vurgulanmis, Elm sdbasi
torafindan illik asasda fealiyyet planlari ve meyarlar vasitasile monitoringlarin aparildigi da geyd
olunmusdur. Saha baxisi zamani elmi-tedgigat monitoringlarinin naticalarinin muzakirslarini,
giymatlandirilmasini, askarlanan négsanlarin aradan galdirilmasi planini ve icra grafiklarini aks
etdiren gerar ve ya ¢ixariglar teqdim edilmamisdir.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi va mudafiasinin tagkili

Qarbi Kaspi Universitetinde muxtslif ixtisaslar Gzrs falsafs doktoru elmi daracasi almaq
ucun doktorant hazirligi hayata kegirilir. ATM-da har il bu doktorant va dissertantlarin elmi
islerinin ilkin muzakiraleri kegirilir ve bu muzakiralarin senadleri mudafie Ug¢lin muvafiqg
dissertasiya surasina teqdim edilir. Dissertasiyalarin hazirlanmasi ve mudafiesinin tagkili
muvafiq normativ-hliquqi senadlara asaslanaraq hayata kegirilir. Bunlar asagidaki senadlardir:
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‘Elm haqqinda” ve “Tahsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunlari, Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 11 iyun tarixli “Elmi adlar verilmasi qaydasi haqqinda
©sasnama” ve Azerbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin
gorarlarlari.

Saha baxigi zamani QKU-da magistrant, doktorant va dissertantlarin hazirlanmasina,
todris prosesinin keyfiyyatli teskiling, tezis ve dissertasiya iglarinin yerina yetiriimasina nazarst
ve bu fealiyyatlerin teskil olunmasina lazim olan dastayin verilmasi Magistratura ve
doktorantura sobesi ve EIm gobasi tarefinden hayata kegcirildiyi muayyan edilmisdir.

4.4 Elmi-tadqgigat fealiyyatinda va tahsilde akademik durustliik mexanizminin mévcud
olmasi va tatbiqgi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik diirtustluk siyasatinin mévcudlugu

QKU-nun Oziinltshlil Hesabatinda Qarbi Kaspi Universitetinin “Strike Plagiarism” vo
“‘AntiPlagiarism.NET” antiplagiat internet sisteminin xidmaetlarinden istifade etdiyi bayan
edilmigdir. Eyni zamanda akademik durustluk qaydalarinin ATM-in resmi internet sehifesinda
algatanhigi tamin olunmusdur (https://wcu.edu.az/uploads/files/QAYDALAR%20TOPLU.pdf).

Saha baxigi va goruslar zamani muasir elmi-texniki teraqqi naticasinda tekmillasdiriimis
plagiat vasitalerinin, 6zallikle da suni intellekt sistemlarinin istifade edilmasinin garsisinin
alinmasi igtiin ATM-in antiplagiat siyasatinin ve teminatinin mitamadi olaraq yenilanmasinin ve
gabaglayici tadbirlarin hayata kegirilmasinin vacib oldugu vurgulanmisdir.

4.4.2 Koglirma hallarinin (tadgiqat ve tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ile bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudiugu

QKU-nun Ozlnutshlil Hesabatinda tadgigat ve tadris prosesinde kégirma kimi manfi
hallarin qarsisinin alinmasi Ugln effektiv aletlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin
mdvcud oldugu vurgulanmisdir. Bela ki, ham dissertasiya iglarinda, ham elmi-metodiki islerda,
ham de meqale gabulu prosedurlarinda modvcud qaydalara uydun sakilde mivafiq
ganunvericilikle gabaglayici tadbirlerin hayata kegirildiyi gérinmusdur.

Bu istigamatde ATM-de ham elmi-tedgigat, heam de tedris proseslerinde kdgurma

hallarinin garsisinin alinmasi tgln gabaglayici tedbirlerin (seminar, gorislar, hiqugi-normativ
sonadlerin izahi va s.) kegirilmasi de musbat naticaler vers biler.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi-tadgiqat prosesinda istirak edan
talaba va professor-miiallim heyatini ahata etma saviyyasi

Oziinltehlil Hesabatinda tadgigat layihslerinin, kurs islerinin, magalelerin, tezis ve
dissertasiya iglarinin “Strike Plagiarism” antiplagiat sistemi vasitasilo yoxlanildigdan sonra
musllife teqdim olundugu vurgulanmigdir. Ancaq saha baxigi zamani hesabat dovrindas telaba
va professor-muallim heyatinin tehsil ve elmi-tedqgigat fealiyystlarinda bu istigamatds ortaya
¢ixan manfi hallara aid nimunalar taqdim ediimamisdir. Eyni zamanda banzar manfi hallarin
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inzibati va huquqi négteyi-nazardean giymetlandiriimasi mexanizmina aid garar va ya sanadlarin
movcudlugu haqginda malumat verilmamisdir.

Muoasir ATM-lerdes elmi-tadgiqat proseslerinds, doktorantura (dissertantura)
dissertasiyalarinin hazirlanmasi ve mudafissinin teskilinds plagiat hallarinin incelenmasi ve
gerarlarin verilmasi ugln tacrubali professor-musllim heystinden ibaret mustaqil Etika
Komissiyalari fealiyyat gostarir.
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5. IDARDETM® SIiSTEMI
5.1 idarsetma orqganlari

5.1.1 ATM-da 6danigli va ictimai asaslarla faaliyyat gostarmasi nazarda tutulan idaraetma
orqganlarinin (himayagilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar suralari va s.)
Nizamnamaya uygunlugu va idaraetma organlarinin asasnamalarinin, strukturunun va
faaliyyat planlarinin moévcudlugu vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatina ssasen Qerbi Kaspi Universitetinin idare olunmasi (¢lin
asagidaki idars ve 6zunuidars organlari yaradilmigdir:
- Direktorlar Surasi;
- Qayyumlar Surasi;
- Elmi Sura;
- Elmi-Metodik Sura;
- icragi prorektor;
- Talaba Ganclar Tagkilati ve Telaba Elmi Camiyyati;

Saha saferi zamani teqdim olunmus senadde iss ATM-in asagida geyd olunmus
organlar terafinden idara olundugu gdsterilmisdir [Istinad: Struktur-en son-26.02.2024]:
- Tasisciler Surasi;
- Direktorlar Surasi;
- Qayyumlar Surasi;
- Universitetin prezidenti;
- Elmi Sura;
- Rektor.

Taqgdim olunan senad “en son” adlansa da, adlari ¢akiloen bazi vezifslarin hal-hazirda
tutulmadigi ve vakant olmadigi mugahide olunmusdur.

Saha saferi zamani malum olmusdur ki, Direktorlar Surasi ATM-in idara edilmasinda
Tasiscilar Surasinin salahiyyatlerini hayata kegirir.

Yuxarida geyd olunanlar Qarbi Kaspi Universitetinin 2017-ci ilde gebul olunmus
Nizamnamasi ila ziddiyyat taskil edir. Bela ki, Nizamnamanin 5.8-ci bandinde ATM-in ali nazarat
vo idaraetma organinin Boyuk Sura oldugu geyd olunur. Lakin bu suranin adi galan diger
sonadlarda geyd olunmamisdir.

ATM-in struktur cadvelinde moévcud fakillte sayindaki ziddiyyst de muisahida
olunmusdur. Umumiyystle, bu cadval dinamik bir senad olmasina baxmayaraq mévcud
vaziyyaeti aks etdirmir.

ATM-in Nizamnamasina asasan (Nizamnama 5.16) rektor avazgilikla tayin oluna bilmaz.
Lakin  hal-hazirda rektorun  salahiyyatlarini icragl prorektor  yerina  yetirir.
ATM-in talim-tadris prosesi Uzra ali idarsetma organi ATM-in Elmi Surasidir. Elmi Suranin
tarkibi Tesisciloer Surasi terafindan tasdiq edilir. ElImi Suranin terkibi tutdugu vezifeys gors daxil
olanlardan va secki yolu ila segilon Gzvlardan formalagdirilir. EImi Suranin iclasi onun Gzvlerinin
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Ucda ikisi istirak etdikda salahiyyatlidir. EImi Suranin qararlari iclasda istirak edan Gzvlarin sade
sas ¢oxlugu ile gabul edilir.

5.1.2 idarsetma organlarinda maraqh taraflerin (isagétiiranliarin, talabalarin, ictimaiyyat
numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

ATM-da Qayyumlar Surasi faaliyyst gostarir. Saha saferi zamani Qayyumlar Surasinin
Uzvu ile gorus kegirilmisdir. Qeyd olunan saxs ATM-da hamginin hdquqsunas vazifasinda
calisir. Aparilan miisahiba ve taqdim olunmus senadlare ssasen (Istinad: Qayyumlar Surasinin
Osasnamaesi) Qayyumlar Surasinin musbat faaliyysti migsahide olunmusdur. Bela ki, bu
qgurumun faaliyystinde maraqgli teraflor tamsil olunur. Suranin asasnamasi ATM-in
Nizamnamasi ile uygundur. Saha safari zamani Qayyumlar Surasinin 2020-2023-cu illar Uzra
hesabatlarina baxiimisdir va faaliyystinin mévcudlugu musahida olunmusdur.

Elmi Surasinin tarkibinda Telaba Ganclar Tagkilatinin sadri ve Talaba Elmi Cemiyyatinin
sadri tahsilalanlar1 tamsil edirlor.

5.1.3 idareetma organlarinin iclaslarinin, yigincaqglarinin va tadbirlerinin tesdiq edilmis
Feaaliyyat planina uygun kegirilmasi vaziyyati

ATM-in Elmi Surasi tedris illeri tizre tesdiq edilmis is Plani esasinda nazerde tutulmus
masalaler atrafinda muvafig muzakiraler tagkil edir.

Saha saferi zamani Elmi Suranin 2018-2023-cu illarde tartib olunmus is planlari va
muvafig protokollari ila tanislq hayata kegirilmisdir:

2018-2019-cu tadris ili tgun 7 iyul 2018-ci il tarixli 11 sayli iclas protokolu;
2019-2020-ci tadris ili tGgln 5 iyul 2019-cu il tarixli 10 sayl iclas protokolu;
2020-2021-ci tedris ili Ggln 10 iyul 2020-ci il tarixli 11 sayli iclas protokolu;
2021-2022-ci tedris ili Ggln 31 may 2021-ci il tarixli 10 sayl iclas protokolu;
2022-2023-cu tadris ili tgun 30 iyun 2022-ci il tarixli 10 sayl iclas protokolu;
2023-2024-cu tedris ili tgun 30 iyun 2023-ci il tarixli 11 sayh iclas protokolu.

o0k wNPE

EImi-Metodiki Suranin iclaslari ©sasnamanin taleblarine uygun olaraq bir tadris ilinde 10
defeden az olmayaraq cagirilir. Névbadankanar iclaslar Suranin rahbarliyinin ve ya onun
uzvlerinin taklifi ile ¢agirila biler.

Onun terkibine prorektorlar, dekanlar, kafedra mdadirleri, struktur bélma rahbarlari,
muayyan pedaqoji ve elmi-metodiki is tecribasine malik olan yiksak ixtisasli muallim va
mutaxassisler daxil edilir. Elmi-Metodiki Sura tarkibinde mdavafig bdlmaler fealiyyst
gOstermekdadir. Har bir bélmanin vazifelori esasnama asasinda tanzimlenmakdadir.
Osasnama va illik faaliyyat planlari mévcuddur.

ATM-in onillik faaliyysat planlari teqdim olunmusdur. Faaliyyat planinin ATM-in butun
sahalarini shate etdiyi musahida olunmusdur.

5.1.4 idaraetma organlarinda masalalarin miizakire olunmasi ve gararlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati
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Idarsetma organlarinda masalslerin miizakire olunmasi va gararlarin verilmasinin
reglamentlagdiriimasi prosedurunun olmasi vaziyyati ilo slagadar Elmi Suranin faaliyyatini
misal gostermak olar. Bela ki, QKU-nun Elmi Surasinin gundaliyi muvafiq tedris ili Gzra tesdiq
edilmis is planina uygun olaraq hazirlanir. GUndalikdaki masalaler Uzre maruzagilar reglaments
uygun olaraq ¢ixis edir vea Elmi Suranin sadri terefinden maruze ile bagl takliflarin,
mulzakiralerin aparilmasi Ugln Sura uzvlerine muracist edilir. Sonda muzakireys teqdim
olunmus massala EImi Sura Uzvlerinin ses ¢oxlugu ile tesdiq olundugdan sonra garar gabul
edilir. EImi Surada muzakireya ¢ixarilan, lakin mavafiq qaydada tesdiq olunmayan masalalerin
tekmillesdirilmakle ndvbati EImi Surada muzakiraye ¢ixariimasi barede gerar gabul olunur. Elmi
Suranin biutln gerarlar tesdiq olundugdan sonra aidiyyati struktur bolma rahbaerlerina teqdim
olunur ve muvafig qaydada emrle rasmilagdirilir. Oxsar mexanizm digar idareetma
organlarindan yalniz Qayyumlar Surasinin fealiyyatinds musahide edilmisdir.

5.1.5 idareetma orqanlari tarafindan gebul edilmis gerarlarin ganunvericiliyin talablarine
uygunlugu, gararlarinin algatanhgi va gararlarin icra vaziyyati

Komissiya saha saferi zamani ATM-in EImi Surasinin gerarlari ile tanis olmusdur. Elmi
Suranin gundaliyi ve muzakirays ¢ixarilacag buatin masalaler Elmi Sura Uzvlerinin e-pogt
Unvanlarina gonderilir. Eyni zamanda qgsebul olunmus qerarlar aidiyyeti Uzre protokol
gaydasinda da gonderilir. Saha safari zamani Qarbi Kaspi Universitetinin akademik heyati ila
kecirilmis sorgulara nazar salinmigdir. Qeyd olunan masals ilo alagadar amakdaslarin rayleri
Sakil 5.1-daki kimi olmusdur.

Qsbul edilan gararlarin éyranila bilmasinds asas
problemlar
70
60
50
40
30
20

10

Qararlar s6baya Bazi gararlar talesik Zaman mahdudiyysti Vaxt azlg
gondarilmalidir verilir

Sakil 5.1 Qabul edilen gerarlarin dyrenile bilmasi ile alagadar rey sorgusunun naticalari

Sorduda istirak eden 30 nafar distnur ki, idareetma organlarinda gerarlar talasik verilir,
65 naferin fikrina gére ise gararlarin dyranila bilmasinde zaman mahdudiyyati vardir. Digar 30
nafer ise gorarlarin mivafiq strukturlara géndarilmemasindan narazidir. Umumilikds sorguda
130 nafer istirak etmigdir.

Elmi-Metodiki Sura 6z fealiyystinde Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina,
Azarbaycan Respublikasinin "Tahsil hagqginda" Qanununa, Azerbaycan Respublikasi EIm ve
Tahsil Nazirliyinin amrlerine ve Kollegiya gararlarina, talimat va gostariglarina, eloca do ATM-
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in Nizamnamasina, Elmi Suranin gerarlarina ve rektorun amrlerina asaslanir. O cumladan,
gararlarin icra vaziyystine qenastbaxs sakilde nazarat edilir.

5.1.6 idareetma orqanlarn arasinda qarsiligh alaganin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

idarsetma organlari arasinda qarshqli slage korporativ emailler vasitesile aparilir. Bels
ki, muvafiq strukturlara senadlerin ¢atdirilmasi e-pogt vasitesile hayata kegirilir. Bu prosesa
Umumi sdbse nezaret edir ve senadlerin gsbulu, qeydiyyati ve miivafiq strukturlara
paylaniimasini temin edir, sanadlerin icra vaziyyati ile maraglanir, icra prosesinin vaxtinda
tomin edilmasina nazarat edir.

5.1.7 idareetma orqanlari daxilinde salahiyyat va vazifa bélgiisiiniin aparilmasi vaziyyati

idareetmo organlarinin fealiyysti Nizamnama ve onun esasinda tertib edilmis vezife
telimatlari esasinda tanzimlanir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ATM-in idare edilmasinds icragi prorektor mihiim vezifelers
malikdir. Bele ki, Oziiniitehlii Hesabatinda ve sahe seferi zamani misahide olunmus
sonadlerds geyd olunan struktur rahbarinin yliksak salahiyystlera sahib oldugu musahide
olunmusdur. O, ATM-in amlaki barads 6z sslahiyystlari g¢ergivesinde sarencamlar verir,
miqavilsler baglayir, etibarnamaler verir, banklarda ATM (iciin hesablar acir. icragi prorektor
selahiyyetlari ¢argivasinda ATM-in batln isgileri, talebalari va digar mudavimleri Ggln macburi
amrlar ve gosterisler verir, iscilorlo muqavile baglayir ve onlara vezife maasglari teyin edir.

Lakin ATM-in Nizamnamesinde, xisusilo de idarsteme Orqganlari bélmasinde bu
vazifaye rast galinmamisdir.

5.1.8 Iidareetme orqanlarinin fealiyyatinin montoringi ve gqiymatlendiriimaesi
mexanizminin movcudlugu, idaraetma orqanlarinin faaliyyatina dair dovrii hesabatlarin
hazirlanmasi vaziyyati

ATM-in muxtelif idareetma orqganlarinin hesabatlari, protokollari ve protokollardan
cixariglar ve amrlaerine baxis kecirilmisdir. Bela ki, Qayyumlar Surasinin ve Elmi Suranin
hesabatlarinin, elace de mdivafiq izlenma va monitoring mexanizminin olmasi muisahida
olunmusdur.

5.1.9 idareetma organlarinin saffaf ve neaticaydéniimlii faaliyyatinin temin edilmesi ve
davamli takmillasdirilmasi vaziyyati

Sahae seferi zamani, ATM-in idare edilmasinda bir nega vazifenin bir sexs tarefinden
yerina yetirilmasi hallari mugahids edilmisdir. Bununla yanasi, ATM-das yuksak vezifs tutan bazi
amakdaglarin bir nega vazifanin ohdsliyini eyni zamanda icra etmasi hallari da qeyds
alinmisdir. Bu vaziyyet idarsetmada saffafligin ve naticaydnumliliyin tamin edilmasi Ggln
muayyan problemlar yarada biler. Bu sababdan, vazife bolglisunin daha semarali ve adalstli
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sokilde hayata kegirilmasi, salahiyyatlerin dizgun teyin olunmasi ve idaraetma proseslarinin
davamli tekmillasdirilmasi vacibdir.

5.2 insan resurslarinin idara edilmasi

5.2.1 ATM-da iga gabul prosedurunun moévcud olmasi, saffaf va algatan formada hayata
kegirilmasi vaziyyati, secgkili vazifelarin tutulmasi prosedurunun qganunvericiliyin
talablarina uygun olmasi vaziyyati

ATM-in Nizamnamasinda insan resurslarinin idars olunmasi ile alagadar bélma yoxdur.
Saha saferi zamani insan resurslari sébasi ilo géris kegirilmisdir. Miisahibe zamani verilon
malumatlara asasan, ATM-da akademik heyatin ise gabul olunma prosesi, ilkin musahibs,
ixtisas Uzre musahiba va yekun musahiba olaraq 3 marhaladan ibarstdir. Kafedralarda agiq
darslarin kegirilmasi isa gqabul zamani nazars alinan faktorlardandir. Miracist edanin sahasi
Uzra an azi U¢ mutexassisin igtirakl ile agiq darsin naticasi giymatloendirilir. Sonra rahbarlik
torafindan isa gabul haqqinda garar gabul edilir.

ATM-da movcud akademik vakansiyalar hagqinda ictimaiyyste malumat verilmasi Ggln
ATM-in 6z elektron sahifaesindan va muxtalif tehsil portallarindan istifada olunur.

istinadlar: https://fedumap.az/gerbi-kaspi-universitetinde-muellim-vakansiyalari

https://wcu.edu.az/az/page/job-opportunities

Ozinitshlil Hesabatina esasen qeyri-akademik heyatin  “Masgullug haqqginda”
Azerbaycan Respublikasinin Qanununa uydun olarag ©mak va Shalinin Sosial Mudafiesi
Nazirliyinin Markezlasdiriimis Elektron informasiya Sisteminin "Masgullug Alt Sistemi"nde ATM
torafindan verilmis elana uygun olaraq vakansiyaya gonderis asasinda hayata kegirilir. Lakin
bununla slagadar elektron informasiya sisteminds istinad tapilmamisdir.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf proqgramina va maliyya
resurslarina uygun olmasi

Strateji inkisaf Markezinin esasnamesinde insan ve maliyye resurslari ilo slagedar
bande rast galinmamisdir. Hesabatin digar bandlarinde geyd olundugu kimi Maliyya va
Miihasibatliq sébesi SiP-in hazirlanmasina celb olunmamisdir.

5.2.3 ATM-da iggilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat dearacasindan, pesoakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarindan asili olaraq amak haqqi sisteminin
movcud olmasi

QKU-nun Elmi Surasinin gerari ile tadrisin, elmi tedgigatin saviyyasinin ylksaldilmasi ve
iscilorin  motivasiyasinin  guclandiriimasi Ggln differensiallasmis amakhaqqi sistemi
formalasdiriimisdir. Homginin, ATM-in rahbar va inzibati heyatinin 2023-ct maliyya ili Ggun stat
cadvalinda sobalerin va isgilerin salahiyyst gergivesinden ve masuliyyst daracasindan asili
olaraq ferqgli emak haqgqglari musyyanlasdiriimigdir.

5.2.4 ATM-da is¢ilarin motivasiyasi ve miikafatlandiriimasi sisteminin mévcud olmasi
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Elmi Suranin gerari ile muxtslif elmi-tadqgigat islari Gglin mukafatlandirma mexanizmi
movcuddur. Bels ki, Scopus vae Web of Science elmmetrik bazalarda yer almig magalslar tglin
mukafatlar verilir. Bununla bagh muvafiq EImi Sura gararlari Komissiyaya teqdim olunmusgdur.
Lakin bele mexanizma geyri-akademik heyatin foaliyyati Ggun rast galinmamigdir.

5.2.5 ATM-da isgilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasir qgiymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

QKU-da akademik heyatin giymatlandiriimasi tg¢lin dekanligin, Monitorinqg markazinin,
Elm sdbasinin, imtahan markszinin ve Talsbs mealumat markazinin rayleri toplanaraq tshlil
olunur va hesabat halina gatirilir. Komissiyaya nimuna olaraq 2023/2024-ci tadris ili Ugln
muallim heyatinin giymatlondiriimasi hesabati teqdim olunmusdur. Hesabatda tadris metod va
formalari, serigte ve bacariglari, elmi-pedaqoji faaliyyati, yuksek reytingli beynalxalq jurnallarda
¢ap olunan magqalslerinin sayi, talebalare qarsi munasibati, xarici dili biliklari kimi indikatorlar
Uzra giymatlandirmaler aparilir.

Akademik heyat tGc¢ln giymatlandirma mexanizmi mdvcud olsa da geyri-akademik heyat
Ucln uygun mexanizm nazardas tutulmamisdir.

5.2.6 ATM-da iggilerin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artirlmasina yoénalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

Qayyumlar S$urasinin fealiyysti naeticesinde muxtalif Olkalarden professorlar ve
mitexassislor ATM-o akademik heystin ixtisasartirmasi ticlin calb olunurlar (istinad: Qeyyumlar
Surasinin faaliyyatine aid 2020 ve 2021-ci il Uzre hesabati). Bels ki, bu mitaxassislar mixtalif
mdvzularda seminarlar va vebinarlar kegmisdirlor. Malumat hamginin ATM-in resmi saytinda
da 6z aksini tapmisdir.

5.2.7 ATM-da is¢ilara miinasibatda sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

ATM daxilinds har il bayram ve slamatdar gtinlarde eamakdas va talabalar tG¢iin madani-
kutlavi tadbirlar tagkil edilir. Bels ki, saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasi Xocali faciasi
ilo elagadar kecirilmis tedbirds istirak etmisdir. ATM-in mdvcud imkanlari daxilinda tadbir
maraqh taskil olunmusdur.

Sahae safari zamani muvafiq taleb tzra kegirilmis sorgu naticalerina baxiimisdir. Bela ki,
Sokil 5.2 ve 5.3-de amakdaslarin sosial tadbirlords istirak hacmi va onlarin bu tedbirlerle
alagadar fikri dyranilmisdir. Sakil 5.2-den goérindlyl kimi emakdaslarin demak olar ki, yarisi
sosial ve idman fealiyystlarinda istirak edir.
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Sosial va idman faaliyystlarinda istirak
edirsinizmi,

= Xeyr = Bali

Sakil 5.2 ©makdaslarin sosial va idman fasliyyatlarinda aktivliyinin dyranilmasi sorgusunun
naticalari

Sokil 5.3-0 asasan sosial tedbirlerin daha rengareng, korporativ xarakterli, aktual
problemlare yénalmis yarismalarin kegirilmasi tévsiye olunub. Umumilikde sorguda 32 nafer
istirak etmisdir.

Sosial faaliyystlards hansi dayisikliklarin olmasin
istayardiniz?

10
8
6
4
2
0

Kollektiv tigiin Aktual Rangarang badii Daha gox
mistarak problemlari tadbirlar miixtalif
korporativlarin aragdirmaq istigamatlarda
taskil olundugu yanimlu yarismalann

yadima galmir kecirilmasi

Sakil 5.3 Omakdaslarin sosial faaliyyatlerle bagli ray sorgusunun naticaleri

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve komakgi is¢ilar) isa gabulu prosesinda
soffafligin tamin edilmasi vaziyyati

Qeyri-akademik heyatin isa gabul prosesinda uygun CV-lar segildikden sonra misahiba
marhalasi hayata kegcirilir. Homginin QKU-da Kadr masalaleri Uzra komissiya da faaliyyat
gosterir. ©lave olaraq ise gebul prosesinds soffafigin temin olunmasi magsadile Kigik
musahiba va Yekun musahiba komissiyalari da yaradilmisdir. Mivafiq emrler Akkreditasiya
Komissiyasina taqdim olunmusdur.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlendirma sisteminin mévcud olmasi
vaziyyati
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Saha safari zamani geyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirma mexanizmina
rast galinmamisdir. Bels ki, bu giymatlandirma yalniz muvafiq rahbarin birbasa rayi asasinda
hayata kegirilir.

5.2.10 ®mak munasibatlarinin ve miilki minasibatlarin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablarinin nazare alinmasi vaziyyati

insan resurslarinin faaliyystinde ameak minasibatlerinin ve miulki minasibatlerin
baglanmasi ve xitam verilmasi zamani Azerbaycan Respublikasinin ©mak Macallssinin,
Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 15.11.2017-ci il tarixli, 5/5
nomrali Qerari ile tesdiq edilmis “Ali tehsil miusssisalerinda kafedra mudiri, dekan va dekan
maavini veazifelarinin tutulmasi Qaydalari’nin, Azarbaycan Respublikasi ©mak ve Shalinin
Sosial Mudafiesi Nazirliyi Kollegiyasinin 20.12.2017-ci il tarixli, 18-1 nomrali garari ile tesdiq
edilmis “Tahsil sahasins aid olan qulluggu vazifslerinin Vahid Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgasi’nin
va digar ganunvericilik aktlarinin taleblari nazara alinmagla prosese QKU-nun huqugsunasi
nazarat edir.

5.3 Maliyya resurslarinin idara edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlat budcasi, 6danigli tahsil, elmi tadgiqatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

QKU-nun Nizamnamasinin 7-ci bandina asasen ATM-in amlaki tasisciler, hiiquqi va fiziki
soxslar terafindan onun mulkiyyatina va ya istifadesina verilon amlakdan, fealiyyet istigamatina
uygun olaraq gordayu islerden, gostardiyi xidmatlardan alds etdiyi daxilolmalardan, ianalerdan,
grantlardan va elace de ganunvericilikloe gadagan olunmayan ve Nizamnama ile miayyan
edilmis diger menbalardan daxil olan vesaitlarden, o cimladan ona maxsus aqli mulkiyyst
mahsullarindan ibaratdir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta miiddatli dovr ug¢lin planlagdirma saviyyasi

Maliyye resurslarinin gqisamuddatli planlamasi (1 illik) olsa da, ortamuddatli dévr tGgln
planlamasi moévcud deyil. Bela ki, ATM-in Maliyya s6basi asasan muhasibatliq igleri goérur va
SiP-in hazirlanmasinda istirak etmir.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlagsdinimasi, istifadesi va monitoringi lzre
foaliyyatlarin miiassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi vaziyyati

SiP-in hazirlanmasinda asagidaki sahsler (izre maliyys vesaitleri nezere alinir (istinad:
SiP-in hazirlanmasi va icrasi):
- Toehsil;
- Elmi-tadgiqat;
- Sosial Xidmatlar.
Lakin yuxarida da geyd edildiyi kimi, Maliyye sébasi SiP-in hazirlanmasinda istirak etmir.
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5.3.4 ®lavea maliyya resurslarini alda etmak imkanlarinin vaziyyati

ATM-in slave maliyys resurslari hal-hazirda yalniz grantlar hesab edils biler. Lakin QKU
bu istigamatds isler apararaq slave maliyys resursu kimi elmi-tadgiqat iglerinin naticalarinin
kommersiyalagmasi, saxsi ianaler, xeyriyya vesaitlorinin ola bilecayini nazara alir.

5.3.5 ©®lda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

Olda olunan maliyyas resurslari hagqinda malumat ATM-in “Maliyye Teaminati” senadinda
geyd olunmusdur. ATM-in imumi budcasi avvalki illare nisbatan 2022-ci ilde xeyli artmisdir.
Sakil 5.4-daki gostericilar min manatla gostarilmisdir. Elaca de Sokil 5.5-0 asasen ATM-a Dovlet
sifarisi Uzre ayrilan vasait artirlmisdir. Son olaraq ise $akil 5.6-da ATM-in iller Gzre galirinin
xorclars nisbati diagramla gosterilmisdir.
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Tahsil miiassisasinin maliyya taminati

12000
10000

8000

6000

4000

-nhhl
0

2018 il 2019-i |l 2020-cil 2021-cill 2022-cill

m Umumigalir  m Umumi xarclar

Sakil 5.6 Tahsil mississasinin maliyys teminati (illsr (izre, min manatla)
5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Olda olunan maliyye resurslarinin istifadasi ile bagli senadlar teqdim olunmadigindan bu
baradsa ray yazmaq mumkuin deyildir. Bela ki, QKU Taserrifat ve tachizat sébasi tarefindan
teqdim edilen hesabatda gorilen isler nezards tutulsa da, hamin igler tGgln sarf olunan maddi
vasait hagqinda mealumat aks olunmamisdir.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadasi lizre biudca smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyya resurslarinin alds olunmasi va istifadasi Gzra budca smetasinin hazirlanmasi ve
tosdiq edilmasi Maliyye ve muhasibatliq sébasinin ssasnamasina ve ATM-in Nizamnamasina
uygun olaraq aparilir.

QKU Nizamnamasinin 7.1-ci bandina asasan, ATM-in amlaki tasisgilar, hiquqi va fiziki
soxslor terafinden onun milkiyyatine ve ya istifadasine verilon amlakdan, faaliyyet
istigamatlerine uygun olaraq gorduyu islerden, gOsterdiyi xidmatloerden alde etdiyi
daxilolmalardan, ianalardan, grantlardan va eleca de ganunvericilikle gadagan olunmayan va
Nizamnama ile muayyan edilmis digar manbalardan daxil olan vasaitlarden, o cumladan ona
maxsus aqli mulkiyyst mahsullarindan ibaratdir.

ATM-in maliyye resurslarinin alde olunmasi ve istifadesi Uzarinde noazarati
Nizamnamanin 7.3-cU bandina asasen tasis¢i ve ya onun salahiyyat verdiyi sexs hayata kegirir.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Uizra istidafaesina cari nazaratin hayata kegirilmasi
saviyyasi
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Maliyye sobasinin faaliyystine nazarst UguUn daxili audit olaraq, QKU mustaqil
auditorlarin  kdmayindan istifade edir. Saha safari zamani Komissiya uzvlerine audit
mugavilesinin bir nisxasi teqdim olunmusdur. Lakin, auditin rayi teqdim olunmamigdir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, islarin goriulmasi va xidmatlarin gostarilmasi uzra satinalma
prosedurlarinin qanunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati

ATM-da satinalma daxili prosedura asasan aparilir ve bu islera Tasarrufat ve tachizat
sObasi nazarat edir. Ovvalki bandlerds geyd olundugu kimi adi ¢akilen sdba tersfindan tamin
edilan hesabatda gorulan igler geyd olunsa da, hamin isler Ggun istifade olunan maddi vesait
hagqinda malumat aks olunmamisdir.

Sahe saferi zamani aktivlerin va dhdaliklerin inventarlasdiriimasi senadi istenilsa ds,
sonad taqdim olunmamisdir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin goriilmasi ve xidmatlarin gostarilmasi Uzra maliyya ve
muhasibat amaliyyatlarinin qanunvericiliyin talablarina uygun tagkili vaziyyati

ATM mduhasibat ucgotunu “Muhasibat ugotu haqqginda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununa uygun aparir ve bunun tg¢in 1C program taminatindan istifade edilir. ATM-da bitin
maliyya ve mihasibat emaliyyatlari esasen nagdsiz sekilde heayata kegirilir ki, bu da
ganunvericiliyin talablarina tam uygun teskil edilmisdir.

5.3.11 Maliyye ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun tertib
olunmasi va aidiyyati orqanlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

Maliyye ve muhasibat hesabatlari ganunvericiliyin talebina uydun olaraq asagida adlari

¢okilan qurumlara gondarilir:

- Dodvleat Vergi Xidmati;

- Statistika Komitesi;

- ©mak ve ©halinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi.

Belo ki, "Resmi statistika haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun
olaraq statistik hesabatlar, Azarbaycan Respublikasi Vergi Macallasine muvafiq "Muzdlu ve
Qeyri Muzdlu isle slagedar Vahid Bsyyannama", "Odeme menbayinds tutulan vergi
Bayannamasi”, "ODV Bayannamasi', "Manfest Vergisinin Bayannamasi”, "Omlak Vergisinin
Bayannamasi”, "Torpaq Vergisinin Bayannamasi” elektron qaydada tartib ve teqdim edilir.

5.3.12 Maliyya ve mihasibat hesabatlarinin gqanunvericiliyin talablarine uygun darc
olunmasi vaziyyati

Mavafiq illik maliyya hesabatlari QKU-nun resmi elektron sshifesinde derc olunur
(Istinad: https://wcu.edu.az/az/page/financial-report). Lakin son hesabat 2022-ci ile aiddir.
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5.3.13 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi uzra daxili audit bolmasinin
nazarat tadbirlarinin mévcudlugu

QKU-da daxili auditi hayat kegirmek Ugun yuxarida geyd olundugu kimi mustaqil
auditlerin kdmayindan istifade olunur. Blave olaraq bdlmaenin faaliyystine Qayyumlar Surasi
nazarat edir, onun faaliyystine dair hesabatlar alir, habele onun Gzvlarinin vazifeys tayin va
vazifeden azad edilmasi bareda gerar gabul edir.

5.3.14 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi Uzre kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin mévcudlugu

Saha saferi zamani Akkreditasiya Komissiyasina kenar auditin kegcirilmasi hagqginda
sonadlar tagdim olunmamisdir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin ve istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi tzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

Maliyya resurslarinin alds edilmasi maqgsadile grant layihalerinds istirak, muxtalif
istigamatli 6denigli telimlarin kegirilmasi, acnabi va alave tehsil Uzra talebalerin calb edilmasi
nazarda tutulmusdur.

5.4 informasiya idareetma sistemi

5.4.1 ATM-da informasiya idaraetma sisteminin, hiiquqi asaslarinin va reqlamentinin
movcudlugu

ATM-in informasiya idareetma sistemina Elektron jurnal, Elektron imtahan sistemi ve
tolaba kabineti program teminati daxildir. Lakin informasiya idareetmasi ile alagedar ATM-in
Osasnamasi yoxdur.

Elektron jurnal, muallim ve telabalara dars programlarini ve naticaleri izlemak imkani
verir, Elektron imtahan sistemi imtahanlarin kegirilmasi ve qiymatlandiriimasini temin edir,
telaba kabineti ise talebalerin akademik malumatlarina asanligla ¢ixis etmasina sarait yaradir.
Bu informasiya idaraetma sistemi ATM-da tahsil prosesinin semarali va saffaf idars olunmasina
xidmat edir.

Malumat tehllkasizliyi ile bagl bir sira tadbirler hayata kegirilmisdir va mivafiqg gaydalar
formalasdiriimisdir. Bu tadbirler asagidakilardan ibaratdir:

- Melumatlarin 6turdlmasi ve saxlanmasi zamani sifreleama metodlarindan istifads

olunur.

- Yalniz salahiyyatli istifadagilarin sistema daxil ola bilmasi tGgln prosedurlar tatbiq

edilir.

- Malumatlarin ehtiyat nusxalari ¢ixarilir ve tehllikssiz yerloerda saxlanilir.

Bu tedbirlor ATM-in informasiya idarsetme sisteminde malumatlarin maxfiliyini,
batovliyuna ve algatanligini temin edir. Komissiya informasiya idareetmasi ilo slagedar ATM-
in ©sasnamasinin hazirlanmasini tovsiye edir.
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5.4.2 informasiya idareetme sisteminde idareetma funksiyalarinin ahataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

informasiya idarsetma sisteminde mslumatlar verilenler bazasi saviyyssinds har il
muatamadi olaraq yenilanir. Program taminati Uzre “Backup” alinir ve serverda yenilanmaler
daxil edilir. Telablera uygun olarag mdvcud olan elektron jurnal, talebs kabineti va imtahan
sistemine mutemadi olaraq alaveler edilir. Har yeni semestr tUzre sistemlarde modvcud
informasiya yenilenir. Program tertibat¢ilari program teminatina muvafiq slavealari edir va
fakultaler Uzre teyin edilmis masul saxsler sistema yeni informasiyani daxil edirlar. Bu proseslar
naticasinda sistemin funksionalligi ve shatsliliyi tamin edilir, hemginin malumatlarin aktual va
daqiqg olmasi temin olunur.

informasiya idaraetms sistemi ham Azerbaycan dilinds, hem ds ingilis dilinds istifadsys
aciqdir. Bu, acnabi talebalerin tahsil prosesine daha rahat qosulmasina ve onlarin malumatlara
asanligla ¢ixigina imkan yaradir.

Sistemin funksionalligina senad ddvriyye sistemi da daxildir. Senadleri sistem Uzarinden
tolabalerle paylasmaq imkani moévcuddur, bu da tehsil prosesinin daha semarsli ve gsoffaf
olmasini temin edir.

5.4.3 Informasiya idareetme sisteminde idareetma organlan izre ssalahiyyat
bdlglsliniin moévcudlugu

informasiya idareetme sisteminde selahiyyst bdlgisi rollar esasinda hayata kegirilir.
Beloe ki, inzibatgl, fakllte dekani, kafedra inzibatgisi rollari mévcuddur. Har bir rol 6zinamaxsus
imkan ve mahdudiyyatlarle farglendirilir. Yerinda verifikasiya zamani, salahiyyat bolgusu Uzra
islerin icrasina nazaratin artirilmasi ve sistemli xarakter dasimasinin temin edilmasi ehtiyacinin
oldugu muayyean edilmigdir.

Osas admin ve admin olaraq sealahiyyat bolgisi mdvcuddur. ©sas adminin sistemin
baza va program taminatlarini idarsetma, bitlin informasiyaya tam nazarat etmak kimi
selahiyyetlari var. Admin salahiyyati har fakilta Gzre tyutora verilmisdir. Fakulte Gzra fanlerin,
gruplarin, jurnallarin yaradilmasi, sillabuslara nazarast edilmasi ve s. bu kimi masalaler adminda
olan salahiyyatlare daxildir.

5.4.4 Talim ve tadris prosesinda biitliin tadris faaliyyatlarinin reqamsallasdiriimasi
vaziyyati

Tadris faaliyyatinin ragemsallasdiriimasi tG¢ln asagidaki program teminatindan istifada
olunur.

Qiymatlarin va davamiyyatin geyd edilmasi Ggln elektron jurnal sistemi yaradilmisdir.
Jurnalda movcud olan proseslar program taminatinda nazars alinaraq avtomatlasdiriimigdir.
Sillabusun daxil edilmasi, giymatlerin va davamiyyatin geyd edilmasi, bal veraqginin gapi kimi
funksionalliglar sistemda 6z aksini tapir. Jurnalda har bir faklltads masul emakdas tarsfinden
sistemdan istifade uguin muallim profilleri yaradilir, har semestr yeni jurnallar, gruplar ve fanler
sistema daxil edilir. Har bir musallim 6z fanni Uzrs sillabusunu ve hamin fenn Gzrs elektron tadris
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malumatlarini sistema daxil edir. Dars zamani muaallim giymatlendirma ve davamiyyati geyd
edir, hamginin istanilen sayda tedris fayllarini sistema yuklema imkanina malikdir. Semestr
sonunda elektron jurnallar baglanilir va bal veragi sistem vasitasi ilo ¢ap edilir. intranet sebake
da istifade olunur, yalniz ATM daxilinde asagidaki link vasitasi ile giris mumkundur.
http://my.edu.wcu/

Bu sistem intranet sabakads istifads olunur, yalniz ATM daxilinds verilmis link vasitesi
ile giris mumkundur: student.edu.wcu. Talebalara test imtahani salindidi taqdirde elektron
imtahan sistemindan istifada olunur. Har bir talebs imtahan otaginda 6ziine maxsus e-mail va
sifre vasitasi ila elektron imtahan sistemina daxil olur. Hemin glina tayin edilmis imtahani segir
ve imtahan Uzre suallari cavablandirir. Tayin edilmis vaxt limitinds imtahani bitirir. imtahani
bitirdiyi tagdirde imtahan bali ekranda gorunar.

ATM-in talebaleri Ggun telebs kabineti mdévcuddur. Bu sistem vasitasi ile telabalar talim
prosesi barada malumat ala bilirlar.

5.4.5 Informasiya idaraetma sistemina oalgatanliq saviyyasi va talabalarin informasiya
idaraetma sistemindan istifada saviyyasi

Yuxarida adlarn ¢akilan program taminatindan (elektron jurnal ve elektron imtahan
sistemi) yalniz intranet sebsakads istifade etmok miumkuinddr.

Olava olaraq telabaler Gglin veb sahifada taleba kabineti bélmasi mévcuddur. Bu kabinet
vasitasi ile talebalar istenilon vaxt 6z qiymatlari ve kegdiyi fanler barade malumat ala bilir ve
sistema muallim vasitasi ile yuklanmis elektron tedris materiallarini alda eds bilirlar. Talabalarin
bu elektron sistemdan yararlanmasi tUg¢un ATM-in informasiya idarsetma sisteminda har bir
telaba tgln profil yaradilir, har bir talebaya maxsus unikal olan e-po¢t ve parol vasitasi ile taleba
kabinetina giris edilir. Telaba kabinetina giris ATM-in veb sahifasindan mumkundur.

5.4.6 Informasiya idareetmae sisteminin keyfiyyatin idara olunmasina téhfesi

QKU-nun informasiya sistemi yaradilarkan Avropa keyfiyyat standarti talimatlarn (ESG
2015) nazare alinmis va qurulmus informasiya idareetma sisteminda telabalarin malumatlara,
tadris materiallarina olgatanliginin temin edilmasi Ugln telsba ve musallim kabinetlori
yaradilmisdir. informasiya idareetme sisteminin keyfiyyoto nezarste téhfesi kimi, yaradilmis
program taminati vasitesile talebalarin davamiyyetine, tadris materiallarinin sistemda
mdvcudluguna daimi nazarst olunur.

Keyfiyyata nazaret sobasinin emakdaslari elektron sistemden istifade edirlar. Elektron
sistemda muvafig sd6ba amakdaslari Ugln profillar yaradilir va musllimlarin ve talabalerin
foaliyyatina nazarat edilir. Bu profillar vasitasile emakdaglar talabalarin darslere davamiyyatini,
imtahan naticalarini ve tadris materiallarinin algatanhigini izlays bilirlar.

indikator lzre teleb informasiya idareetms sisteminden istifadagilorden melumat
toplanmasi, habels malumatlarin  tehlili Gg¢ln istifade edile bilma imkaninin
giymatlandirilmasidir. Bu kontekstds, informasiya idaraetma sistemi asagidaki funksiyalari
tomin edir:
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- Sistem tealabalerin ve musallimlarin faaliyysti barede malumatlari toplamaga ve tahlil
etmaya imkan verir. Talebalarin davamiyyasti, imtahan naticaleri kimi malumatlar
muntazam olaraq toplanir ve analiz edilir.

- Talabalerdan va muallimlerdan aks alage toplamagq lGgun sistemde muxtalif sorgular va
anketlar hayata kegirilir. Bu malumatlar tahlil edilarak tadris prosesinin tekmillasdiriimasi
Ucun istifade olunur.

- Taleba va musllim kabinetlori vasitasile telabaler ve musllimler taedris materiallarina,
soxsi malumatlarina ve akademik naticalarine asanligla ¢ixis edas bilirler.

Bu tadbirler va funksiyalar, QKU-nun informasiya idarsetma sisteminin keyfiyyotin idara
olunmasina boyuk téhfe vermasini vo Umumi tehsil prosesinin keyfiyyastinin yuksaldilmasini
temin edir.

5.4.7 informasiya idareetma sisteminin digar aidiyysti qurumlarin (EIm ve Tahsil
Nazirliyinin Tahsil Merkezlagdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlari ila
inteqrasiya saviyyasi

ATM-in Informasiya idareetms sisteminin Elm ve Tshsil nazirliyinin Tahsilin
markazlasdiriimis informasiya sistemina inteqrasiyasi movcud deyildir.

5.4.8 Informasiya idaraetma sisteminin tahliikesizliyi, maxfiliyi va etibarlihginin temin
edilmasi vaziyyati

ATM-in informasiya idareetma sisteminin tohliikesizliyinin temin olunmasi baximindan
verilonlar ATM-in daxili lokal serverinda yerlasdirilmisdir. Tehllkasizlik esas alinaraq sistemlara
giris ATM-in daxilinds intranet sebakada mumkuindur.

5.5 ictimaiyyatle alagaler
5.5.1 ATM-in rasmi saytinin movcudlugu vaziyyati

ATM-in rasmi elektron sayti mévcuddur: https://wcu.edu.az/

Saytin magsadi ATM-da bas veren butin yenilikleri ictimaiyysta operativ sakilde
catdirmaq olub. Burada ATM-daki yeniliklerle yanasi, ATM-in pesekar ekspertlarinin rayleri,
toleba, mazun ve abituriyentlora yonalik layihalar, ugur hekayaleri, misahibaler ve digar
movzulari ehate edan malumatlar, elece de mixtalif mazmunlu elanlar yer alir.

ATM-in rasmi saytinda rehberlik, inzibati struktur, fakults, kafedralar, universitetle alags,
filiallar, tedris binalari, ve diger istigamatlar Gzre malumatlar eks olunmusdur.

ATM haqgqinda butun malumatlar saytda yerlagdirilse de, idarasetma organlari haqqinda
malumatlar real vaziyyete uygun deyildir. Bele ki, saytin Rahbarlik bélmasinda muvafiq
vazifslari icra edanlar haqqinda malumatlar yoxdur:
istinad: https://wcu.edu.az/az/page/directory
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5.5.2 ATM-in rasmi saytinda malumatlarin dagiq, aktual ve mutamadi yenilanmasi
vaziyyati

ATM-in rasmi saytinda Xaberler bolmasi kifayat gedar dinamik sakilda yenilenir, lakin bir
onceki bandda geyd olundugu kimi, bazi mslumatlar hale da sayta yerlasdiriimamisdir.

5.5.3 ATM-in ictimaiyysati malumatlandirmasi maqgsadi ile digar alaga usullarindan
istifada vaziyyati

ATM-in Nizamnamasinin 8-ci bandins asasan ictimaiyystle slagslar asagidaki Usullarla
hayata kegirilir:

- ATM-in rasmi saytinda istifade etmakle va ictimai yerlerda, eloce de ATM-in inzibati
binasinin garsisinda yerlasdiriimakls;

- Vetendaglar ise ATM-in fealiyyati haggqinda malumatlari yazili va sifahi formada
muraciat etmakle alde eds bilarlar.

QKU ictimaiyyatin malumatlandirilmasi G¢ln digar xabar saytlari ve sosial sabakalerdan
da istifade edir. Lakin bunun Ug¢un muavafiq SMM xidmati ve ya insan resursu nazare
alinmamisdir.

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ila bagh Faaliyyat planinin olmasi
vaziyyati

QKU-nun ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile slaqedar Faaliyyat plani yoxdur.

55,5 ATM-in mealumatlandirma faaliyyatinin maraqh teraflara onun faaliyyatini
giymatlendirmak imkanin vermasi vaziyyati

QKU-nun faliyystinde maraqli teroeflor ATM-le slagedar yeniliklori resmi saytdan, KiV-
dan ve sosial sebakalardan izlays bilerler. ATM-in mévcud Qaynar Xatti ve saytda yerlasdirilmis
alaga noémralerine zanglerin daxil olmasi va raylerin geyds alinib, monitoring olunmasi ile
alagadar her hansi bir senadin olmasi muisahide edilmemisdir. Rayler sosial sabakada
yerlasdirilmis malumatlarin serh bélmasinda geyda alinir. ATM-in sosial sabaka sahifalarinin
kifayat qedar aktiv olmasi ve dinamik sakilds istifade olunmasi misahide olunmusdur.

istinad: Sosial sebaka sahifaleri

Link 1 : https://www.facebook.com/WesternCaspianUniversity?locale=ru_RU

Link 2 : https://www.instagram.com/westerncaspianu/

556 ATM-in  malumatlandirma faaliyyatinin  monitoringinin  aparilmasi  ve
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Maelumatlar muxtslif menbaelerds paylasildigdan sonra mivafiq sbéba tarafinden
mugahidalar aparilir. Lakin bu mugahidaler hesabatlara ve ya trend analizlara gevrilmir.
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6. INFRASTRUKTUR

6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaglarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

Qerbi Kaspi Universitetinin tedrisin tagkil olundugu muxtslif Gnvanlarda yerlesan 5 binasi
ve 9 telim, tedris ve istehsalat tacribe bazasi var. Bu binalarda imumilikde 145 auditoriya
movcuddur Ki, onlarin da 37-si muhazira, 108-i mesgdals otagidir. MUhazirs otaglarinin faydali
sahasi 2682,5 m? , masgale otaglarinin sahasi iss 4306,3 m2-dir. inzibati heystin faaliyyatini
temin edan zeruri otaglarin sayi 45, sahasi is 2320,5 m?-dir. Akademik heyatin faaliyyatini temin
edan zaruri otaq sayi 22, sahssi ise 1301,2 m2-dir. EImi tadgigatlarin aparilmasina imkan veran
avadanliglarla tachiz olunmus miasir ve diger laboratoriyalarin sayi 25, sahssi ise 1151,5 m?-
dir. Batln bunlarla yanasli, xUsusi geyd etmak lazimdir ki, tadris binalarinin daxilinde tadris
otaglarinin dovlat standartlarina uygunlugu genaatbaxs olsa da, ATM-in aksaer tadris binalarinin
atrafinda hayatyani sahalerin demak olar ki, olmamasi talablare cavab vermir.

6.1.2 Kitabxananin moévcudlugu vaziyyati

QKU-nun iki invanda (Sebayil rayonu istiglaliyyst kiigesi 27-de asas korpus ve 8hmad
Racabli kiigasi 3/21-ds ikinci korpus) yerlagen binalarinda kitabxanalar fealiyyat gosterir. Osas
korpusda kitabxana 441 m?, 2-ci korpusda ise 253 m? sahani shats edir. Kitabxanada movcud
olan kompduterloerin sayl asas korpusda 4, 2-ci korpusda ise 21 adaddir. Kitabxanada daimi
geydiyyatda olan oxucularin sayl akademik heyat 156, tahsil alanlar 4341-dir. Oxu zalinda
oxucular agun ayrilmis yerlarin sayi 132-dir. ATM-in ¢ixisi oldugu beynalxalq elmmetrik bazalar:

Malumat bazalari — Science Direct, Perlego Onlayn Kitab Platformasi, EBSCO malumat
bazasi (elektron kitab, jurnal ve digar resurslar), Scopus, Web of Science. A¢iq informasiya
resurslari — DOAB, DOAJ, EconBIZ, Paperity, CORE, PubMED, Forced Migration va s.

Kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus derslik ve dars vasaitlerinin
(elektron va gap saklinda) sayinin fondda olan Gmumi kitablarin sayina nisbati 0.52-dir. Son 5
il arzinda kitabxanadan istifade malumatlari, kitabxanaya daxil olmus ham ¢ap, hem da elektron
formatda adabiyyatlar, kitablar, ders va dars vasaitleri ile bagl statistik malumatlar, heamginin
tadris dillarine uygun kitab fondunun mévcudlugu ve artim dinamikasini aks etdiren reqamlar
Sokil 6.1.2-da aks olunmusdur.

Yerinde baxis zamani kitabxanagilar ATM-de Scopus maqalsleri ile bagh telimler va
seminarlar kegcirildiyini bildirdiler. Hemg¢inin geyd olundu ki, talebaler elektron kitablarla bagh
kitabxanaya sorgu gondarirlar ve aksaren bir gun iginds onlara geridonus edilir. Lakin digar
torafden, yuxari kurs ve magistr telebalari ilo goris zamani onlar bazan resurs qithgi ile
garsilasdiglarini bildirdilar. Teqdim olunan statistik malumatlar (Cadval 6.1 va 6.2) ve yerinda
baxis zamani apardigimiz mugahidaler asasinda kitablarin sayinin ve yenilik saviyyasinin
kifayat qeder ylksak oldugu genastine galsak da, butliin bu resurslarin talabaler tGglin tam
algatanhgini temin etmak va ham talabaleri, hem da musallimleri mévcud resurslardan istifadeys
tosvig etmak tovsiya olunur.
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Kitabxanadan istifada Kitabxanadan istifada

2018 5745
2019 10800

12000
2020 1143

2021 7535 30000

2022 3327 8000
2023 3696 6000 :
4000
2000 l l
) -

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kitabxanadan istifada malumatlari cap kitablar, jurnallar va digar materiallarin istifadasini,
habela elektron va onlayn kitablarin statistik malumatlarinin camini ahata edir.

Sakil 6.1 Son 5 ilde kitabxanadan istifadanin dinamikasi

Cadval 6.1 Son 5 ilde kitabxanaya daxil olmus adabiyyatlarin, elektron ve onlayn formatda
kitablarin, derslik ve dars vasaitlerinin sayi

illar tizra Kitabxanaya daxil olmus Daxil olan kitablar Darslik va dars vasaiti
adabiyyat sayi (¢cap (elektron va onlayn (¢ap va elektron
formatinda) formatda) formatda)

2018 4262 2008 2180

2019 2630 2355 1358

2020 812 3100 767

2021 639 2602 471

2022 1420 3435 904

2023 m 890778 491029

Cami 10534 904278 496709
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Cadval 6.2 Son 5 ilds kitabxanada movcud olan kitablarin, adabiyyatlarin ve monografiyalarin
sayl

illor lizre Cap formatda | Elektron va | Badii Monoqgrafiy | Diger tadris
kitablarin say1 | onlayn adabiyyatin alarin sayi dillarinde olan
formatda sayl (cap va adabiyyatin
kitablarin say1 | elektron) sayl (rus,
ingilis)
2018 27046 3508 3160 2750 20195
2019 29676 5863 3310 2988 20551
2020 30488 8963 3694 3176 20758
2021 31127 11565 3824 3262 20950
2022 32547 15000 4139 3459 21165
2023 33318 890778 9375 3580 21332

6.1.3 Kadr hazirhigi aparilan ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin moévcudlugu vaziyyati

ATM:-in tadris binalarinda kadr hazirligi aparilan ixtisaslarin xtsusiyyatlerine uygun talim
va tedris bazasi mdvcuddur. Bela ki, lazimi avadanliglar, tadris-texniki vasitelerle techiz
olunmus tadris laboratoriyalari, akt zali, audio-vizual avadanliglarla tachiz olunmus imtahan
otaqglari, ayani tedris vasaitleri va proyektorlar ile tochiz olunmusg bir ¢ox tedris otaglari
tohsilalanlarin istifadesindadir. Saha saferi muddatinde texniki, genetik, kimya, biologiya,
hidrobiologiya laboratoriyalarina, lingafon kabinetlerine ve texnoparka da tersfimizden baxis
kecirilmisdir. Bunlarla yanasi, Quba rayonu sarazisinde Eksperimental Baggiliq Landsaft
Poligonu, Pirekeskill gesebasinde idman bazasi ve Salyan rayonu erazisinde Xezer Denizi
Problemlari EImi Tedqigat Merkazinin Tacriba bazasi mdévcuddur. Qeyd olunan talim va tadris
bazalarinin, hamginin laboratoriyalarin va auditoriyalarin texniki tachizatinin va sayinin kadr
hazirligi aparilan ixtisaslarin spesifik xtsusiyyatlerina uygunlugunu genastbexs hesab etmak
olar.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin moévcudlugu vaziyyati

ATM-da ixtisaslara uygun tadris laboratoriyalari mévcuddur. Texniki laboratoriyada
teleskop, fotoeffekt cihazi da daxil olmagla Umumilikde 8-10 qurdu, genetik laboratoriyada
xromosom saviyyasinde tadqigatin apariilmasi Uglun tahlUkasizlik kondisioneri, avtoklab kimi
cihazlar, kimya laboratoriyasinda pH-metr ve digar cihazlar, hidrobiologiya laboratoriyasinda
akvariumlar ve Kkigik mikroskop tarefimizden misahide edilmisdir. ATM terafindan
laboratoriyalarin beynalxalq akkreditasiyasinin olmadigi bildirildi. Sahe saferi zamani qgeyd
olundu ki, diger institutlarin ve tadgiqat markazlarinin do laboratoriyalarinda ATM terafinden
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tadgiqatlar aparilir. Bele ki, tadris laboratoriyalari ile yanagi, elmi-tadqigat laboratoriyalarinin,
todqigat, inkisaf ve atraf muhitin muhafizesi elmi-tadqiqat laboratoriyalarinin, Telaba elmi-
texniki yaradiciliqg markazinin, elmi-tadqgiqat markazlarinin, tedris-tacribs markazlerinin maddi-
texniki bazasindan da istifada olunur.

Lakin tedris laboratoriyalarinin daha muasir cihaz ve avadanliglarla tachiz olunmasina
ve zenginlagdiriimasina ehtiyac vardir. Saha seferi zamani, xususi ile fizika laboratoriyasinda
movcud avadanliglarin basit olmasi ile yanasi, hemginin bu avadanliglardan istifade etmakle
asasen fizika kursunun mexanika ve molekulyar fizika bolmaelerine aid laboratoriya iglerini
gisman yerina yetirmak mumkun oldugu halda, digar bdlmalerds - elektromaqgnetizm, optika va
atom fizikasina aid laboratoriya islerinin yerina yetiriimasinin mimkun olmadigi musahida
olunmusdur. Umumiyyatle, tedris laboratoriyalarinin maddi-texniki bazasinin genislondirilmasi
ve yenileanmasi tovsiye olunur.

6.1.5 Istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu vaziyyati

Qerbi Kaspi Universiteti Umumilikda 8 istehsalat-tecriba bazasina malikdir ki, onlar da
Azarbaycanin muxtelif rayonlarinda yerlosir. Bundan ealave, Ekologiya ve Tabii Sarveatlar
Nazirliyi Mesalerin inkigafi Xidmati, Zoologiya institutu, AR Kond Tasarriifati Nazirliyi
Teravezcilik Elmi-Tadgigat institutu, Kalem Yazilim MMC, Bakcell MMC ve bu kimi daha bir
neco dovlat va 6zal musssisaler ile imzalanmis memorandumlara asasen ATM-in telebaleri
hamin muassisalerds istehsalat tacriibasi kegmak imkanina malikdirler.

6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Universitetdaxili elektron platforma Uzerindan talebalar saxsi kabinetlarina daxil olur,
tedris materiallarini alde edir, giymatleri ila tanig ola bilirlar. Pandemiya dovrundes aksar ATM-
lor kimi QKU-da “ZOOM” ve “Microsoft Teams” platformalari Gzerinden distant tehsil tagkil
edilmisdir. Lakin hazirda ATM-da distant tahsil formasi tatbiq olunmur, yalniz zeruri hallarda
“‘Microsoft Teams” platformasindan istifade etmakle hibrid formada tadris aparilir. Saha seferi
zamani QKU-nun Beynalxalq Distant va Agiq Tahsil Surasinin Uzvi oldugu bildirilse de, bunu
toesdiq edan har hansi bir ssnad ATM tarafinden teqdim olunmamisdir.

ATM-da distant tahsil formasinin tatbigini daha da tekmillesdirmak ve inkisaf etdirmak
tovsiya olunur.

6.1.7 Naqliyyat xidmatinin movcudlugu vaziyyati

Ozlinlitehlil Hesabatina ssasen geyd edas bilerik ki, ATM-in balansinda 2 adad avtobus,
2 adad yuk avtomobili va 2 adad minik avtomobili var. Qeyd olunan naqliyyat vasitelarinden
kitlevi tadbirler, istehsalat tacribasi ve s. zamani professor-musllim heyatinin ve talabalerin
foaliyyatinin reallasdiriimasi tgln istifade olunur.
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6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanligi vaziyyati

ATM-da sahe baxigi, eloce da aparilan sorgular naticasinde sdylaya bilerik ki, butun
tadris binalarinda mévcud tadris infrastrukturu ham tahsilalanlar, heam da akademik va inzibati
heyat Ugln alcatandir. Fakulltelars baxis zamani, apardigimiz musahidslare esasen, kafedra
otaglarinda heyat Ggun ayriimig saha ve komputerlarin sayinin muallimlarin sayina nisbatds az
oldugunu geyd edas bilarik. Bu istigamatda tekmillasdirmalerin apariimasi tdvsiys olunur.

6.1.9 Saglamliq imkanlarnn mahdud saxsler Ugun uygunlagsdinlmisg tadris
infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

ATM-da saglamliq imkanlari mahdud sexslar G¢un uygunlasdiriimig tadris infrastrukturu
gisman movcuddur. Bela ki, ©hmad Racabli kligesi 3/21-de yerlagon tadris binalarinda liftlar,
pantuslar va gorma qabiliyysti zaif olan saxsler Ugun harakat yollari temin edilse da, Sabayil
rayonu Istiglaliyyet kiigesi 27 Ginvaninda yerloson asas binada geyd olunan infrastruktura rast
galinmir.

6.1.10 Yemakxanalarin movcudlugu vaziyyati

QKU-da Umumi sahesi 1386,5 m2 olan 7 yemekxana vardir. ATM-in istiglaliyyet
klgasinda yerlesan asas binasinda kafe tipli genis yemakxana, terafimizden baxis kegirilmis
diger iki binadan birinds standartlara uygun, digerinds ise yigcam yemakxana mdvcuddur.
ATM-in 6zu terefinden heayata kegiriimis anket sorgusunun naticasinda (Diagram 6.1.10)
telabalerin yemakxananin imumi fealiyystindan (yemaklarin dadi, temizliyi, gorinusu) ve fiziki
soraitinden (tamizlik, isiglandirma, istilik) raziliq seviyyasinin taxminan 50% teskil etdiyi malum
olmusdur. Terafimizdan apariimis anonim sordunun naticasinde ise talebalarin 65%-nin
yemakxananin Umumi keyfiyystindan ve saraitindan razi oldugunu musahids etdik.

Sakil 6.1.2 Talabalarin yemakxananin mdvcud veziyystinden mamnunluqg saviyyasi

8. Yemakxananin saraitindan/keyfiyyatindan razisinizmi? / Are you satisfied with the conditions/quality of the
canteen?

@ ssli(ves) 75

@ Xeyr(No) 41
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6.1.11 Yatagxanalarin mévcudlugu vaziyyati

QKU-nun igarigehar Memarliq Qorugu srazisinde yerlagan iki yatagxana binasina (10 ve
20 naferlik) saha safari zamani baxis kegirilmisdir. Har iki bina xidmat gostarmaya yararldir.
Yasayis otaqglari talebalarin talebatlari G¢ln lazim olan mebel, avadanliglar ve yataq dastleri ile
tomin edilmisdir. Yatagxanada markazi istilik sistemi faaliyyat goOsterir. Bundan alavs,
yatagxanada internet xidmati de talabalarin istifadasina verilmisdir. Talebalerin yagsamasi ve
istirahati UgUn yatagxanada lazimi serait yaradilsa da, otaqlarin olgusu Kigikdir. Otaglarda
hamam ve sanitar qovsaqglari movcuddur. ©n yuxari martabada yerlosan Umumi matbax lazimi
avadanliglarla tam temin olunmamisdir.

ATM-in talebs sayini nazers alsaq, ATM tarafinden talebalarin yatagxana ile taminati
saviyyasinin yaxsilasdiriimasi tovsiya olunur.

6.1.12 Tibbi xidmatin moévcudlugu vaziyyati

ATM-in Ozinitshlil Hesabatinda qeyd olunur ki, ATM-in tadris binalarinda Gmumi
sahasi 112 m? olan 6 tibbi mantege fealiyyst gosterir. Tibb mantaqgasleri ilkin tibbi yardimin
gOsterilmasi Ugun mlvafig avadanliq ve darman vasitaleri il tachiz edilmisdir. Lakin saha safari
zamani yalniz bir binada tibb manteqgesi terafimizden musahide edilmisdir. ATM-in tadris
binalarinin sayini, binalar arasindaki masafani ve telasba sayini nazare alsaq, tibb xidmatinin
imkanlarinin geniglandirilmasi va tibb iscilerinin sayinin artirilimasi tévsiys olunur.

6.1.13 IT xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in Elektron tedris platformasinda muallimlar Ggln elektron jurnal, telabaler tGgln isa
soxsi kabinet mévcudddur. imtahan zallarinda dinlemaleri hayata kegirmak tgciin qulaghglar,
imtahan markazinda saffafligi temin etmak maqsadile qurasdirilmis kameralar saha saferi
zamani musahida edilmisdir. Auditoriyalarin muasir-texniki avadanliglarla tachizati, kitabxana-
informasiya sisteminin muasir telablera cavab vermasi de terefimizdan musahide olunmusdur.
Lakin Ozunutshlil Hesabatinda da vurgulandigi kimi, tadris laboratoriyalarinda innovativ tslim
prosesini temin etmak uUcgln muivafiq texnoloji vasitelarle teaminat saviyyasini yuksealtmaye
ehtiyac vardir.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparlmasi vaziyyati

Tadris infrastrukturundan istifadenin monitoringi barede slimizds olan yegana malumat
manbayi ATM-in Oziinltehlil Hesabatidir. Burada monitoringlerin QKU-nun uygun struktur
bdlmalari ve Keyfiyyatin taminati va monitoring sébasi tarefinden aparildigi geyd olunub. Tadris
infrastrukturundan istifads ile bagh monitoringlarin dévri ve sistemli sakilde apariimasi,
hamginin alda olunan naticalerin sistemli analizinin taskili tovsiye edilir.
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6.2 Elmi-tadgiqgat infrastrukturu
6.2.1 Elmi-tadgigat va innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatina istinaden qeyd eds bilsrik ki, QKU-da 7 elmi-tadgiqat merkezi
movcuddur. QKU-nun yerli institutlarla, yerli va beynalxalq taskilatlarla emakdashgi bize teqdim
olunmus anlasma memorandumlari ve mugavilalarle stibut olunmusdur. Tadgiqat Ugln
yaradicl, tesebbuskar va beynalxalq taleblers cavab veran muhitin formalasdiriimasi ATM-in
SiP-das 8 strateji magsad grupundan birini teskil edir.

6.2.2 Elmi tadqigatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliglarla tachiz
olunmus laboratoriyalarin moévcudlugu vaziyyati

QKU-da akademik heyst va tedqiqatgilarin tacribasinin artirlmasina va tedqigatlarin
aparilmasina imkan veran markaz ve laboratoriyalar mévcuddur. Saha seferi zamani bize
verilmis malumatda bildirildi ki, bu markaz ve laboratoriyalarda tedgiqatlar aparmaq ugln
kanardan da muracistler olunur va uydun oldugu halda, amakdasliq edilir. Portuqaliya ile
beynalxalg amakdasliq ve rusiyali ekspertlorin Sirvandaki tedqigat markazinae galmasi ATM
torafindan bu barads bizs verilmis malumatda geyd olunmusdur. Laboratoriyalarla yanagi ATM-
da texnoparklar da mévcuddur. Onlardan Kigiyi ikinci korpusda yerlagir va 2 otaqdan ibaratdir,
boylyl ise Sumaqayit srazisinde yerlasir ve burada telabalerin galmagi Ggun serait yaradilib.
Texnoparklarda 3D printerlar, muxtalif faaliyyatleri hayata kegirmak uUcln texniki avadanhglar
va qoruyucu vasitaler terafimizdan musahide edilmisdir. Saha safari zamani laboratoriyalarda
utilizasiyani hayata kegirmak maqgsadila xususi teskilatin tasis edildiyi bildirilmigdir. Lakin ATM-
in genetik laboratoriyasi ile tanis olarken orada kanserogenlar ve digar bu kimi zararli
maddalarle is zamani tahlikasizlik qaydalarina amal olunmasina dair talimatlar terafimizden
musahida edilmamisdir.
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7. BEYNSLMILOLLOSMD

7.1 Beynalmilallagma siyasati

7.1.1ATM-in beynalmilallagma siyasatinin moévcudlugu va beynalmilallagma siyasatinin
SiP-a uygunlugu vaziyyeti

SiP-de QKU-nun beynalmilallasma siyasati ilo bagli garsiya qoyulan hadafler, dhdsliklor
va strateji vazifaloer yerina yetirilir. Beynalmilallosma siyasati ila bagl faaliyyatin tarkib hissasi
olan elm sahasinde miiayyan nailiyystler vardir. Beloki, SIP-de beynslmilsllosma siyasatinin
hadafleri hissesinda geyd edilan beynalmilallesma maqgsadine QKU nail olub. Bu sahada
gorulan igler markezlesdiriimis formada heayata kegcirilir. QKU-da mdvcud olan Beynalxalq
alagaler, Universitetlorarasi alagelar, Layihlerle is va ©Ocnabi telabslerle is sdbaleri
markazlasdiriimis ve hesabatliliga nail olaraq fealiyyet gostarir. Akkreditasiya Komissiyasina bu
sobalarin asasnamalari teqdim edildi. Bu sébalarin tesdiq edilmis is planlari mévcuddur.

7.1.2 Beynalmilalloagma siyasatinde mubadila proqramlarinin tasviq olunma
vaziyyati

QKU-nun Oziiniitehlil Hesabatinda SiP-nin beynalmilsllosma siyasati ile bagli Erasmus,
Mdvlana ve ikitarefli muqavilalere asaslanan muibadile programlarinin davam etdirmasi geyd
edilib. Almaniyanin Schmalkalden Tatbigi Elmler Universiteti, ispaniyanin Kastello incesenat ve
Dizayn Mektobi, italiyanin Brasov Transilvaniya Universiteti, Polsanin Nikolay Kopernik
Universiteti, Yunanistanin Panteion Universiteti, Kiprin Frederik Universiteti, Tiirkiyonin istanbul
Kaltdr Universiteti ile mUbadile hayata kegirildiyi bildirildi. Talsba va muallimlerin mubadile
programlarinda istiraki QKU ve emakdasliq edilan ATM-lar tarafindan musayyan edilmis muddat
arzinda temin edilir. Baxmayaraq ki, Mévlana mubadila programi avvalki illerde mévcud olub,
son bir nega ilda bu programla bagl heg¢ bir fealiyyat olmayib, hal-hazirda bunu tasdiq edan
sonadler movcud deyil. Erasmus va ikitarafli miqgavilelare asaslanan mibadile programlarinin
tosviq olunmasi, bu prosesin aparilmasi ve icrasi marhalalari hagginda QKU-nun resmi sayti
ve sosial media hesablarinda malumatlar mévcuddur, elanlar yerlasdirilib. Beynalmilallagsma
siyasatinde mubadils programlarinin tagviq olunma vaziyyati genastbaxsdir.

Cadval 7.1 Miubadile programi gergivesinde ATM-a galan telabalerin sayi

Tadris il Tealaba say!
2017-2018 1
2018-2019 0
2020-2021 0
2021-2022 0
2022-2023 0
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7.1.3 Beynalmilallegma siyasatinde acnabi tahsilalanlarin calb olunmasinin tasviq
olunmasi vaziyyati

QKU-nun beynalmilellesma siyasatinde vacib istigamet hesab edilon acnabi
tohsilalanlarin sayinin dinamikasinda xususils pandemiya doévrinds azalma musahids edilsa
da, son 2022-2023-cu tedris ilinda onlarin sayi artaragq 132 nafer olub. 2022-2023-cu tadris ili
Ugun acnabi tahsilalanlarin sayl ©cnabi telabslerle is Uzra sobanin hesabatinda tesbit edilib
(Cadval 7.3). Beynalmilallessma programlarinda istirak edean tshsilalanlarin  Gmumi
tahsilalanlarda pay! (faizle) 2021-2022 ve 2022-2023-cu tadris illarinde 0.34%-dan 0.26%-o
dussa da, acnabi talebalerin Umumi taleba sayina nisbati eyni illarde 3.2%-dan 4.9%-a qader
artib. Lakin mubadile programlari vasitasi ila galen acnabi talebalarin Umumi telaba sayinda
pay! (faizle) 0% olub (Cadval 7.4). Bu melumatlar tasdiq edan senadlar Akkreditasiya
Komissiyasina teqdim edildi.

Cadval 7.2 Mubadila programlari vasitesi ile QKU-ya gabul olunmus acnabi talebalarin tadris

illeri Gzra sayi
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Hazirliq kursu 78 85 135 35 46 110
Bakalavr 9 6 17 13 12 18
Magistratura 4 1 3 2 3 3
Doktorantura - 1 - 2 5 1
Cami 91 93 155 52 66 132

Cadval 7.3 Miubadile programlari vasitesi ile QKU-da tehsil alan acnabi telabalarin tedris illari
uzre say!

o Mibadile  |Beynalmileliosmo | OS0! Miibadile
I Mubadils telebalarin
Mdibadila programinda |programlarinda . . programlari
programinda |. .. - Umumi telaba o
programinda |, . istirak  edon|istirak edan . . |vasitasi ile galan
L istirak eden . sayina nisbati .
; istirak edan . doktorantura |tshsilalanlarin acnabi
lller . magistratura . . .. . .
bakalavriat - oo soviyyasi amumi telabalarin
. o saviyyasi uzrs|.. . . .
soviyyesi Uzra . uzra tohsilalanlarda payi Umumi tolabo
. tohsilalan sayi . .
tehsilalan sayi tehsilalan (faizls) sayinda payi
sayl (faizls)
2017-2018 |0 3 0 0.33 10 0
2018-2019 |5 1 0 0.40 6.2 0
2019-2020 |5 0 0 0.22 7 0
2020-2021 |0 0 0 0 2.4 0
2021-2022 |7 0 0 0.34 3.2 0
2022-2023 |6 0 1 0.26 4.9 0
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Cadval 7.4 Qrant layihasi ¢argivesinds tehsil alan acnabi talebalarin sayi

Ne Tahsil saviyyasi | ixtisas Kurs Olke
1 Bakalavr Beynalxalq minasibatler v Falostin
2 Bakalavr Biologiya v Zambiya

Ocnabi tehsilalanlarin QKU-ya calb olunmasinin tesvig olunmasi ATM-in, elace da Elm
va Tehsil Nazirliyinin Study in Azerbaijan veb-sahifasi, Free-apply.com va Keystone Group,
GoOverseas, StudyAbroad.pk tahsil platformalari, miuxtslif tagkilatlar ve agentlikler vasitasila
hayata kegirilib vo bu barada malumat beynalmilallesma siyasstinde 6z aksini tapib. ©cnabi
tohsilalanlarin QKU-ya calb olunmasinda ATM-in Times Higher Education ve QS kimi
beynalxalqg reyting agentliklarinin sahifasinda ve sisteminda profilinin olmasi musbat bir hal kimi
geyd edilmalidir. Bundan salave ATM-in rasmi saytinda 2022-2023-cu tadris ilinds talabalarin
mubadile programlarina tasviq olunma veaziyyatini aks etdirean malumat moévcuddur. Slava
ediloen kecidlar vasitesile alcatanliqg temin edilib (https://wcu.edu.az/az/news/telebelerimiz-
uchun-turkiyenin-istanbul-kultur-universitetin).

7.1.4Beynalxalg akademik heyata miinasibatda beynalmilallagma siyasati

QKU hayata kegirdiyi beynalmilallesma siyasstine asasan acnabi professor-muallim
heyatini tadris prosesina calb edir va son 5 ilde acnabi muallimlarin sayl demak olar ki, sabit
galib. Masalen, Akkreditasiya Komissiyasi 2022-2023-cu tadris ilinde beynalxalg akademik
heyatin sayi, temsil etdikleri 6lkalar ve fealiyyat gostardiklari kafedra ve markazler haqqinda
malumatlandirilib (bax Cadval 7.6), lakin onlarin tedrisa calb olunmasi mexanizmini tesdiq edan
protokollar, davet maktublari va muqavilaler taqdim edilmayib.

Cadval 7.5 2022-2023-cl tedris ili Uzra acnabi professor-muallim heyatinin siyahisi

2022-2023-cii tadris ili
Ne | Olke Vezife Kafedra
1 Qazaxistan Muallim Politologiya ve beynalxalq minasibatler kafedrasi
2 Cin Mdaallim Xarici diller kafedrasi
3 Kanada Muallim ingilis dili merkazi
4 Conubi Afrika Muallim Turizm ve sahsler igtisadiyyati kafedrasi
5 iran Muallim Turizm ve sahsler igtisadiyyati kafedrasi
6 ABS Mdaallim Tarix kafedrasi
7 ABS Mdaallim Tarix kafedrasi
8 Polsa Muallim Politologiya va beynalxalq minasibatler kafedrasi
9 irlandiya Muallim Umumi igtisadiyyat kafedrasi
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10 | Turkiye Mdaellim Tabiat elmlari kafedrasi

11 | Almaniya Mdallim Umumi igtisadiyyat kafedrasi

12 | Macaristan Mdaallim Maliyya ve menecement kafedrasi

13 | Ispaniya Mdaallim Dizayn

14 | Ruminiya Mdaallim Psixologiya va sosial is kafedrasi

15 | Yunanistan Mdaallim Psixologiya va sosial is kafedrasi

16 | Yunanistan Mdaallim ingilis dili ve terciime kafedrasi

17 | Yunanistan Mdaallim ingilis dili ve terciime kafedrasi

18 | Tarkiys Mdaallim Politologiya ve beynalxalqg miinasibatler kafedrasi

7.1.5Beynalxalq tadgiqatgilara miinasibatda beynalmilallagma siyasati

QKU-nun tedqigatg¢ilarinin muxtslif illerda beynalxalq tedqigatgilarla ortaq tedqiqgat igleri
aparmasi beynalmilallesma siyasatinds aks olunub. Masalan, an son bels bir tedqigat isi QKU-
nun tacribse bazasinda 2023-cu ilin mart ayinda rusiyali alimlarla birge tagkil edilmis iki glnlik
ekspedisiya olub. Bu ekspedisiya haqqinda malumat ictimaiyyetla paylasilib ve unviersitetin
resmi saytina yerlagdirilib. Bundan basga, mintazem olaraqg beynalxalq ekspertlarin teqdimat,
talim ve vebinarlari kegirilib va kegirilir. Hal-hazirda QKU-nun har g tadris binasinda bu talimlar
haqginda telsba ve muallimler Ggln elanlar yerlesdirilib ve bu malumatlar ictimaiyystla
unviersitetin resmi sayti vasitesila paylasilib.

7.1.6Beynalxalq tehsil gabakasinae ve beynalxalq tahsil taskilatlarina minasibatda
beynalmilallagma siyasati

Sahae sefari zamani Akkreditasiya Komissiyasi ikili diplom programlari ile bagl senadlari
nazearden kegirib. Bu indikator Gzra ATM bir ¢ox iglar gorub, layihe ve tadbirlards istirak edib.
Bu masala QKU-nun beynalmilallegsma siyasatinda 6z aksini tapib ve ATM-in Beynalxalq Tahsil
Administratorlari Assosiasiyasi (AIEA), Beynalxalg Universitetlor Assosiasiyasi (IAU). Agiq ve
Distant Tehsil (izre Beynslxalqg Sura (ICDE), Kollec Biznes Maktoblerini inkisaf etdirme
Assosiasiyasi (AACSB), Avropa Elm Falsefesi Assosiasiyasi (EPSA), Qara Daniz
Universitetlori Sabakesi (BSUN), Siyasi Arasdirmalar Dearnayi (PSA), Universitet
Prezidentlorinin Beynalxalq Assosiasiyasi (IAUP), Qafqaz Uzre Avropa Arasdirmalari
Assosiasiyasi (AESC), Masuliyystli idareetmas Tohsili Prinsipleri (PRME), Avropa Universitetlor
Birliyi (EUA), Beynalxalg Dirmanma va Alpinizm Federasiyasi (UIAA) va s. Uzvlik muqavilaleri
modvcuddur. QKU-da 2021-ci ilin noyabr ayinin 15-22-de “Galacayin enerjisi” haftosi
(https://wcu.edu.az/en/news/dunya-shohretli-alimlerin-ishtiraki-ile-geleceyin-enerjisi-h) va
hamin ilin 14 iyun tarixinds “Tahsila transformativ yanasma” mévzusunda Qlobal Forum kegirilib
(https://wcu.edu.az/az/news/qglobal-forum-kechirilib) (https://www.timeshighered-
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events.com/impact-education-forum-2021/agenda). Bu tadbirler haqqinda malumatlar
ictimaiyyata catdirilib. Belo ki, en son bele beynalxalq tadbir 2022-ci ilin sentyabr ayinin 27-
28-da QKU va Times Higher Education tagkilatinin birge teskilatgihgi ile “Davamli galacek ugln
torafdaslar” adli beynalxalg tshsil forumu olub. Forum haqqinda melumat ve maeruze
ictimaiyyatle ham ATM-in rasmi sayti vasitasile paylagilib, hem de Times Higher Education
toskilatinin 6z resmi saytinda yerlasdirilib (https://wcu.edu.az/az/news/times-higher-education-
teshkilatinin-birge-teshkilatchiligi- ;
https://www.timeshighereducation.com/university-impact-forum-focuses-quality-education).

7.1.7 ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogmo siyasati

QKU-nun Amerika Birlosmis Statlarinin UBIS va Almaniya Federativ Respublikasinin
FOM Universiteti ile ikili diplom programlari Gzre mugavilelari mévcuddur. UBIS ile amakadasliq
haqgqginda ilkin razilasmani aks etdiren memorandum 2016-ci ilin aprel ayinin 5-da imzalanib.
QKU-nun 2018 ve 2022-ci illerde isvecrade UBIS universiteti ilo ikili diplom programini bitiren
magistrler Ggin mazun gunu kegirmasi ile bagli malumatlar ve bunu tasdiq edan sanadler sosial
sobakalarde va ATM-in resmi sayti vasitasile paylasilib. 2016-ci ilde imzalanmig memorandum
va ikili diplomun nusxalari Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilb. Bundan alave, Almaniya
Federativ Respublikasinin FOM Universiteti ila ikili diplom verilmasi Uzra amakdasliq haqqinda
razilagsmani aks etdiren memorandum mdvcuddur. Bu memoranduma asasan ilk program
2023-2024-cu tadris ilinin qis semestrinda baslamalidir. QKU-nun ikili diplom programlari Gzre
foaliyyati beynalmilalloesma siyasetinda geyd olunub va hal-hazirda bu fealiyyet genastbaxs
hesab edils biler.

7.1.8Beynalmilallagma siyasatinin dovru yenilanmasi vaziyyati

QKU-nun 2022-2023-cu tedris ilinde hazirlanmis beynalmilallesma siyaseti, Elmi
Suranin 12 yanvar 2022-ci il tarixli 03 nédmrali iclasinda tasdiglenib ve 2023-2024-cu tadris ilinda
yenidan baxilmasina garar verilib. ElImi Suranin 12 yanvar 2022-ci il tarixli 03 némrali iclasinin
protokolundan c¢ixaris mdvcuddur. Beynalmilellesma siyasatine yenidan baxiimasini
tosdiglayen Elmi Suranin 27 yanvar 2024-cu il tarixli 05 némrali iclasinin protokolundan ¢ixarigi
Akkreditasiya Komissiyasina tagdim edilib.

7.2 Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi va tagkilati strukturu
7.2.1Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi lizra tagkilati strukturun movcud

Ozlinltehlil Hesabatinda ATM-in beynalmilsllasme proseslerinin statusu, faaliyysti ve
idaraetmasi Azerbaycan Respublikasinin tshsil ganunvericiliyi, ATM-in Nizamnamasi ve
Osasnamasi ile miayyen edildiyi geyd edilib. Bu malumat QKU-nun teskilati strukturuna daxil
olan Beynalxalq slagsler, Scnabi telabalerle is, Universitetlorarasi slagsler ve Layihslerlo is
sobalerinin  Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilon nizamnamalarinde tasdiglandi.
Sobalerin faaliyyeti Azerbaycan Respublikasinin ganunlarini, Migrasiya Macallasini, tahsilla
bagli ganunvericilik aktlarini, EIm ve Tahsil Nazirliyinin muvafiq amr, serancam ve gostariglarini,
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ATM-in Tasiscilar Surasi, Qayyumlar Surasi, Boyuk Sura ve Elmi Surasinin gararlarini, ATM
rehbarliyinin amr ve gosterislerini, idareetmads, elmi faaliyystds, tahsil ve tadrisde keyfiyyst
standartlarini ve bu sahada beynalxalq tecrubani, 6z vazife funksiyalari ¢argivasinda milli ve
beynalxalg tedqigatlarin naticalarini, hamginin tahsile dair emak ganunvericiliyinin talablerini
rehbar tutur.

7.2.2 Taskilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyyati

QKU-nun Beynalxalg elagalar, Bcnabi telabalarls is, Universitetlorarasi olageler ve
layihalarla is sdbalarinin amakdaglarinin vazifs telimatlari miayyan edilib ve beynalmilallagsma
siyasatine uygun aparilir. Har G¢ sObanin asasnamasi ve amakdaslarinin icra etmali olduglari
vazifaler beynalmilallegsma siyasatinds muayyan edilen hadaflera uygunlasdirilib. Akkreditasiya
Komissiyasina har U¢ nizamnama va is plani tagdim edildi.

7.2.3Mubadile programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlorinin taninmasi
mexanizminin mévcudlugu va tatbigi vaziyyati

QKU-nun mubadila programlarinda istirak eden tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
“Ali tehsil musassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinds, asas (baza ali) tibb
tohsilinda kredit sistemi ila tadrisin teskili Qaydalari’nin tesdiq edilmasi hagqinda 24 dekabr
2013-cu il Ne 348 qanuna asaslanaraq ve “Kreditlerin transferi (kd¢urulmasi) haqqinda” daxili
asasnamsa vasitasile tenzimlandiyi 6z tasdiqgini tapdi.

2021-2022-ci tadris ili Uzra Erasmus+ mubadile programinda Almaniyanin $Smalkalden
Tatbigi Elmler Universitetinde (Schmalkalden University of Applied Sciences) 2 talabae,
ispaniyanin Kastello incesenst ve Dizayn Maktebinde (Escola d’ Art; Art i Superior de Disseny
de Castelld) 2 taloba, Tiirkiyenin istanbul Kiiltiir Universitetinde (istanbul Kiiltiir University) 1
telaba, Yunanistanin Panteion Sosial ve Siyasi Elmlar Universitetinda (Panteion University of
Social and Political Sciences) 2 talebanin istirak etdiyi tesdiq edildi. Bundan slave, 2022-2023-
cu tedris ili Uzre Erasmus+ mubadile programinda Almaniyanin Smalkalden Tetbigi Elmler
Universitetinde (Schmalkalden University of Applied Sciences) 1 telebe, ispaniyanin Kastello
incesenat ve Dizayn Maktebinde (Escola d’ Art; Art i Superior de Disseny de Castelld) 4 taloba,
Ruminiyanin Brasov Transilvaniya Universitetinda (Transilvania University of Brasov) 1 taleba
ve italiyanin Tuscia Universitetin de (Universita degli Studi della Tuscia) 1 telebanin istirak etdiyi
tosdiq edildi va miubadile yekunlasdigdan sonra telabalerin kreditlerini taniyan imzalanmig
Oyranma muiqavilsleri (Learning Agreements) Akkreditasiya Komissiyasina tagdim edildi.

7.2.49cnabi professor-miiallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

QKU-nun OTH-da acnabi professor-misllim heystinin tadris prosesina calb
edilmasininin Strateji inkisaf Planin 6-c1 magsadi, 2-ci hadsfinde 6z oksini tapdigi geyd edilir.
QKU-da acnabi professor-muallim heyatinin tedris prosesine calb edilmasi mexanizmi
movcuddur. Bu mexanizm 6zinds amak mugavilasini, professor ve muallimlarin devat edilmasi,
mubadile programlari g¢ergivasinds terafdag ATM-lar vo beynalxalg tagkilatlarla baglanmis
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miqavilsleri ehtiva edir. Bu proses Konfutsi Institutunun vasitasile de hayata kegirilir. 2020-
2021-ci ve 2021-2022-ci tadris illeri koronavirus pandemiyasi dovrunae tasaduf etdiyi ugiin QKU-
nun professor-musllim heysti mubadile programlarinda istirak etmayib. Lakin sonradan 2022-
2023-cu tedris ili Uzre Erasmus+ mubadile programinda istirak edan professor-musallim
heyatinin sayi 5 nafer olub. Onlardan 3 nafar ispaniyanin Kastello incasenat va Dizayn Maktabi
(Escola d'Art i Superior de Disseny de Castelld) ve 2 nafer iss italiyanin Tuscia Universitetinds
(Universita degli Studi della Tuscia) mubadile programinda istirak edib (Bax Cadval 7.7).
Akkreditasiya Komissiyasina terefdas ATM-lar ve  beynalxalq teskilatlarla baglanmis
muqavilalar teqdim edildi.

Cadval 7.6 2022-2023-cu tedris ili Uzre Erasmus+mubadile programinda ATM-i ziyarat edan
inzibati ve musllim-professor heyatinin siyahisi

Ne Ad Soyad ATM Olke

1 Florin Nechita Brasov  Transilvaniya  Universiteti | Ruminiya
(Transilvania University of Brasov)

2 Jirgen Gemeinhardt Smalkalden Tatbigi EImlar Universiteti | Almaniya
(Schmalkalden University of Applied
Sciences)

3 Laszlo Jozsa Pannonia Universiteti Macaristan

(Pannonia University)

4 Evangelia Plemmenou Panteion Sosial ve Siyasi Elmler | Yunanistan
Universiteti

(Panteion University of Social and
Political Sciences)

5 Anna Gkiati Panteion Sosial ve Siyasi Elmler | Yunanistan
Universiteti(Panteion  University of
Social and Political Sciences)

6 Katerina Papameleti Panteion Sosial ve Siyasi Elmler | Yunanistan
Universiteti

(Panteion University of Social and
Political Sciences)

7 Cagla Giil Yesevi istanbul Kiiltir Universiteti (istanbul | Tirkiye
Kdltdr University)

7.2.5Beynalmilallagma siyasatinin idaraedilmasinin samaraliliyinin monitoring edilmasi
vaziyyati

Saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasina QKU-nun beynalmilallagsma siyasatinin
idaraedilmasinin seamaraliliyi ATM-in Monitoring sobasi tarefinden kegirilmis sorgular vasitasila
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giymatlandirildiyi bildirildi. Bu maqgsadls xaricde mubadile programinda istirak etmis muallimlar
arasinda kecirilmis sorgular 2018-2023-cu illerde onlayn qaydada aparilib. Bundan slava,
QKU-da tsahsil alan acnabi talabaler arasinda onlayn sorgunun kegirildiyi musahida edildi.
Akkreditasiya Komissiyasina sorgularin linklori toqdim edildi
(https://forms.gle/TAHth1aMh3S2buV47; https://forms.gle/uDGecKHJIX7m300e8).

7.2.6 ATM-da tagkil olunan ikili diplom programlar Uzra talim ve tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablarine uygun olaraq tanzimlenmasi vaziyyati

QKU-da taskil olunan ikili diplom programlari Gzre talim ve tadris prosesi AKTTS-in va
“Ali tehsil musassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds, asas (baza ali) tibb
tohsilinda kredit sistemi ila tadrisin teskili Qaydalari’nin tesdiq edilmasi hagqinda 24 dekabr
2013-cu il Ne 348 ganuna, “2019-2023-cu illar Uglin Azearbaycan Respublikasinda ali tahsil
sisteminin beynalxalq ragabatliliyinin artirilmasi Gzra Doévlat Programi” ¢argivesinda beynalxalq
ikili diplom programlarinin hayata kegirilocayi xarici tarafdas ali tehsil muassisalerinin, ixtisas
programlarinin ve tahsil saviyyalerinin se¢cim Qaydalari’nin tasdiq edilmasi hagqinda 20 noyabr
2019-cu il Ne 451 Qanuna asaslanaraq ve “Kreditlerin transferi (kdgurilmasi) haqqinda” daxili
asasnama vasitasile tanzimlanir. MUbadile yekunlasdigdan sonra talebalerin kreditlarini taniyan
imzalanmis Oyrenme miiqavilsleri verilir. Miibadile programinda istirak etmis tslobslorin
kreditlerini taniyan imzalanmis Oyrenme miigavilslerinin bir nege niimunasi Akkreditasiya
Komissiyasina taqdim edilmisdir.

7.2.7Beynalmilallagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin mubadila dinamikasi

QKU-nun Strateji inkisaf Planinin 4-cii magsadinin 2-ci hadefinde “Miibadile programlari
Uzra gonderilmis ve diger ATM-larden celb edilmis muallimlarin sayinin artiriimasinin
tonzimlandiyi geyd edilib. Belalikla, 2021-2022-ci tadris ilinde mubadile programi ¢argivesinda
QKU-nu ziyarst edan acnabi professor-musalim heyastinin sayl 6 ve 2022-2023-cl tadris ilinda
ise artaraq 8-o ¢atib. QKU-nun mubadile programinda istirak edan professor-muallim heyatinin
sayinda 2022-2023-cu tadris ilinda artim musahida edilib ve 5 nafer olub (Bax Cadval 7.6). Bu
baximdan akademik heyatin mubadile dinamikasi beynalmilellesma siyasatina uygundur.
Golacak illerde akademik heyatin mibadile dinamikasinin daha da artirilmasi magsadauygun
olar.
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Cadval 7.7 2022-2023-cu tadris ili Uzra Erasmus+ mubadile programinda istirak edan professor
ve inzibati heyatinin siyahisi

Ne |Ad Soyad Universitet Olka

1 Alla Bayramova Kastello incesenat ve Dizayn | ispaniya
Maktabi
(Escola d'Art i Superior de Disseny
de Castello)

2 Aysel Oliyeva Kastello incesenst ve Dizayn | ispaniya
Maktabi
(Escola d'Art i Superior de Disseny
de Castello)

3 Kaklik Gozelova Kastello incesenst ve Dizayn | ispaniya
Maktabi
(Escola d'Art i Superior de Disseny
de Castello)

4 Fuad Bagirov Tuscia Universiteti (Universita degli | italiya
Studi della Tuscia)

5 Mahammad Maharammov Tuscia Universiteti (Universita degli | italiya
Studi della Tuscia)

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin mubadilasi prosesinin saffaf ve harkasa algatanlq
prinsipleri asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

Bu indikatorla badli saha sefari zamani apariimig musahibalera istinadan geyd etmak
lazimdir ki, QKU-da akademik ve inzibati heyatin mubadilesi prosesinin gaffaf va algatanliq
prinsipleri asasinda tagkil edilmasi magsadi ile muvafiqg komite yaradilib. Komitanin teskilatciligi
ile malumat muvafiq sébs, fakiilte ve kafedralarla paylasilir. Salis ingilis dili biliyina sahib olan
akademik va inzibati heyat amakdaslarinin tadris prosesina ve QKU-nun Umumi fealiyatina
verdiyi tdhfaler dyranilir ve har iki kateqoriya Uzra Ustinlik alde edan muallim va ya inzibati is¢i
mubadile programinda istiraka haqgq qazanir. Bu manada Ustunlik avveller muibadila
programlarinda istirak etmamis muallim ve inzibati isgilare verilir. Bundan alava, istirakgilara
sonad dastayi, viza proseduru va yerlasdirma ile bagh mivafig malumatlar mibadilaedan avval
verilir. QKU-nun EImi Surasinin 30 may 2023-cti il tarixli 10 némrali protokolunda ham bakalavr,
magistratura ve doktorantura telabaleri Ugun, hem da professor-musllim heyatinin va inzibati
iscilarin mubadile programinda igtirak etmasi ila bagh segim mexanizmi tesdiglanib.
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7.2.9ATM-d@ movcud olan mubadila proqramlan uzra istirak¢iliigin tamin olunmasi
dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarina uygun tagkili vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasina verilon malumata asasen, QKU-nun mubadila
programlarinda istirak edan tshsilalanlarin kreditlarinin taninmasi “Ali tehsil miassisalerinin
bakalavriat ve magistratura saviyyslarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinda kredit sistemi ile
tadrisin tagkili Qaydalari’nin tesdiq edilmasi haqqinda 24 dekabr 2013-cu il 348 ndmrali ganuna
asaslanaraq va “Kreditlerin transferi (kogurilmasi) haqqinda” daxili @asasname vasitasile
tonzimlanir.

Muabadile programinda istirak edacek talebalerin seciminin apariimasi QKU-nun Elmi
Surasinin 30 may 2023-cu il tarixli 10 sayh iclasinin protokolunda bakalavr, magistratura ve
doktorantura telabalari Ggun mubadile programinda istirak etmakle bagl segim mexanizmi
asasinda aparilir. QKU amakdasliq etdiyi ATM-Iler ila birge tehsil programlarinin bakalavr ve
magistr tehsil programlarina uydunlugunu tehlil edarak institusional muaqavilelar imzalayir.
Talobanin Oyrenma Miigavilesinds terefdas ATM-da tadris olunacaq fenler ve AKTS kreditlori
geyd olunur ve miibadile yekunlasdigdan sonra telabslerin kreditleri imzalanmis Oyranme
mugavilesi esasinda taninir. Mubadils programinda istirak etmis telabalerin kreditlarini taniyan
imzalanmis Oyrenma miigavilslerinin bir nege niimunasi, bundan slave American Councils for
International Education (ACTR/ACCELS) ve Deutscher Akademischer Austauschdienst
(DAAD)/German Academic Exchange Service programlarinin verdiyi qrantlarin invoice va s.
sonadlerinin bir nege nimunasi Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmisdir.

7.2.10 Beynalxalq reytinglarde ATM-in tamsil olunma vaziyyati

Saha seferi zamani bu indikator Uzre Akkreditasiya Komissiyasinin apardigi
mulsahibalerde QKU-nun dlinyanin nuflzlu reytinglarinde aktiv istirak etdiyi ve ATM-in
gOstaricilora asasan gabaqclil ali tahsil muassisaleri arasinda yer tutdugu vurgulanib. QKU
Times Higher Education (THE) teskilatinin “THE Impact Ranking” 2023 Gzra dinyanin an yaxs|
601-800 ATM-i arasinda yer alib (https://wcu.edu.az/en/page/the-western-caspian-university-
is-among-the-best-universities-in-the-
world#:~:text=In%20the%20ranking%200f%20the,601%2B%20among%201240%20world%2
Ouniversities) ve Times Higher Education World University 2023 va Ranking Young University
Rankings 2023-da reporter gisminds istirak edib. QKU ham da QS (Quacquarelli Symonds)
Stars reytinginde 2021-ci il Ggln yuksak naticaler gdosterib. Bela ki, QKU tahsil keyfiyyati Uzro
muUmkun 5 ulduz Gzra 5, onlayn tadris Uzre 4, mazunlarin is tapmasi Uzra 4 ve inkllzivlik Gzra
4 ulduzla giymeatlendirilib. Bunlarden alave, QKU Avropa birliyi tarefinden tasis edilon “U-
Multirank” beynalxalq reyting sistemina daxil edilib ve an yaxsi 202 ATM arasinda gdstarilib.
Tahsil, beynalmillalesma, elmi-tadqgigat, elm mdubadilesi, regional emekdaslq ve s. Uzre
dinyanin 2068 ali tahsil miassisasinin istirak etdiyi reytingqde QKU-nun 8 goésterici tzre "A" (¢ox
yaxsl), 4 gosterici Uzra "B" (yaxsl) naticesi alds edib. QKU elace da Ul GreenMetric World
University Rankings 2022 Avropa uUzrs 170-ci yer, Ul GreenMetric World University Rankings
2021 Avropa Uzre 198-ci yer tutub. QKU AASHE Stars Reytinginda: “Gold Stars” - tehsil
kateqoriyasindaki giymatlandirmads muayyan edilmis mimkun 40 baldan 33.52, elmi tedqgigat
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Uzra mumkun 18 baldan 16,33, ictimaiyystle alagalaer Uzre mumkun 20 baldan 18,48 bal alds
edib ve “Round University Ranking” 2022: tahsilin keyfiyyatina gors dlka Uzre 1-ci, dinya Uzre
ise ilk 500-da yer alib. Naticalarse asaslanaraq, QKU-nun Beynalxalq reytinglards temsil olunma
vaziyyatinin ganastbexs oldugu geyd edilmalidir. Akkreditasiya Komissiyasina bu naticaleri
tosdiglayen sanad va sertifikatlar tagdim edildi.

7.3 Beynalmilallagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda QKU-nun maliyyslesdiriimasinin “Tehsil hagqinda” Qanunun
40-c1 maddsasi ile tenzimlendiyi bildirilib va maliyys resurslarinin artirimasi maxtelif grantlar,
tegaudler ve digar menbalerin celb olunmasi ile heayata kecirildiyi geyd edilib.
Maliyyslasdiriimaya tahsil haqglari, amakdasliq ¢argivasinde ayrilan qrantlar, beynalxalq
layihalerden slds edilen vesaitlarin daxil oldugu Ozlinitshlil Hesabatinda gésterilib. Beynalxalq
toskilatlara Uzvlik haqqi, QKU amakdaslarinin, xarici gonaglarin ezamiyyat xarclari va s. ATM
torafindan qarsilanmasi beynalmilsllesma siyasatinde 6z saksini tapib.

7.3.2Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Beynalmilallesma siyasatinin icrasini keyfiyyatli va ugurlu hayata kegirilmasinda muvafiq
sobaler ile yanasi, digar sobalar, fakultaler ve bdlmalar da yer alib ve bu maqgsadls fakultaler,
sobalar, bélmaler alagsli fealiyyst gostarir. Butlin malumatlar beynalmilallesma siyasstinds 6z
aksini tapib.

7.3.3Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun moévcud olmasi
vaziyyati

Saha seferi zamani Akkreditasiya Komissiyasinin tGzvleri QKU-da beynalmilellegsma
siyasatinin icrasina taleb olunan maddi-texniki baza ve tshsil infrastrukturunu nazarden
kecirarkan Beynalxalq slagalar ve acnabi taelebalar ila is sobasine 2 otaq ayrildiginin, otaglarin
zoruri infrastruktur ve avadanliglarla temin olundugunun, tedris prosesinin tagkilinin muaasir
avadanliglar ile tachiz olunmus auditoriyalarda teyin olunmus cadval lUzre QKU-nun har (g
binasinda hayata kegirildiyinin sahidi oldu. Auditoriyalar kompduterlar, proyektor ve agilh
I6vhaler ile tachiz olunub. QKU-da elmi-tedgigat markazleri, laboratoriyalar ve ug¢ tedris
binasinin ikisinde muasir kitabxana var. Teleba ve muallimlarin mévcud olan infrastruktur
sahalerinde elmi arasdirma aparmasi temin edilir. Eleca de kitabxanlarda dovri ve diunyada
aparilan tadgiqatlarla bagli elmi malumatlarin alde edilmasi Uglin komputerlarls tachiz edilmis
rahat ve genis oxu zallari mévcuddur.

7.3.4Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina taleab olunan resurslarin monitoringi va
giymatlandirilmasi vaziyyati

Saha seferi zamani aparilmis musahibalers istinadan geyd etmak olar ki, QKU-da
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beynalmilallagma siyasatinin icrasina teleb olunan resurslarin monitoringi ve giymatlandiriimasi
Monitoring sobasi tarafinden xuUsusi meyarlar Uzre aparilir. Har tadris ilinin savvalinds is plani
hazirlanir va ilin sonunda gérilen is giymatlandirilir. Is planina uygun olaraq movcud vaziyyat
muzakira olunur, geydlar va rahbaerliyin tdvsiyslari nazara alinmagla novbati il Uzre is plani
hazirlanir. Beynalmilallasma siyasetinin hayata kegiriimasinds ahamiyyatli masalalerin QKU-
nun Elmi Surasinda muzakirs edildiyi va muvafiq gerarlar alindigi bildirildi.

7.4 Beynalmilalleagma performansi

7.4.1Beynalmilalloagma prosesi ¢argivasinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin mévcudlugu vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasina verilon malumata géra, QKU-da beynalmilallagsma prosesi
gorgivasinds alds edilan naticalerin dinamikasina nazarat Monitoring sobasi terafindan xususi
meyarlar Gzra aparilir. ATM-da muxtalif illerds kegirilan musllim anket sorgulari Gzra naticalarin
statistik tohlilini 6zinde oaks etdiron sanadlar modvcuddur va bu sordularin bir hissesi
beynalmilallesma siyaseti ve onun icrasi ile bagli suallardan ibarsatdir. MuUallim anket
sorgularinda istirak sayinda nisbaten artimin geyds alindigi misahida edilmisdir. Akkreditasiya
Komissiyasi hem yerli, heam da acnabi professor-musllim heyati, inzibati isgiler ve telabaler
arasinda mustaqil sorgularin kegirilmasini tovsiya edir.

7.4.2Beynalmilallagma proesesi ¢orgivasinda ehtiyacasasl tokmillagdirma
fealiyyatlarinin mévcudlugu vaziyyati

Saha sefari zamani QKU-da beynalmilallegsma siyasatinin naticalarinin monitoringi ile
bagli bezi islerin goérildiyl muasahide olundu. Bu sabable ehtiyac esash foaliyyatin
tonzimlanmasi ve lazimi dayisikliklerin edilmasi ve eyni zamanda strategiyada geyd olunan
hadaflera istigamatlanmis va takmillagdirilmis siyaseat Uzre hadaflare nail olmaq Gglin mitemadi
olaraq Beynalxalq alagealar sébasi ve Ocnabi talebalar ilo is sdbasi tersfindan izlanildiyi geyd
edildi. Hemginin is planlari ve faaliyyat planlari dévrinda yeni faaliyyatlorin névbati dévrde
totbiginin hayata kegirilacayi vurgulandi. Yeni hadaflerin segimi zamani rahbarliyin ve struktur
rehbarlarinin yanasmasi, problemlarin muayyan edilmasi, onlarin halli yollar, takliflar, meqgsad,
magsada ¢atmagq utgln Faaliyyat plani, planin icrasi tGgun is bdlgusu, hall variantlari, insan ve
maliyya resurslarinin ayrilmasi prosesinin takmillasdirildiyi geyd edildi. Elace de 2022/2023-cl
todris ili Uiciin Beynalxalq Slageler Sébesinin Strateji inkisaf Planinin icrasi (izre Fealiyyet
planinin hesabati tagdim edildi.

Lakin  beynalmilellosma prosesi g¢orgivesinde  ehtiyacesasli  tekmillagdirma
foaliyyatlarinin regemsal izlanilmasi ve bunun Ugln vacib hesab edilan hadaf indikatorlarinin
daha spesifik, muvafiq, dlzgin, olgllebilon olmasi ve natice olaraq, muvafiq istigamaetda
tokmillasdirilmasi Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden tovsiys olunur.
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KOMIiSSiYANIN iISTIQAMSTLSR UZR® TOHLILI

1. STRATEJI INKISAF

Giiclu teraflar

o0k whNPRE

Strateji inkisaf Planinin mévcudlugu;

Tahsilin inkisafi (izre Dévlet Strategiyasinin istiqgamatlarinin ssasen shats edilmasi;
Movcud kadrlarin kifayat gader potensialli olmasi;

Digar strukturlarla birlikde is¢i gruplarinin yaradilmasi;

SiP-in hazirlanmasi Komissiyasina maraql teraflerin calb olunmasi;

SiP-in hazirlanmasinda maraq|i teraflerin fikirlarinin sorgular vasitasile éyrenilmasi.

Zoif taroflar

BN

SiP-ds bazi natica indikatorlarinin (kemiyyst géstericilerinin) olmamasi;
Foaaliyyat planinda qisamuddatli dévrun tarixlerinin konkret gosteriimamasi;
iscilerin sayinin az olmasi;

SiP-in tertib olunmasinda beynaslxalq ekspertlerin istirak etmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

P w0 bR

Strateji inkisaf Markazinin isgilerin sayinin artiriimasi;

SiP-in planlanmasinda beynslxalq ekspertlorin calb olunmasi;

Konkret kemiyyst gdstaricilerinin SiP-de geyd olunmasi;

SiP-a uygun olaraq illik Fealiyyst planlarinin daha teferriiatli hazirlanmasi tévsiye olunur.
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2. KEYFiYYST TOMINATI

Giiclu teraflar

1. ATM-ds amakdaslar arasinda manavi-psixoloji muhitin ylksak saviyyadsa olmasi;

2. Markazin beynalxalq standartlara uygun olmasi;

3. Keyfiyyat teaminati sanadinin hazirlanmasi Ggun yaradilan is¢i grupunun terkibine maraql taraflerin
colb olunmasi, eleca da sanada dair resmi raylarin alinmasi;

4. Butun smakdasglarin va talebalarin keyfiyyat teaminati siyasati barede malumatli olmasi ve keyfiyyot
madeniyyati anlayisini tam menada derk etmasi;

5. KT Merkazi ile yanasi kollegial qurum olaraq maraqglh tereflarin istiraki iloe Keyfiyyate nazaret
komissiyasinin fealiyyat gostarmasi;

6. Tadris planlarinin monitoringinin mitamadi olaraq hayata kegiriimasi;

7. Xarici professorlarin tadris prosesina calb olunmasi;

8. Muxtalif beynalxalg data bazalara ¢ixisin olmasi;

9. KT Markazinin birbasa rektora tabe olmasi

10.Sordu sistemi mexanizminin dizgin qurulmasi.

Zoif taroflar

1. KT Markazinin ve KN komissiyasinin faaliyyat planlarinin daha konkret (kamiyyat) indikatorlarla aks
olunmamasi;
2. Keyfiyyat teminati ydonimlu telimlarin mitemadi sekilds kecirilmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1. ise gétiirenlerle alagslerin genislondiriimasi ve inkisaf etdirilmasi;

2. KT Markazinin amakdaslarinin KT istigamatinde muxtalif telimlare calb olunmasi ve bu sahadas
diger ATM-lerle amakdasligin guclandirilmasi;

3. KT iscilarininin verilanlarin tahlili ile bagdli bacariglarinin artirilmasi magsadile uygun muasir tadgigat
metodlari barads talimlera celb olunmasi;

4. ixtisaslar lizre Program Telim Neticelori Matriksi hazirlansa da, ona olave olarag mezun
kompetensiya matriksinin hazirlanaraq kafedralarda monitoring olunmasi tévsiya olunur.
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3. TOLiM V@ TADRIS

Giiclu teraflar

1. QKU Beynalxalg distant ve agiq tehsil surasinin Gzvd olmasi ve suranin standartlan
muayyanlasdiran is¢i grupunda temsil olunmasi;

2. Telaeba va mazunlar arasinda kegirilan ray sorgularinin goxistigamatliliyi ve intensivliyi;

3. QKU-nun Sumgqayit Texnologiyalar Parki ile anlasma memorandumunun va 60 sirketla aktiv
amakdaslig mugavilasinin mévcudlugu;

4. QKU-da Talim va Tadris prosesinin taskilinin takmillagdiriimasi, muasir talim va tadris
resurslarindan istifads ve techizatin yaxsilasdiriimasi;

5. Tadrisin elektron idare edilmasi sisteminin - Elektron tedris platformasinin modvcudlugu ve
tohsilalanlar tGgun istifadasinin algcatanhd;

6. Elektron tadris platformasinda moévcud olan muallim (my.wcu.edu.az) ve talabalerin gaxsi
kabinetlarinin modullarinin istifadagi yonumlallyd;

7. Universitetde muxtalif dillards ¢ap, elektron ve onlayn formatda, elecs da tadris dillerine uygun kitab
fondu olan muasir elmi kitabxananin mévcudlugu;

8. Professor-musallim heyatinin faaliyyatinin tehsilalanlar tsrefindan giymetlandirma mexanizminin
movcudlugu;

9. BUtln talebalare va muallimlera ddanisiz asaslarla, mintazem sakilde ingilis dilinin tadrisi;

10. Obyektivliyin temin edilmasi baximindan seffafliq, adalstlilik ve reqabatlilik prinsiplari gorunub
saxlanilmagla giymatlondirma prosesinin, elace da apellyasiya muracietlerinin gebulu ve
cavablandirilmasinin dmumi talabler nazere alinmagla hayata kegiriimasi.

Zoif toroflor

1. ATM tarafinden tehsilalanlara har hansi adl tagatdlarin verilmasinin nazerds tutulmamasi;

2. Aciq darslarin giymatlendiriimasi mexanizminin ananavi Usullara esaslanaraq aparilmasi;

3. Dars yukunun bolgisu zamani normativ qaydalarin talablarine tam sakilde amal olunmamasi;

4. Tadris prosesinds istirak eden professor-muallim heyatinin 70%-den az hissasinin QKU
amakdaslari olmasi;
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5. Professor-musllim heyatinin dmumi xidmati faaliyyatini - tadris, elmi-tadqgigat ve s. faaliyyatlerini
ve eyni zamanda muvafiq fealiyyat kriteriyalari Uzre giymetlandirma meyarlarini 6zinds ehtiva edan
vahid gaydalara ssaslanan, saffafligi temin etmak maqsadi ile muasir programla nazarat oluna bilan
mukammal differensiallasdiriimig amak haqqi sisteminin olmamasi;

6. Hazirlanan fann programlarinin ve sillabuslarin xarici olkalarin nufuzlu ali tehsil muassisalerinin
tacrubalarinden bahralanmakle kompetensiya asasli tartib edilmamasi;

7. Kafedralarda elmi-tadgiqat istigamatlerinin, elece de marhalelar Uzre Faaliyyat planinin daqiq
muayyanlesdiriimamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1. QKU-da talaba ve mazunlarin taklifleri asasinda yeniliklerin (gararlarin) inkisaf dinamikasinin
izlanilmasi maqsadile hesabatlligin tatbiq edilmasi;

2. Xarici telabalere daha hassas munasibat, onlar tgln tadrisin tam ingilis dilinds taskilinin tamin
olunmasi;

3.Talabalerin QKU-da fealiyyet gostaran karyera markazinin teklif etdiyi xidmatlerle tanis olmaga ve
onlardan yararlanmaga tesviq edilmasi;

4.Laboratoriya darslerinds taleba biliyinin giymatlendiriimasi Ugln elektron jurnalda sillabus Uzre
yerina yetirilacak laboratoriya iglarinin sayini ve bu masgala novu Uzre imtahana gader toplanilacaq
ball avvalcadan muayyan edilmakls, yerina yetirilon iglerin “0” (yerina yetiriimamisdir) ve ya “1” (yerina
yetirilmisdir) kimi giymatlandiriimasini elektron jurnalda aks etdiran, amsallar Gzra yekun naticenin
formalasdiriimasi Gzra program teminatinin tekmillesdiriimasi;

5. Elektron tadris resurslari bazasinin tadris prosesina inteqrasiyasi magsadile tadris otaglarinin
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari vasitesile maddi-texniki bazasinin takmillagdirilmasi,
komputer avadanhgi ve diger zeruri regemsal avadanligla teminatinin yaxsilasdiriimasi ve natice
etibari ile programin tamamile reqgemsallasdiriimasi istiqamatinds islarin suratlandirilmasi;

6. Dars yukinin bolglsiunde Tedrisin teskili ve idare olunmasi Markazi iloe kafedralar arasinda
koordinasiyanin duzgun qurulmasi;
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7. Saathesabi qaydada ders yuku verilmasi avazins tadris prosesinds istirak edan professor-muasllim
heyatinin 70 % -don ¢ox olmasini tamin etmak maqsadi iloe QKU-da esas is yeri kimi ¢alisan
amakdaslarin sayini stat vahidina dayisiklik etmakle artiriimasi;

8. Professor-muallim heyatinin tmumi xidmati faaliyyatini - tadris, elmi-tadgiqat va s faaliyyatlerini va
eyni zamanda muvafiq fealiyyat kriteriyalari Uzre giymatlondirma meyarlarini 6zinds ehtiva edan vahid
gaydalara esaslanan, saffafligi temin etmak maqsadi ile muasir programla nazarat oluna bilan
diferensiallasdiriimis emak haqqi sisteminin hazirlanaraq tatbiq edilmaesi;

9. Her tedris ili baglanmazdan avval diferensiallasdiriimis amak haqqi sistemi gaydasinin masllim
kabinetinde yerlagdiriimakloe, tadris ilinin sonunda isa yekun giymatlandirmanin elan edilmasinin QKU-
da mdvcud olan Elektron idaraetma sistemi ile hayata kecirilmasi;

10. Hazirlanan fann programlarinin ve sillabuslarin xarici 6lkalarin ntfuzlu ali tahsil muassisalerinin
tacrubalerindan bahreleanmakle kompetensiya asasli tartib edilmasi;

11. Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 ndmrali garari
ilo tasdiq edilmis “Ali tehsil mluassisalarinin bakalavriat ve magistratura seviyyslerinds, asas (baza
ali) tibb tehsilinda kredit sistemi ile tadrisin taskili gaydalari”’na va har bir ixtisas Uzre mdvcud tedris
planlarinin talablerine muvafiq olaraq, tadrisin butin formalari Gzre tertib olunacaq haer bir tedris
planinda talabanin 5 (bes) glnlik is rejiminda haftalik auditoriya saatlarinin hacminin imumi haftalik
yukin (auditoriya ve auditoriyadankanar ylkin Umumi hacmi 45 saat olmagla) 50%-den c¢ox
olmamasina riayat olunmasi,

12. Fenn programlari yenilanarkan onlarin muasir standartlara cavab vermasina nazarat olunmasi,
har bir movzu Uzre tslebanin dyrenmali ve bilmali oldugu masalalerin serh edilmasi, tadris
programlarina mavafiq miayyan edilmis talim naticalarinin, yeni adabiyyat menbalarinin verilmasi;
13. Tadrisin tagkilinin QKU-nun nizamnamasina va digar normativ senadlare uygun teskiline diggatin
artiriilmasi, hamginin, distant tahsil sisteminin tekmillagdirilmasi;

14. Komissiya terafinden akademik heyatin 6z ixtisas sahalerine uygun ixtisasartirma va diger telim
kurslarinda istirakini artirmaqla yanasi keyfiyyet masalalerine da fikir vermasi tdvsiya olunur.
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4. ELMi TODQIQAT

Giiclu teraflar

1. ATM-in elmi—tadgiqat strategiyasinin (ETS) movcudlugu, elece da ATM-in missiyasina va
hadaflerine uygunlugu;

2. ATM-ds elmi-taedqigat fealiyyatlerinin tagviq mexanizmlarinin gindemda saxlaniimasi ve inkisafinin
davamlihiginin tamin edilmasi;

3. Xarici professorlarin ATM-in Qayyumlar Surasinin Uzvu olmasi;

4. ATM-in 180-dan ¢ox yerli va xarici senaye, elm va tahsil muassisalari ile emakdasliq mugavilasinin
olmasi;

5. Elmi tadqigatgilarin maxtalif istigamatler Uzra beynalxalg elmi malumat bazalarina gixisinin olmasi;
6. institusional emakdashgi, birge tadgigat markazlerinin yaradilmasini tesviq eden alverisli
mexanizmlarin movcud olmasi;

7. Elmi-tadgigat materiallarinin darc etdiriimea imkanlarinin yaradilmasi;

8. Doktorantura programlarinin tasviq edilmasi va xaricde doktorantura mazunlarinin ise calb edilma
siyasaetinin olmasi;

9. Antiplagiat ve akademik durUstlik siyasatinin mévcud olmasi;

10. ATM-ds antiplagiat sisteminin tahsil va elmi tadgigat prosesindas istirak edan telaba ve professor-
musallim heyatini shate etmasi;

11. SiP-de ETS-in hazirlanmasinda maragqh tarsflerin istiraki;

12. Zeangin fundamental kitabxana fondunun mévcudlugu.

Zoif taroflar

1. Daimi statda aktiv elmi-tedgigatla masgdul olan professor-muallim heyatinin sayinin az, yas haddinin
ise ylksak olmasi;

2. Aktiv elmi-tadgigatla masgul olan ganc tadqiqatcilarin beynalxalg elmmetrik bazalara daxil olan
(Scopus, WoS) nasrlarinda darc olunmasi sayinin QKU-nun elmi potensialina nezaran az olmasi;

3. Naticaydnumli elmi-tadgigat islerinin, dovlat, universitet-sanaye va beynalxalq saviyyada ikili elmi-
toedqgigat va tatbiqi layihalarin az olmasi;
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4. Muxtalif elmi musassise va tegkilatlarla tadgiqat sahasinde ¢ox sayda emakdasliq alagalarinin
olmasina baxmayaraq, birge elmi-tedqgigat layihalarinin yerina yetiriimasi imkanlarindan samarali
istifade edilmemasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1. ATM-in ETS-da nezards tutulan “Tadgiqat Universiteti” statusunun alinmasi yonunde
faaliyyetinin guclandiriimasi;

2. Daimi statda faaliyyat gostaren professor-muallim heyatinin beynalxalqg elmmetrik bazalara daxil
olan jurnallarda (Scopus, WoS) nasr olunmus elmi magalslerinin sayinin ve bu magalslars istinadetma
indeksinin yuksaldilmasi;

3. Aktiv elmi-tadgigatla masgul olan pesakar professor-musallim heyatinin h-indeksinin 5 ve Uzarinda
olmasinin hadafleanmasi;

4. Aktiv elmi-tadgigatla masgul olan professor-muallim heyatinin ve ganc tadgiqatgilarin beynalxalq
patent ve grant layihalerinds istirakini artirmasi ve alde edilen patentlerin kommersiallagdiriimasina
nail olunmasi,

5. Akademik heystin, ganc elmi tadgiqatcilarin, magistrantlarin, doktorantlarin ve Umumilikda
tohsilalanlarin universitet-ssnaye va ikili elmi—tedgigat layihealerinin baglanmasi ve yerina
yetiriimasinda yaxindan istirak etmasinin tagviqg ve tamin edilmasi;

6. QKU-nun beynalxalg ve yerli elmi-tadgigat miassisa va teskilatlari ile baglanmis ikitorafli
amokdaslig slagealarine uygun olaraq birge tadgiqat programlarinin ve markazlerinin istifadasinin
samaraliliyinin artiriimasi;

7. Aktiv elmi-tadgigatla masgul olan professor-muallim heyastinin dinya ve Avropa c¢aergivali
layihalerds istirakinin temin edilmasi ve tadqigat bacariglarinin inkisaf etdirilmasi maqsadi ile xarici
ekspertlerin davat olundugu qisa tadris kurslarinin ve seminarlarin teskil edilmasi;

8. Mauxtelif elmi-tedgigat fealiyyatlarinin yerina yetiriimasinden va Texnoparkdan olde edilan
galirlerin artiriimasini tagviq edan semarali mexanizmlarin iglanib hazirlanmasi;

9. Texnopark naezdinde ATM-in professor muallim heyatinin ve ganc tedqigatgilarin istirak etdiklari
kicik innovasiya muassisalarinin (firmalarin) teskil va inkisaf etdirilmasinin tesvig edilmasi;
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10. Beynalxalq ¢argiva layihalerinin va universitet—sanaye layihalarinin hazirlanmasi, taskili va yerina
yetiriimasi faaliyyatini sUratlondirmak Ug¢un QKU-da, bu sahade mukemmal xarici dil bilgisi olan 3
pesakar mutaxassisdan ibaret Beynalxalg Layihaler Sobasinin teskili tovsiys olunur.

5. IDARSETM® SISTEMi

Giiclu teraflar

1. Qayyumlar Surasinin faaliyyatinin nizamnamaya uygunlugu, suranin fealiyyatinde maraqli teraflerin
calb olunmasi va onlarin istirakinin tamin olunmasi;

2. Bir ne¢ga marhaladan ibarst saffaf ise gabul prosesinin mévcudlugu;

3. ©mak mugavilalerinin baglanmasinda QKU-nun hiqugsinasinin bilavasite igtiraki;

4. Maliyye ve muhasibatliq sobesinin faaliyystinin daxili auditi G¢lin mustaqil auditorlarin calb
olunmasi;

5. ATM-in resmi elektron sahifasinda “Xabarler’ bélmasinin dinamikliyi ve ATM daxilinde bas veran
hadisalerin derhal yerlaesdiriimasi.

Zoif taroflar

1. idareetma strukturu, senadlesmaler, idareetma organlari iyerarxiyasi, salahiyyst bolgiisii ve ATM-
in Nizamnamasi arasindaki uygunsuzluglar;

2. Qeyri-akademik heyatin amak fasliyyatinin diferrensiallasdiriimasi mexanizminin olmamasi;

3. Akademik heyat Ggun ixtisasartirma tedbirlerinin say azlidi;

4. Maliyye sdbesinin esasen miihasibatliq sobesi olaraq fealiyysti ve SiP-in hazirlanmasinda
istirakinin olmamasi;

5. Tachizat ve tasarrifat sébasinin daxili tender prosedurunun olmamasi;

6. Tachiz olumus avadanliglarin inventarizasiyanin olmamasi;

7. ictimaiyyetlo olageler sdbesinin mivafig media vasitelerinden istifadesinin, melumatllarin
izlayicilora gatma deracesinin, Umumiyysatle bu sahads hesabatlihigin ve statistik gdstericilarin
olmamasi;

8. ATM-in rasmi elektron sahifasinds idareetma organlari haqgqinda malumatlarin yetarli olmamasi;

144




9. Ictimaiyyatle slage liglin sosial mediadan istifadeys Ustlnlik verilss da, SMM xidmsatinin mévcud
olmamasi;
10. Informasiya idarsetmasi ils slagadar ATM-in 8sasnamasinin olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1. Idarsetma organlarinin strukturu ve nizamnamasi arasindaki uygunsuzluglarin, vazifs 6hdsliklerinin
bir-birine muvafiq olaraq uygunlasdiriimasi;

2. Insan resurslari sébasinin geyri-akademik heystin emak faaliyystinin dayarlendirilmasi Ugiin
mexanizm iglayib hazirlamasi;

3. Akademik heyat Ugln ixtisasartima tadbirlarinin sayinin artiriimasi;

4. Maliyys vo mihasibatliq sobasinin ATM daxili maliyye messlerine ve SiP hazirlanmasina celb
olunmasi;

5. Tachizat va tasarrifat sébasinin daxili tender prosedurunun yaradilmasi;

6. QKU-da yerlaesan butun avadanliglarin inventarizasiya ve muvafiq izlema reyesterinin hazirlanmasi;
7. ictimaiyyetlo slageler sdbesinin mivafiq media vasitslerinden istifadesinin, malumatlilarin
izlayicilara gatma deracasinin miusahidasinin apariimasi, statistik gostaricilerin va trendlarin izlenmasi;
8. ictimaiyystlo alageler sébasine SMM xidmatinin calb olunmasi;

9. ATM rasmi elektron sahifssinds idareetma organlari haqqinda da malumatlarin yerlagdiriimasi,
hazirki struktur cadvalinin gosterilmasi;

10. informasiya idareetmasine aid ATM-in 8sasnamasinin yaradilmasi tdvsiys olunur.

6. INFRASTRUKTUR

Giicli teraflar

1. QKU-nun Science Direct, EBSCO, Scopus, Web of Science kimi beynalxalg elmmetrik bazalara
¢cixisinin movcud olmasi;

2. Auditoriyalarin esasan muasir-texniki avadanlqglarla techiz olunmasi;

3. Kitabxana-informasiya sisteminin muasir telablera cavab vermasi va al¢atanlhdi;
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4. Tadris-metodiki laboratoriyalarin ve fann kabinetlerinin, 8 istehsalat tacribs bazasinin
movcudlugu ve talabalerin hamin istehsalat tacriba bazalarinda istehsalat tacribasi ke¢gmak imkanin
olmasi;

5. QKU-da akademik heyst va tedqigatgilarin tecribasinin artirlmasina ve tadgiqatlarin
aparilmasina imkan veran elmi-tedqiqat Ucln zaruri olan infrastrukturun, xtsusi ile ATM-da 7 elmi-
tedqigat markazinin mdvcudlugu.

Zaif toaroflar

1. Tadris laboratoriya innovativ talim prosesini tamin etmak uUc¢un muvafiq texnoloji vasitalarla
teminat saviyyasini yuksaltmays ehtiyacin olmasi;

2. Onlayn va oflayn tadrisin eyni zamanda hayata kegcirilmasi imkanlarinin-hibrid auditoriyalarin
olmamasi;

3. Elmi taedqiqat laboratoriyalarinin, eleca da tedris laboratoriyalarinin bir gisminin maddi-texniki
bazasinin muasir taleblers tam cavab vermamasi;

4. Fizika laboratoriyasinda modvcud avadanhqglarin basit olmasi ile yanasi, hamginin bu
avadanliglardan istifade etmakla asasen fizika kursunun mexanika ve molekulyar fizika bélmalerina
aid laboratoriya islerini qgismen vyerine yetirmak mumkin oldugu halda, diger bdlmalers:
elektronmagnetizm, optika ve atom fizikasi bélmalerina aid laboratoriya iglarinin yerina yetiriimasinin
mumkun olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1. ATM-da distant tehsil formasinin tetbiginin daha da tekmillesdiriimasi ve inkisaf etdiriimasi;

2. ATM-in telaba sayini nazare alaraq, ATM tarafinden talebalerin yatagxana ile taminati saviyyasinin
yaxsilasdiriimasi;

3. Tadris infrastrukturundan istifada ile bagli monitoringlarin dévri ve sistemli sakilde apariimasi,
hamcinin alda olunan naticalerin sistemli analizinin teskili;

4. Tadris laboratoriyalarinin daha muasir cihaz ve avadanliglarla tachiz olunmasi, zanginlasdiriimasi,
umumiyyaetle tadris laboratoriyalarinin maddi-texniki bazasinin geniglondiriimasi va yenilanmasi
tovsiys olunur;

5. Saglamliq imkanlari mahdud sexslar tgln infrastrukturun takmillagdiriimasi tévsiys olunur.
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7. BEYNOLMILSLLBSMd

Giiclu teraflar

1. Beynalmilallosma siyasatinin mévcudlugu ve SiP-s uygunlugu;

2. Idareetma strukturunda, akademik heyotde ve telebslor arasinda xarici vetendaslarin
nazaragarpacaq paya sahib olmasi;

3. Beynalmilallasma siyasatina uygun olarag mubadile programlari va ikili diplom programlarinin
hayata kegirilmasi;

4. Beynalxalq reytinglaerde temsil olunma ile bagh goérilen iglarin intensivliyi;

5. Beynalxalg mibadile va grant layihalerinin mévcudlugu ve slgatanligi.

Zoif taroflar

1. ATM-da reallasan elmi-tadgiqat beynalxalg layihalerinin (birge elmi-tedqigat layihalerinin, grant
layihalarinin, patentlerin va s.) yetarli olmamasi;

2. Beynalmilallesma siyasatinin idara edilmasinin samaraliliyinin temin edilmasi Gg¢lin ddvri
monitoringlarin davamli ve dayaniqli sakilde hayata kegiriimamasi;

3. Ocnabi talabalare fardi yanasmanin tetbigi ve onlarin ehtiyaclarini dyranmak Ugun xdsusi sorgularin
kecirilmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1. Beynalmilallagma siyasatina nazarat mexanizminin ve Faaliyyst planinin daha da tekmillagdiriimasi;
2. Mubadila programlarinda istirak edan tahsilalanlarin sayinda musbat dinamikaya nail olmaqg ugun
tosviq tedbirlerinin artiriimasi;

3. [kili diplom programindan yararlanan telebslerin sayinin artirimasi lgiin  fealiyyatin
tekmillagdirilmasi;

4. Beynalxalq reytinglarde temsil olunma ile bagl ndévbeti doévr Uglin Strateji Planda hadaf
indikatorlarinin goyulmasi zamani onlarin Olgulabilen olmasina digqgstin artiriimasi ve ragamsal
dinamikanin izlenilmasi G¢lin mivafig meyarlarin miayyan edilmasi;

5. Beynalmilallesma performansini giymatlondirmays serait yaradan monitoring ve hesabatliliq
mexanizmlarinin tekmillesdiriimasi tovsiys olunur.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair geydlari

ATM-in faaliyyatinin tehlili ve giymatlandiriimasi (guclu tarefler, zaif terafler, komissiyanin
tovsiyasi olmagla) Komissiya terafinden institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq
muvafig 7 istiqamat Uzre apariimisdir. Qiymatlandirmeanin yekunu olarag ATM-de musahida
edilmis ¢catismazliglarin aradan qaldirilmasi tgin Komissiya terafindan har bir istiqamat Uzre
tovsiyaler teqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istiqamati Uzre 4; Keyfiyyat taminati istigamati Gzra
3; Telim ve tedris istiqamati lizre 14; Elmi tedqiqat istigamati (izre 10; idareetma istigamati lizre
10; infrastruktur istiqgameti Uzre 5; Beynalmilallosma istigameti Uzre 5 tdvsiye olmagla,
umumilikda 51 tovsiya).

Yuxarida qeyd olunanlari nazers alaraq, noOvbati institusional akkreditasiya
giymetlandiriimesinadak asagida geyd olunan tedbirlarin Qarbi Kaspi Universiteti tarefinden
hayata kegirilmasi magsadauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gdsterilon tovsiye ve gosteriglerin icrasina nazarsti temin etmak
maqgsadile Akkreditasiya Surasinin gararindan sonraki 6 (alti) ay middastinds muvafiq
Foaaliyyat planinin hazirlanaraq tasdiq olunmasi (TKTA ile razilasdiriimaqgla);

+ Agentlik tersfinden Faaliyyat planinin icrasina nezarstin temin edilmasi magsadile
Foaliyyat planinda qeyd edilmis iglerin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya taqdim
edilmasi.

Tohsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi lizroa Komissiyanin yekun rayi

Tahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre Komissiyanin yekun rayi agagidaki
kimidir:

+ ATM-da kegirilmis institusional akkreditasiya giymatlendirilmasinin yekunu olaraq, Qarbi
Kaspi Universitetinin muvafiq istigamatler Gzra faaliyyatlerinin gabul olunmus dévlet tahsil
standartlarina va diger normativ hiquqi aktlarin taleblerine “esasen uygundur’ hesab
edilmasi;

+ Qorbi Kaspi Universitetinin 2024/2025-ci tadris ilinden baglayaraq névbati 5 il middstine
institusional akkreditasiyadan kegmasi magsadauygun hesab edilir.
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