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Tahsil miuiassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari

Qiymatlandirmanin icmali

Gance Dovlat Universiteti Tohsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyinin (TKTA) F-181
nomroli emri ile tasdiglenmis metodologiyaya asaslanaraq giymatlandiriimigdir.
Qiymatlondirmanin maqgsadi tahsil muassisasinin faaliyystinin gabul olunmus dovlet tehsil
standartlarina ve diger normativ huquqi aktlarin talablerine uygunlugunun yoxlaniimasi
magsadile aparilan ve tehsil miassisasinin statusunun, har bir ixtisas (proqram) Uzre
tahsilalanlarin say haddinin musyyan edilmasi ve onun faaliyyatinin ndvbeati muddats
uzadilmasi Ugun hiquqgi teminat yaradan proseduru hayata kecgirmakdir. Tahsil
muassisasinin akkreditasiyasina dair mustaqil Akkreditasiya Komissiyasi Agentlik terafinden
tosdiglenmis ekspert secimi proseduruna uygun secilmisdir. institusional akkreditasiya
giymatlandirilmasi prosesi 20 may 2024-cu il tarixinden baslanmisdir. Akkreditasiya
Komissiyasi tarafinden saha baxisi 20 — 24 may 2024-cu il tarixinde hayata kegirilmisdir.
Akkreditasiya Komissiyasinin istigamatler Uzra yekun giymatlendirma naticaleri asagidaki
kimidir:



Tahsil muiassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari
1. STRATEJi INKISAF
1.1 Ali tahsil miiassisasinin missiyasl, strategiyasi, strateji istiqamatlari ve hadaflari

1.1.1 ATM-da qisa ve ortamiiddatli dévr ligiin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

GDU-nun Oziinltshlil Hesabatinda geyd edilir ki, “2016-2020-ci iller (glin Strateji
inkisaf Plani” rektorun 30.12.2015-ci il tarixli smri ile yaradiimis komissiya tarafinden
hazirlanmig va 3 asas istigamati shate etmoakle GDU-nun Elmi Surasinda 29.02.2016-ci ilde
tasdig olunmusdur. Pandemiya muddatinde movcud veziyyast ile elagaedar olaraq 2016-
2020-ci illeri shate edan “Strateji inkisaf Plani’nda nazerds tutulan faaliyystlerin bir gismi
icra edilmamisdir. Lakin senadlerds ve Oziinitshlil Hesabatinda real olaraq SiP-ds nazarde
tutulan hansi magsad va hadasflars nail olunmadigi barade mufassal malumat verilmamisdir.
Komissiyanin arasdirmasi zamani miayyan edilmisdir ki, 5 illik, yani orta dévr lgiin SIP
hazirlansa da, senadloerde qisamiddatli dévr liclin SiP-nin hazirlanmasi barade melumatlar
aksini tapmamigdir.

1.1.2 ATM-in SiP-de miiayyen edilan missiyasinin onun fealiyyatinin asas magsadine
va hadaflarina uygunlugu

ATM terafinden teqdim edilmis Oziniitahlil Hesabatinda SiP-de nezerde tutulan
magsad va hadaflera tam nail olmaq uglin GDU ES-nin 28.12.2021-ci il tarixli garari ve
rektorlugun 30.12.2021-ci il tarixli mtvafiq amrina asasen mdvcud “Strateji Plan”in muddati
2022-ci ilin sonuna gadar uzadildigi qeyd edilmisdir. Lakin ES-in gerari va ya rektorlugun
geyd olunan amrinda indiyadak hansi hadaflore nail olunmadi§i ve gelacekdsa hansi
hadaflera nail olunacagi bareds faaliyystler ve alinacaq naticaler barade malumat va
mulddealar gdsteriimamisdir. GDU Elmi Surasinin 09.12.2022-ci il tarixli garari ve
rektorlugun 13.12.2022-muvafiq amri ile 2023-2028-ci illari shate edan 7 asas istigamatdan
ibarat “Strateji Plan” tesdiq edilmisdir. Komissiya tersfinden her iki Strateji inkisaf Plan
mugayise edildiyi zaman universitetin bir sira strateji faaliyyat ve hadaflarinin mazmunca
demak olar ki, eyni olmasi musahida olunmusdur. Bels ki, “2016-2020-ci illar Ggln Strateji
inkisaf Plani’nda Megsad 2-nin Alt megsed ve Faaliyyetleri 2023-2028-ci illeri shate eden
“Strateji Plan”inda Maqsad 1-in Strateji hadaf ve Strateji faaliyyatlori ilo esasen eyni olmasi,
2016-2020-ci iller Giglin Strateji inkisaf Plani’nda Magsad 1-in 2023-2028-ci illeri shate eden
“Strateji Plan”inda Maqsad 7 ile mazmunca demak olar eynilik teskil etmasi misahida
edilmigdir.

1.1.3 SiP-de miiayyan edilan strateji baxisin 6lkanin amak bazarinin, cemiyyatin va
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarine uygunlugu

Toqdim olunan SiP-de yeni dévr tehsil mihitini, xiisusile pandemiyadan sonraki
dovrds ali tahsilin, amak bazarinin va camiyyatin gargisinda qoyulan magsad va vazifalar
barada har hansi faaliyyatler ve missiyalara aid middaalar aksini tapmamigdir.



1.1.4 SiP-de miiayyan edilan prioritet istiqamatlarin ATM qarsisinda qoyulan magsad
va hadaflara uygunlugu

2023-2028-ci illari shats edan “Strateji Plan”da universitetin missiyasi, “Ganca Dovlet
Universiteti telim, tadris ve tadgigat sahalerinda keyfiyyatli ve innovativ xidmatler gostarir”
olaraq geyd edilmisdir. SiP-de Magsadler agsagdidaki kimi miiayysn edilmisdir:

e Muasir telim texnologiyalarinin tetbiqi ils telabaler ve muallimlar Ggln effektiv talim va
dyrenma muhiti yaratmagq;

e Elmi tedqigatlari inkisaf etdirmak;

 Innovasiya va sahibkarligin inkisafini desteklamak;

e Beynalmilal universitets gevrilmak;

e Muasir idareetma sistemi qurmaq va takmillagdirmak;

e Dayaniql inkigafi tesviq etmak;

o Keyfiyyatin teminati sistemini tekmillesdirmak ve prosesleri muasir standartlara ve
telimatlara uygunlasdirmaq.

Komissiya tersfinden yuxarida qgeyd edilon megsadlere catmaq ugin SiP-de
gosterilon fealiyyatlarin gisman uygunluq teskil etdiyi miayyan edilmisdir. Musahibalar
zamani va taqdim olunan SIP-de Magsad 1-ds verilan “Miiasir talim texnologiyalarinin tatbiqi
ile telebaler ve misllimler dglin effektiv talim ve dyretme mihiti yaratmaq” fikri asasan agilli
I6vhalerin olmasi ve multimedia vasitalarindan istifade kimi cavablandiriimisdir. Eyni
zamanda elmi tadgiqatlari inkisaf etdirmak magsadi istigamatinde maliyye ve digar
resurslarin inkisaf etdiriimasi ile bagli har hansi malumatlar miaayyan edilmamisdir.

Beynalmilal universiteta ¢evriimak magsadi ile badli vacib komponentlar olan xarici
musllimlarin (cemi 1 nafar) va acnabi telabalerin universitets calb olunmasi Gg¢ln har hansi
foaliyyat ve mexanizmler miayyan edilmamisdir. Bununla bagh yalniz Beynalxalq layihalare
torafdas olaraq qosulmagq tGgln tesabbulslar olmusdur. Belalikle, Komissiyanin arasdirmalari
ve miisahibsler naticesinde SiP-de geyd edilen hadeflore ¢atmaq tciin ciddi mexanizmlor
muayyan edilmamisdir.

1.1.5 SiP-de strateji baxisda qoyulmus asas strateji istigamatlara nail olunmasi iigiin
asas maqgsad va hadaflarin miiayyan edilmasi

GDU-nun SiP-de (2016-2020-ci iller iiclin) nezerde tutulan gsleceys baxisi “talim,
tadris ve tadgiqat sahelerinde keyfiyyat géstericilerine gére beynaelxalq saviyyads taninan
bir universiteto gevrilocek” kimi miayyen edilmisdir. Lakin GDU-nun SiP-nin miivafiq
magsadlarinda har hansi beynalxalq seviyyade taninan universitet maqsadi deyil,

e Universitetda keyfiyyat madaniyyatini formalasdirmaq, keyfiyyest sistemini yaratmaq
ve prosesleri miiasir standartlara ve telimatlara uygunlasdirmagq;

e Tohsilveranlorin pessakarliq seviyyasini yiikssltmoak ve miasir telim texnologiyalarinin
tatbiqi ile talebalar ve musllimler lglin effektiv talim ve 6yrenma mdihiti yaratmag;

e Universiteti tohsil-tedgigat merksezine c¢evirmok, sahibkarllg madeniyyastini
formalasdirmaq, iqtisadi inkisafi sdrstlondirmek ve cemiyyste fayda vermek Uligiin
universitetin akademik ve elmi tadqiqat fealiyystlarini yaxsilagdirmagq.



kimi magsadlara nail olmaq muddsaalari saksini tapmigdir. Belalikle, geyd edilon strateji
baxisla, maqsaed ve hadsflor arasinda uygunsuzluglarin moévcud olmasi muagahide
edilmisdir. Bu uygunsuzluglar miusahibaler va saha baxigi zamani da Komissiya tarafinden
tasdiglenmisdir.

1.1.6 SiP-de miisyyan edilmis asas strateji magsad ve hadaflar iizre qisa ve
ortamiuddatli dovr arzinda goriilacak tadbirlarin aks olunmasi

OH-da geyd edilir ki, “2023-2028-ci illeri shate eden “Strateji Plan”inda miisyysn
edilmis asas strateji maqsad ve hadefler lizre qisa ve ortamiiddatli dévr erzinde gbriilecok
taedbirler Foaaliyysat Planinda 6z oksini tapmisdir”. Senadin tehlili va musahibaler zamani
muayyen edilmisdir ki, Fealiyyat Planinda tadbirler tmumi sakilde butin dovr tgun nazarde
tutulmusdur. Qisa ve uzunmuddatli bolgu barede malumatlara rast galinmamisdir.

1.1.7 SIP lizre faaliyyatin naticalerini giymatlandirmays imkan veran kamiyyat va ya
keyfiyyat gostaricilarinin miiayyan edilmasi

SIP Uzrs universitetds yerina yetirilan faaliyystloerin naticalerinin misyysn edilmasi
zamani ham musahibslards, heam da universitetin akademik ve inzibati strukturlarinin bu
istigamatdaki faaliyyetlerine saha baxigi naticesinde Akkreditasiya Komissiyasi musyyan
etmisdir ki, SIP-de keyfiyyat gostericilerinin miiayysn edilmasi ticlin bir sira foealiyystlor 6z
oksini tapmisdir. Masslon, 2023-2028-ci illorde SiP-de Megsad 1-de 1.1-1.6 bandlerinde
tadris va talimda keyfiyyat gdstericilerinin artiriimasi, Maqgsad 7-da keyfiyyat taminati
sisteminin takmillagdirilmasi Ggun faaliyyetlar gdsterilmisdir. Lakin faaliyyatlerin kemiyyatce
giymatlendiriimasi  Gg¢un Odlgulabilan indikatorlar ganastbexs saviyyads nazerde
tutulmamisdir. Bels ki, natice indikatorlari olaraq “mévzu ile bagli kegirilmig telimlarin say!”,
‘moévzu ile bagh yaradilmig strukturlarin sayi®, “... glinlerin sayi”, “.. iglerin say1” va s. kimi
natice indikatorlarinin nazarde tutulmasi mivafiq faaliyystin keyfiyyat gostaricilerinin
muiayyan edilmasine va her hansi baza malumati ile muiqayise olunaraq kamiyyatco

Olctilmasina imkan vermir.

1.1.8 SiP-de nazarde tutulmus fealiyyatlaeri icra etmak liglin resurslarin (insan,
maliyya va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati
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Ozlinltehlil Hesabatinda 1.1.8 indikatoru bir climle ile “.. nezerde tutulmus
foaliyyatlorin icrasi ligiin resurslar Fealiyyst Planinda “lcraci qurumlar” adli basligda oks
olunub” kimi geyd edilmisdir. Saha saferi va Komissiyanin tahlili zamani bele ganaste
galinmisdir ki, 2016-2020-ci ilar tGgln Strateji Planin yerina yetirilmasi Ugun Faaliyyat Plani
formal olaraq yeni dévrde hazirlanmisdir. M6éhirds “Elm ve Tehsil Nazirliyi” geyd edilmasi
tosdiq edir ki, bu senad SiP-in hazirlanmasi zamani deyil, son dévrler hazirlanaraq teqdim
edilmisdir. 2023-2028-ci iller Ggln olan Strateji Planin yerine yetiriimasi Ugln Foaaliyyat
Planinda icragci qurumlar ve yerine yetirilme miiddeti formal olaraq miivafiq vezifslori
g6stermekle (2023-2028-ci iller SiP-in yerina yetirimasi ligiin FP-da ceadvalin 5-ci siitunu)
tortib edilmisdir. Lakin SiP-de nezerade tutulmus fealiyystlorin yerine yetirilmasi (glin
maliyya resurslarinin ayrilmasi nazards tutulmamigdir. Har hansi Olgu indikatorlari ve
gdzlenilen naticaler barede miiddealar nezere alinmamisdir. GDU-nun SiP-de nezerde



tutulan faaliyystlarinin yerina yetirilmasi Ugun infrastruktur imkanlari, universitetin bir sira
sahalarda, xususile, musllim hazirhdr sahasinds kadr potensiali mévcuddur.

1.1.9 SiP-in maliyye teminatinin ATM-de biidce planlagmasinda nezers alinmasi
vaziyyati

Saha safari zamani misyyan edilmisdir ki, universitet blidcasinds bilavasite SiP-de
nazarde tutulan faaliyyetleri dasteklomak Uc¢lin maliyysa vasaitlarinin ayrilmasi barede
malumatlar aksini tapmamigdir ve musahibslards ds bele vasaitin ayrilmasi barads her
hansi tesdigedici fikir bildirilmamisdir. GDU terafinden maliyya taminati ile bagh teqdim
olunan senadde de SiP-in maliyye teminati barede her hansi middeanin nazsrde
tutulmamasi musahida edilmisdir.

1.1.10 SiP-da sosial masuliyyat, elmi yeniliklerin cemiyyate transferi, aqli miilkiyyatin
gorunmasi va s. kimi magamlari 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati

Toaqdim edilon SiP-de sosial masuliyyat ve elmi yeniliklerin cemiyyete nece transfer
edilmasi barada muddaalar aksini tapmamisdir. Lakin taqdim edilan 2023-2028-ci iller Uzra
SiP-de elmi oqli potensialin artiriimasi Ugilin fealiyystler nezerde tutulmusdur. SiP-de
Magsad 2-nin 2.2 bandinda - Elmi-aqli potensialin guclendiriimasi barede muddea geyd
edilib. Lakin akkreditasiyanin apanldigi dévrin 2016-2023-cu illeri Ggun agli mulkiyyatin
gorunmasi magsadile faaliyyatler barads Gence Ddvlaet Universitetinin 2016-2020-ci illar
tclin SiP-de konkret miiddealar oksini tapmamisdir. 2023-2028-ci iller (izro SiP-da aqli
mulkiyyatin gorunmasina dastek barede miuddaa yer almisdir.

1.1.11 Cari il Gigiin SIP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illarda icra vaziyyatinin nazere
alinmasi

Hesabat dévrinii shate edsn mévcud iki SiP-in tehlili naticesinds, senadlerin
mazmunca ¢ox oxsar ve eyni xususiyyste malik oldugu misyysn edilmisdir. Ozinitshlil
Hesabatinda svvalki dévrii ehate eden SiP-ds icra olunmayan miiddelarin nazers alinmasi
geyd edilmisdir. Amma bu muddaalarin tefsilati gosteriimamis ve misahibaler zamani ciddi
arqumentlar miisyyen edilmemisdir. 2023-2028-ci illori shate eden SiP-de avvalkiillerds icra
barada faaliyyatler ve strukturlar haqgqinda malumatlar aksini tapmamisdir.

SiP-in hazirlanmasi zamani SiP-in avvalki illerde icra veziyystine dair tshliller ve
onlarin naticeleri barade malumatlar Oziinitshlil Hesabatinda nazers alinmamisdir. Sahs
seferi zamani musahibalerda bu istigamatda har hansi middaalar saslandirilmamisdir.

1.1.12 SiP-de ATM-in giiclii teraflarinin, zaif taraflarinin, imkanlarinin ve tahdidlarinin
nazara alinmasi

Ozlinltehlil Hesabatinda “GDU-nun 2023-2028-ci illeri shate eden “Strateji Plan’i
tortib edilen zaman GDU ES-nin 26.05.2021-ci il tarixli Qaerari ilo toesdiq edilmis Avropa
Toehsil Standartlani (ESG) asasinda aparilmis SWOT Analizi nezera alinmigdir” fikri geyd
edilmisdir. Lakin SiP-da universitetin giiclli, zeif teraflori, imkan ve tehdidler bareds her
hansi muddaa geyd edilmamisdir.



1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki vaziyyati

Ozlnitshlil Hesabatinda qeyd edilir ki, “.... 2023-2028-ci illeri shate edsan “Strateji
Plan” tertib edilon zaman GDU ES-nin 26.05.2021-ci il tarixli Qerari ile tesdiq edilmis
“Maraql tersflerin xeritesi (Stakeholder mapping)” adli senad esasinda maraqli tersflarin
istiraki tamin edilmigdir’. Mivafiq senadin tehlili zamani Komissiya muayyan etmigdir ki,
“‘Maraqh tareflarin xeritasi (Stakeholder mapping)” adli senad mdvcud olsa da, senadda
maraqll tereflorin SiP-in  hazirlanmasinda istiraki barede her hansi malumat
goOsteriimemisgdir. (Bax senad: https://gdu.edu.az/wp-content/uploads/2024/04/GSU-
Stakeholder-Mapping-2021.pdf). Bela ki, adi ¢okilan senadda muvafiq struktur va maraqli
toraflarin faaliyyat sahalari ve rollari barads malumatlar aksini tapmisdir.

1.1.14 SiP-in icrasi lizra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyen edilmasi

GDU-nun 2023-2028-ci illari shate edan “Strateji Plan” asasinda hazirlanmig
‘Foaliyyat Plani’nda aks olunan har bir magsed ve fealiyyatin icrasi Uzra masul olan
struktur bdlmeler miisyysn edilmisdir. icragi kimi nezerde tutulmus struktur ve vezifsli
soxslor daha c¢ox muvafiq fealiyyet sahsleri Uzre Umumi olaraq gosterilmis,
konkretlasdiriimamisdir. Bele ki, aksar icragi qurumlar olaraq, prorektorlar, kafedralar,
fakultaloer, muavafiq struktur bdlmaler Tedris Departamenti veo s. kimi Umumi qeydler
edilmisdir (2023-2028-ci illor SiP-in yerina yetirimasi ligiin FP-da cadvalin 5-ci siitunu).

1.2 Strateji inkigaf programinin icrasi ve monitorinqi

1.2.1 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bélmalerinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi vea malumatlandirma vaziyyati

ATM tarafinden teqdim edilmis Ozlinltshlil Hesabatinda har tadris ilinin sonunda
fakllte dekanliglari ve kafedralar, hamginin muvafiq diger sahaler Gzra faaliyyatler barede
hesabatlarin aidiyyati Gzre departamentlara va prorektorlara taqdim edildiyi geyd edilmisdir.
Saha sefari ve musahibaler zamani hamin hesabatlarin Umumi fealiyystler barade
hesabatlari oks etdirdiyi miieyyon edilmisdir. SiP-in icrasi ilo bagli dévrii hesabatlar,
masalan yarimillik va illik hesbatlarin tertib edilmasi, naticaleri ve diger gorulacak isler
barada malumatlar tagdim edilmamisdir.

1.2.2 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur boélmelerinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin mizakirasi vaziyyati

Sahe baxisi zamani, SiP-de 1.2.1. ve 1.2.2. bendleri lizre nezerde tutulan
foaliyyatlarin  GDU-nun muvafiq struktur bélmalari terefinden muizakire olunmasi barade
sonadlara universitet elmi suralarinin (2019-2024-ci iller arzinds), fakilte elmi suralarinin
vo kafedra iclaslarinin protokollarinda yer verilmadiyi muiayyan edilmisdir. Bu barade
komissiya Uzvlerine tesdigedici senadler taqdim edilmamisdir.

1.2.3 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin apariimasi vaziyyati

Ozilnitshlil Hesabatinda qgeyd edilir ki, “GDU-nun 2023-2028-ci illeri shate edsn
“Strateji Plan”inin icrasinin dévri (illik) monitoringi Keyfiyystin Teminati Markazi torsfinden
aparilir. Buna dair melumatlar Keyfiyystin Teminati Markazinin illik hesabatinda 6z aksini
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tapir’. Lakin OH-da KTM-in hesabatinin mezmunu haqqginda har hansi malumat
verilmamisdir. Mlvafiq hesabatin mazmunu Komissiya terafindan tahlil edilerkan hesabatin
5 illik dévrl shats etmasi miiayyan edilmisdir. Senadin mazmunu ise SiP-in icrasini deyil,
asasan ATM-nin akkreditasiya meyarlarina aid muddaalarini shate etmisdir. Belalikla, 2016-
2023-cu illari shate edan dovru (illki) hesabatlar Komissiyaya teqdim edilmemigdir. DOvri
(illik) monitoring ve ya hesabatin muizakire olunmasi barada EImi Sura iclaslarinin
gundaliyinde de muvafiq masalaler aks olunmamsdir.

1.2.4 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalarinin miizakirasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda GDU-nun “2023-2028-ci illeri shate edan “Strateji Plan”inin
icrasinin dévri (illik) monitoringinin neticeleri haqqinda hazirlanmis hesabat maraqli
toroflarin algatanligini temin etmak dglin struktur bélmelar arasinda elektron formada ve
kagiz dasiyicisinda paylasilib” ifadasi qeyd edilmisdir. Lakin Komissiya terafindan 2016-
2023-cu iller arzindaki dovrle slagali EImi Sura senadlarine baxis zamani ve musahibaler
arzinde, bundan avvelki 1.2.1. va 1.2.2. bandlerinde gosterildiyi kimi 1.2.3.-1.2.5. bandlari
Uzra de monitoringin naticalarinin mizakirasi, naticalerin tahlili vo maraqh terafler tUgln
alcatanligi barade malumatlara rast galinmamisdir.

1.2.5 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticelarine géra tadbirlerin
gorulmasi va monitoring naticalarinin maraqli taraflar tiglin algatanhgi vaziyyati

GDU-nun Ozuniitehlil Hesabatinda bildirilir ki, “Strateji Plan”inin icrasinin dévrii (illik)
monitoringinin naticaleri haqqinda hazirlanmis hesabat maraqli tersflerin algatanligini tamin
etmaok lglin struktur bélmeler arasinda elektron formada ve kagiz dagiyicisinda paylasilib.”
Lakin, 1.2.1-1.2.4 bendlarinin tsalablarine uydun hesabatlar, monitoring va naticalarin
muzakirasi barada har hansi ciddi fealiyyatlar miayyan edilmadiyi G¢gun muivafiq tedbirlarin
go6rilmasi barada musahibalerds ve sanadlerin tahlili zamani bu istiqgamatda ciddi faktlara
rast galinmadi.
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2. KEYFiYYST TOMINATI
2.1 Keyfiyyat taminati siyasati

2.1.1 ATM-in dayanigh keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin movcud
olmasi va maraql taraflarin prosesda istiraki

GDU rektorunun 03.07.2023 tarixli 5/183 sayh amri ila tasdiq olunmus "Keyfiyyot
Taminati Siyaseti" senadi mdvcuddur. Bu siyasstin hazirlanmasinda maraql tarafloerin
prosesds istirakini temin etmak Ggun Elmi Suranin 26.05.2021-ci il tarixli garari ila, rektorun
27.05.2021-ci il tarixli eamri ile tesdiq edilmis "Maraqh taraflorin xeritasi (Stakeholder
mapping)" adli senads istinad olunmusdur. Lakin bu senad maraqgh tersafloer hagqinda ve
onlarin bu proseslars tasir saviyyasi barada malumat vermir. “Keyfiyyat Teminati Siyasati"
soenadinin tasdiq edildiyi ES protokolunda maraqli taraflarin igtirakini tasdiq eden malumata
rast galinmeamisdir. Keyfiyyat teminati siyassti ES Uzvlarinin igtiraki ile gabul edilmisdir.
Prosesa effektiv tdhfe vermoek ugln 44 ixtisas Uzre kadr hazirliginin hayata kegirildiyini
nazare alaraq xarici maraqli teraf olan isagéturanlerin ds istiraki tovsiya edilir.

2.1.2. ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi mumkun
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

GDU-nun Oziinitehlil Hesabatinda “Keyfiyyot Tominati Siyaseti” senadinin sads,
anlasilan ve icrasi mumkun oldugu qeyd edilmisdir. Universitetin saytinda Keyfiyyatin
Taminati Markazinin sanadlerinin alt basliginda yerlasdirilon Keyfiyyat Tominati Siyasati
senadinde 30 dayers istinad olunmusdur - keyfiyyat, etik deyerlera sadiglik, akademik
azadliq, akademik durustlik, rasional ve tenqidi duslnce, taleba oriyentasiyasi, insan
hdquglari, gender berabaerliyine hassasliq, ayri-seckiliyin batin formalarinin garsisinin
alinmasi, adalstli tecribe ve fordi hérmaet, barabarlik, muasirlik, garazsizlik, duristlik,
dogruluq, temizlik, tolerantliq, acgiq fikirlilik, gerarliliq, masuliyyatlilik, mamnuniyysatlilik,
calisqanliq, davamlihqg, seffafliq, cavabdehlik, havaslendirma, ekoloji maariflandirma.
Sanadin genis tohlili zamani, senadda bazi dayarlerin mazmun etibari ile - tekrarlandigi
musahide olunur (“Keyfiyyat Teminati Siyaseti” sanadi, sah. 4). Masalan, “dogruluq’,
“‘duruastlik”, “akademik dartstlik”, “temizlik” dayarlari mezmunca yaxindir, “adalatli tacriiba

va fardi hérmat” dayearinda nayin nazeards tutuldugu mazmun olaraq aydin deyil.

Keyfiyyat Tominati Siyasati senadinde aks olunan siyasatin hayata kegirilmasinda
nazerde tutulan fealiyyat ve harakatlerin nece icra olunacadi barede konkret addimlar
muayyanlasdiriimamisdir.

Siyasetin  effektiv idare edilmasi Uclin Keyfiyyat Taminati  Siyasatinin
tokmillesdirilmasi, dayarlerin aydin ve basadusllan sakilde qruplasdiriimasi, nazarde
tutulan fealiyyatin icra edilmasi Gg¢lin konkret faaliyyatlorin miayyanlasdiriimasi tovsiya edilir.
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2.1.3 ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumatl olmasi va
bu siyasati boliigsmasi

“Keyfiyyat Tominati Siyasati” senadi butiin struktur vahidlarine taqdim edilmis va bu
soenad universitetin rosmi internet sohifesinda (https://gdu.edu.az/ktm-
$%c9%99n%c9%99d1%c9%99r/) yerlasdirilmigdir. Lakin saha baxigi zamani muayyan
olunmusdur ki, GDU-nun professor-muallim heyaeti va talebasler, habels diger daxili maraqli
toraflor ATM-nin keyfiyyat teminati siyaseti sanadinin mazmunu barade tam malumatli
deyillar.

Siyasetla bagl diger senadler GDU-nun rasmi internet ssahifesinde “Senadler”
bdlmasinin "Siyasat” alt bomasinda ardicil olaraq yerlagdirilmisdir. Lakin Keyfiyyat Teminati
Siyasaeti senadi isa “Sobalar” bolmasinin “Keyfiyyat Teminati Markazi” adl alt bdlmasinda
“‘KTM senadlar” alt bagliginda yerlosdiriimigdir. Keyfiyyat Tominati Siyasatinin Umumilikde
universitets tatbiq edildiyini nazare alaraq, diger siyaset senadlari ilo birgs, “Siyaset’
bdlmasinda yerlagdirilmasi tovsiya edilir.

2.1.4 Keyfiyyat teminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil proqramlari,
idareetma, infrastruktur, tahsilveranlarin ve tahsilalanlarin keyfiyyat
gostaricilari)

Keyfiyyat Teaminati Siyasati senadinds 45 hadaf 6z aksini tapmisdir:

o Keyfiyyat standartlarina uydun olaraq keyfiyyat taminati sisteminin yaradilmasi,

o Keyfiyyat va standartlarinin gorunmasi, inkisaf etdiriimasi ve daim takmillagdiriimasi,

e Keyfiyyat taminati sisteminde butin maraqgli taraflerin istirakini temin etmakla
mamnunluqg ve sahiblik hissinin inkisaf etdiriimasi,

e Keyfiyyote taminat prosedurlari ve Usullarinin hazirlanmasi ve tetbigi Uzra
maslahatlerin verilmasi,

e Keyfiyyat teminati sisteminin koordinasiyasini va idara olunmasinin maksimum
somaralilikle temin edilmasi,

e Universitetin asas dayarlerini qorumagq, habels vizyon ve missiyani hayata kegirmak
Ucln lazim olan daxili ve xarici keyfiyyat teaminati prosedurlarinin va tacribalarinin
dyranilmasi,

e Korporativ sadagsti gliclendiren daxili ve maraqli terefler arasinda alagalerin inkisaf
etdirilmasi,

e Umumi idaragiliyin inkisafina ve bu idareciliys sadigliyi tesviq eden yanasmanin
hazirlanmasi,

e Universitetda 6zline hérmat madaniyyatinin davamlh olaraq yuksaldilmasinin temin
edilmasi,

e Daxili ve xarici strateji foaliyyat saylarinin keyfiyyatli tahsil, tecriiba va ictimai xidmat
Uzerinda qurulmasi,

e Daxili vo xarici maragh taraflorin gozlentilerine uygun olaraq bolmanin strateji
planlarinin yaradilmasini tegviqg etmak,

e Innovativ tehsil infrastrukturu ve texnikasinin temin edilmasi,

¢ Hoayat boyu dyrenmanin temin edilmasi,
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e Tadrisin, yrenmanin va tadgiqatin effektiv va semarali sakilde hayata kegirilmasinin
temin edilmasi,

e Mauasir inkisaflari izlayarak, telaba va musllimlarin an yaxsi texnoloji malumatlardan
istifade etmaloarini temin etmakle tahsilin semaraliliyinin va effektivliyinin artiriimasi ve
S. gostarilmisdir.

Bu hadeflarde 10 magsad tahsila (22 %), 4 meaqsad elm va tedgigata (9 %), 12
maqgsad insan resurslarina ve idaraetmayas (26 %), 7 maqgsed keyfiyyat teminatina (16%), 4
magsad tahsilalanlara (9 %), 4 maqgsad giymatlandirma va monitoringa (9%), 4 maqgsad
infrastruktura (9%) aid edilmigdir. Belalikla, Keyfiyyot Taminati Siyasati senadinin
universitetin batun sahalerini shate etdiyi aydin olur.

2.2  Daxili keyfiyyat taminati mexanizmlari

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin movcud olmasi (keyfiyyat taminati
uzra Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, faaliyyat plani, ig bolgusi, hesabatlar
Vo S.)

GDU-nun daxili keyfiyyat teminati sistemi mdvcud qanunvericilik ve beynalxalq
standartlara uygun olaraq tenzimlenmisdir. Bels ki, rektorun 03.07.2023 tarixli 5/183 sayl
amri ile "Keyfiyyat taminati sistemi haqqinda direktiv", "Keyfiyyot teminati sisteminin tatbiqi,
monitoringi ve giymatlandirmasi Talimati", "Keyfiyyat Teminati ve Qiymatlandirma
Komissiyasinin ©sasnamasi", 01.12.2023 il tarixli 5/374 sayli amri ile "Keyfiyyat madaniyyati
direktivi" senadleri tesdiq edilmisdir.

Bu sanadlar universitetin daxili keyfiyyat taminati sisteminin tarkibini ve is prinsipini
muayyan edir. Universitetda Keyfiyyat Komissiyasi “Keyfiyyat Tominati ve Qiymatlandirma
Komissiyas!” adlanir ve bu komissiyanin terkibi 3 iyul 2023-cl ilde (5/183 ndédmrali amr)
tosdiglenmisdir. Komissiyanin asasnamasinin mévcud olmasina baxmayaraqg onun faaliyyat
plani, is bdlgusu, hesabatlari, yoxlama varagleri ve s. mdévcud deyildir. Batin bunlara
baxmayaraq, Keyfiyyat Taminati Markazinin yalniz 2022/2023-ci, 2023/2024-cu tadris ili
Ugln is plani mdvcuddur, is planinin yerina yetiriimasi ile bagli hesabat iss is plani
formasinin icra veziyysti sltununa “tam” yazilmagla tertib edilmisdir. Hesabatda qeyd
olunan faaliyyatlerin yerina yetiriimasi ila bagli tesdiglayici senadlara rast galinmamisdir.

Keyfiyyat Teminati Markazinin ©sasnamasinin 25 sentyabr 2020-ci ilde (Protokol
Ne5) tasdiglenmasine baxmayaraq 2016-2022-ci illerde keyfiyyat taminati sisteminin
vaziyyatini giymatlendirmak mimkin olmamisdir.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi lzro Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagotiranlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

3iyul 2023-cd il tarixli 5/183 némrali gararla Keyfiyyat Teminati Komissiyasinin tesdiq
amri movcud olsa da, universitet tarefindan Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmig
25.01.2024-cu il tarixinde GDU rektoru tarafinden tasdiq edilmig, 2019-2023-cu illar Uzre
daxili keyfiyyat taminati Uzre universitetin faaliyystine dair hesabatda Keyfiyyat Tominati
Komissiyasinin yaradilmasinin nazerde tutuldugu lakin komissiyanin halslik faaliyyata
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baslamadigl qeyd edildiyi Ggun tehsilalanlarin, igsagoéturenlarin ve diger maraqh tarsflarin
calb olunmasi vaziyyatini giymatlondirmak mumkun olmamigdir.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

25.01.2024 tarixinda GDU rektoru tarafindan tasdiq edilmis, 2019-2023-cu illar Uzra
Daxili Keyfiyyat Taminati Gzra universitetin faaliyystine dair hesabatda Keyfiyyat taminati
Komissiyasinin yaradilmasinin nazarda tutuldugu geyd olunmus, lakin komissiya faaliyyata
baslamadigl Ggln daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzre Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkisaf planindaki hadaflere uygunlugunun giymatlendirilmasi mumkin olmamisdir.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tasdiq edilmis faaliyyat plani uizra
icra mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, duzaligler et) isloak olmasi

Daxili keyfiyyat taminati sisteminin effektiv faaliyyatini temin etmak Ugun muxtalif
mexanizmlar tatbiqg edilir. Bu magsadls, tesdiq edilmis fealiyyat plani Gzre icra mexanizmlari,
yani planlasdirma, icra, nazarat ve duzalisler prosesini shate edan 24 iyun 2023-cu il (ES
Protokol 9) GDU rektoru terafindan tasdiq edilon "Keyfiyyat teminati sistemi haqqinda
direktiv" senadinde tesvir edilmisdir. "PIND” ddvralerinin sistemli ve davamli sokilde
izlenildiyi va takmillesdirildiyi 24 iyun 2023-cu il (ES Protokol Ne 9) tasdiq edilmis "Keyfiyyot
tominati sistemi haqgqginda direktiv' senadinds geyd edilmisdir. Lakin sahaya baxis ve
mulsahibaler zamani Keyfiyyat Teminati Siyasstine ve Keyfiyyat Teminati Markazinin
asasnamasina uygun olaraq daxili keyfiyyat teminatina dair monitorinq yoxlama varaqlarina,
uygunsuzluglarin geydiyyatina, onlarin aradan qaldiriimasi Ggun tekliflerin eks olundugu
tosdigedici senadlara rast galinmamisdir.

GDU rektoru tarafinden 25 yanvar 2024-cl ilde tesdiglenan ve 2019-2023-cl illeri
ahate edan 5 illik “Daxili keyfiyyat teminati Uzra universitetin fealiyyatinae dair hesabat” adli
senadda bununla bagli masalaler miayyan gadar 6z aksini tapmisdir. 24 iyun 2023-cu il
(ES Protokol 9) GDU rektoru tarefinden tasdiq edilon "Keyfiyyat taminati sistemi haqqinda
direktiv" senadinds geyd edilmis PINT metodu ile hazirlanmamisdir.

Bununla yanasi, saha baxisi zamani Keyfiyyatin Teminati Markazinin hazirladigi,
rektorun tesdiq etdiyi “Keyfiyyatin Teminati Markazinin 2022-2023-cu tedris ili Ugln
hesabati” senadi tohlil edildiyi zaman hesabatin 2022-2023-cu il Keyfiyyatin Teminati
Markazinin is plani qurulusunda oldudu, icra vaziyyeti xanasina “tam” yazmagla tartib
edildiyi miusahide edilmisdir. Bu sababdan hesabatlarin qurulusunun takmillagdiriimasi
tovsiya edilir.
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Coadval 2.2.4.1 “Keyfiyystin Teminati Markazinin

hesabati’ndan cixaris.

2022-2023 cu tadris ili dgun

Keyfiyyatin Teminati Naticalar monitoring
Merkazi, Elm wva edilmis Vo gabul
Doktoranturaya innovasiyalar  Uzre | Oktyabr 2022- | géstericilsrinin asag!
gebul  prosesinin | prorektor kafedra ciil olmasi sababinin xarici dil

4 | monitoringi midiri, fakilte imtahanlarindan  kecilo | Tam
dekanlar bilmamesi muayyan

edilmisdir

Professor-misllim Keyfiyyatin Tominati Gdrtlen islorin is
heyeoti  torofindan | Markazi, Tadris planlarina ve mdvcud

5 | hazirflanmis tedris | masalslori lizro Oktyabr- standartlara uygun | Tam
ilinin sonundaki | prorektor, Tadris | noyabr 2022-ci | hesabatlarda sks olunma

hesabatlarin tshlili

Vo monitoringi

Metodik Sura,Taedris
departamenti,fakuilte
dekanlari

vaziyyeti yoxlanilmig ve
muayyan edilmis
problemlarin aradan
galdiriimasi tapsiriimisdir

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sisteminda har bir proses lizra, tadbirlarin,
masul saxslarin ve addimlar Gzra masuliyyatlarin miayyan edilmasi va salahiyyat

bdlglsuiniin apariimasi

Universitetin daxili keyfiyyst taminati sisteminda har bir proses Uzra tadbirlarin, masul
soxslarin ve addimlar Uzra masuliyystlerin muayyan edilmasi va salahiyyat bdolgusinin
aparilmasi Ug¢lin muayysan senadlar nazerdan kegirilmisdir. Universitetin is planlarinda
gorulacak tadbirlar ve o tadbirlare masul sexsler gostarilmisdir. Universitetdse daxili keyfiyyat
tominati sisteminde masuliyystlar ve selahiyyat bdlglisi miusyysan edilmisdir. Masalen
“2023/2024-cli tadris ili Uglin Keyfiyyot Tominati Markezinin is Plani’nda tadbirler, masul
strukturlar, icra muddati, gézlenilan natice va giymatlondirma gdsterilmisdir.

Cadval 2.2.5.1 “2023/2024-cii tedris ili Uglin keyfiyyotin teminati merkezinin is

Plani”’ndan cixaris
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Gorulacek is va icra
yollari

Masul struktur ve
soxslar

icra
muddati

Gozlenilen natice

Qiymatlandirma bali

1.Universitetin keyfiyyat taminati sisteminin terkib hissasi olaraq fann programi,
sillabuslarin ve mihazire matnlarinin hazirlanmasina nazarast

1.1 Kommisiyanin Tadris masalalari
yaradilmasi Uzra
prorektor, Tadris-
1.2 | Yoxlamanin teqvim | Metodik Sura,Tadris _ _
planinin departamenti fakiilte | Sentyabr Keyfiyyati
miidirlori va 2023-cu il materiallara
1.3 | Yoxlamanin hayata miiollimlor algatanhigi temin
kegiriimasi etmak
1.4 Hesabatin
hazirlanmasi
2. Universitetin Strateji inkisaf Programina uygun fealiyyst planinin
hazirlanmasi,struktur va bdlmalarin plan nisxaleri ila tamin edilmasi
2.1 Kommisiyanin
yaradilmasi
2.2 | Fealiyyst planinin
hazirlanmasi
2.3 | Fealiyyst planinin
Elmi Surada tesdiq . N
. . Universitetin
edilmasi e
batln bdélma va
2.4 | Faaliyyst planinin Soeknt 3’;& ' struktgrlalrlnln
- Bt i strateji plana
unlver§|tet|n butun Universitetin butin 2023-cii il avaun
bolma ve bdlma ve strukturlari . yg . .
strukturlarina foaliyyatini tamin
paylanmasi etmak

16




2.5

Tadris ilinin
sonunda bélma va
strukturlardan
gérilen igler
haqqinda
hesabatlarin
alinmasi

Saha baxigi zamani gobaelerds vezife dhdslikleri ile bagli malumatliliq saviyyasinin
genastbaxs oldugu musayyenlasdirildi. Bu istigamatda Keyfiyyatin taminati markazindes
“Keyfiyyat Tominati Markazi 8makdaslarinin Vazife Ohdalikleri” adll senad mévcuddur.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi Uzra tasdiq edilmig faaliyyat planinin
ahataliliyi (tahsil programlari, fakultalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar
Ve S.) vaziyyati

GDU-nun daxili keyfiyyat teminati sistemi hesabat dovrinda yalniz iki il (sahaye baxig
zamani yalniz 2022/2023-cu ve 2023/2024-cu il fealiyyat planlarinin mévcudlugu geyda
alinmigdir.) Uzra tasdiq edilmis fealiyyat planinda tahsil programlari, fakultelar, akademik
heyat, inzibati heyst ve tehsilalanlara aid fealiyystler 6z oksini tapmisdir. Oncaki illers dair
is planlari mévcud deyildir.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas ulg¢lin algatan olmasi,
keyfiyyat taminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har
kas ug¢lin algatan keyfiyyat taminati baladg¢isinin (qaydalar toplusu) olmasi

GDU-da rektorun 24 iyun 2023-cU ilde emri ile keyfiyyat teminatina dair bes hissadan
ibarat olan “Keyfiyyat teminati sisteminin tatbigi, monitoringi ve giymatlendiriimasi Talimati”
adli sanadi tasdiq edilmis ve universitetin saytinda yerlasdirilmisdir. Senad asagidaki bes
hisseden ibaratdir:

1. Magsad, shatslik, asas va anlayislar;

2. Keyfiyyat Taminati Sisteminin tatbigi, monitoringi ve giymatlandiriimasinin gaydalari
va prinsipleri;

3. Keyfiyyat Teaminati Sisteminin tatbiqi, monitoringi ve giymatlendiriimasine gora is
modeli, metodu ve komponentler;

4. Keyfiyyat Tominati Sisteminin tatbiqgi, monitoringi ve giymatlendiriimasine gora is
modelinin funksiyalari;

5. Keyfiyyet Toaminati Sisteminin tatbigi, monitoringi ve giymatlendiriimasinda istifada
olunan "PINT" metodunun funksiyalari.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi uzra tahlil ve giymatlandirmasinin
ahataliliyi

“Keyfiyyat taminati sisteminin tetbiqgi, monitoringi ve giymatlendirilmasi Talimati” adli
sonadda keyfiyyat tominati sistemi Uzre tahlil ve giymatlondirmanin shataliliyi tamin
olunmusgdur. Lakin musahibaler ve sahays baxis naticesinde muayyan olunmusdur Ki,
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universitetde aparilan sorgularin tehlili tadgigat metodlarinin tslablarina uygun deyil ve
proseslarin inkisaf dinamikasini 6zinds aks etdirmir.

Bununla yanagi, “Keyfiyyat taminati sisteminin tatbiqi, monitoringi va
giymatlandirilmasi Talimati’na asasen universitetin daxili kefiyyat sisteminin faaliyystine
nazarati rektorun rahberliyi ile “Keyfiyyot Tominati va Qiymatlondirme Komissiyasi” hayata
kecirir. Lakin saha saferi zamani bu komissiyanin terkibi bareds tesdigedici senad alda
edilmamis, hamginin universitet tarafinden Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilan,
GDU rektoru terafinden 25 yanvar 2024-cu ilde tasdiglenan “Daxili keyfiyyat taminati Uzro
universitetin foaliyyatina dair hesabat” adli 2019-2023-cu illeri shate edan 5 illik hesabatda
“Keyfiyyat Taminati va Qiymatlandirma Komissiyasi”nin tarkibinin hale formalasmadigi geyd
edilmisdir.

2.2.9 Daxili keyfiyyst teminati lizre ATM-in fealiyystine dair illik Oziinitehlil
Hesabatinin hazirlanmasi vaziyyati

Daxili keyfiyyot teminati Uzra universitetde illik 6zundtahlil hesabatlar
hazirlanmamigdir. Belaki universitetde keyfiyyat teminati ilo bagl tesdigleyici sanadlerin
aksariyyati 2023-cu ilds tesdiq edilmisdir. ATM tarafinden Komissiyaya 25 yanvar 2024-cu
ilde tasdiglenmis “Daxili keyfiyyot taminati Uzre universitetin faaliyystine dair hesabat” adli
2019-2023-cu illeri shats edan hesabat taqdim edilmisdir. Hesabatda geyd edilan illerin bir-
birile mlgayisasini nazare alsaq, 2023-cl ilde gorulan islerle bagli melumatlar gismen 6z
aksini tapmigdir. Lakin senadds aparilan tahlillar 24 iyun 2023-cu il (ES Protokol 9) tarixinda
tosdigleanmis "Keyfiyyat teminati sistemi haqqinda direktiv" senadinds geyd edildiyi kimi
PINT metoduna eosaslanmamisdir. Senad yalniz statistik melumat xarakterli tertib
olunmusdur. Prosesin effektiv idare edilmasi liclin hesabatlarin tertibinin PINT metoduna
asaslanmasi tovsiya olunur.

2.2.10 ©vvalki akkreditasiya Uizra Yekun Hesabatda gostarilan tovsiya va gostarislarin
icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

GDU Oziinitehlil Hesabatinda 2020-ci ilde akkreditasiyadan kecdiyi qeyd edilse ds,
universitetde son rasmi akkreditasiya 2015/2016-ci tadris ilinde kegirilmis va onun naticasi
barada Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin (ARTN) 20.05.2016-ci il tarixli 330 sayl
amri ile dovlat ali tehsil muassisasi kimi 5 il middatina (Sehadatnama: Qeydiyyat Ne 008,
07.06.2016) akkredita olunmusdur. 26 may 2021-ci il tarixinde Akkreditasiya Komissiyasinin
tovsiya ve gosterisleri asasinda hazirlanan Faaliyyat Plani EImi Surada muizakira olunmus
vo rektorun 14.06.2021-ci il tarixli 5/195 sayli emri ile bu planin icrasina nezaret bas
musavire havale edilmisdir. Masul sexs mutamadi olaraq hesabatlari EImi Sura Gzleri ile
muzakire etmisdir. Universitet terefinden Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmis
Foaaliyyat Planinda tdvsiyaler ve gorulmus islere dair malumatlar addim-addim 6z aksini
tapmisdir.

2.2.11ATM-in faaliyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin ve
mamnunlug saviyyasinin éyranilmasi vaziyyati
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GDU-da “Sorgu Siyasati” (E$S-nin 26.05.2021-ci il tarixli (pr. Ne 03) Qerari ils tasdiq
edilmig) movcuddur. Bu senad esasinda universitetda sorgular Keyfiyyat Toeminati Markazi
torafindan kegirilir. Sorgular tamamile onlayn sakilde Google Forms platformasi tGzarinden
aparilr.

Sorgu Siyasatinin “Anket tahlili” bdlmasinde Excel Pivot Cadvallerindan istifade
olunaraq sade analizlar aparildigi musahide olunmusdur. Bela ki, universitet tarefinden
Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilan emal olunmus sorgularin boyuk bir gismi Google
Formsdan ¢ap edilmis, bir gismi ise Word programinda emal edilmisdir. Bundan basqa, tehlil
xarakterli hesabatlar statistik malumatlar macmuasinden ibaratdir vo hamin hesabatlarda
muqayisali ve analitik tahlil alstlerinden istifade olunmamisdir. Data tehlili sahasinde
dinyada kompleks tahliller UGgun istifade edilon SPSS ve digar statistik tahlil
programlarindan istifade tdvsiys olunur.

Professor-musllim heyati arasinda aparilan sorguya asasen Keyfiyyatin taminati
markazi terafinden aparilan tslebse sorgusunun naticaleri barade malumatsiz olduglari
muayyan olunmusdur. Bununla bagh olarag sorgu naticalerinin maraqli teraflere
alcatanhginin tamin edilmasi tdvsiya olunur.

2.3 Keyfiyyat taminati madaniyyati

2.3.1 ATMe-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat taminati sistemina rahbarliyi hayata
kegiran masul gsaxslarin malumatliliq, nazarat va proseslarda igtirak saviyyasi,
akademik veo inzibati heyatla rahbarlik arasinda keyfiyyat teminati uzre
samarali kommunikasiya sabakasinin mévcud olmasi

GDU-da daxili keyfiyyat sistemina dair malumatliliq saviyyasinin musyysanlasdiriimasi
Ucln sahaya baxis ve mlsahibaler zamani keyfiyyata masul sexslarin ESG standartlari ve
keyfiyyat gostericilarinin secilmasina dair masslelarden asasen malumatsiz olduglari
muayyan edilmisdir. Universitetin struktur vahidlari arasinda qurulan kommunikasiya Vatsap
sosial sabakasi Uzarinden qurulur. Bels ki, universitetde akkreditasiya, kafedra mudirleri,
dekan muavinlari ve s. kimi Vatsap gruplar mévcuddur. Lakin strukturlararasi malumatlarin
oturdlmasinda konfidensialliq ve resmiyyat baximindan korporativ emaillarle yazismaq daxili
keyfiyyat teminatindan irali galan proseslerin idara edilmasi Ggln zaruridir.

2.3.2 Keyfiyyat taminati sahasinda aks-alaga, keyfiyyatin misahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

Ozlinlitehlil Hesabatinda qeyd edilir ki, universitetin keyfiyyst tominati sahasinde aks-
alaga, Kkeyfiyyatin musahidasi, keyfiyyat madeniyyatinin inkisafinin izlenilmasi ve
arasdiriimasi rektorlugun 13.12.2023-cii il tarixli 5/410 sayli eamri ile yaradilmis isci Qrup
torafinden “Ali tehsil mulassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre giymatlondirma
meyarlari’nda aks olunan 7 istigamat Uzra hayata kegirilir. Lakin sahays baxis ve muivafiq
masul saxslaerle misahibalar naticesinde muayyan olunmusdur ki, hamin yeddi istigamat
(strateji inkisaf, keyfiyyat teminati, telim ve tadris, elmi-tadgiqat, idarsetma sistemi,
infrastruktur, beynalmilellesma) Uzre aparilan monitoringler sistemli gakilde hayata
kecirilmir, alinan naticalarin tohlilleri statistik va analitik aletlarle dastekloanmir ve faaliyyatin
inkisaf dinamikasi gostarilmir. ATM-da keyfiyyat madaniyyatinin formalasdiriimasi Ugtn
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akademik ve inzibati heyat Ucun keyfiyyat madeniyyatinin tekmillagdiriimasi ile badli
sistematik olaraq telimatlandirilmasi tovsiya olunur.

2.3.3 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tohfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorulan is ve faaliyyatlar

Keyfiyyat teminatinda institusional dayanighligin temin olunmasinda Erasmus+
“Keyfiyyat taminati markazlerinin yaradilmasi va inkisafi” (EQAC), “Rektorlar Surasinin
yaradilmasi” (ECAR) kimi layihaler g¢ercgivesinde beynalxalq tecrubanin oyrenilmasi
Akkreditasiya Komissiyas! terafinden musbat hal kimi qgiymatlendiriimisdir. Buna
baxmayaraq keyfiyyat teminati Uzra islahatlarin hayata kegirilmasi Ugun maliyys
resurslarinin daha ¢ox beynalxalq layihslerds istirakla temin olunmasi, névbadanksnar audit
va giymatlandirmalare maragin olmamasi keyfiyyst taminatinda institusional dayanaqglihdin
tomin olunmasinin qarsisini alan faktorlardandir.

Keyfiyyat teminati prosedurlarinin hesabat dévrinun son illerinds, yani institusional
akkreditasiya giymatlandiriimasindan avval tasdiq olunmasi, daha dncaki illerda sistematik
yanasma va naticalarinin movcud olmamasi keyfiyyat taminati istiqgamatinda institusional
dayanaqlihgin diggstdan ksnarda qaldigini gdsterir. Bununla bagh olaraq, institusional
dayaniqliliq istigamatinds keyfiyyatin temin olunmasi ugln rahbarliyin nazarastile
takmillesdirilmanin apariimasi tévsiya olunur.

2.3.4Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in strukturlararasi feaaliyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati

Universitetds strukturlararasi slagalerin idare edilmasi Ug¢ln hazirlanmis "Keyfiyyat
tominati sistemi haqqginda direktiv" sanadinde Keyfiyyat Teminati ve Qiymatlendirma
Komissiyasinin tagkilati mexanizmin asasinda taskil edildiyi vurgulanir. Bu senad 25 yanvar
2024-cu il tarixinde Gance Ddvlat Universitetinin rahbaerliyi terafinden tesdiq edilmisdir.
2019-2023-cu illerda Daxili Keyfiyyoat Teminati Gzra universitetin faaliyyatine dair hesabatda
Keyfiyyat Teminati Komissiyasinin yaradilmasinin nazards tutuldugu bildirilmisdir. Lakin,
hale de komissiyanin fealiyyata baslamadigi qeyd olunur (ATM tarafinden Komissiyaya
toqdim edilmis 2024 ci ilde tasdiglenmis “GDU daxili keyfiyyat teminati 5 illik hesabati”
(seh.9)). Bu sababden, universitetin keyfiyyatin temin olunmasinda strukturlararasi
foaliyyatinin koordinasiyasi gisman hayata kegirilir. Saha baxisi ve musahibaler zamani,
effektiv faaliyyat Ggln strukturlararasi koordinasiyanin tekmillagdiriimasina ehtiyac oldugu
diqgata alinmisdir.
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3. TOLiM VO TODRIS
3.1 Tahsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Telaba gabulu uzre sifariglorin hazirlanmasi zamani miivafiq ixtisaslar tzre
tohsil proqramlarinda ve tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin
odanilmasi vaziyyati

GDU-da Oziinitshlii Hesabatinda da bildirildiyi kimi, Azerbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 2007-ci il 25 iyun tarixli 102 sayli emri ile tesdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda fasilesiz pedaqoji tehsil ve musallim hazirliginin Konsepsiya ve
Strategiyasi”’na muvafiq olaraq kadr hazirligi hayata kegirilir. Lakin GDU-da pedaqoji tehsille
yanasl, diger sahalards da (aqrar, ekologiya, turizm, igtisadiyyat va s.) kadrlar hazirlandigini
nazera aldiqda universitetds telaba qabulu Uzrs sifarislerin hazirlanmasi zamani tadris
planlarinda olan fanlarin va onlarin programlarinin Azsrbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel tarixli 75 nomrali Qarari ile tesdiq edilmis “Ali tahsil pillasinin
dovlet standarti ve programi’nin taleblerine esasan uygun oldugu muayyenlagdirilmisdir.

Musahibaler zamani GDU-da taleba gabulu uzre sifarislarin universitet rohbaerliyinin
misyyen etdiyi qaydalara, prosedurlara gére hazirlandigi aydin olmusdur. Oziinltshlil
Hesabatinda, universitetda tadrisi tagkil edilan ixtisas ve ixtisaslagmalarin tehsilalanlarin say
haddi Uzre sifariglor verilarkean cemiyyatin, amak bazarinin, tshsil program va
standartlarinda geyd olunan talablarin nazars alindigi geyd olunur, lakin bu fakti tesdiq eden
protokollar universitet tarafinden Komissiyaya teqdim olunmamisdir. Bununla yanasi gabul
prognozlarinin sifahi mizakiraler yolu ile muayyan edildiyi ve bu prosesda kafedralarin,
professor-muallim heyatinin  bu istigameatdeki yanasmalarinin neazare alindigini
aydinlasdirmaq mimkidn olmamigdir. Saha safari zamani muayyan edilmisdir ki, gabul
sifarigleri hazirlanarken universitetin imkanlari (auditoriyalar, laboratoriya imkanlari,
professor-musallim heyatinin sayi, tadris resurslari, infrastruktur imkanlari va s.) diqgat
markazinda saxlaniimir. Fakultslerde yerinda baxis zamani, se¢gma yolu ile aparilan dars
dinlemalari zamani auditoriyalarda telsba sayinin haddinden c¢ox oldugu (bdtin
auditoriyalarda ders dinlemaleri ayaqusta hayata kegirildi), auditoriyalarin sahasinin taleba
sayina uygun olmadigi, yeni telim texnologiyalarinin tatbiq edilmadiyi mugahida edilmisdir.

Secma yolu ila fakiltalarden birinin, masalan, Tarix-Cografiya faklltesinin EImi Sura
protokollarina baxig zamani teleba gabulu ile slagali prognozlara, tahlillera yer verilmadiyi
muisahide edilmisdir. Telsba qebulu Uzre sifariglerin hazirlanmasi zamani tsahsil
programlarinin ve tahsil standartlarinin talablari nazare alinmamigdir. 2019 ve 2021-ci illarin
protokollarindaki muvafiq ¢ixariglar teleb olunsa da, hamin illere aid protokollarin mévcud
olmadigi musahids edilmigdir.

GDU-da taleba gabulu Uzre sifarislerin faktiki gebula nisbatini aks etdiron cadval
asagida gosterilmisdir:
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Cadval: 3.1.1.1. lllera gbra bakalavriat seviyyssi tizre gebul plani

Tadris illeri | 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ | 2023/
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024

Qabul plani| 1535 1545 1555 1700 1760 1740 1710 | 1860

Faktiki 1311 1424 1471 1570 1566 1491 1557 | 1690
gabul

Cadval: 3.1.1.2. Magistratura saviyyasi Uzra gabul plani

Tadris illari 2016| 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
/201| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

7
Qabul plani 249 | 259 270 228 234 232 254 357
Faktiki gabul | 159 | 217 177 163 205 226 235 343

Cadval: 3.1.1.3. Doktorantura saviyyasi Uzre gabul plani

Tadris illeri | 2016/| 2017/| 2018/| 2019/|2020/ 2021/| 2022/| 2023/2024
2017| 2018 | 2019| 2020 |2021| 2022 | 2023

Qabul plani | 19 17 19 19 16 17 17 18
Faktiki 19 17 19 7 6 1 8 11
gabul

3.1.2 ATM-da amak bazarinin talablarine uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin
optimal miiayyan edilmasi vaziyyati

GDU-da telaba gabulu sifariglerinin hazirlanmasi prosesinds tadris planlarinda olan
fonlarin va tadris programlarinin Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 23
aprel tarixli 75 némrali Qarari ilo tesdiq edilmis “Ali tehsil pillasinin dovlet standarti ve
programi’nin  teleblerine esasen uygun oldugu muayyenlasdirilmisdir. Ozinitshlil
Hesabatinda bildirilir ki, mivafiq dévlet orqanlari terafindan daxil olmus prognoz malumatlari
asasinda galacekda ehtiyac duyulacaq ixtisaslar Uzre (tadris dilleri d@ nazera alinmagla),
hamcinin 6lka Uzre masgullug imkanlari da nazare alinaraq optimal taleba gabulu sifariglori
miisyyen edilir. Bakalavriat seviyyesi lizre Biologiya, Tarix ve igtisadiyyat ixtisaslarinda
Turkiye Respublikasinin 9 Eylul Universiteti ils ikili diplom hazirlig1 barada razilagsma, elece
da magistr saviyyasinde MBA tehsilinin aparilmasi haqqinda qeyd edilmisdir. Bununla
yanasl, GDU-nun talaba gabulu tzrs sifariglerinin iller Gzrs ixtisas ve ixtisaslagsmalara gabul
naticelari tahlil edildiyinds Respublikada va beynalxalq alemda yeni inkisaf tendensiyalarinin
ve amak bazarinin muasir talebalerinin nazara alinmadigi miusahide olunmusdur. Saha
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baxisi zamani, bakalavriat seviyyasinde xUsusile igtisadiyyat sahasi Uzre sifariglarin
verilmasi zamani, universitetin professor-muallim heyastinin potensialinin nazare alinmadigi
musahide edilmigdir. Bazi ixtisaslar Uzro bakalavriat seviyyasinda teleba hazirligi nazerde
tutulmasa da, magistratura saviyyasi Uzra hamin ixtisas ve ixtisaslagmalar Uzre (masalen:
Pedagogika (060119), Riyaziyyat (060501), Fizika (060503) va d.) telsbs qabulu
aparilmisdir. MUsahibaler zamani bu massale kafederalar va masul saxslar terarfinden
asaslandiriimamisdir. Xuasusile magistratura saviyyesinda 2017-ci ilden baglayaraq
ixtisaslara gore faktiki gabulla tanis olduqda, bazi ixtisaslarda ixtisaslasmalar tzre taleba
gabulu 1 nafar olaraq gabulun davam etidirildiyi miayyan edilmisdir. Saha baxisi zamani
GDU-da tsleba qabulu sifariglarinin  @amak bazarinin teleblarine uydun olaraq
hazirlanmadigi, tedris prosesinda rentabelliyin nazars alinmadigi ve bu istigamatde
optimallagdirmalarin apariimadigi agkar edilmisdir.

3.1.3 Talaba gabulu yerlari Uzre sifariglorin formalagmasinda igagoturanlarin igtiraki
vaziyyati

Universitet tersfinden teqdim edilmis Ozlnitshlii Hesabatinda telebs gebulu
sifariglarinin formalagsmasi prosesinda isegoéturenlerle goruslerin  kegirildiyi va onlarla
muzakiraler aparildigi geyd olunsa da, saha baxisi zamani bununla bagli har hansi goérisin
ve ya muzakirelerin kegcirilmasi, elaca de ige goturanlerin rey ve takliflorinin daxil olmasi
baradea resmi senad teqdim edilmamis va dekanliglara safer zamani bele goérislarin
resmilasdiriimadiyi migsahida edilmisdir. Fakultalerde teqdim olunan senadlerda (sillabus va
tadris planlarinda) “emak bazarinin rayi” adli hisse yer alsa da, hamin yer bos ve imzasiz
buraxiimisdir. Har il GDU Uzra gabul plani layihasi hazirlanarkan Azarbaycan Respublikasi
ETN-nin muvafiq strukturlari ile mtzakiraler aparilmis va natice olaraq gabul plani layihasi
Nazirliyin tasdiqi ile yekun vaziyysta gatirilmisdir.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi ve nazara
alinmasi vaziyyati:

GDU-ya saha saferi zamani fakiltalorde ve kafedralarda kegirilmis goruslerda
bildirilmisdir ki, universitete subbakalavr saviyyasinden gabul olunan, har hansi seababdan
xaric olunmus va sonradan berpa olunan, elace de basqa universitetlorden GDU-ya
kogurulan telabalerin avvalki tehsilinin ve qazandiglari kreditlerin taninmasi haqgqginda ray
kafedralarda va fakultalerde mizakirs olunaraq formalasdirilir. Kafedralarda ve fakultelarde
fonlerin sillabuslari nazerden kegirilorok, hamin talebalarin avvalki tehsil prosesinda
muveffaq olduglari fenlerin adlari, auditoriya saatlari, kreditleri ve talim naticaleri tahlil
edilarak universitetde tadris olunan muvafiq foenlerle miqayisa edilir. Kreditlori, tedris saatlari
va sillabuslari uygunluq teskil etdikde, talebalarin hamin fenlar Gzre avvaki tahsili dovriinde
gazandiglari kreditler universitet tarafinden taninmis olur.

Ozlinltehlil Hesabatinda, kreditlerin sayini, fonlerin telim naticelarinin uygunlugunu
va kreditlerin sayllmasini tesdiq edan resmi senadlegsmanin hayata kecirildiyi va bu
faaliyyatlorin GDU ES-nin 19.01.2023-cu il tarixli (pr.Ne 04) Qaerari ve rektorun 30.01.2023-
cu il tarixli 5/20 sayl amri ilo tasdiq edilmis “Telimva Tadris Siyasati” adli senads
(https://gdu.edu.az/siyasat/) istinad edildiyi bildiriimisdir. Saha baxigi zamani kreditlarin
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taninmasi ile elagali proseslerin tenzimlenmasi universitetin uygun inzibati strukturlari
soviyyasinde olsa da, bezi kafedralarda ve fakultalorde (masalen, Tarix-Cografiya
faklltesinde avvalki illarin senadlagsmalari taqdim olunmamigdir) bu istiqamatdaki muvafiq
sonadlesmalara rast galinmamisdir.

3.2. Tahsil programlari

3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari tizra ahataliliyi

GDU-da ali tahsilin butun seviyyslerinda (bakalavriat: eyani va giyabi; magistratura:
ayani; doktorantura: ayani va giyabi, dissertantura) 5 ixtisas grupu Uzre mutaxassis va elmi-
pedaqoji kadr hazirligi hayata kegirilir. Universitetda 8 fakultede 31 kafedra ile bakalavriat
saviyyasinde 44 ixtisas; magistratura seviyyssinda 36 ixtisas (69 ixtisaslasma);,
doktorantura saviyyasinds 12 ixtisas Uzre kadr hazirhdi aparlir. Bakalavriat seviyyasinda
Biologiya ixtisasi Uzre mutexassis hazirhigr Turkiyanin 9 Eylul Universiteti ila birgs
universitetlerarasi anlasma c¢argivaesinda ikili diplom programi vasitasilo hayata kegirilir.
Bununla yanasi, 2023/2024-cu tadris ilinde 6 ixtisaslasma Uzra (Biznes inzibatgiligi,
Biznesin idare edilmasi, Maliyya, Marketinq, Menecment, Muhasibat) MBA ixtisaslarina
taloboe gobulu hayata kegirilmisdir. Doktorantura saviyyasi uzre GDU-nun aksaer ixtisaslari
uzra ohatelilik tamin olunmamigdir. Saha baxigi zamani GDU-da Biologiya, Kimya ve
Pedaqoiji ixtisaslar Uzra kadr hazirligina daha ¢ox shamiyyat verildiyi mtsahida olunsa da,
doktorantura saviyyasindaki kadr hazirhdi planlamasinda bu istigamatler esas
goturiimemisdir. Kafedralara baxis zamani doktorantura Uzre gabul planinin
hazirlanmasinda kafedralardan har hansi malumatin alinmadigi va ixtisaslara gabul planinin
yenilanmadiyi bildiriimisdir. Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 11 fevral 2019-cu
il tarixli 45 noémrali Qerar ilo tesdiq edilmis “Ali tahsilin bakalavriat saviyyasi Uzre
ixtisaslarinin (programlarinin) Tesnifati’na uygun olarag GDU-da (esas (baza ali) tibb tahsili)
asagidaki ixtisasalar Uzre kadr hazirligi hayata kegirilir:

Ne | ixtisasin sifri ixtisasin ad

1. 050101 Azarbaycan dili va adabiyyati muasllimliyi

2. 050102 Biologiya musallimliyi

3. 050103 Cografiya musllimliyi

4, 050105 Fizika musallimliyi

5. 050106 Fiziki tarbiya va gagrisaqadarki hazirlig muallimliyi

6. 050107 | ibtidai sinif musllimliyi

7. 050108 | informatika misllimliyi

8. 050109 Kimya muallimliyi

9. 050110 Kimya va biologiya musllimliyi (Azerbaycan va ingilis bolmasi)
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10. 050112 Maktabagadar tehsil

11. 050113 Musigi muallimliyi

12. 050114 Riyaziyyat muallimliyi

13. 050115 Riyaziyyat va informatika muallimliyi
14. 050116 Tarix muallimliyi

15. 050117 Tarix ve cografiya muallimliyi

16. 050118 Tahsilda sosial - psixoloji xidmat
17. 050119 Tasviri incasanat muallimliyi

18. 050120 Texnologiya musallimliyi

19. 050121 Xarici dil misllimliyi (ingilis dili) (Azsrbaycan ve rus bdlmasi)
20. 050121 Xarici dil muallimliyi (Rus dili)

21. 050121 Xarici dil musllimliyi (Alman dili)

22. 050121 Xarici dil maallimliyi (Fransiz dili)
23. 050205 Filologiya (Azarbaycan dili vo adabiyyati)
24, 050211 Psixologiya

25. 050214 Tarix

26. 050215 | Terciimae (ingilis dili)

27. 050402 Biznesin idare edilmasi

28. 050404 Dovlet va baladiyye idareetmasi

29. 050405 | igtisadiyyat

30. 050406 Maliyye

31. 050407 Marketing

32. 050408 Menecment

33. 050408 Menecment (Alman programi)

34. 050409 Muhasibat

35. 050501 Biologiya
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36. 050501 Biologiya*

37. 050504 Ekologiya

38. 050508 Kimya

39. 050509 Kompuiter elmlari

40. 050606 Ekologiya muhandisliyi
41. 050618 Kimya muhandisliyi
42. 050805 Masqgilik

43. 050807 Sosial is

44, 050809 Turizm beladgiliyi

45, 050810 Turizm iginin toskili

Qeyd: * isara ediloen ikili diplom programi gargivesinde mutaxassis hazirligi aparilan ixtisasi

bildirir.

AR NK-nin 2011-ci il 14 iyun tarixli 95 sayh Qerari ilo tesdiq edilmis “Ali

tehsilin

magistratura saviyyasi Uzre ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin) Tesnifati’na uydun olaraq
universitetde magistratura saviyyasinds asagidaki 36 ixtisas (69 ixtisaslagsma) Uzra magistr
hazirhgi aparilir:

Ne| ixtisasin ixtisaslagma ve ixtisasin adi
gifri

1. 060101 |Azarbaycan dili ve adabiyyati muallimliyi
Azarbaycan dili ve adabiyyatinin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi

2. 060103 |Xarici dil muallimliyi (dillar Gzra)
Rus dilinin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
ingilis dilinin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
Fransiz dilinin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
Alman dilinin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi

3. 060104 |Fizika muallimliyi
Fizika fenninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi

26




4. 060105 |Riyaziyyat muallimliyi
Riyaziyyat fonninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
5. 060106 |Fiziki tarbiya ve gagrisaqadarki hazirliq muallimliyi (qizlar Ggin
fiziki tarbiya)
Fiziki tarbiye ve ¢agrisaqadarki hazirliq fanninin tadrisi metodikasi va
metodologiyasi
6. 060107 ([Texnologiya muallimliyi
Texnologiya fenninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
7. 060108 |Musigi muallimliyi
Musiqgi fenninin tedrisi metodikasi va metodologiyasi
8. 060108 [Biologiya miiallimliyi
Biologiya fanninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
9. 060110 |Kimya muallimliyi
Kimya fanninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
10. 060111 |[Tarix muallimliyi
Tarix fanninin tadrisi metodikasi va metodologiyasi
11. 060112 |Cografiya muallimliyi
Cografiya fannin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
12. 060114 |[Tasviri incasanat muallimliyi
Tasviri incesanat fonnin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
13.| 060115 |ibtidai sinif miiallimliyi
ibtidai sinifde tedrisin metodika ve metodologiyasi
14. 060117 |Maktabagadar talim va tarbiya
Maktabagadar telim va tarbiyenin metodika ve metodologiyasi
15. 060119 |Pedaqogika

Pedagogika nazeriyyasi ve tarixi
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Sosial pedagogika

16.

060201

Filologiya

Azarbaycan adabiyyati

Azarbaycan dili

Dilstinasliq (ingilis dili)

Dilsunashqg (Mugayisali dilgilk)

17.

060203

Tarciima

Tarcima (ingilis dili)

18.

060206

Tarix

Azarbaycanin gadim ve orta asrlar tarixi

Avropa ve Amerikanin yeni ve an yeni tarixi

Turk dinyasi tarixi

Azarbaycanin yeni va an yeni tarixi

19.

060209

Psixologiya

Pedaqoiji psixologiya

Usaq ve yas psixologiyasi

20.

060402

Miihasibat ugotu va audit

istehsal sferasinda miihasibat ugotu ve audit

21.

060404

igtisadiyyat

Turizmin igtisadiyyati

igtisadiyyatin hiiqugi tenzimlenmasi

22.

060407

Menecment

Menecment (sahaler Uzra)

23.

060408

Marketing

Marketing (sahalar Gzrs)
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24.

060409

Biznesin idare edilmasi

Biznesin taskili va idars edilmasi

25.

060410

Dovlat va baladiyye idareetmasi

Dovlet qullugunun tagkili ve idars edilmasi

26.

060501

Riyaziyyat

Riyazi analiz

Diferensial tanliklar

Handasa

Cabr va topologiya

Hesablama riyaziyyati

27.

060503

Fizika

Yarimkeciriciler fizikasi

Yarimkecirici cihazlar ve mikroelektronika

istilik fizikasi ve molekulyar fizika

28.

060504

Kimya

Qeyri — Uzvi kimya

Uzvi kimya

Analitik kimya

YUksak molekullu birlegsmaler kimyasi

29.

060505

Biologiya

insan ve heyvan fiziologiyasi

Ekoloji biologiya

Botanika

Onurgalilar zoologiyasi

Onurgasizlar zoologiyasi
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Bitki fiziologiyasi

Genetika
Mikologiya
Biokimya
30. 060506 |Cografiya
Azarbaycanin fiziki cografiyasi
31. 060509 |Kompliter elmlari
informatika
Kompduter sistemlarinin va sabakalarinin program teminati
32. 060510 |Ekologiya
otraf muhitin muhafize metodlari ve barpasi
33. 060649 |Ekologiya muhandisliyi
otraf muhitin muhafizesi ve tebii ehtiyatlardan semarali istifadg
olunmasi
Tabii ehtiyatlarin gorunmasi va takrar emali
34. 060802 |Badan tarbiyasi va idman
Fiziki tarbiye nazariyyasi ve metodikasi
35. 060803 [Turizm va otelgilik
Otelgilik
Beynalxalg turizm va 6lkesinasliq
36. 060805 |Sosial is
Hayat faaliyyatinin muxtalif sahslarinds sosial is
Ganclerlais
MBA ixtisaslari
1. 060409 Biznesin taskili va idaraedilmasi (Biznes inzibatgihgr)
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2. 060409 | Biznesin tagkili va idareedilmasi (Biznesin idara edilmasi)

3. 060409 | Biznesin tagkili ve idareedilmasi (Maliyya)

4. 060409 | Biznesin tagkili ve idaraedilmasi (Marketing)

5. 060409 | Biznesin toskili ve idareedilmasi (Menecment)

6. 060409 | Biznesin taskili va idarsedilmasi (Muhasibat)

"Ali tohsilin doktorantura saviyyesi Uzrs ixtisaslarin Tesnifati"nin tesdiq edilmasi
hagginda AR NK-nin 15 mart 2012-ci il tarixli 65 sayh Qerarina asasan doktorantura
saviyyasinda 12 ixtisas Uzre elmi daracali kadrlar hazirlanir:

Ne | ixtisasin grifti ixtisasin adi

1 1202.01 |Analiz va funksional analiz

2 2426.01 |Ekologiya

3 5308.01 |Umumi igtisadiyyat

4 5502.01  |[Umumi tarix

5 5503.02 |Veten tarixi

6 5704.01 |Dil nazeriyyasi

7 5706.01 |Azerbaycan dili

8 5714.01 |Mugayisali tarixi ve muqayisali-tipoloji dilgilik
9 5716.01 |Azearbaycan adabiyyati

10 5804.01 |Umumi pedacogika, pedagogikanin ve tehsilin tarixi
11 5908.01 |Siyasi hazariyya

12 6107.01  |Umumi psixologiya

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

GDU-nun teqdim etdiyi OzUnltshlil Hesabatinin mivafiq bélmasi tsleb olunan
indikatorlara uygun olaraq tertib edilmamisdir. Mazmun olaraq fergli meyarlar tGzra tohliller
verilmis, GDU-da tadris olunan tehsil programlarinin amak bazarinin va camiyyatin
telablarine uygunlugunun gostericileri taqdim edilmamisdir. Oziinltshlil Hesabatinda GDU-
da tedris olunan ixtisaslarin muvafiq illere nazaran tesdiq edilmis Tahsil Programlarina
uygunlugunun tanhlili verilmisdir.
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Oziinlitehlil Hesabatinda ve sahe baxisi zamani kafedralar terafinden ixtisaslar (zre
tedris planlarinda segma fanlerin formalasmasinda muasir taleblera ve amek bazarinin
ehtiyaclarina cavab veran kompetensiya asaslilig ve telabaydonumlulik asas meyar kimi
geyd olunsa da, bunun kafedra iclaslarinda ve fakulta elmi suralarinda muzakire olunmasi
protokollarda aksini tapmamis ve bununla bagh her hansi rasmi senad teqdim
olunmamigdir. Tahsil programlarinin hazirlanmasi zamani igagoéturenlarin prosese calb
edilmasinda dayanigli mexanizm modvcud deyildir. Saha safsri zamani GDU-da tadris
olunan bazi tahsil programlarinin amak bazarinin ve cemiyyatin talablarina uygun hayata
kecirilmadiyi musahide olunmusdur.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pes® va kvalifikasiya standartlarina
uygunlugu vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda emak bazarinin talebleri nezars alinmagla ixtisaslarin tehsil
programlarinin va ayri-ayri fanlarin talim naticalerinin tahsilalanlardan talab olunan minimum
saviyyani aks etdirmakls tosvir edildiyi geyd edilir. Fakultalerin resmi internet sahifalarinda
ve saha baxigi zamani taqdim edilan sanadlerde (tedris planlari, fann programliari,
sillabuslar) GDU-da kadr hazirhdr heyata kegirilon ixtisaslarin pese va kvalifikasiya
standartlarina uygdun tertib edilmadiyi askar edilmisdir. Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2019-cu il 12 dekabr tarixli 474 némrali Qerari ilo tesdiq edilmis pese va
kvalifikasiya standartlarina qoyulan taleblar tedris planlarinda muayyanlasdirilon secma
fonlarda 6z aksini tapmamisdir. Saha baxigi zamani universitetde bazi tehsil saviyyaleri Uzroe
ixtisaslarin tadris planlarinin muvafiq dévlst standartlarina uydun olaraq tertib edilmadiyi,
Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin mavafiq emrlari ile tasdiq edilmis ali
tohsilin dovlst standartlarinin asas telableri nazare alinaraq aidiyyati ixtisas fanlarinin bu
planlarda 6z aksini tapmadigi muayyanlasdiriimisdir. Saha seferi zamani GDU-da tadris
olunan ixtisaslarin pesa ve Kkvalifikasiya standartlarina uygunlugla alagali bir ¢ox
sonadlesmalerin 2023-cu taqvim ilinde tartib edildiyi, tasdigsiz kafedraya geri gaytarildigi
(fenn programlarinin) miusahida edilmisdir. Fakllte ve kafedralara yerinde baxis zamani
2018-2021-ci illerin muvafiq senadlarinds tadris planlarindaki fenlarin (xUsusile se¢ma
fonlarin) mévzularinda tekrarlarin oldugu muayyen edilmisdir.

3.2.4 Tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin dmiirboyu tahsil tizra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin talablarina uygunlugu

GDU-da Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli 311
ndémrali Qoerari ila tasdiq edilmis "Azarbaycan Respulikasinin émurboyu tahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Carcivesi’na uygun olaraq, kvalifikasiyalarin 6-ci1 (bakalavriat saviyyasi), 7-
ci (magistratura saviyyasi) va 8-ci (felsefa ve elmlar doktoru programlari Gzra doktorantura)
soviyyalari gargivesinde muvafiq ixtisaslar Gzre kadr hazirhdi hayata kegirilir. Butin tahsil
soviyyelari Uzra tahsilalanlar terefinden muivafiq bacariglarin alde olunmasi temin edilir ve
yekunda tshsilalanlara doévlet senadi kimi muivafig diplomlar verilir. Tahsil programlari
Azarbaycan Respublikasinin émurboyu tehsil Uzre Milli Kvalifikasiyalar Caergivasinin
telablerine uygunluq teskil etse da, bu, illarle formalasmis ananavi tacriibays asasen temin
olunur. Hazirda universitetde “Tahsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun olaraq yalniz formal tehsil formasi tatbiq edilir, geyri-formal va informal tehsil formalari
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ise hale ki, nazarda tutulmamigdir.

3.2.5 Tahsil programlarinin ayri-ayn ixtisaslar (ixtisaslagmalari) uizra tasdiq edilmisg
talim naticalarina v@ mazmun standartlarina uygunlugu

Saha baxigl zamani muayyan edilmisdir ki, 2017-2021-ci iller arasinda GDU-da
hayata kegirilon tehsil programlarinin ayri-ayri ixisaslar Uzre tasdiq olunmus talim
naticalerine ve mazmun standartlarina uygunlugu istigamatinda bir sira gatismazliglar olsa
da, 2023-cu ildan etibaran tartib edilmis sanadlera goras, tahsil programlari ayri-ayri ixisaslar
Uzra tesdig olunmus talim naticelerine ve mazmun standartlarina uygunluq taskil edir. Saha
soferi zamani teqdim edilen sanadlarde, xususila, 2023-cu taqvim ilindan etibaren muvafiq
ixtisaslar Uzra mazunlarin bilik va bacariglarina, taedrisin mazmununa, kompetensiyalara,
tahsilin sonunda slde olunmasi nazardas tutulan naticalara qoyulan talablerin tamin edilmasi
bir vezife kimi garsiya qoyulmusdur. Ozinitehlil Hesabatinda miitemadi olaraq kafedralar
tarafindan telim naticelerinin mezmununun muzakire olunmasi ve muvafiq yenilenmalerin
apariimasi geyd olunsa da, kafedralardaki senadlere baxis zamani telim naticalerinin mizakire
olunmadigi ve mlvafiq yenilenmalerin apariimadigr miayyanlasdiriimisdir.

3.2.6 Tahsil programlarn lizra dars saatlarinin bélgusiunin Avropa Kredit Transfer ve
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

GDU-da kadr hazirigi hayata kegirilan tehsil programlari Uzre tadris planlari tartib
olunarkan Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsipleri asas kimi
g6turdlur. Universitetds tedris prosesinin hayata kegiriimasi Uglin AzarbaycanRespublikasi
Nazirler Kabinetinin mivafiq qararlari ile tasdiq edilmis “Ali tehsilin bakalavriat (asas (baza
ali) tibb tehsili) seviyyesi Uzre ixtisaslarin (programlarin) Tasnifati” va “Ali tahsilin
magistratura saviyyasi Uzra ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) Tesnifati’na uydun olaraq,
muvafiq ixtisaslar Uzrs tadris planlari hazirlanmig va tasdig edilmisdir.

Fakultalerde saha baxis zamani segma Usulla 2018/2019-cu, 2020/2021-ci ve
2021/2022-ci tadris illeri Gglin senadlar tahlil edildiyinde GDU terafinden hazirlanmig batin
tadris planlarinda fanlerin kreditlerine uygun Umumi saatlarin diizgin ve vahid qaydaya
asason hesablanmadigri musahide edilmisdir. Tagdim edilmis butun tedris planlarinda
Umumi (auditoriya ve auditoriyadan kanar) saatlarin hesablanmasinda 1 kreditin 30 saata
barabar tutulmasi prinsipina amal edilmamisdir. Mlsahibaler zamani ve fakiltalera baxis
zamani aydin olmusdur ki, universitetde Umumi ylkin hesablanmasinda ferqli gayda tetbiq
olunur: fannin auditoriya saatinin yarisi auditoriyadan kenar saat kimi muayyen edilir vo
auditoriya saatinin Uzerina alave olunaraq umumi saatlarin miqdari formalasir (masalen,
Azarbaycan tarixi, Psixologiya fanlerinin (6 kredit) auditoriya saati 75 saatdir, 37.5 saat
auditoriyadan kenar saat kimi hesablanir vo iUmumi saat 112.5 saat kimi geyd olunur.
Halbuki 6 kreditlik fonna ayrilan Umumi saatlarin miqdari180 saat olmalidir). Riyaziyyat
musllimliyi ixtisasinin tadris planinda ise gayda nisbaten forgli formada (auditoriya saati
gadar auditoriyadan kanar saat hesablanmasi) hesablanir. Auditoriya saatlar fergli oldugu
acln krediti eyni olan muxtalif fanlerin Umumi yukleri de fergli hesablanmisdir. Bels ki, 4
kreditli muxtelif fonlerin Umumi saati bir halda 90, diger halda 67.5 saat kimi geyd
olunmusdur. Kafedralar terefinden taqdim edilon geyd edilan illera aid olan butln tadris

33



planlarinda ganunauygdunsuzluglar muayyan edilmilsdir.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarine uygunlugu

Ozlnitshlil Hesabatinda tadris olunan fenlerin tehsil programlarinda mévcudiugu
tahlil edilir, lakin talab olunan indikatorlara gora tehsil programindaki mexanizmlar (fann
programlarinin ve muvafiq olaraq fann sillabuslarinin uygunlugu) tesvir olunmamigdir. Sahe
soferi zamani, xuUsusile Tarix-Cografiya fakultasindaki kafedralarda ve Umumi tadris
sonadlearinin cemlasdiyi Tadris departamentindaki goruglaerds ve senadlera baxig zamani,
bir gox fenlarin fann programlarinin mévcud olmadigi, taqdim edilen fann proglamlarinin cari
tadris ilinde hazirlandigi, tesdigsiz oldugu ve 2017-2023-cu iller arasinda tertib edilen
sillabuslarda bazi uygunsuzluglarin oldugu muayyanlesdirilmisdir. Bels ki, sillabuslar tahlil
edilarken ayri-ayrt fenler arasinda modvzularin takrarlandigi, fenn programina
asaslanmadiqi, sillabuslarin tasdiglanmadiyi, adabiyyat siyahisinda 20-30 ilin, bazan daha
avvalki dovra aid adabiyyatlarin gostarildiyi, vahid sillabus formasinin olmadigi askar
edilmisdir. Komissiya tarafinden telabalerle kegirilon anonim sorgularin naticasinda bu fikri
toqdigleyan cavablar (“Oz dilimizde olan edebiyyatlara Ustlinliik verilsin”, “Praktiki foaliyyoto
genis yer verilsin”, “©zbarg¢iliys son qoymaq lazimdir’, “Ke¢gmis va galiz darsliklerden istifade
olunur, daha anlayacagimiz, saviyyemize uygun kitablardan materiallardan istifade
olunmasini istardim”) 6z aksini tapmisdir. Kafedralara yerinde baxis zamani fenn
programlarinin son 3 ay arzinds tartib etdirildiyi bildiriimigdir.

Ozinitshlil Hesabatinda tedris planlarinin biitiin norma ve telabler gézlenilmakle
tortib edildiyi geyd olunsa da, bazi ixtisaslar Uzre hazirlanan tedris planlarinda misyyan
ndgsanlar agkar edilmisdir. Sahe seferi zamani magistratura seviyyesinds Iqgtisadiyyat ve
idareetma ixtisaslari qrupuna aid olan ixtisaslasmalarin tedris planlarinin muvafiq tehsil
programlarina uygun hazirlanmadigi muayyenlasdiriimisdir. Fakults ve Tadris Departamenti
torafindan teqdim edilan bazi Tadris Planlarinda tedrisin AR ETN-nin 30.09.2016-ci il tarixli
640 sayl amri ile tasdiq edilmis Tahsil programinin talablarina uygun tagkil edilmadiyi, 2022-
ci il gader universitetds 2012-ci ilde tesdiq olunmus tshsil programlari asasinda
hazirlanmis tedris planlarindan istifade olundugu ve telabalarin bu plan Gzre mazun oldugu
misyyenlesdirilmisdir.  igtisadiyyat ve idareetme ixtisaslari qrupuna aid olan
ixtisaslagsmalarda 2016-2022-ci ile gadarki tadris illarinds tatbiq edilmis Tadris Planlarindaki
fonlar tahsil standartinin ve ganunvericiliyinin telablerina uygun deyildir.

GDU-da mutexassis hazirligi aparilan ixtisaslar Uzre tedris planlarinda nazerde
tutulmus fanlerin programlarinin talim naticaleri ve tartib formasi kafedralar tzre eynilik tagkil
etmir. ©sasan, fann programlarinda ixtisaslar Gzra fanna ayrilan saatlarin migdari, mihazire
va seminar saatlarinin bélgisu, mdévzularin gisa icmali, adabiyyat siyahisi aks olunmusdur.
Segma Usulu ile nazardan kegirilon tasdigli olan fenn programlarinin ¢oxunda telim
naticaleri, gazanilacaq kompetensiyalar ve s. kimi muasir programlara goyulan telabler
g6zlanilmamisdir.

3.2.8 Heftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil
programlarina uygunlugu
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Saha baxigi zamani fakultslerds tadris planlar ile tanisliqQ zamani muayyan
edilmisdir ki, ekser fonlar Uzre auditoriya ve auditoriyadankenar saatlar mavafiq sakilds,
movcud qayda va talablers, tacribada rast galinan prinsiplera uygun planlasdiriimisdir. Bels
ki, universitetds tadris planlarinda fenlarin va dars saatlarinin semestrlar Uzre bdlgusu har
bir ixtisasin xUsusiyyati nazara alinmagla apariimisdir. Tadris planlarinda planlasdirilan dars
saatlarinin semestrlar tGzra bdlgusu, esasan, 285-315 saat muayyan edilmis, haftalik dars
yukul, demak olar ki 20-27 saat taskil edir. Magistratura seviyyasinda orta haftelik yuk 15-16
auditoriya saati teskil edir. Tedris olunan fanlara ayrilan saatlarin miqdari tadris planlarina
asasan uygundur.

3.2.9 Tahsil programlarinin icrasi naticasinda alda olunacag talim naticalarinin
ictimaiyyat Uglin algatanhgi

GDU-da kadr hazirhgr hayata kegirilon ixtisaslarin tehsil programlari Uzre alde
olunacaq telim neticelari oksar faklltelorin  veb  saytinda  yerlagdiriimis
(https://tcf.gdu.edu.az/?page_id=3517, https://xdf.gdu.edu.az/?page_id=14215) Vo
alcatanhdr temin edilmigdir. Fakulltalerin veb saytlarina yerlosdirilon talim naticelori
mugayisali tehlil edildiyi zaman, mavafig gaydada tasdiq olunmadigi ve eyni tarixlerda, eyni
ifadalerle (Maselan, “"..." kafedrasinin 24.01.2024-cdi il tarixli iclasinda miizakire edilarak
baysnilmis ve qebul edilmisdir.”) tartib edildiyi musahide edilmisdir. Tarix-Cografiya
faklltesinin iclas protokollarina baxis zamani 2023-2024-ct tedris iline qadar
protokollasmanin apariimadigi miayyan olunmus ve telab olunan protokollar teqdim

edilmamisdir.

3.2.10 Tahsil programlarinin hazirlanmasinda V') giymatlandirilmasinda
igagotiranlarin istiraki vaziyyati

Ozunutslil Hesabatinda, eloce do sahe baxisi zamani universitet amekdaslari
torafindan tehsil programlarinin hazirlanmasi prosesina isaegdéturenlarin nimayandalarinin
celb oldundugu geyd olunsa da, isagétiranlerin (maraqgh teraflarin) nimayandalerinin calb
olunmasi, onlarla goéruslarin kegiriimasi va diger fealiyystleri tasdiq edan sanadler teqdim
edilmamisdir. Universitetds ixtisaslarin tedris planlarindaki segmafoenlarin miayyan edilmasi
prosesinin tekmillasdiriimasi Ggtin GDU rektorunun 30.12.2023-cl il tarixli 5/445 sayli amri
ile “Monitoring ve giymatlandirma Komissiyas!” yaradilmisdir. 2023/2024-cl tadris ilindan
etibaren, tedris planlarindaki se¢ma fanlerin muiayyan edilmasi prosesinda isagotiran
muassisalerdan tadrise mutexassiloar calb olunmusdur. Hemin mutaxassislerin fikirlari,
hamin muassisalarle taskil olunan goruglar naticesinda alde olunmus malumatlar nezara
alinmisdir. Senadlaera baxis ve muisahibslar zamani, 2017-2023-cu iller arzinde tahsil
programlarinin hazirlanmasinda ve giymatlandiriimasinda isagoturanlarin istirakinin temin
olunmadigi genaatina galinmisdir.

3.3. Tadrisin togkili

3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati
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Saha saferi zamani, bazi ixtisaslarda, masalen, “Ekologiya” ixtisasinda Ali Tehsil
Standarti 30.07.2020 F-354 nomrali qerarla tasdiq edilmis, Tadris Plani ise rektorun
29.09.2022-ci il tarixli gerari ile tasdig olunmusdur. Blava olaraq aksar tadris planlarinin Elmi
Surada tasdig olunma tarixina galemla duzalis edildiyi tgiin Elmi Sura iclasinin daqiq tarixini
muayyanlasdirmak mumkun olmamigdir. Hamginin tadris planlari tartib edilarkan bazi ixtisas
sifrlarindaki dayisikliklor nazere alinmamisdir. Masalon ATM tarsfindan teqdim edilmis
“Ekologiya” ixtisasina aid tadris planinda ixtisas sifri 050510 geyd edilmisdir, halbuki, AR
Tahsil Nazirliyinin 2020-ci il 30/07/2020 il gabul edilmis F-354 ndémrali qerarla “Ekologiya”
ixtisasinda ixtisas sifri 050504 kimi qebul edilmisdir, 050510 sifri ise yeni tesnifatda
“Mexanika” ixtisasina aiddir. Oziinitehlil Hesabatinda tadris planlarinin ali ixtisas tehsilinin
dovilat standartlarinin taleblari nezara alinmagqla, tadris isinin hacmi kredit vahidleri ilo
muayyan edildiyi geyd edilmisdir. Lakin fakultelards yerinds baxis zamani, segma usulla
2018/2019, 2020/2021 va 2021/2022-cu tadris illari Ggun senadler tahlil edilerken GDU
tarafindan hazirlanmis butun tedris planlarinda fanlarin kreditlarine uygun Gmumi saatlarin
dlzgun ve vahid gaydaya asasan hesablanmadigi miusahida edilmisdir.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planinda gésterilmis fanlerin todris illeri va
semestrlari Uizra bolglisunu aks etdiran tadris grafikinin mévcudlugu veaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda geyd olundudu kimi, ixtisas ve ixtisaslagsmalarin tedris
grafikinin bir nisxesi Tedris departamentinda, diger nusxasi ise fakilta dekanliglarinda
saxlanildigi musahida edildi. Tedris qgrafiki elektron formada bezi fakiltslerin internet
sohifasinda yerlagdirilmisdir.

3.3.3 Tadris planinda macburi vae se¢gma fanlarin bolgusiiniin aparilmasi vaziyyati

Tadris planinda se¢ma fanlara ayrilan saatin hacmi Umumi saatin miqdarinin 30%-ni
toskil edir. EImi Sura gararina asasen (29 sentyabr 2020-ci il, 29 sentyabr 2022-ci il tarixli
protokollar) tesdiq olunmus ixtisaslar Uzre tadris planlarinda macburi ve segma fanlerin
bdlglsi tahsil standartlarina uygundur. Tadris planlarinda 30 kredit Gmumi fanlara, 120
kredit ixtisas fanlerina, 60 kredit ise segma fanlara ayriimisdir.

Saha baxisi zamani, bazi ixtisaslarin tadris planlarinda ixtisas adi ile segma fannin
adi eynilik toskil edir. Masalan, “Dovilet ve bealadiyys idareetmasi” ixtisasinda “Ddvlst ve
baladiyys idareciliyi” adinda segma fann mdévcuddur, “Ekologiya muhandisliyi” ixtisasinda
macburi fenn olaraq “Tullantisiz istehsal prosesleri ve tullantilarin takrar emali” fenni
mdvcuddur (6 kredit) segma fonn blokunda ise “Senaye ve maiget tullantilarinin tekrar emall”
fonni da (6 kredit) geyd edilmisdir. Bu isa talim naticasi olaraq eyni bilik ve bacariglarin alds
edilacayinag, tekrarlanmaya va slni saat artimina gatirib ¢ixarir, takrarlanan fennin yerina

muhandis istigamatli “Meliorasiya islarinin teskili”, “Hidrotexniki qurgular” fenlarinin se¢cma
fonn blokuna daxil edilmasi magsadauygdun olardi.

2017-2021-ci illar arasindaki tadris planlarinin nezardan kegirilmasi zamani miuayyan
edilmigdir ki, bakalavriat saviyyasi Uzra “050104 — Fizika muallimliyi® ixtisasinin tedris
planinda ixtisas fenlarinin bazilerina aid kreditlor mivafiq ixtisasin tahsil programi ile uygun
deyil. Bels ki, fizika masallimliyi ixtisasinda tadris olunan mexanika, molekulyar fizika, elektrik
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va magnetizm, optika, atom fizikasi ve nlva fizikasi fanlarinin kreditlari tadris planinda
dayisdirilmigdir (masslan, standartda Molekulyar fizika fenni UGgun 8 kredit nazerde
tutulmasina baxmayaraq, tadris planinda 10 kredit, Nuva fizikasi fonni Ggun 8 kredit nezarde
tutulmasina baxmayaragq, taedris planinda 4 kredit verilmisdir). “050206 — Tarix” ixtisasinin
tohsil programinda ixtisasin pesa hazirligi fanleri béluminda Arxeologiya fenni (4 kredit)
macburi fann kimi nazeardse tutulsa da, hamin ixtisasin tedris planinda bu fenn macburi fann
kimi verilmamisdir. Homin fennin krediti segma fann grupuna salave edilmisdir. Se¢gma fanlar
icorisinda Azarbaycan arxeologiyasi fanninin (Arxivsunasliq fanni ile birlikde ikinci segcma
fann kimi) tedrisi nazerda tutulmusgdur.

3.3.4 Tadris planinda Umumi vo ixtisas fanlari arasinda balansin saxlanilmasi
vaziyyati

Tadris planlarinda imumi va ixtisas fenlar bloku arasinda balans qorunmusdur. 4 vo
5 illik tahsil muddatinda tadrisin teskili muvafiq olaraq Umumi fenlerda 30/30 AKTS, ixtisas
fanlorde 120/180 AKTS, ATM terafinden muayyen edilon fonlarde 60/60, pedaqoji
internatura/tacribe muddatinda 30/30 AKTS asasinda aparilir. GDU-nun Elmi Surasinin 29
sentyabr 2022-ci il tarixli gerarina esasan tesdiq olunmus ixtisaslar Uzrs tedris planlarinda
umumi va ixtisas fenleri arasinda balans go6zlenilmisdir. Lakin avvaelki illerin tadris
planlarinda bezi magistratura ixtisaslasmalarinda (xususile, iqtisadiyyat ixtisaslarinda)
Umumi va ixtisas fenlari arasinda balansin gorunmadigi miuayyan edilmisdir.

3.3.5 Foannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ile alagalandirilmasi, uygun
olmayan talim naticalerinin miiayyan edilmasi, nazarat edilmasi vo
qiymatlendirilmasi mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

Fonlar Uzrs talim naticelari 2023-cu ilden sonra tartib edilan sillabuslarda 6z aksini
tapmisdir. Sillabuslarda fanlerin telim naticalarinin (PTN) program naticalarina uygunlugunu
gOstaran matrisloer movcuddur. 2023-cu ilden avvalki illar Ggun tartib olunan sillabuslarda
uygunsuzluglar musahide edilmisdir. Yerinde baxis zamani fennin talim naticalarinin
ixtisasin naticaleri ilo alagalandiriimasina ve uygun olmayan tslim naticelarinin muayyan
edilmasina, nazarat mexanizmlerinin mdvcudluguna dair har hansi bir muzakirelarin
aparilmasi barasinde malumat teqdim edilmamisdir.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fonn sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin mévcudlugu vaziyyati

Tasdiglenmis yeni sillabus formalarina uygun olaraq butin fenlerin talim naticeleri
sillabuslarda 6z aksini tapmisdir. Kafedra mudirlari ile musahibalar ve saha baxisi zamani,
avvalki tedris illerinden forgli olarag 2023-cu ilden baslayaraq fanlerin sillabuslarinin
yenilandiyi bildirilmisdir. Sillabuslara neazarstin kafedralar tersfinden aparildigina dair
kafedra ve fakllte iclaslarinin protokollari mévcuddur. 2024-cli ilde GDU-da “Ali tehsil
pillasinde fann programlari va fenlar Gzrs isgi-tedris programlarinin (sillabus) hazirlanmasi
vo tasdiq edilmasi Qaydalari’na riayat edilmisdir. Bu gaydalara asasen, fonn sillabuslarinin
hazirlanmasina nazarat “Dars ylklarinin bdlglstine, fonlar tzre telim naticalarinin tahsil
programlarinin talim naticelarine uygunlasdiriimasina ve fann sillabuslarinin hazirlanmasina
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nazarat Komissiyasi” terafinden edilacekdir. 2023-2024-cu tadris ilinden baglayaraq
kafedralarda har bir ixtisas Uzra fonn talim naticelarinin derc olundugu kitabgalar mévcuddur.
Batin bunlara baxmayaraq, sahs baxisi zamani 2017-2021-ci iller arasindaki bir sira
sillabuslarin tesdigsiz oldugu, standart gaydada hazirlanmadigi va talim naticalarinin fennin
xususiyyatine uygun tertib edilmadiyi, fergli fenlards telim naticalerinde eyniliklarin
movcudlugu va sillabuslara nazarat mexanizminin olmadigi misahida olunmusdur.

3.3.7 Tadris planinda semestrlarda nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftslik dars
yukunun talabaya darsdankanar maggalalara vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati

Tadris planinda semestrlorde nazards tutulmus fenlarin sayinin va haftalik dars
yukinun teleabaye dersdenkanar masgelalera vaxt ayirmasina imkan vermasi talabi
gOzlanilmisdir. Bela ki, 5 gunluk is rejiminda tahsil alan bakalavr tslebalarinin haftalik
auditoriya va auditoriyadankanar Umumi yukinin hacmi 45 saat olaraq temin olunur,
magistratura saviyyasinda 4 gunlik is rejiminda haftelik auditoriya saatlari 16 saatdan ¢ox
deyildir. Bakalavriat seviyyesinde semestr Uzra Umumi auditoriya saati 300 saat,
magistratura saviyyasindas ise 225 saat nazards tutulmusdur.

3.3.8 Tolabalorin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin miivafiq kreditlarini,
fanlar Uizra musallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin moévcudlugu
voaziyyaoti

Birinci tadris ilina gabul olunmus bakalavr talebalari va magistrantlara mufaviq olaraq
fakultelar, Qiyabi ve Magistratura sobalari terafinden fardi tedris planlari tertib olunmusdur.
Sonraki tadris illarinds isa talebanin 6zU terafinden tyutorlarin kémakliyi ile hazirlaniimis ve
imzalanmis fardi tedris planlarinin nisxalari mévcuddur.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planina ve talabalarin fordi tadris planlarina
uygun hazirlanmisg, cari tadris ilinda tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin
novlarini, fonlarin kreditlarini va talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) uzra illik ig¢i tadris planin mévcud olmasi vaziyyati

Saha baxigi zamani muivafig strukturlarda her bir ixtisas va ixtisaslagsmalarin tedris
planina ve tadris qrafikine asasen illik is¢i tadris planlarinin mévcud oldugu musahide
edilmisdir. 2023-2024-cU tadris ili Ggln tagdim olunan illik isci tadris planlari talebalarin fardi
tadris planlari ile uygunluqg taskil edir. Tadris masalelari Uzre prorektor tarefinden tasdiq
olunan illik isci tedris planlarinda fenlarin adlari, mihazira/masgele saat bolgusu, talebalarin
sayl, auditoriya saatlari va kreditlari 6z aksini tapmisdir.

3.3.10 Musllimlarin tadris etdiyi fonlori, miihaziro ve masgalalora (laboratoriya
islorina) ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlar lizra tadrisini,
hamginin fann uzra talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran muallimin illik iggi
todris planin mévcud olmasi vaziyyati

GDU tarafinden teqdim edilan senadlers baxis kegirilorkan kafedra (masalen, Umumi
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tarix kafedrasi, Ekologiya ve tabistin muhafizesi kafedrasi), fakulta, Qiyabi ve magistratura
sObalarinde ixtisaslar Uzre tedris plani, tedris qrafiki ve telabalaerin fordi tedris planlari
asasinda mausallimlarin illik is¢i tadris planlarinin movcud olmasi 6z tesdiqini tapmisdir.
Hesabat dovrine aid isci tedris planlari kafedra mudirlari tarafinden tasdiq edilib ve ixtisas
Uzra tadris olunacaq fenlarin adini, muvafiq qaydalara uygun saat va kreditlarin bolgusunu,
tolabalerin sayini aks etdirir.

3.3.11 Tadris novlari uzrs tadrisin tagkilinin uygunluq daracasi (miuhazira, seminar,
laboratoriya igi va praktik maggalalarin taskili vaziyyati)

Movcud tedris planlarinda fenlerin tadrisinde muihazirs, masgeala va laboratoriya
darslari nezards tutulmusdur. Laboratoriya darsleri Ugun ixtisaslasmis laboratoriya ve
muasir islek ayani vesaitlerin movcudlugu kifayet gadar deyil. Saha saferi zamani
laboratoriya islerinin yerina yetirilmasi tgln, tetbigi sahada kadr hazirhdinin effektiv hayata
kecirilmasi har bir fannin magsad ve mazmununu 6zunds aks etdiran fanlar Ggun daxili grifla
ayri-ayri metodik gostariglarin kifayat gadar olmamasi musahida edilmisdir. Eyni zamanda
musahibaler zamani praktik biliklarin verilmasi maqgsadile virtual laboratoriya iglerinin yerina
yetirilmasi, virtual trenajorlardan istifade etmakle seminar masgelalerin apariimasi va bels
bir konseptual yanasmanin olub-olmamasi baradeki verilon suallara mdvzuya uygun
cavablar alinmamigdir.

3.3.12 Maslahat xidmatinin taskili vaziyyati

GDU ES$-in 26.05.2022-ci il tarixli (Protokol Ne 13) garari va rektorlugun 31.05.2022-
ci il tarixli 5/186 sayh amri ila universitet Uzre Akademik maslahatgiler (tyutor) xidmati
yaradilmisdir. GDU ES$-nin 07.07.2022 tarixli iclasinin qerari ile (Protokol Ne 14),
08.07.2022-ci ilde tesdiglenmis GDU-nun “Akademik maslahatgilor (tyutor) xidmati’nin
asasnamasi gabul edilmasina baxmayaraq, GDU-nun veb-sahifasinda yerlesdiriimis GDU
Taskilati Struktur (https://gdu.edu.az/dig%c9%99r-s%c9%99n%c9%99d1%c9%99r/) barade
olan malumatda Tyutor xidmatinin movcudlugu, hansi struktura tabe oldugu barada
malumata rast galinmamigdir.

Saha baxigi zamani ve tyutorlarla musahibada bltin tyutorlarda eyni standart is
planlarinin mévcud oldugu musahida edilmisdir. Lakin fakiltalarin taleba sayinin goxluguna,
avvalki tedris ilindan akademik borcu yaranmig taleba sayina, acnabi talabalarin sayina gora
har bir fakultada tyutorun is plani spesifik taskil edilmasi tévsiye olunur. Tyutorlarla gorus
zamani, oaksar tyutorlarin ali tehsilinin faaliyyat goOsterdikleri fakultelardaki ixtisaslarla
uygunluq taskil etmadiyi musahida edilmisdir. Talebalere akademik maslahat xidmatinin
effektivliyi Ugln tyutorlarin ixtisas uygunlugunun temin edilmasi tovsiya olunur. Eyni
zamanda “Tyutor xidmeti’nin  faklltenin  daxili  strukturunda teskil olunmasi
maqgsadauygundur.

Muallimlar terafinden maslehat saatinin taskili, melumatlarin algatanhigi baximindan
yalniz Riyziyyat-informatika fakultasinin veb-seahifasinda
(https://rif.gdu.edu.az/?page id=5044) yerlasgdirilmig, fann sillabuslarinda mdusallimlerin
maslahat saatlarinin ginu ve saatlari geyd edilmisdir.
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3.3.13 Musllimin rahbarliyi altinda telabalarin sarbast isinin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

Payiz ve yaz semestrlarinds telabaler 3 (lg¢) serbast is asasinda qiymatlendirilirlor.
Umumilikde sarbaest isler alyazisi ile kagiz dasiyicida teqdim edilir. Sahs baxisi zamani bazi
fakulltelarde sarbast islorin tagdimat, arasdirma, tapsiriq nimunalari seklinds taqdim edildiyi
musahida edilmisdir.

3.3.14 Tacruba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomqgabagi ve s.) isinin
toskili vaziyyati

GDU-da tacrubs igleri Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2008-ci il 19
sentyabr tarixli 221 ndmraeli qerari ila tesdiq edilmis “Ali (orta ixtisas) tehsil musssisaleri
telabalerinin ixtisas Uzra tecrubasinin kegiriimasi haqqinda” 9sasnamaya uygun olaraq
hayata kecirilir. Saha saferi zamani programlarin gisman mdvcud olmasi musayyen
edilmisdir. Telabalerle aparilan mulsahibsler zamani tslebalerin tacriba kecdiyi
muassisalerin duzgln secilmadiyi, daxili maraqgl teref olan telabalerin naraziliglarina
baxmayaraq, haer il eyni kolleca génderildiyi ve Psixologiya istigamatinda kadr hazirliginda
yalniz nazari biliklera asaslandiglarini, hamginin istehsalat tecribasi zamani muvafiq
istigamatlarde bacariglarin tekmillegmaesine ehtiyac oldugu muiayyan olunmusdur.
Magistratura pillesinde magistrantlarin alda etdiklari bilik va bacariglarin effektivliyinin
artinlmasi tGgun elmi-tadgiqat ve elmi-pedaqoji tacriibe programlarinin tekmillesdirilmasina
ehtiyac vardir.

3.3.15 Stajkegmanin tasgkili voziyyati

GDU-nun Ozunitehlil Hesabatinda bu indikator ile slagadar hayata kegirilmis bir sira
foaliyyatloerin adi g¢ekilmisdir. Muasir Tealim Merkazi, E-dyrenma Merkazi vo STEAM
laboratoriyasinin istifadeya verilmasi, muallimlerin tecriibasinin ve mduasir talim
texnologiyalarindan istifada bacariglarinin artirilmasi1 maqsadila tacribali professor-muallim
heyati tarefinden nimunavi darslerin tagkil edildiyi, eyni zamanda beynalxalg layihalar
corgivasinda xarici ekspertlor tarafindan talimlarin taskilini buna misal gatirmak olar.

Akkreditasiya Komissiyasinin 244 nafer professor-musllim heyati ile apardidi sorgu
naticalerine asasen musallimlerin édanissiz dil kurslarina, komputer biliklarinin tekmillogsmasi
ucun kompduter kurslarinin taskiline, elmmetrik bazalarda meaqale ¢ap etdirmak Ugun
telimlarin taskil edilmasina ehtiyac duyduglari muayyan edilmisdir.

3.3.16 Kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi isinin taskili
vaziyyaeti

Ozlinltehlil Hesabatinda kurs layihslerinin ve referatlarin hazirlanmasi ile slagsli
foaliyyatlarin “Tadris Plani’nda nazardae tutulmadigi geyd edilir. Lakin tatbiqgi elm sahalarinda
xususile “050618 — Kimya muhandisliyi”, “050501 — Kimya”, “050501 — Biologiya”, “050504
— Ekologiya” va “050506 — Ekologiya mihandisliyi” ixtisaslarinin xisusiyyati ve profili nazers
alinmagqla tadris prosesinds alda edilan bilik va bacariglarin tatbiqginin guclendiriimasi esas
prioritetlarden biri olaraq diggstde saxlaniimasi magsadauygundur. Bu kontekstda bilik ve
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bacariqglarin effektiv idare olunmasi baximindan kurs layihalarinin ve ya tedgiqat layihalarinin
tadris planinda nazarde tutulmasi va taskili tovsiya olunur.

3.3.17 Buraxihig isi vo magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin toskili
vaziyyati

Buraxihg igleri ve magistr dissertasiyalarin movzularinin segilmasi universitet
torafinden tesdiglenmis siyahiya asasan aparilir. Akkreditasiya Komissiyasi terafinden
sonadlerin tahlili zamani “Dissertasiya mévzularinin segilmasinde maraql teroflerin
raylarinin nezare alinmasi” musahida olunmusdur, lakin saha safari gergivasinds bas tutmus
musahibaler zamani segilmis movzularin hansi real problemlarin hallina yonalmasi barade
asaslandiriimigs malumatlar verilmamisdir. Telabaler mdvzular taklif etmak huququna
malikdirlar. Universitet teroefinden "Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi, taqdim
olunmasi ve mudafissi qaydalari haqqinda ©Osasnama” hazirlanmig ve magistr
dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili faaliyysti bu asasnameya uygun
olaraq teskil olunur. Talabalarin yekun dovlet attestasiyasi yazili gaydada ve buraxilis isinin
mudafiasi formasinda teskil ounur.

3.3.18 imtahan sessiyasinin toskili voziyyati

imtahan sessiyasi miivafiq ganunvericiliys uygun olaraq taskil olunur. Tahsilalanlarin
biliyinin giymatlendiriimasi AKTS telablarine muvafiq olarag 100 balli sistemle hayata
kecirilir. imtahanlar esasan test Gisulu (kompiiter vasitasilo), yazil ve sifahi, xiisusi qabiliyyet
toelab edan fanler Uzra qabiliyyat formasinda kecirilir. KompuUter vasitasile taskil olunan
imtahanlar Ggln program teminati universitets aid oldugu Ggun sistema kanar midaxilslarin
edilmasi geyri-mumkuinddr.

Komissiya terafinden aparilan misahibaler zamani imtahan formalarini tadris ilinin
avvalindan tayin eda bilmadiklerini, imtahan formasini tayin etmak tg¢lin semestrin sonunda
Keyfiyyatin teminati merkezi terefindan telabaler arasinda sordu kecirilorak talabalerin
roylerine asasan imtahan formasinin teyin edildiyi qeyd edildi. Lakin GDU tersfindan
Komissiyaya teqdim edilen sorgu materiallarinda imtahan formasinin miayyanlasdiriimasi
ilo baglh sorguya rast galinmadi. Telaba nailiyyatlerinin effektivliyinin délgilmasi, maraqli
toraflorin prosesa effektiv tdhfe vermasi ticlin imtahan formalarinin teyin edilmasinda fonni
tedris edan muallimlarin da raylerinin nezara alinmasi tovsiys edilir.

Misahiba zamani, imtahan prosesinin Tadris departamenti tarafinden test va yazili
formada kegirildiyi, naticalarin ise Tadris departamenti tarafinden fanni tadris edan muallim
olmadan basqa bir musllim terafindan giymatlendirildiyi geyd edilmisdir.

Fakllteloere baxis zamani ve telebaler ve musallimlarle kegirilon muisahiba ve
sorgularda imtahan prosesinin soffaf olmadigi ve xususile yazili formada kegirilon
imtahanlarda etibarli giymatlandirmanin olmadigi, manfi hallarin mévcud oldugu malum
olmusdur. Talebalarlo kegirilon anonim sorgular tshlil edildiyi zaman giymatlandirma
mexanizminda takmilleasmaya ehtiyacin oldugu musyyan olunmusdur.

3.3.19 Yay semestrinin tasgkili vaziyyati
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Oziinutehlil Hesabatinda ixtisaslar tizrs akademik borcu galan telsbaler kasrlerini alt
grupda lagv etdiklari Ggln yay semestrinds istirak eden telabalerin sayinin az oldugu geyd
edilir. Lakin aksar talabalarin alt qrupda oturmaq Ugun haftalik dars yuklarinin kifayat qedar
¢ox olmasi ve yay semestrinds tsalebe igtirakinin azliq teskil etmasi nazare alindiginda,
Payiz ve Yaz imtahan sessiyasinin tagkili mexanizminda takmillasmaya ehtiyac oldugu
ganasti formalasir.

3.3.20 Kredit borcu olan talabalarin tadris illari izra dinamikasi

Oziinutehlil Hesabatinda hesabat dévriiniin  svvelinds akademik borcu olan
talebelarin sayinin sonuncu ilde olanlarin sayindan nisbaten az olmasinin sababi kimi
kanardan transfer vyolu ile teleba kogurilmasi, imtahanlara nezaretin getdikce
guclendiriimasi, yazili ve gabiliyyat imtahanlarinin sayinin artiriimasi kimi masalaler geyd
edilmisdir. Lakin teqdim olunmus sanadlarin tehlili gosterir ki, hesabat dovrinda - 2016-
2024-cu illerda an ¢ox kasr say1 hesabat illerinin sonunda deyil, 2020-2021-ci ve 2021-2022-
ci illera aiddir. Muvafiq olaraq 1341 tslebenin payiz semestrinda, 1498 telabanin ise yaz
semestrinde akademik borcu yaranmigdir.

Sokil 3.3.20.1. Bakalavr seviyyssinda tehsilalanlarin kredit borclarinin tadris illari Gzra

dinamikasi
Bakalavr saviyyasi lizra
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Sakil 3.3.20.2. Magistratura saviyyasinda tehsilalanlarin kredit borclarinin tadris illari Gzre
dinamikasi

Magistratura saviyyasi Uzro

2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021-2022 2022 2023

40
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o o1 O
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Yaz 12 2 6 17 10
® Umumi kesr sayi 32 25 12 34 19

Magistratura saviyyasi Uzre kredit borcu olan talebalerin tadris illeri Uzra dinamikasi
ile bagli naticeler analoji olaraq bakalavr saviyyasinda olan talabalerin naticalari ile demak
olar ki, oxsar deyisma xarakterine malikdir. Gdsterilan ddvrler Uzre en az kesr sayi
pandemiya dovruna tesaduf etmisdir.

3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin imumi hacminin tadris illari Gizra dinamikasi

Oziiniitshlil Hesabatinda hesabat dévriiniin svvslinde kredit borcu yaranmis fenlerin
sayinin sonuncu ilde olanlarin sayindan nisbatean az olmasinin sababi kimi kanardan
transfer yolu ile telaba kogurilmasi, imtahanlara nazarstin getdikce gticlendiriimasi, yazilh
va qabiliyyat imtahanlarinin sayinin artiriimasi goéstarilir. Lakin hesabat ddvrinds 2016-
2024-cu illerds an c¢ox kredit borcu yaranmis fenlerin sayl magistratura seviyyesi Uzre
hesabat illerinin sonunda deyil, 2021-2022-ci ve 2022-2023-cu illere samil olunur.
Ozlinltshlil Hesabatinda taqdim olunmus grafikde muvafiq olaraq 32 ve 52 kredit borcu
yaranmis fann sayl qeyd edilmisdir. Bu gosterici 2023-2024-cu tedris ilinde azalaraq 24
olmusdur.
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Sakil 3.3.21.1. Semestrlor Uzra bakalavr saviyyasinde akademik borcu yaranmis fanlerin
dinamikasi

Bakalavr saviyyasi lizra
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Sakil 3.3.21.2. Semestrlar Uzra magistratura saviyyasinda akademik borcu yaranmis
fanlerin dinamikasi

Magistratura saviyyssi lizra
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3.3.22 Tadris prosesi ile bagh tatbiq edilon normalarin samaraliliyinin izlanilmasi ve
tokmillegdirilmasi vaziyyati

Ozlinltshlil Hesabatinda GDU-da tadris prosesi ile bagh tetbiq edilen normalarin
samaraliliyinin izlenilmasi ve takmillesdiriimasi maqgsadile “Monitoring qrupu yaradilmasi”
haqqinda amr imzalandidi geyd edilmisdir. Misahibalar zamani monitoring qrupunun agiq
darslerds istirak etdiyi, yeni ise gabul olan musallimlarin agiq darslarinin izlenildiyi geyd
edilmigdir. Komissiya bela ganaste galmisdir ki, tedris prosesinin tagkili zamani tedris
prosesine aid olan normativ-hiquqi senadlerin ve diger normalarin tetbigi veziyysti,
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hamginin  bu istigamatde samaraliliyin monitoring olunmasi va tekmillasdiriimasi
istigamatindaki gorulan igler barada universitetin strukturlarinda har hansi fealiyyatloerin
movcudlugu masahida olunmamis va bele miuddsalar seslendirilmamisdir.

3.4. Tadris metodlari va tisullarn

3.4.1Talim naticalarinin alda olunmasini teamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

Saha baxisi zamani, GDU-nun V tedris binasi istisna olmagla, digar tadris binalarinda
maddi-texniki bazasinin muasir avadanlig ve texnologiyalarla yetarinca tachiz olunmadigi
misahide edilmisdir. GDU-nun Ozlnitshlil Hesabatinda musllimlerin tadris prosesinde
movzulara uygun oaqli hamla, muzakire, muqgayisa, musahibs, mugayisali tehlil, debat,
gerarlar agaci ve s. kimi muxtalif interaktiv talim metodlarindan istifade etmesi geyd
edilmigdir. Lakin universitets sahe safari zamani tedris prosesinde sdzugedan metodlarin
totbiginin muayyan edilmasi Ugun muxtalif fakultelar Uzre se¢cma ders dinlamaleri zamani
asasan fardi teqdimatlar (prezentasiyalar) ve ananavi metodlarin (muhazirs dikte edilmasi)
totbig olundugu muisahide edilmisdir. Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden foenn
sillabuslarina baxis kegirilorken tedris prosesinda elektron mihazirs konspektlari, internet
resurslari ve s. manbalerdan istifadenin nazerds tutuldugu aydin olmusdur. Musllimlerle
aparilan goérisda sorgu zamani universitetin maddi texniki bazasinin tekmillesdirimasi,
hamgcinin texnoloji imkanlarin genislendirilmasi zaruratinin oldugu geyd edilmisdir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabayonimli, problem yonimli tadris, seariste asasl
tadris, nazariyaya va praktiki tatbiqe asaslanan tadris yanagmalarindan istifadea
vaziyyati

Komissiyanin kafedra mudirleri ve muallimlerle gorist zamani telabayonumld,
praktiki tetbige esaslanan tedris yanasmalarindan, tadris prosesinde muasir Usul ve
metodlardan istifade haqqinda suallarina, onlar proyektorlardan istifade etdiklerini ve
muxtelif teqdimatlar (slaydlar) esasinda darslerin kegirildiyini bildirilmisdir.

Eyni zamanda, tadris prosesinda xususi program teminatlarinin tatbigine esaslanan
tadris yanasmalarinin zaif oldugu muayyenlasdiriimisdir. Mehz bu sebabdan da muallimlarin
tadris metodlarini tekmillesdirmak Ugln dasteya ehtiyac duyduglari misyysnlasdiriimisdir.
Hamginin talebalarle kegirilon anonim sordu naticaleri tahlil edildiyinds, talebaydnimild,
problem yonUmlu tadris, seriste asasl tadris, nazariyya va praktiki tatbige asaslanan tadris
yanasmalarindan istifade edilmasinin universitetde tagkil edilmasinin, universiteti inkisaf
etdiracayi fikri geyd edilir.

GDU-nun Oziinitshlil Hesabatinda, hemcinin dekanlarla misahibs zamani fakiilts
roehbarliyi tarefinden talabalerin sikayatlarina baxilmasi Ggtin giin arzinds gabul prosesinin
hayata kecirilmasi, faklltenin rahber iscilari tarafinden talebalarin sikayatleri dinlenilerek
yerindaca halli yollari axtarilmasi geyd edilmisdir. Talim-tedris prosesi zamani yarana
bilecak problemlarin halli va bu sikayastlara baxilmasi Ggtin mivafig mexanizmin yaradilmasi
va tatbiq edilmasi tovsiya olunur.

3.4.3 Tadris metodlarinin biitiin tahsil formalarinda tatbiginin miimkiinliiyi vaziyyati
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GDU-da tadris prosesi ayani va giyabi tahsil formalarinda hayata kegirilir. ATM-da
ayri-ayri tehsil formalarina uygun tedris metodlarinin tatbig olunmasi barede her hansi
muddaalar, yeni yanasmalar, maddi-texniki baza va tahsil formalarina uygun metodologiya
totbig edan kadrlar (akademik heyat) barade faktlar askar edilmadi.

GDU-nun Ozlnitehlil Hesabatinda miihazire ve seminar masgalslerinde beyin
hamlasi, akvarium, debat, dsyirmi masa, konkret situasiyanin tahlili ("case study”),
diskussiya, disput, movzularin gqabagcadan sarbast dyrenilmasi, problemin dyranilmasi,
gararlar agaci, sual-cavab va s. kimi tedris metodlarinin tetbiq olundugu geyd olunmusdur.

Saha seferi zamani bakalavriat seviyyasinds aparilan ders musahidalarinda
muhazire darslerinde telebelaerin passiv dinlayici kimi yalniz muahazire dinlemakle
(musallimydnuamli mahazire) musyyen geydlar gotirmasi, praktiki masgsls ve seminarlarda
ise gisman da olsa problemin dyranilmasi, sual- cavab, teqdimatlar, muzakiralar ve s. taedris
metodlarinin tatbigine yer verilmisdir. Magistratura saviyyssinde ise tadris olunan ixtisas
fonlarinin ve mdvzularin tadqgigat yonimlu oldugunu, tahsilin butlin saviyyalarinds tadris ve
toedqgigat arasinda slagalendirmani nazara alaraq tadris prosesini muvafiq tedris binalari ile
yanagsi uygun muassisalards hayata kegirilmasi tovsiys olunur.
3.4.4Tadris metodlarinda daha ¢ox darinden 6yranma, maraglanma, motivasiya

olunma va 6hdalik goétiirma yanagmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

GDU-ya saha saferi gargivasinda fonn sillabuslarina baxis kegirilarkan telim naticaleri
muayyan olunan zaman yalniz son illerde bir sira fann sillabuslarinda Blum
taksanomiyasinin marhalalerinin nazare alinmasi musahide edilmisdir. Talim naticaleri
asasinda secilmis talim metodlarinin tahsilalanlarda maraglanma ve motivasiya olunma kimi
yanasmalarin tamin etmasi gdstericisi olmasina baxmayaraq, universitetda dars dinlemaleri
(musahidaleri) zamani mévcud zaman va resurslar ¢argivasinda talim naticalarinin alda
olunmasi ugln geyd olunan yanasmalarin zaif tatbiq olundugu muisahida edilmisdir.

3.4.5 Tadris saviyyalarindan ve talabanin fardi xisusiyyatlarinden asili olaraq

uygunlasdirilmig tadris metodlarinin va lisullarinin tatbigi veaziyyati

ATM terafindan teqdim edilmis Ozunutshlil Hesabatinda universitetds tedris prosesi
telabaydnumlulik prinsipina asaslandigi, tehsilalanlara serbast is movzularinin ve secma
fonlarin sec¢imi zamani serbastlik verilmasi, elace de imtahan formalarinin tatbigi zamani
talabalerin fikir va raylarinin nazara alindidi bildirilmisdir. Lakin misahibalar ve saha baxisi
zamani talebalerin fordi xususiyyatleri nazera alinmaqgla her hansi tedris metodlari ve
Usullarinin tatbigi barade asaslandiriimig fikirler bildirilmamisdir. Fakilte ve kafedralarda
yerinda baxig zamani bu barads har hansi middeaalar saslandiriimamisdir.

GDU-da Avropa Ittifaginin TEMPUS programinin ESFIDIP layihesi (2014-2017)
gorgivasinde GDU ES-nin 30.11.2015-ci il tarixli (pr. Ne 12) Qerari ve rektorlugun
29.12.2015-ci il tarixli 1/523 sayli emri ile saglamliq imkanlari mahdud saxsler G¢lin nazarda
tutulan “Slilliyi olan sexslar Gg¢lin Markaz” yaradilmisdir. Fakulte dekanlari ile géris zamani
cari tadris ilinde saglamliq imkanlarinda mahdudiyyat olan talebslarin olmadigi, lakin
tolabalerin saglamliq imkanlarinda miveqgati ve ya daimi mahdudiyyst yarandigi halda
onlara ferdi yanasildigi va darslarin planlagdiriimasinda (massalen, dars cadvallarinin
uygunlasdiriimasi) nazara alindigi bildirilmisdir.
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3.4.6 Tadris prosesinin aktiv oyranmani tesviq edan texnoloji imkanlar vae
yanasmalarla zanginlasdirilmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda GDU-da tadris prosesinde aktiv dyrenmani tesviq etmak
magsadi ile dars zamani internete qosulmus kompduterlar vasitesile agilli 16vhanin teqdim
etdiyi imkanlardan genis istifade edildiyi, VR eynayin komaekliyi il tatbiq edilan
texnologiyalardan, simulyasiya va video oyunlardan yararlanmaq Ugun tslebalarin saxsi
telefonlarindan istifada edildiyi bildirilmisdir.

Komissiyanin GDU-ya sahsa safarinde musahibalar, ders dinlemalari zamani
tahsilalanlarin tadris prosesinda aktiv dyrenmalerini tamin edan yeni texnoloji imkanlar ve
yanasmalarin inkisaf etdiriimasina zaruratin oldugu musyyenlasdiriimigdir.

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv 6yranmani tagviq etma vaziyyati

GDU-da ixtisaslar Uzre kadr hazirligi prosesi zamani yeni telim-tadris metodlari va
interaktiv yrenmani tesviq etmak magsadi ile GDU E$-nin 09.12.2022-ci il tarixli (pr. Ne 03)
gararina asasan ve rektorlugun 28.12.2022-ci il tarixli 5/468 sayl amri ilo tesdiq edilmis
“Tedris prosesinda talim metodlarinin tatbigine dair metodik tovsiysaler’ hazirlanmisdir.
GDU-ya saha saferi zamani professor-musllim heyasti ile goérisde telim metodlarinin
tekmillagdirilmasi Uzarinda calisdiglarini bildirseler de, bu sahada onlara tslimlerin taskil
olunmasina ehtiyaclarinin oldugu bildirilmigdir.

3.4.8. Tadris metod va usullarinin dévru olaraq monitoringi ve preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq giymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Ozuinltshlil Hesabatinda geyd olunur ki, GDU-da tedris metod ve Usullarinin dévri
monitoringi “Monitoring Qrupu” tarafinden aparilir. Universitets saha safari zamani proses
haqqinda malumatlarin “Monitoring Qrupu”nun hazirladidi protokollarda geyd olundugu
musahide edilmigdir. Lakin aparilan monitoringlarin naticalarinin tahlili, movcud
catismazliglar ve onlara qarsl yonalmis prosedurlarin icrasi haqqinda heg bir senad teqdim
edilmamisdir. Professor-muallim heyatinin pesokar inkisafl istigamatinde 20.12.2019-cu il
tarixinde GDU-nun Kimya-biologiya fakultasinin amakdaslari tg¢ln “Telabalerin biliyinin
giymatlendiriimasi, yeni giymatloendirma Usullari, telabalerin tadris proseslerinds istiraki” adli
tolim kecirilmisdir. Senadlera baxis ve kafedra mudirleri ile géris zamani, tedris metod ve
usullarinin  doévrd  olaraq monitoringi, preventiv tadbirlerin  sistematik olaraq
giymatlendiriimasi ve takmillasdiriimasi ile alagali ardicil va sistemli faaliyyatin olmasi bareds
fikirlor saslandiriimamisdir.

Hamcginin saha sefari ¢arcivasinde Komissiyanin professor-musallim heyati arasinda
toskil etdiyi anket sorgusunun naticesine asasen akademik heyatin talim metodlarinin
tekmillagdirmasi istiqamatinda dasteys ehtiyac duyduglari, bu istiqgamatda xususi talimlarin
va xarici universitetlorin mutexassisleri il tacriba muibadilesinin zeruri oldugu muiayyan
edilmisdir.
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3.5 Talim va tadris resurslari

3.5.1ATM-da o6yranma va tadris ehtiyaclarini tam o6daya bilan, istifadagi yonumli,
sinxron va asinxron oyranma, hamginin ol¢i va giymatlandirma imkanlarina
malik olan talim va tadrisin elektron idaraeetma sisteminin movcudlugu vaziyyati

GDU-da 2024-cu ilin yaz semestrindan etibaran fakuilteler Uzra “Pilot Layiha” kimi
gabul edilmis bazi ixtisaslarda tedrisin elektron idaraetma sistemi olan “EDUMAN” programi
totbiq edilir. Program teminatinin 2024/2025-ci tadris ilindan etibaran butun ixtisaslar Gzra
totbiq edilmasi nazarda tutulmusdur. Universitetde ndvbati tadris ilinden etibaran “Yazili ve
test imtahan modulu”nun va “Elektron senad dovriyyasi modulu”nun alinaraq tatbiq edilmasi
nazerda tutulmusdur. GDU-da elektron idarsetma sistemi mdvcud olsa da, idareetma
prosesinda demak olar ki, tatbiq olunmur. Muasllim va talabalerle kegirilan sorgu zamani,
musllimlarin - bir qgisminin elektron sistemdan istifade etmayi bacarmadiqglari ve
auditoriyalarin elektron sistemin taleblarine cavab vermadiyi musahida edilmisdir. GDU-da
elektron universitet modeline kegidle elagedar faaliyyet planinin hazirlanmasi ve suratli
kecidin tamin olunmasi tévsiya olunur.

3.5.2 ATM-da muasir talim prosesini aparmagq ligiin texnika (proyektorlar, kompiiter,
agilli lovhalar va s) ile tam tachiz olunmus auditoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

GDU terafinden teqdim edilmis Ozinutshlil Hesabatinda, universitetds muiasir talim
prosesinin taskili magsadi ile tadrisin elektron idarsetmasisteminden istifade etmak Ugln
avadanliglarla tam techiz edilmis auditoriyalarin movcud oldugu, auditoriyalarin internete
gosulmus komputer, proyektor, agilli Il6vha, VR eynak ve diger texniki vasitelarla tamin
olundugu geyd edilir. Lakin GDU-ya saha saferi zamani musyyenlasdiriimisdir ki, tedris
auditoriyalarinin internets qosulmasi Ugln xUsusi routerlerdan istifade edilmalidir. Eyni
zamanda telabalarle sorgu zamani interneta sarbast ¢ixislarinin olmadigi, universitetde wi-
fi siteminin olmasinin faydali olacagi bildirilmisdir. Auditoriyalara baxis zamani1 GDU-da lokal
internet sabakasinin yetersiz oldugu va taedris prosesinda auditoriyalarin texnika ila (agilli
I6vhaler mévcud deyildi) geyd olundugu kimi tam tachiz olunmadigi misahida edilmisdir.

Akkreditasiya Komissiyasinin GDU-da teskil etdiyi sorgunun naticalerine va
mulsahidalare asasan, universitetin auditoryalari internetle tam tachiz olunmadigi ve
musllimlarin mdasir telim prosesini aparmaq Ucgln kompduterlera, notbuklara ehtiyac
duyduglan muayyeanlasdirilmisdir.

3.5.3Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini qeyda alan tam funksional
elektron tadris platformasinin va jurnalin moévcudlugu vaziyyati.

GDU-da 2016-2023-cu illeri shats edan dovrda elektron tadris sistemindan istifade
edilmemisdir. Ozunutshlil Hesabatinda bildirilir ki, universitetde 2024-ci ilin yaz
semestrinden etibaran “Pilot Layiha” kimi gabul edilmig ixtisaslarda “Elektron jurnal’
modulunun tatbigina baglaniimisdir. “Elektron jurnal” modulunun 2024/2025-ci tadris ilinden
etibaren butun ixtisaslarda da tatbiq edilmasi naezarda tutulmusdur. Lakin digar ixtisaslarda
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(pilot olmayan) iss talebalarin talim prosesinds istiraki (davamiyyati) ve giymatlandirilmasi
ananavi kagiz jurnallarda qeyda alinir.

Saha baxigI zamani, bir sira ixtisaslarda pilot olaraq elektron tadris platformasi ve
elektron jurnal tetbiq edilse de, Umumilikde, GDU-da telebalarin talim prosesinde
istirakini/aktivliyini geyde alan tam funksional elektron tadris platformasi va elektron jurnalin
movcud olmadigi musahids edilmisgdir.

3.5.4 Tadris prosesi ila bagh ragemsal xidmatlarin va texniki taminatin tahsil
programlarina uygunlugu

GDU-da IT xidmatinin gdsterilmasi Gglin rektorlugun mivafiq emri ile 2007-ci ilde
informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalari (IKT) sobesi yaradilmigdir. Ixtisas
programlari Uzre professor-musallim ve talaba heyatina muvafiq strukturlar tarefindan distant
tolimlarin kegirilmasi Ugun xususi (Telycam qurgusu, Epson DC-13/DC-21 Document
Camera, xususi isiglandirma qurgulari, distant mikrofon sistemi, teqdimat Iévhaleri, xUsusi
tayinath scaner qurgusu, kompduterlar va s.) avadanhglar mévcuddur. Bundan basqa V tadris
binasinda yerlesan Muasir Talim Markazi, E-Oyrenma Markazi yaradilmisdir. Hamginin
onlayn va hibrid formatda kegirilon bazi tedbirlor zamani (vebinarlar, konfrans ve
seminarlar) “Microsoft Teams” ve “Zoom” kimi reqemsal xidmatlarden istifada olunur.

Oziniitshlil Hesabatinda STEAM laboratoriyalarinin yaradildigi ve istifadsye verildiyi
geyd edilmigdir. Lakin universitetda tadris aparilan ixtisaslarin goxsaxaliliyini va ixtisaslara
aid olan spesifik programlarin zeruriliyini nazara aldigda, GDU-da tadris prosesi ila badli
regemsal xidmatlarin muaasir dovrin talableri seviyyasinde olmadigi musahida edilmisdir.
GDU-da regemsal xidmatlarin esas gostaricilerinden olan elektron kitabxana-informasiya
sistemi mdévcud deyil. Bununla bagh GDU tarsfinden muvafiq tadbirlerin gértilmasi tovsiye
edilir.

3.5.5interneto qosulmus kompiiterlorin ve kompiiter laboratoriyalarinin mévcudiugu
vaziyyati

Saha seferi zamani, Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden GDU-da 11 komputer
laboratoriyasinin mévcud oldugu muisahida edilmisdir. Bu laboratoriyalarda internete cixisi
tomin olunmus komputerlorin sayi 120-dir. Umumilikde iss universitetds 573 komputer vardir
ki, bunlardan 468-i auditoriya ve tedris laboratoriyalarindadir. istifade olunan internet
soebakasinin slrati 100 mbit/san-dir. Yerinda baxis zamani Il ve |V tedris binalarinin bazi
martabalerinde (sahalarinda) internet slratinin zaiflemasi naticasinda sabakays qosulmaq
istiqamatinda problemlar agkarlanmisdir.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

GDU-da tadris prosesi imumi sahasi 32058 m? olmagla 5 tadris binasinda hayata
kecirilir. Teadris ugln faydah olan sahayes 30 muihazirs, 132 masgels, 24 tadris
laboratoriyalari, 2 elmi-tedgiqat laboratoriyasi aiddir. Universitetin faydali saha fondunun
23195,7 m?, Umumi teleba sayinin ise 7875 nafer oldugunu nazers alsag, bir telobays
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disen faydali sahenin 2,9 m? berabar olmasi miayyan olur. dyani tahsilalma formasinda
bakalavriat seviyyssi Uzra darslar 2 ndvbali, magistratura saviyyasi uzra ise darslor saat
17:00 da (V tadris binasinda) teskil edilir. Saha saferi zamani muxtslif tadris binalarindaki
(IL1L,1V tadris binalarinda) auditoriyalarin movcud sahasinin telebs sayina olan nisbatinde
haddindan artiq sixlig musahids edilmigdir.

3.5.7 Akademik vainzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkisaf
dinamikasi

GDU-ya saha saferi zamani akademik heyatin fealiyyati (iclin sahasi cemi 3753,6 m?
olan 125 otagq, inzibati heystin fealiyysti Gglin 7654,9 m? sahasi olan 139 otagin oldugu
musahide edilmigdir. Akkreditasiya Komissiyasinin muxtslif tedris binalarina yerinda baxig
zamani bazi dekanliglarin ve kafedralarin faaliyyat sahasinin heyatin sayina uygun olmadigi
va zaruri otaq fondu ila alagali ciddi sixhgin oldugu mugahide edilmisdir.

Sakil 3.5.7.1 Akademik va inzibati heyatin faaliyyastini tamin eden zaruri otaq fondunun
dinamikasi (Qeyd: Oziiniitahlil Hesabatina istinad edilmisdir.)

140
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100

H inzibati heyst iiciin otaq sayi akademik heyat Ugiin otaq sayi

Diagramdan goérindiyu kimi akademik va inzibati heyatin fealiyyatini temin eden
zoruri otag fondunun 2016-ci ildan cari ile gader say dinamikasinda (hesabat dévrinl shate
edan) cuzi artim musahida olunsa da, ATM-a saha saferi zamani muallimlarin va inzibati
heyatin istifadesinde olan otaqglarda sixlig musahida edilmisdir.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron va bilavasita) muassisanin talaba va
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

Universitet (izre kitabxana fondunun mumi sahesi 1518,8 m?, teleba sayinin ise
7875 nafar oldugunu nazars alsaq bir talebays diisen faydali saha 0,2 m?-dir. Bu iss telab
olunan normadan azdir. Kitabxanada xidmat sahasinin bir telebays 0,6 m? hesablanmagla
muayyan edilmasi tdvsiya olunur.
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Sakil 3.5.8.1 Kitabxananin (elektron ve bilavasits) ixtisas programlari Uzre talebs sayina
olan nisbeti (Qeyd: Oziiniitahlil Hesabatina istinad edilmisdir.)
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Diagramda kitabxananin (elektron ve bilavasite) ixtisas programlari Uzre tsleba
sayina olan nisbati verilmisdir. Beloe ki, 2016/2017-ci tadris ilinde 57,3, 2017/2018-ci ilde
62,1, 2018/2019-cu ilds 53,8, 2019/2020-ci ilds 50,0, 2020/2021-ci ilds 46,7, 2021/2022-Ci
ilde 45,6, 2022/2023-cu ilde 45,3, 2023/2024-clu ilde ise 44,5 adad kitab sayisi geyd
edilmisdir. Diagrama asasan har tehsilalana disan kitab sayi dinamikasinda azalma
musahida olunur.

Sakil 3.5.8.2 Kitabxananin (elektron va bilavasits) ixtisas programlari Uzre akademik heyat
sayina olan nisbati
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Kitabxananin (elektron va bilavasite) ixtisas programlari Gzra akademik heyat sayina
olan nisbati 2016/2017-ci tadris ilinde 562,4, 2017/2018-ci tadris ilinde 621,6, 2018/2019-cu
ilde 562, 2019/2020-ci ilde 548,8, 2020/2021-ci ilde 553,5, 2021/2022-ci ilde 557,3,
2022/2023-cu ilde 565,1, 2023/2024-cl ilde ise 584,1 adad kitab toskil etmisdir. Akademik
heyat Ggln son bes ilda kitabxananin xidmat imkanlarinin artim dinamikasinda musbat
dinamika mugahida edilir.
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Tadris resurslarinin tehsilalanlar Ggun algatanhgini tamin etmak maqgsadile “Kapital
Bank” ASC-nin maliyys dastayi ile elektron kitabxana sisteminin qurulmasi Ggun ilkin razihq
alde edildiyi bildirilmisdir.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

GDU-nun kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve dars
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasina nazar yetirdikde aydin olur ki, son
illards elektron resurslara olan talebatin artmasina gors, elektron formada olan kitabxana
fondunda artim oldugu qgeyd edilir. Lakin kitabxana mudiri ile aparilan musahibe zamani,
fonn programlarinda geyd olunan adabiyyatlar Uzre kitabxana fondunun zanginlagdiriimasi
istigamatindea  planli  faaliyyetin  olmadigi  muayyanlesdiriimisdir.  Akkreditasiya
Komissiyasinin talebaslarle kegirdiyi sorgunun naticalari tahlil edildiyinde, talebalerin bazan
imtahanlara hazirlasarken kiril slifbasinda olan adabiyyatlardan istifade etdiklari
bildirilmisdir.

Sakil 3.5.9 GDU-nun kitabxana fondu Uzra son sakkiz ilde nagr olunmus darslik ve ders
vasaitlerinin (elektron va gap saklinda) dinamikasi.

GDU-nun kitabxana fondu lizra son sakkiz ilde
nasr olunmus darslik ve dars vasaitlarinin

dinamikasi
25000
15000
10000 H Darslik (cap)
Darslik (elektron)

Dars vasaiti (cap)

VM ﬂ Jlll JH\ - Dars vasaiti (elektron)

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun mévcudlugu ve artim dinamikasi

GDU-ya saha soferi zamani Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden muiayyan
edilmisdir ki, kitabxana fonduna daxil olan Azarbaycan dilinds olan tadris resurslarinin ingilis
va rus dillerinde olanlara nisbaten dinamikasinda artim misahids olunur. Kimya va biologiya
musllimliyi ixtisasinda 2022/2023-cu tedris ilinden etibaran tadrisi ingilis dilinde aparilan
gruplarin istifadesi Ug¢lin nazards tutulan adabiyyatlar kitabxanada yalniz elektron formada
movcuddur. Kitabxananin beynalxalq kitab bazalarina c¢ixisinin olmadigi musahida
olunmusgdur. Akkreditasiya Komissiyasinin talebalarle kegirdiyi sorgunun naticalarine
asasan, Azarbaycan dilinds kegirilon darslerin bazilarinda onlara kiril slifbasi ila kitablarin
musllimlar terafindan taklif edildiyi vo bunun da fannin dyranilmasina c¢atinlik yaratdigi
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muayyanlagdirilmisdir. Akkreditasiya Komissiyasi terafindan kitabxanada tadris dillarina
uygun elektron darslik, ders vasaitleri resurslarinin artiriimasi Ggtun muvafiq tedbirlarin
gorulmasi tovsiya olunur.

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifade tigun
ayirilan vasaitin hacminda artim dinamikasi
Hesabat dovrinds GDU-da darslik ve elmi adabiyyatlardan istifads UGgun ayrilan
vasait 83850 AZN teskil edir. Lakin bu dovrde ayriimig vesaitden 55250 AZN (ayriimis
mablagin taqribi 66%-i) xarclenmisdir. Universitet Uzre darslik va elmi adabiyyatlardan
istifade Ugun ayrilan vasaitin dinamikasina nazar yetirdikde aydin olur ki, 2021/2022-ci
tadris ilinde bu sahads icra edilan xarcler azalmisdir.

Sakil 3.5.11.1 ATM-de darsliklerin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifade Ugun
ayirilan vasaitin hacminda artim dinamikasi
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3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi
vaziyyati
GDU terafindan taqdim edilmis Ozlniitshlil Hesabatinda universitetdes talim ve tedris
resurslarinin istifadasinin ve yenilenmasi prosesinin monitoringi rektorlugun 30.12.2022-ci
il tarixli 5/469 sayli amri ile yaradilmis “Yoxlama Komissiyas!” terafinden apariimasi
gOsterilmisdir. Universiteta saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasi GDU tarafinden
toqdim olunmus amre asasan “Yoxlama Komissiyasi’nin tarkibi ile tanis olsa da,
Komissiyaya monitoring prosesinin tagkilinin hansi meyarlar asasinda apariimasinin
mexanizmi taqdim edilmamisdir. “Yoxlama Komissiyasi’nin terkibi sedr EIm va innovasiyalar
Uzra prorektor olmagla 33 Uizvden ibaratdir.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu ve
tohsilalanlar tiglin algatanhgi vaziyyati

Talim ve tadris resurslarinin keyfiyyot ve kemiyyat baximindan uygunlugu ve
tohsilalanlar tGgun algatanligi gisman temin edilir. Buna tam nail olmaqg Ugun talabalarin
elektron kabinetleri vasitesile muvafiq telim ve tadris resurslarina algatanligi temin
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edilmalidir.

Tahsilalanlar fakultslarin veb sahifasine (www.gdu.edu.az) daxil olaraq “Muhazirs”
bolmasinden yararlana bilirlar. Universitetin resmi internet saytinda fakultslerin veb-
sohifasinda tadris olunan fenler Uzra tedris materiallarinin (sillabus, mihazirs matnlari,
teqdimatlar, derslik ve ders vasaitleri ) yerlagdiriimasi tam icra olunmayib.

Kafedra mdudirleri ile gbéris zamani saslendirilon fikirlara asasen, tadris va elmi
laboratoriyalarin tekmillagdiriimasine ehtiyac duyuldugu xususile vurgulanmisdir. Tadris
materiallarinin aktualhgini va slgatanhgini temin etmak istigamatinda tekmillasdirma iglaerinin
aparilmasi maqgsadauygundur.

3.5.14 Saglamliq imkanlari mahdud gaxslar tigiin uygunlagdirilmig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati
GDU ES-nin 20.09.2020-ci il tarixli (pr. Ne 05) Qarari ve rektorlugun 04.11.2020-ci |l
tarixli 5/229 sayli emrina asasan saglamliq imkanlari mehdud telabaslarin yararlana bilaceyi
“Olilliyi olan saxsler t¢un Markaz” yaradilmisdir.

Markaz Avropa ve Amerika Birlosmis Statlarinin istehsali olan tadris resurslari- Braille
printer (Braille embosser), audio-vizual tadris materiallari, brayl slifbasi ile ¢gap edilmis bazi
darsliklar ve s. ila tachiz olunmusdur.

Markazin yerlasdiyi binada (V tedris binasi) saglamliq imkanlari mahdud saxslarin
tam sarbast harakati Ug¢ln lazimi serait (pandusla temin edilmis xUsusi giris yaradiimisg,
binada yerlesan kitabxanadan, talebs yemakxanasindan, sanitar qovsaqlardan istifada tGgln
batin serait) yaradilmisdir. Universitetde saglamliq imkanlari mahdud saxsler ugln
uygunlasdiriimig seraitin digar tadris binalarinda mdévcud olmadigi musahida edilmisdir.

Saglamliq imkanlari mahdud sexslar Ggun uydunlasdiriimig tadris resurslarinin batin
tadris binalarinda techiz edilmasi tdsiys olunur.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq takmillagdirilmasi vaziyyati

GDU-da tealim va tedris resurslarinin davamli olaraq tekmillesdiriimasi har semestrin
avvalinde kafedralarda taskil edilmis iclaslarda aparilan mizakirelare asasen icra edilir.
GDU-ya saha saferinde kafedra iclaslarinin protokollarina baxis zamani talim ve tadris
resurslarinin  tekmillagdiriimasi mexanizmi ve hansi meyarlar asasinda apariimasi
istigamatinda isler miayyan edilmamisdir. Muxtalif faklltelorde saha baxisi zamani ixtisas
laboratoriyalarinin (xtisusile Kimya-biologiya ve Fizika fakultalerinda) muasir avadanliglarla
tochizati zaruratinin oldugu muayyenlasdiriimisdir. Kafedra musallimlari ile kafedralara
yerinde baxis zamani fenn programlarinin son 3 ay arzinde tartib etdirildiyi
muayyanlasdirilmisdir. Kafedra mudirleri ile miUsahiba zamani, bazi kafedra mudirlerinin
“sillabus” adh senadi izah ede bilmadiyi, bele bir senadlesmadean xabari olmadigi,
sillabuslarin takmilleagdirma mexanizminin mévcud olmadigi musahida edilmisdir.

3.5.16 Talaba klublarinn, talabalarin sosial, madani ve idman faaliyyatlari liglin
resurslarin (inzibati va biidca resrurslan), dastak planlarinin mévcudlugu
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GDU-da Taleba Gancler Tagkilati (TGT), Talaba Hamkarlar ittifaqi Komitasi (THIK),
Talobs Elmi Cemiyysti (TEC) ve idman Klubu mévecuddur. Bu qurumlarin faaliyysti Gglin
zoruri avadanliglarla techiz edilmig otaglar ayriimisdir. Universitetds faaliyyat gostaran digar
talebe klublarina TGT-nin nazdinds “Tarix”, “Xarici diller”, “Psixologiya”, “Vatanparverlik”,
“ldman ve saglamliq”, “ART”, “Intelektual Oyunlar” kimi klublari misal géstarmak olar. THIK-
in nazdinds (THIK) ise “Ganc yazarlar’, “Ganc intellektlar”, “Tarix” va “Gylanca” kimi klublar
movcuddur. Universitetda taleba klublarinin, telebslarin sosial, madani ve idman fealiyyatlori
Ucun resurslarin (inzibati ve budce resurslar), destak planlarinin  moévcudlug vaziyyati

ganastbaxsdir.
3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin movcudlugu vaziyyati

GDU-da 18.04.2022-ci il tarixli 5/123 sayli emrle butun fakultalerds, Qiyabi ve
Magistratura sobalarinda “Psixoloji maslahatciler” otadi yaradilmisdir. Bu otaglara cadval
Uzra tayin olunmus Psixologiya kafedrasinin masallimlari konullUlik prinsipi esasinda
“psixoloji maslehatgi” olarag tehkim edilmisdir. Psixoloji maslahatgilerin faaliyyatlarinin
haftalik cadvaline asasan muvafiq faklltelarde yalniz haftenin iki ginli bu xidmatin mévcud
oldugu muayyan edilmigdir. Psixologiya kafedrasinin madiri ile goéris zamani, psixoloji
maslahatle alagali geydiyyat defteri va muvafig senadlesmalerin aparilmadigi misahide
olunmusdur. Talabalerle kegiriloan anonim sordu naticalari tahlil edildiyinda, psixoloji xidmat
ve Psixologiya kafedrasi ile alageli sikaystlerine asasen psixoloji maslahat xidmatinin
magsada muvafiq taskil olunmadigi anlasilir. GDU-da saha baxisi zamani muisahida
edilmisdir ki, universitetin strukturunda psixoloji maslahat xidmati mévcud deyildir.

GDU-nun strukturunda psixoloji maeslehat xidmatlarinin yaradilmasi (“psixoloji
maslahatgci’lerin kdnulltllk prinsipi esasinda deyil, konkret psixoloq stati ile temin olunmasi)
tovsiya olunur.

3.6. Tohsilalanlarin bilik ve bacariglarinin qiymatlandirilmasi va tahsil sanadinin
verilmasi

3.6.1 Bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi ila bagl prosedur va qaydalarin
movcudlugu vaziyyati

GDU-da bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi cari ve araliq giymatlandirma
metodlari ile hayata kegirilir. Cari giymatlandirma aparilarkan talebalerin semestr daxilinda
kegirilan kollokviumlarda aldigi giymsatler ve tahsilalanlarin serbast isinden aldigi ballar
nazeara alinir. Semestr daxilindaki araliq giymetlandirme ise asasan test va yazili formada
semestr sonunda kegirilon imtahanlarin naticesine esasen formalasir. GDU-da
tohsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi ganunvericiliyin telablerina uygun
olaraq tenzimlanir. 100 ballig sistem ile toplanmis ballarin muvafiq normalar Uza
bdlglisiinden telabanin biliyi herflarle (A (sla), B (¢ox yaxsi), C (yaxsi), D (kafi), E
(genastbaxs), F (qeyri-kafi)) giymatlandirilir.

GDU-da bilik va bacariglarin giymatlandirma sistemi ile bagli prosedur ve qaydalar
movcuddur. Lakin saha safari zamani, talebalarle musahibaler va ray sorgularinin naticasi
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olaraq qaydalarin yetarince soffaf olmadigi ve tshsilalanlar arasinda giymatlemdirmada
adalatsiz yanasmalarin oldugu geyd edilmisdir. Komissiya tersfindan talebalarle kegirilon
anonim sorgu naticaleri tehlil edildiyi zaman bilik ve bacariglarin giymatlandirma sisteminda
bazi n6gsanlarin oldugu da muayyan edilmisdir. Masslan: “Haqqi olan telabasler teqalid ala
bilmirler, buna sebeb de bezi imkanli telebslerin olmasi, mdsllimlerin dlizgiin qiymet
vermamasi; toelaebeler arasinda farq qoyulmasi; her bir telaba kimliyinden asili olmayaraq
diizgtin giymetlandirilmalidir, oxumayan talebe ile oxuyan telabanin giymati bazan eyni olur;
bazi telabslerin gslbi bazi misllimlere qarsi doludur, lakin he¢ ne deys bilmirlar, ¢linki
qorxurlar; misllimlarin derindan yoxlaniimasi xahig olunur; “giymetlandirme prosesi” adalatli
olarsa gelacayin ¢ox yaxsi ixtisasli kadrlari yetiser” kimi fikirlar bildirilmigdir.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin dlgulabilan va etibarl olmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda GDU-da tshsilalanlarin  biliyinin  giymatlendirilmasi
prosesinin olgulabilan ve etibarli olmasi GDU ES-nin 28.12.2023-cu il tarixli (pr. Ne 04)
Qerari va rektorlugun 19.01.2024-cuil tarixli 5/19 sayli amri ils tesdiq edilmis “GDU Uzre ali
tohsil sisteminda giymatlandirma Konsepsiyasi” asasinda tanzimlendiyi qeyd edilmisdir.
GDU-da sahe safari zamani 2017-2023-cu iller arzinds giymatlendirma meyarlarinin
Olgulabilan va etibarli olmasi veziyyati il alagsli tenzimlemalarin apariimadigr muayyan
edilmis va bu istigametde dekanliglardan yerinde baxigs zamani taleb olunan sanadlar
Komissiyaya taqdim edilmamisdir. Mulsahibaler zamani, imtahan prosesinin Tadris
Departamenti terafindan test ve yazili formada kegirildiyi, naticalerin ise Tadris Departamenti
torafindan fanni tadris eden musallim olmadan basga bir musllim terafindan giymatlendirildiyi
geyd edilmisdir. Talabalarla kegirilon anonim sorgdular tehlil edildiyinds de giymatlandirma
meyarlarinda négsanlar baradas fikirlarin oldugu 6z aksini tapmisdir.

3.6.3 Qiymatlandirmada muxtalif formalarindan (liz-lize, masafadan, qarisiq, agiq va
s.) metod va vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

ixtisaslarin xiisusiyystinden asili olaraq tedris prosesinde miixtslif giymstlendirme
metodlarindan va formalarindan istifada olunur. Telabalerle kegirilon sorgu naticalerine va
kafedra mudirlerinden bazilarinin fikirlerine goéra, GDU-da ali tehsilin samaraliliyinin
artiriimasi (giin telebaydnimlii dyrenme (SiP-de yer alsa da), tedris ve giymatlondirme
asullarinin tatbiqi istigamatinde yeni yanasmalara, fannlarin xtsusiyyatlerindan asili olaraq
forgli giymatlondirma Usullarindan yararlanmaga ehtiyacin oldugu bildirilmigdir.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalsatliliyin, obyektivliyin, saffafligin tamin olunmasi vea
giymatin asaslandiriimasi vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda ixtisas programlari Gzre darslerin kecirilmasine nazarst ve
tohsilalanlarin biliyinin cari giymatlendiriimasi zamani adalstliliyin, obyektivliyin, saffafigin
temin olunmasi va talebanin giymatinin asaslandirilmasi veziyyatinin muayyan edilmasi
magsadi ile 27.10.2023-cu il tarixli 5/294 sayl “Tadris binalarina rektorun salahiyyatli
numayandalarinin teyin edilmasi” baredsa amiri ilo tadris binalari Gzre masul sexslar tayin
edildiyi bildirilir. 2023-cu ilden avvalki tadris illerinin muvafiq tedbirlarin goérilmasi barada
faaliyyetlor va ya muvafiq senadler miayyen olunmamisdir. Tahsilalanlarin biliyinin araliq
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giymatlendirilmasi zamani AR ETN-nin “Imtahan sessiyasinin tagkili Qaydalari” haqqinda
mivafiqQ emri ve mivafiq olaraq rektor tersfinden “imtahan sessiyasinin tegkili ve
kegirilmasi” barade emr asas goturulir. ©mrin icrasini hayata kegirmak Ug¢in muxtslif
komissiyalar yaradilmisdir. Oziinutshlil Hesabatinda geyd olunur ki, kafedralarda imtahan
suallarinin hazirlanmasina nazarat etmak uclun “Ekspert Komissiyalar1” yaradilmisdir.
Ancagq fakultalarde saha baxisi zamani, “Ekspert komissiyalarinin” faaliyyati ile alagali fikirlar
ve sanadlesma mulayyen edilmemisdir. Akkreditasiya Komissiyasi terefindan
giymetlandirmada adalstliliyin, obyektivliyin, goffafligin temin olunmasi va qiymatin
asaslandiriimasi ile slagali tekmillagdirma istiqgamatinde amali iglerin apariimasi tovsiys
olunur.

3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin oziinuqiymatlandirma bacariginin
formalagmasi, sarbast oyrenma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda fakiilteler (izre rektorlugun 30.12.2023-cl il tarixli 5/445
sayll amri ile yaradilmis “Monitoring ve giymatlendirmae Komissiyasi”’nda yer alan Maraq|li
Taroflerin tarkibina telabalar ve mazunlar (cari ve oncaki illarin) da daxil edildiyi ve bunun 6z
ndévbesinde qiymetlandirmadsa (xususile sillabuslarda “telim naticeleri” hissasinin
tekmillasdiriimasi)tahsilalanlarin 6zind giymatloendirma bacariginin formalagsmasi, serbast
dyranma istayinin yaradilmasi va taelimin keyfiyyatinin yluksaldilmasi ile bagli taklif vermasina
sorait yaratdigi geyd olunur. Saha saferi zamani Akkreditasiya Komissiyasi terafinden
telabalarle kecirilmis musahibalarda talebalerin sillabusun mazmunu ile tanis olmadiglar
musahida edilmisdir. AK tarafinden talebalare kegirilon anonim sorgu naticaleri tehlil
edildiyinde, GDU-da 6zlunugiymatlandirma bacariginin formalagsmasi, serbast dyrenma
istayinin yaradilmasi va telimin keyfiyyatinin ylksaldilmasina nail olunmasi istiqamatinda
catismazliglarin moévcudlugu nazars garpir.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifada vaziyyati

Qiymatlondirma prosesinde test Usulu ile kegirilon imtahanlar informasiya
kommunikasiya texnologiyalarinin nailiyyatlerinden istifade etmakle toskil edilir.
Ozlinltehlil Hesabatinda pandemiya ddévriinde bitlin imtahanlar Microsoft Teams
platformasinin “imtahan modulu” ile hayata kegirildiyi, pandemiya sonrasi ilk dévrds ise test
formasinda kegirilan imtahanlarin xtisusi formada teskil edildiyi geyd edilir. Cari tedris ilinin
payiz imtahan sessiyasi movcud program teminati vasitesila teskil edilmigdir. Akkreditasiya
Komissiyasi terafindan test Usuli ila kegirilon imtahanlarla yanasi diger imtahan névlarinin
totbigi zamani da qiymetlendirmade informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlerindan istifade ehatasinin geniglandiriimasi tdvsiya olunur.

3.6.7 Saglamlig imkanlari mahdud saxslerae miinasibatda xiisusi giymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati

OH-da GDU-da tshsil alanlar arasinda saglamliq imkanlari mahdud saxslerin az
oldugu ve bu saebabdan onlar Gglin xlUsusi giymatlandirma Usullarindan istifade edilmadiyi
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geyd edilmigdir. Universitetin illik faaliyyat planlarinda saglamliq imkanlari mahdud sexslara
munasibatda xUsusi giymatlandirma Usullarindan istifads ile bagli tadbirlar plani mévcuddur.
Eyni zamanda SiP-ds vurgulanan telsbayénimliilik de nazers alinaraq saglamliq imkanlar
mahdud sexlar ugun xususi giymatlandirma Usullarinin iglanib hazirlanmasi tovsiys edilir.

3.6.8 Cari ve araliq giymatlandirmalarin miivafiq fanlarin spesifikliyi naezara alinaraq
goffafliq, adalatlilik va raqabatlilik prinsiplari @sasinda tagkil olunmasi vaziyyati

Saha baxigl zamani ixtisaslar Uzra cari ve aralig giymatlondirma aparilan zaman
muavafig fenlarin xUsusiyystindan asili olaraq test, yazili, sifahi, sorgu, teqdimat, gabiliyyst
va s. giymatlondirma formalarinin tstbiq edildiyi bildirilmisdir. Oziinltshlil Hesabatinda
ixtisaslar Uzre tahsilalanlarin gabiliyyastinin eyni olmadidini nazars alaraq xususi gabiliyyat
taleb edan fonlarde cari giymatlandirma zamani onlarin gabiliyyat bacariglari deyil (musiqi,
tasviri incesanat, fiziki tarbiys, texnologiya) nazeri biliklerinin yoxlaniimasina ustinluk
verildiyi geyd edilir. Lakin, xtsusi gabiliyyet talab edan fanlerda qabiliyyat bacariglarinin da
eyni nisbatda yoxlaniimasi saffafliq, adalstlilik ve raqabatlilik prinsiplerinin tamin olunmasi
baximindan magsadauygundur. Komissiya terafinden talebalarle kegirilan anonim sorgu
naticaleri tehlil edildiyinda, GDU-da onlarin an ¢ox narahat olduglari mdvzularin cari ve
araliq giymatlendirma zamani seffafliq, adalstlilik va ragabatlilik prinsiplerinin tetbigindaki
catismazliglarin oldugu muayyeanlagdirilmigsdir.

3.6.9 Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin tagkilinin saha uzra tanzimlayici hliquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun dovlat imtahani va/ va ya buraxilis isi ve
dissertasiya isinin mudafiasinin tagkili)

ixtisaslar (izre Yekun Dévlst Qiymatlendirilmasi test Usulu il yekun dévlet imtahani
ve ya buraxilig isi formasinda tagkil olunur. Yekun Ddvlet Qiymatlendirmasi mdvcud
ganunvericiys istinad edilerak, GDU E$-nin 09.12.2022- ci il tarixli (pr. Ne 03) Qaerari vo
rektorlugun 28.12.2022-ci il tarixli 5/468 sayl amri ile tesdiq edilmis “GDU-da bakalavriat
saviyyasindae talebalerin Ddvlat Attestasiyasi haqgqinda Qaydalar”’i ve “GDU-da magistratura
tohsilinin mazmunu, teskili, “magistr’ deracelarinin verilmasi Qaydalari’na uygun prosedurlar
asasinda hayata kegirilir.

3.6.10Bilik va bacariglarin qiymatlandiriimasi sistemi uzra tahlillarin apariimasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

GDU-da saha safari zamani, xususils, 2017-2022-ci iller arasinda har imtahan
sessiyasinin sonunda bilik va bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi Uzre fakultalerde
naticalar Uzra tehlillar apariimadigi va iclas protokollarinda 6z sksini tapmadigi mugsahide
edilmisdir. AR ETN-nin muvafig formalari tGzre imtahan naticeleri Gmumilagdiriimak Ggln
Tadris departamentina teqdim olunur. Tadris masalaleri Gzra prorektor tarefinden universitet
ES-o taqdim edilir. Blde edilmis naticalera dair genislandirilmis natice hesabatinda muvafiq
tohlillar movcud deyildir.

3.6.11 Tehsil saviyyasinin bitirilmasi gaydalarinin va sartlarinin sada, aydin ve basa
diisulan formada olmasi va talabalar lg¢lin algatan olmasi
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GDU-da tadrisin teskili Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti terafindan
tosdiq edilmis gaydalar asasinda kredit sistemi ilo hayata kegirilir. Telabalerin fanler Uzra
attestasiyasi (biliyinin giymatlandiriimasi) Azerbaycan Respublikasinin Elm ve Tehsil
Nazirliyi terefindan miuayyanlasdirilmis gaydada ¢oxballi (100 ball) sistemls hayata kegirilir.
Bu ballarin yarisi semestr arzindaki faaliyyete, digar yarisi ise imtahanin naticelarine gora
toplanir. Tehsil saviyyssinin bitirilmasi gaydalari Azerbycan Respublikasi EIm va Tahsil
Nazirliyinin muvafiq serencam va amrlerine uygun olaraq sada, aydin ve basa dusulen
sokilde telabalara alcatan formada universitetin veb sahifesina
(https://gdu.edu.az/tovsiyaler/) yerlagdirilmisdir.

3.6.12 Tahsil saviyyasini bitiran mazunlara doévlat tahsil sanadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslare miuvafiq arayisin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu

GDU-nu bitirean mazunlara Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 29.04.2010-
cuil tarixli 82 némrali garari ile tesdiq edilmis “Ali tahsil pillasinin bakalavr va magistr
soviyyalarinde tshsil haqqginda ddvilst sanadlerinin nimunalari va onlarin verilmasi
gaydalari’na asasan diplom va diploma alava verilir.

Ozunitshlil Hesabatinda qeyd edildiyi kimi, ixtisaslar izre tehsil saviyyasini ugurla
bitirmayan gexslare arayislarin verilmasi AR NK-nin 21.01.2010-cu il tarixli 12 sayh Qarari
ile tesdiq edilmis "Muxtalif sebablerdan tshsilin har hansi pillesini ve seviyyasini basa
vurmayan saxslare arayisin verilmasi Qaydasi’na uygun hayata kegirilmasi naezarde tutulsa
da, normativ miuddatdan artiq tehsil alan talabaler universitetdan xaric edilarek basqa ali
tohsil muassisasine barpa edilmadiyina gore arayiglarin verilmasi halt misyyan ediimamigdir.

3.7 Professor-musallim heyati va inzibati-texniki iggilar

3.7.1 Akademik heyatin iga gabulu, yliksalig ve digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbig edilan yanagmanin saffaf va ictimaiyyat li¢iin algatanhgi
vaziyyati

Akademik heyetin ise qebulu, ylksalis ve digar vazifaye tayinat mexanizminin
movecudlugu ile bagh “ise gebul meyarlarinin® islok mexanizme cevrilmasi gciin
toekmillesdirmayae ehtiyac vardir. Saha seferi zamani ise gabul prosesinda misabiga yolu ile
seckili vezifelarin tutulmasi ile slagadar ganunvericiliyin taleblarinin nazera alinmadigi
musahide edilmisdir. Bele ki, Azerbaycan Respublikasinin ©mak Macallasinin 52-Ci
maddasina asasan, musabiga yolu ile tutulan vazifelare sinaq muddati miayyan edilmir.
Buna baxmayaraq, 2018-2020-ci iller arasindaki senadlere baxis zamani, GDU-da
musabiga yolu ile seckili vazifalera secilmis dekan va kafedra mudirlarinin bazileri 6 ayhq
sinaq muddati ila tayin olunmuslar (GDU-nun 13.02.2019-cu il tarixli 1/66 sayli amrindan
cixarisda “igtisadiyyat ve idareetme fakiilte EImi Surasinin 11 fevral 2019-cu il tarixli (01
fevral protokol) gerarina asasen musabiqadan kecgdiyi Ugin muddatli emak muqavilasi ile
13.02.2019-cu il tarixinden 13.08.2019-cu il tarixinedok 6 ayliq sinaq miiddati ils iqtisadiyyat
ve idareetma fakultasinin dekan vazifasine secilmis hesab edilsin”). Qeyd edilan illards “Ali
tohsil muassisalerinde kafedra mudiri, dekan ve dekan muavini vazifalarinin tutulmasi
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gaydalar’nin 2.4-ci maddasinin taleblari de godzlenilmamisdir. Homin maddeya asasen
“‘Kafedra mudiri fakilte Elmi Surasinin, fakilte dekani iss fakllte amakdaglarinin (statda
olan muallimler, o cumladan asas is yeri hamin ali tehsil musssisesinde olmagla 0,5 statla
calisanlar va elmi isgiloar) Umumi iclasinda igtirakgilarin 2/3 hissasinin istiraki ila gizli
sosvermsa yolu ile segilirlor”. Lakin Igtisadiyyat ve idareetms fakUltasinin dekaninin faklts
Elmi Surasinda secildiyi muayyen edilmisdir.

Saha seferi zamani bezi vazifelare secilanloerin tahslinin ixtisas profiline uygun
olmadidi musahida edilmisdir. Masalan, “Pedaqoji” fakultanin dekani “Badan terbiyasi ve
idman” Uzre mutexassis, “Igtisadiyyat-idareetma” fakltasinin dekan biologiya lzre falsafe
doktorudur.

Ozinitshlil Hesabatinda har tadris ilinin avvelinds yeni isa gabul edilon akademik
heyatin bilik va bacariglari maraqgl tersflerin istirak etdiyi rektorun amrlari ile yaradilmis
Komissiyalar terafinden ac¢iq dars formasinda dinlenilarak giymatlandirildiyi geyd edilir. Lakin
saha baxisi zamani istar fakllte ve kafedralarda, istarse da insan resurslari sdbasinda
prosesin resmilasdirma sanadlerine rast gelinmadi. ise gabul prosesinin ictimaiyyat Ggln
slcatanligini temin etmak Ugiin “ise Qabul Siyassti” ve “Bakalavriat ve ya daha yiiksek
deracesi olan namizadler (iglin “iss Qsbul Meyarlar” (https://gdu.edu.az/siyasat/)
universitetin internet sohifasinde yerlosdirilse de, bu siyaset ve gabul meyarlarinin
davamliiginin tasdigedici sanadlarina rast galinmamisdir.

Akademik heyatin ise gabulu sahasinde mdvcud prosedurlar ise gabul prosesinin
soffafligini va obyektivliyini temin etmak Ugun kifayat etmir. XUsusila, universitet xaricinden
muraciat etmis soexslarin mduracistlerine baxilmasi ve namizadlerin uydunlugunun
giymatlandirilmasi ile bagli aydin meyarlar mévcud deyil. Misahiba zamani bu suala cavab
olaraq “mivafiq sahe lizre tedris etmak isteyan namizadin ilk énce serigtslari yoxlanilir,
magqbul hesab olundugu halda ona universitet rehberliyine erize ile mliracist etmasi tévsiys
olunur” kimi fikir bildirilmisdir. ©rize gabul olundugdan sonra muivafig komissiya yaradilir,
tosadufi secilmis mdvzu asasinda namizadin “agiq dars”i taskil olunur ve onun uydunlugu
barasinda gerar verilir. Saha baxisi zamani, tasvir edilon prosedurun bitiin marhalalarini
tosvir eden muvafiq yazil tslimatlar ve sanadler komissiyaya taqdim edilmamisdir. Eyni
zamanda GDU terafinden komissiyaya teqdim edilen sanadlards bir cox kafedralarda elmi
deracesi olan ve bas muallim kimi fealiyyet gosteren amekdaslarin fealiyyat gdsterdiyi
muayyanlasdirilmisdir. AR Prezidentinin 11 iyun 2019-cu il “Elmi adlarin verilmasi gaydasi
hagginda ©Osasnamaya (https://president.az/az/articles/view/33499) uygun olaraq elmi
deracesi olan amekdaslara dosent avazi ve ya dosent (attestatsiz) vazifesinin verilmasi,
dosent adinin alinmasi tg¢ln tasviq edilmasi tévsiys edilir.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji sarigtalarinin yiuksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

Saha baxisi zamani, GDU-nun akademik heyatinin pedaqoji ve texnoloji saristelarinin
yuksaldilmasini stimullasdiran har hansi bir daxili siyasati va differensiallasmani aks etdiran
sonad agkar olunmamisdir. Sadace 2023-cu ilde gabul edilmis akademik heyatin pedaqoji
saristalarinin ylksaldilmasini stimullagdiriimasi GDU ES$- nin 19.01.2023-c il tarixli (pr. Ne
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04) Qarari va rektorlugun 30.01.2023-cu il tarixli 5/20 sayh amri ila tosdiq edilmis “Motivasiya
ve Mukafatlandirma Siyaseti” adli senade asasan bazi musllimlera (“Fexri Ferman”,
“Tegokkurnama” va “Pul mukafati”) musyyan mukafatlar verilir. Akademik heyatla
musahibaler zamani, universitetde pedaqoji ve texnoloji serigtelarinin yuksaldilmasina
ehtiyac oldugu bildirilmigdir.

Ozinitshlil Hesabatinda “Kimya ve biologiya musllimliyi” ixtisasinda pedaqoiji
foaliyyatle measgul olan, xUsusi bacariq ve serigtaleri olan musllimlerin amak haglarina
alavelar edildiyi geyd edilmigdir. Lakin GDU tarefinden komissiyaya alavelerin hansi
kriteriyalara asasan “Kimya ve biologiya muallimliyi” ixtisasinda pedaqoji fealiyyete gore
toyin edildiyini tesdiq edan senadas rast galinmadi.

Komissiyanin professor-musllim heyati ile (respondentlorin sayi 245 nafar) kegirilan
sordu naticelerinde beynalxalg dil sertifikatlarina (Aptis, IELTS ve digar) malik olan
musllimlarin stimullasdirici vasait almadiqlari, konfrans ve diger elmi tadbirlere gedarkan
ezamiyyalarin verilmamasi va s. badli fikirler geyd edilmisdir. GDU ES-nin 30 yanvar 2023-
cu il tarixli (Protokol Ne4) Qarari va rektorun 5/20 sayl amri ile tasdiq edilmis “Motivasiya ve
mukafatlandirma  siyasetindan irali galen magsadlerin  tetbiq  mexanizmi’nin
tokmillosdirilmasi tovsiya olunur.

Saha seferi zamani musllimlarle muisahibede amak haglarinin azligindan
naraziliglarinin oldugu bildirilmisdir. Oziinitshlil Hesabatinda GDU ES-nin 24.09.2019-cu il
tarixli (pr. No 06) Qerari va rektorlugun 25.09.2019-cu il tarixli 5/228 sayl amri ile amak
haglarinin minimum aylig amak haqqi saviyyasinae ¢atdirilmasi stimullagsma olarag geyd
olunmusdur. Bununla bagl olaraq universitetdeki amak haqqi sistemina yenidan baxiimasi,
differensial emak haqqi sistemina kegid istiqgamatinde mexanizmin yaradilmasi ve tatbiq
edilmasi tovsiye olunur.

Saha seferi zamani GDU-da professor-musllim heystinin informasiya ve
kommunikasiya texnologiyalari ile islamasi, onlardan dizgun istifade eda bilmasi bacangi
Uzra bu istigamatdsa ayri-ayri formalarda telimlarin kegcirildiyi muiayyan olunmusdur.
Akkreditasiya Komissiyasi terafindan kegirilan sorgu naticelarine asasen professor-muallim
heyatinin bazi teklifleri “©vvala, ders li¢lin vacib olan avadanliqlarin kéhnalari yenilari ilo
avaz edilmali ve miasir texnologiya ile isleys bilen kadrlarin sayi da artirilmalidir. Belslikls,
tedris keyfiyysti artirila biler deys diisiindrem.” kimi fikirlor qeyd edilmisdir. Professor-
musllim heyatinin pedaqoji ve texnoloji seristalarinin ylksaldilmasi G¢liin GDU-nun talim
ehtiyaclarini aks etdiran vahid talim inkisaf planinin yaradilmasi tévsiye edilir.

3.7.3 Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigine yonalmis sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

Sahe seferi zamani 2016-2020-ci illeri ehate eden Strateji inkisaf Planinda Magsad
2-da tahsilveranlarin pesakarliq saviyyasini ylksaltmak tgln telimlarin verilmasi barade
muddaalarin nazarde tutulmasina baxmayaraq, 2017-2023-cu iller arasinda akademik
heyato interaktiv va aktiv tadris metodlarinin, distant tedris proseslarinin tetbigine yonalmis
sistemli telimlar planinin mévcud olmadigr mugahide edilmigdir. 2023-cu ilde gabul edilen
“Telim va Tadris Siyasati” sanadinda tahsilde yeni texnologiyalarin genig tetbigi Ugun
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universitet infrastrukturunu inkisaf etdirmak, distant tehsil programlarini yaratmaq ve
omuboyu tehsili guclandirmak 1-ci magsad olaraq qoyulmusdur. Musahibaler zamani bu
istigamatda talimlerin  kegirilacayi, xususile “Eduman” platformasindan istifade
bacariglarinin formalagdiriimasi ve tskmillesdirilmasi Uglin Informasiya resurslarinin
formalagsmasi sdbasi terafindan tedbirlar plani hazirlandigi bildirilmisdir. Saha baxigi zamani
dars dinlemalarinde musllimlarin interaktiv ve aktiv tedris metodlarindan lazimi seviyyade
istifade etmadikleri mugahida edilmigdir. Kafedralara yerinds baxig zamani interaktiv ve aktiv
todris metodlarin  tatbigi ile bagl telimlarin  kegirilmasine ehtiyac oldugu
muayyenlagdirilmigdir. “Telim ve Teadris Siyassti” adli senadin middaalarindan (“Tehsilde
yeni texnologiyalarin genis tetbiqi Ugun universitet infrastrukturunu inkisaf etdirmek, distant
tohsil programlarini yaratmaq ve omurboyu tahsili guclandirmak”) malumatsiz olduglari
bildirilmisdir.

3.7.4 Akademik heyatin 6z ixtisas sahalarinae aid ixtisasartirma va digar talim
kurslarinda istiraki vaziyyati

GDU-da akademik heyatin 6z ixtisas sahalerina aid ixtisasartirma kurslarinda istiraki
Ucgln har hansi konseptual yanasmanin mévcud olmadigi misahidsa edilmisdir. Akademik
heyatdoen bazi muisllimlerin 6z sexsi tagebbusleri naticesinde 6lka daxilindes muxtalif
telimlarda istirakini tesdiglayen sanadlar taqdim edilmisdir. Saha sefari zamani 2017-2023-
cu iller arasinda akademik heyatin 6z ixtisasas sahalarinds inkisafl ile alagali senadlasma
va faaliyyat plani miayyan edilmamisdir. 2023-2028-ci illeri shats edan “Strateji Plan”da
ixtisasartirma ile bagh “Professor-musllim heyatinin ixtisasartirma isini qurmaq ve
tokmillesdirmak” adli faaliyyat musayyan edilse de, kafedralara yerinde baxis zamani
musllimlarin bu talimlerden va Strateji Plandan xabarsiz olduqglari miayyanlasdirilmisdir.
2023-cli ilden baslayaraq innovasiyalar departamenti terefinden akademik heyste 6z ixtisas
sahalerine aid ixtisasartirma va diger mdévzularda bir sira telim kurslarinin kegirildiyi ve
goalecakda bu istigametdaki faaliyyatlerin intensivliesacayi bildirilmisdir. Komissiya belo
genaste galmisdir ki, professor-muallim heyatinin ixtisas sahsalerine uygun gabaqcil elm-
tadris ve ya istehsalat sahalerinds ixtisasartirma ve telim kurslarinda istirak etmalari Ggun
sistemli fealiyyetlarin hayata kegirilmasi magsadauygundur.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesakar inkisaf programlarinda istiraki
vaziyyati

GDU-nun bazi Avropa universitetlari ile Erasmus+KAl mubadile programi
¢arcivesinde amakdasliq muqavilesi movcud olsa da, akademik heyatin beynalxalq
saviyyali pesokar inkisaf programlarinda inkisafina yonalik fealiyyet plani ve bu
istigamatda soffaf mexanizm mdvcud deyildir.

Musahibaler zamani ixtisaslar Uzre akademik heyatin ingilis dili biliyinin zsif olmasi
sababile mubadile programlarinda istirak ede bilmadiklari nezara ¢atdiriimigdir.

Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesoekar inkisaf programlarinda istirakinin
arzuolunan saviyyada olmadigi musahida olunur. Komissiyaya taqdim olunan senadlardan
aydin olur ki, 2016-2023-ci iller arzinde Erasmus+KA2 programlari ¢argivasinde 20 nafera
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yaxin amakdas xarici universitetlards talimlords istirak etmisdir. Professor-musllim heyatinin
xarici dil biliklarinin artirilmasi, aidiyyati ixtisas Uzre akademik heyatin beynalxalq saviyyali
pesakar inkisaf programlarinda igtirakinin temin edilmasi istigamatinde mexanizmin
formalasgdiriimasi tovsiya olunur.

3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariqglarinin giymatlandirilmasi
sisteminin mévcudlugu vaziyyati

2017-2023-cu iller arasinda GDU-da akademik heyatin yaradici va innovativ tadris
bacariglarinin giymatlandiriimasi sistemi movcud olmamisdir. Eleca da, kafedralara yerinda
baxis zamani bels bir sistemin mévcud olmadigi bildiriimisdir. Ozinitshlil Hesabatinda
GDU uzre akademik heyatin ders zamani yaradici va innovativ tedris bacariglarinin
giymatlandirilmesi 2023-cu ilde Umumi siyaset olarag gebul edilmis “Talim ve Tadris
Siyaseti” sanadina istinad olundugu qgeyd olunur. Hamin sanadin “Missiya” bdlmasinda
universitet tarefinden talebealerin  mamnunlugq seviyyasine “nazaret etmok ve
tokmillesdirmak” Ggun arasdirmalar aparildigi ve bu arasdirmalara uygun gerarlar gabul
etdiyi vurgulanir. Ozinltehlil Hesabatinda 03.11.2022-ci il tarixli 5/352 sayli amri ilo
yaradilmis “Monitoring Qrupu”nun professor-muallim heyatinin darsinds istirak edarak
naticalerinin muzakiraesi hagqinda rektora malumat verdiyi geyd edilmisdir. Saha baxisi
zamani bildirilmigdir ki, hazirda akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin
giymatlandirilmasi sisteminin mexanizmi yoxdur ve yaxin zamanlarda hazirlanmasi nazerds
tutulur.

3.7.7 $tatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yuikluniin boélgusiinda
diiriist ve gaffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

GDU-da statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars ytukunun boélgisu
mdvcud ganunvericiliya (“Ali tahsil pillesinin dovlat standarti ve programi” na, “Tahsil, talim-
torbiya muassisalarini rehbar, inzibati-tesarrufat, tadris-kdmakgi va digar iscilerinin tutduglari
vazifa ile yanasi ixtisaslar Uzre dars yukl (pedaqoiji is) aparmalari haqqinda normalar’a,
“Professor-muallim heyatinin tadris yukunin planlasdiriimasi ve hesablanmasi hagqginda
Osasnama’ya, “Professor-musallim heyatinin  tadris isi U¢ln vaxt normasinin
muayyanlasdiriimasi, elmi-tadgigat, elmi-metodiki ve diger islerin asas névleri barada” ve
“Tehsil muassisalerinin  pedaqoji iscilarin dars yukld normalarinin muayyan edilmasi
haqgginda”) esasen aparildidi geyd olunur. Saha safari zamani kafedralardan, fakultalerdan,
Tadris departamentinden 2022-2023-ci ve 2023-2024-cu tadris ilinin vaxt normalari
haqggindaki daxili tanzimlema sanadleri (“Ders yuklerinin planlasdiriimasi Qaydalari” ile
alagali) Komissiyaya taqdim edilmamisdir. Kafedra mudirleri ile misahibslarde dars yuku
bdlglisi zamani illarle davam edan tacribalarin nezara alindidi bildiriimisdir. GDU-da bir
stat muallimin tadris yukinin minimum 500 saat (en az 60% auditoriya saati, 40% isa
auditoriyadan kenar saatlar olmagla) nazerds tutuldugu geyd olunmusdur. Saha saferi
zamani, universitet Uzro bazi musllimlerin Forma 3 senadlerinde tedris yuklarinin
bdlglsinde auditoriya saatinin 60%-dan az oldugu muiayyanlasdiriimisdir. Professor-
musllim heyati ile sorgular aparan zaman musallimler terafinden istehsalat tacrtibalarinin,
giyabi tahsil formasina verilon derslarin bdlgistunun seffaf olmadi§i barede fikirler
bildirilmisdir.
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3.7.8 Fakiilta Gizra professor-musallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

GDU tarefinden taqdim edilan malumatlara gore, universitetde mutaxassis hazirligina
coalb olunmus akademik heyatin (esas is yeri) umumi say1 595 nafardan ibaratdir. Talabalarin
haer iki tahsil seviyyasi Uizre sayl, giyabi tehsilalanlar da daxil oimaqgla 8454 naferdir. Umumi
olaraq universitetds professor-musallim heyatinin telaba sayina nisbati 1/14 kimidir. GDU Uzra
professor-musallim heyatinin telebs sayina nisbati fakultsler Gzrs farqglidir. Asagidaki
cadvaldas fakultaler Uzre professor-musallim heyatinin telaba sayina nisbati aks olunmusdur.
Yerinde baxis zamani, xUsusile iqtisadiyyat ve idarsetma fakiltesinds ixtisas tizre kadr
catismazliginin oldugu muayyan edilmisdir.

Asagida verilan cadvalden gérindiyl kimi, igtisadiyyat ve idareetma fakiiltesi telobs
sayina gora 2-ci yerdadir, lakin hamin faklltede muvafiq olaraq professor-muallim heyatinin
sayinin telaba sayina nisbati 1/21-dir.

Cadval 3.7.8.1 Professor-musallim heyatinin sayinin talebs sayina nisbati

__ Akadomik heyatin sayt | o | i
Fakiilte (asasollz1 m:l)GDU T
talaba sayina nisbati
Fizika ve texniki fonler 58 608 1/10
Kimya-biologiya 72 698 1/10
Filologiya 47 587 1/12
Xarici dillar 99 705 1/7
Tarix-cografiya 81 1169 1/14
Pedaqoiji 105 1339 1/13
igtisadiyyat ve idareetma 63 1305 1/21
Riyaziyyat- informatika 70 768 1/11
Magistratura 572
Qiyabi 703
Universitet Uzra comi: 595 8454 1/14
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3.7.9 Tadris prosesinda igtirak edan professor-muallim heyatinin 70 faizindan
¢oxunun asas is yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

GDU-da tedris prosesinds igtirak edan professor-musllim heyatinin ayri-ayriligda
pay! ixtisaslara ve kafedralara gore dayisir. Movcud tahlillar esasinda malum olmusdur ki,
tadris prosesinds istirak edan va asas is yeri GDU olan akademik heyatin Gmumi akademik
heyatda payr 2016-ci ilde 93,3%, 2023-cu ilde ise 97,3% olmaqgla artan istiqgamatda
dayismisdir. Oziintshlil Hesabatinda cari tadris ilinde asas is yeri universitet olmayan
akademik heyat Umumi heyatin 2,7%-i tagkil etdiyi geyd edilir. GDU terafinden Komissiyaya
toqdim edilon fakiltslers dair cari mslumatda “Fizika” (54%), “Umumi pedagogika” (61%),
“Tadrisin pedaqgogikasi ve metodikasi” (50%), “Badan terbiyesi ve idman” (46%),
“Igtisadiyyat (70%), idarsetma” (37%), “Anatomiya, fiziologiya ve zoologiya” (37%), “Praktik
xarici dillar” (60%) kafedralarinda svazgilik va saathesabi qaydada calb edilmis akademik
heyatin Umumi akademik heysatde payinin haddinden ¢ox oldugu musyyenlasdiriimigdir.
2017-ci ildan etibaran GDU-da aparilan islahatlar (yeni ixtisaslara gabulun aparilmasi, dars
yuklerinin artmasi va s.) nazera alindigi zaman professor-muallim heyatinin ve inzibati
heyatin sayinda dayisme dinamikasi ¢ox asagidir. Batin geyd olunanlari nazare alaraq
GDU-da kadr potensialinin optimallasdiriimasi Gg¢ln zeruri tadbirlerin goriimasi tdvsiya
olunur.

3.7.10 Kanardan calb edilan professor-musallim heyatinin zaruriliyi

Musahibaler zamani GDU-da bakalavriat saviyyasindaki tedris dili ingilis dili olan
gruplarda xarici dil telabi, igtisadiyyat istiqgamatli ixtisaslarda kadr hazirliginda elmi deracali
akademik heyatin az olmasi sababile tadris prosesina kanardan professor-musllim heyatinin
colb edilmasi zerurstinin yarandigi geyd edilmisdir. igtisadiyyat ve idareetms, Musiqi
musllimliyi ixtisaslarinda, elece de MBA ixtisaslarinda da kadr catismazligi mdvcud
oldugundan kenardan kadrlarin celb edilmasi prosesi zaruri xarakter dasimisdir.
Fakultelarda yerinda baxis zamani ixtisasa uygun kadrlarin isa celb olunmasinin gatinliyi
geyd edilmisdir. Kenardan calb edilan professor-musallim heyatinin zaruriliyi maasir dovrin
tolablerine ve emak bazarinin ehtiyaclarina uygun tedris prosesinin praktik yonimlu tagkil
olunmasi ile asaslandiriimisdir. Saha safari zamani statda olan professor-muallim heyatinin
xarici dil biliklerinin zaif olmasinin va bu istiqgamatda gisamuddatli telimlar ve ixtisasartirma
isinin qurulmamasi kanardan professor-musllim heyatinin cealb edilmasini zeruri hala
gatirdiyi mugahide edilmigdir.

3.7.11 Akademik heyata giymatlandirma meyarlari asasinda differensiallagdiriimis
amakhaqqi sisteminin tatbiqi vaziyyati

Saha baxisi zamani GDU-da “Motivasiya ve Mikafatlandirma Siyasati” adli senadin
olmasina baxmayaraq, akademik heyatin amayinin konkret indikator va meyarlar asasinda
differensial giymatlendiriimasi mexanizminin mévcud olmadigi muisyyan olunmus ve
bununla bagh Akkreditasiya Komissiyasinin Gzvlarine heg bir senad teqdim olunmamisdir.
Saha baxigi zamani bildirilmisdir ki, hazirda differensiallagdiriimig amak haqqi sistemi tatbiq
olunmasa da, GDU-nun 2023-2028-ci illar Uzra tasdiq edilmis “Strateji Plani”’nda alt magsad
olan bu istigamatds islar aparilir va amakhaqqinin tayin olunmasi zamani differensiallagsma
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mexanizminin tetbiq olunmasi tg¢un planlagdirmalar aparilir.

3.7.12 Azarbaycan ganclerinin xarici olkalarda tahsili lzra Dovlet Proqrami
cargivasinda tahsil almig va / ve ya xarici oOlkalarin niifuzlu ali tehsil
muassisalarinden mazun olmus professor-muallim heyatinin movcudlugu
vaziyyati

GDU-da “2007-2015-ci illearde Azarbaycan ganclerinin xarici 6lkslarde tehsil almasina
dair Dovlat Programi” gergivesinds 1 nafer mazun olaraq universitetds ise calb olunmusdur.
“2019-2023-cu illar tgun Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil sisteminin beynalxalq
regabatliliyinin artirilmasi Uzre Doévlet Proqgrami” gergivesinda 1 nafer “Ekologiya”
ixtisas! Uizre tohsilini davam etdirir. Oziinutshlil Hesabatinda xarici dlkslerin nifuzlu ali
tohsil muessisalerinden mazun olmus xeyli sayda professor-musllim heyatinin
universitetde amak faaliyyatine calb edildiyi qeyd edilmisdir.

GDU terafindan teqdim edilmis 8 Pesakar inkisaf cedvalinde hesabat dovru Uzra
ATM-da sadace 2 fakllta Uzre - Filologiya va Riyaziyyat-informatika fakultalerinde Xarici
Olkalerin nufuzlu ali tehsil muassisalarindan, eleca de Ddvlst Programindan mazun olmus
professor-muallim Umumi akademik heystda payl muvafiq olaraq 2% va 11% olmusdur.
Diger fakultaler UGzre Dovlet programi gergivesinden ndfuzlu ATM-dan mazun olmus
professor-musallim heyati hamin cadvalds “0” olaraq gdsterilmisdir.

3.8. Tealabayoniumli tadris

3.8.1 Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

Muasahibaler zamani telebalerin fordi tedris planlarinin tartib edilmasinde istirak
etdikleri, talebayonimll tshsil ndqteyi-nezarindan telabalerin fikirlerinin nazare alindigi
bildirilmisdir. Har il aprel-may aylarinda bu prosesin hayata kegirildiyi ve tadris planinda
nazerde tutulmus 3 segma fannle slagadar 3 muallim davat olunaraq onlarin fikirlarinin
nazera alindidi, sonra isa taleba tarafinden segcildiyi vurgulanir. Tahsilin birinci ilinds bu
prosesin, asasan, tyutorlar (akademik maslahatgilar) terafinden hazirlandigi da qeyd olunur.
Lakin “Bu fenlari miisyyenlasdirerken istifade olunan mexanizmi nece izah edacaksiniz?”
sualina, Tadris departamentinin madiri cavab vermakda ¢atinlik ¢akir. Telabalarin fordi tadris
planlarina baxis zamani planlarin mévcudlugu ve tartibedilma tarixlerinin uygun oldugu
muayyan edilmigdir.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas uzra taklif olunan se¢ma fanlarin talabalar tarafindan
sec¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

GDU-da tyutor xidmati ile bagh muavafig telimlerden kegmis akademik maslahatcilarin
(tyutor) fealiyyat goOsterdiyi musahide olunmusdur. Tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif
olunan segma fonlar Ugun telabalare serbast secim hiququnun verildiyi AK tarafinden
toqdim olunan sorgunun naticasine gora musahida edilmisdir (“Seg¢me fenlerin se¢imi
hliququndan serbast yararlaniram’- Raziyam- 185 nafer( 80%); Qisman raziyam- 15 nafar
(7.1%); Razi deyilam- 3 nafer (1.3%); Qatiyyan razi deyilom-20 nafar (9%); Fikrim yoxdur -
6 noafer (2.6%)). Talebalarle musahiba zamani tyutorlarin ve muallimlarin bu istigamatds

komaklik gostardiklori ifade edilmisdir. Bels ki, telabaler segma foanlarin mdévcudlugundan
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xabardar olsalar da, se¢gma fanlarin segilmasi mexanizmi barads har hansi bir malumati vere
bilmadilar.

3.8.3 Tahsilveranlarin va akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq seg¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Musahiba zamani bir sira tyutorlarin muvafiq ixtisaslara uygun olmadigr migahida
olunmusdur. Bir gisim taleba ile kegirilan gorusda Bolonya prosesinin prinsipleri, akademik
heyatin ve tyutorlarin sec¢iminda talebalerin fikrinin nazare alinib-alinmamasi barads
suallara verdikleri cavablardan onlarin sarbast secim etdiklerini musyyan etmak mumkun
olmamigdir. Eyni zamanda tyutor xidmati Uzre masul gsexs terafinden bu xidmsatin
talobayonumll tahsil sistemini inkisaf etdirmek maqgsadila yeni (2022-ci ilds) yaradildigi
geyd edilmisdir.

3.8.4 Tealaba ve moazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istigamatlari,
intensivliyi va samaraliliyinin inkigaf dinamikasi

Talabalerloe musahibalar zamani bazi hallarda sorgularin kegirildiyi geyd edilmigdir.
Mazunlarla goéris zamani sorgularin naticalarindan irali galan g¢atismazliglarin aradan
qaldinimasi ugun iglerin gorulmadiyi muayyan edilmisdir. Sorgularin tahlilinin analitik ve
statistik alatlerle dlgliimadiyi muayyan edilmisdir. Tehsilalanlarin sayi bakalavriat Uzra 7301
nafar taskil etdiyi halda, GDU-nun Umumi fealiyyatinin giymatlendiriimasi sorusunda 1475
nafar (20%) talebs istirak etmisdir. Taleba va mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun
intensivliyi va samaraliliyinin inkisaf dinamikasina dair muvafiq hesabatlarin olmadigi
musahide olunmusdur. 17-ci sual - GDU ile alage saxlayirsinizmi?- sualina 84.4% “bali”
cavabinin geyd olundugunu goruruk. Lakin mazunlarla misahibs zamani bu fakt 6z tesdiqini
tapmamisdir. GDU-nun talabalar terafinden giymatlandiriimasi sorgusunda 9-cu va 20-ci
aclq sual olaraq qoyulan “Gence Dévilet Universitetinde tehsil almaq isteyenlers
maslahatiniz; inkigafi liglin nalari tévsiys edardiniz?” sualina diqqgati gakan, elaca da bir nega
dafe takrarlanan Umumi fikirler nazera ¢arpir. Cavablar tahlil edildiyindes, “talebalara qaygi
gostarilmasina ehtiyacin olmasi; muallimlarin 6z manafelerini deyil, talebalarin manafelarini
gorumalarinin  vacibliyi; musallimlerin motivasiya edilmasinin vacibliyi; muallimlarin
mavaciblarin artirilimasinin vacibliyi; negativ hallarin aradan qaldirilmasi; universitetdaxili
gruplasmalarin olmamasi Ugln tadbirlerin gorilmasi; kokllu islahatlara ehtiyac; tanighgin
aradan qaldirilmasi; vezifelare secki prosesinin takmillagdiriimasi; secma fannlerin
seciminda talebalarin fikrinin nazare alinmasina ehtiyacin olmasi” kimi masalaler geyd
edilmigdir.

3.8.5 ATM-da taleba va mazunlarin takliflari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi

Azad Telebe Hemkarlar ittifaqi Komitesi sedri ilo gériisde telebalerin ray ve
takliflarinin nazars alinmasi va mivafiq tadbirlarin hayata kegiriimasi geyd edilmisdir. Lakin
universitetde telaba ve mazunlarin taklifleri esasinda hayata kegcirilmis yeniliklarin inkisaf
dinamikasini aks etdiren senadlaras rast galinmamisdir.
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3.8.6 Talabaraylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati ve imumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) muxtalif vasitalarle sistemli sakilde toplanmasi va
gararverma proesesinda istifada edilmasi vaziyyati

Saha baxisi zamani GDU-da talebsalerin fikirlarinin Oyrenilmasi ugun sorgular
kecirilmis ve mdavafig tehliller taqdim olunmusdur. Lakin suallarin qoyulusu ayri-ayri
sahalarin fealiyyatinin giymatlandirilmasi istigamatinds olmadigi, mumi xarakter dasidigi,
SiP-da aksini tapan masalalera rast gslinmadiyi miisahide olunmusdur. Miisahibsler zamani
gararverma prosesinds tsaleba raylarinin nazare alinmasi, raylarin tahlillarindan istifade
edilmasi barada fikirler bildirilmisdir.

3.8.7 Tehsilalanlarin sikayat va/va ya takliflari Ugun muxtalif vasite ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Taloebalerin sikayet va/va ya takliflori tgin GDU-da muxtslif vasite va mexanizmlarin
movcudlugu musahida olunur. Bels ki, fakiltelorde Keyfiyyat Teminati Markazi terafinden
tolabaler arasinda kegirilmis ray sorgularini va Telsbea Ombudsman Markazinin
movcudlugunu (https://gdu.edu.az/ombudsman/) geyd etmak olar.

Taleba Ombudsman Markazi Ganca Dovlat Universiteti EImi Surasinin 07.02. 2018-
ci il tarixli iclasinda (Protokol Ne 1) tasdiglenmis va rektorun 12.02.2018-ci il tarixli, 1/127
sayli amrina asasan teskil olunmusdur. Taleba ombudsmani ile misahibe zamani aydin olur
ki, gurumun 2018-ci ilden yaradilmasina baxmayaraq
(https://gdu.edu.az/q%C9%99nc%C9%99-dovi%C9%99t-universitetind%C9%99-
t%C9%991%C9%99b%C9%99-ombudsman-m%C9%99rk%C9%99zi-
f%C9%99aliyy%C9%99t%C9%99-baslayib/) onun fealiyystinin  mahiyysti diggstden
kanarda qalir. Eyni zamanda Telaba Ombudsmanina Gnvanlanan muracistlere aid ¢ixarislar
Komissiyaya taqdim olunmamisdir. Talabalarle misahiba zamani onlarin bu markazin
mdvcudlugu vae fealiyyati il bagli az malumatl olduglari misahide olunmusdur.

GDU-nun taqdim etdiyi “Sorgularin kegirilmasi ve mamnunlug saviyyasinin dl¢iimasi”
excel senadina asasan son 5 il arzindes kegirilmis sorgular yalniz cari tadris ilinin (2023-2024)
muayyan dovrinde hayata kegiriimisdir. GDU terafinden kegirilon ray sorgularinin
naticaydnumli tahlil olunmadigr miayyanlesdirilmisdir. Sordularda istirakgl sayinin Gmumi
saya nisbati asagidaki kimi olmusdur:

e Toahsilalanlar arasinda kegirilmis sorgu - 20% telaba arasinda kegirilmisdir.

e Mazunlar arasinda kegirilmis sordu - taqdim olunan sanadda geydlar yoxdur.

e Omak bazarinda kegirilmis sorgu - taqdim olunan sanadda geydlar yoxdur.

e Akademik heyat arasinda kegcirilmis sorgu - 58.3% heyat arasinda kegcirilmigdir.
e inzibati ve tadris-kémokgi heyet arasinda kegirilmis sorgu - %-lo 6lcmak olmur.

Tohsilalanlar arasinda kegirilon  sorgular “ATM-in Umumi  faaliyyatinin
giymatlandirilmasi” va “Fanlar Uzra mamnunluq” istigamsatlori Uzra kegirilmisdir.

3.8.8 Tahsilalanlarin inkisafina nazarat edan ve akademik problemlarin hallinda
dastek gostaran miuvafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin

(tyutor) movcudlugu vaziyyati
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https://gdu.edu.az/ombudsman/
https://gdu.edu.az/g%C9%99nc%C9%99-dovl%C9%99t-universitetind%C9%99-t%C9%99l%C9%99b%C9%99-ombudsman-m%C9%99rk%C9%99zi-f%C9%99aliyy%C9%99t%C9%99-baslayib/
https://gdu.edu.az/g%C9%99nc%C9%99-dovl%C9%99t-universitetind%C9%99-t%C9%99l%C9%99b%C9%99-ombudsman-m%C9%99rk%C9%99zi-f%C9%99aliyy%C9%99t%C9%99-baslayib/
https://gdu.edu.az/g%C9%99nc%C9%99-dovl%C9%99t-universitetind%C9%99-t%C9%99l%C9%99b%C9%99-ombudsman-m%C9%99rk%C9%99zi-f%C9%99aliyy%C9%99t%C9%99-baslayib/

Tahsilalanlara akademik destak godstarmak maqgsadile strukturda tyutorlug xidmati
yaradilmisdir. Fakultaler Uzro fealiyyst goOsteran tyutorlar Tyutor xidmatinin rahbarina
tabedirlor. Komissiya bels ganasta galmigdir ki, xidmatin bu sakilde teskili talabalarls is
istigamatinda ve idareetma sisteminda rentabelliya manfi tesir gosterir. Tyutorlarin
imtahanla secildiyi bildirilse da, musahibaler zamani tyutorlardan bir ¢oxunun muvafiq
kvalifikasiyalara sahib olmadiglari ve tyutorluq etdiyi ixtisas Uzre mazun olmadigi
muayyanlasdirilmisdir. Bela ki, ATM tarafinden taqdim edilmis “Fakulte ve kafedralara dair”
excel cadvalina asasen tyutorlarin terkibinin tsehlili zamani menecment, ibtidai tahsilin
pedaqogikasi ve metodikasi ixtisaslarindan mezun olan mutaxessislerin Riyaziyyat ve
informatika fakulltesinde; fizikadan mazun olan mutaxassisin Filologiya fakultasinds;
igtisadiyyatdan mazun olan mutaxassisin Kimya-biologiya fakultasinds; menecment
ixtisasindan mazun olan mutaxassisin Xarici dillar fakiltasinds va s. ¢alisdiglari muayyan
edilmisdir. Bununla bagl olarag akademik maslahatgilerin ixtisas uygunlugunun nazere
alinaraq muvafiq tadbirlerin gorulmasi tovsiya edilir.

3.8.9 Telabalar va tahsilveranler, elaca da talabalar ve akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda miixtalif vasitalarle (uzbaliz, onlayn ve s.)
kommunikasiyanin hayata kegirilmasi vaziyyati

Talabaler va tahsilveranler arasinda alaga, asasen, Uzbsuz hayata kegirilir. Tyutorlar
telabaloarle birbasa lzbalz, eleca da taxirasalinmaz masalalerle melumatlandirmaq lazim
galdikds ise asasan Vatsap ve onlayn formada elektron poct vasitesila de slaga qururlar.

3.8.10 Saglamliq imkanlann mahdud saxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin
tadris prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda saglamliq imkanlart mahdud saxslerin digar talabalorle eyni
zamanda telim-tadris prosesinds barabarhlquqlu istirakinin temin edildiyi geyd olunmusdur.
Markazin rehberi terafinden slilliyi olan telebsler ticiin yaradilan markezin Avropa ittifagqinin
dastayi ile yaradildigi bilidirilmisdir. V korpusun | martebasinda alil arabalarinin harakati
Ucln pandusun oldugu, elece da gérma qabiliyyati mahdud, esitma gabiliyyati mahdud
olanlar Gg¢un de infrastrukturun oldugu misahide olunur. Lakin diger dérd korpusda
saglamliq imkanlari mahdud saxsler Ugun bels bir sarait mévcud deyildir.

3.8.11 Sosial hassas qrupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi
vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda sosial hessas grupa aid edilon tslobealerin miivafiq
serancamlara uygun olaraq tahsil hagqgindan azad edildiyi, bir gisim telabanin tahsil hagginin
ise AR ETN-nin “Tehsil Taleba Krediti” ve “Yasat Fondu” terafindan 6denildiyi, elece de Azad
Toeloba Hemkarlar ittifaqi Komitesinin bu sahads fealiyystinin oldugu qeyd edilmisdir. Belo
ki hamin nimayanda bu prosesla bagll sualin cavabinda | kurslarla gértusduklarini, hamin
tolabaleri miayyen etdikloerini geyd etmisdir. Talebalar soxsi erize ilo muraciet etdiklori
toqdirde maddi yardim olundugu, il arzinds bu yardimin dmumi 3000-4000 azn taskil etdiyi
bildirilmisdir.
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Muasahiba zamani, “Telsbslerin sosial veziyystinin izlenmasi, monitorinqgi dglin
aletleriniz naden ibarstdir?” sualina cavab olaraq GDU-nun 8000-a yaxin talabasi oldugu,
fordi gorusler kegirildiyi bildirilmisdir. Lakin talabalarin sosial vaziyyatini izlemak Ugun har
hansi bir dsul ve ya mexanizm barads mealumat verilmamisdir. Komissiya bele ganaste
galmisdir ki, sosial teminati zaif olan talebalarin tehsillerini serbast sakilde hayata kegirmalori
Ucln universitetin  muvafiq strukturlari terafinden onlarin askarlanmasi, diqgatde
saxlaniimasi ve lazimi destek verilmasi magsadile davamli mexanizm qurulmasi
magsadauygundur.

3.8.12 Tehsilalanlara ATM tarafindan taqalid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda "Doktorantlara, ali tehsil, orta ixtisas ve pese tohsili
musssiselarinin, hamginin  Azerbaycan Milli Elmler Akademiyasinin magistratura
saviyyssinin tsalabslerine teqadldlerin tayin olunmasi ve 6denilmasi Qaydasi’na asasen
teqaudlerin verildiyi geyd edilmisdir. Eyni zamanda moévcud gaydalara uygun teqaudlerin
muayyen edilmesi ucglin muvafig komissiyanin yaradildigi 6z oksini tapmigdir. Eyni
hesabatda “AR ETN-nin 17.09.2014-ci il tarixli 1002 sayli emrine uygun olaraq ali tehsil
musssissalarine gabul imtahanlarinda 500-den ¢ox bal toplayaraq ixtisas segiminds birinci
ve ya ikinci yerde mdsllimlik ixtisasini geyd eden GDU talabslerinin "Galacayin mdsllimi
teqalidi” teqalid almaq hiququ qazanmigdir’ geydi nazars g¢arpir. Lakin universitetin daxili
imkanlar hesabina hansisa adli teqaud tesis etmasi barade malumat verilmamisdir.
Musahibsler zamani THIK sadri terefinden THiK-in adl teqatidiiniin oldugu har semestr lizre
3 nofer telobaye verildiyi (THIK -da feal, hem de slaci telebs olmaldir) bildirilmisdir.
Akkreditasiya Komissiyasi terefinden daxili imkanlar hesabina adli tagaldlar verilmasi
sistemi qurulmasi Ggun taklifler zarfi hazirlanmasini tdévsiys edir.

3.9. Tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi
3.9.1 Tehsil proqramlarinin monitoringi strategiyasinin va faaliyyat planinin

movcudlugu

GDU-nun “Keyfiyyat Tominati ve Qiymatlandirma Komissiyasinin ©sasnama”sinin
11.1. maddesine uygdun olaraq keyfiyyat Gzra “Tahsil ve telimin keyfiyyatine nozarat
Komissiyasi”’na “programlari har il miintezem olaraq nazardan kegirmak, giymatlandirmak”
Ohdaliyi havale edilmisdir. 2023-cu ilin iyun ayinda tasdiglenmis bu ©sasnamaya gora, tahsil
programlarinin monitoringina dair hesabat har il yanvar-mart aylarinda teqdim olunan
universitetin OzinUtshlil Hesabatinda 6z oksini tapmalidir. Lakin 8sasnamaye gore, daxili
va xarici keyfiyyat teaminati sisteminin yaradilmasina masul qurumlardan biri olan Keyfiyyat
Teminati Komissiyasinin 2023-2024-cii iller (iglin nezerde tutulmus is planinin icrasina dair
hesabatinda geyd edilir ki, “alt komissiyalarin taskili, tasdiqi ve faaliyyatinin temin edilmasina
nail olunmamigdir”. Yuxarida geyd olunanlardan bele qanasta gealmak olar ki, tehsil
programlarinin monitoring strategiyasinin formalasdirilmasi Ugln tagebbisin olmasina
baxmayaraq, hesabat dovrinde monitoring strategiyasini tam olaraq tertib etmak ve
foaliyyat planini hazirlamagq mimkidn olmamisdir. Yerinde musahiba ve saha baxislari
zamani bu fakt 6z tesdigini tapmisdir.
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3.9.2 Tahsil programlan uzra talim naticalarinin alda edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

Sahe baxis zamani kafedralarda butun ixtisaslar Gzre fenlerin talim naticelarinin derc
olundugu kitabgalarin mévcudlugu musahide olunmusdur. 2023-2024-ci tadris illarine aid
sillabuslar va fann programlarinin tahlili zamani tahsil programlarinin icrasi naticasinds alda
edilacak talim naticalerinin ixtisasin talim naticelari ile uygunlugu geyda alinmisdir. Fakulte
Elmi Sura (nUmuna: Riyaziyyat - informatika fakultesi, 30.09.2019 tarixli 1 sayli protokolu)
va kafedra (nUmuna: Ekologiya va tabisti muhafizesi kafedrasi, 14.09.2020 tarixli 1 sayli
protokolu) iclaslarinin protokollarini tahlil edarkan bu ganasta gslinmisdir ki, fenlar Uzre
sillabuslar tartib ediloerkan yoxlanilir, kafedralarda muzakira edilir ve tasdiglenir.

Hamcinin, Keyfiyyat Teminati Markazinin 2022-2023 va 2023-2024-cu tadris illarina
aid hesabatlarinda da fenn programlari va sillabuslarin hazirlanmasinda telim naticalarine
nazarat edilmasina dair fealiyyatlorin icrasi 6z aksini tapmisdir.

3.9.3 Tahsil programlarinin monitorinqinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyat
taminati sistemina tohfasinin giymatlendirilmasinin aparilmasi vaziyyati

Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyat taminati
sistemina tohfasinin giymatlendiriimasinin “Keyfiyyat Tominati Siyasati”, “Keyfiyyat teminati
sisteminin tatbiqi, monitoringi va giymatlendiriimasi Talimat” ve “Keyfiyyat Teminati va
Qiymatlondirma  Komissiyasinin  ©sasnamasi” adli  sanadlerle  tenzimlanmasina
baxmayaraq, sahe saferi va taqdim olunmus senadlerds faktiki olaraq teskil olunmus
giymatloendirmanin naticelerine rast galinmamisdir. Ayri-ayri  fenlarin  manimsama
gOstericilarinin tahlili aparilmamis ve tehsil programlarinin keyfiyyat teminati Gzre meyarlari
nazars alinmamisdir.

3.9.4 Tahsil programlarinin illik 6ziinuiqiymatiandirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

Hesabat dovrinda tahsil programlarinin sistematik olaraq illik 6ztnugiymatlendirma
hesabatlarinin hazirlanmasi 6z tasdigini tapmamisdir. Saha saferi zamani bazi kafedra
mudirleri ve muvafiq struktur bélmaleri (masalen, Keyfiyyat Toeminati Markazi) ile kegirilmis
musahibaler zamani tehsil programlari Uzre illik 6zunuqgiymatlendirma hesabatlarinin
hazirlanmasinda igtirak  etmadikleri  bildirilmigdir.  Tahsil  programlarinin illik
Ozunugiymatlendirmasi ve hesabat naticalarine uygun olaraq SWOT tahlil apariimali,
muvafig teklifler verilmali, bu istigamatda hazirlanan fealiyyat planina nazarat mexanizmi
hayata kecirilmalidir. Bu istiqgameatde miuvafiq tedbirlerin goérilmasi ve har tadris ilinin
avvalinda g¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi tovsiys olunur.

3.9.5 Tahsil miisssisasinda tadris olunan tahsil proqgramlarinin amak bazarinin va
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

Tahsil programlarinin emak bazarinin va cemiyyatin taleblarina uygun yenilonmasi
bazi hallarda musahids edilsa da, periodik ve bitdvlukle (bltln ixtisas va ixtisaslasmalarda
har bir fann Uzra) apariimasina dair mivafiq senadler miayyan edilmamisdir. Akkreditasiya
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Komissiyasi emak bazarini temsil edan sirket ve muassisalerle qarsiligl alagslarin
qurulmasini, sorgular kegirilmasini ve buna uydun olaraq monitoring fealiyyatlarinin
takmillegdirilmasini tovsiya edir.

3.10. Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi
3.10.1 Karyera markazinin mévcudlugu vaziyyati

GDU-nun Ozlnitehlii Hesabatina ssasen universitetds Tacriibs ve karyera
s6basinin movcud oldugu geyd edilmisdir. Bels ki, Tacrubs ve karyera sdbasi 20.04.2012-
ci il tarixli 5/73 sayli emra asasen yaradilmisdir. S6ba, bakalvr va magistratura saviyyaleri
Uzra istehsalat, pedaqoji va s. tecrubalerin teskili vo mazunlarin igle temin olunmasi
magsadile yaradilmisdir.

3.10.2 Telaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gostarilmasi vaziyyati

GDU-nun Tacriiba ve karyera sdbasi terafinden 2019-2023-ci illeri ehate eden MiQ-
in naticeleri va diger malumatlar asasinda baza yaradilmisdir. Oziinitshlil Hesabatinda
bildirilir ki, pedaqoiji ixtisaslari bitiron mazunlarin asas faaliyyst sahasi orta maktablar oldugu
Ucln onlarla alags yaratmaq maqsadi ile Ganca sahari ve respublika erazisinds yerlesan
orta Umumtshsil miiessisaleri ilo slage saxlanilir vo MiQ imtahanlarinda istirak etmis
mazunlar hagqinda mealumatlar alde etmak tcliin AR ETN-a muraciat edilir.

Musahibaler zamani digaer ixtisaslari bitiren mazunlar barasinde de malumat almaq
tctin DiM-le ve diger isegétiirenlerle slage yaradildigi bildiriimisdir. Komissiya Karyera
Markazinin isinin daha semarali qurulmasi maqgsadile mazunlarla aks-alage mexanizminin
yaradilmasini tévsiys edir.

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin
movcudlugu vaziyyati

Mazunlarla goris zamani, ATM tarafinden vakansiyalarin elan edilmadiyi tGgln isle
tomin olunmadiglari bildirilmisdir. Universitetde mazunlarin amak bazarindaki istirakinin
izlanilmasi tgln isleak mexanizm va mazunlarin emak fealiyysti haqqinda sistemli baza
yaradilmamisdir. Yalniz 2019-2023-cii illeri shate eden ancaqg MiQ-in naticslerini aks etdiran
bazanin yaradildigi bildirilmigdir.

ATM terafinden teqdim edilmis Sorgularin kegirilmasi ve mamnunluqg saviyyasinin
Olctimasi excel cadvalindaki “©Omak bazarinda kegirilmis sorgu” Uzre bélmada “Qazanilmis
pese kompetensiyalarinin amak bazarinin taleblarine uygunlugu sorgusu” va “Qazanilmis
umumi kompetensiyalarin emak bazarinin taleblarina uygunlugu sorgusu” istigametinda heg
bir malumat geyd edilmamisdir.

Yuxarida geyd edilenleri nezare alarag universitetde mazunlarin amak bazarinda
istirakinin izlanilmasi Ugun islak mexanizmin yaradilmasi tovsiya olunur.

3.10.4 Mazunlarin tahsil programi ¢argivasinda alda etdiyi sarigtalarindan va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun oélgilmasi vaziyyati
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ATM terafinden taqdim edilmig Sorgularin kegirilmasi vo mamnunlug saviyyssinin
Olcllmasi excel cadvaline asasan “Sorgularin naticalerinin EImi Surada muzakire olunma
vaziyyeti va sorgularin tehlili naticesinde atilmis addimlar’ bolmasindaki geydlerdan de
malum olur ki, sorgular son 5 ilde yalniz 2023-2024-cu tadris ilinda teskil olunmusdur.

GDU tarefinden “Sorgularin kegirilmasi vo mamnunlug saviyyasinin olgulmasi”
sonadinde hesabat dovru erzinds yalniz bir defs mazunlar arasinda sorgu kegirilmisdir.
Mazunlar arasinda kegcirilmis sorgular “Karyera xidmatlarinden mamnunluq” va “Tehsil
muddati arzinde qazanilmis saristeloarden mamnunluq” istigamatinda taskil edilmisdir.
‘Karyera xidmatlarindean meamnunlugq”® istigamatinde cadvalde he¢ bir malumat
g6stariimemisdir (Istinad: Sorgularin kegirilmasi ve mamnunlug saviyyssinin dlgiilimasi, 2
nomrali excel cadval). “Tehsil middati arzinde qazaniimis seristalorden mamnunluq”
istigamatinda, 237 nafarin istirak etdiyi geyd olunmusdur. Sorgu naticalarinin tahlili zamani,
mazunlar taraefindan geyd edilmis ¢atismazliglar asagidaki kimi geyd edilmisdir:

1. Telabalerin darslera daha ¢ox diggat ayirmamasi problemi

2. Ganclerin intellektual inkisafi G¢in daha ¢ox musabigaler ve bilik yariglari tagkilinin
azhgi

3 ikinci tadris binasinin temir olunmasi telabi

4. internetin siiratinin az olmasi

5. Xarici dil bilan musllimlarin azliq teskil etmasi

6. ingilis dilinds darslik ve ders vesaitlerinin az olmasi

Sorgunun naticealeri GDU Elmi Surasinin 28.02.2024-cu il tarixli iclasinda (pr.Ne06)
muzakira olunmus rektorlugun gosterisi ile ES-in gararinin icrasi tgiin mavafiq strukturlara
g6steris verilmis ve problemlerin goxunun aradan qaldirildigi gésterilmisdir (istinad: ATM
torafinden teqdim edilmis Cadval 2: Sorgularin kegiriimasi va mamnunlug saviyyasinin
Ol¢timasi).

3.10.5 Mazunlarla davaml alaga sisteminin mévcudlugu vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda mazunlar ve professor-musllim heysti ile Tecriibs ve
karyera sobasinin teskilat¢iligi ile goruslarin taskil edildiyi, universitetin mazunlari ile resmi
sosial media hesablari vasitesile da elags saxlanildigi bildirilmisdir. Fexri mazunlar
hagginda malumatlar toplanilaraq universitetin yubileyi minasibati iloe mealumatlar cap
edilmisdir. Msazunlarla mulsahibe zamani, universitetle daim solagea ugln mazun
platformasinin olmasina ehtiyac oldugu bildiriimisdir. Bununla bagli olaraq Umumilikde
universitetin mazunlarinin universitet ile daim elagade olmasi Ugun vahid mazun
platformasinin yaradilmasi magsadauygdundur.

4. ELMi TODQIQAT
4.1. Elmi-tadqiqat strategiyasi
4.1.1. ATM-in elmi-tadgiqat strategiyasinin moévcudlugu vaziyyati

GDU-nun Elmi-tadgiqat strategiyasi avezine “Elmi-tadqigat Siyasati” adlanan sanadi
19.01.2023-cu il tarixde GDU-nun Elmi Surasinin muvafig garari ile tasdiglanmisdir.
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Sanaddas vizyon olaraq universitetin beynalxalg ve milli nifuza malik “Tedqiqat universiteti”
olmasi asas strateji xott kimi muayyan olunmusdur. Lakin bu senadda taedgigat universiteti
olmaq U¢Un hazirda movcud olan telablerin garsilanmasina aid muddsalar aksini
tapmamisdir. Senadds “Strategiyalar” adlanan bandde GDU Ugun farqglilik yaradacaq hansi
nov tadgiqatlarin yerina yetirilacayi, hansi prioritet mévzular barada tadqigatlarin aparilacagi
va s. barade muddsalar nezerds tutulmamisdir. Sanadin tahlili zamani onun Umumi
muddaalari aks edan senad oldugu muayyanlesdiriimisdir. Eyni zamanda “Universitetin
magsad, missiya va strategiyalar1” adlanan hissaleri arasindaki fikirlerds tam anlasiimayan
magamlar movcuddur. Masalen, “ etik dayerlere hérmet eden fenlerarasi tadqiqatlarin
aparilmasina dsstak, forgliliklare hé6rmet eden, tebiste hassas, yaradici ferdlar yetisdirmak.”
kimi fikirlarin GDU-nun elmi-tadqiqgatlarinin inkisafindaki rolu tam aydin deyildir.

4.1.2. Elmi-tadqgiqat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarina uygunlugu
vaziyyati

GDU-nun SiP-ds ikinci megsed olaraq “Elmi tedqigatlari inkisaf etdirmek” nazerde
tutulmusdur. Bu senaddsa qlobal elmi makana integrasiya, elmi, aqli potensialin
guclendirilmasi, tagvig mexanizminin yaradilmasi, elmi nasrlerin beynalxalq standartlara
uygunlasdiriimasi kimi mtuddsalar aksini tapmisdir. Na bu senadds, na de “Elmi-tadqgigat
Siyasaeti” adli strateji senadda hansi elmi-tadqiqatlarin inkisaf etdiriimasi va bu tedqigatlarin
universitetin missiya ve hadasflerine nece tdhfe veracayi barads fikirler aydin sakilde 6z
aksini tapmamisdir.

4.1.3. ATM-in elmi-tadgigat siyasatinin, onun maqgsadlarinin va prioritet tadgiqat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin va tadqigat faaliyyatinin
idara olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

GDU-nun “Elmi-tadgiqat siyassti” adli sanadinde universitetin muvafiq prioritet
tedqgigat sahaleri ve istigamatleri 6z aksini tapmamisdir. Aparilan musahibaler zamani
malum olmusdur ki, universitetin Umumilesdirilmis konkret, prioritet elmi-tedqgigat
istigamatlari muayyan olunmamisdir. Lakin ayri-ayri saheler Uzre tadgiqat islerinin
aparilmasi hayata kegirilir. Universitetin apardigi tedqigat islerinin naticalarinin tahlili zamani
muayyan edilmisdir ki, beynalxalq bazalara daxil olan jurnallarda GDU amakdaslarinin darc
etdirdiklari magalslerin bdylk aksariyyati, esasen, kimya va riyaziyyat istigamatlarindadir.
Belalikla, elmi-tadgiqat siyaseati va magsadlari “Elmi-tedqgigat siyassti” senadinda gisman
nazera alinmisdir. Lakin prioritet tedqgigat sahalari va istigamatleri bu senadde muiayyan
edilmamis va nazare alinmamigdir. Qeyd edilon senadda eyni zamanda elmi-tedqgigatlarin
tosviqi ugclin mexanizmlar, tadgiqat faaliyyatinin idars olunmasi barede middeaalar da nezars
alinmamisdir. Senadde Vizyon, Missiya, Magsad, Strategiyalar adli middaalar 6z aksini
Umumi ifadalar saklinde tapmisdir.

4.1.4. Elmi-tadgigat magsadlarinin ATM-in uzunmiuddatli strateji inkisaf programinin
istigamatlarina uygunlugu

GDU-nun “Elmi-tadgiqgat siyasati” adli ssnadinda “10 an yaxs! universitetlor sirasinda
olmaq; aragdirma reytinqine goére dinyanin ilk 500 universitetine daxil olmaq; tadqiqatlari
diinya standartina ¢atdirmaq; sahibkarliq ve innovativ universitetler indeksinds 6n sirada
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olmaq” kimi magsadlar qoyulmusdur. Universitetin 2023-2028-ci illari shate edan “Strateji
Plan”inda Magsed 2-de “Elmi tedqiqatlari inkigaf etdirmak” hissasinde nazerds tutulmus
hadaflorde “Elmi-tedgigat siyasati” senadinde geyd edilon maqgsadler birbasa
gOstarilmamigdir. Bir sira istigamatlerds ise gostarilon muddaalar Umumi xarakterli ifadalerle
aks olunmusdur. Maselan, “2.3.3 EImi nagrlarin stimullagdiriimasi meaqsadile gabaqcil
Olkelere soforlor toskil etmok. “ “2.4.1 Nifuzlu yerli ve xarici alimlari universitetin elmi
Jjunalina redaksiya heyastine calb etmak .” va s. kimi ifadalari nUmuna gdstermak olar.

4.1.5. Strategiyada elmi-tadgiqat fealiyyatinin talim va tadris prosesina
inteqrasiyasinin nazara alinmasi vaziyyati

GDU-nun elmi-tadqigat faaliyyasti igln asas strateji senad kimi nazarda tutulan “Elmi-
todqgigat siyaseti” sanadinds elmi-tedqgigat faaliyystinin mazmunu barasinds har hansi real
muiddaalar nazards tutulmamisdir. Eyni zamanda aparilan tadqigatlarin tedris prosesina
totbigi barade fikir vo ya mexanizmler barades muddsalar tam aksini tapmamisdir.
Musahibaler ve sahs baxisi zamani tadgigatlar naticesinda alinan har hansi naticalarin
todrisda tatbiqgi barada fikirlar bildirilmamis ve mlvafig sanadlera rast galinmamisdir.

4.1.6. Strategiyada professor-miiallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

Universitetin “Elmi-tadgigat siyassti” senadinde Strategiyalar adlanan hissenin 17-ci
bandinds .. arasdirma ve innovasiya layihalerinin tetbiqi lglin tedqiqatcilara destak
verilmasi” fikri oksini tapmisdir. Umumilikde ise geyd edilen Siyasst senadinde professor-
musllim heystinin performansinin nezere alinmasi barada fikirloere yer verilmemisdir. SiP-de
ise 2-ci Magsadin 2.3 bandinde “Tasviq mexanizmlarinin formalasdirimasi” adli hadaf
nazerde tutulmusdur. Burada da performansin nazere alinmasi barads muiddaalar yer
almamisdir.

4.1.7. Elmi-tadgiqat strategiyasinin miiassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
torafdasglar ug¢lin algatanhgi vaziyyati

Universitetin “Elmi-tadgigat siyaseti” senadi GDU-nun saytinda yerlasdirilmisdir.
Belalikla, geyd ediloen sanad ham akademik heyat, ham da yerli va xarici tarafdaslar tGgln
alcatandir (hitps://gdu.edu.az/siyas%c9%99t/).

4.1.8. Elmi-tadqigat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki
vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda “Elmi-tedgigat siyassti” adli senadin hazirlanmasinda GDU
ES-nin  26.05.2021-ci il tarixli geran ile tesdiq edilmis “Maraqgli Tearoeflerin Xaritasi
(Stakeholder mapping)” adli senad esasinda maraql teraflerin istiraki temin edildiyi
bildirilmisdir. Bununla bels, bir sira dekanliqg ve kafedralar, professor-muallim heyati ilo
musahibaler zamani senadin mazmunu barada gisman malumatli olduglari musahida
edilmisdir.
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4.2. Tadgiqat resurslar

4.2.1. ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, biidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgigat maqgsadlarine va strategiyasina
uygunlugu vaziyyati

Akkreditasiya prosesinds nazardan kegciriloan son 8 il arzinds GDU-da universitetin
0zu terafindan maliyyslagdirilon 2 elmi-tedgiqat laboratoriyasi (“Kimyavi materialsunashq”
elmi-tadgiqat laboratoriyasi va “Yarimkegiricilar fizikasinin aktual problemlari’ elmi-tadgigat
laboratoriyasi) fealiyyet gostarmigdir. Onlarin maddi va texnoloji resurslari, eleca de GDU-
nun buddcasindan ayrilan maliyye resurslari  Umumilikde GDU-nun elmi-tadgigat
magsadlarina va strategiyasina uygun olaraq istifade edilmisdir.

Hazirda “Kimyavi materialsiinasliq” elmi-tadgigat laboratoriyasinda 3 istigamatda
elmi-tadgigatlar aparilir, o ciimladen AMEA-nin Kataliz ve Qeyri-lizvi Kimya institutu ile birge
todgigat layihesi heyata kegcirilir. Ozlnitehlii Hesabatinda yeni laboratoriyalarin
yaradilmasinin, muvafiq avadanliglarla techiz olunmasinin ve buna maliyye vesaitinin
ayrilmasinin nazarde tutuldugu geyd edilir.

Qeyd olunanlar GDU-nun elmi-tadgigat magsadlarine ve 2023-2028-ci iller Uzre
tosdiq edilmis “Strateji Plani’na uygundur. Lakin Akkreditasiya Komissiyasina tagdim
edilmis "GDU-nun elmi-tadgiqat fealiyyatine dair galir ve xarcler ile baglh Hesabat” adli
senaddan gorunduyu kimi, elmi-tadgigat faaliyyatine yalniz son 2019-cu ildan sonra maliyya
vasaiti ayrilmaga baslanmisidr. Smeta Uzra son 4 il arzinda (2019 — 2022-ci illar) har il Ggun
5000 manat, 2023-cu il tig¢lin ise 10000 manat maliyya vasaiti ayrilsa da, faktiki olaraq, yalniz
2023-cl ilde 900 manat xarclanmisdir.

4.2.2. Aktiv elmi tadgiqatla masgul olan professor-muallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

Hazirda GDU-da 583 nafardan ibaret professor-musallim heyati ¢caligir. Akkreditasiya
zamani nazardean kegirilan son 8 il arzinds, elece da cari 2024-cl ilde GDU-da professor-
musallim heyatinin sayl 545 — 589 nefer arasinda, elmi daracasi olan amakdaslarin say1 92
— 187 nafar arasinda dayismisdir:

Cadval 4.2.2.1 GDU-da akademik heyatin ve elmi daracasi olan emakdaslarin sayi

iller 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Akademik heyat 559 545 560 | 576 589 586 580 584 583
Elmlar doktorlarinin sayi 14 15 15 14 15 16 17 19 19
sayl
Falsafa doktorlarinin sayi 114 138 161 171 172 170 137 104 73
cowmi 128 153 176 185 187 186 154 123 92
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Cadval 4.2.2.1-dan gorunduyu kimi, son 4 ilde elmi daracasi olan professor-musllim
heyatinin Umumi sayinda azalma dinamikasi musahida olunur. Professor-musallim heyatinin
boyluk okseriyysti 6z kafedralarinda aparilan Ggillik planlanan elmi-tedqgigat islarinda
(hazirda kafedralarda 2023-2025-ci illar Ggun planlagdiriimis tmumilikde 40 problema hasr
olunmus 99 modvzunu shats edoen 320 elmi-tedqgigat isi yerine yetirilir), elmi-tedgiqat
xarakterli muxtslif layihalerds igtirak edirlor. Hazirda GDU-da doktorant kimi tahsil alan ve
0z dissertasiya movzusu uUzre elmi-tadgiqat aparan 29 naferin 7 nafari va GDU-nun
dissertanti olan 44 nafarin 15 naferi GDU-nun kafedralarinda, ssasan, musallim kimi
cahsirlar. Qeyd olunanlar demaya asas verir ki, GDU-da aktiv elmi-tadgigatla masgul olan
professor-musallim heyati mévcuddur.

4.2.3. Aktiv elmi tadgigatla masgul olan ganc tadgiqatgilarin taskilatlanmasi
vaziyyati

GDU-da aktiv elmi tadgigatla masgul olan ganc alimlarin tagkilatlanmasi magsadile
rektorlugun 28.12.2022-ci il tarixli 5/472 sayh amri ile yaradilmis, 6z ©sasnamasi va is plani
olan Nizami Gancavi adina “Ganc Alimlar Surasi” faaliyyat gostarir. Magistrantlarin faaliyyati
bilavasite Magistratura sdbasi terafinden koordinasiya edilir. Tedqigata meyli ve potensiali
olan telabalar Taleba Elmi Camiyyati terefindan koordinasiya olunurlar. Lakin geyd edak ki,
ganc doktorant ve dissertantlarin fealiyyati bilavasite masgul olacaqg va onlarin
toskilatlanmasinda asas rol oynayan Doktorantura sébasinin yaradilmasi haqqinda GDU-
nun ES-nin 24.06.2023-cu il tarixli (pr. Ne 09) Qaerari ve rektorlugun 25.06.2023-cu il tarixli
5/180 sayl amri ile olsa da, Doktorantura sdbasine heale da mudir va isgilar tayin
edilmamisdir.

4.2.4. Tadqiqatgilarin muxtalif istigamatler Gzra beynalxalg elmi malumat bazalarina
¢ixisinin olmasi vaziyyati

GDU-da tadqgiqgatcilarin “Clarivate Analitics” sirkatine maxsus olan Web of Science
beynalxalg elmi malumat bazasina ¢ixisi temin olunmusdur. Eyni zamanda professor-
musllim heyati vo ganc tadgiqatcgilar “Google scholar” ve s. kimi agiq beynalxalg elmi
malumat bazalarindan aktiv istifade edirlor. Lakin tadqgigatgilarin Elsevier, Springer,
Scopus beynalxalg elmi malumat bazalarina c¢ixisi tamin edilmemisdir. Ozinltshlil
Hesabatinda bu istiqamatde muvafiq texniki ve teskilati xarakterli islara baslanildigi geyd
edilir.

4.2.5. Natica yonumlu elmi-tadqgiqgat iglarinin davamhliliginin tamin olunmasi ligin
stimullasdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

GDU-da naticayonumlu elmi-tadqigat iglarinin davamhliginin tamin olunmasi udgun
stimullasdirici mexanizm kimi GDU ES$-nin 19.01.2023-cu il tarixli (pr. Ne 04) Qsarari
asasinda rektorlugun 30.01.2023-cu il tarixli 5/20 némrali amri ile 2 senad tasdiq edilmisdir:

e “Motivasiya ve mikafatlandirma siyasati” (qeyd edak ki, OH-da bu Qarar 14.07.2022-
ci il tarixli (pr. Ne 14) kimi geyd edilib);
e “Professor-musallim heyatinin elmi voa metodik faaliyyatinin stimullagdiriimasi Ggln
Osasnama”.
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Bununla yanasl, rektorlugun 22.02.2016-ci il tarixli 5/34 sayl smri ils yaradilmis Isgi
Qrupun 02.03.2016-ci il tarixli (pr. Ne 01) Qarari asasinda “Professor-musllim heyatinin elmi
ve metodik faaliyyatinin stimullagdiriimasi Ug¢un qaydalar” iglanib hazirlanmis ve
rektorlugun 13.04.2016-ci il tarixli 5/97 sayl amri tasdiq edilmisdir. Tatbiq edilan bu
“‘Qaydalar’a asasan rektorun muvafiq amri ile har teqvim ilinin sonunda elmi ve metodik
faaliyyete gors il erzinde an yuksak bal toplayan 20 naferin (10 nafer professor, 10 nafar
folsafe doktoru ve ya elmi deracesi olmayan muallim) emak haqqina 200 AZN miqdarinda
alavaler edilir. Hoamginin “Web of Science” elmmertik bazasina daxil olan jurnallarda darc
edilmig har bir maqalays gore “h” indeksinden asili olarag 300-800 manat, elmler doktoru
elmi deracasi almis amakdasa 800 manat, falsafe doktoru elmi daracesi almis amoakdasa
ise 500 manat mableginds birdafalik pul muokafati verilir. GDU-dan Akkreditasiya
Komissiyasina teqdim edilmis “Professor-muasllim heyatinin elmi-metodiki faaliyystine gore
mukafatlandiriimasi ile bagli Hesabat” adli senaddan gorundiyu kimi, hesabat dovra arzinds
bu “Qaydalar” ssasinda rektorun muavafig amri ile “Web of Science” bazasina daxil olan
jurnallarda ¢ap olunmus maqalslare gore Umumilikde 77 nafers 16750 manat, elmlar
doktoru diplomu alan 3 nafera Umumilikde 1500 manat, falsefs doktoru diplomu alan 61
nafara Umumilikda 18300 manat pul mikafati verilmisdir. Eyni zamanda, hesabat dévrindas
25 nefar professorun amak haqgqgina Umumilikde 49200 manat, 41 dosent, bas muallim va
musllimin smek haqqina Gmumilikde 40200 manat slave &denis edilmisdir (istinad:
“Professor-muallim heyatinin elmi-metodiki naticelara gére mukafatlandiriimasi ila badli
hesabat”).

4.2.6. EImi-tadqiqat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

GDU-dan Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmis” GDU-nun elmi-tadqigat
foaliyyatina dair galir ve xarcler ile bagli Hesabat” adli senaddan gérinduyld kimi, 2018-ci
ilde “Kimyavi materialsiinasliq” elmi-tadqiqat laboratoriyasinin AMEA-nin Kataliz ve Qeyri-
tizvi Kimya institutu ile birge Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda EImin inkisafi
Fondunun (EiF) elan etdiyi birinci “Elm-Tehsil integrasiyasi” adli grant miisabigesinde qalib
galmis “Mis ve gumusun c¢oxkomponentli xalkogenidleri asasinda yeni superion
kegciricilerinin va termoelektrik materiallarinin alinmasi va tadqiqi” adli layihaden alda edilan
60000 manat vasaitdan slave, hesabat dévrl arzinds elmi-tadqgigat fealiyyati naticesinda
hec¢ bir galir alde edilmamigdir:

Cadval 4.2.6. GDU-da elmi-tadgiqat fealiyyeti naticesinda alde olunan galirler

iller 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Elmi-tedgigat
foaliyyatinden
(layihalarindan) alda
olunan gelir (manat)

0 0 60000 0 0 0 0 0 0
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4.2.7. Muxtalif elmi muassisa ve tagkilatlarla tadqgigat sahasinde amakdaslq
alagalarinin mévcudlugu vaziyyati

Akkreditasiya zamani hesabat dovru Uzre GDU asagida adlari geyd edilan 13 yerli
ve xarici elm-tshsil muessiselari, teskilatlari ile qgarsihgll amakdasliq muqavilaleri
imzalamisdir:

e Rusiya Federasiyasinin Simali Osetiya Dovlet Universiteti (20.01.2016-ci1 il tarixli
mugavils);

e Azearbaycan Dovlat Neft va Senaye Universiteti (21.10.2016-ci il tarixli sazig);

e Rusiya Federasiyasinin Moskva Ddvlet Humanitar-igtisad Universiteti (23.12.2016-ci
il tarixli muqavils);

o Ozbskistan Respublikasinin 8ligir Navai adina Dagkand Dévlst Rus dili ve Sdabiyyati
institutu (2016-ci il tarixli anlasma memorandumu);

e Rusiya Federasiyasinin A.S.Pugkin adina Dévlst Rus dili institutu (20.06.2017-ci il
tarixli maqgavile);

e Turkiya Respublikasinin Manisa Caelal Bayar Universiteti (20.02.2019-cu il tarixli
akademik anlasma protokolu);

e Azearbaycan Respublikasi Madaniyyat Nazirliyinin Madaniyyat Uzra Elmi-Metodiki vo
ixtisasartirma Markazi (17.04.2019-cu il tarixli anlasma memorandumu);

e Azorbaycan ilahiyyat institutu (16.05.2019-cu il tarixli miiqavils);

e jtaliyanin Urbino Carlo Bo Universiteti (10.01.2023-ci il tarixli anlasma
memorandumu);

e Turkiya Respublikasinin Ataturk Universiteti (01.06.2023-ct il tarixli anlasma
memorandumu);

e Belarus Respublikasinin Belarus Dovlet igtisad Universiteti (16.12.2023-cii il tarixli
razilasma);

e Azarbaycan Respublikasi ElIm va Tahsil Nazirliyi Nebatet bagi (01.02.2024-cu il tarixli
mugavile);

e Turkiya Respublikasinin Qafqaz Universiteti (2024-cu il tarixli anlagsma protokolu).

Akkreditasiya Komissiyasi tedqgigat sahasinde daha yuksak elmi gdstericilare malik
olan elm-tahsil markazlari ile amakdasligin qurulmasinin zaruri oldugu ganaatina galmisdir.
Hesabat doévrinde GDU AMEA-nin bir sira tadgigat institutlari, o cimleden AMEA-nIn
Gence bdlmesi ve Kataliz ve Qeyri-lizvi Kimya institutu ilo elmi-tedgigat sahesinde
amakdasliqg etmis, 2018-ci il arzinda bu institut ile birgs layihe hayata kegirmisdir.

Ozlinltehlil Hesabati ve apariimis musahibslerde geyd edildiyi kimi, hesabat
dévrinde GDU-da aparilan muvafiq elmi-tadgigat islerinin mdvzularinin ham tasdigi, ham
da icrasi zamani AMEA-nin uydun elmi-tadgiqgat institutlari ile mtzakire ve maslahatlagmalar
aparilmisdir. Hamin institutlarda g¢alisan professorlar GDU-nun bir ¢ox doktorant ve
dissertantlarina rehbarlik etmis ve hazirda da etmakdadirler. Doktorluq dissertasiyalarinin
mudafiasi isa aksar hallarda AMEA-nin ixtisas Uzre muvafiq institutlarinda fealiyyat gosteran
mudafis suralarinda kegirilmisdir.

2023-cu ilde GDU-nun iki alim amakdasi ikili diplom ¢argivesinda elmi tadqgigatlara
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dair tecriibe miibadilssi ile bagl Turkiys Respublikasinin izmir Dokuz Eylil Univesitetinde 2
haftalik ezamiyystde olmusdur. Onlar soézugedan universitetin Zoologiya, Botanika,
Mikrobiologiya, Anatomiya va Histologiya Uzre Arasdirma laboratoriyalari ve Herbari fondu
ile tanig olmusdur.

AMEA va Tirkiysa Elmi ve Texnoloji Tadgigat Surasi (TUBITAK) arasinda
imzalanmig ©makdasliq Sazisi Uzre Mustarak Program g¢argivasinde GDU-nun ve Bingol
Universitetinin eamakdasglari terefinden musterak “Production of Hive by using Different
Herbal Wastes with Hydrophobic Additives and Effects on Honey Quality (Hidrofob
gatqilarla fargli bitki mangali tullantilardan istifade ederek petak istehsali ve bal
keyfiyyoatina tasir)” layihasi hazirlanmis va sbzligedan musabigaye teqdim edilmisdir.
Lakin layihe musabigadan kegmamisdir.

4.3.Elmi-tadqigat fealiyyati

4.3.1. Elmi-tadqgigat fealiyyatinin idare edilmasi Uzre mivafiq struktur bolmanin
olmasi va miuvafiq strategiyaya uygun olan illik faaliyyst planinin mévcud
olmasi vaziyyati

GDU-da da Elm va innovasiyalar Uzre prorektor universitetde aparilan elmi-tedgigat
faaliyyetinin Umumi koordinasiyasini hayata kegirir. Elmi-tadgigat fealiyyatinin bilavasite
idara edilmasi elmi isler Gzra prorektorun nazarstinds olan strukturlar - Magistratura sobasi,
elmi-tadgiqat laboratoriyalari (hazirda iki laboratoriyalardan biri faktiki olaraq, fealiyyet
gOstarmasa da), Talaba EImi Cemiyyati Uzarindan hayata kegirilir.

Kafedralarda GDU-nun E$-i tersfindan tasdiq edilmis Ugillik plan esasinda, marhalali
sokilda elmi-tadqiqat islari aparilir.

GDU-da elmi-tedgigatin innovasiyalar iloe bagh fealiyystleri ise Iinnovasiyalar
departamenti ve onun nazdinde faaliyyat gbsteren asagidaki sdbaler terafinden hayata
kecirilir:

e informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari sobasi;

e informasiya texnologiyalarinin transferi vo marketingi sobesi;
e Strateji tohlil, giymatlondirma ve monitoring sébasi;

e informasiya resurslarinin formalasmasi sébesi;

e Beynalxalq alagalar sobasi.

Ozlinltehlil Hesabatinda ve misahibaler zamani yaxin gelacekds Elm sdbasinin
yaradilmasi nazarde tutuldugu bidirilmisdir. EIm va innovasiyalar Uzre prorektorlugun, o
ciimleden Innovasiyalar departamentinin 2023-2028-ci illeri ehate eden “Strateji Plan”ina
uygun olan “Faaliyyat Plan1” mévcuddur.

Miisahibaler ve sahe saferi zamani innovasiyalar departamentinin foaliyystine aid
olmayan va ya gisman aid olan gdbalerin de onun terkibine daxil edilmasi hali muayyan
edilmisdir. Komissiya terafinden bele hallar, bir cox hallarda paralel fealiyyatlorin ve ya
maragqlar togqqusmasini yaradan amil kimi deyarlendirilmigdir.
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4.3.2. Elmi-tadgiqat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goriislarin va s. tadbirlarin
kecgirilmasi vaziyyati

Hesabat dovru erzinde GDU-nun tagkilatgihgi ile 22-si beynalxalg seviyyali, 29-u
respublika saviyyali, 15-i onlayn formada olmagla tmumilikde 66 konfrans, habela 28 elmi
va 4 onlayn seminar, 12 ustad darsi kegirilmisdir.

Cadval 4.3.2.1 Elmi-tadgiqgat xarakterli konfranslar, seminarlar, goruslar va s. tadbirler

iller 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 cowmi
Ejry‘/fr:::]xsalq seviyyal 1| 1] 2] 3|2 6 2 5 22
E::frr):slsika saviyyal 8 | 3 | 2 | 2 7 5 2 29
Onlayn konfrans 2 12 1 15
Elmi seminar 6 2 3 2 1 4 7 3 28
Onlayn seminar 1 3 4
Ustad darsleri 1 3 2 6 12

comi 15 6 7 8 6 35 17 16 110

Beynalxalqg konfranslarin va elmi seminarlarin bir gismi xarici 6lkalarin - Turkiyanin,
Rusiyanin, Boyilk Britaniyanin, italiyanin, Macaristanin ve s. universitetleri vo elmi
muassisaleri ile birgsa kegiriimisdir.

2023-cli ilde Gance saharinde “Heydar Bliyev ili” gargivasinds “Milli ekoloji prioritetlor
va global igtisadi tahdidler: yeni ¢gagirislar, imkanlar va perspektiviar” mévzusunda kegirilmis
elmi-praktiki konfransin “Yasil enerji, yasil soeharlor ve yasil naqgliyyat’” sessiyasinda
aparilmis muzakiralerin naticesi vo GDU-nun taklifi nezare alinaraq, Azarbaycan Dovlet
igtisad Universiteti, Azerbaycan Dévlet Agrar Universiteti, Mingacevir Dévlet Universiteti ve
Azearbaycan Texnologiya Universiteti torafinden har il Gence Yasil igtisadiyyat Forumunun
(GYIF) toskil edilmasine dair birge tesebbiis irsli stiriilmiisdiir. 06.03.2024-cii il tarixinde bes
universitet torefinden onlayn formada kecirilmis gériisde Gence Yasil Iigtisadiyyat
Forumunun kegirilmasi barade Anlasma Memorandumu imzalanmisdir. Hemginin “Yasil
dinya namina hamraylik ili” gargivesinds ilk Forumun GDU terafinden teskil edilmasi ve
“Yasil inkisaf xabarlari” bulleteninin nagr edilmasi nazards tutulur.

4.3.3. Elmi-tadqiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, gorislarde ve s.
tadbirlarda digar muassisa va 6lkalarin tadgiqatgilarinin istiraki vaziyyati

Akkreditasiya giymatlondiriimasi zamani muayyan edilmisdir ki, hesabat dovrinda
elmi-tadgiqat xarakterli beynalxalg konfrans va seminarlarin bir gismi xarici Olkalerin
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universitetlari ve elmi muassisalari ile birgs tagkil edilmigdir. Bu konfrans va seminarlarda
hamtagkilatgi olan hamin universitet ve elmi muassisalorin tadqgiqatgilari feal istirak etmisdir.

Kegirilmis respublika saviyyali elmi konfranslarda ise, bir gayda olaraq, 6lkanin diger
ali tehsil muessisalerinin tedqiqatcilari aktiv istirak etmisdir. Hesabat dovrinde GDU-nun
toskilatgihgi ile kegirilmis konfranslarda, seminarlarda, ustad darslarinds va s. elmtutumlu
tadbirlerde diger muassise va xarici 6lkalerden Umumilikde 12347 nafer (tekrarlanma ile)
tedqiqatci istirak etmisdir:

Cadval 4.3.3.1 Elmi-tadgiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goéruslerds va s.
todbirlarda diger muassisa va Olkalerin tadqigatgilarinin istiraki (Tekrarlanma ila)

iller 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 cowmi
Beynalxalq konfransda | 1113 | 1202 | 1611 | 1343 | 708 | 730 | 1088 | 2338 10133
Respublika konfransda | 130 | 170 74 190 136 | 143 156 999
Onlayn konfransda 186 | 565 60 811
Seminarlarda 25 36 15 42 8 28 66 16 236
Onlayn seminarda 40 46 43 129
Ustad darslarinds 6 15 18 39
comi 1268 | 1408 | 1700 | 1575 | 942 | 1511 | 1372 | 2571 12347

4.3.4. Elmi-tadqgiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, gorislarde ve s.
tadbirlarda ganc talaba-tadqiqat¢ilarin istiraki vaziyyati

Hesabat dovri arzinde ham GDU-nun teskilatgihgi ile kegirilmis (masalon, 09-10
dekabr 2022-ci il tarixlaerinda kegirilmis “Susa ili”’na hasr olunmus Ganc Alimlarin Beynalxalq
EImi Konfransi), ham de diger ali tahsil muassisalarinin kegirdiklori elmi konfrans va
simpoziumlarda GDU-nun doktorant ve dissertantlar faal istirak etmisdir. Bunu hamin
konfranslarin materiallar toplularindaki maqals va tezislarden gérmak miumkuindur.

Qeyd edak ki, tadris ili arzinde Tealaba EImi Camiyyatinin xatti ilo har fakllteds ve
umumilikde GDU-da telasba ve magistrantlarin elmi seminarlari kegirilir. Bu seminarlarda
muvafig komissiya terafinden secilmis maqale ve tezislar tadris ilinin sonunda “Konfrans
materiallar1” saklinds toplu kimi nagr olunur.

Hesabat doévri arzinde GDU-nun tagkilatgihgr ile kegirilmis konfranslarda,
seminarlarda, ustad derslerinds va s. elmtutumlu tadbirlorde Umumilikde 20520
(tekrarlanma ile) nafar genc-talabas istirak etmisdir:
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Cadval 4.3.4.1 Elmi-tedqgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goéruglarde ve s.

todbirlards ganc telaba-tadqiqatgilarin igtiraki (Tekrarlanma ils)

illar 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 cowmi
Beynalxalq seviyyali 75 81 71 69 23 43 91 127 580
Respublika seviyysli | 221 220 226 231 100 182 210 237 1627
Onlayn konfransda 78 365 67 510
Seminarda 346 142 112 87 56 147 234 108 1232
Onlayn seminarda 23 93 14 130
Ustad darslarinda 16 76 48 145 285
comi 2658 | 2460 | 2427 | 2422 | 2300 | 2927 | 2672 | 2654 20520

4.3.5. EIm va tahsil sahasinda beynalxalqg grant layihalarinda istirak vaziyyati

Akkreditasiya zamani nazardan kegirilon son 8 il arzinde GDU amakdaslar tehsil

sahasinda bir gox grant layihasinds istirak etdikleri migsahida edilir:

e Avropa Komissiyasinin TEMPUS programi cergivesinda “Beynalxalq slagsler
sahasinda universitet idaragiliyinin inkisaf etdiriimasi ve tekmillesdiriimasi” (UNIVIA)
layihasi;

o “Olilliyi olan saxslerin Azarbaycanin ali tahsil musassisalarina inteqrasiyasinin
temalinin goyulmasi” (ESFIDIP) layihasi;

e Erasmus+KA2 programi gargivasinda “Telabaler Ggiin Ombudsman xidmatinin
yaradilmasi” (AESOP, 2016-2018) layihasi;

e “Azorbaycanin ali tehsil muassisalarinde tadris va talimin tekmillesdiriimasi”
(PETRA, 2017-2019) layihasi;

e “Azoarbaycan universitetlorinde Keyfiyyata Teminat Markazlerinin yaradilmasi ve
inkisaf etdirilmasi” (EQAC, 2018-2021) layihasi;

e “Mediasiya: telimin ve cemiyyastin transformasiyasi” (MEDIATS, 2019-2022)
layihasi;

e “Azoarbaycan ali tahsilinda sahibkarliq ekosisteminin guclendiriimasi” (ENGAGE,
2023-2025) layihasi;
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e “Azarbaycan universitetlerinde yasil vo davamh global iqgtisadi tekmillegdirma:
barpa olunan enerji manbalarinin va iglim dayisikliyinin mitiqasiyas1” (REFRESH, 2023-
2025) layihasi;

e “Azorbaycanda institusional repozitoriyalar sebakesi vasitesile tadgigat
potensialinin inkisafl” (DIRNA, 2023-2025) layihasi.

Yuxarida sadalanan layihalar Avropa Birliyi tarefinden maliyyslagdirilon ali tahsil
layihalaridir. GDU hesabat dovrunde har hansi elmi-tedgiqat layihasinin igtirakgisi
olmamigdir. GDU eyni zamanda Alman Akademik Mubadile Xidmatinin (DAAD), isvecin,
Litvanin, Latviyanin, Polsanin, Macaristanin tagald programlari, Asiya inkisaf Bankinin,
Turkiyenin TIKA, YTB, Yunus Emre institutu, MEVLANA, TUBITAK va s. kimi bir gox miixtalif
beynalxalqg toskilatlarla emakdasliq tegabbuslari etmakdadir.

Avropa Komissiyasinin Erasmus+ KA1 mubadile programlari g¢argivesinde GDU-nun
bir cox amakdasglari Avropanin muxtslif universitetlarinde ezamiyyalarda olmusdur.

4.3.6. Elmi-tadqigat fealiyyati tizra patentlarin alde edilmasi ve kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

Hesabat dovrl arzinde GDU amakdaslari tarsfindan ixtira ve faydali modellera gore
Umumilikda 5 patent alda olunmusdur. Bunlardan 4-u respublika, 1-i beynalxalq daracalidir
(saha safari zamani bu patentlar Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmisdir). Patentlarin
hamisi 2020-ci ilden sonra alinmisdir:

e Azorbaycan Respublikasi 8qli Miilkiyyet Agentliyi, Patent, ixtira | 2020 0048,
“Spektral Analizator”, iddia senadinin Ne-si a 2018 0022, Dévlet reyestrinde geyd
olunma tarixi: 01.09.2020;

e Azorbaycan Respublikasi 8qli Miilkiyyat Agentliyi, Patent, ixtira | 2020 0049,
“Yarimkegirici Fotorezistor”, iddia senadinin Ne-si a 2018 0048, Dévlet reyestrinde
geyd olunma tarixi: 01.09.2020;

e Azorbaycan Respublikasi 8qli Miilkiyyet Agentliyi, Patent, ixtira | 2023 0002,
“Fotorezistor’, iddia senadinin Ne a 2021 0065, Dévlet reyestrinde geyd olunma
tarixi: 14.06.2021;

e Azarbaycan Respublikasi ©qli Mulkiyyat Agentliyi, Patent, Faydali Model F2022
0001, “Bal Arilarini Destructor Genaslerinden Temizlemek Ugiin Qurgu”, iddia
sonadinin Ne u 2020 0024, Dovlet reyestrinda geyd olunma tarixi: 28.01.2022;

e Eurasian Patent Organization, Eurasian Patent Office, Patent, Faydali Model, “Bal
Arilarini Destructor Genaslarindsn Temizlemak Uglin Qurgu”, iddia senadinin Ne
202391011, Dévlet reyestrinde geyd olunma tarixi: 27.10.2023.

Qeyd olunan patentlarden son ikisi Uzre sifaris asasinda hazirlanmis 3 qurgu
satiimigdir.

Qeyd edak ki, “Bal Arilarini Destructor Genalerinden Temizlemak Ugtin Qurgu” adli
Patent (Faydali Model) “Anti-Varroa” adli startap layihasi asasinda hazirlanmis qurgudur.
“Anti-Varroa” layihesi Kend Taesarriifati Nazirliyinin desteyi ilo, Agrar Elm ve innovasiya
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Markazinin, “Startap Azarbaycan” ve “INNOLAND” Akselerasiya Markazi torsfinden 2021-ci
ilde kegcirilmis “AgroX” startap musabiqasinda 1-ci yere layiq gorulerek 6 min manat pul
mukafati, Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) elm va dastek sahaleri tizro
layihalarin maliyyslasdiriimasi magsadile kegirdiyi misabigads isa qalib olaraq 17300 manat
mableginda maliyye dasteyi gqazanmisdir. Ona innovasiya faaliyystinden alda etdiklori
gslirler Uzra manfast ve galir vergisindan 3 il muddatine azad edan “Startap” sehadetnamasi
verilmigdir. Layihe XXV “Arximed” Beynalxalq ixtiralar va innovasiya texnologiyalari
sorgisinds istirak edan layihaler arasinda beynalxalq ekspert va munsiflar heyatinin igtiraki
ilo kecirilan musabiqge programinda galib gelarak, qizil medal ve faxri fermana, habelo
Belgradda taskil olunan “Belgrade Association of invertors — Nikola Tesla - 2022” ve Rusiya
Federasiyasinda 2022-ci ilde teskil edilmis Biotexnologiyalar uzre beynalxalq
musabigalards qizil medala layiq gorulmusdur. Slava edak ki, hamin layihs ile komandanin
ganc Uzvu 25 yasa qader genclar arasinda “Barnsg B 6yayuwee — Mocksa — 20227
beynalxalg miusabigenin qizil medali ile teltif olunmusdur.

4.3.7. institutsional amakdaghg: (milli ve beynalxlag saviyyada birge programlarin
icrasi va s.), birga tagabbuslari (birge tadgigat markazlarinin yaradilmasi ve s.)
tagviq edan samarali mexanizmlarin mévcudlugu vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Serencami ila tesdiq
edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetloer’s uygun olaraq GDU-
nun nazdinda Nizami Gancavi adina Dayaniql Agilli $aharler ve Regionlar Markazi faaliyyst
gOsterir. Merkezin asas maqsadlarindan biri dovlet, 6zal sektor, universitetlor, qgeyri-
hékumat tagkilatlari ve xarici qurumlar arasinda tarafdashgi tesviq etmak va birge tadqiqatlar
aparmaqdir. Hazirda “Yasil seherler’ programi ¢argivaesinde Ganca saharinin “Yasil Seher
Foealiyyat Plani”’nin hazirlanmasi Uzsrinde Markazin yerli koordinatorlugu ile Avropa
Yenidenqurma va inkisaf Bankinin (AYIB), ingilterenin Atkins sirketi vo Markez birge elmi-
todgiqat aparir. AYiB-in “Yasil seherlor’ programi cercivesinde icra olunacaq layihaleri
Ganca saherinin an aktual ekoloji problemlarinin, iglim dayisikliyi risklerininin muayyen
edilmasina va prioritetlogdiriimasina yonalmigdir.

institutsional emekdashga nimuns kimi asagida geyd edilen birge kecirilmis elmi
taedbirleri gostarmak olar:

e 15.11.2023-cii il tarixde GDU ve Tiirkiyenin iqtisadi inkisaf ve Sosial Arasdirmalar
institutunun (IKSAD) birge toskilatciligi ile “6-ci Piri reis adina Beynalxalq dil, Tarix,
Cografiya” ve “ISPEC 4-cii Beynelxalq elmi arasdirmalar’” mévzusunda beynaslxalq
konfrans kegirilib.

e 15-16 aprel 2024-cii ilde Moskva Dévlet Medeniyyet institutu, Belarus Dévlet
Madaeniyyst ve incesenat Universiteti vo GDU-nun birge tesebbiisii ilo “Pedaqogika
va psixologiyanin aktual problemlari” adli IX Beynalxalq elmi-praktik konfrans
kecirilmigdir.

4.3.8. Birga tadqgigat programlarinin mévcudlugu vaziyyati
GDU-da hayata kegirilan birge tedqigat programi kimi “Kimyavi materialsinashq”
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elmi-tadgiqat laboratoriyasinda GDU ve AMEA-nin Kataliz ve Qeyri-lizvi Kimya Institutu
torafinden “Mis va gumusun c¢oxkomponentli xalkogenidlari asasinda yeni superion
keciricilorinin vo termoelektrik materiallarinin alinmasi ve tadqiqi” moévzusunda aparilan
birga elmi-tadgiqat isini geyd etmak olar.

4.3.9. Tadqigatgilarin beynalxlaq elmi-tadgiqat sebakalarinda istirak vaziyyati

GDU-nun tadqigatg¢ilarinin beynalxalg elmi-tadgiqat sabakalarinds istiraki, asasan,
beynalxalg saviyysli nufuzlu elmi jurnallarda maqalsler derc etdirmokle hayata kegirilir.
GDU-nun tedqigatgilari “Web of Science”, “Researchgate”, “Academia” va s. kimi beynalxalq
elmi-tadgiqat sebakalarinda faal istirak edir. Hazirda “Web of Science” elmmetrik bazasinda
GDU amakdaslarinin 238 maqalasi (onlardan 168-i akkreditasiya zamani nazarden kegirilan
son 8 ile, 9-u ise 2024-cu ils aiddir). “Scopus” elmmetrik bazasinda 234 magalesi (onlardan
190-si akkreditasiya zamani nazardan kegirilon son 8 ila, 12-i ise 2024-cu ile aiddir) vardir.
Bununla yanasi, GDU-nun tadgiqatgilari Azarbaycan Toehsil $ebekasine qosularaq
sobakanin resurslari Uzarinden GEANT beynalxalq akademik sabakasina ¢ixis alde eds ve
bu sebakanin elmi arasdirma potensialindan yararlana bilirlar.

4.3.10. Yerina yetirilan elmi-tadgiqat iglerinin tadris metodiki vasitalarde istifadasi
vaziyyati

GDU-da yerina yetirilan elmi-tedqgigat islerinin naticalari taedris-metodiki vasitalerda
gisman istifada olunur. Bu ilk névbade doktorlug dissertasiyalarina aiddir. Dissertasiyanin
naticalerinin tadris prosesinda istifadasi uygun fenni tedris edan kafedranin muvafiq
mutaxassislarinin tovsiyasi ile gabul edilmis garar asasinda muayyan edilir. Professor-
musallim heyati terafindan aparilan elmi-tadgiqgat islarinin naticaleri, istifads etdiklori tedqgigat
metodlari onlar tarefinden hazirlanan tedris-metodiki vasitalerde bu va ya diger formada 6z
aksini tapirlar.

4.3.11. EImi-tadgiqgat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

GDU amakdaslari 6z elmi tedqigatlarinin naticalarini magals va tezisler saklinde ham
GDU-da, ham respublikada, hem de xaricda nasr olunan elmi jurnallarda darc etdirirlor.

GDU-da “Elmi xabarler” jurnah tasis edilmis ve her il bir nega cildde nasr
olunmagdadir. 2023-cu ilden jurnalin dévri nasri ile bagh cap “ISSN” ve elektron beynalxalq
standart seriya némrasi “e-ISSN” alinmis olub, hamginin jurnalda darc edilan har magalaya
regamsal obyekt identifikator (Digital Object Identifier-DOI) némrasi verilir. Jurnalin
“‘Pedaqogika”, “Tarix” ve “Filologiya” bdlmaleri Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin “Azarbaycan Respublikasinda maqalsalerin darc
olunmasi tévsiya edilon dovri elmi nagrler” siyahisina daxildir.

Jurnalda maqale darc etdiriimasi GDU amakdaslari tg¢ln édanissizdir. Hami Ugln
alcatanligi tamin etmak maqgsadils jurnal GDU-nun resmi internet sahifasinda yerlagdirilir.
Hesabat dévru arzinde (2016-2023-cu iller) jurnalin Umumilikde 17, 2024-cl ilde ise 1
buraxiligi olmusdur. Eyni zamanda, qeyd etdiyimiz kimi, har il telabs ve magistrantlarin elmi
maqalsa ve tezislari “Taleba va magistrantlarin elmi konfransinin materiallari” gseklinds toplu
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kimi nagr olunur. Jurnal ve toplu GDU-nun nasriyyat-matbaasinde c¢ap etdirilir. Lakin
nasriyyat-matbaanin avadanliglari ve fealiyyati muasir telablare cavab vermir. GDU-nun
professor-musallim heyatinin hazirladigi tadris ve elmi-metodiki vasaitler burada nasr edilmir.

4.3.12. Tadqiqatgilar tarafindan niifuzlu beynalxalq nasrloarde darc olunmus elmi
magalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi

Akkreditasiya zamani nazardan kegirilan son 8 il arzinde GDU-da tedqiqatcilar
torafinden 2016-2023-cu illerinde nUfuzlu beynalxalg nasrlerde darc olunmus elmi
magalslara istinadetma indeksini (“citation index") aks etdirean asagidaki cadvalden
gorunduyu kimi, 2022-ci ile gadar bu gostaricide artim dinamikasi, 2023-cu ilds ise azalma
dinamikas!I musahide edilir. Cadveldan gorunduyu kimi, 2020-2022-ci illerda s6zigedan
gOstericide artim dinamikasi misahida olunmusdur.

Cadval 4.3.12.1 Tadqiqatgilar terafinden nufuzlu beynalxalg nasrlarde darc olunmus elmi
magalslars istinadetma indeksinin (“citation index"-in) statistikasi

illor Tadqiqatgilar ter.efi_nden nﬁfgzlu beyn_alxalq ne.)§rl§rde darc.olun.mug elmi
magalalara istinadetma indeksinin (“citation index") dinamikasi
2016 19
2017 26
2018 42
2019 91
2020 96
2021 151
2022 164
2023 132

4.3.3. Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyyalarinda) tadgigat
yonumli fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

GDU-da magistratura saviyyasinda muayyen ixtisaslarda tedris planlarinda “Tadgigat
usullan”, “Genetikanin tedqigat metodlan”, “Botanikanin tadgiqat Usullan”, “Marketing
toadqgigatlari ve marketing informasiya sistemlari”, “Zoologiyanin tadgiqgat tsullari”, “Kimyanin
todrisi prosesinde nazari ve eksperimental tadgiqatlarin teskili”, “Elmi-tadqigat isinin

metodika ve metodologiyasi”, “MUasir fiziki tedqiqat Usullan”, “Ozvi kimyada fiziki tedqgigat
usullan”, “Genclearle sosial isde tadqgigat metodlar1”, “Sosial isda tadqgiqat metodlari”, “Elmi
todqgigatin taskili ve giymatloandiriimasi” ve s. kimi tedqgiqat yonumlu Umumilikde 23 fann
nazerds tutulub ve tadris olunur. Lakin doktorantura saviyyssinde tadqgiqat yonumlu
komponent muayyan gader nazera alinsa da, bilavasite tadgiqat yonumli fanler tadris

olunmuir.
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4.3.14. Akademik heyatin tadqgigat ve inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak ligln
talimlarin va seminarlarin va digar sistematik fealiyyatlarin hayata kegirilmasi
vaziyyati

Hesabat dovru arzinde GDU-da akademik heyatin tadgiqat va inkisaf bacariglarinin
inkisaf etdirilmasi Ugln asagidaki movzularda talimlar kegirilmigdir:

e Azarbaycanli tadgiqatcilara Avropada olan tadgiqatlarda istirak etmak Gg¢ln yaradilan
imkanlar;

e Beynalxalq jurnallarda magale darc etmak tgln asas telabler;

e Yeni gabul olunmus doktorant talebalar ti¢ln faaliyyst plani;

e Dissertasiyanin tamamlanmasi ugun talabler;

 Inkisaf etmakde olan tedgigat sahsleri ve xaricds tedgiqat apariimasi;

e Tadgigat ve innovasiya. innovasiya névleri;

e Tadgiqatlari biznes imkanlarina gevirmak. Startaplar;

e Startaplar Ggun biznes modeli ve minimal islek mahsul;

e Tadgigat ve Startaplarin maliyyslesmasi.

4.3.15. Doktorantura programlarinin tasviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin mévcudlugu

Doktorantura programlarinin tasviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin isa calb
edilmasi masalaesi GDU-nun mdvcud “Elmi Tadqgigat Siyasati” adli senadinds 6z aksini
tapmisdir. Tagvigedici vasitalerden biri rektorlugun 22.02.2016-ci il tarixli 5/34 sayli emri ile
yaradilmis isci Qrupun 02.03.2016-ci il tarixli (pr. Ne 01) Qaerari esasinda miisyyen edilmis
“Professor-muallim heyatinin elmi va metodik faaliyyatinin stimullasdiriimasi dgun
gaydalar”’in tatbiq edilmasidir.

Hazirda GDU-da doktorantura saviyyasinde muxtslif elm sahalarini shate edan elmi
kadr hazirh@i aparilir: 28 ixtisas Uzra 29 nafer falsafe doktorlugu programi Uzra doktorant
kimi (17 nafari ayani, 9 nafari giyabi olmagla), 31 ixtisas Uzre 44 nafer dissertant olmagla
umumilikde 73 nafer muxtslif kafedralarda tehsil alirlar (eyni zamanda 18 nafer elmler
doktorlugu programi Uzarinda ¢alisir). Qiyabi formada tehsil alan doktorantlardan 7 naferi,
dissertantlardan ise 15 nafari bilavasite GDU-nun muxtelif kafedralarinda va struktur
bélmalarinda igle tamin olunmusdur.

4.3.16. Ali tehsilin butlin saviyyalari uzra tahsil programlarinda tadris prosesinda
istirak edan elmlar doktoru ve professorlarin sayinin (5 %-den az olmamagqla)
dayigmasi vaziyyati

Hesabat dovri erzinde GDU-da ali tehsilin butin seaviyyeleri Uzre tahsil
programlarinda tedris prosesinde istirak eden elmlar doktoru ve professorlarin xususi
cokisini aks etdiran agagidaki cadvalden gorunduyu kimi, bu gostsrici 2.50 — 3.25 %
arasinda dayismakle, Umumilikde artim dinamikasi musahida edilse ds, telab olunan 5 %-
dan agagi olmusdur.
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Cadval 4.3.16.1 Ali tahsilin saviyyalari Uzrs tahsil programlarinda tadris prosesinds igtirak
edan elmler doktoru ve professorlarin sayi

Todris illori 2016/2|2017/20{2018/2012019/20|2020/2(2021/2|2022/22023/2
017 18 19 20 021 | 022 | 023 | 024
Professor-muallim heyatinin Gmumi sayl| 559 545 560 576 589 | 586 | 580 | 584
Elmlar doktoru, professor 11 11 11 11 11 11 10 11
Elmler doktoru, dosent 3 4 3 3 4 5 6 7
Elmlar doktoru, elmi adsiz 1 1 1 1 1 1
Elmlar doktorlarinin cemi 14 15 15 15 16 17 17 19
Ali tahsilin batln seviyyaleri Uzre tahsil
programlarinda tadris prosesinds istirak
edan elmlor doktoru ve professorlarin| 2,50 | 2,75 | 2,68 | 2,60 | 272|290 | 293 | 3,25
xususi gokisi (faizla)

4.3.17. EImi daracasi olan tadgiqatgilarin akademik heyata olan nisbatinin deyigmasi

vaziyyati

Akkreditasiya zamani nazardan kegirilon son 8 il erzinde GDU-da elmi deracasi olan
toadqgigatgilarin akademik heyata olan nisbatini aks etdiran asagdidaki cedvalden gérundlyu
kimi, bu gdsterici 0.36-0.41 arasinda dayismisdir. Bu gostaricide 2020/2021-ci tedris ilindan
sonra artim dinamikasi musahida olunur:

Cadval 4.3.17. GDU-da elmi daracesi olan tedqigatgilarin akademik heyata olan nisbati

- odris illori 2016/2|2017/2|2018/2[2019/2/2020/2|2021/2[2022/2|2023/2
adris illori

017 | 018 | 019 | 020 | 021 | 022 | 023 | 024
Akademik heyatin Gmumi sayi 559 | 545 | 560 | 576 | 589 | 586 | 580 | 584
Elmi deraecasi olan amakdaslarin sayr | 202 | 224 | 228 | 225 | 219 | 225 | 225 | 236
Elmi daracasi olan tadqgigatgilarin

0,36 | 0,41 | 0,41 | 0,39 | 0,37 | 0,38 | 0,39 | 0,40
akademik heyato olan nisbati

4.3.18. EImi daracalerin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin miiassisanin elmi-
tadgiqat hadaflarina uygunlugu

GDU-da heg bir ixtisas Uzra Dissertasiya Surasi faaliyyat gdstarmir. Doktorant ve
dissertantlar elmi darace almaq Ugun 0z dissertasiyalarini kenar muassisalaerds - AMEA-nIn
institutlarinda, Elm va Tehsil Nazirliyinin tabeliyindaki ali tahsil miassisalarinde mudafie

edirlor.
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GDU-da tehsil alan doktorant ve dissertantlarin ixtisaslari, elece de AMEA-nin
institutlarinda, Elm va Tahsil Nazirliyinin tabeliyindaki ali tehsil muassisalarinde qiyabi
doktorant ve dissertant kimi tehsil alan GDU amakdaslarininn ixtisaslari ve aldiglari elmi
daracalerin istigamatlarinin boyuk eksariyysti GDU-nun elmi-tedgiqat hadeflarine uygun
olaraq teskil edilir. Bu, GDU-nun 2016-2020-ci il va 2023-2028-ci illeri shats edan “Strateji
Plan”inda 6z aksini tapmisdir.

4.3.19. Elmi-tadqgigat fealiyyatinin monitoringi va giymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda qeyd edilir ki, “GDU-da elmi-tadqgiqat faaliyyetinin
montorinqi ve qiymetlendiriimasi prosesi GDU “Keyfiyyat Teminati ve Qiymatlandirma
Komissiyasinin ©sasnamasi” ve “Keyfiyyat Teminati Sisteminin Tatbiqi, Monitorinqi ve
Qiymetlandirilmasi Talimati” adli senadleri esasinda tanzimlenir.” Lakin “Keyfiyyat Tominati
Sisteminin Tetbiqgi, Monitoringi ve Qiymatlandiriimasi Talimati’nin tahlili zamani muayyan
edilmisdir ki, 5 hissadan ibarst olan bu senadda elmi-tadqigat fealiyyatinin monitoringi ve
giymatlendirilmasi mexanizmi hagqinda heg¢ bir madde ve ya band yoxdur.

Her taqvim ilinin sonunda GDU-da yerina yetiriimis elmi-tadgiqat isleri hagqginda illik
hesabat hazirlanir ve Elmi Surada tasdiq olunaraq, EIm va Tehsil Nazirliyina teqdim edilir.
Professor-muallim heyatinin har bir Gzviniun illik elmi-tedqigat fealiyystinin monitoringi ve
giymatlendirimasi ise “Motivasiya ve muikafatlandirma Siyasati®, “Professor-musllim
heyatinin elmi ve metodik fealiyyatinin stimullasdiriimasi lGgin 9sasnama” va “Professor-
musllim heyatinin elmi ve metodik faaliyystinin stimullasdiriimasi G¢in gaydalar’ asasinda
hayata kegirilir.

Musahibaler ve saha saferi zamani natice asasli tedqigat fealiyyatinin zaif oldugu,
aparilan tadgiqat islerinin senaye vae amak bazarinin problemlarina deyil, muvafiq strukturun
kadrlarinin elmi istigameatine uygun olaraq quruldugu hallari mugahide edilmigdir.
Akkreditasiya Komissiyasi terafinden elmi-tadqgigat faliyysatinin  monitoringi  va
giymatlandiriimasinin daha ¢ox formal monitoring ve statistik malumatlar yoniminda oldugu
muayyanlasdiriimisdir.

4.3.20. Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin taskili

GDU-da doktorlug dissertasiyalarinin  hazirlanmasi  prosesi Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi Rayasat Heyatinin 29
oktyabr 2019-cu il tarixli gerari ile tesdiq edilmis (07 may 2021-ci il, 09 dekabr 2022-ci il tarixli
gerari ile edilmis alave ve dayisiklikler nazera alinmagla) “Dissertasiyanin tartibi gaydasi’na
uygun taskil edilir. Belo ki, doktorluq dissertasiyalarinin hazirlanmasi, asas etibarile, GDU-
nun kafedralarinda galisan alimlarin elmi rehbarliyi va maslehatgiliyi ile hayata kegirilir (zoruri
olan hallarda ikinci rehbar diger miassisalerdan tayin olunur).

Dissertasiya isini tamamlayan doktorant ve dissertantlarin ilkin muadafiesi ixtisas
kafedralarinda hayata kegirilir. GDU-da Disssertasiya Suralari oimadigina gére doktorant va
dissertantlar 6z dissertasiyalarini yuxarida gqeyd edilan kanar muassisalerde midafie edirler.
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4.4. Elmi-tadgigat fealiyystinde va tahsilde akademik diirustluk mexanizminin
movcud olmasi va tatbiqi vaziyyati

4.4.1. Antiplagiat ve akademik durustlik siyasatinin moévcudlugu

Hesabat dovra 2016-2023-cu illeri erzinda, ATM-de antiplagiat ve akademik durustluk
barade siyaset senadi mdvcud olmamisdir. 2023-2028-ci illari ehate edan “Strateji Plan”-da
“2.4.3. Plagiarizmla sistemli mubarizeye imkan veron algcatan program teminatini
tokmillasdirmak va antiplagiat programindan istifade olunmagqgla plagiata qarsi mubariza
aparmaq” adl fealiyyst nazarde tutulmusdur. GDU-nun ES-nin 19.01.2023-cu il tarixli (pr. Ne
04) Qsarari ve rektorun 30.01.2023-cu il tarixli 5/20 sayli amri ila tedfiq edilmis “Antiplagiat va
akademik durUstlik siyassti” senadi mdovcuddur, bu sanad GDU-nun rasmi internet
sohifasinda yerlasdirilmisdir.

4.4.2. Kécurma hallarinin (tadqigat ve tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ila baglh
effektiv alatlarin va tasdig olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu

GDU-da 2016-ci ilde Polsanin “Plagiat.pl” MMC sgirketinin Azerbaycan
Respublikasindaki numayandaliyi ile amakdasliq mulgavilesi imzalanmisdir. “Tedris
vasaitlerinde plagiat hallarinin qargisinin alinmasi sahasinda tedbirler planl” esas
goturilerak GDU tarefindan antiplagiat sisteminin istifadesine baslaniimasi ile alagadar
rektorlugun 30.12.2016-c1 il tarixli 5/381 némrali amri ila “Antiplagiat Komissiyas!”
yaradilmisgdir.

Sozugedan mugavile haer il yenilenir. “Strikeplagiarism” programi vasitesile GDU-da
professor-musallim heyati tarefinden hazirlanmig har bir isin — elmi-tedqgigat aserinin va tadris
metodiki vasitanin orijinalhd daxili mealumatlar bazasinda (GDU-nun 6z bazasinda),
malumat bazalarinin mibadile programlarinda (“Strikeplagiarism” programindan istifade
edan digar muassisalarin bazalarinda) ve internetds olan iglar (esarlar) esasinda yoxlanilir.

Musahibaler zamani “Antiplagiat ve akademik duarustlik siyaseti” adli senadin olmasi
geyd edilsa de, akademik durustlik va elmi etika qaydalarinin gorunmasi tgln bels hallar
askarlandiqda gorulacak tadbirler hagginda universitetdaxili yazili prosedurlarin misyyan
edilmasi barada har hansi malumat alda edilmamisdir.

4.4.3. GDU-nun antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi tadqgigat prosesinda istirak edan
talaba va professor-miiallim heyatini ahate etma saviyyasi

“Plagiat.pl” MMC sirkati ile mlqgaviloya asasen GDU-da limitsiz sayda seanadin il
arzinde moévcud programla yoxlaniimasi nazards tutulmusdur (bele ki, sistemds senadin
yoxlanmasi_senadin musllifinin maliyye vasaiti hesabina aparilir). Burada, dissertasiyalarin,
monogqrafiyalarin, darsliklerin, dars vesaitlarinin ve diger tadris-metodiki vasaitlerin, habela
elmi jurnallara ve konfranslara teqdim edilen magals va tezislerin orijinalliq saviyyasi vo s.
yoxlaniimasi hayata kegirilir.

Yoxlama ila bagli butin proseslor elektron sakilde, internet Uzerindan aparilir.
COVID-19 pandemiyasi ddvriinds de bu proses totbiq edilmisdir. Buna gére de Ozlinltehlil

91



Hesabatinda va apariimig musahibalards qeyd edildiyi kimi, 2020/2021, 2021/2022-ci tedris
illerinde  GDU-da buraxihg ve magistrlik dissertasiya islerinin antiplagiat sistemi ila
yoxlaniimamasi ve buna COVID-19 pandemiyasinin sebab kimi gosterilmasi basa dusulen
deyil.

Aparilmig musahibaler zamani bildirildi ki, 2023/2024-cl tadris ilindan butlin magistr
dissertasiyalarinin va tahsil programlari ile nazarda tutulmus muvafiq ixtisaslar Uzre bakalavr
buraxilig islerinin antiplagiat sistemi ile yoxlaniimasi planlasdiriimigdir.
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5. IDARDETM® SIiSTEMI
5.1idaraetma organlari

5.1.1 ATM-da odanisli va ictimai asaslarla fealiyyat godstarmasi nazarda tutulan
idareaetma orqanlarinin (himayagilar, elmi, elmi-metodiki, tehsilalanlar,
gayyumlar suralari va s.) Nizamnamaya uygunlugu va idaraetma organlarinin
asasnamalarinin, strukturunun va faaliyyat planlarinin mévcudlugu vaziyyati

GDU-da asas kollegial idaraetma organi olan Elmi Sura, elace ds elmi, tadris, tadris-
metodiki (monografiya, derslik, ders vesaiti, metodiki vesaitlers, tedris programlarina grif
verilmasi) va diger masalalerin kollegial muzakirasi magsadile Tadris-metodiki sura (TMS)
foaliyyat gosterir. EImi Suraya (ES) GDU-nun rektoru, Tadris-metodiki suraya ise Botanika
kafedrasinin mudiri rahbarlik edir. Eyni zamanda buatin fakultelards de muvafiq olaraq ES
ve TMS faaliyyet gosterir. Bununla yanasi universitetda son iller, xususile, 2023-2024-cu
tedris ilinde muxtalif xarakterli ictimai qurumlar (“idareedici Sura”, “©mak intizami ile
olagaedar Daimi Komissiyasl”, “Etika Komissiyas!”, “Misabige Komissiyas!”, “ictimai
Nozarat Surasi”, “Tender Komissiyas!”, “Attestasiya Komissiyasl” ve s.) yaradilmisdir.
Maesalen, universitetda idarsetma isinin muasir taleblare uygun saviyyede qurulmasi va
soffafligin artirilmasi magsadile, hamg¢inin kadr islahatlari ile alagadar rektorun 16.11.2023-
c il tarixli 5/330 sayh amri ilo yeni terkibde “idareedici Sura” yaradiimisdir. Komissiya
sonadlori arasdirarken bele genaste gelmisdir ki, “idareedici Sura”, “©mak intizami ile
alagadar Daimi Komissiyasi1”, “Etika Komissiyas!”, “MUsabiga Komissiyasi” adlandirilan va
bu kimi digar qurumlar asasen 2023-2024-cu cu il erafasinda tagkil olunmusdur. ©Svvalki
illerde bu gabildan olan strukturlara diqgat yetiriimamisdir.

GDU-da Azad Hemkarlar ittifaqi Komitesi, Azad Telebe Homkarlar ittifaq Komitesi,
Taleba Ganclar Teskilati, Telaba Elmi Cemiyyati ve Telebe Ombudsmani faaliyyat gdsterir.
Bu qurumlarin har biri 6z sealahiyyastleri, hiquq ve vezifelari ¢argivesinde amakdaslarin ve
telabalerin elmi, tadris, sosial faaliyyatloerinin desteklonmasi va koordinasiya masalaleri ilo
masgul olur. Talebe Ombudsmaninin universitetin veb-saytinda platformasi yaradilmis ve
telabalarin hamin platforma uzerinda muraciat etdiklori bildirilmigsdir
(https://gdu.edu.az/ombudsman/). Lakin hamin muracistlerin mévzulari tsleb olunsa da,
toloboalerden gelen suallar Komissiyaya teqdim edilmemisdir. Oziinitehlil Hesabatinda
batln bu suralarin gerarlarinin maragl teraflera géndarildiyi geyd olunur, lakin fakultelerde
vo kafedralarda goéris zamani bu suralarin fealiyysti ile slagali har hansi malumatlarin
olmadigi musahids edilmigdir.

Fakultenin ve kafedralarin esasnamalerina, is planlarina baxis kegiran zaman 2017-
2024-cu illar arzinda eyni foaliyyati aks etdiren stabil, spesifikliyi misahide olunmayan is
planlarinin oldugu musahide olunmusdur. Elece da senadler kafedralarda muxtalif
formalarda hazirlanir. Rus dili kafedrasinda 2019-cu ile gadar olan senadlesmaler rus dilinda
apariimisdir.

Strateji hadeflerin qoyulmasina, elece da Umumi idarasetma prinsiplarine uygun
foaliyyat planlarinin mévcudlugu musahide olunmamisdir.
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Mulsahibaler zamani “Rasional idareetme sisteminin qurulmasi (glin hesabat
doévriinde hansi islahatlar apariimisdir?” sualina cavab olaraq “esasan tender ve kotirovka
masalalerine baxirlar’ bildirilmis, suala mahiyystine uygun cavab verilmamis, teserrufat
(neca kompyuter va s.) islari barade malumatlar verilmisdir.

Bas mdusavir terefindan icra olunan feaaliyystlerin bilavasite rektorun tapsiriglari
asasinda yerina yetirildiyi bildirilmis, gosteriglerin ise sifahi oldugu geyd edilmisdir.

Akkreditasiya Komissiyasi terafinden idarsetma strukturunda bir-birini tekrar edan
vazifalarin mdévcud oldugu va bu veaziyystin idareetma sisteminin optimalligina manfi tasir
gOsterdiyi musahida edilmisdir.

GDU-da 6danigli ve ictimai asaslarla faaliyyst gostermasi nezards tutulan idarasetma
organlarinin faaliyyati GDU-nun 17.01.2013-cu ilds tesdiq olunmus Nizamnamasina asasan
uygunluq teskil edir.

5.1.2 idareetme orqanlarinda maraqh teraflarin (isegétiirenlarin, talabalarin,
ictimaiyyat numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

GDU-da ES$-in tarkibi tutdugu vezifeya gora 23, gizli sesverms yolu ila 17 va rektorun
teqdimati ile 3 naefar olmagqla, cemi 43 nafarden ibaratdir. ES-in sadri universitetin rektoru,
sadr muUavini ise Tadris masalelari Uzre prorektordur. Universitet Elmi Surasinda ise
g6turanlerin numayeandalari temsil olunmurlar. Digar qurumlar universitet daxili oldugu Ggun
onlarin terkibine 6z fealiyyet istigamatlerine uygun olaraq, yalniz universitet daxilinden
tizvler secilir. Teloba Hamkarlar ittifaqi Komitssinin, Telebe Gancler Taskilatinin ve Telebs
Elmi Camiyyatinin sadrlari GDU-nun Elmi Surasinda sasverma hlququ olan Gzv kimi igtirak
edirlar. Adi ¢akilen qurumlarin buttn fakilteler Gzra bolmalari de mévcuddur.

Saha saferi zamani gostarilon qurumlarla misahibalar kegirilmis ve har bir qurum
sadri ile gorusda fealiyyet sahalerine uygun mutemadi tedbirlarin kegirildiyi bildirilsa da,
dovru fealiyyet plani ila alagali, xtisusile 2016-2022-ci illeri shats edan hesabat formalarina
rast galinmamisdir.

5.1.3 idarsetma orqanlarinin iclaslarinin, yigincaglarinin va tadbirlarinin tasdiq
edilmis faaliyyat planina uygun kegirilmasi vaziyyati

GDU-nun EImi Surasinin iclasi is planina miivafiq olaraq ayda bir defe teskil olunur.
Bu plan her il Ggun hazirlanir ve Elmi Suranin iclasinda névbati il Ggln tesdiq olunur. EImi
Suranin iclaslarinin naticaleri haqgginda yekun hesabat ve qerarlar yazilh sakilde tertib
olunaraq rektor tarafinden imzalanir. GDU strukturunda diger idareetma organlari kimi
yaradilan Tadris metodiki suranin ve muxtalif adlarla fealiyyat gosteren komissiyalarin har
tadris iline mavafiq (se¢cma Usulla 2019, 2021 ve 2022-ci illarin protokollari) iclas protokollari
Komissiyaya taqdim edilmamisdir. Saha sefari zamani fakilte ve kafedralara baxis zamani
har ay iclaslarin kecirildiyi misahide edilmisdir. Ancaq bezi fakiltalerde (masalen, Tarix-
Cografiya fakultasi) geyd edilen taqvim illerinin Elmi Sura protokollarn tsleb olundugda -
Komissiyaya “bir az sonra tapib tedgim ederik” cavabi verilmisdir. Homin fakultadaki
kafedralarla gorusdikdan sonra takrar fakllts dekanhdina muiracist edildiyinda, telab olunan
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illerin  Elmi Sura protokollarinin dekan muavininin otadindaki komputerds Komissiya
torefinden sahe baxigi aparilan zaman cari tadris ilinin protokollarindaki tarixlar
dayigdirilerak hazirlanib ¢ap edildiyi, imzalandigi Komissiya tarefinden musahids edilmisdir.
Senadlesmade muvafig pozuntu ile alageli faktlar Komissiya Uzvleri terafinden geyd
edilmisdir.

Komissiya bele genasta galir ki, 2023-cl ilden baslayaraq muvafiq tenzimlamaler
aparilsa da, GDU-da 2017-2022-ci iller arasinda idarsetma organlarinin iclaslari,
yigincaqglar va tadbirlerinin tasdiq edilmis faaliyyat planina uygun keciriimasi barade
tosdigedici senadlar gisman mdvcud olmagqla birlikds formal xarakter dagiyir.

5.1.4 idareetme orqanlarinda masalalerin miizakire olunmasi ve qararlarn
verilmasinin reqlamentlagdiriimasi prosedurunun olmasi vaziyyati

GDU-nun butin idareetma organlarinda masalalerin muzakire olunmasi va gararlarin
verilmasinin reglamentlasdiriimasi proseduru daha ¢ox 2023-clu ilden etibaran ssasen
mdvcuddur ve bu prosedurlara riayat olunur.

GDU-nun ali idarsetma organi olan Elmi Suranin terkibinin segilmasi va tasdiq
edilmasi qaydalari, onun huquq va vazifalari, foaliyysati Azarbaycan Respublikasi EIm va
Tahsil Nazirliyinin 10 noyabr 1997-ci il tarixli, 792 némrali emri ila tasdig edilmis "Ali tahsil
muassisasinin Elmi Surasi haqginda ©sasnama"ys, GDU-nun Nizamnamasina va digar
normativ huquqi aktlara muvafiq olaraq hayata kegirilir. EImi Suranin terkibi Azarbaycan
Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin emri ile tasdiqg edilir. EImi Suraya rektor rahbarlik edir.
Bazi xuisusi masalalar rekorun amri ile yaradilmis Tadris-Metodiki Surada ve muvafiq olaraq,
diger komissiyalarda muzakire edilib Elmi Suraya tovsiyaler hazirlanir.

Musahidaler goésterir ki, muzakire olunan masalalerin ve gararlarin verilmasinin
reglamentlagdiriimasi proseduru mexanizminin iglanilmasina, tekmillasdiriimasina ehtiyac
coxdur.

5.1.5 idareetma orqanlan terafindan qabul edilmis gerarlarin ganunvericiliyin
talablarina uygunlugu, gararlarinin algatanhgi ve gararlarin icra vaziyyati

Elmi Surada geabul edilmis gararlar ancaq Elmi Sura protokolu rektor terafindan
imzalandigdan sonra qlivveye minir. idareetme organlari terefinden qoebul ediimis
gerarlarin ganunvericiliyin taleblarine uygunlugu goézlanilir. Zeruri hallarda EImi Surada
gabul edilan gararlar masalslarin icrasini temin etmak maqgsadi ile amrlasdirilir ve icra tgln
aidiyyati strukturlara goéndarilir. Suranin iclaslarinda gosterilon masslalarin muzakirasi,
gorarlarin verilmasi ve gerarlara daxil edilmig masalalerin icrasina ve yerina yetiriimasi
vaziyyetine nazarat mexanizminin (daxili audit) olmasi, idareetma sisteminin effektivliyi
baximindan magsadauygundur. Komissiya bele genaste galir ki, GDU-da idareetma
strukturlari arasinda qerarlarin algatanhgi temin olunmamis va gararlarin icrasina nazarat
mexanizmi formalasdirilmamigdir.

5.1.6 idarsetma orqanlari arasinda garsiliqh alaganin va kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati
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Ozinitshlil Hesabatinda Elmi Sura Gzvleri arasinda slagsnin qurulmasi magsadils
Vatsapdan istifade edildiyi geyd olunmusdur. Muasllimlarle musahibalar zamani universitetin
rosmi  korporativ e-mail Unvanlarindan istifade etmadiklarini bildirdiler.  Daxili
kommunikasiyada bazen, musyyan masalalerda (masalen, gabul edilmis geararlarin aidiyyati
struktur bdlmslere gatdiriimasi, SiP-in struktur bdlmelere paylanmasi ve s.) deqiq
mexanizmin olmadigi musahida edilmisdir. Saha safarinde musahibaler va yerinds baxis
zamani tedris prosesinin tagkili strukturlari ile tadrise nezarat edan strukturlar arasinda
garsihigli alaganin zsif olmasi mugahida edilmisdir. Komissiya universitetin korporativ e-mail
unvanlari Gzerinden yazigsmalarin apariimasi verdiglarinin formalagsmasina ehtiyacin oldugu
ganastina galmisdir.

5.1.7 idareetma orqanlan daxilinda selahiyyat ve vezifa bélgiisiiniin aparilmasi
vaziyyati

idarsetmo organlarinin salahiyyst ve vezife bdlgiisii GDU Nizamnamasi, daxili
asasnamalar, struktur sxemi va ig Ohdalikleri ile muayyan olunmusdur. Onlarin
foaliyyat planinin tasdiqi, qerarlarin verilmasi reglamenti ve s. masalaler daxili
asasnamalar ilea muayyan edilmisdir. Saha baxigi zamani ham akademik, ham da inzibati
strukturlarin paralel faaliyyatinin mévcud olmasi ve kadrlarin effektiv idare edilmadiyi
musahide edilmisdir. inzibati-idareetms qurumlarinin faaliyystinin teskili zamani izafi
struktur vahidlerinin yaradilmasi hallarina rast galinmisdir.

5.1.8 idarsetma orqanlarinin faaliyystinin monitoringi ve qiymatlendirilmasi
mexanizminin moévcudlugu, idaraetma orqganlarinin faaliyyatinae dair dovri
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati

GDU-da idareetma organlarinin faaliyyatinin monitoringi ve giymatlendiriimasi Strateji
tohlil, giymatlondirme ve monitoring $6bssi tersfinden heayata kegirilir. Ozindtahlil
Hesabatinda, idareetma orqanlarinin faaliyyatina dair dévrl hesabatlarin mivafig strukturlar
torafindan hazirlanaraq aidiyati tGzre taqdim edilib hasabatlar hazirlandigi ve Elmi Surada
muzakire edildiyi bildirilmisdir. Lakin saha safari zamani Komissiya terafindan idarsetma
organlarinin davamli olaraq faaliyyatlerinin monitoring olunmasi, giymatlandilmasi va yeni
foaliyyatlarin miayyan edilmasi barada islek mexanizmin olmasi (masalan, 2019, 2020,
2022-ci iller tzre) faktlari migsahida edilmamisdir. Masalen, bas muhasible gbris zamani,
har hansi bir hesabatin hazirlanmadigi, AR Maliyye Nazirliyi terefinden mutamadi olaraq
yoxlanilaraq, vasiga verildiyi ve EImi Surada hesabat verilmadiyi bildirilimisdir.

5.1.9 Idarsetma orqanlarinin seffaf ve naticayéniimlii fealiyyatinin temin edilmasi ve
davamli takmillagdirilmasi vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda GDU-da idareetma organlarinin seffaf ve naticeydnimli
foaliyyatinin tamin edilmasi ve davamli tekmillesdiriimasi baradaki vaziyyat, esasen, muallim
seckilorinin kecirilmasi mexanizmi barade malumatin verilmasi ile mahdudlasmisdir.
Komissiya tarafinden sanadlerin tahlili zamani tyutorlarin ise goéturulmasi ile bagli hazirliq va
isegotirma mexanizminin oldugu musahids edilmisdir. Lakin musahibaler va saha baxigi
zamani idarsetma orqanlarinin seffaf ve naticeydonimli faaliyyatinin temin edilmasi va

davamli tekmillesdirilmasi istigamatinds faaliyyat planinin ve hesabatliigin olmasi barads
96



faktlar askarlanmamisdir. Kafedralara yerinds baxigs zamani, Tadris departamenti ve
Innovasiyalar departamenti rahbarlerinin universitetde idarsetms orqganlari arasinda
markazi mévgede yerlosdiyi ve butlin gararlarda ve icra/nazarat mexanizmlarinds asas rol
oynadidi geyd edilmisdir. Eyni zamanda, bu sistemin saffafligin temin edilmasi (markazi
imtahan sisteminin yaradilmasi va xususile yazili imtahanlarda sikayatlarin mévcud olmasi)
istigamatinda angal oldugu bildirilmigdir.

Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden idarsetma sistemindaki struktur bélmalarin bir-
birini takrarlamasi masalesi istigamatinde muvafig tedbirlarin goérlilmasi, geffaf ve
naticayonumlu fealiyyatin tamin edilmasi ve davamli tekmillesdiriimasi tdvsiya olunur.

5.2 insan resurslarinin idara edilmasi

5.2.1 ATM-dea igs® gabul prosedurunun moévcud olmasi, saffaf ve slgatan formada
hayata kegirilmasi vaziyyati, seckili vazifelerin tutulmasi prosedurunun
ganunvericiliyin talablarine uygun olmasi vaziyyati

Ozinitshlil hesabatinda GDU-da ise gsbulun Azerbaycan Respublikasinin mévcud
ganunvericiliyi @sasinda hayata kegirildiyi, bununla bagl “ise Qabul Siyaseti” adli ¢gergive
sonadine istinad edildiyi geyd olunur. Ozunitehlil Hesabatinda, eyni zamanda, "Ali tehsil
muassisalerinde kafedra mudiri, dekan ve dekan muavini vezifelarinin tutulmasi
Qaydalari’na, "Ali tehsil musassisalarinde professor-muslim ve kafedra mudiri vazifalerinin
tutulmasi gaydalari haqqinda 8sasnama’sine istinad edildiyi geyd olunur. Lakin insan
resurslari sébasina yerinda baxis zamani, har hansi daxili ise gabul prosedurunun olmadigi
bildirilmisdir. CV va arize muracistlerinin ¢cox az sayda daxil oldugu, daxil olan CV-larin
aksariyyatinin inzibati heyete aid oldugu bildiriimisdir. Professor-musllim vazifalarina
namizadler, bir qayda olaraq, kafedralar ve ya dekanhqglar terefindan, rektorun tapsirigi ile
(insan resurslari s6basindan) taqdim olunur. Muallim vazifalerine namizadlerin CV-larinin
dekanliq ve kafedra terafinden nazarden kegcirildiyi, onlarin ise gabul tgln tesdiglanmasi
dekanlig, yaxud kafedralar terefinden misyyenlesdirildiyi bildirilmisdir. insan resurslari
sbbasinin isinin senadlarin resmilasdiriimasinden ibarat oldugu bildirilmisdir. Sdéba
amakdaslari ile musahiba zamani alds edilean malumatlara esaslanaraq, universitetds insan
resurslarinin idare edilmasi Ugln strateji fealiyyat mexanizminin qurulmadigi miayyan
edilmigdir.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf programina va
maliyya resurslarina uygun olmasi

GDU-nun akademik ve inzibati heystinin onun Strateji inkisaf Programina (SiP) ve
maliyya resurslarina uygunlugunun muayyan edilmasi GU¢lin miUsahibalarde ve saha baxigi
zamani kafedralardaki komakgi heyatin muallimlara nisbatinin haddinden artiq ¢ox oldugu
muayyanlasdirilmisdir (Cografiya kafedrasinda 9 laborant, Sosial is kafedrasinda 6 laborant,
Azorbaycan tarixi kafedrasinda 8 laborant, Umumi tarix kafedrasinda 7 laborant ve s.).
Komissiyanin ganastine gora inzibati ve tadris-komakgi heyatin sayinin haddindan artiq
olmasi, GDU-nun SiP-ine ve maliyye resurslarina uygun deyildir. Asagidaki cedvalde,
tyutorlar xaric, fakultelarde mdvcud olan akademik ve inzibati heyatin sayi verilmisdir.
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Cadveldan de gorunduyu kimi, fakultelerdski inzibati isgilorin (tedris komakgi heyatin)
akademik heyats nisbati 37% taskil edir.

Cadval 5.2.2.1 Cari (2023-2024) tadris ilinds fakultelar Uzre akademik ve inzibati isgilarin

sayl
Akademik heyatin sayi _
Fakilts (esas ig yeri GDU Inzibati iggilorin sayi
olanlar)

Fizika ve texniki fanlor 58 36
Kimya-biologiya 72 39
Filologiya 47 17
Xarici diller 99 32
Tarix-cografiya 81 28
Pedaqoji 105 42
igtisadiyyat ve idareetme 63 11
Riyaziyyat- informatika 70 14
Universitet Gzra comi: 595 219

5.2.3 ATM-da isgilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostoricilarindan asili olaraq amak haqq
sisteminin mévcud olmasi

GDU-da iscilarin amak haqqi asasen tesdiq olunmus stat cadvaline uygun odanilir.
Universitetde professor-musallim heyati tGgln differensial emak haqqi sistemi mévcud deyil.
GDU-da iscilerin salahiyyat hacmindan, masuliyyat derecasindan, pesoakarliq saviyyasindan
va diger keyfiyyat gdstericilarindan asil olaraq tetbiq edilon amak haqq! sistemi mévcud deyil.
2023-2028-ci illeri shate edan “Strateji Plan’da bununla bagh - “2.3.2. Universitetin diferensial
amak haqqi sistemine kegmasi ilo bagli teklifler hazirlamaq ve hayata kegirmak”, nazarde
tutulmusdur. Selahiyyat hacminden, masuliyyat deracasindan, pesakarliq saviyyasinden va diger
keyfiyyat gostericilerinden asili olaraq amak haqqi sistemi istigamatinde senadlesmalar va
planlamalar 2023-cu ilden baslayaraq nazare alinmig, 2017-2023-cu iller arasinda bu
istigamatda asasli faaliyyatlor gorilmamisdir.

“Motivasiya ve Miikafatlandirma Siyasati” adli senadae istinaden rektorlug ve AHIK
tarafindan “Faxri Ferman”, “Tesekklirnama” va “Pul mikafat)”, yay tatilinin semarali tagkili
magsadi ilo sanatoriyalara géndarislar, bayram gunleri ile alagedar mukafatlar verildiyi geyd

olunmusgdur. Musllimlarle musahiba zamani bu istiqgamatde de dlgulebilen meyarlarin ve
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soffaf mexanizmin movcud olmadigi bildiriimisdir.

5.2.4 ATM-da isgg¢ilarin motivasiyasi va miikafatlandiriimasi sisteminin movcud
olmasi

GDU-da 2023-cu iden etibaren “Motivasiya ve Mikafatlandirma Siyasaeti” adli senad
gabul edilmigdir. Lakin saha saferi va musahibaler zamani muayyan edilmigdir ki, isgilorin
somarali faaliyyatini aks etdiran meyarlar asasinda motivasiya ve miukafatlandirma sistemi
qurulmamisdir. Ayri-ayri hallarda professor-musllim heyatinin beynelxalq bazalara daxil
olan jurnallarda darc edilan maqgalays gora 100-400 manat migdarinda mukafatlandiriimasi
hayata kegirilmisdir.

5.2.5 ATM-da isgilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasirn qiymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

GDU-nun 2017-2023-ci illar arasinda iggilerin faaliyystinin samaraliliyinin vaxtasiri
giymatlandirilmasi sisteminin, planlamanin mdévcud olmadigi askar edilmisdir. Sahe seoferi
zamani sanadlasmalards, elaca da Keyfiyyat taminati sobasinin amakdasi ile musahibalar
zamani geyd edilen illar arzinds bu istigamatds fealiyyatin yer almadigi bildirilmisdir. GDU-
nun 2023-2028-ci illeri shate edan “Strateji Plani’nda tslebe ve muallimlerin inkisafi,
ugurlari, raziliq deracasi ve s. ile bagl mitemadi sorgularin kegirilmasi nazarda tutulmusdur.
Hoamin fealiyyet ile bagh KTM tarefinden muayyan sorgular teskil edilse da, muvafiq
sbbalarda ve fakultelarde sorgularin tahlili apariimamigdir. Misahibalar zamani, isgilerin
foaliyyatinin semaraliliyinin vaxtasiri giymatlandirilmasinin apariimadigi bildirilmisdir.

5.2.6 ATM-da isgilarin ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin artirimasina yonalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasinin apardi§i miisahibsler zamani insan resurslari sdbasi
torafinden GDU-da iscilerin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artirlmasina yénalen
telimlare calb edilmasi ile alagsli planlamanin ve fealiyystin olmadidi, sobade sadace
sonadlesmanin aparildidi geyd edilmisdir. Kafedralarda musllimlerle ve kafedra mudirlari ile
goris zamani GDU-da iscilerin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artiriimasina
yonalik talimlare calb edilmasi ile alagali prosesin olmadigi geyd edilmisdir. Bununla alagali
senadlosma do mdvcud deyildir. iscilorin fordi sekilde pesekarliq seviyyesinin artiriimasina
yonalen telimlarde istirak etdiyi bildiriimisdir. Sahe baxigi zamani, ixtisasartirma ve
pesokarliq saviyyasinin planli sakilde yuksaldilmasinae dair tadbirler planinin olmadigi
muayyanlasdirilmisdir.

5.2.7 ATM-da ig¢ilora minasibatda sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

GDU-da iscilore miinasibstde sosial ve madeni tedbirlerin teskilinin insan resurslari
sobasi tarefindan icra olunmadigi bildiriimisdir. Humanitar masalaler tzre prorektorlug ve
diger ictimai teskilatlar tarefinden amakdaglarin ictimai faalliglarinin artirlmasi magsadila
soharmiqgyasli ve 6lkemiqyasli muxtalif sosial moévzularda layihsler, konfranslar, dayirmi
masalar, seminarlar, gorusler, musabiqgaler, agacekma aksiyalari, imacilikler va s. kegirilir.
Bayram ve alametdar ginlerda professor-musllim heyeti, emakdaslar ve talabaler lg¢ln
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madani-kutlovi tedbirler tegkil edilir. Sosial ve madani tedbirlerin kegiriimasine dair
malumatlar “Metbuat ve ictimaiyyatle alagsaler xidmeti® terafinden mutemadi olaraq
universitetin rasmi internet sehifasinda ve sosial sebaks hesablarinda paylasilir.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve komakg¢i isgilar) ise qgabulu
prosesinda gaffafligin temin edilmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda bildirilir ki, “Qeyri-akademik heystin (inzibati, texniki vo
kémekgi iscilar) ise qabul prosesinin ictimaiyyst (igiin slgatanligini temin etmak iigiin “ise
Qabul Siyassti” ve “Bakalavriat ve ya daha yiiksek deracesi olan namizadler tigiin ise Qabul
Meyarlar1” universitetin internet sohifesinde yerlasdiriimisdir”. Sanadlarin tahlili zamani
Komissiya tarefinden muayyan edilmisdir ki, 2016-2021-ci iller arzinde qeyd edilon
istigamatda senadler moévcud olmamisdir. GDU ES-i tarafinden 04.10.2021-ci ilde tesdiq
olunan “ise Qabul Siyassti” senadinde ise ssasen miracistin prosedurlari bareds
malumatlar yer almisdir. Sanadds geyri-akademik heyatin ise gabulu tgun seffafligin temin
olunmasi magsadila mexanizm va ya muddaalar aks olunmamisdir.

Kafedra mudirlari ve tyutorlarla géris zamani, geyri-akademik heyatin (inzibati, texniki
va kdémakgi iscilar) ise gebul prosesinda elanlarin verilmadiyi ve soffafliq istigamatinda
mexanizmin mdévcud olmadigi muayyan edilmisdir. Yerinde baxigs zamani ¢ox az sayda
(maxtalif illeri ehats edan 3 elan) vakansiya elani komissiyaya teqdim olunmusdur.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin qgiymatlendirma sisteminin modvcud
olmasi vaziyyati

Musahibaler ve struktur bélma rahbarleri ile gérusler zamani geyri-akademik heyatin
foaliyyatinin giymatlandiriimasi sisteminin mévcudlugu barada har hansi fikir ve middaalarin
mdvcudlugu barads faktlar bildiriimadi. GDU-nun struktur bélmalarinin tabe oldugu rehbar
soxslar tarafinden mutamadi olaraq geyri-akademik heyatin foaliyyati ile bagli tehlil islerinin
aparilmasi va isgilerin faaliyyatinin giymatlendiriimasi har hansi bir miayyanedici senad ve
hesabat formalari ile misayist olunmur. Saha sefari zamani butiin bu faaliyysti tasdigedan
yazili senadler muayyan edilmamisdir.

5.2.10 ®mak miinasibatlarinin va miilki minasibatlarin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

GDU-da amak munasibatlarinin tanzimlanmasi ganunvericiliya uygun sakilde hayata
kecirilir. ©makdaslar ise gabul edilerkan muvafig senadlagsmalar aparilir, isci iloe miqavile
baglanilir, isegétirma va xitamla bagli muvafiq emrleagsmalar aparilir.

5.3 Maliyya resurslarinin idara edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlat buidcasi, 6danisli tahsil, elmi tadgiqatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

GDU-nun maliyya resurslarinin manbalarinin tagkili AR ETN tarefinden 17.01.2013-
cu il tarixde tesdiq edilmis ve Azarbaycan Respublikasi ©dliyya Nazirliyinin 15.03.2013-cUu

il tarixli 53 sayli geydiyyat némrasi ile dovlat geydiyyatina alinmis “GDU-nun Nizamnamasi”
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ve rektorluqg terefinden 09.01.2014-cu ilde tasdiq edilmis “Muhasibatliq sobasinin
©sasnamasi’na uygun hayata kegirilir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta miiddatli dovr ug¢lin planlagdirma saviyyasi

GDU-da maliyye resurslari, illik budca smetasi Uzra planlasdirilir va hayata kegirilir.
Her il Ugun budce tertib olunarkan daxil olan butun illik maliyya resurslarinin manbaleri
nazara alinaraq har teqvim ili Gguin maliyys resurslarinin calb edilmasi ve istifadasi ila budca
smetasi tortib olunur, Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyi ile razilagdiriidigdan
sonra icra olunur. Saha seferi zamani Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden daxili gelir va
xarclerin icrasina cari nazarat mexanizminin mévcud olmadigi miayyan olunmusdur. Bas
muhasible misahiba zamani universitetda qisa ve orta muddatli dovr tgln planlasdirma va
hesabatliligin mdévcud olmadigi bildirilmisdir.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlagsdinimasi, istifadesi ve monitorinqi uzre
foaliyyatlorin miiessisanin SiP-a uygunlasdiriimasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda Miihasibatliq sébasinin “Fealiyyst Planl” easasinda,
universitetin  2023-2028-ci illeri ahate “Strateji Plan”1 nezere alinaraq, maliyya
resurslarinin planlasdiriimasi, istifadasi ve monitoringi Uzre faaliyyatlerin icra olundugu
geyd olunmusdur. Bas muhasible musahiba zamani 2023-2028-ci iller Uzra hazirlanmig
SiP senadindan xebarsiz oldugu, hesabat verilmadiyi bildiriimisdir. GDU-da sahe baxisi
zamani 2017-ci ilden 2023-cu ile gadarki dovrde maliyys resurslarinin planlasdiriimasi,
istifadesi ve monitoringi Uzre fealiyystlorin miiessisenin 2016-2020-ci illerin SiP-ne
uygunlasdiriimadigi musahide olunmusdur. Bas miuhasible muisahibe zamani,
mutamadi olaraq Maliyya Nazirliyi terafinden yoxlamalar aparildigi ve “har seyin uygun
oldugu” bildirilmisdir. 2016/2020-2020/2023-cii tedris illeri (izre SiP-in ve dévri fealiyyet
planinin hazirlanmasinda, hadaflarinin miayyan edilmasinda maliyys planlamasinin naezars
alinmadigi muayyan edilmisdir. Har faaliyyat ilinin blidca smetasinda temin edildiyi, galir vo
xarclerin icrasina nazarat mexanizminin (daxili audit) olmadigi miayyanlasdirilmisdir.

5.3.4 ®lave maliyya resurslarini alda etmak imkanlarinin vaziyyati

GDU-nun maliyye resurslari asasen tehsil haqqindan formalasir. Bu baximdan GDU-
da tehsilin muasir telabler saviyyasinda, saffaf ve keyfiyyatli sakilde taskili telebalarin sayinin
artmasina, bu da 6z ndvbasinda daxil olan maliyys resurslarinin goxalmasina gatirib ¢ixara
biler.

GDU-da slave maliyya resurslarinin alde edilmasi uUg¢lun imkanlar movcuddur.
Universitet budcasine slave maliyye asasan beynalxalq grant va layihalerden, icaradan,
konfranslarin teskilindan, reklamdan, yatagxanadan ve “Yiksalis” gazetinin satisindan daxil
olur.

GDU-da elmi-tedqgigatlardan, onlarin naticalerinin senayeds tatbiqi, maddi-texniki
bazanin imkanlarinin reallagdiriimasi yolu ile slave galirlerin slde edilmasi istigamatinda
islor aparilmamigsdir. Bu baximdan salave maliyya resurslarinin alde edilmasi tGgiin GDU
maddi-texniki bazasindan, elece de kafedralarda qgrant layihslerinda istirak, sanaye
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ahamiyyatli elmi-tedqigat iglerinin apariimasi va tetbigi imkanlarindan istifade edilmasi
tovsiya olunur.

5.3.5 ®ldea olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

Saha saferi zamani musahibalerds aidiyyeti Uzre prorektor ve bas muhasib tarafinden
2024-cu ilin yanvar ayinda va her hesabat dovrinde Azearbaycan Respublikasi Maliyya
Nazirliyinin Dovlst Maliyya Nazarsti Xidmeti tarefinden muivafiq yoxlamalarin hayata
kecirildiyi ve vesigalerin taqdim edildiyi bildirilmisdir. Maliyya hesabathhigina dair
malumatlarin vaxtasiri olarag rektora teqdim edildiyi va maliyye masalalarina birbasa
rektorun nazarat etdiyi bildirilmigdir. Universitet terafindan alds olunan maliyye resurslarinin
universitetin emoekdaslari terafinden slcatanliq saviyyasi ve ya saffafligini tesdiq eden fikirlar
bildirilmamisdir.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

GDU-da maliyya resurslarinin istifadasinin asasan universitetin Nizamnamasina
uygun olaraq xarclonmasi hayata kegcirilmisdir. Nizamnamanin 7.2-ci bandina gors,
universitetin alds etdiyi manfeat yalniz tahsilin inkisafina, tahsilalanlarin va tehsilveranlerin
sosial miidafiesine yonaldile biler. Ozlinitehlil Hesabatinda bildirilir ki, AR ETN-nin muvafiq
amrina asasan haer il lizre misyyen edilmis mablagds vesaitin Tehsilin inkisafi Fonduna
yonaldilmasi (sonuncu amr: 20.04.2023-cl il 3-29/3-2-183F/2023) nazarde tutulmusdur.
Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden musallimlarle kegirilan musahibaler zamani amak
haqqginin az oldugu bildiriimisdir. Bununla baglh olarag Komissiya terefinden maliyya
resurslarinin daha samerali istifade olunmasi, xUsusile tadqgigatlarin apariimasinin
dasteklanmasi, differensial amak haqqi sisteminin qurulmasi, mavaciblarin ylksaldilmasi
ucgun davamli tadbirlerin gorulmasi tovsiye edilir.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadesi Uzre budce smetasinin
hazirlanmasi ve tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina
uygunlugu

GDU-da saha baxigi zamani, goruslerde maliyye resurslarinin alde olunmasi ve
istifadesi Uzre blidce smetasinin hazirlanmasi ve tasdiq edilmasi proseduru Komissiyaya
atrafli izah edilmamisdir. Ozunitehlii Hesabatinda GDU Nizamnamasinin 7.1. bandins
asasan universitete ayrilan budcs vesaitinden, grant va digar maliyye vasaitinden tayinati
Uzra semarali istifade olunmasi barads fikirlor aksini tapmisdir. Maliyya resurslarinin alde
olunmasi va istifadasi Uzre bldce smetasinin hazirlanmasi va tasdiq edilmasi proseduru
GDU-nun nizamnamasina asasan uygunluq tagkil edir.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Uzre istidafasine cari nazarstin hayata
kegirilmasi saviyyasi

Ozlnitshlil  Hesabatinda  bildirlir ki, “GDU-da rektor universitetin faaliyyat
istiqamatlarine aid masalelarle bagl qabul olunmusg aktlarin icrasini tagkil edir, yoxlayir ve
buna nezareti heyata kecirir’. Saha saferi zamani Komissiya terafinden maliyya
resurslarindan teyinati Gzre istifadesina cari nazaratin universitetin rektoru teraefinden hayata
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kegcirildiyi ve daxili audit mexanizminin movcud olmadigi muayyan edilmigdir. Akkreditasiya
Komissiyasi tarafinden il arzinde sarf edilmis vasaitlerin tayinati Uzre istifade olunmasina
cari nazaratin muvafiq hesabatlar formasinda taskil olunmasi ve Umumi nazaratin “Daxili
audit sObaesi” tarefinden hayata kegirilmasi tovsiys olunur.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglarin goriulmasi va xidmatlarin gostarilmasi Uzra satinalma
prosedurlarinin qanunvericiliyin talablarine uygun tagkili vaziyyati

GDU-da mallarin alinmasi, islarin gorulmesi va xidmetlarin gosterilmasi Uzre
satinalma prosedurlari mavafiq ganunvericiliyin telablerine uydun sakilde taskili veziyyati
muayyan edilerken agkar olmusdur ki, bu faaliyystler “Tender komissiyasi” taersfindan teskil
olunur. Bas muhasib bildirmisdir ki, mallarin alinmasi, iglarin gorilmasi va xidmatlarin
gOstarilmasi Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 14 iyul 2023-cu il tarixli 988-VIQ
sayll Serencami esasinda tesdiq edilmis “Ddvlst satinalmalari haqqinda Azearbaycan
Respublikasinin Qanunu”nun talableri gdzlenilmakle tasdig edilmis muqgavile asasinda va
mugavileda gosterilmis “Qiymatlerin razilasdirilmasi protokolu”na uygun hayata kegirilir.
GDU-da satinalma proseduru asasan iki yolla aparilir: agiq tender kegirmakla va kotirovka
yolu ile. Satinalma prosedurlari rektorun amri ile yaradilan “Tender komissiyas!” terafindan
toskil olunur.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin goriilmasi va xidmatlarin gostarilmasi lizre maliyya ve
muhasibat amaliyyatlarinin qanunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati

GDU-da mallarin alinmasi, iglarin gérulmasi ve xidmatlarin gosterilmasi zra maliyys
va muhasibat amaliyyatlari ganunvericiliyin talablerina uygun sekilds icra olunur, sonradan
muvafig gqaydada hesabatlar hazirlanir ve mivafiq icra strukturlarina tagdim olunur.

5.3.11 Maliyya va miihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun teartib
olunmasi va aidiyyati organlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim
olunmasi vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda universitet izre maliyye ve mihasibat hesabatlarinin
ganunvericiliyin taleblarine uydun tertib olunmasi va vergi, statistika, nazirliklar ve s. kimi
aidiyyati organlara taqdim olunmasi Muihasibatliq sébasinin illik is plani asasinda hayata
kecirildiyi qeyd edilmisdir. Akkreditasiya Komissiyas! terefinden maliyye ve muhasibat
hesabatlarinin mivafiq qurumlara teqdim olundugu musahida olunmusdur.

5.3.12 Maliyye va miihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin talablarina uygun darc
olunmasi vaziyyati

GDU-da maliyya ve miuhasibat hesabatlari Mdihasibatliq sébasi taraefinden
hazirlanaraq rektorluga taqdim edilir. Rektorlug terafinden hesabatlar tehlil edildikdan
sonra tesdiqg edilerek AR ETN-ya gondarilir. Maliyya ve muhasibat hesabatlarinin
universitetin ali organi olan Elmi Surada muizakira edilerak tasdiglenmasi magsadauygdun
olardi. Maliyye va muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin tsleblarine uygun darc
olunmasli hayata keciriimamis ve hesabatlar ne maraql taraflore, na de universitetin veb-
saytinda derc edilmamisdir.
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5.3.13 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi Uizra daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlarinin movcudlugu

GDU-nun Ozlinltshlil Hesabatinda “.maliyys resurslarinin slde olunmasi va istifadssi
lizre daxili auditin aparilmasina “Keyfiyyst Teminati ve Qiymetlondirmse Komissiyasinin
Bsasnamasi” adli senadds nezerds tutulan “Idareetms ve xidmat keyfiyystine nazarst
Komissiyasi” terefinden hayata kecirilmosi nezerde tutulmusdur’ geydi gosterilir. Eyni
zamanda universitet ES-nin 28.12.2023-cu il tarixli garar ile ES-in terkibinde “Maliyye-
Tasarrufat Komissiyas!” yaradilmisdir. Akkreditasiya Komissiyasi musayyan etmisdir ki,
2016-2023-cu illeri shate eden dovrda geyd edilan istigameatde fealiyyatlari tasdiq eden
sonadler olmamisdir. Qeyd edilan “Maliyya-Tosarrifat Komissiyas!” inzibati struktur
olmadigindan maliyye resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzra daxili audit fealiyyatlarini
yerina yetirmak salahiyyatlerine malik deyildir. Bu baximdan maliyyse resurslarinin alda
olunmasi ve istifadasi istigamatinde nazaret tadbirlari ve har hansi bir mexanizm nazars
alinmamisdir.

5.3.14 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi Uzra kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin moévcudlugu

ATM torsfinden teqdim edilmis Oziinitshlil Hesabatinda hesabat dévriinde iki defe
Azerbaycan Respublikasi Maliyye Nazirliyi terafinden yoxlamalarin aparildigi geyd
edilmisdir. Lakin maliyye resurslarinin alde olunmasi ve istifadasi Uzre kanar audit nazarda
tutulmadigindan, mavafiq olaraq bu istigamatda nazarat tadbirleri mévcud deyildir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alda olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi tizra faaliyyatin olmasi vaziyyati

GDU-da 2023-cl ile gedar maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin ve
istifadesi istiqgamatlarinin takmillasdiriimasi gergivesinda heg bir foaliyyet ve senadlasma
movcud deyildir. Sadece, 2023-2028-ci iller Gzre GDU-nun “Strateji Plan”inda bu
istiqamatde galacekda iglarin gorulmasi planlasdiriimigdir.

5.4 informasiya idareetma sistemi

5.4.1 ATM-dainformasiya idaraetma sisteminin, hliquqi asaslarinin va reqlamentinin
movcudlugu

Ozlinltehlil Hesabatinda da geyd edildiyi kimi, universitetde malumatlarin idars
edilmasi sistemina dair asas fealiyystlorin “EduMan” programi Uzarindan Kkegirilmasi
planlandiriimisdir. Bununla slagadar “ULTRA MMC” ile muqavile baglanmis, texniki tapsiriq
sonadi hazirlanmis ve teraflor arasinda razilasdirilaraq imzalanmisdir. Sistemin
qurulmasina ve faaliyyetinin semarali tagkiline nazarst edilmasi Ugun 2020-ci ilde
innovasiyalar departamentinin nezdinde Iinformasiya resurslarinin formalasmasi (iRF)
sobasi yaradilmig, asasnamasi gabul edilmig ve vazifaler tasis ediloerak stat cadvaline alave
edilmisdir. Saha safari zamani sébanin reglamentinin illar Gzra hazirlanmis illik is planlari,
hamginin 2023-2028-ci illari shats eden “Strateji Plan” asasinda tertib olunmus “Faaliyyat
Plani” Gzrs tanzimlenmasi 0z taesdiqini tapmisdir. “EduMan” programinin tatbiqi pilot olaraq
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2023/2024-cu tedris ilinin yaz semestrindan etibaren hayata kegirilir. Programin sistemli
sokilda inteqrasiyasi hesabat dovrunun yekununa samil olunur, daha avvalki illera aid
malumat taqdim edilmamisdir.

Ali tehsil musessisasinde test imtahanlarinin teskili ile slagadar daxili resurslardan
istifade edilmakla yaradiimis e-program tsminati movcuddur. Eyni zamanda COVID-19
pandemiyasi dovrunds istifade edilmis MS Teams ve ZOOM platformalarindan da
masafadan kegirilan goruglerin tasgkilinds istifada edilmisdir.

5.4.2 informasiya idarsetmoa sisteminde idareetma funksiyalarinin shataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

GDU-da tadricen tetbig edilon “EduMan” platformasi informasiya idareetma
sisteminda tadris iginin taskili funksiyasini asanlasdirmaq imkanina malikdir. Universitetde
informasiya idaragiliyine kompleks yanasmanin formalasmadigi va bir sira idarsetma
funksiyalarinin ragamsallagsma imkanlarindan tam olaraq yararlanmadigi muasahide
edilmisdir. Seanad ddvriyyesi, kitabxana resurslarinin idareedilmasi, elmi-tadgigat
naticalerine dair stimullasdirmanin teskili, keyfiyyat teminatinda informasiyanin idare
edilmasi kimi ali tahsil muassisalari Ggiin muhdm olan funksiyalari yerina yetiracak elektron
informasiya idareetmae sistemlari mévcud deyil. Homginin informasiyanin idara edilmasinde
ilkin merhalalarinden birini tagkil eden datanin toplanilmasi Ugln zaruri olan shatali
mexanizmin tatbiq edilmadiyi agkar edilmisdir. Misal olaraq, maraqli teraflarla eyni magsadli
sorgular barabear hidquqglu strukturlar terafinden bazi hallarda sifahi, diger hallarda c¢ap
edilmis veragler ve ya onlayn sorgu alstlarindan istifade edilmakle teskil edilir, naticalar
gisman tehlil olunaraq hesabatlarda bazi hallarda aks olunur, malumat-asasli qgararlarin
formalagsmasinda tam olaragq istifade edilmir.

5.4.3 informasiya idareetma sisteminda idareetme orqanlarn iizra salahiyyat
bolglsiiniin mévcudlugu

informasiya idareetma sisteminde “EduMan’-la slagedar idareetme organlari izre
selahiyyet bdlglisi mdvcuddur. Bels ki, sistemin fergli modullara uygun olaraq istifadagci
tiplori muayyenlagdirilorak sealahiyyeatlerinden asili olarag amakdaslarin ¢ixigi tamin
olunmus, fakultelarde masul sexslar miuayyanlesdirilmisdir.

5.4.4 Talim ve tadris prosesinda biitiin tadris faaliyyatlarinin ragamsallagdiriimasi
vaziyyati

Universitetde hazirda gisman tatbiq olunan “EduMan” sistemi 2024-cu ilin yaz
semestrindan etibaran universitet rahbarliyinin amri ile her fakultada pilot olaraq bir ixtisas
uzra foealiyyet gdsterir, gelacekda butln ixtisaslarda tatbiq olunmasi va digar modullarin da
istifadeya verilmasi nazards tutulur.

Saha saferinde akademik heyatin istiraki ile bag tutmus muasahibaler zamani
professor-muallim heyatinin akser hallarda tadris etdiklari fonlara uygun muasir program
tominatlari ve ragamsal hallarindan xabarsiz olduglari ve zaruri olan programlarin tatbiq
olunmamasi hallari muayyan edilmisdir. Maraqh taraflorin (0 cUmladan, seanaye
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numayandaleri, akademik heyat) foal istiraki iloe fenlarin innovativ regemsal talim muhitinda
tadrisi Ugun vacib olan program teminatlara ehtiyacin planl sakilde muayyanlasdiriimasi ve
heamin program teminatlarinin istifade edilmasi ehtiyaci muayyan edilmigdir. Bundan alavae,
saha saferi muddatinds Komissiya Uzvlarinin dars dinlemalarinds istiraki ve auditoriyalara
Umumi baxigi zamani sabit internet baglantisinin olmadigi musyyanlesdirilmisdir.

5.4.5 informasiya idarsetma sistemine olgatanliq saviyyasi ve talabalerin
informasiya idaraetma sistemindan istifada saviyyasi

"EduMan”-da slgatanligin tamin edilmasi Ugln pilot ixtisaslarda akademik heyat,
inzibati heyeat ve tehsilalanlar Ggun fardi kabinetlar istifadeya verilmisdir. Tahsilalanlar
"EduMan”-dan samarali istifade edilmasi ugln tyutorlar tarafinden talimatlandirilir. “Pilot
layihe” kimi gabul edilmis ixtisaslarda tam olaraq "EduMan’-in tatbigina baslanildigini
nazera alaraq hamin ixtisaslar Uzre tedris aparan professor-musllim heystine soba
tarafindan telimler teskil edilmisdir. Bu hagda malumat ictimaiyystin malumatlandiriimasi
maqgsadila universitetin veb-saytinda da 6z aksini tapmigdir. Sahe saferinda Akkreditasiya
Komissiyasinin tshsilalanlarla muisahibalari zamani tslabsler "EduMan”dan istifada
etdiklarini tesdiglemisdir.

5.4.6 informasiya idareetma sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina téhfasi

informasiyanin idareedilmasi sisteminin ayri-ayri komponentlarinin tedris prosesinin
keyfiyyatinin idare olunmasina tdhfasi asasen "EduMan’-la elagadar faaliyystlarinda
musahida edilir. Masalan, informasiya idareetma sistemina aid program kimi istifads edilan
"EduMan”-in tetbigine dair hesabatlar Elmi Sura iclaslarinda taqdim edilir. Buna
baxmayaraq, Akkreditasiya Komissiyasi terafinden GDU-da vahid informasiya idaraetma
sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina maqgsadyonli tohfa kimi "EduMan” Ggln informasiya
idaraetmasina dair spesifik proses, proseduralar ve alatlerin miayyanlasgdiriimasi, hamginin
bu istigamatde monitoringlerin taskili ile alagedar bogsluglarin aradan galdiriimasi tovsiye
edilir.

5.4.7 informasiya idareetma sisteminin diger aidiyyeti qurumlarin (EIm va Tahsil
Nazirliyinin Teahsil Markazlasdirilmis Iinformasiya Sistemi) informasiya
sistemlari ila inteqrasiya saviyyasi

EIm ve Tehsil Nazirliyi, Dévlet imtahan Maerkezi ve diger dévlet qurumlarindan gslen
tapsiriglara esasen Gence Dévlet Universiteti terofinden ATIS, TMMS, e-gov.az,
portal.edu.az kimi informasiya sistemlarinde malumatlarin  yerlasdiriimasi ve
alagalendiriimasi hayata kecirilir. Lakin hesabat doévrinda universitet tarafinden istifade
edilan "EduMan” programi va adlari geyd olunmus informasiya sistemlari arasinda slaganin
tomin edilmasi hayata kegirimamisdir. Ozinitshlil Hesabatinda da geyd olundugu kimi,
maliyya xarci taloeb edan bu program inteqrasiyasinin galacak illarde pillali sakilde hayata
kecirilmasi nazarda tutulur.

5.4.8 informasiya idarsetma sisteminin tahliikasizliyi, maxfiliyi ve etibarlihginin
tamin edilmasi vaziyyati
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informasiya idareetmea sisteminin tshliikasizliyi, maxfiliyi ve etibarliiginin temin
edilmasi Innovasiyalar departamentinin nezdinds fealiyyst gdsteren Informasiya
kommunikasiyalari sobasinin  6hdaliyindadir. Kiber tehllksasizliyin tamin olunmasi
baximindan universitetde Palo Alto tshlUkasizlik divari (ing., firewall) tetbig olunur. Buna
baxmayaraq, saha safari zamani tehsilalanlar arasinda aparilmis sorgu naticalarina asasen
muayyanlasdirilmisdir ki, universitetdes Umumi istifadeds olan komputerlards tahlukasizliyin
tomin olunmasi Ugun antivirus programlarinin tetbigine ehtiyac var. Akkreditasiya
Komissiyasi terafindan 2023-2028-ci illeri shate edan “Strateji Plan” sanadinde qeyd
olunmus “5.4.5. M6vcud olan elektron xidmatlarin tehlikasizliyini va keyfiyyatini yuksaltmak”
adli faaliyyetinin icrasi zamani informasiya idareetma sisteminin tehlukasizliyi, maxfiliyi ve
etibarliliginin tamin edilmasi istigamatinde mavafiq tadbirlerin gorulmasi tovsiya olunur.

5.5. lictimaiyyatla alagaler
5.5.1. ATM-in rasmi saytinin movcudlugu vaziyyati

GDU-nun 2014-cu ilden faaliyyet gosteran rasmi internet sayti (www.gdu.edu.az)
yalniz Azarbaycan dillnde mdévcuddur. Saytda muvafiq panellarde (gabul, elanlar, xabarlar,
beynalxalg slagslar va s.) GDU-nun strukturu, gabul gaydalari, yeni xabarlar va s. haqqinda
melumatlar yerlesdirilmisdir. IKT sobasi terafinden universitetin rosmi internet sshifasi ilo
yanagsi ham da har bir fakllte Ggun ayrica internet sahifesi da yaradilmis va fakulte adminleri
torafinden fakultaye aid malumatlari yenilanir. Sayta baxig zamani professor-muallim
heyatinin vahid CV formalarinin olmadigi, fakultalar Uzre malumalatlarin vahid standart Uzra
yerlasdiriimadiyi musahide olunmusdur. Sehifeye daxil olan istifadagiler, xtsusan da
abituriyentlar, magistratura, doktorantura saviyyasi Uzre tehsil almaq istayen potensial
soxsler, telabaler, mazunlar, valideynler va GDU-daki imkanlar barads malumat almaq
istayan xarici sexslar ugln funksionallidinin artiriimasi istigamatinda iglerinin apariimasi
tovsiya olunur.

5.5.2 ATM-in rasmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual ve miitemadi yenilanmasi
vaziyyati

GDU-ya saha safari zamani ve hamginin Oziinlitehlil Hesabatinda universitetin resmi
internet saytinda mealumatlarin mutemadi olarag yenilondiyi bildiriimisdir. Sayta baxig
zamani ictimaiyyatin malumatlandiriimasinin tamin edilmasi maqsadile GDU-da kegirilon
konfranslar ve elmi seminarlar, aciq dersler, muxtalif tadbirlor haqqinda xabaerler
yerlasdirildiyi misahida olunur. Eyni zamanda elanlar bélmasinda de muvafig malumatlarin
yerlasdirildiyini geyd eda bilerik.

Universitetin rasmi internet sahifasinda bitin malumatlarin yalniz Azerbaycan dili
versiyasinda moévcudlugu slgatanliq Ggin manea hesab edils bilar. Saytda fakultalerin ders
cadvallari bélmasinda keg¢mis illarin cadvallarinin hals de galmasi (saxlaniimasi) yenilenma
prosesinin icrasinin monitoringini zeruri edir. Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden GDU-nun
resmi saytinda malumatlarin mitemadi olaraq yenilenmasi tovsiya edilir.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqsadi ila digar alaga lisullarindan
istifada vaziyyati
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GDU rasmi veb-saytl ilo yanasi YouTube sosial sabskesinde “Department of
Innovations at Ganja State University” adli kanal ve har tadris ilinde 10 ndmra olmagla, ayda
bir defe nasr olunan “YiUksalis” adli gezet vasitesilo universitet haqginda malumatlar
ictimaiyyatle bolugulur. Eyni zamanda resmi dovlet gazetlarinds muvafiq muqavilaler
asasindauniversitete dair muxtslif dovrlare aid malumatlar darc olunur.

Saha baxigi zamani GDU-nun ictimaiyysti malumatlandirmasi meaqsadi ile diger
alagas usullarindan daha az istifada edildiyi migsahids edilmisdir. Telabalar ve muallimlarle
musahiba zamani, korporativ e-pogtdan asasen istifade etmadiklari musayyan edilmisdir.
ATM-de vatsap platformasinin daxili xebearloesma vasitesi kimi daha genis istifadasi
musahide edilmigdir. Digar sosial sabakalerin ("LinkedIn”, “Instagram”, "X va s.)
ictimaiyyatin malumatlandirmasi maqgsadils istifadesinin zaif oldugu musahide olunmusdur.
Bu istigamatde faaliyyat planinin hazirlanmasi, sorgularin kegirilmasi ve muvafiq tahlillarin
aparilaraq tekliflerin hazirlanib tetbiq edilmasi universitetin 6lka daxilinde ve xaricinda
tanidilmasi, talebalarin universiteta calb olunmasi baximindan mahdm ahamiyyate malikdir.
Akkreditasiya Komissiyasi terafinden bu istigamatde maqgsadyonlu fealiyyetlarin hayata
kecirilmasi tovsiya edilir.

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandirniimasi ile bagh fealiyyat planinin olmasi
vaziyyati

GDU-nun Meatbuat ve ictimaiyystle elagsler xidmatinin fealiyyati illik “is plani”
osasinda heayata kegcirilir. “is plani” Uzre 7 istiqgametde foaliyystlerin icrasi nezerde
tutulmusdur:

e GDU-nun faaliyysti ile bagli malumatlarin ictimailasdiriimasi

e GDU-ya yonaldilmis ittihamlarin, sorgularin va malumatlarin aydinlasdiriimasi
e KiV-le slagelerin qurulmasi iginin togkili

e Arxivlesdirma isininin tagkil edilmasi

¢ Beynalmilallagma prosesinda igtirak

e Universiteti temsil etmak

e ctimai rey sorgularinin kegirilmasi

Sadalanan istigamatlerde fealiyyat planinin icra ve nezarat mexanizmi matbuat katibi
torafinden Komissiya tzvlarina tesvir edilmamisdir.

5.5.5 ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin maraqh tearaflara onun faaliyyatini
giymatlendirmak imkanin vermasi vaziyyati

Sahe sefarinde Matbuat va ictimaiyyatle alagsler xidmatina yerinde baxis zamani
GDU-nun malumatlandirma fealiyyatinin giymatlendiriimasi dcln maraqli
toraflerle sorgularin  kegirildiyi bildiriimisdir. Bu maqsadle sonuncu dafs 25.12.2023-
27.12.2023-cu il tarixlarinda sorgular kegirilsa da, sorgularin naticalarinin hesabatliligi tamin
olunmadigi muisahide olunmusdur. Sorgularin naticalerinin yalniz fakilterelare kagiz
dasiyicilarda catdinldigini nazers alaraq diger muvafig maraql tareflore (mezunlar,
akademik heyaot, inzibati va tadris-kdmakgi heyst ve s.) slgatanliginin temin olunmasi
maqsadauygundur.
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Musahibsler zamani bu istiqgamatds islarin 2023-2028-ci iller tgiin SiP-de nazards
tutuldugu ve planlamalar aparilacag bildirilmisdir.

55.6 ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin monitoringinin aparilmasi ve
tokmillagdirilmasi vaziyyati

GDU-da  melumatlandirma  faaliyyatinin ~ monitoringinin ~ aparilmasi  ve
tokmillasdirilmasi ila bagli xUsusi bir mexanizm olmasa da, resmi veb-sayt, elece de sosial
sobakalarden maraql teraflor geyd olunan slags vasitalerila fikirlerini ifads eda bilerler.
Maelumat vae takliflerin aidiyyati sexslera yonlendirilmasinin temin olundugu musahida edilsa
da, universitetde bu fealiyyat istigamatinde monitoringler va tekmillesdirmalar
apariimamisdir. ATM-da mealumatlandirma fealiyyatinin monitoringi istigamatinde muayyan
sorgular aparilsa da, bu sorgularin naticaleri maraqli tersflor Ugun olgcatan deyil, bu
istigamatda olcatanligin temin olunmasi tdvsiya olunur. Eyni zamanda malumatlandirma
foaliyyati ile bagl GDU-da tahsilalanlar, mazunlar, akademik heyat, inzibati, tadris-kdmakgi
heyat ve amak bazari nimayendsleri arasinda mamnunlug saviyyasinin olgulmasi
magsadile muxtalif tipli sorgularin miutemadi kegirilmasi, onlarin tahlil edilarak
giymatlandirilmasi ve muvafiq tedbirler planinin hazirlanmasi tévsiya olunur.
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6. INFRASTRUKTUR
6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaqlarinin dovlat standartlarina uygunlugu
vaziyyati

Universitetde tadris prosesi bes tadris binasinda (32058 m?) aparilir. Umumi olaraq
tadris binalarinda 30 muhazire ve 132 masgale auditoriyalari mévcuddur. Bundan basqga, 3
akt zali (601,6 m?), mini futbol meydangalari, qagis zolaglari, uzununa tullanma yerleri,
voleybol va basketbol meydancalari, 2 idman zah (939,2 m?) ve 1 fithes zali (64,6 m?)
movcuddur.

Tadris prosesinin maasir talim va tedris taleblarina uygun olaraq interaktiv formada
toskil edilmasi, hamginin telsabaler tarafinden qrup islerinin birge hazirlanmasi ve
muzakiralerinin aparilmasi, yaradici prosesin tagviq edilmasi maqgsadile auditoriyalarda
partalarin fergli formada (klaster, grup, teatr, konfrans ve s.) dizullgtna imkan yaradilmasi
tovsiya edilir.

Yerinde baxis zamani Il, Il va IV tadris binalarinda asasli temire ehtiyac oldugu
musahida edilmisdir. Onlayn sorguda istirak etmis telabalerin fikirlarini nazera alaraq
havalandirma seraitinin yaxsilasdirilmasi ve bazi otaglarda sixhdin tenzimlanmasi
magsadauygundur.

6.1.2 Kitabxananin mévcudlugu vaziyyati

GDU-nun kitabxanasi 1518,8 m? sahani shate edir ve burada 350485 kitabdan ibarast
fond movecuddur. TIKA-nin destayi iloe Nuru Pasa adina kitabxana fealiyyst gésterir. GDU
kitabxanasinda lg¢ s6ba var: Komplektlagdirma, Bibliografiya ve Xidmat. Universitetde 647,6
m? sahani shate edsan girast zallari mévcuddur. Kitabxananin elektron sistemda faaliyyati
planlasdiriir. Saha seferi zamani ve kitabxanaya masul sexslarle muisahibe zamani
kitabxanada internet sidratinin ¢ox zsif oldugu muisyysan olunmusdur. Bununla yanasi,
kitabxanada elektron sistemi muiayyan gadar evez etmoek Ugln istifade edilan Excel
programindan sistemli sakilds istifade edilmir. Saha safari zamani kitabxananin taninmis
global kitabxana informasiya markazlarina (masalan, JSTOR, EBSCO, WorldCat) ¢ixisinin
modvcud olmadi§i, xarici vasaitlerin Google axtaris sistemi vasitasile aparildi§gi misahide
edilmigdir.

6.1.3 Kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin spesifik xlisusiyyatlarina uygun talim va
tadris bazasinin mévcudlugu vaziyyati

GDU-da kadr hazirh@r muixtalif ixtisaslar tUzre 5 tadris binasinda heayata kegirilir. |
tadris binasinda “Kimya-biologiya”, Il tadris binasinda “Fizika va texniki fenlar”, “Riyaziyyat-
informatika” ve “Pedaqoji”, Ill tadris binasinda “Tarix-cografiya”, IV tadris binasinda
“Igtisadiyyat ve idareetma”, V tedris binasinda ise “Filologiya” ve “Xarici diller” fakiiltelori
foaliyyat gostarir. Tadris binalarinda mdvcud olan otaglarin teyinata gore tesnifati asagidaki

cadvalds 0z aksini tapmisdir:

110



Sakil 6.1.3.1 Tadris binalarinda mévcud olan otaglarin tayinata gors tasnifati (GDU
tersfindan taqdim edilmis Oziiniitshlil Hesabatindan gétiriimasdr.)

60

50

40

30

20

10

=l _§
0 | tadris binasi 1l tadris binasi 11l tadris binasi 1V tadris binasi V tadris b:am Talaba Evi
[ mMahazirs otag [ 2 7 [ 5 [ 4 [ 12 [ 0
M Seminar/praktik maggala otagi 6 38 18 14 56 0
Tadris laboratariyasi 11 15 0 0 3 0
' Elmi-tadqiqat laboratoriyas: [ 1 1 0 0 0 0
. M Emalatxana [ 0 3 0 0 0 0
M Qiraat zali ‘ 1 2 1 1 1 13
idman zal [ 0 1 0 0 1 0
Markaz 4 0 0 o] 6 0

Saha seferi zamani | tadris binasinin asasan laboratoriyalar ve markezlarle tochiz
olundudu, Il tadris binasinda daha ¢ox seminar otaqglari va laboratoriyalarin Ustinltk tagkil
etdiyi, Il ve IV tadris binalari ise resurslar baximindan daha mahdud imkanlara malik oldugu
malum olmusdur. Seminar ve markaz otaglari an ¢ox V tadris binasinda yerlagsmisdir. Homin
binada hamgcinin muasir standartlara cavab veran tamirli idman zali ve girast zali da
mdvcuddur.

Komissiya saha baxisi zamani bels genaste galmisdir ki, kadr hazirligi aparilan
faklltelarin ayri-ayri binalarda mévcudlugu muisbat haldir. Eyni zamanda bir sira tadris
binalarinda ixtisaslarin xtsusiyyatlerine uygun maddi-texniki, tadris bazasinin, asasan da
tadris otaglarinin va laboratoriyalarinin maasir interaktiv tedris muhitini temin etmak tgln
tekmillasdirilmasina ehtiyac vardir.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin mévcudlugu vaziyyati

Sahe saferi zamani 24 tadris laboratoriyasina (Resm va boyakarliq laboratoriyasi,
Maktab badii tartibati ve heykalterasliq laboratoriyasi, Tebist materiallarinin badii tertibat
laboratoriyasi, Rasm ve rangkarliq, Tatbiqi fizika laboratoriyasi, Mexanika ve molekulyar
fiziki laboratoriyasi, Fizikanin tedrisi metodikasi laboratoriyasi, Materiallar migavimati ve
masin hisssleri laboratoriyasi, Tikis texnologiyasi laboratoriyasi, Umumi fizika
laboratoriyasi, Tatbiqi fizika ve avtomatikanin asaslari laboratoriyasi, Optika atom
laboratoriyasi, Elektrik ve maqgnetizm laboratoriyasi, Avtomobil ve kend tasarrifati
laboratoriyasi, Uzvi ve bioloji kimya laboratoriyasi, Fiziki ve kolloid kimya laboratoriyasi,
Qeyri Uzvi kimya laboratoriyasi, Zoologiya laboratoriyasi, Anatomiya laboratoriyasi,
Fiziologiya laboratoriyasi, Bitki anatomiyasi va morfologiyasi laboratoriyasi, Bitki
sistematikasi laboratoriyasi, Bitki fiziologiya laboratoriyasi, Qeyri-tzvi ve analitik kimya
laboratoriyasi) baxis kecirilorak geyd olunmus makanlarda muvafig fakultelar tarefindan
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darslerin kecirilmasi 6z tesdiqgini tapmisdir. Darsler zamani istifade olunan avadanliglarin
aksariyyatinin fiziki ve faydaliliqg baximindan kdhnalmis, yararsiz ve ya gunun talebatina tam
uygun olmadigi muayyanlesdirilmisdir. 11 komputer laboratoriyasinda komputer
avadanliglarinin movcud olmasina baxmayaraq, internete ¢ixis mumkun deyil va ya surati
zoifdir.

6.1.5 istehsalat-tacriibe bazasinin mévcudlugu veziyyati

Tacruba va karyera sbbasi mazunlarin igle tamin olunmasi ile yanasi telabalarin
tocrubasinin (istehsalat, pedaqoji va d.) teskil edilmasini temin etmak magsadile
yaradilmisdir. Homin sdbanin dastayi ile talebalarin pedaqoji va istehsalat tacribaloeri tagkil
olunur. istehsalat tacriibslari 30-a yaxin orta imumtshsil maktabi, geyri-pedaqoji ixtisaslar
Uzra Ganca saharinda yerlagon 60-a yaxin tagkilat va muassisalards toskil edilir.

6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Universitetde distant tahsille baglh 2023-2028-ci il SiP-ds xiisusi bagliq (7.5.3. Distant
tohsil liglin 6yrenma ve tedris imkanlarini giiclandirmak) mévcuddur. Bu maqgsadla V tadris
binasinda yerlagan Muasir Talim Markazi ve E-Oyranma Markazlari fealiyyat gosterir. Lakin
orada asasan akademik heyat Gglin masafadan tadrisin tagkili va video darslerin yaradilmasi
temin olunur. Universitet distant talimlarin kegiriimasile alagadar Telycam qurgusu, Epson
DC-13/DC-21 Document Camera, xUsusi isiglandirma qurgulari, distant mikrofon sistemi,
teqdimat Idvhalari, xtsusi tayinath skaner qurgusu, komputer va s. kimi xususi avadanliglar
almisdir. Sahaya baxis ve musahibaler zamani universitetde masafedan tadrisin tagkilina
dair muvafiq iglerin gorildiyl asasen musahide edilmisdir.

6.1.7 Naqliyyat xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

Yerinds baxig zamani GDU tsrafindan taqdim edilmis Ozuniitehlil Hesabatinda geyd
olunmus 10 adad nagliyyat vasitesinin mdvcudlugu 6z tesdiqini tapmisdir. Ali tahsil
muassisasinda 1 adad Nissan Maxima, 1 Nissan Teana, 1 Kia Sportage, 2 Hyundai Sonata,
1 Toyota Camry, 1 Chevrolet Malibu va 1 Naz Lifan minik avtomobillarle yanasi yuk
dasimalar Ggun 1 adad istismara yararli Qazel markal yuk masini istifadadir. Slave olaraq
oncadan razilasdirilmaq serti ile balansda olan 1 adad Hyundai markali avtobus kutlavi
todbirlara emakdas ve tahsilalanlarin dasinmasi Ggtin istifadeya verilir. Tadris binalari ictimai
nagliyyatdan istifade edilmakle al¢atan oldugundan tehsilalanlar Ggln xdsusi naqliyyat
servisi toklif olunmur.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

Universitetdes kitabxanadan istifada ile bagli rektorun amri ile tesdiglenmis “Kitabxana
informasiya Merkazinin &sasnamesi” ve “Kitabxana informasiya Merkezinden istifade
Qaydalari” mdvcuddur. Universitet telabalari ve diger universitetlorin talebaslari, digar
universitetlordan davet edilon professor-musllim heyastinin yatagxanadan istifade etmasi,
rektorun amri ile tasdiq edilmis “Taleba Evinin ©sasnamasi” ve “Telaba Evinin Daxili
Qaydalari” asasinda hayata kegirilir.
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Saha safari zamani Akkreditasiya Komissiyasinin GDU talebaleri arasinda kegirilmig
sorgunun naticelari gosterir ki, talebsler tedris infrastrukturu ile slagadar asagidaki
ehtiyaclarin qarsilanmasinin zeruri oldugunu bildirirler:

Sakil 6.1.8.1 Tadris infrastrukturu ile alagadar telebalarin takliflori

Tokliflor

Daha muasir texnologiya ile temin edilmasi, [N
avadanliglarin yenilonmasi

Daha cox avadanligin (ssasen de kompdterlorin, i
agilli Idvhalarin, proyektorlarin) temin olunmasi...

Daha keyfiyystli proyektorlarla techiz ediimesive |EIN
proyektor sayinin artiriimasi

internet teminatinin yaxsilasdiriimasi ve imumi B
istifadeda olan kompuiterlarinde antivirus...

Elektron I6vhalarle temin edilmasi ve moévcud .
I6vhalerin temir olunmasi

Taklif yoxdur ve ya aydin ifads edilmayib
0 10 20 30 40 50 60 70 80

W Taklifiirali siran respondent sayi

Professor-musallim heyati ile kegirilmis sorgu naticalerine asasaen, universitetin maddi-
texniki bazasinin tekmillesdiriimasi ile slagadar slave komputer otaglarinin tagkili, tadris
laboratoriyalarinin texniki tachizatinin yaxsilasdiriimasi, kafedralara kifayet gadar sayda
noutbuklarin taqdim edilmasi ve s. kimi takliflor irali strGIimuisdur.

6.1.9 Saglamlig imkanlan mahdud seaxslar ug¢lin uygunlasdinimis tadris
infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Saglamliq imkanlari mehdud telsbsler {iclin 2014-2017-ci illerde Avropa ittifaqinin
TEMPUS programinin ESFIDIP layihasi ¢argivaesinds rektorun amri ile V tedris binasinda
“Blilliyi olan sexsler iclin Markez” yaradilmisdir. Merkazin 8sasnamasi, Strateji Plani va llik
Foealiyyat Plani mdvcuddur. Layiha cargivesinde bu merkez tayinat Uzra bir sira xaricde
istehsal olunmus avadanliq ve tadris materiallari ile tachiz edilmisdir. Markazin foaliyyat
goOstardiyi V tadris binasi saglamliqg imkanlari mahdud talebalarin istifadasi tglin tam
yararhdir. Bela ki, pillekenlarde panduslar techiz olunmus, sanitar qovsaglari
uygunlasdiriimisdir. Yerinde baxis zamani digar tadris binalarinda bu saraitin movcud
olmadidi musahide edilmisdir. Saha saferi zamani GDU-nun bu tadris binalarinda (V tedris
binasi istisna olmagla) saglamliq imkanlari mahdud saxslerin tahsil almamasi sababindan,
saglamlig imkanlari mahdud olan tahsilalanlarin onlara yaradilmis seraitle alagadar fikirlarini
oyrenmak ve tahsilalanlar noqgteyi nazarindan bu seraitin keyfiyyatinin giymatlendiriimasi
mumkun olmamisdir.

6.1.10 Yemakxanalarin mévcudlugu vaziyyati
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Universitetde Umumi sahasi 485,4 m? olan "bufet" tipli kafelar mdvcuddur. Bu
kafelarin aksariyysati muasir avadanliglarla techiz edilmamisdir. Yerinde baxis zamani
“Telaba evi” ve V tadris binasinda modvcud olan yemoakxanalardan basqa, diger tadris
binalarinda faaliyyat gosteren yemakxanalarda sixliqg musahide edilmigdir.

6.1.11 Yatagqxanalarin moévcudlugu vaziyyati

2019-2020-ci illerda 5 martabali 3 yatagxana binasi asasli tamir olunmusdur. Hazirda
bu saharcik “Teleba evi” adi altinda faaliyyst gostarir va Umumi sahasi 16609 m2-dir. Burada
umumilikde 706 telebenin yasamasi mumkindur. “Teleba evi’nde diger ali tahsil
muassisalaerindan galen yuksak ixtisasli professor-musllim heyati Ggun har biri 19 m? olan 4
xususi gqonaq otagi ayriimisdir.

Universitetin V tadris binasinda Umumi sahasi 5536,3 m? olan 5 martabali yatagxana
binasi macburi kdgkunlarin kdgurilmasindan sonra yararsiz hala dusmusdur. Bu binanin
osasli temiri liglin layihe hazirlanaraq TiKA-ya teqdim edilmis ve dayarlendirilmisdir.

Bundan basqa, universitetin Bayan 143 A Unvaninda yerlesan, 5 martabali daha bir
yatagxana binasi (Umumi sahasi 6125,7 m?) mdvcuddur va macburi kogkunlarin hala de
kogurialmamasi sebabindan bina talsbalarin istifadesine verilmamisdir.

6.1.12 Tibbi xidmatin moévcudlugu vaziyyati

Universitetin har tadris binasinda ve "Tealaba evi" kompleksinde daxili maraql
toroflore tibbi xidmaet gdstermek magsedile her biri 10 m? sahasi olan "ilkin tibbi yardim
markazi" qurulmusdur. Bu markazlardas ilkin tibbi yardimin gdstarilmasi tGg¢ln hakim va ya
tibb iscisi temin edilmisdir. Tibbi xidmatin fealiyysti ilo slagsli idman klubunun rahbarliyi
masuliyyat dasiyir. Lakin bu xidmatin daha Ust struktur bélmaya hesabatliliginin olmasi
moagsede miivafiqdir. Yerinde baxis zamani tibbi xidmati gdsteran tibb iscileri ve idman
klubunun rehberliyi tarsfinden bildirilmisdir ki, yerli poliklinikaya muraciet edilmasina
baxmayaraq hamin qurum tarefindan muracista halaki cavab verilmamisdir.

6.1.13 IT xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

2007-ci ilde universitetde IiT xidmatleri gdéstermek maqgsadi ilo rektorun emri ile
informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalari (IKT) bélmaesi yaradilmisdir. 2017-ci ilden
etibaren IKT sdbasi innovasiyalar departamentinin terkibinde rektor terefinden tesdiglenmis
"IKT sdbesinin yeni 8sasnamasi” esasinda fealiyyet gosterir.

Ozlinltehlil Hesabatinda geyd olunmus “/KT sébesi terefinden universitetin biitiin
todris binalari yiksek sdratli internetle temin edilmasi” masalasi yerinda baxis zamani 6z
tesdiqini tam olaraq tapmamisdir. Bela ki, bir cox auditoriyalarda internetin suratinin asagi
oldugu geydea alinmisdir, mihaziralerin dinlenilmasi zamani ise auditoriyalarin bazilerinda
internet taminatinin imumiyyastls olmadigi musahide edilmisdir. Hemginin, tahsilalanlar ve
akademik heyat arasinda kegirilmis sorgu naticelerine gors, Iinternet suratinin
guclandirilmasi taklif olunmusdur. Muasir simsiz (Wi-Fi) sebakanin qurulmasi ile tehsil
prosesinin butun istirakg¢ilarina internets ¢ixigin temin edilmasi tovsiya edilir.
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6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparilmasi vaziyyati

Universitetin tadris infrastrukturu ile bagl vaziyysti prorektorluq terafinden yaradilan
Isci Qrup monitoring edir. Fakiilts dekani ve mivafiq struktur bdlma rahbarlari tarsfinden
inzibati tesarrifat isleri (izra prorektora gondarilon miiraciset esasinda is¢i qrupu tarafinden
aparilan infrastrukturun monitoringinin naticalari rektora takliflarin de aks olundugu hesabat
formasinda taqdim edilir. Lakin mUsahibs va yerinda baxig zamani aparilan monitoringlerin
periodik olmadigi, naticalerin mulqayisali ve sistemli sakilde tehlil olunmadigi musyyan
olunmusdur.

6.2 Elmi-tadqgiqat infrastrukturu
6.2.1 Elmi-tadgigat va innovasiya markazinin mévcudlugu vaziyyati

GDU ES$-nin 06.03.2017-ci tarixli (pr. Ne 02) Qarari ve rektorun 09.03.2017-ci il tarixli
5/55 nomroli emri ile  yaradilmis  Innovasiyalar  departamenti  foaliyyet
gOsterir. Departamentin  nezdinde 5 gs6be foaliyyet goésterir. Bunlar “innovasiya
texnologiyalarinin transferi ve marketingi”, “Strateji tahlil, monitoring ve giymatlandirma”,
“Informasiya resurslarinin formalagmas!”, “informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari”,
“‘Beynalxalqg slagaler” sobaleridir. Musahibaler ve saha baxigi zamani departamentin daha
gox universitetin i T xidmatlarini hayata kegirdiyi, eyni zamanda imtahan prosesini idaras etdiyi
muayyan edilmisdir.

Bununlarla yanasi, innovasiyalar departamentinin nazdinde asagidaki markezler de
foaliyyat gostarir:

e Nizami Ganceavi adina Dayanigh Agilli Seherler va Regionlar Maerkazi (va
Markazin nazdinds “Resurs samaraliliyi va daha temiz istehsal klubu” — Klubun
nazdinda Qarb regionundan 20-ys yaxin KOB temsil olunur;

e Muasir Talim Maerkazi;

e “E-OGyronma” Markazi;

e Olilliyi olan talabalar tg¢lin Markaz;

e Mediasiya Markazi;

e Talaba Ombudsmani;

e Dil resurslari Merkazi.

Komissiya bele ganaste galmisdir ki, departament inzibati, alagelandirici struktur
vahidinden daha c¢ox icragi faaliyyatleri yerina yetiron struktur vahidi xarakteri dasiyir.
Departamentin fealiyyetinde elmi-tedgigat fealiyystlerinden daha gox beynalxalq slageler, IT
xidmatleri sahasinin Ustlinlik teskil etmasi, bir sira markazlarin faaliyyatinin da
departamenta bagli olmasi sababila, hamin departament elmi-tadgigat infrastrukturu kimi
xususi ehamiyyata malik deyil.

Ozintshlil Hesabatinda “.. Innovasiyalar Departamenti GDU-nun professor-mdisllim
heystinae ve telabalarine innovativ layihsler (o ciimleden Startaplar), innovativ msahsul ve
xidmetler lzre aqli miilkiyyst hiiquqglarinin qorunmasi sahasinde mivafiq kémaklik edir:
biznes potensialina malik ideyalarin kommersiallasmasina deastaek verir, ali toahsil
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muesssiseleri ve biznes qurumlari arasinda emekdasligl genislendirir...” fikri qeyd edilir.
Muxtelif kafedralara baxis ve professor-muallim heysti ile musahibalarda bu gabildan olan
foaliyyatlarin zaif tagkil olundugu bildirilmigdir.

6.2.2 Elmi tadgigatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliglaria tachiz
olunmus laboratoriyalarin movcudlugu vaziyyati

GDU-da elmi-tadgiqatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliglarla tachiz
olunmusg, Umumi sahasi 50 m? olan 13 qurdu-cihaz, 1 komputer va digar avadanliglar
‘Kimyeavi materialsinashq” adli bir elmi-tadqgigat laboratoriyasi fealiyyat gostarir.
Laboratoriyada 3 istigamatda elmi-tadgiqatlar aparilir, o cimladen AMEA-nin Kataliz va
Qeyri-lizvi Kimya institutu ils birgs tadgigat layihasi hayata kegirilir.

Ozinitshlil Hesabatinda geyd edilan, 70 m2-a yaxin sahasi, bdylk aksariyysti fiziki
cohatdan kdhnalmis, bazileri siradan ¢ixmig 10-dan ¢ox qurgu, cihaz ve avadanhgi olan
“Yarimkegiricilar fizikasinin aktual problemlari” elmi-tedqigat laboratoriyasi ise faktiki olaraq
foaliyyot gdstermir, COVID-19 pandemiyasindan sonra burada heg bir elmi-tadqigat i
aparimir.

Qeyd edak ki, GDU-da fealiyyat gdsteran, 25 m? sahasi, 3 adad 3D printeri, 1
komputeri ve diger avadanliglari ils taechiz olunan “STEAM laboratoriyasi”’nda muasir
modvzularda aparilan elmi-tadgiqgatlar zamani “dizayn, prototiplema va test” kimi ehtiyaclarin
garsilanmasi, eyni zamanda elmi-innovativ layihalerin hayata kegirilmasi, muasir
texnologiyalarin ve texnoloji hallerin alde olunmasi va onlarin transferinin teskil edilmasi,
regemsal transformasiya magsadli mahsul ve xidmatlarin muayyanlasdiriimasi, robot ve
bulud texnologiyalarina, irihacmli malumatlarin emalina, sini intellekts asaslanan hallarin
dastaklanmasi magsadile tadgigatgilara minasib sarait yaradilmigdir.

Ozlinlitehlil Hesabatinda kafedralarda goxsayli mévzular atrafinda har bir miallimin
todqgigat fealiyyati ile masgul olmasi geyd edilsa da, aktiv tadgiqat faaliyyati yerina yetirmak
ugun muasir avadanliq, program teminati ve s. techiz olunmus laboratoriyalarin
yaradilmasina ehtiyac vardir. Elmi-tadqgiqat iglerini koordinasiya eden strukturun
yaradilmasi, kafedralarin tedqigat islerini destekleyan infrastrukturun glclandiriimasi tdvsiya
edilir.
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7. BEYNOLMILOLLOSMd
7.1 Beynalmilallagma siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilalleagma siyasatinin modvcudlugu va beynalmilallagma
siyasatinin SiP-a uygunlugu vaziyyati

Saha baxisi zamani ve musahibalerda universitetin 2016-2020-ci iller Ugln ayrica
beynalmilallagsma siyasati adli sanadi mugahida edilmamisdir. Eyni zamanda, 2016-2020-ci
iller Ggln SiP-de GDU-nun beynsalmilollosme siyassti barede malumatlar oksini
tapmamisdir. Universitetin strukturunda Beynalxalq slageler Uzre prorektorlug nazerdes
tutulmamigdir.

GDU-nun Beynalmilellegsma Siyasasti 6tan il (ES-in 28.12.2023-cl il tarixli garari)
gebul edilmisdir. 2023-2028-ci illor ticlin SiP-de “Beynalmilal Universitet’s ¢evriimak hadofi
4-cii magsed olaraq qoyulmusdur. Beynalmilollosme siyaseti SiP-de nezerde tutulan
mulddaalara uygundur. Burada 7 banddan ibarat hadeflor ve uydun strateji fealiyystlor
muayyan edilmisdir. Beynalmilallesma siyasetinin asas prioritetlori sirasina acnabi
tohsilalanlarin sayinin artiriimasi, beynalxalq mubadile programlarinda taleba, musallim ve
inzibati heyatin istirakinin temin edilmasi, xarici dillards programlarin tasis edilmasi ve
beynalxalg ikili diplom programlarinin inkisaf etdiriimasi daxildir. Qeyd olunmalidir ki,
universitetin tagkilati strukturunda oldugu kimi beynalmilallegsma siyasatinin icrasina masul
asas struktur vahidlar, onlarin masuliyyst va salahiyyastleri siyaset senadinde 6z oksini
tapmamisdir. Akkreditasiya Komissiyasli yalniz yerinde musahiba zamani alt strukturlarin is
va selahiyyat bolgusu barade daha daqiq tesevvir yaratmag mumkin olmusdur.
2016-2023-cu illeri shats edan beynalmilallesma siyasati senadi mdvcud olmadigindan bu
foaliyyetin SiP-o uygunlugunu mieyysn etmak mimkiin olmamisdir.

7.1.2 Beynalmilallagma siyasatinda miibadile programlarinin tasviq olunma vaziyyati

Qeyd olundugu kimi GDU-nun 2016-2023-cu illeri shats eden Beynalmilallosma
Siyasaeti senadi mdévcud olmadigindan mubadile programlarinin tasviq olunma vaziyyatini
hamin illar G¢lin miayyan etmak mimkin olmamisdir. Misahiba va sanadlers baxis zamani
GDU-nun 2023-ct ilde qgebul olunmus Beynalmilollosma Siyassti senadinde osas
istiqamatlardan biri mubadile programlarinin universitetds tagviq edilmasi oldugu aydin
olmusdur. Ozinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi beynsimilallogsma siyasati ilo yanasi
universitetin 2023-2028-ci illari shate edan Strateji Planin 4.2. bandi “Beynalxalg mibadile
programlarinda istirakin tamin edilmasi” adli hadafin “4.2.2. Mivafiq beynalxalq programlar
gorgivesinda professor-musllim heyatinin va talebalarin mobilliyini artirmaq ve talimlerds
istirakini gliclendirmak” faaliyysti miiayyen edilib. Siyaset senadinde ve SiP-da “Beynalxalq
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mubadila programlarinda igtirakin tamin olunmasi“ baraede muddaalar geyd olunsa da, onun
hansi alatlarle ve yollarla yerina yetirilocayi barads fikirlor aksini tapmamisdir.

Akkreditasiya Komissiyasi terafinden kegirilon musahibaler, yerinds senadlare baxis
ve musahidalar zamani aydin olunmusdur ki, GDU dunyanin 27 odlkasindan olan
universitetlar ile ikiterafli amakdasliq, Erasmus+ mubadils programi gargivasinda 10 Avropa
universiteti va Mdvlana mubadile programi gergivesinda 27 Turkiys Respublikasi universiteti
ilo amakdaslig edir. Qeyd olunmalidir ki, 2020-ci ilden Mdévlane mubadile programi aktiv
deyildir.

B Mibadilada istirak etmis akademik heyat va digar amakdaslarinillar Gizra statistikasi
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Sakil 7.1.2.1. Mubadilads istirak etmis akademik heyat vea digaer ameakdaslarin iller Uzre
statistikasi

Diagramdan da goérinduyud kimi, Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunan
sonadlara asasan beynalxalg mibadile programlari va layihalar ¢argivasinda 2016-2023-cu
illarda professor, musllim heyati ve diger emakdaslardan ibarset 111 mibadile (nafer) hayata
kegirilib. Lakin, senadlerin tehlili zaman1 mibadilada eyni amakdaslarin bir ne¢a dafe tekrar
istiraki hallari muayyan olunmusdur.

7.1.3 Beynalmilallagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin calb olunmasinin tasviq
olunmasi vaziyyati

GDU-nun SiP ve eyni zamanda 2023-cii ilde tesdiq edilmis Beynalmilsllosme Siyasati
sonadinde prioritet istigamatlarindan biri acnabi tshsilalanlarin calb olunmasidir. Sakil
7.1.3.1-dan goérunduyu kimi 2017/2018-ci tadris ilinden baslayaraq acnabi tahsilalanlarin
sayinda 2019/2020-ci tedris iline gader artim musahide olunsa da, sonradan bu
gOstaricilarde azalma musahide olunmusdur. Musahiba zamani acnabi tehsilalanlarin
sayinda olan azalmalarin asas sababi kimi, pandemiya va eyni zamanda xarici dilde
programlarin az olmasi geyd edilmisdir. ©cnabi tehsilalanlarin sayinin artirilmasi1 maqgsadila
GDU-nun @asasen Azarbaycanda “Study in Azerbaijan” platformasindan, tahsil
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yarmarkalarindan ve eyni zamanda beynalxalg vasitagi tehsil sirkatlori ila effektiv ve
somarali slagalerindan istifade etdiyi bildirilmigdir.

Ocnabi telabalerin universiteta calb olunmasi strateji senadlarde aksini tapsa da,
musahibalar zamani mavafiq strukturlar tarafinden acnabi telabalerin tahsile calb olunmasi
Ucun calbedici tesvig mexanzimi barads muddsalar bildirilmamisdir. Siyaset senadinde da
yalniz naticaler bildirilir, amma calb olunma mexanizmi movcud deyil.

e cnabi tohsilalanlarin illor Gizro statistikasi
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Sakil 7.1.3.1. ©cnabi tehsilalanlarin iller Gzra statistikasi
7.1.4 Beynalxalq akademik heyata munasibatda beynalmilallagma siyasati

GDU-nun Ozunitehlil Hesabatinda geyd edildiyi kimi, universitetin 2023-2028-ci illori
ahate edan Strateji Plani asasinda hazirlanmis beynalmilellesma siyasatinin prioritet
istigamatlarinden biri beynalxalq tacribs esasinda akademik muibadile imkanlarinin
guclandiriimasidir. Akkreditasiya Komissiyasinin yerinde musahiba va senadlarin tahlili
zamani aydin olmusdur ki, beynalxalq acnabi professor-muallim heyatini universitetde amak
foaliyyatina calb etmak Gg¢lin mivafig faaliyyst va mexanizm mdvcud deyildir. Eyni zamanda
sonadlerin tahlili zamani professor-musallim heyatinin akademik mubadile programlari
corgivesinda xarici terefdas universitetlare goénderilmasi istigamatinde faaliyyatlerin
artirilmasina ehtiyac oldugu muayyan edilmigdir.

7.1.5 Beynalxalq tadgiqatc¢ilara miinasibatda beynalmilallagma siyasati

GDU tarafindan teqdim edilmis Ozlinlitehlil Hesabatinda geyd olundugu kimi Strateji
Plani asasinda 2023-cl ilde hazirlanmis Beynalmilalloegsma Siyasati ve universitetin Tadgigat
Siyasati sanadinda beynalxalq tadgiqatcilarla minasibatlarin qurulmasi ve inkisaf etdiriimasi
ile bagh magamlari 6zindas aks etdirmigdir. Hamin sanadds “birga tedqigatlar aparmaq tgun
beynalxalg tedgiqatcilar ile olagalerin qurulmasi”, “beynalxalq tarafdaslarla birge
todqgigatlarin apariilmasi ugun beynalxalqg emakdasliglari geniglandirmak”, “birgsa tadgigat
islerinin apariimasi va tadqigat sabakasinin geniglandiriimasi maqgsadi ile nufuzlu xarici ali
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tohsil va tadgiqat musssisalari ile emakdasliglar qurmaq ugln fakultaler ve departamentlars
bu sahads kdmak etmak”, “universitetds birge beynalxalqg elmi konfranslarin kegirilmasina
dastak gostarmak” kimi fealiyyatloer aksini tapmisdir. Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden
kecirilmis musahiba ve sanadlarin tahlili zamani aydin olmusdur ki, Universitetin tahsil va
todqigat sahelarde beynalmilallegsma elementlarinin inkisafl istiqamatinda faaliyyatlori
movcuddur. Buna misal olaraq ingilis dilinda ixtisaslarin olmasi ve bu sahads ikili diplom
programinin inkisaf etdirilmasini, mubadile programlarinda akademik heyatin istirak etmasini
gOstermak olar. Mubadileds istirak statistikasi 7.1.2-ci indikatorda gostarilmisdir. Lakin,
universitetin mobillik ve ya layihaler ¢arcivasinda beynalxalg tadqiqatcilarin tadris ve
tedqigat prosesine calb etme foaliyysti ganastbaxs deyildir. Hamginin bunun Ggln
mexanizm de movcud deyildir. Universitetin elmmetrik gostericiloerinin tehlili zamani aydin

olmusdur ki, tedqgigat sahasinda xarici mualliflarle birgs tedgiqatlar, layihalar yerina yetirilmir.

7.1.6 Beynalxalqg tehsil gabakasina va beynalxalq tahsil tagkilatlarina munasibatda
beynalmilallogma siyasati

Ozinitshlil Hesabatinda geyd olunmusdur ki, Universitetin 2023-2028-ci illori ohate
edon Strateji Plani asasinda hazirlanmig Beynalmilallesma siyasetinin  asas
istigamatlarindan biri beynalxalq tehsil sebakaleri, beynalxalq tahsil teskilatlari va diinyanin
gabagqcil ali tahsil miusssissleri ile amakdasliq edarak tehsil programlarinin beynalxalq
tocrubaysa uygunlasdiriimasidir. Akkreditasiya komissiyasinin yerinde musahibe ve
sonadlerin tehlili zamani aydin olmusdur ki, GDU beynalxalq tehsil sebakalerina ve
beynalxalg tahsil teskilatlarina tGzv deyildir. Hazirda bu sahadea hayata kegirilan har hansi
foaliyyat muayyan olunmamisdir.

7.1.7 Ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogsme siyasati

GDU-nun Beynalmilallasma siyasstinda beynalxalq ikili diplom programlarinin tasis
edilmasi ile bagh muayyan fealiyyatlor nazarde tutulmusdur. Akkreditasiya Komissiyasi
torafindan kegcirilmis musahiba va senadlarin tahlili zamani aydin olmusdur ki, hal-hazirda
2023-ci ilden Universitetin Tirkiyenin izmir Dogquz Eyliil Universiteti ilo Biologiya ixtisasi
Uzra icra olunan ikili diplom programi mévcuddur. Universitetin tasabbilst asasinda inkisaf
etdirilmis ikili diplom programi ugurla icra olunur. Miisahibsler zamani 2024-cii ilden izmir
Doqquz Eylul Universiteti ile Tarix ixtisasi sahasinda da ikili diplom programinin icrasina
baslaniimasinin nazarda tutuldugu geyd edilse da, iki universitet arasinda 05.04.2023-cu il
tarixinda imzalanmig protokolda bununla bagl maslumat aks olunmamigdir.

7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dovriu yenilanmasi vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden sanadlara baxis ve misahibaler zamani 2016-
2023-cu iller arasinda Beynalmilallesma siyasati senadi movcud olmadigr dgun dovru
yenilanma vaziyyatini tahlil etmak mumkin olmamisdir. Musahibalar zamani 2023-cu ilde
Universitetin strateji plani asasinda hazirlanmig beynalmilallesma siyasati sanadinin 2028-
ci ilden sonraki muddatde yenilanmasinin nazarda tutuldugu bildirilmisdir.

7.2Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi va tagkilati strukturu
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7.2.1 Beynalmilalleagma proseslarinin idara edilmasi tizra tagkilati strukturun movcud
olmasi vaziyyati

GDU-nun Ozinutshlil Hesabatinda 1995-ci ilden beynalmiloallasma proseslerin idars
edilmasi Uzra asas struktur bdlmanin Beynalxalg alagslar sébasinin oldugu qeyd edilmisdir.
Lakin, Beynalxalq slagelar sébesi ES-in 06.03.2017-ci il tarixli (pr. Ne 02) Qerari va
rektorlugun 09.03.2017-ci il tarixli 5/55 sayl emri ils innovasiyalar departamentinin tabeliyina
verilmigdir. Beynalmilallagma proseslarinin idare edilmasina dair dovri hesabatlar soba
toroefinden hazirlanaraq aidiyysti (izre taqdim edilir. Innovasiyalar departamenti terafindan
hesabatlar tehlil edilir voe ES-in muzakiresina taqdim olunur.

Akkreditasiya Komissiyasi terafindan kegirilmis musahibaler ve sanadlerin tehlili
zamani muvafiq sahanin rektorun Umumi idaragiliyi altinda, EImi igler Uzre prorektor
torofinden idare edildiyi ve innovasiyalar departamentinin alt strukturunda fealiyyet
goOsterdiyi musyyan olunmusdur. Akkreditasiya Komissiyasl tersfindan universitetin
genisprofilli oldugunu nazars alaraq Beynalxalq slagalar Gzra prorektorlugun yaradilmasi va
sarbast faaliyyat gosteran sdbanin qurulmasi tovsiys edilir.

7.2.2 Taskilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyyati

ATM-da beynalmilellesma siyasatini hayata kegiron struktur bélma Beynalxalq
olageler sdbasidir. Sébe 6z fealiyyatlerini illik fealiyyst plani esasinda SiP-de ve 2023-cii
ilde tesdiq edilmis Beynalmilallesma Siyasatinds 6z aksini tapmis hadaflerin icrasina uygun
sokilda hayata kegirir. Lakin 7.2.1 indikatorunda da qgeyd olundugu kimi Beynalxalq alagalar
lizre prorektorlugun olmamasi, sébanin innovasiyalar departamentinin terkibinds alt struktur
kimi faaliyyat gdstardiyi miayyan edilmisdir. Beynalxalq alagsaler sébasinin mustaqil struktur
olmadidini nazera alaraq Akkreditasiya Komissiyasi tersfinden hamin strukturun
beynalmilallagma siyasatini temin etmasi Ug¢ln sarbast sakilds faaliyyat gdstarmasi tovsiya
edilir.

7.2.3 Mubadile proqramlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin mévcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

GDU-nun Ozinutshlil Hesabatinda qeyd edildiyi kimi, mibadile programlarinda
istirak edan talebalarin kreditlerinin taninmasi talim-tadris siyasati senadina istinad edilorak
hayata kegirilir. Mibadila programlarinda istirak edan talebalarin bitin prosedur gaydalari
hagginda mealumatlandirildigi misahibalar zamani geyd edilmisdir. Kreditlarin taninmasi ve
ekvivalentliyin miayyan edilmasi ti¢lin telabanin transkripti, universitet rahbarliyi tarefinden
tosdiq edilmis toehsil programinin va fanlerin telim naticalari, fonlarin sillabuslari zaruri
sonadler kimi tehlil olunur. Proses zamani muvafiq senadlasma, amrlagsmaler aparildigi
tesdiq olunmusdur.

Diagramdan goérindiyu kimi GDU-nun 25 telabasi mubadile programlarinda istirak
etmisdir. ©n yuksek istirak 9 nafer ile 2023/2024-ci tedris ilinde hayata kegirilmisdir.
2019/2020-ci tadris ilinda 1 ve 2020/2021-ci tadris ilinds 5 talebanin mubadilesi hayata
kecrilmigdir. Pandemiya dovrinde hayata kegirilmis bu mubadilaler tagdim olunan
sonadlardsa 6z aksini tapmigdir.
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Sakil 7.2.3.1. Mubadilads igtirak etmis talabalarin illar Gzre statistikasi
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7.2.4 ©cnabi professor-miallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

Ocnabi professor-musllim heyastinin tedris prosesine calb edilmasi universitetin
Strateji Planinda miayysan olunmus esas feaaliyyst istigamatlorindendir. Ozunutshlil
Hesabatinda qeyd olunmus ocnabi professor-miellim heystinin Avropa ittifagqinin
Erasmus+KAl ve Turkiye Respublikasinin Movlana mubadile programlari, emakdasliq
mugavilalari va ikili diplom programlari esasinda universitetds tadris prosesina calb edilmasi
Akkreditasiya komissiyasinin yerinde musahiba ve sanadlerin tahlili zamani 6z tasdigini

tapmisdir.

Sakil 7.2.4.1. Talim-tedris prosesina calb olunan acnabi muallimlerin statistikasi

0

SO B N W »~ 01 O

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

m Talim tadris prosesina calb olunan acnabi muallimlerin statistikasi

|

|

|

N H

122



Diagramdan da gorinduyu kimi, 6ten tadris illeri ve cari tadris ilinde universitetda
acnabi professor-muallim heyatinin sayinin az olmasi universitetin talim-tadris va elmi-
tadqgigat prosesinin beynalmilallegmasi GUg¢ln asagi gosterici hesab olunur.

7.2.5 Beynalmilalleagma siyasatinin idara edilmasinin samaraliliyinin monitoring
edilmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatina goérs, universitetde icra olunan beynalxalq layihslardeki
foaliyyatinin semaraliliyi layiha gergivesinde teyin edilmis ekspert terafindan layihanin icra
mulddatinde hesabatliliq dovrleri nazare alinmagla monitoring edilir. Akkreditasiya
Komissiyas! tarsfinden kecirilmis misahibaler ve senadlerin tahlili zamani SiP-lo slagali
formada inkisaf etdiriimis 2023-ct ilde tesdiq edilmis beynalmilellosma siyasatinin
idareedilmasinin samaraliliyinin ve prosesin keyfiyyat ve kemiyyat baximindan daxili
monitoringi “Keyfiyyat teminati ve giymatlendirma komissiyasinin asasnamaesi” asasinda
hayata kegirildiyi malum olmusgdur. Akkreditasiya Komissiyasi tarafindan senadlarin tahlili
zamani Keyfiyyat teminati ve Qiymatlondirma Komissiyasi terefinden hayata kegiriimis
giymatlandirmani tesdiq edan senadlar miayyan olunmamisdir.

7.2.6 ATM-da taskil olunan ikili diplom programlar uzra talim va tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablarine@ uygun olaraq tanzimlanmasi
vaziyyati

GDU-nun Oziinitehlil Hesabatinda ikili diplom programlari lizre tslim ve tedris
prosesinin AKTTS-in va yerli qanunvericilik taleblerine uydun formada aparildigi oks
olunmusdur. Akkreditasiya Komissiyasi terafinden aparilan misahibalar ve sanadlerin tehlili
zamani geyd edilan prinsiplarin movcudlugu 6z eksini tapmisdir. Universitetda Turkiya
Respublikasinin Dogquz Eylul Universiteti ile hal-hazirda icra olunan ikili diplom programi
gorgivesinda taklif olunan tadris ve dyranma prosesinin yerina yetiriimasi iki universitet
arasinda 05.04.2023-cu il tarixde imzalanmis protokolun 3-ci ve 17-ci maddasinds ds 6z
aksini tapmisdir.

7.2.7 Beynalmilallagma siyasatine uygun olaraq akademik heyatin mibadile
dinamikasi

GDU-nun Ozlnitshlil Hesabatina goére, akademik heystin mibadilesi esasen
Erasmus+, Mdvlana va ikili diplom programi ¢argivesinde hayata kegirilmisdir. 7.1.2.-ci
indikatorda verilmis statistikaya asasen GDU-da 111 nafer mubadile prosesinda istirak
etmisdir. Akkreditasiya Komissiyasina tagdim edilon sanadlerin tehlili zamani aydin
olmusdur ki, mibadileds asasan struktur bdlma rahbarleri istirak etmisdir. Sanadlarin tahlili
zamani mubadileda istirak eden 111 nafer heyatin yalniz 10 nafera gadarinin musllimlarden
ibarat oldugu muayyan olunmusdur. Misahibe zamani miuvafiq gostericilerin asagi
olmasinin asas sabablari kimi dil baryeri vo ingilis dilli programlarin sayinin az olmasi qeyd
edilmisdir.

7.2.8 Akademik vainzibati heyatin mibadilasi prosesinin saffaf ve harkasa al¢atanliq
prinsiplari asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati
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GDU-nun Ozlnitshlil Hesabatinda akademik heyatin ve inzibati heyatin miibadile
programlarina seg¢im prosesi tafsilati ile tesvir olunmusdur. Akkreditasiya Komissiyasi
torefinden kecirilmis musahibaler ve senadlerin tehlili zamani muallimler terefindan
mubadile programlarinda istirak etmalari GglUn lazimi ssraitin yaradilmasinin vacibliyi
bildirilmisdir. MUbadile programlarindan daha gox inzibati heyatin yararlandigi masahibaler
va sanadlerin tahlili zamani muayyan olunmusdur. Bu haqda universitetda har hansi daxili
prosedurun olmadigr malum olmusdur.

7.2.9 ATM-da modvcud olan mubadila proqramlan uzra istirak¢ililigin tamin olunmasi
dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarina uygun taskili
vaziyyati

7.2.3-cu indikatorda verilmis statistikadan da gorunduyl kimi 2016-2023-cu illerde
GDU-nun 25 talebasi Erasmus+K1, Mdvlana va digar programlar ¢argivesinde mubadilada
istirak etmislar. Sanadlerin tehlili zamani mubadilanin birterafli gaydada heyata kegirildiyi
aydin olmusdur. Yani GDU telsbaleri mubadile programlari ¢argivasinds xarici
universitetlarde tahsil almig, lakin hamin universitetlarden GDU-ya telabalarin galmadiyi
mulsahide olunmusdur. Akkreditasiya Komissiyasi mubadile programlarinda istirakin
artinlmasi maqgsadile universitet terafinden ciddi konsepsiya ve faaliyyat planinin
hazirlanmasini tovsiye edir.

7.2.10 Beynalxalq reytinglarda ATM-in tamsil olunma vaziyyati

Saha seferi zamani universitetin beynalmilal universiteta ¢evrilmak maqgsadile ¢ox
ciddi hadsfleri olsa da, nufuzlu beynalxalq reytinglards (QS ve THE) istirak tG¢ln indiyadak
tesabbuslar etmadiyi miayyan edilmisdir. GDU, asasaen "Webometrics" (6lka Uzre 11-ci,
dinya Uzre 9225-ci movgeds), "EduRank” (6lka Uzra 9-cu, Asiya Uzra 2876-cl, dlinya Uzro
7360-c1 mévqgeds), "Academic Influence” (dlnya tzre 1740-c1 mévgeda va "UniRank" (6lka
Uzra 28-ci, dlinya Uzra 10843-ci movgeda) kimi reyting platformalarinda yer alir.
Akkreditasiya Komissiyasi terafinden beynalxalg reytinglerde lazimi yer tutmaq ugln
universitetde ciddi yol xaritasi ve maqgsadyonli faaliyyatlerin planlanmasi tévsiya olunur.

7.3 Beynalmilallagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar
7.3.7 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Yerinde misahibsler zamani GDU-nun bu istigamatds maliyys resursu, Ozinitshlil
Hesabatinda qeyd edildiyi kimi, beynalxalg konfranslarin teskiline, xarici terefdas
universitetlora akademik va inzibati heyatin muxtelif ndv ezamiyyatlori, taedgigatcilarin
beynalxalg indeksli bazalardaki elmmetrik gdstericilerine goéra havaslandirici mikafatlarin
verilmasi formasinda istifada olunur.

Saha saferi va sanadlarin tehlili zamani beynalmilallesma siyasatinda ciddi hadaflar
garsiya qoyulmasina baxmayaraq, istar acnabi telaba calbinin tagviqi, ister xarici
professorlarin calb olunmasi, beynalxalq sergilorde tamsil olunma va s. kimi fealiyyatlora
GDU bldcesindan asasli maliyya resurslarinin ayrilmadigi miayyan edilmisdir. S6ba mudiri
va bas muhasible aparilan musahibalards bele ayrilmalar barade malumat verilmamisdir.
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7.3.8 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

GDU-nun beynalmilallegsma siyasatini hayata kegiron asas struktur bdlma Beynalxalq
alagaler gdbasidir. Séba Innovasiyalar departamentin tarkibinds faaliyyst gosterir. Qeyd
olunan faaliyyeti hayata kegirmok ucln 4 nefer emakdas movcuddur. Struktur bolmada
foaliyyat gdsteren hamin amakdaslar bir illik fealiyyst plani asasinda islari icra edirler.
Mavafiq struktur bélma diger struktur bolmalar ila garsiligli slags seklinds faaliyyat gosterir.
Komissiya bele genasts galmisdir ki, universitetin ciddi naticalar alda etmasi ugliin GDU-nun
muvafig fakultslerinde, kafedralarinda olan akademik potensialdan istifade edilmalidir.
Akkreditasiya Komissiyasi beynalmilallesma siyasati ilo alagali inzibati igleri yerina yetiran
amakdaglarin faklltelarla six ameakdasliq etmasini ve akademik heyatin potensialindan
faydalanma istigamatinda faaliyyat gostermalari tovsiya olunur.

7.3.9 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun movcud
olmasi vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasinin kegirdiyi musahibaler ve yerinde baxig zamani
Universitetin  “Beynalmilellesma Siyasati’ne uygun olaraq icrasi nazards tutulmus
foaliyyatlor Ugun telab olunan infrastrukturun moévcudlugu tesdiq olunmusdur. Xarici
tolobaler Ugiin telim-tedris ve yatagxana imkanlari mévcuddur. Ozinltehlil Hesabatinda
geyd olunmusdur ki, beynalmilallesma siyasatinde nazarda tutulmus faaliyystlarin icrasini
somarali toskil etmak ucgln “Nizami Gencavi adina dayanigli agilli seharler va regionlar
morkezi”, “STEAM” laboratoriyasi, “RSDTI Klubu”, “Mediasiya Morkazi’, “Telobe
Ombudsmani Markazi’, “E-Oyrenma Markazi”, “Muasir Talim Merkazi”, “Dil Resurslari
Markazi” ve s. kimi resurslar da mdvcuddur. Markaz va laboratoriyalarin mévcudlugu saha
baxisi zamani tasdigini tapmisdir. Hamin markazlerin bir goxunun grant layihalari asasinda
yaradilmasi ve muvafiq avadanligla temin edilmasi geyd edilmisdir.

7.3.10 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitoringi ve
giymatlandirilmasi vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda universitetin terefdas olaraq istirak etdiyi beynalxalq layihaler
corgivasinda alda etdiyi resurslarin monitoringinin layihe ¢argivesindas tayin edilmis ekspert
torafindan icra edildiyi geyd edilmisdir. Saha baxisi zamani diger har hansi monitoring ve
giymatlandirma barada fikirler ve ya tesdigedici senadler miayyan edilmamisdir.

7.4 Beynalmilallagma performansi

7.4.7 Beynalmilalloagma prosesi ¢argivasinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin movcudlugu vaziyyati

GDU-nun Oziinlitehlil Hesabatinda oks olundugu kimi, slde edilon naticeloers dair
hesabatlar EIm ve innovasiyalar tizre prorektor, innovasiyalar departamentinin direktoru ve
Beynalxalg slagsler sébasinin mudiri terafinden muivafiq qaydada hazirlanaraq muzakirs
edilmasi Gglin ES-o taqdim edildiyi yerinde misahibalar ve senadlers baxis zamani tasdiqini
tapmisdir. Komissiya bels ganasta galmisdir ki, ayri-ayri fakilts ve kafedralarda bu sahada
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aparilan islerin, fealiyyatlarin yerina yetiriimasi dinamikasini izleyan mexanizm yoxdur va bu
istigamatda lazimi fealiyyatlerin planlanmasi tdvsiys olunur.

7.4.8 Beynalmilallegsma prosesi ¢argivasinde ehtiyacesash takmillagdirma
faaliyyatlarinin movcudlugu vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasi tersfinden mavafiq struktur bolmalarle aparilan
musahibaler zamani geyd edilmisdir ki, beynalmilellegsma siyasatini hayata kegirmak Ugln
va beynalmilallasma prosesinin inkisafina dastek ola bilacek muayyan ehtiyac esasl
foaliyyatlor hayata kegirilir. Buna misal olaraq, ingilis dili kurslarinin taskili, telimlar,
seminarlar va s. geyd etmak olar. Ehtiyac asasli faaliyyastlorin hayata kegirildiyi geyd edilsa
da, Komissiyanin taleba ve musllimlerle musahibasi zamani onlarin ehtiyaclarini dyrenmak
Ucln mexanizmin olmadigi muagsahida olunmusdur.
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Komissiyanin istigamatlar tizra tahlili

1. Strateji inkisaf

Giiclu taraflar

. Regionun taleblarine uygun mdutaxassis haziriginda muvafiq imic ve ehtiyaclari garsilamaq

azminin movcud olmasi;

2. Universitetin missiya, magsad va hadaflarinin mévcudlugu;
3. Strateji inkisaf Planinda tehsil, tedgigat ve innovasiya Ugliyiinin 6z sksini tapmasi;
. Davamli inkisaf Uzra miuayyan olunmus magsad va hadaflarin mévcudlugu.

Zoif taroflar

. GDU-nun missiya, magsad ve hadaflerinin olmasina baxmayaraq, qarsiya qoyulan hadaflarin

reallasmasi Ugln konkret fealiyyatlarin aydin olaraq Strateji Planda 6z aksini tapmamasi;

. SiP-de tedgiqat potensialinin inkisafina maliyys resurslarinin ayrilmasi igiin miiddealarin nazere

alinmamasi;

. SiP-de struktur ve kadr potensialinin optimallasdiriimasi sahesinde fealiyystlerin 6z aksini

tapmamasi;

4. Yeni SIP-in giris hissasinde avvalki SiP-in icra veziyysti haqqinda tehlilin olmamasi;
5. SiP-in icrasinda garsiya ¢ixacaq risklarin ve onlarin halli yollarinin aks olunmamasi;
6. Tadgigat ve innovasiyalar Gzre muayyan olunmus hadsaflerin reallasdiriimasi ile kadr potensiall

arasinda uygunsuzlugun olmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. GDU-nun SiP-de nezerds tutulan megsed ve hadsflere catmaq maqgsadile her bir sahe lizre

reallasdirila bilacak tafsilatl fealiyyat planinin hazirlanmasi;

. Tedqigat potensialinin inkisaf etdiriimasi magsadile maliyye ve diger resurslarin ayrilmasi tgln

SiP-in Fealiyyst Planinda miivafiq miiddealarin nezere alinmasi;
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. Hazirlanacaq faaliyyat planinda universitetin strukturunun, kadrlarin optimallasdiriimasi va inkisaf

etdirilmasi maqgsadila takliflar zarfinin hazirlanmasi;

. ©vvalki dévrii shats edan SIP-in icra vaziyystinin tahlilinin hayata kegirilmasi va naticalers uygun

SiP-a yeni miiddealarin slave olunmasi;

. SIP-in yerina yetirilmasi zamani goézlenilen risk ve tahdidlerin nazere alinmasi lgiin tekliflor

hazirlanmasi;

. Tadgigat ve innovasiyalar sahasinds nazerda tutulan hadaflerin yenidan nazerdan kegirilmasi,

hadeflarin GDU-nun mdévcud kadr potensialina uygunlasdiriimasi;

7. SiP-ds faaliyyatlerin icrasina nazarst ve monitoring mexanizminin formalasdiriimasi;
8. SiP-de gdsterilmis hadaflers nail olunmasi ticiin miivafiq sahaler lizre is planlarinin tertibi zamani

asas strateji hadaflerle alagenin tamin olunmasi.

2. Keyfiyyat taminati

Giicli teraflar

. GDU-da Keyfiyyat Taminati Markazinin mévcudlugu ve keyfiyyat teminatina aid lazimi senadlarin

alcatan olmasi;

. Universitetde keyfiyyat taminati siyaseati senadinin mévcudlugu;

. Universitetds telaba ve musllimlar arasinda mamnunluq sorgularinin kegirilmasi.

Zoif taroflar

Keyfiyyat Tominati Markazinin akademik, elmi tedqgigat ve digar sahalari kompleks shata edan
idaraetma sitemina malik olmamasi;

Akademik, elmi tadqgigat ve keyfiyyoet teminati sahasinda fealiyyat gdsteran heyastin keyfiyyot
teminati ile alagadar yetarince malumatli olmamasi;

Aparilan sorgularin suallarinin universitet fealiyyatini tam shate etmamasi va naticalerin analitik
va statistik alatlarle muqgayisali gekilde emal edilmamasi;
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Keyfiyyat taminati komissiyasinin terkibinin formalasdirilmamasi;
Keyfiyyat taminati ile bagli senadlaerin hesabat dovrinin yalniz sonuncu ilinds taesdiq edilmasi;

Daxili keyfiyyst teminatina dair monitoring ve giymatlaendirmanin davamli gekilde apariimamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. Muvafig qanunvericilik ve beynalxalq standartlara uygun muasir idareetma modellari asasinda

akademik, elmi-tadgiqat va idareetma foaaliyyatlorini kompleks sakilde shats edan Keyfiyyot
Taminati Markazinin yaradilmasi;

. Universitetin mivafiq sahaler Uzre idarsedici kadr heyatine muasir keyfiyyat teminatina dair

telimlarin kecirilmasi;

. Taleboa va akademik heyeat arasinda kegirilan sorgularin mdévcud vaziyyatinin giymatlendiriimasi,

perspektivlar istigamatindae tartib edilarak naticelarin analitik ve statistik alatlorden istifade etmakle
muqayisali tehlil edilmasi;

. Matamadi monitoring ve aks-elage mexanizminin yaradilmasi, Keyfiyyat Teminati ve

Qiymatlandirma Komissiyasinin formalasdirilaraq davamli faaliyyatinin temin edilmasi;

. Keyfiyyat teminati sanadlerinin butin sahalari va dovrlari shate edacek saviyyada davamli

tokmillasdirilmasi;

. Muasir informasiya texnologiyalarindan istifade etmakle effektiv daxili keyfiyyat teminati

monitoring sisteminin yaradilmasi.

3.Tealim va tadris

Giicli teraflar

1. Talimlerdan ke¢gmis akademik maslahatgilerin (tyutor) mévcudlugu;
2. Talim ve tedrisin elektron idaraedilmasi magsadile tetbigi nazerds tutulan Eduman platformasinin

professor-musallim heysati, tyutor ve talebalar tarafinden dasteklenmasi;

. Universitetlararasi ikili diplom programlarinin yerina yetiriimasi Ugun tasabbuslarin movcudlugu;

129




. Strateji Planda “Muasir talim texnologiyalarinin tatbiqgi ile masllimlar va talabaler Ugln effektiv talim

5. 2023/2024-cu tedris ilinde 6 MBA ixtisaslagmasi uzre telaba gabulunun hayata kegirilmasi;

6. Fenlar Uzre talim naticaleri ile ixtisasin talim naticaleri arasinda uygunlugun temin edilmasi.

va 6yranma mubhiti yaratmaq” prinsipinin asas magsad olaraq segilmasi;

Zoif taraflar

. Tadrisin teskili strukturlari ile taedris prosesina nazarst edan strukturlar arasinda qarsiligh slaganin

2. Bir sira kafedralarin fealiyystinds paralel tadgigat va tadris faaliyyatinin moévcudlugu;

3. Dars yukunun bolgusu zamani bir sira kafedralarda mévcud ganunvericiliyin talablarinin

. 2022-ci ile gader olan tadris planlarinda bazi ixtisaslagmalarin tadris planlarinin AR TN

. Bezi tadris vasaitlerinin mazmunca muasir ¢gagirislara uygunlasdirilmamasi, ixtisaslar tzre prioritet
. Magistratura saviyyasi Uzra bazi ixtisaslarin universitetin profiline ve emak bazarinin talebalarina

. Tahsil programlarinin hazirlanmasi zamani isegétiranlarin prosesa calb edilmasinds dayaniqli

. Professor-musallim heyatinin xarici dil biliklarinin zaif olmasi, bu istiqamatda qisamuddatli talimlar

. Elektron universitet modelina kegidle alagadar faaliyyat planinin olmamasi va elektron sistemin

10.Tadris prosesinda yeni talim texnologiyalari ve metodlarinin tetbiginin zaif olmasi;
11.Mazunlarin amak bazarindaki istirakinin izleniimemasi ve bununla slagadar karyera maslahat

zaif olmasi;

g6zlanilmamasi va daha effektiv tadris prosesinin qurulmamasi;

30.09.2016-ci il tarixli 640 nomrali emri il tasdiq edilmis dovlet standartlarinin talablerine uygun
tartib edilmamasi;

istigamatlards tadris resurslarinin sistemli sakilda yenilanmamasi;

uygun olaraq secgilmamasi;

mexanizmin olmamasi;

va ixtisasartirma iginin qurulmamasi,

totbigina suratli kegidin planlasdiriimamasi;

xidmatinin qurulmamasi;
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12.Professor-musllim heystinin IKT biliklarinin zaif olmasi ve muasir informasiya texnologiyalarinin
imkanlarindan yararlanmalari maqgsadile telimlarin taskil olunmamasi;

13.Talim va tadrisin elektron idareetma sisteminin, tadris prosesinds ragamsal hallarin (Digital
University) tetbiginin zasif olmasi;

14. ATM-das talabaydnuimlid dyranms, tadris ve giymatlandirma Usullarinin zaif tatbiq edilmasi;

15.Tehsil programlarinin sistematik olaraq monitoring edilmamasi, amak bazari ve cemiyyatin
telablerina uygun yenilanmamasi.

1. Tadris iglari Uzre prorektorluq, fakultelar ve kafedralar arasinda semarali qarsiligh alagalarin
qurulmasi Ug¢lin Tadris departamenti, innovasiyalar departamenti kimi markazlosdirilmis izafi
strukturlarin yenidan formalasdiriimasi;

2. Kafedralarda elmi-tedgigat ve tedris faaliyyetinin tehlil edilmasi, paralel tadris va tadgiqa
foaliyyatlarinin aradan qaldiriimasi dgtn muavafiq tedbirlarin gérilmasi;

3. Professor-musallim heyatinin dars yuklarinin bdlglsu aparilarken mdévcud qanunvericiliyin telablarina
ciddi amal olunmasi;

4. Tadris planlarinin mévcud ganunvericiliyin taleblarine uygun va vaxtinda tartib olunmasina ciddi
nazaret edilmasi;

Komissiyanin 5. Fenn programlarinin, sillabuslarin va dars vasaitlarinin muasir standartlar ve taleblar nazara
tovsiyasi alinmagla hazirlanmasi, tasdiq edilmasi, bu istigamatds nazarastin guclendiriimasi;

6. Magistratura saviyyasi Uzra ixtisaslarin universitetin profilina, imkanlarina ve amak bazarinin
telabalerine uygunlasdiriimasi va takmillagdirilmasi;

7. Tehsil program va planlarinin hazirlanmasi zamani isagéttrenlarin prosesa calb edilmasi ve bu
prosesda dayaniqgli mexanizmin yaradilmasi;

8. Professor-musallim heyatinin xarici dil biliklerinin artirilmasi istigamatinda tagviq mexanizminin
qurulmasi ve muvafiq fealiyyat planinin hazirlanmasi;

9. Elektron universitet modelina suratli kecgidle alagadar islak fealiyyst planinin hazirlanmasi ve
Eduman sisteminin universitetin butliin strukturlarini ahate etmasi ugun tadbirlarin gorulmasi;
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Tadris prosesinda yeni talim texnologiyalarinin va taedris metodlarinin tatbiginae nazarst va
monitoring mexanizminin formalasdiriimasi;

Mazunlarin amak bazarinda izlenilmasi maqgsadile muvafiq fealiyystin strukturda nezars alinmasi ve
Karyera maslahat xidmatinin yaradilmasi;

Professor-muallim heyatinin IKT biliklsrinin artirilmasi istiqamatindas faaliyyst planinin hazirlanmasi
va talimlarin tagkil olunmasi;

Talim va tadris prosesinde ragamsal hallarinin tatbiqi ile alagali tedbirlar zarfinin hazirlanmasi;

Beynalxalg gabaqcil tecriubalar dyranilmakls talebaydonumli éyrenma, tadris va giymatlondirma
Usullarinin tetbig edilmasi;

Tahsil programlarinin sistematik olarag monitoring edilmasi, vaxtasiri amak bazari ve cemiyyatin
telablarina uygun yenilanmasinin tagkili;

Tadris planlarinda ayri-ayri fanlerin mumi yiki hesablanarkan bir kreditin talebanin auditoriya ve
auditoriyadankanar 30 saatliq yukina barabar olmasi prinsipinin gézlanilmasi;

ixtisaslar (izre gabul plani layihasi hazirlanarken universitetin mévcud imkanlari, habelo ixtisasin
acilmasinin maliyya baximindan semaraliliyinin tehlil olunmasi;

Talabalerin biliyinin saffaf giymatlendiriimasi magsadils telabaydnumll imtahan ve giymatlendirma
mexanizminin formalasdiriimasi;

Mazunlarin davamli yenilenan informasiyalarindan ibarat malumat bazasinin yaradilmasi ve
movcud karyera imkanlari hagqinda onlarin malumatlandiriimasi;

Dars yuklerinin bolgtisti zamani daxili avezgiler ve daxili saathesabi G¢lin nezardas tutulan yuklarin
optimallagdiriimasi;

Talim ve tedris resurslarinin talebaler Gg¢lin algatanhdinin temin olunmasi tgln regamsal
platformada nazars alinmasi.

4. Elmi tadqigat
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Giiclu teraflar

SiP-da universitetin elmi-tadgigat istigamatinds strateji magsad ve hadaflerin aks olunmasi;
innovasiyalarin inkisafi Giglin yeni ekosistemin yaradilmasi istiqamatindaki faaliyyatlarin olmasi;

Elmi-tedqigatlar Ggun mukafatlandirmanin mévcudlugu; (“Motivasiya ve miukafatlandirma siyasati” va
“Professor-musllim heyatinin elmi va metodik faaliyystinin stimullasdiriimasi Gglin asasnama”)

Universitetin “Elmi xabarlar” jurnalinin nagr olunmasi ve jurnalin “Pedaqogika”, “Tarix” ve “Filologiya”
bdélmalerinin AAK-In “Azarbaycan Respublikasinda maqalslerin derc olunmasi tovsiye edilen dovri
elmi nasrlar” siyahisina daxil olmasi;

Talaba Elmi Camiyyatinin fealiyystinin aktiv olmasi;
“Antiplagiat ve akademik durustlik siyasati” sanadinin tesdiq ve tetbiq edilmasi.

Zoif taroflar

E

10.

Elmi-tadgiqat fealiyystinin destaeklonmasi ve inkisaf etdiriimasi U¢cun muvafiq struktur bélmanin
movcud olmamasi;

Elmi-tedqigat strategiyasinin olmasina baxmayaraq, strategiyanin reallasdiriimasi ugun islak
mexanizmin olmamasi;

Elmi tadgiqatcilar Ggln differensial emak haqqi mexaniziminin yetarsiz olmasi;

Elmi-tedgigat sahasinda xarici ali tehsil muassisalari ve elmi tadgiqat qurumlari ile amakdasligin
yetarli olmamasi;

Beynalxalg elmmetrik bazalarda goéstaricilerin zaif olmasi;
Elmi-tedqgigat layihalerinin (grantlarin) olmamasi;
GDU tarafindan elmi-tedqigat tG¢lin ayrilan maddi resurslarin genastbaxs migdarda olmamasi;

Tahsil programlari Uzrs tadris prosesinda istirak edan elmlar doktoru ve professorlarin sayinin taleb
olunan 5 %-dan az olmasi;

2018-ci ildan sonra elmi-tadgiqgat faaliyystinden heg bir galir alde edilmamasi;

“Strikeplagiarism” antiplagiat programinin tatbiginin shataliliyinin genis olmamasi.
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Komissiyanin 5.
tovsiyasi

10.

Elmi-tedgigat fealiyystin destaklonmasi ve inkisaf etdiriimasi G¢lUn muvafiq struktur bdlmanin
yaradilmasi, Doktorantura sdbasinin yaradilmasi haqqinda amrin icra olunmasi, sébaye mudir va
isgilorin tayin edilmasi ve fealiyyats baglamasi;

“Elmi-tadgiqat siyassti” adlanan senadda muvafig dizslis va alavaler etmakle va ya ayrica direktiv
bir senad vasitasile elmi-tadqigat strategiyasinin formalasdiriimasi ve tetbiq edilmasi;

Tadgiqatgilar Ug¢lin motivasiya mexaniziminin takmillasdiriimasi, beynalxalq xulasslandirma va
indekslama bazalarina daxil olan elmi nasrlarde derc edilmis magalslera gére mukafatlandiriimanin
totbig edilmasi;

Elmi-tedgigat sahasinds xarici ali tahsil muassissleri ve elmi-tadqigat qurumlari ile emakdashgin
guclandirilmasi tglin maqgsadyonll tadbirlarin gérilmasi;

Beynalxalg elmmetrik bazalarda gdstaricilarin guclendirilmasi magsadile tadgiqatcilar Ugln
motivasiya mexaniziminin qurulmasi;

GDU amakdaslarinin elmi-tedqgiqgat layihalerinde, o cimladan qgrant layihalerinde aktiv istirakinin
temin edilmasi Ugun mavafig tadbirlarin goérulmasi;

Elmi-tedqigat Gg¢ln ayrilan maddi resurslarin artirllmasi va bu vesaitlarin magsadauygun sakilde
xarclanmasinin tamin edilmasi;

Tadris prosesindas istirak edan elmler doktoru ve professorlarin sayinin artirilmasi Gg¢iin maqgsadyonli
tadbirlarin hayata kegirilmasi;

Elmi-tedgigat faaliyystinden galir alde edilmasi istigamatinde maqsadydnll tadbirlerin hayata
kegirilmasi;

Dissertasiya iglarinin, darslik ve dars vasaitleri ve diger tadris ve tadgigat fealiyyatlarinin naticalerinin
antiplagiat programi - “Strikeplagiarism” vasitesile yoxlaniimasinin shataliliyinin artiriimasi.

5. idarsetma sistemi
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Giiclu teraflar

Isagotiirenler, maraqh tarsfler, ictimayyatin niifuzlu temsilgilari ile qarsihigl slagslerin mévecudiugu;
Olave maliyye resurslarinin alds edilmasi Ug¢ln imkanlarin mévcud olmasi;

Olave maliyye resurslarinin calb olunmasi va artirlmasi Uzra fealiyyat istigamatlerinin
genislandirilmasinin universitetin 2023-2028-ci illeri shate edan “Strateji Plan”inda da 6z oksini
tapmasi;

4. GDU-nun 2023-2028-ci iller uzre “Strateji Plan”inda “Startaplara ilkin biznes faaliyyatinin taskili
magsadile maliyya dastayinin tapiimasi Ug¢lin komaklik gdstermak” ve “Maliyya manbalerini
diversifikasiya etmak ve artirmaq” adl faaliyyatlerin nezars alinmasi;

1. Idareetma strukturlarinin faaliyystinin monitoringi, giymatlendirilmasi, optimallasdiriimasi ve dovri
hesabati Giclin mexanizmin mévcud olmamasi;

2. Bir sira akademik, inzibati strukturlarin paralel faaliyyatinin mévcud olmasi va kadrlarin effektiv idare
edilmamasi;

3. Inzibati ve tedris-kémekgi heystin sayinin optimallagsdiriimamasi ve ixtisas uygunlugunun teminati
istigamatinda zaruri tedbirlarin gérilmamasi;

4. iscilerin fealiyystinin semarasliliyinin vaxtasiri giymatlondirilmasinin aparilmamasi, ixtisasartirma ve
pesakarlig saviyysasinin planh saekilds artirilmasina dair tadbirlar planinin olmamasi;

. SiP-in icrasina nazarst mexanizminin olmamasi ve hesabatlihgin zsif olmasi;
Zaif taraflar _

6. ldarsetma strukturlarinda (fakultelar, kafedralar ve d.) senadlesma prosesinin formal xarakter

dasimasi va ganunvericiliyin talablarinin gézlenilmamasi;

Universitetin marketing strategiyasinin moévcud olmamasi;

Universitetin resmi veb saytinin yalniz Azarbaycan dilinds olmasi;

Senad dovriyyasi, kitabxana resurslarinin idare edilmasi, elmi-tadgigat naticalerine dair
stimullasdirmanin taskili, keyfiyyat teminatinda informasiyanin idareedilmasi funksiyalarini yerina
yetirmak Ugln elektron informasiya idaraetma sisteminin mdévcud olmamasi;

10. GDU-da ictimaiyyatla slagealer Uzra daxili ve xarici maragh terefler Gcun vahid kommunikasiya

strategiyasinin olmamasi;
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11.

12.

Kafedralarda fealiyyst istiqgamatlarine uygun olan tesdiglanmis asasnamsalaerin mévcud olmamasi ve
illar Gzra hazirlanmig is planlarinin mazmunca eyni olmasi;

Maliyye resurslarinin planlasdirilmasi ve istifadesi zamani universitetin bir sira strukturlarinin
malumatsizhgi ve xarcler smetasinda nazara alinmamasi;

Komissiyanin
tovsiyasi

10.

11.

Universitetde idareetma strukturlarinin foaliyyatinin monitoringi, giymatlandirilmasi,
optimallasdiriimasi ve dévri hesabati Ugin mexanizmin yaradilmasi;

Kadrlarin effektiv idare olunmasi Ggun bir sira akademik, inzibati strukturlarin fealiyyatinde paralleliyin
aradan galdiriimasi va rentabelliyin temin edilmasi;

inzibati ve tadris-kdmakgi heyatin sayinin optimallasdiriimasi ve ixtisas uygunlugunun temin olunmasi
istigametinda zaruri tedbirlerin gorilmasi;

GDU-da emakdaslarin faaliyyatinin giymatlendiriimasi mexanizminin formalasdiriimasi, ixtisasartirma
va pesokarliq saviyyasinin planli sakilde artirilmasi magsadils faaliyyst planinin hazirlanmasi;

SiP-in icrasina nazarat mexanizminin formalasdiriimasi ve davamli hesabatlii§in temin olunmasi;

Universitetds tadris prosesina nazarat funksiyasini icra edan muvafiq sébaler tarafinden tadrisin taskil
olunmasi ugln (fakults, kafedralar) lazim olan muvafiq sanadlesma prosesine nazarstin
guclandirilmasi, ganunvericiliyin taleblarina ciddi amal edilmasi;

GDU-nin hadaflarine uygun olan marketing strategiyasinin formalasdiriimasi;

GDU-nun rasmi internet saytinin takmillagdiriimasi ve Azarbaycan dili ile yanasi digar dillarda (ingilis
va s.) taqdim edilmasi;

Senad ddvriyyesi, kitabxana resurslarinin idareedilmasi, elmi-tadgigat naticalerine dair
stimullasdirmanin taskili, keyfiyyat taminati fealiyyatlorini ahate edan elektron informasiya idareetma
sistemlarinin tatbiq edilmasi va ya mévcud EduMan sistemina integrasiyasinin temin edilmasi;

GDU-nun ictimaiyyetle slageler Uzre butiin maraql tsrefler nezare alinaraq vahid kommunikasiya
strategiyasinin formalasdiriimasi;

Kafedralarin faaliyyat istigamatlaerine uygun olaraq asasnamalerinin tesdiglenmasi ve iller Uzre
hazirlanan is planlarinin praktik faaliyystlera uygunlasdirilmasinin tamin edilmasi;
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12.

13.

Maliyye resurslarinin planlasdirilmasi, istifadasi zamani universitetin batun faaliyyst sahalerinin
nazerse alinmasi;

Elmi deracali professor-musllim heyatinin orta yag haddinin 50-dan yuxari olmasi faktini naezare alaraq,
ganc musllimlerin elmi foealiyyate calb olunmasi Ugun alverigli ve iglek tagviq mexanizminin
formalasdiriimasi;

6.

infrastruktur

STEAM laboratoriyasi ve banzer innovativ strukturlarin mévcudlugu;

“‘Kimyavi materialsinashqg” adl elmi-tedqigat laboratoriyasinin fealiyyet gostarmasi ve Kataliz ve
Qeyri-lizvi Kimya Institutu ile birge tadgigat layihasinin hayata kegirilmasi;

3. “Dizayn, prototiplama ve test” kimi ehtiyaclarin gargilanmasi, irihacmli malumatlarin emalina, suni
intellekte asaslanan hallerin dastekloanmasi maqgsadile tedqiqatcilara “STEAM laboratoriyasi’nda
Giiclii tarafler seraitin yaradilmasi;
350 mindan ¢ox Umumi kitab fondunun va butliin tadris binalarinda 13 oxu zalinin mévcudludu;
5. Esitme ve gérma mahdudiyyati olan tahsilalanlar G¢ln bazi avadanliglarin (ve tadris materiallarin)
movcudlugu;
6. Yenitamir olunmus, dévrin taleblarine cavab veran yatagxana kompleksinin mévcudlugu.
1. Talim prosesini hayata kegirmak G¢ln auditoriyalarda ve laboratoriyalarda program teminati ve miasir
avadanliglarin gatismazlgi, auditoriyalarda tahsilalanlarin internets ¢ixiginin mahdud olmasi;
. 2. Bazi tadris binalarinda kitabxana ve oxu zallarinda har telesbays disan faydali sahanin normative
Zaif taraflar uygun olmamasi;
3. Tadris infrastrukturun monitoringinin sistematik olaraq teskil olunmamasi, infrastrukturla slagadar

ehtiyaclarin mutamadi olaraq muayyanlagdiriimamasi;
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4. GDU-nun ixtisaslarinin xUsusiyyetine va strateji hadaflarine gora elmi-tadgiqgat laboratoriyalarinin
sayinin oldugca az olmasi, hamginin “Yarimkegiricilor fizikasinin aktual problemlari” elmi-tadgigat
laboratoriyasinin faaliyyetsiz olmasi;

5. Nasriyyat fealiyyatinin ve avadanliglarinin ganastbaxs seviyyaede olmamasi, professor-muallim
heyatinin hazirladig tedris ve elmi-metodiki vesaitlarin GDU-nun 6z nagriyyatnda nagr olunmamasi;

6. Tibb xidmatinin tagkiline dair hesabathligin geyri-muayysn olmasi.

1. Taedris ve elmi-tadqiqat laboratoriyalarinda avadanliglarin muasirlesdiriimasi, fanlerin tadrisi Ggln
vacib olan program teminatlari ve suratli internets ¢ixisin temin edilmasi;

2. Bezi tadris binalarinda kitabxana ve oxu zallarinda har taelebays dugen faydali sahanin normativiere
uygunlasdiriimasi, kitabxanaya dair malumat sisteminin reqemsallasdiriimasi, kitabxana resurslarinin
alcatanliginin tamin edilmasi;

.. 3. Tadris infrastrukturunun monitoringinin sistematik olaraq teskil edilmasi, infrastrukturla slagadar
Komissiyanin . - . . . . . .
t6Vsives| ehtiyaclarin har tadris ilinde dayisan tehsilalan va tahsilveranlarin sayini nazara almagla mutamadi

y olaraq nezarda saxlanilmasi;

4. Yenielmi-tedqigat infrastrukturunun yaradilmasi ve muasir tadqgiqatlarin apariimasi d¢lin maddi-texniki
bazanin guclendiriimasi;

5. Nasriyyat isinin tekmillesdirilarek zaruri avadanhglarla techiz edilmasi va professor-musallim heyatinin
hazirladigi tadris ve elmi-metodiki vasaitlerin nasrine muvafiq seraitin yaradiimasi;

6. Tibb xidmatinin gdstarilmasi isinda hesabatlihgin temin edilmasi.

7. Beynalmilallagma

Giicli teraflar

1. SIP-a uydun sanadlasdirilmis 2023-2028-ci il G¢in beynalmilallasma siyasat senadinin mévcudlugu;
2. Xarici ali tahsil musssislari ile alagalerin moévcudlugu;

3. Beynalxalq tehsil layihalarinds istirak etmasi;

138




4. Mubadils programlarinda istirak imkanlarinin mévcudlugu;

5. Ikili diplom programinin mévcudlugu.

1. Beynalmilallagma siyasatini hayata kegiran struktur bolmalardaki uygunsuzlug;

2. Son illards beynalxalqg talebs gabulunda azalmanin miugsahids olunmasi;

3. Ocnabi professor-musllim heyatinin talim-tadris ve tedqgigat prosesina calb edilmemasi;
Zaif tarafler 4. Ingilis dilindes tadris aparilan ixtisaslarda kadr portensialinin kifayst gedar olmamasi;

5. Mubadils programlarinda akademik heyatin istiraki G¢un lazimi imkanlarin olmamasi;

6. Taleba mobilliyinds istirak Ggln tagviq mexanizminin olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

GDU-nun genis profilli universitet oldugunu nazare alaraq beynalmilallagma siyasatinin yenidan
formalasdiriimasi, Beynalxalg alagaler Uzra prorektorlugun ve mustaqil Beynalxalq alagaler sébasinin
yaradilmasi;

GDU-nun acnabi tahsilalanlarin sayinin artiriimasi Ggun yeni konsepsiyanin hazirlanmasi vae potensial
acnabi telablerin calbi Ggun xarici va yerli tahsil platformalari ile emakdasliq edilmasi;

Yuksoak akademik va tadqiqat gdstericilare malik acnabi professor-musllim heyastinin talim-tadris va
toedqgigat prosesina calb olunmasi mexanizimin formalasdiriimasi va sayinin artirilmasi;

GDU-nun beynalmilallesmasi Ugln inglis dilinda tadris olunan ixtisaslarda keyfiyyatli mitaxassis
hazirhgina diggstin artirilmasi;

Universitetde akademik heyaetin inkisafi G¢ln mubadile programlarinda istirak imkanlarinin
genislaendirilmasi ve beynalxalq taeqaldlerin alinmasi lGglin dastek mexanizminin yaradilmasi;

Talebalerin terafdas universitetlorde tehsil almalari ve fergli madaniyystlarle tanis olmalari Ggln
imkanlarin geniglandiriimasi maqgsadile tagvig mexanizminin qurulmasi, beynalxalq tsalebalarin
universitete calb olunmasi va talebslar Uglin mulasir texnologiyalar vasitesi ile distant tahsil
imkanlarinin yaradilmasi,

Muxtelif grant ve mobillik programlarinda istirak etmak Ggtn imkanlarin genislendiriimasi ile yanasi
akademik heyatin bu programlarda igtirakinin motivasiya edilmasi;
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8. Beynalmilallagsma faaliyyatinin monitoring va giymatlendirilmasi igiin mexanizimin formalasdiriimasi.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair geydlari

GDU-nun faaliyyaetinin tahlili ve giymatlandiriimasi (guclu terefler, zeif tarefler, tovsiyalar
olmagla) Komissiya terafindan institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq muavafiq 7
istigamat Gzra apariimisdir. Qiymatloendirmanin yekunu olaraq ATM-da musahide edilmis
catismazliglarin aradan qaldiriimasi tglin Komissiya tarafinden har bir istiqamat Uzre tovsiyaler
teqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istiqamati Uzra 8; Keyfiyyat teminati istiqamati Gzra 6; Talim
ve todris istiqameti tizre 21; Elmi-tedqgigat istiqgamaeti tizre 10 ; idareetme istiqgamati tizre 13 ;
infrastruktur istiqamati (izre 6; Beynalmilallasma istiqgamati tizre 8 tdvsiye olmagla, tmumilikde
72 tovsiya).

Yuxarida qeyd olunanlari nezare alaraq, ndvbaeti institusional akkreditasiya
giymatlendiriimasinadak asagida geyd olunan tadbirlerin GDU terafinden hayata kegirilmasi
magsadauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gosterilon tOvsiye ve gOsteriglerin icrasina nazarsti temin etmak
maqgsadile Akkreditasiya Surasinin gararindan sonraki 3 (U¢) ay muddestinde muvafiq
foaliyyat planinin hazirlanaraq tasdiq olunmasi (TKTA ile razilasdiriimagla);

+ Agentlik terefinden faaliyyat planinin icrasina nazarstin temin edilmasi meagsadile
foaliyyat planinda geyd edilmis islarin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya taqdim
edilmasi.

Tohsil muiassisasinin institusional akkreditasiyasi lizroa Komissiyanin yekun rayi

Tahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre Komissiyanin yekun rayi asagidaki
kimidir:

+ ATM-de kegciriimis institusional akkreditasiya giymatlendiriimasinin yekunu olaraq,
Goanca Ddvlat Universitetinin mavafig istiqametler Uzra fealiyyatinin gabul olunmus
dovlet tehsil standartlarina ve digar normativ huquqi aktlarin tsleblerina “gismen
uygundur” hesab edilmasi;

+ Gancea Dovlet Universitetinin glivveds olan akkreditasiya seshadatnamasinin miiddatinin

névbaeti 2 (iki) il Gglin uzadilmasi ve Ganca Ddovlat Universitetinin 1 (bir) ilden sonra
tokrar akkreditasiya olunmasi magsadauygdun hesab edilir.
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