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Toahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari

1. STRATEJi iNKi$AF
1.1 Ali tahsil muassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istiqamatlari va hadaflari

1.1.1 ATM-da qisa ve ortamiiddatli dévr ligiin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

Hesabat dovru ugln Baki Biznes Universitetinin (BBU) 2014-2018, 2019-2023 va 2024-
2028-ci illori shats edan 3 Strateji inkisaf Plani (SiP) mdvcuddur.

2014/2018-ci illori shate eden 5 illik SIP universitet Elmi Surasinin (ES) 06 dekabr 2013-
cu il tarixli iclasinin garari ile tasdiq edilmis (04 sayli protokoldan gixarig) ve ATM-in internet
sehifasinds yerlasdiriimigdir (SIP_2014-2018.pdf).

2019/2023-cii illeri shats eden SiP-in hazirlanmasi ticlin universitet ES-nin gerari ilo 14
sentyabr 2018-ci ilda komissiya yaradilmigs (01 sayl prokotol), 27 dekabr 2018-ci il ES iclasinin
gerari ile tesdiglenmisdir (Strateji inkisaf Planinin miizakiresi ve SiP 2019-2023.pdf).

SIiP ssasinda BBU-nun Beynalmilsllesma Siyasati ve geniglandirilmis Elmi Tadgigat
Strategiyasi formalasmisdir (Beynalmilsllesma siyasati  2019-2023.pdf ve Elmi-tadgigat
strateqgiyasi 2019-2023.pdf).

Muasir cagiriglari nezers alaraq BBU 2024/2028-ci illeri shate edsn 5 illik SiP-in
hazirlanmasi tgin ES-nin 06 iyul 2023-cl il tarixli iclasinin gerari ila (01 sayl protokol) 07 iyul
2023-cu il tarixinde komissiya yaradilmis (emr N150) ve ES-in 13 sentyabr 2023-cu il iclasinin
gerari ilo 2024-2028-ci illeri shate edsan 5 illik SIP tesdiq edilmisdir (01 sayli protokol) (SIP
2024-2028.pdf). Struktur bdlmalarinin (faklltelarin ve kafedralarin) hesabatlarinin farqli
olmasindan alave SiP-in hadafleri ilo uygunsuzlug hallari miisahide edilmisdir.

BBU-nun miivafiq Strateji inkisaf Planlarinin rahat slcatanliginin temin edilmasi
magsadile ATM-in normativ senadlar toplusundan ibarat internet ssehifesine slave edilmasi
tovsiya olunur (Normativ senadlar).

1.1.2 ATM-in SiP-de miiayysn edilon missiyasinin onun faaliyystinin asas meagsadine
va hadaflarina uygunlugu

BBU-nun SiP-de miiayyen edilmis missiyasi tohsilin ve elmi tadgigatlarin keyfiyyatini
beynalxalg standartlara uygunlasdirmagla igtisadiyyatin ayri-ayri sahalarina tdhfaler veracak
yuksak kompetensiyali mitaxassislar yetisdirmakdir. Bu missiyani hayata kecirmak G¢tiin BBU
tohsil programlarini  beynalxalg standartlara uygunlasdirmaqgla tehsilin keyfiyyatinin
artinlmasini, universitetin  regemsallasdirilmasini, sahibkar universitets ¢evrilmasini,
professor-musllim heyatinin potensialinin artiriimasi va sertifikatlagdirlmasini, maddi-texniki
infrastrukturun zanginlesdirilmasini, elmi-tadgiqat islerinin beynalxalq standartlar asasinda
aparilmasini, tsleba kontingentinin formalasdiriimasini ve onlarin pesa bacariglarinin
sertifikatlagdiriimasini va universitetin beynalmilallesdiriimasini hadaflayir.


https://bbu.edu.az/uploads/files/S%C4%B0P/BBU%20STRATEG%C4%B0YA%202014-2018.pdf
https://bbu.edu.az/az/news/23/384
https://bbu.edu.az/uploads/files/S%C4%B0P/BBU%20STRATEG%C4%B0YA%202019-2023.pdf
https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/BS.pdf
https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/ELM%C4%B0-T%C6%8FDQ%C4%B0QAT%20STRATEG%C4%B0YASI.pdf
https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/ELM%C4%B0-T%C6%8FDQ%C4%B0QAT%20STRATEG%C4%B0YASI.pdf
https://bbu.edu.az/uploads/files/S%C4%B0P/BBU%20STRATEG%C4%B0YA%202024-2028.pdf
https://bbu.edu.az/uploads/files/S%C4%B0P/BBU%20STRATEG%C4%B0YA%202024-2028.pdf
https://bbu.edu.az/az/training/67

1.1.3 SiP-de miiayyan edilan strateji baxisin élkanin emak bazarinin, camiyyatin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

Galoecaya baxis 2014-2018: “Tadris, elm va beynalxalg alageler sahasinda inkisafa nail
olmagqla, dlkamizin iqtisadi istigamatds foealiyyat gosteren ali maktablar arasinda mdvqgeyini
guclandirmak”.

Goalecaya baxig 2019-2023: “Tedrisin ve elmi tadgigat faaliyyatinin saviyyasini
artirmagla, amak bazarinin teleblaerine ve muasir standartlarina cavab vermakla, 6lkeamizin
universitetlari arasinda raeqabat gabiliyyatinin artiriimasi”.

Golecaya baxig 2024-2028: “Akademik tshsil ve tadgigatlar sahasinde ylksak
beynalxalg standartlara uygunlasmagla, dlkanin ve Canubi Qafgaz bdlgasinin sosial-igtisadi
inkisafina tohfe veran aparici universitetlerindan birina ¢evrilmak”.

BBU-nun miixtalif dovrler (i¢lin gebul edilmis SiP-de strateji baxisin smak bazarinin
inkisaf istigamatlerina uygunlugu asasan asagida geyd edilon istigamatlar ve hadaflar Uzra
toemin edilmigdir.

SiP 2014-2018
Strateji istigamat 5 - “Taleba kontingentinin formalasdirimasi ve mazunlarla is”

e “isogétirenlorle (idars, miessise, teskilatlar) universitetin slagslerinin gliclondiriimasi
istigamatinda birgse elmi-madani tadbirlerin tagkili”.

SiP 2019-2023

Strateji istigamat 5 - “Telaba kontingentinin formalasdiriimasi, emak bazari va mazunlarla
is, ictimaiyyatloe alagaler va universitetin tanitim layihasinin icrasi (tabligat-tagvigat iglari).

e “Universitetin hazirladigi ixtisaslara dair amak bazarinin tekliflerini dyranmak maqsadila
marketing tadqiqgatlarinin apariimasi’;

e “Omoek bazarinin ve isagobtiranlerin tekliflerinin  talim naticaleri ve pesa
kompetensiyalarinin hazirlanmasinda istifade olunmasi”;

e “Mazunlarla is sisteminin takmillagdiriimasi”;

e “Toskilatlar ve biznes qurumlari ile mitemadi alagealar ve goéruslatin kegiriimasi”.

SiP 2024-2028
Strateji hadaf 2 - “Sahibkar universitete ¢evrilmasi istigamatinde taedbirler”

e Prioritet 2.2 - “Universitet-sanaye is birliyinin inkisaf etdiriimasi”;
e Strateji hadef 6 - Beynalxalq alagslar va universitetin beynalmillagdiriimasi;
e Prioritet 6.6 - “Universitet-senaye amakdasliginin inkisaf etdiriimasi.

Strateji istigamsatlorin ve hadaflarin cemiyyatin ve igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina
birbasa uygunlugu temin edilmasa ds, universitetin tahsil ve tadgigat vasitasile olkanin igtisadi
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inkisafina tohfasini SIP 6zlinds aks etdirir. Camiyyatin va dlkanin igtisadi inkisafinin talablarine
cavab olaraq insan kapitalinin formalagmasi Ugun tehsil programlarinin beynalxalq standartlara
uygunlasdiriimasi, univetsitetin sahibkar bir miuhita ¢evrilmasi istigamatinde nazearda tutulan
addimlar, professor-muasllim heyatinin potensialinin artirilmasi, elmi-tadgiqatlarin beynalxalq
standartlara uygunlasdiriimasi ve pese bacariglarinin is dunyasinin talableri asasinda
sertifikatlasdiriimasi uzunmuddatli inkisaf perspektivlerina uygun bir addimdir.

1.1.4 SiP-de miiayyan edilan prioritet istiqamatlarin ATM garsisinda qoyulan magsad
va hadaflara uygunlugu

Azarbaycan Respublikasinda “Tahsilin inkisafi (izre Dévlst Strategiyasi’nin tslableri
asasinda hazirlanan SiP-in prioritet istiqgamatlorinin ATM-in qarsisinda goyulan magsad ve
hadeflare uygunlugu tamin edilmigdir (Coadval 1.1):

Cadval 1.1. Strateji istigamatlar

N 2014-2018 2019-2023 2024-2028
Tadrisde mazmun keyfiyyat Tahsilde keyfiyyat taminati Universitetin reqgemsallasdiriimasi
dayisikliyi strategiyasinin hazirlanmasi va [tadbirlarinin hayata kegirilmasi

tehsil programlarinin beynalxalq
standartlara uygunlasdiriimasi

2 |Professor muallim heyatinin Professor muallim heyatinin Sahibkar universitete g¢evrilmasi
potensialinin ytksaldilmasi potensialinin yuksaldilmasi va  |istigamatinde tedbirler
pedaqoji kadr hazirhgi
3  |Maddi-texniki bazanin muasir Maddi-texniki bazanin Maddi-texniki bazanin
standartlara uygun yenidan zonginlesdiriimsi ve zonginlesdiriimsi ve
qurulmasi ve tekmillasdiriimasi muasirlasdiriimasi tadbirlari muasirlesdiriimasi
4  [Elmi-tedgiqat islerinin Elmi-tadqiqat islerinin yeni Elmi-tadqiqgat islarinin beynalxlalq
somaraliliyinin ylksaldilmasi prinsipler asasinda qurulmasi ve|standartlarda hayata kegirilmasi,
bu sahads beynalxlalq beynalxalq xllasslandirma
standartlarin tetbiqi bazalarinda nasr olunmasi

(SCOPUS, Web of Science)
istigamatinda tadbirler

5 [Tealaba kontingentinin Taleba kontingentinin Talaba kontingentinin
formalasdiriimasi ve mazunlarla is formalasdiriimasi, amak bazari [formalasdiriimasi, teleba-mazunlarin
\ve mazunlarla is, ictimaiyystls  [pesa bacariglarinin

olagaler va Universitetin tanitim |sertifikatlasdiriimasi va onlarin
layihasinin icrasi (tabligat- karyera inkisafi

tosviqat islari)

6  |Beynalxalq slagslerin inkisaf Beynalxalq slagsler ve Beynalxalq slagsler ve universitetin
etdirilmasi universitetin beynalmillasdiriimasi tadbirleri
beynalmillasdiriimasinda
innovativ faaliyyst




7 - Ozlnutehlil, giymatlondirma ve [Professor-misllim heyatinin

attestasiya-akkreditasiyaya sertifikatlagdiriimasi, pedaqoji kadr
hazirliq hazirligi
8 - - Olkenin aparici universitetina

cevrilmasi istiqgamatinda tadbirlarin
hazirlanmasi ve icrasi

1.1.5 SiP-de strateji baxisda qoyulmus asas strateji istiqamatlara nail olunmasi iigiin
a9sas maqgsad va hadaflarin muayyan edilmasi

BBU-nun indikator 1.1.3-da geyd edilmis dovrler Uzra strateji baxiglarinin asasini teskil
edan, indikator 1.1.4-de qeyd edilmis, asas strateji istigamatlor muvafiq hadaflerin nail
olunmasina yonalmisdir.

1.1.6 SiP-de miiayyen edilmis asas strateji magsed ve hadaflor ilizro qisa ve
ortamuddatli dovr arzinda goriilacak tadbirlarin aks olunmasi

2014-2018, 2019-2023 ve 2024-2028-ci illari ehate eden Strateji inkisaf Planlarinda
muayyen edilmis istigamatlor ve hadafler Uzre gorulacak tadbirlerin planlar AK-a tagqdim
edilmamisdir. BBU-nun OTH ile birlikde AK-a teqdim etdiyi “SiP-in hazirlanmasi ve icrasi” lizre
excel senadinds tadbirler SIP 2019-2023-(in 6 strateji istigamati (izre hadafler ile eynilik tagkil
edir va onlarin toplu halda son icra middati 23 dekabr 2023-cl il olaraq geyd edilmisdir.

SiP-in hadaflerine nail olmagq tciin qisa ve orta miiddatli dévr arzinde yerine yetirilocak
tadbirlar planinin hazirlanmasi tovsiya edilir.

1.1.7 SIP iizra fealiyyatin naticalerini giymatlandirmays imkan veran kamiyyat ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin miayyan edilmasi

Strateji inisaf Planlarinda geyd ediloen hadafler (tedbirler ile eynilosdirilmis) esasen
keyfiyyet gdstericilerini shate edir ve avvalki illor (izre miigayiseni oks etdirmir. Bu esasda “SiP-
in hazirlanmasi ve icrasi” lUzre excel senadinda natice indikatorlari olaraq butin hadaflere nail
olundugu geyd edilmigdir.

Strateji istigamarler Gzra Olglle bilen va giymatloendirmays imkan veran asas foealiyyat
gOstaricilerinin miayyan edilmasi tévsiya olunur.

1.1.8 SiP-de nazerde tutulmus faaliyyatleri icra etmak ligiin resurslarin (insan, maliyye
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

Foaliyyatlorin icrasi ticlin insan resurslari ve miivafiq strukturlar her (i¢ SiP-de 6z aksini
tapmisdir. Lakin, OTH ile birlikde teqdim edilon “SiP-in hazirlanmasi ve icrasi” barede excel
senadinda bitlun istiqamatler lzre tadbirlar (hadaflar) toplusunun icrasi Gglin nazeards tutulan
insan ve infrastruktur resurslari eynilasdirilmigdir.



Strateji istigamatlar Gzra yonaldilacak investisiyalarin hacmi yalniz 2019-2023-cu illeri
shats eden SIP-ds nazare alinmisdir.

Qisa ve orta muddastli dovr arzinda yerina yetirilacak tadbirler planinda har hadaf ve
tadbir Uzra insan va infrastruktur resurslarinin muayyen edilmasi tovsiya olunur.

1.1.9 SiP-in maliyye taeminatinin ATM-da biidce planlasmasinda nazare alinmasi
vaziyyati

2019/2023-cii illeri shate eden SiP-in fealiyyst istigamatlerinin icrasi lg¢lin maliyys
teminati nezards tutulmusdur (Cadval 1.2).

Cadval 1.2. Maliyya taminati, 2019-2023

N | Strateji istigamat Yo6naldilacak Maliyya Faktiki xarclar
investisiyalarin smetasi Uzro (tedris illeri
hacmi (manat) prognoz Uzra)

(tedris illeri
Uzra)

1 !stiqamet 1 215,000 175,000 174,485.14

2 Istigamat 2 145,000 83,000 125,572.2

3 istigamat 3 480,000 1,395,000 | 1,159,630.78

4 | istigamet 4 335,000 256,384 658,844

5 istigamat 5 300,000 215,000 239,266.18

6 istigamat 6 320,000 230,000 242,861.05

7 | istigamet 7 48,000* - -

Coami 1,933,000 2,354,384 2,600,659

* Qeyd: istigamet 7 “Oziiniitshlil, qiymatlendirme ve attestasiya-akkreditasiyaya hazirliq”
lizre prognoz ve faktiki xarc maliyys (plan) smetasinda tesnif edilmadiyinden Cadvals 1.2-ya
daxil edilmamisgdir.

BBU-nun “SiP-in hazirlanmasi ve icras!” (izre excel senadinds 2019-2023-cli illeri shate
eden SiP-in icrasi ticlin 2,314,128 manat investisiya ayrildigi geyd ediimisdir (elave 381,128
xarclenmigdir). Cadval 1.2-ye asasan ise (7-ci istigamat istisna) 4 (dord) tedris ili Uzre
2,354,384 manat prognozlasdiriimis vae 2,600,659 xarclenmisdir (alave 246,275 manat).

1.1.10 SiP-de sosial mesuliyyaet, elmi yeniliklerin cemiyyate transferi, aqli miilkiyyatin
qgorunmasi va s. kimi magamlari 6zlinda ehtiva etmasi vaziyyati

Sosial masuliyyat olarag “Xususi istedadli genclerin universitetin elmi-ictimai islerina
colb edilmasi” (SIP 2019-2023, hadef 1.11), elmi yeniliklorin cemiyyste transferi olaraq
“Professor-musllim heyatinin elmi-tadigat iglarinin audit elmi jurnalinda maksimum nagrina nail
olmaq” (SiP 2014-2018, hadef 4.1), “Universitetin elektron kitabxanasinda magalslorin,
hemcinin “Audit” jurnalinin magalslerinin elektron versiyalarinin yerlagdirilmasi” (SiP 2014-
2018, hadaf 3.3), “Audit” jurnalini beynalxalq indeksasiya ve xullaselandirma bazasina
Uzvliyini artirmaq” (SIP 2024-2028, hadef 4.4.3), “Elmi-tadgiqat islerinin naticalerinin
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totbigine dair tadbirlerin hazirlanmasi” (SIP 2019-2023, hadaf 4.3) ve “Professor-miallim
heyatinin nifuzlu beynslxalq jurnallarda magalslarinin nagrinin motiviesdirilmasi” (SIP 2019-
2023, hadaf 4.5; SIP 2024-2028, hadef 4.2.3) hadaflari ehtiva edilmigdir.

2024/2028-ci illeri shate edsn SiP-in “Sahibkar universitets gevrilmasi istigamatinda
tadbirler” Uzra 2-ci strateji hadefinde “Professor-musllim heyatinin start-up layihalerine calb
olunmasi ve istirakinin tamin olunmasi” (prioritet 2.1.2) ve “Universitetin koordinatorlugu ile
“Tehsil-elm-sanaye” birliyinin yaradilmasi ve guclendirilmasi” (prioritet 2.2.1) hadafleri ehtiva
edilmisdir.

Bqli mulkiyyatin gorunmasi istigamatinds hadaflor SiP-de aks olunmamisdir.

1.1.11 Cari il iigiin SIP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illarda icra vaziyystinin nezere
alinmasi

Noévbati 5 illik SIP hazirlanarken avvalki 5 illik SiP-in icrasinin naticsleri sas tutulmus
va bes illik dovrin hesabatlari universitet ES-inn tadris ilinin sonundaki iclas protokollarinda
oksini tapmisdir. Bu hesabatlar esasinda miisyysn edilmis malumatlar névbati bes illik SiP-in
tosdiginda rol oynamisdir. indikator 1.1.9-da geyd edildiyi kimi SiP-in icrasi tizre hadsflerin qisa
ve orta miiddatli planlasdiriimamasi sebabindan SiP-in iller tizre dinamikliyi ve dévriin telabine
g6ra yenileanmasi tamin edilmamisdir.

1.1.12 SiP-de ATM-in giiclii taraflarinin, zeif teraflerinin, imkanlarinin va tahdidlarinin
nazara alinmasi

BBU-nun faaliyyati ile alagadar mdvcud vaziyystin tehlili easasinda universitetin glcli ve
zoif teraflori, imkanlar ve tohdidler 2019-2023 ve 2024-2028-ci illeri shate edan SiP-in
istigamatlari ve hadaflerinin miayyen edilmasi G¢ln nazars alinmisdir.

1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraql taraflarin istiraki vaziyyati

2019/2023-cii illori ehate eden SiP-in hazirlanmasi ticiin ES qerari ile 14 sentyabr 2018-
ci ilde asagidaki terkibda komissiya yaradilmisdir.

Sadr: rektor

Uzvler: tadris igleri lizra prorektor, elmi igler Gzre prorektor, beynalxalq slageler lzro
prorektor, talim-terbiya isleri Gzra prorektor, iki dekan, bir kafedra mudiri ve bas muhasib.

SiP-in hazirlanmasina dair BBU-nun teqdim etdiyi 20 noyabr 2018-ci il tarixli iclasin 01
sayli protokolunda diger kafedra mudirlerinin, bir talebanin, bir mazunun ve amak bazari
numayandasi gisminds “Business Insight” sirkatinin direktorunun istiraki 6z aksini tapmigdir.
Lakin, onlarin raylari protokolda geyd edilmamisdir.

2024-2028-ci illori ohats edon SiP-in hazirlanmasi tigiin EImi Suranin 06 iyul 2023-cii il
tarixli iclasinin garari ile (01 sayl protokol) 07 iyul 2023-cu il tarixinda yuxarida geyd olunan
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torkibde komissiya yaradilmisdir (emr N150). SiP-in hazirlanmasina dair 11 sentyabr 2023-cli
il tarixli iclasin 01 sayl protokoluna asasen digar kafedra mudirlerinin, séba mudirinin (s6banin
adi geyd edilmamigdir), bir musallimin, bir telsbsnin, bir mazunun ve amak bazarinin
nimayandalari gisminds “VR Production” sirkatinin va “Stimul NN” MMC-nin direktorlari istirak
etmisdir. Eynila, geyd edilan sexslarin raylari protokolda yer almamisdir.

1.1.11 ve 1.1.13-cl indikatorlari nezers alaraq SiP-in hazirlanmasi prosesini aks etdiran
iclas protokollarinin daha tafarriatli hazirlanmasi tovsiya olunur.

1.1.14 SiP-in icrasi lizra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyen edilmasi

OTH-da “Strateji inkisaf planinin tertib ve icra olunmasi ATM-in struktur bélmaleri
torofinden hayata kegirilir. Yani 2019/2023-ci illere dair 5 illik Strateji inkisaf Planinin tertib
olunmasi va fealiyyat istigamatleri Uzra icrasinda asagidaki struktur vahidlari ve gexsler
mesuliyyet dagimirlar” ifadesi indikator 1.1.13-ds “SiP-in hazirlanmasinda maragqh teraflerin
istiraki vaziyyeti” ilo ziddiyyat tagkil edir.

Cadval 1.3. SiP-in fealiyyaet istigamatleri lizre icrasina masul saxsler

Ne Feaaliyyat istigamatleri Masul gaxslar

1 Tahsilde keyfiyyat taminati strategiyasinin hazirlanmasi ve
tehsil programlarinin beynalxalq standartlara
uygunlasdiriimasi

Rektor, Tadris igleri Uzra
prorektor, Keyfiyyat taminati
sobasi, Kafedra mudirleri

2 Professor miallim heyatinin potensialinin yiksaldilmasi va
pedaqoji kadr hazirhgi

Tadris isleri Uzre prorektor,
Kafedra mudirleri

3 Maddi-texniki bazanin
muasirlasdiriimasi tadbirlari

zanginlasdiriimsi Vo Rektor, Tesarrifat sobasi

hazirliq

4 Elmi-tadqiqgat islerinin yeni prinsipler asasinda qurulmasi Elmi igler Gzra prorektor,

ve bu sahade beynelxalq standartlarin tatbiqi Beynalxalq slagsler tzrs
prorektor

5 Talaba kontingentinin formalasdiriimasi, amak bazari va Talim terbiys islori izra
mazunlarla ig, ictimaiyyatls alagalar ve universitetin tanitim prorektor, Karyera markezi
layihasinin icrasi (tabligat-tagvigat iglori)

6 Beynalxalq alagaler Vo universitetin Rektor, Beynalxalq slagsler Uzra
beynalmillasdiriimasinda innovativ foaliyyat prorektor

7 Ozinutshlil, giymatlendirma ve attestasiya-akkreditasiyaya | Rektor, EImi-metodik sura
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1.2 Strateji inkisaf proqgraminin icrasi ve monitoringi

1.2.1 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bdlmalerinin dévrii (yarnmillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

BBU-nun struktur bélmalerinin hesabatlarinin universitetin SIP-nin icrasi Uzre tartib
edildiyi agkarlanmisdir. Lakin, faklltalerin ve kafedralarin hesabatlari vahid struktur halinda
deyil va faaliyyat planlari ile hesabatlar arasinda uygunsuzlug muisahide edilmisgdir.
Kafedralarin hesabatlari universtitin SiP-nin 6 fealiyyst istigamatinden 3-nli shate ederak
“Tehsil programlarinin beynalxalq standartlara uygunlasdiriimasi ve onlarin hazirlanmasinda
maragql tareflarin istirakinin temin edilmasi”, “Muasir texnologiyalardan istifade ve beynalxalq
normalara asaslanan metodlarin tatbiginin islenib hazirlanmasi”, “Talebaydnumlt talim
texnologiyalarini tetbiq etmakls talebalars talim naticalarinin agilanmasi va praktiki bacariglarin
formalasdiriimasi”, “Tedris-tacriba muiassisslari ve istehsalat tacribalerinds tadrisin toskiline
genis yer verilmasi” va “Ganc tadgiqatcilarin fealliginin artiriimasi va kigik layihaler Uzre
mivafiq tedgigat islerinin stimullagdiriimasi’ni  hadeflomisdir. SiP-in “Professor-musllim
heyatinin potensialinin yuksaldilmasi ve pedaqoji kadr hazirligr”, “Elmi-tadgiqat iglarinin yeni
prinsipler Uzarinde qurulmasi ve bu sahads beynalxalg standartlarin tetbigi” ve “Beynalxalq
alagaler ve universitetin beynalmilallesdiriimasinda innovativ fealiyyst” istiqamatleri ise
kafedralarin diger hesabatlarinda qgisman yer almisdir. Buna sabab kimi elmi-tadgigat va
beynalmilallagdiriima Uzra faaliyystlerin esasen Elmi iglaer Gzra prorektorlugun va Beynalxalq
alagaler Uzra prorektorlugun nazarsti altinda hayata kegirildiyi esas getiriimisdir.

1.2.2 SiP-in icrasi {lizre ATM-in struktur bdélmelerinin doévri (yarmillik, illik)
hesabatlarinin mizakirasi vaziyyati

BBU-nun 5 illik SiP-in fealiyyat istiqgamatlerinden ireli gelen mesalslerin ve tadris illerinde
icra vaziyyatina dair struktur bélmalarinin illik hesabatlarinin mizakirasi Elmi Suranin tedris
ilinin sonunda kegirilan iclasinda aparilir (2014-2018-ci illar Gzre 05 iyul 2017-ci il, 10 iyul 2018-
ci il va 03 iyul 2019-cu il, 2019/2023-cu iller Uzre ise 14 sentyabr 2020-ci il, 14 iyul 2021-ci il,
13 iyul 2022-ci il ve 06 iyul 2023-ci il).

Eyni ile kafedralarin yarimillik faaliyyatleri yanvar, mart, aprel, may ve iyun aylarinda
kecirilmasi planlasdirilan iclaslarda muzakira edilir (13 sentyabr 2023-cl ilde tesdiglanmis
2023-2024-cu tadris ili Ggun Elmi Suranin is plani).

1.2.3 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin apariimasi vaziyyati

SiP-in icrasinin dévrii monitoringinin aparilmasi mexanizmini ve giymatlendirilmasi
meyarlarini oks etdiran har hansi senad sahs baxisi zamani agkarlanmamisdir. indikator 1.2.2-
da geyd edilenlara alave olaraq BBU rahbarliyinin saha baxigi zamani verdiyi malumata ssasen
tadris ilinin sonunda 10 gun muddatinda struktur bolmalarinin hesabatlari bolma rehbarleri ila
rektorlugda muzakirs edilir.
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SiP-in dévrii monitoringinin apariimasi mexanizminin va giymatlendirims meyarlarinin
miayyan edilmasi tévsiys edilir. Bunun tgiin SiP-in iller lizre dlglle bilan gdstaricilorden ibarat
foaliyyat planlarinin hazirlanmasi tovsiys olunur.

1.2.4 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalarinin miizakirasi vaziyyati

SiP-in dévrii monitoringinin naticaleri Elmi Surada miizakire edilir. 2014/2018-ci illori
ohate eden SiP-in icrasi barede hesabat Elmi Suranin 27 dekabr 2018-ci il tarixli iclasinda
dinlanilarak genastbaxs hesab edilmis (04 sayli protokol) ve eyni zamanda 2019/2023-cu illeri
ohate eden SIP tesdiq edilmisdir. Lakin, hesabatin miizakirasi ve elmi sura tzvlerinin rayleri
protokolda 6z aksini tapmamisdir. Eyni ile ES-in 13 sentyabr 2023-cu il iclasinda (01 sayh
protokol) 2019/2023-cli illeri ehate eden 5 illik SiP-in icrasi barade hesabat miizakire edilorak
genastbaxs hesab edilmis ve hamginin 2024/2028-ci iller (izra SIP tesdiq edilmisdir.

1.2.5 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalerina géra tadbirlarin gériilmasi
va monitoring naticalarinin maraqh taraflar liglin algatanhgi vaziyyati

SiP-in icrasi lzre 5 illik hesabatlarin BBU-nun internet sshifesinds slgatanligi tamin
edilmigdir.

2014-2018-ci illeri shate edan Strateji inkisaf Planinin yekun hesabati | Baki Biznes
Universiteti (bbu.edu.az)

Baki Biznes Universitetinin 2019-2023-cii illori shate edan 5 illik Strateji inkisaf Planinin
icrasinin muzakirasi | Baki Biznes Universiteti (bbu.edu.az)

OTH-ye esasen “Strateji inkisaf Planlarinin monitoring naticelerine goére miivafiq
tadbirlar hayata kegirilir. Bela ki, planin icrasi zamani askarlanmis négsan va kenarlagmalarin
halli yollari mtsayyeanlasdirilir, onlarin aradan galdiriimasi névbati tadris ilinin is planina daxil
edilir’. Monitoringin naticalerine gore tadbirlerin gérilmasi saha baxigi zamani har hansi bir
resmi senad (maselen, SiP-in icrasi igiin tedris ili izre is plani) ile tesdiglonmemisdir.
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2. KEYFIYYST TOMINATI
2.1 Keyfiyyat taminati siyasati

2.1.1 ATM-in dayanigh keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin moévcud olmasi
va maraqgh taraflarin prosesda igtiraki

BBU-nun keyfiyyat teminati sistemi 2017-ci ilden etibaren Azerbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyi (hazirda EIm va Taehsil Nazirliyi), Azerbaycanin 11 ali tehsil musassisasi vo
Avropanin 4 nudfuzlu universitetinin Uzv oldugu "Azarbaycan universitetlarinde keyfiyyat
tominati markazlarinin yaradilmasi va inkisaf etdiriimasi" adli “Erasmus+” layihasi gargivasinda
formalasdiriimisdir. Layihanin icrasi zamani BBU-da KTM yaradilmig va fealiyyatin (layihanin)
bir hissasi olaraq Keyfiyyat Tominati (KT) Siyasati hazirlanmigdir.

Bu siyasat, Azarbaycan Respublikasinin ganunlarina, Boloniya prosesinin prinsiplarina,
tohsilin inkisafina dair dovlet strategiyalarina, Azarbaycan Respublikasinin émurboyu tahsil
uzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi, Avropa Ali Tahsil Makaninda KT Uzre Standartlar va
Talimatlarin (ESG), Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illerds sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasi, milli prioritetlera va Azarbaycan Respublikasinin Tahsil ve EIm Nazirliyinin digar
asas normativ senadlarine uygunlugu ile migayisali olaraq tartib edilmisdir.

OTH-nin 2.1.1 bdlmasina (bax sseh.14) istinaden 2018-ci ilde tesdiq (Protokol No.:4,
27.12.2018) edilmis KT siyasatinin hazirlanmasi zamani xarici ve maraql terafler istirak
etmisdir. Daxili maraqgh taraflera universitetin rehbari kimi rektor, faaliyyat sahalerine gore
prorektorlar, KTM-in direktoru, bélma rahbarleri, fakllte dekanlari, professor-muallim heyati va
har bir faklltenin taleba nimayandalari daxildir. Xarici maraqgl tereflar ise universitetin six is
birliyi etdiyi emak bazari temsilgilari ve kegmis talabaleri kimi nimayendalardan ibarst
olmusdur. Saha baxisi zamani Komissiya bu siyasatin hazirlanmasi ¢argivesinda tertib edilmis
maragqli teraflarin xeritesi (stakeholder mapping) ile tanis olmusdur.

Hazirda qlivveds olan KT siyasati isa yenidir ve 13 sentyabr 2023-cu il tarixinde ATM-
in Elmi Surasinin miizakirssine teqdim edilmis ve tasdiglenmisdir (Protokol Ne 01). OTH-nin
2.1.1 (bax ssh.14 ) bdlmasine istinaden KT siyasati yenilonmis SiP-a, hemcinin diinyada geden
global proseslara, stratli texnoloji inkisafa, emak bazarinin deyisan telableri ve belslikls tahsilin
garsisinda duran beynalxalg ve milli cagirislara uydun olaraq yeniden tartib edilmisdir. Lakin,
saha baxigi zamani yeni siyasatin hazirlanmasi zamani xarici ve daxili maraqli teraflerin
istirakini miisyyan etmek miimkiin olmamisdir. Hemginin, yeni SiP-in (ve dolayisi ilo KT
siyasatinin) hazirlanmasi prosesinde maraqgli tereflorin xaritesinin formalasdiriimadigi
muayyan edilmisdir. KT Markazinin amakdaslari ve daha sonra rahbari ile misahiba zamani
xaritanin hazirlanmadigi 6z tasdigini tapmisdir. Natica etibari ile AK tarsfinden yeni KT
siyasatinin hazirlanmasinda maraqh teraflerin tam istirak etmadiyi muayyan edilmigdir.

Yeni KT siyasatinde maraqgh taraflarin igtirakini muayyan etmak mumkun olmamisdir.
Homginin geyd edilmalidir ki, siyasatin hazirlanmasina yanasma layihe icrasi zamani
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yanasmadan farglidir. Bels ki, yeni siyasat Ugun zaruri sorgular keciriimayib, maraqli teraflarin
istiraki yoxdur.

2.1.2 ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi miimkiin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

Keyfiyyat Teminati sistemi ve siyasatinin formalasdirilmasinin mdévcud nazeri esaslarina
istinaden (ISO 9001) KT siyasati muassisanin magsadi, missiyasl ve strateji istiqgamati ila
uygun gealan qisa bayanatdir. Bu senad keyfiyyat maqgsadlari Ugln ¢argivani temin edir vo
6zunde muvafiq telaeblare cavab vermak 6hdaliyini ehtiva edir. Eyni zamanda “Avropa ali tehsil
makaninda daxili keyfiyyat teminati Uzre standartlar ve talimatlar’ ("ESG 2015) sanadina
asasan keyfiyyat tominati siyassti tedgigat ve Oyrenma/tedris arasindaki slagani oks
etdirdikde, hamcinin muassisanin fealiyyat gostardiyi milli ve institusional konteksti, eyni
zamanda onun strateji yanagsmasini nazars aldiqda daha effektli olur.

BBU tarafinden formalasdiriimis KT siyassti sads, anlasilan va icrasi mUmkin olan
formada tartib edilmisdir. Siyasatin bir nege bdlmays ayriimasi (Giris, Magsadler, Monitoring,
Natica), hamginin onun qisa (cami 4 sahife) olmasi senadin anlasilan olmasini gartlandiran
sebabler sirasindadir. KT siyasatinda gostarilmis magsadler icrasi mumkun olan faaliyyaetlor
toplusundan ibaratdir va BBU-nun Vizyonu, Missiyasi ile uzlasmaqdadir (Cadval 2.1).

Cadval 2.1. KT siyasati va SiP arasindaki uygunlugq

KT Siyasati Vizyon / Missiya
Milli igtisadiyyatin ayri-ayri sahalarina téhfaler
vermak
Pesa kompetensiyalarina uygun bacariq ve

seristalare malik mitaxassisler hazirlamaq

Daovlatin tahsil siyasati

Camiyyatin inkisaf perspektivlari nazare
alinmagla ali tehsilin ylksak saviyyada teskili va
beynalxalq raqabatliliyinin artiriimasi ile amak
bazarinin teleblarine uygun yaradici, miasir
dusuncali, regamsal saristelera malik yliksak
ixtisasl kadr-mitexassislarin hazirlanmasi

Tadqiqgatlari beynalxalq standartlara
uygunlagdirmaq
Milli igtisadiyyatin ayri-ayr sahalarins téhfalar
vermak, 6lka Ugln seristali mitaxassislor
yetisdirmak
©mak bazari tgun yerli va beynalxalq
sertifikasiyall mitaxassislor toklif etmak

inkisaf etmis dlkalerin tacriibaleri nezere
alinmagla ixtisaslar tzre tehsil programlarinin
hazirlanmasi

Akademik tahsil ve tadgigatlar sahasinda
yuksak beynaelxalq standartlara uygunlasmagq

Pesa ve Umumpesa bacariglarinin, telimin
texnoloji xaritasinin diizgiin misyyan edilmasi

Pesa kompetensiyalarina uygun bacariq va
seristolora malik miitaxassisler hazirlamaq

edilmis

Eyni zamanda SiP-de oks edilmis deyaerler (bax SIiP bdlme 2.1) KT siyasstinde aks

“tohsil

proqramlarinin  keyfiyystinin  davamli

monitoringinin  aparilmasi”

Vo
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“telebaydniimlii tadris sisteminin qurulmasi”, eleca de diger keyfiyyat maqgsadlerinin icra
edilmasini mimkun edan faktorlar sirasindadir.

KT siyassti sade ve anlasilan, eyni zamanda icrasi mumkin olan formada tartib
edilmigdir. Missiya ve Vizyon ile uygundur.

2.1.3 ATM-in emakdasglarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumath olmasi va bu
siyasati bolligsmasi

Keyfiyyat teminati siyasetinin daha alcatan olmasi ve universitetin butin struktur
vahidlari, eleca do professor-musallim heyatinin bu siyaset barede malumath olmasi maqgsadile
BBU terafindan bir nege tadbir hayata kegiriimisdir. Komissiya tarafinden saha baxisi
gorgivesindea ATM-in struktur bolmalarinde goruslar, hamgcinin infrastruktura baxis zamani
siyasat senadinin kafedralarda, dekanliglarda ve diger is kabinetlarinde olmasi ve muvafiq
malumat I6évhalerine da yerlesdiriimasi miusahida edilmisdir. KTM-in is planina uygun olaraq
dekanliglarda, kafedralarda, sObalards keyfiyyat siyasati barade malumatlandirma sessiyalari
kecirilmis va ATM-in keyfiyyat maqgsadleri genig sokilde izah edilmisdir. Komissiya terafinden
aparilmis musahibaler zamani universitet amakdaslarinin KT siyasati haqqinda malumatl
oldugu muiayyan edilmisdir.

BBU administrativ ve akademik heyatin (daxili maragl taraflar) KT siyassti haqqinda
malumatlihgin dlgtiimasi Uglin giymatlondirma prosesi hayata kegirilmisdir (16 sentyabr 2019-
cu il tarixli 203 némrali amr). KT siyasatinin yenilanmasini ve son giymatlandirmadan 5 il
kegmasini nazara alaraq mealumatlilig saviyyasinin giymsatlendiriimasinin yeniden hayata
kecirilmasi tdvsiys olunur. Eyni zamanda bu giymatlandirmanin xarici maraqli terafleri de ahate
etmasi maqgsadauygun hesab edilir.

KT siyasatinin bitin maraql tarafler, o cimledan professor-musllim heyati Ggln
algatanliq saviyyasini artirmaq magsadile ATM-in rasmi internet sahifesinda elektron gaydada
batin istifadagiler tgln agiq sakilds yerlagdirilmisdir. Lakin siyasatin xarici maraql teraflera
elektron qaydada (mail Gzearindan) géndarilmasi musyysn edilmamisdir. BBU-nun Program
Uzra komissiyalarinin terkibina xarici maraql taraflerin va daxili maraqli teraflerin (talebalar va
akademik heyat) daxil edilmisdir. Xarici maraql teraflaer ile goris zamani goérus istirakgilarinin
KT siyasati barade malumatlari olmadidi qeyd edildi. Akademik heyat ise sayt Uzarinden yox
onlara cap edilarak verilmis senad vasitesilo siyaset ilo tanis idiler. Telabalarin ise sayt
Uzerindan KT siyasati ila tanis olduglari misahida edildi. Eyni zamanda KT siyasatinin ATM-in
rosmi internet sehifasinda yerlosdiriimasi onun xarici (elece de daxili) maraql tareflerin
oxudugu va tanis olduguna teminat vermir. Bu baximdan hesabatda muvafiq geyd 6z oksini
tapmisdir.

Siyasaetin yenilanmasini nazare alaraq komissiya tarafinden xarici maraql tereflare
yenilanmis KT siyasati hagqinda malumat verilmasi tovsiya olunur. Bununla, BBU KT siyasati
hagqinda malumathliq seviyyasi heam daxili, ham da xarici maraqgh tersflari shate etmis
olacaqdir.
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2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil programlari, idaraetms,
infrastruktur, tahsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

BBU-nun keyfiyyat teminati siyasati ali tahsilin ylksak saviyyads tagkili ve beynalxalq
reqabatliliyinin artiriimasi maqgsadila tahsil programlarinin hazirlanmasindan idare edilmasina
gadar genis bir spektri shate etmakdadir. Siyasst ve mivafiq shats istiqgamatlerinin OTH-da
taqdim edilmis malumatlar (bax bdlme 2.1.4, sah. 16) ve KT siyasatinde gosterilonleri
umumilesdirerak Cadval 2.2-da gdsterildiyi kimi eks etdirmak olar:

Cadval 2.2. Keyfiyyat Tominati siyasatinin ahatalilik saviyyasi

KT siyasatinin KT siyasatinin ahata saviyyasi indikatora asasan
istigamati ahata saviyyasi
Tahsil Programlarinin ixtisaslar izre tehsil programlarinin miasir Tahsil Programlari,
Hazirlanmasi telablara asasen hazirlanmasi va Tahsilalanlar

programlarin optimal olmasinin temin
edilmasi, pese bacariglarinin ézalliklarinin
vurgulanmasi.

Taleba Yonumll Tedris Bacariglara yénalmis tedris sisteminin Tahsilalanlar,

Sisteminin formalsdiriimasi va telabaslarin keyfiyyat Tahsilveranler
Formalasdiriimasi: gOstericilarinin miayyen edilmasi.

infrastrukturun inkisafi Muasir infrastrukturun tekmillosdiriimasi, infrastruktur

tehsil resurslarinin yiksak keyfiyyatli olaraq
temin edilmasi va beynalxalq standartlara
uygunlasdiriimasi.

Talaba Dastok Universitetin talaba dastak sisteminin Tahsilalanlar
Sisteminin inkisafi movcudlugunun takmillagdirilmasi.
Professor Muallim Professor muallim heyatinin pesalari va Tahsilveranlor
Heyatinin bacariqglari ils yanasgl, yeni taelim metodlarinin
Toakmillagdiriimasi daim tekmillegdiriimasi ve attestasiya

gaydalarinin tekmillagdirilmasi.

idaracilik inkisafi idaracilik prinsiplerinin tekmillasdirimasi ve idareetmo
"Ozundtshlil ve Qiymatlandirma”
hesabatlarinin hazirlanmasi.

Toqdim edilmis KT siyasatinin vo OTH-nin tahlili ve sahe baxisi zamani apariimis
musahideler KT siyasetinin ATM—-in butlin fealiyyat istigamatlarini shats etmasi muayyan
edilmisdir.
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2.2 Daxili keyfiyyat taminati mexanizmlari

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat toaminati sisteminin movcud olmasi (keyfiyyat toaminati
uzra Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, faaliyyat plani, is bolgusi, hesabatlar
Ve s.)

BBU-da daxili keyfiyyat teminati sisteminin effektiv teskili ve idare edilmasi magsadila
KTM yaradilmisdir. Markazin yaradilmasi Elmi Suranin 14 sentyabr 2017-ci il tarixli iclasinin
gerar ila tasdiq edilmigdir. Rektorun 15 sentyabr 2017-ci il tarixli amri ile markez faaliyysto
baslamisdir. Markazin strukturu rektorun 17 sentyabr 2018-ci tarixli emri ile muayyen edilmis
ve daha sonra 28 dekabr 2022-ci il tarixinde tarkibi yenilonmisdir. Markezin faaliyyati Elmi
Suranin 17.11.2017-ci il tarixli gerari ile tasdiq olunmusg asasnamaya uygun hayata kegirilir. Bu
asasnamade merkazin huiquq va vazifeleri, direktor va amakdaslarin vazife dhdalikleri ve
telimatlari miayyan edilmisdir. ©@sasnamaysa asasan (bax BBU asasnams, sah.1l) markez
tohsilin keyfiyyatinin tamin edilmasi, tedrisin semarali teskili, idars edilmasi iglarini yerina yetirir,
fakultaler ve kafedralar da daxil olmagla batun struktur béimaelarle alagaeli fealiyyet gosterarak
muatamadi olaraqg yerina yetirilan isler haqqinda rektorluga muvafiq hesabatlar teqdim edir.
Saha baxigi zamani Komissiya numuna olaraq 2018/2019-cu illari shate eden KT markazinin
foaliyyat plani tanis olunmusdur. Lakin, mivafiq hesabat migsahida edilmamisdir.

Bununla bela geyd edilmalidir ki, akkreditasiya prosesi Ugun ATM terafinden taqdim
edilmis sanadlar arasinda, hamginin saha baxisi zamani qisa ve orta muddatli dovrlu shate
edan, hamginin yeni KT siyasati ve SiP-a uygunlasdiriimis fealiyystler (tedbirler) planlari agkar
edilmemisdir. Akkreditasiya komissiyasi terafinden yeni KT siyasati, yeni SiP ve hemcinin KT
markazinin Umumi faaliyyatini (esasnamasi/nizamnamasi uygun olaraq) tanzimlayacak
foaliyyatlar planinin hazirlanmasi tdvsiya edilir.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzre Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagoturanlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

BBU tahsil programlarinin hazirlanmasi ve tadrisin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi
magsadile rektorun 08 sentyabr 2020-ci tarixli 109 némrali emri ile butln ixtisaslar Uzre ayri-
ayriligda komissiyalar teyin etmisdir. Bu komissiyalar "Muhasibat", "Maliyya", "Menecment",
"Marketing", "Biznesin idare edilmasi", "Dévlet ve baladiyye idareetmasi”, "iqtisadiyyat", "Sosial
is", "Tercima", "Beynalxalq ticarat" ixtisaslari Gzre foaliyyat gosterir. ATM-da kadr dayisikliklari
va yeni ixtisaslarin dayarlendirilmasi ile alagadar, rektorun 01 dekabr 2022-ci tarixli 279 némrali
amri ile komissiyalarin tarkibi yeniden muayyanlasdiriimisdir. Adigakilan komissiyalarin terkibi
asagidaki cadvalde 6z aksini tapmigdir:
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Cadval 2.3. Komissiyaya tahsilalanlarin, igagoturanlarin va digar maraqli

taraflarin calb olunmasi

ixtisas

Maraqli Toraf

Daxili

Xarici

Muhasibat

Kafedra Mudiri
Tadris igleri tizre Prorektor
Bas Muhasib
Kafedra Musallimleri (2 nafar)
ixtisas telabasi (2-ci kurs, 1 nafer)

Azarbaycan Respublikasi
Dovlet Neft Sirkatinin “Igtisadi”
masalaler Uzre vitse prezidenti

Menecement vo
Marketing

Kafedra Mudiri
Beynolxal Slageler Uzra Prorektor
Kafedranin dosenti
“Karyera ve Mazunlarla ig
Markazi’nin direktoru
Doktorantura ve Magistratura
s6basinin madiri
ixtisas telebasi (2 ci kurs, 1 nafer)

“Business insight” MMC-nin
direktoru

Maliyye ixtisasi zre

Kafedra Mudiri
Kafedranin professoru
Fakilts Dekani
Kafedra Musllimlari (2 nafer)
ixtisas telebasi (3 cii kurs, 1 nafer)

“icragi Kredit Agentliyi” BOKT
MMC-nin idare heyatinin sadri

informasiya
Texnologiyalari

Kafedra Mudiri
Kafedra Dosentlari (3 nafar)
Kafedranin bas musallimi
ixtisas telebasi (3 ci kurs, 1 nafer)

AMEA Informasiya
Texnologiyalari Institutu, Tadris
Innovasiya Markazinin Direktoru

Sosial is Kafedra Mudiri Sosial Xidmatler Agentliyi,
Kafedra musllimlari (4 nafer) “Sosial Muessisslarls is”
ixtisas telebasi (2 ci kurs, 1 nefer) | departameninin miidir miavini
igtisadiyyat Kafedra Mudiri “Strateji Arasdirmalar
Beynalxalq Ticarst vo Kafedra dosentleri (2 nafer) Markazinin” s6ba mudiri
Logistika Fakilta Dekani

~ Kafedra musllimi (1 nafer)
Ixtisas talabasi (2 ci kurs, 1 nafer)

Biznesin Idarsedilmasi
Dévlet ve Baladiyys
Idarsetmasi

Kafedra Mudiri
Kafedra Dosenti (1 nafar)
Kafedra Musallimi (1 nafar)
“Tadris” s6basinin mudiri
ixtisas telebasi (2 ci kurs, 1 nafer)

“Azerbaycan Qasaba
Baladiyyalari Milli
Assosiasiyasl” icragl katibin
muavini
“El-Babatiirk” MMC-nin rahbari

Terciima (ingilis Dili
Uzre)

Kafedra Dosenti
Kafedra Muisllimleri (3 nafar)
Kafedranin bas misallimi (1 nafar)
ixtisas telebasi (2 ci kurs, 1 nafer)

“Sams” tercima xidmatlari
maerkazi, Tercimalarin
koordinasiyasi ve nazarat
departamentinin rahbari

Yenidan toeskil olunan komissiyalarda tehsil programi Gzra rahbarlarin, tehsilalanlarin,

akademik heyot Uzvlarinin ve ixtisas profiline uygun olaraq amak bazari niumayandalarinin

tomsil edilmasi tamin edilmigdir.
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Sahs baxisi zamani AK niimuna olarag "(050807) Sosial Is”, “(050404) Dovlst va
Baladiyys idarsetmasi”, “(050402) Biznesi idaraedilmasi” ixtisaslari Gzra Program rahbarlarinin
2023-cu il ugln yekun hesabatlari ils tanis olmusdur. Hesabatlarda tadris olunan fenlarin
ardicihginda ve mazmununda dayigsikliklarin edilmasi, is planlarin icrasi, qarsiya qoyulmus
hadaflerin icrasi ve s. bu kimi masalaler 6z sksini tapmis ve bu muzakirelards xarici maragh
toraflerin istirak etmasi de muvafiq protokollarda gostsrilmisdir. Lakin, bu hesabatin 2.1.1
bdélmesinde do qeyd edildiyi kimi, xarici maraqh tsraflerin hansi mexanizmler asasinda
muayyan edildiyi va onlarin BBU-nun fealiyyatina tasir daracsleri musyyan edilmadiyindan
ixtisaslar Uzre komissiya Uzvu olaraq onlarin tehsil programlarinin hazirlanmasi ve tadrisin
keyfiyyatinin effektivliyi (semaraliyi) haqqinda har hansi bir ray bildirmak ¢atindir. Bu baximdan,
akkreditasiya komissiyasi program komissiyalarina Uzv se¢gan zaman xarici maraqli taraflarin
marag va tasir (asagi vae yuxari) dairalerina, mazunlarin muvafiq senayeds (sirkatlerda) islama
gostaricilerine, emak bazarinin taleblarine uygun olaraq seg¢im etmasini, maraqh tsleblarin
birbasa istiraki ve onlarin reylarinin senadlagmasi tovsiya edilir.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lizro Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

BBU-da ixtisaslar Uzra keyfiyysatin yaxsilasdiriimasi maqsadile fealiyyet gobstaren
komissiyalarin fealiyyst planlari, universitetin SiP-i ile slagslidir. Bu komissiyalar, universitetin
SiP-da tedrisin keyfiyystinin artiriimasi, professor-musllim heystinin potensialinin artiriimasi,
elmi-tadgiqat islerinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi, amak bazari ils alagalerin guticlendiriimasi
va mazunlarla is alagalerinin inkisaf etdirilmasi kimi hadaflari nezars alaraq faaliyyst planlarini
hazirlayir ve bu hadaflera nail olmaq ucln tedbirler hayata kegirirlor. Saha baxisi zamani
Komissiyanin tanis oldugu senadler arasinda BBU-nun SiP-nin 6-ci strateji hadefine (prioritet
6.5) uygunluguna nimuna olaraqg tadris programlarinin tekmillasdiriimasini géstarmak olar.
Belo ki, BBU miixtelif ixtisaslar izre diinyanin (Polsa, ingiltere, Litva, Tiirkiye ve sair) bir nece
ali tahsil musassisalarinin ixtisaslar Uzre programlari tshlil edilmis, muvafiq hesabatlar
(arayiglar) hazirlanmis ve tedris programlarinin tekmillasdiriimasi ve beynalxalq standartlara
uygunlasdirimasi isitqamatinde faaliyyat planlari formalasdiriimisdir. Eyni zamanda BBU
torafindan teqdim edilmis program rehbarlarinin 2023/2024-ci tadris ilini shats edan fasliyyat
planlari AK terefinden detalli sokilde tehlil edilmisdir. Masalon, “igtisadiyyat” ve “Beynalxalq
ticarot ve logistika” ixtisaslari program rahberinin is planinda universitetin esas SiP-nin strateji
hedeflerinin ve miivafiq prioritetlor esasinda (bax: is plani “Universitetin SiP-i esasinda
gorulacak isler’ bélmasi) kafedralarin gérmali oldugu faaliyyatlerin, eyni zamanda aylar tzler
is bolgusunun aks etdirildiyi muayyan edilmisdir.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat toaminati sistemi Uzra tasdiq edilmis foealiyyat plani uzra
icra mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, diizaligler et) islak olmasi

BBU-da 2017-ci ilden faaliyyete baslamigs KTM keyfiyyat Gzra faaliyyatloerin icrasina
nazarat Uglin masuliyyat dasiyir (bax: Markazin ©sasnamasi). Markazin faaliyyati sorgularin
toskili, illik hesabatlarin tartib edilmasi ve bu hesabatlar asasinda tekmillagdirma tadbirlarinin
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muayyanlasdiriimasi kimi sahsleri shats edir. ATM-da keyfiyystin idarsedilmasi sistemi,
"Planla, icra et, Yoxla, Faaliyyate Ke¢" (PDCA) modelina uygun sakilds tegkil olunmusdur. KTM
foaliyyatlerin sistemli hayata kegiriimasine destek magsadile "Daxili keyfiyyst taminati
proseslari Uzra foaliyyat mexanizmi" adli telimat hazirlamis ve saha baxigi zamani AK muvafiq
tolimatla tanis olmusdur. Telimat 4 bélmadan (Planlama, icra Etma, Yoxlama, Tekmilloasma
Ucun yenidan faaliyyete kegma) ibarst olmagla, har bdlma BBU-nun daxili keyfiyyat teminati
sistemi Uzra tosdiq edilmis tadbirlar planinin hayata kegirlmasinda tatbiq edilmasi G¢tin muvafiq
addimlari 6zunda aks etdirir. Mexanizmin islek olmasina nimuna olaraq, universitet tarefindan
kecirilmis muxtalif sorgular (tedrisin keyfiyyatinin yoxlanilmasi, telim-tadris resurslarinin
istifadasi, akademik maslahatgilerin fealiyysti va s.), onlarin naticalarinin tehlil edilmasi va
muvafiq tekmillegdirma tedbirlerinin yerina yetirilmasini gostarmak olar. Sordularin kegirilmasi
muatamadi xarakter dasiyir ve gorulmus takmillagdirma tadbirlarinin effektivliyinin miayyan
edilmasinda effekli bir mexanizm olmagla davaml inkisafi temin etmis olur.

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzra, tadbirlarin, masul
saxslarin va addimlar Gizra masuliyyatlerin miiayyan edilmasi va salahiyyat bolglisuniin
apariimasi

BBU-nun KTM amakdaslarinin vezife selahiyyatleri easasen markazin direktoru ve
amakdasglari tgln tertib edilmis "Vazifs Talimati"nda tayin edilmisdir.

Batin bu amakdaslarin vezifslerinin icrasi ile bagl, "Tehsil hagqinda" Azearbaycan
Respublikasinin  Qanunu, "Azerbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi Uzre Ddvlet
Strategiyasi”, "Azerbaycan Respublikasinin dmuirboyu tsahsil Gzra Milli Kvalifikasiyalar
Corgivesi", "Omirboyu tehsil Gzre Avropa Kvalifikasiyalar Carcivesi’, "Avropa ali tehsil
makaninda keyfiyyat teminati Uzre standartlar ve talimatlar” ve diger tadris-metodik senadlarin,
hesabatlarin hazirlanmasi qaydalari nazars alinmalidir.

Markazla yanasi daxili KT sisteminin bir hissasi olan program tzra komissiyalar da 6z
ndvbasinds tadris programlarinin tekmillesdirilmasi Gzre mihim isler gérmakdadir. Komissiya
ixtisas Uzra program rahbarininin va muvafiq Gzvlerin salahiyyet ve éhdaliklarile uygun olaraq
ixtisaslarin tekmillesdirilemsina tdéhfa verir (komissiya haqqinda bu hesabatin 2.2.2 va 2.2.3
bélmasina bax).

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lizro tasdiq edilmis faaliyyat planinin
ahataliliyi (tahsil programlan, fakiiltalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar ve
S.) vaziyyati

BBU-nun daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzra fealiyyat plani agagidaki sahaleri shate
edir:

1. Tahsil programlarinin keyfiyyati: Faaliyyat plani tehsil programlarinin keyfiyyatini
artirmaq ugun tadbirler nazards tutur, magsadauygun tedris proseslarinin toskil

edilmasi ve talimin mlvafiq standartlara cavab verdiyindan amin olunmasini tamin
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edir. Burada ixtisaslar Uzre komissiyalarin olmasi ve onlarin faaliyyatini xtususile
vurgulamagq olar.

N

. Fakultalarda talabalarla ig, onlarin mamnunlugu va dastak xidmatlari: Talebaler
arasinda mutemadi olaraq kegirilon mauxtalif sorgular (tadrisin  keyfiyysati,
mausllimlarin, tyutorlarin fealiyyeti va s.), tyutorlarin (akademik maslahatgilor) isi,
tohsilalanlarin ehtiyaclarinin qarsilanmasi, maslehat ve dastak xidmatlarinin tamin
edilmasi talebaydonumliu tadris ve s. BBU-nun daxili KT sisteminin tahsilalanlari da
ahate etmis olur.

3. Akademik heyatin dastaklenmasi: Akademik heyatin inkisafini temin etmak ve
dastaklamak Ugun programlar va tadbirler tagkil edilir. BBU-nun strateji hadaflarina
(Strateji hadaf 6 va 7) uydun olarag, hamginin icra edilmis (ve edilmakds olan)
muxtelif beynalxalg programlar (ERASMUS) c¢oergivesinde akademik heyatin
pesokarliq saviyyasi daim artirllmaqda va inkisaf etdiriimakdadir.

4. inzibati heyatin memnunlugu: inzibati heyetin is seraitinin yaxsilasdiriimasi ve
mamnunlugunun artiriimasi Ggun addimlar atihr. KTM tarafinden bu istigamatda
aparilmis sorgular, rahbarlikle kegirilon mitamadi gorusler, elmi suralar akademik
heyatin “esidilmasi” ve onlarin mamnunlugunun temin edilmasini sertlandiran asas
mexanizmlardir.

5. igegétiiranlerle amokdashq: Isegdtirenler ve universitet arasinda effektiv
amakdashgin temin edilmasi magsadile planlar hazirlanir. Burada nimuna olaraq
program komissiyalarinda senaye numayandalarinin istiraki, prorektorlug daxilinde

“Universitet-sanaye igbirliyi ve dGmurboyu tehsil merkezi”, “Karyera ve mazunlarla is
markazi’nin fealiyyatlarini gdstarmak olar.

6. Tahsilalanlar: Tehsilalanlarinin ehtiyaclarinin qarsilanmasi, maslehat ve dastak
xidmatlarinin tamin edilmasi Ug¢ln tedbirloer planlanir ve hayata kegirilir, onlarin
ehtiyaclari gargilanmig olur

Bu fealiyyat plani universitetin daxili keyfiyyot taminati sisteminin effektiv igslemasini
tomin etmak ve universitetin asas maqgsadlerine nail olmaq Ucln strateji faaliyyatlori tayin
etmak Ugun ahamiyyatli bir vasitadir.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas l¢uin algatan olmasi, keyfiyyat
toaminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har kas ugiin
algatan keyfiyyat taminati baladg¢isinin (qaydalar toplusu) olmasi

Bu hesabatin 2.1.1 bélmasinda geyd edildiyi kimi, BBU-nun Keyfiyyat Tominati Sistemi
(Keyfiyyat Toaminati Markazi yaradilmagla) onun koordinasiyasi ile hayata kegirilmis Erasmus+
layihasi olan "Azarbaycan universitetlarinde keyfiyyat taminati markazlerinin yaradilmasi va
inkisaf etdirilmasi" gorgivesinde formalasdiriimisdir. Bu layihanin bir nege digar yerli ATM,

22



eloce de xarici universitetlorla reallagdiriimasi ve xususi meaqsedlarindan biri, ali tehsil
muassisalarinda keyfiyyat taminati sisteminin inkisaf etdirilmasi onun har kes G¢ln slgatanhgini
sortlandirmisdir.

BBU Avropa universitetlorinin ekspertlori, Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil
Nazirliyi va diger yerli ali tahsil muassisalarinin nimayandalari ile emekdasliq edarak 2022-ci
ilde "Ali tahsilde daxili keyfiyyat taminati" adli metodik tovsiyani hazirlamig ve nasr etmisdir. Bu
metodik tovsiya haqgqginda melumatlihgl artirmaq magsadile teqdimat marasimi kegirilmis,
nusxalari ali tehsil muassiselarine taqdim edilmis va elektron varianti layihanin resmi internet
sohifasinda yayimlanmigsdir. Bu, daxili keyfiyyat taminati sisteminin inkisafi Ggin énamli bir
addimdir va tahsil sektorunda keyfiyyatin yaxsilagmasina zemin yaradir.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi uzra tahlil ve giymatlendirmasinin
ahataliliyi

BBU-da struktur bolmalerin daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzro (fakults, sdba ve
markazler) icrasi yekunlagsmis va hazirda icra olunan fealiyyatlarinin araliq ve illik hesabatlari
aparilir. Bu faaliyystler mavafiq olaraq asagidaki istiqamatler Gzra tahlil ve giymatlendirmalari
ahatas edir:

1. Tahsil programlarinin keyfiyyatinin yuksaldilmasi ve beynalxalqg standartlara
uygunlasdiriimasi — AK-in saha baxisi zamani program Uzre komissiyalarin is planlari
va muvafiq hesabatlar (arayislar), hamginin ixtisaslar Gzra telabaler arasinda kegirilmis
sorgularla tanis olmusdur.

2. Muxtalif sorgularin (tslebaler, mazunlar, akademik heyat ve sair arasinda
kecirilmis sorgular) kegirilmasi va naticarlarin tahlil edilmasi — Saha baxigi zamani
BBU terafindan tagkil edilmis bir nege sorgu numunalarine baxis kegirilmisdir. Kegirilmis
sorgular haqqinda mealumat cadval 2.4-da 6z aksini tapmisdir.

3. Professor-miallim heyatinin faaliyyatinin giymatlandirilmasi — BBU mutemadi
olaraq akademik heyaetin giymatlendiriimasini hayata kegirmakdadir. Tetbiq edilan
mexanizmlarden har semestrin sonunda telabalarin muallimleri giymatlandirmasi,
“‘Program rahbari — kafedra mudirinin ve pedaqoji heyatinin amak haqqginin
differensiallasdirilmasi” giymatloendirilmasi, tadrsi prosesinin monitoringi ve sair
g6starmak olar.

4. Universitetin GZIT analizi (bax 2024-2028 SIP, bélma 4) — Universitet torafindan
miivafiq GZIT analiz apariimisdir ve ham SiP-in hazirlanmasinda, hem de KT sistemin
formalasdiriimasinda tahlil naticalerinden mivafiq gaydada istifade edilmisdir.

5. Maragh taraflarin xeoritasinin muayyan edilmasi (bax: bu hesabatin 2.1.1
bolmasina) - Bu sordular, tahlil va giymatlendirmalar, universitetin struktur bélmalarinin
daxili keyfiyyot teminati sisteminda suratli ve effektiv tekmillegsmasi igiin shamiyysatli rol
oynayir.

Lakin, SiP-in hadeflerine uygun qisa ve orta miiddstli dévr arzinde yerine yetirilocok
tadbirler planinin olmamasi (bax bu hesabat bélma 1.1.6), strateji istigamatlar tzra dlgulabilen
va giymatlandirmays imkan veran asas faaliyyat gostaricilarinin muayyan edilmamasi (bax bu

23



hesabat bolme 1.1.7 ve 1.2.3) KT merkezi terafinden dovri ve mutemadi monitoring

mexanizmlarinin tatbiq edilmasi ve “PDCA” modelina uygun olaraq “yoxla”,

foaliyyata keg” (bax

bdime 2.2.4) addimlarinin daha da effektli olmasi/islomasi Ggun ¢atinliklar yaratmaqdadir. Bu
baximdan, AK monitoring mexanizminin daha semarali iglemasi, tehlil va giymatlandirmanin
shatsliyini tam temin etmak Gglin BBU-nun bitiin faaliyyst istigmatleri va SiP-in icrasi lzre
Olgulabilan meyarlarin formalagdirilmasini tovsiye edir.

Cadval 2.4. Kegirilmis sorgular

telablarine uygunlugu
sorgusu

Sorgunun Sorgunun magsadi Son5il Sorgularin | Sorgularda Sorgunun
kecirildiyi arzinda kegirilma | istirak edan magsadina
hadaf kitle kegirilmis vasitasi respondent uygun
sorgulari sayl mamnunluq
n sayl SaViyyosi
Tehsilalanlar ATM-in Gmumi 2 Yazil 212 77,91%
arasinda foaliyyatinin
kecirilmis sorgu giymatlandirilmasi Online 229 X
sorgusu
Fonler Gzra 5 Online 297 85%
mamnunluq sorgusu
Yazili 290 85,20%
Yazili 204 55-75% sorgu
suallari Gzra
Yazili 383 70%
Online 50 90%
Mazunlar Karyera 14 google 986 80,50%
arasinda xidmatlarindan docs
kegirilmis sorgu mamnunluq sorgusu Telefon 1209 81
danisigi
Yazili 91 94
Tahsil middati arzinda google 986 80,5
gazanilmis docs
seristelardan
mamnunluqg sorgusu Telefon 1209 81%
danisigi
Omak bazarinda Qazanilmis pesa 4 google 11 91%
kecirilmis sorgu kompetensiyalarinin docs
emok bazarinin Yazil 19 100%
teleblarine uygunlugu
sorgusu
Qazanilimig Gmumi google 11 100%
kompetensiyalarin docs
amak bazarinin
Yazili anket 19 100%
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Akademik heyat | Akademik faaliyyatin 5 Online va 236 80%
arasinda giymatlandirilmasi yazili

kegirilmis sorgu mexanizmindan

mamnunluq sorgusu

Pesakar inkisafin Yazil 50 75%
dastaklanmasi
foaliyyatlarindan
mamnunluq sorgusu

inzibati ve Faaliyyatin 1 Yazili 45 80%

todris-kdmakgi giymatlandirilmasi
heyat arasinda mexanizmindan
kegirilmis sorgu mamnunluqg sorgusu
ATM-in kegirdiyi | kurs talabalerinin 1 Online 269 79,80%
diger sorgular | universitets adaptasiya

saviyyasinin

dyranilmasi

“Talabalerin psixoloji 1 Online 296 X

magamlarla bagli
ehtiyac ve istaklori

2.2.9 Daxili keyfiyyet taminati lizre ATM-in fealiyyatine dair illik Oziiniitahlil Hesabatinin
hazirlanmasi vaziyyati

ATM terefinden teqdim edilon OTH-nin 2.2.9 bélmesinde do geyd edildiyi kimi,
Erasmus+ layihasi ("Azarbaycan universitetlorinde keyfiyyat teminati markazlarinin
yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasi") g¢orgivesinde goérulmus islerin hesabati hazirlanmisdir.
Komissiya saha baxisi zamani geyd edilan senadla tanis olmus ve bu hesabatin Beynalxalq
alagaler Uzre prorektor tarafinden hazirlandigi (imzalandidi) musyyen edilmisdir. Saha baxigi
zaman indikatorun tsleblarine uygun olaraq daxili KT Uzre ATM-in fealiyyatina dair illik
hesabatlar miesyyan edilmamisdir. Eyni zamanda Komissiya nimuna olaraqg KT markazinin
2018/2019-cu illeri ehate edan is plani ile tanis olmusdur va illik hesabatin hazirlanmasi kimi
bir fealiyyste rast gsalinmemisdir. AK KTM terefinden ham &6zindn, ham da ATM-in illik
foaliyyate dair mivafiq hesabatlarin hazirlanmasini tévsiye edir.

2.2.10 9vvalki akkreditasiya lizro Yekun Hesabatda gostarilan tovsiya ve gostarislarin
icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

OTH-nin 3-cli bdlmasine (seh. 5-7) istinaden ©énceki akkreditasiya zamani muxtolif
istigamatlar Gzra 11 (on bir) fargli tdvsiyaler verilmis va iradlar geyd edilmisdir. Bu tévsiyalerin
yerina yetirilmasi va iradlarin aradan qaldiriimasi ile slagedar BBU-da goérilmus isler barede
muvafiq hesabat 19 iyul 2017-ci il tarixli mektubla Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyina
(hazirda EIm va Tahsli Nazirliyi) teqdim edilmisdir. Komissiya tarafinden saha baxigi zamani
onceki akkreditasiyada verilmis iradlar va tovsiyslare istigamatloer Uzra baxis kegirilmisdir.
Nimuna olaraq, kargiizarliq fealiyystinin takmillagdiriimasi ve “Umumi séba”ya rehbar tayin

25



edilmasi, daxili mamnunlug sorgularinin kegirilmasi, tibb mantagesinin yaradilmasi ve s.
yerinda baxig kegirilmis ve ugurlu icrasi 6z tesdiqini tapmigdir.

2.2.11ATM-in faaliyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqgh taraflarin raylarinin ve
mamnunlug saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

BBU-da muxtalif istigamsatli va teyinath sordular (Cadval 2.4), KTM va muvafiq struktur
bdlmalar tarafindan illik faaliyyat planina uygun sakilde tagkil olunur. Komissiya saha baxisi
zamani muxtalif vaxtlarda teskil edilmis bir ne¢ga sorgu nimunalari ils tanis olmusdur. Baxilmig
sorgular arasinda numuna olaraq professor-musllim heyati, inzibati heyat va talebslar arasinda
kecirilmis sorgulari gostarmak olar. KTM-in rahbarile goris zamani muayyan edilmisdir ki,
aparilmis sorgular mavafiq qaydada tahlil edilir ve naticaler KTM iclaslarinda muzakire edilir.
Ehtiyac oldugu taqdirds ise muvafiq malumatlar hesabat formasinda Elmi Suranin gandaliyina
teqdim olunur.

OTH-nin 2.2.11 beandina istinaden BBU-da maraqli teraf gisminde mazunlar ve amak
bazarinin niUmayendaleri arasinda da sorgular kegirilir. Lakin saha baxisi zamani bu cur
sorgularin kegirildiyini tesdiq edacak muvafiq senadlar ve malumatlar askar edilmamisdir.

2.3Keyfiyyat taminati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat taminati sistemina rahbarliyi hayata
kegiran masul saxslarin malumathhq, nazarat ve proseslarda istirak saviyyasi,
akademik va inzabati heyatla rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati izra samarali
kommunikasiya sabakasinin movcud olmasi

Bu hesabatin 2.1 ve 2.2 bandlerinda geyd edildiyi, heamginin Komissiya tarafinden saha
baxisi zamani aparilmis goértsler ve musahibaler zamani miayyan edilmisdir ki, BBU-nun
roehbarliyi (rektor va prorektorlar) ve KTM-in heyati ATM-in keyfiyyat teminati sistemindan tam
malumathdirlar, “keyfiyyat” anlayisinin mahiyyatini anlayir ve butin muivafiq keyfiyyat
proseslarinde yaxindan istirak edarak 6z tdhfalerini verirlor. Universitetin KTM direktoru
torafindan bilavasite rektora hesabat verilir va markaz EImi Sura qarsisinda masuliyyat dasiyir
(bax: KTM-in ©sasnamasi). Rahbarliyin keyfiyyat masalalerine nazarat va prosesloerda istiraki
markaz rahbari va prorektorlar tarafinden tamin olunur ve amakdas qgisminda ise s6ba mudirlari
tamsil olunurlar.

ATM-da faaliyyat gésteran komissiya ve is¢i qruplarinin terkibinda rektor, prorektorlar,
dekanlar, kafedra ve s6ba mudirlarinin istiraki, mahz keyfiyyat yonlimll proseslarda rehbarliyin
istirak saviyyasinin yuksaldilmasina xidmat edir (bax: bu hesabatin 2.2.2 bélmasinas).

ATM-de akademik va inzibati heystle rahbarlik arasinda keyfiyyat teminati Uzre
kommunikasiya KTM tarafindan tanzimlanir. Markaz struktur vahidlari arasinda kommunikasiya
yaradir, onlari alagalendirir, iclaslarda istirak edir, keyfiyyat teminati lGzre malumatlari,
xabarlari, elanlari nazardan kegirir vo maraql tersflere teqdim edir. KTM rahbarliyi, eleca do
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BBU-nun digar emakdaslari ile musahibaler zamani musyyan edilmisdir ki, universitetdaxili
kommunikasiyalar ve malumat paylasiimasi ugun korporativ pogt Unvanindan deyil, diger
elektron pogct xidmatlari teqdim edan muxtalif kenar “domen” ve “server’ler istifads edilir.

2.3.2 Keyfiyyat tominati sahasinda oks-alaga, keyfiyyatin miisahidasi, keyfiyyat

madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

BBU-da keyfiyyat taminati sahasinde aks-alagenin qurulmasi ve inkisaf etdirilmasi Ggun bir
sira muvafiq addimlar atiimigdir:

Rahbarliyin tahsilalanlarla mutemadi goruslari: Universitet rahbarliyi, har tedris
ilinde talebalarle gorusler tagkil edir, onlarin fikirlarini ve munasibatlerini dinlayir ve 6zlari
Ucun maragh olan sahaleri mizakire edir;

“‘Aciq qgap!” glinlarinin kegirilmasi: Yeni gabul olunan tslebaler tGgun “Agiq gap!”
gunleri teskil edilir. Bu tadbirlor zamani telsbalar universitet atmosferini taniya ve
muracisat etmak istediklari sahalar hagginda malumat ala bilirler;

Professor-miiallim heyatinin fealiyyatinin miisahidasi ve qiymatlandiriimasi:
Professor-musllim heyatinin faaliyyatlori musyyan edilmis mexanizmlera osasan
musahida olunur ve mivafiq qaydada giymatlandirilir. Bu prosesda isagoétlranlerle
gorugler, tadbirler ve sordular da yer alir;

Administrativ heyatin faaliyyatinin musahidasi: Administrativ heyatin faaliyyati,
vazife telimatlari, fealiyyat planlari UGzre musahidalar aparilir, kegirilmis sorgularin
naticaleri tehlil edilir ve zaruri takmillagdirma prosesi hayata kegirilir;

iso gétiiranlarle goriisler, tadbirlor ve sorgularin kegirilmasi: Isagétiirenlerle
gorigler teskil edilir, todbirlar hayata kegirilir vo eyni zamanda onlar arasinda
mamnuniyyat va ray sorgulari kegirilir;

Talabalar, mazunlar, akademik heyat va inzibati heyat arasinda mamnunluq ve
malumatliliqg sorgularinin hayata keg¢irilmasi: Aidiyyati gruplar arasinda memnunluq
va malumatliliq saviyyasi Uzra sorgular kegirilir (Cadval 2.4);

Universitetin rasmi elektron pogt adresi vasitasile aks-alaganin tamin edilmasi:
Universitetin resmi elektron pogt adresi vasitosilo telebslar ve amakdaslarla slage
saxlanilir;

Aciq qutular: miracist, taklif ve tovsiyaler lc¢iin: BBU-da miuracist, toklif ve
tovsiyalar Ugln acgiq qutular mévecuddur. Bu qutular universitetin girisinda (icerida) va
yemakxanalardan birinda yerlasdiriimisdir. Qutular heam telablara, ham de akademik va
inzibati heyata keyfiyyata dair narahatliglari asanligla ifade eds bilmaleri Gg¢ln slave
imkan yaradir;

EMPRO - tadrisin elektron idara edilmasi sisteminin tatbiqi: Talebalarlo
administrativ vo akademik heyst arasinda aks-slagenin temin edilmasi magsadile
EMPRO - tadrisin elektron idarse edilmasi sistemi tatbiq olunur.
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Bu addimlar universitetde keyfiyyat taminati sahasinde sks-slaganin qurulmasina va
inkisaf etdiriimasine komek edir. Lakin AK tarefinden muiayyen edilmigdir ki, EMPRO
platformasi tam formada tatbiq edilmamisdir ve aks alaga vasitesi kimi tam gucu ils islemir.
Eyni zamanda, akademik heyatin korporativ pog¢t Unvanlarindan deyil, saxsi pogct
unvanlarindan (mail.ru, gmail.com, hotmail.com ve sair) istifade etdiyi musahida edilmisdir.
Hamginin, universitetin girisinda (icarida) goyulmus “aciq qutu” musahide kamerasinin altinda
yerlagdirilmigdir.

Qeyd edilanleri nazere alaraq, komissiya terafinden tdvsiya edilir ki, EMPRO
platformasinin tatbiqi prosesi daha da surstlandirilsin. Hamginin, korporativ siyasaete uygun
olaraq va informasiya tehlUkasizliyinin temin edilmasi magsadile korporativ pog¢t Gnvanindan
istifade edilmasi tagviq va tetbiq edilsin. Bundan basqga, fikir ve raylarin bildiriimasinde tam
acighgr ve maxfiliyi tamin etmak maqgsadile “agiq qap1” qutusunun musahide kamerasi ¢akilis
aparmadiglI makana kegirilmasi maslahat goralir.

2.3.3 Keyfiyyatin temin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tohfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorulan is ve faaliyyatler

BBU rahbarliyi va keyfiyyat teminati Gzra masul saxslerin keyfiyyat barasinda ylksak
saviyyade malumatliigi ve keyfiyyat taminati sistemina tdéhfae vermasi ile bagli slave addimlar
atilmisdir:

e Avropa tacrubasinin aldae edilmasi va paylagiimasi: Universitet, Avropa dlkalarinin
aparici universitetlori ile icra edilan layihaler cargivesinde, Avropa ekspertlarinin
telimlari, seminarlari ve tadbirlerinde maraql taraf olmusdur. Bu talimlerde universitet
rehbaerliyi da istirak etmisdir;

e Yeni talim metodlarinin manimsanilmasi: Rektor tarafindan yeni telim metodlarinin
meanimsenilmasi magsadile Dr. inga Juknite Petreikiene torsfinden universitetin bitin
administrativ ve akademik heyatinin istiraki ile talim sessiyasinin kegiriimasi hagqinda
amr verilmisdir. Bu telimda yeni metodologiyalar ve tecribaler taqdim edilmisdir;

e Talim programlarinin kegirilmasi: Universitet amakdaslarina telim programlari toklif
edilir. Masalan, 06-10 sentyabr 2021-ci il tarixlerinde universitetin amakdasi terafindan
"Talebaydnimli dyrenma, tadris ve giymatlondirma" sisteminin tatbigi mévzusunda 20
saatliq talim programi taskil olunmusdur;

e Beynalxalg tadbirler ve haftalar: BBU tarafinden Azarbaycanda ilk defs olaraq
Erasmus+ programi ¢argivasinda "Ali Tehsilde Keyfiyyat Tominat" Gzra "Beynalxalq
hafta" kegirilmisdir. Bu tedbir universitetin rahbarliyi ve professor-musllim heyatinin faal
istiraki ile toeskil olunmusgdur;

 institusional amokdaslq ve layihalar: Universitet, Tohsilde Keyfiyyst Tominati
Agentliyi ile terafdagliqda telim xidmatleri gdstermak magsadile miqavils imzalamigdir.
Bu c¢argivada universitet amakdaslarina keyfiyyat teminati Gzre talimler teskil
olunmusdur;
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e informasiya paylasimi ve algatanliq: Universitetin keyfiyyot foaliyyetlori ve
malumatlar “Azarbaycan universitetlarinds keyfiyyst teminati markazlarinin yaradilmasi
ve inkisaf etdiriimesi” layihesi ve “Azerbaycan Rektorlar Konfransinin yaradilmasi”
layihasinin veb sshifelarinda daim al¢atan olaraq paylasilir.

Bu addimlar universitetin keyfiyyot teminati sahasindaki institusional dayaniglihdini
artirmag@a ve keyfiyyat madaniyyatinin inkisafina komak edir.

2.3.4 Keyfiyyatin teamin olunmasinda ATM-in strukturlararasi fealiyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati

BBU-da keyfiyyat taminati sahasindaki strukturlar arasinda fealiyyatin koordinasiyasi,
KTM va rektorluq terafindan hayata kegirilir. Bu iki markaz, universitetdaki buatin proseslarin
keyfiyyat taminati sistemi ile shate olunmasini temin edir ve muvafiq struktur bolmalari
arasinda alagaleri tenzimlayir.

KTM va rektorluq, struktur bélmalari arasinda keyfiyyoto yonalik faaliyyetlarin effektiv
sokilde koordinasiyasini tamin etmak Ugun asagidaki faaliyyatlori hayata kegirir:

e Qarsihqh fikir mubadilalari: Merkaz ve rektorlug, struktur bdlmelari arasinda
keyfiyyata dair fikir mubadilalarini tagkil edir ve faaliyyatlorin yaxsilasdiriimasi tgin
tokliflori muzakirs edir;

e Toakliflarin, tovsiyalarin va tadbirlarin saligali sakilda irali suriilmasi: Markez va
rektorluq, struktur bélmalari arasinda takliflerin, tovsiyalarin va tedbirlarin saligali sakilde
irali strGimasini tamin edir ve onlarin hayata kegiriimasine nazarast edir;

e Tahlil va giymatlandirmalarin hayata kegirilmasi: KT Markazi ve rektorluq, struktur
bdélmalari arasinda aparilan tshlil ve giymatlandirmalerin naticalerinin  muvafiq
formalarda paylasiimasini temin edir.

Gostarilonlar universitetde keyfiyyat teminati sisteminin effektiv isleomasini va struktur
bdlmalari arasinda alagalarin qurulmasini temin edir.
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3. TOLIM VO TODRIS

3.1 Tahsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi
3.1.1 Telaba gabulu uzrs sifariglarin hazirlanmasi zamani miivafiq ixtisaslar uzrs tahsil
programlarinda va tahsil standartlarinda qeyd olunan talablarin 6danilmasi vaziyyati

ATM-da bakalavriat, magistratura ve doktorantura saviyyaleri Uzra mutaxassis hazirhgi
hayata kegirilir. Tahsil programlari ve standartlarinda asagida qeyd edilmis middaalarin ATM-
da tamin edildiyi muayyen edilmisdir.

“Ixtisasin tehsil programina miivafiq hazirlanmis tadris planinda nazerde tutulan fenler iizre darslerin
aparilmasi, tocriibslerin kegirilmasi ve elmi-tadqigat islerinin yerina yetirilmasi ticiin mivafiq IKT ile
toechiz olunmus kabinet va laboratoriyalar, kompter sinifleri, emalatxanalar va s. ile temin olunmusg
maddi-texniki bazasi olmalidir. Tahsil alanlarin Universitetin lokal sebakesing, interneta, malumat
bazalarina, elektron kitabxanalarina, axtaris sistemlarina ¢ixisi tamin edilmalidir”.

“Universitetin professor-muallim heyati, bir gayda olaraq, elmi deraceysa malik olur. Diger ddvlat,
yaxud 6zal muassisalarden ve ya digar muvafiq teskilatlardan galen ylksak ixtisash mutaxassisler,
hamcinin mavafiq ixtisas qrupu Gzre minimum magistr deracesina sahib olan saxslar deo tadrise celb
oluna bilerlar.”

3.1.2 ATM-de amak bazarinin talablarine uygun olaraq taleba gabulu sifariglarinin
optimal miiayyan edilmasi vaziyyati

OTH-da geyd olunduguna gore, BBU-da teleba gabulu Uzrs sifariglerin hazirlanmasinda
muvafiq ixtisaslarin plan yerlarinin tayin olunmasinda emak bazarinin ehtiyaclari tahlil edilerak
garar gabul edilir. ©nanavi olaraq, 2017/2018-ci tadris ilinden 2023/2024-ci tadris ilinadak olan
dovr arzinde BBU-nun bakalavriat va magistratura saviyyalari Uzra telaba gabulu yerlarinin
layihasi Azerbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyine gdéndarilan maktublar asasinda
tortib olunur. Saha baxisi zamani bu masalenin muzakire olunmasi ila bagl protokollasan har
hansi tesdigedici materiallara rast galinmamisdir.

ATM-in malumatina asasen, 2017/2018-ci tadris ilinden 2023/2024-cu tadris ilina gadear
bakalavriat saviyyasi Uzre taleba gebulu 247 nafarden 1050 nafera, magistratura saviyyesi
Uzra 57 neferden 150 nafara gader artmisdir. Qabul planinin tedris illari Uzra yerina yetiriima
gOstaricisi Cadval 3.1-do aks olunmusdur.

Cadval 3.1. Qabul planinin yerina yetirilmasi, faiz ile

Tahsil Tadris illari

saviyyasi 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Bakalavriat 44 45 100 97 98 100 100
Magistratura 69 87 100 99 100 79 100
Doktorantura/ 100 100 30 56 22 100 100
Dissertantura

30




OTH-na ssaslanaraq musyyan olunmusdur ki, 2022-ci ilde bakalavriat ve magistratura
soviyyelarine dovlet sifarisi esasinda 131 nafer (bakalavriat saviyyesinde 120 nafar,
magistratura saviyyasinds ise 11 nafar) gabul olunmusdur. Doktorantura seviyyssi Uzre ise 39
tolaba gabul olmusdur. Dovlst sifarisi esasinda gabul olan tahsilalanlarin Gmumi gabul olan
talebelarin sayinda xususi ¢akisi asagidir. Bele ki, hesabat dovrinin gabul godstericilerine
asasen bu gosterici bakalavriat Uzra 120/4, 753=2.5%, magistratura uzre 11/ 832=1.3%,
doktorantura/dissertantura Uzra ise 6/=15.4% toskil edir. Hesabat dovrinda bakalavr
programlarina 44, magistratura programlarina ise 13 acnabi taleba gabul olmusdur.

NUmuna olaraq 2023-2024-cu tedris ilinde bakalavr ixtisaslarina gabul gostaricilari
Cadval 3.2-da verilmisgdir.

Cadval 3.2. ATM 2023/24-cu tadris ili Uizra gabul gostaricilari

Bakalavr ixtisaslari | Qabul | Faktiki | Qabul Oyani |Qiyabi| Dévlat | Faktiki gabul Qabul
plani | gabul | planinin sifarigli sayinda olunmus
dolma gobul olan| subbakalavrl acnabi
faizi tehsilalan arin payl |tahsilalanla
sayl (faizle) rin sayl
informasiya
texnologiyalari 50 50 100 50 0 50 0
Beynalxalq ticarat va
logistika 25 25 100 25 0 0 56 1
Biznesin idare edilmasi| 160 160 100 150 10 0 0 1
Dévlst ve baladiyye
!dareetmesi 40 40 100 25 15 0 95
Igtisadiyyat 65 65 100 50 15 0 86
igtisadiyyat (tedris
ingilis dilinda) 15 15 100 15 0 0 100 1
Maliyys 125 | 125 100 110 15 0 83 1
Marketing 165 | 165 100 150 15 0 0
Menecment 40 40 100 25 15 0 95 1
Mihasibat 125 | 125 100 110 15 2 94
Tarcima (ingilis dili) 75 75 100 75 0 0 0 1
Sosial is 165 | 165 100 150 15 3 0
Cemi 1050 | 1050 100 935 | 115 55 36.5 6

Cadval 3.2-den gorinduyu kimi, Beynalxalq ticarat ve logistika, Dovlat ve baladiyys
idareetmasi, Iqtisadiyyat, Maliyye, Menecment ve Miihasibat ixtisaslari (izre Baki Biznes
Universitetinin gabul plani ATM-lare gabul olunmagq tgln yaradilmis hiqugi serait hesabina,
asasan subbakalavr mazunu olan abituriyentlarin gabulu ile yerina yetirilmisdir. Eyni hal avvalki
tadris illarinde digar bakalavr ixtisaslarina gabulda da musahida olunmusdur. Qeyd etmak
lazimdir ki, faktiki gabul sayinda subbakalavrlarin Gmumi orta payi (faizls) 2019-2020-ci tadris
ilinda 50%, 2020-2021-ci va 2021-2022-ci tadris illarinde 54%, 2022-2023-cu tadris ilinde 43%
ve 2023-2024-cl tedris ilinde 36.5% olmusdur. Qabulda subbakalavrlarin béylk aksariyyst
taskil etmasi emak bazarinin talablerine uygun olaraq onlarin muvafiq ixtisaslara maracistlerini

asaslandirmaga imkan versa da orta maktabi yeni bitirmig abituriyentlerin bakalavr ixtisaslarina
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gabul paymnin artirimasi dgin amak bazarinin telableri asasinda ixtisaslarin tanitim
tadbirlerinin hayata kegirilmasi magsadauygundur.

3.1.3 Telaba gabulu yerlori Gizra sifariglorin formalagmasinda isagoétiiranlarin istiraki
vaziyyati

ixtisaslar Uzre teleba goebulu sifariglerinin formalasmasi zamani muvafiq ixtisasin
program komissiyasinin emak bazarindan olan nimayandasinin rayinin nazara alindigi ATM
tarafindan bildiriimigdir. Lakin, saha baxigi zamani hamin nimayandalarin raylari har hansi bir
sonad ile 6z tasdigini tapmamisdir. Eyni zamanda, saha baxisi zamani isagoéturanlerle
aparilmis musahiba zamani agkarlanmisdir ki, onlarin gabul planinin hazirlanmasi ile bagli
yanasmalari mévcud olmamisdir.

Bundan slava, universitetdsa teskil edilen emak yarmarkalarinda istirak edan sirkatlarin
va istehsalat tacrubasinin teskil edildiyi sirkatlarin nimayeandalarinin tekliflarinin nezare alindigi
ATM tarsfinden vurgulanmisdir.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi va nazara
alinmasi vaziyyati

ATM-a gabul olmus subbakalavrlarin va diger tahsil musassisalarindan transfer olunmus
telabalerin avvalki tahsilinin ve kreditlerinin taninmasi ATM-in Elmi Surasi tersfindan tesdiq
edilmis “Tadrisin teskili, kreditlerin taninmasi ve talebalarin attestasiyasina dair Qaydalar”in
telablerine uygun hayata kegirilir. Eyni zamanda AR NK-nin 24 dekabr 2013-cl il tarixli 348
nomrali Qarari ilo tesdiq edilmis “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura
seviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinde ve Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin
magistratura saviyyasinde kredit sistemi ile tadrisin teskili Qaydalari’nin 3.2.15, 3.2.16 va 6.1
maddalarine ve “Orta ixtisas tahsili muassiselarine bakalavrlarin, ali tahsil muassiselarinin
bakalavriat saviyyasina (asas (baza ali) tibb tehsilina) muvafiq ixtisaslar Gzra subbakalavrlarin
gabulu, habels bakalavriati (esas (baza ali) tibb tehsilini) basa vurmayan saxslarin orta ixtisas
tahsili miassisalerina kdgurtilmasi Qaydalari”’nin taleblarina riayat olunur.

3.2Tahsil programlari
3.2.1 ATM-da kadr hazirhiginin tahsil saviyyalari lizra ahataliliyi

BBU-da hesabat dévrinde Azarbaycan Respublikasinin “Tahsil haqqinda Qanunu“na
uygun olaragq, ali tehsil pillesinin her U¢ saviyyasi (bakalavriat, magistratura ve doktorantura)
Uzra tohsil hayata kegirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin mivafiq qararlari ile tasdiq edilmis “Ali
tahsilin bakalavriat (esas baza ali) seviyyasi Uzrs ixtisaslarin (programlarin) Tasnifati’na uygun
olaraq, bakalavriat seviyyasinds 12 ixtisas (Tarcuma-ingilis dili, Beynalxalq ticarat va logistika,
Biznesin idare edilmasi, Dévlst ve bsladiyye idareedilmasi, igtisadiyyat, iqtisadiyyat-tadris
ingilis dilinde, Maliyys, Marketing, Menecment, Mihasibat, informasiya texnologiyalari ve
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Sosial is) Uzre mutaxassis hazirligi hayata kegirilmisdir. “Ali tahsilin magistratura saviyyasi Uzro
ixtisaslarin Tasnifati”’na uygun olaraq, magistratura saviyyssinds 9 ixtisas ¢argivesinds (Dunya
igtisadiyyati, Miihasibat ugotu ve audit, Maliyys, igtisadiyyat, Menecment, Marketing, Biznesin
toskili ve idars edilmasi, Ddvlet ve baladiyys idarsedilmasi ve Sosial ig) Uzre muitexassis
hazirlig1 hayata kegirilir. “Ali tehsilin doktorantura saviyyasi Uzrs ixtisaslarin Tasnifati”’na uygun
olaraq, doktorantura saviyyssinde 3 ixtisas (Umumi iqtisadiyyat, Sahe iqtisadiyyati ve
Muhasibat ucotu) Uzra mutexassis hazirligi hayata kegirilir.

Batdn ixtisaslar Gzre tedris planlari mévcuddur. Universitetda haer il tedris planlarinda
fonlarin tedris illari ve semestrlor Uzre bolgusini muayyan edan illik is¢i tadris planlari Tadris
igleri Uzra prorektor tarafindan hazirlanir. Bundan sonra Universitet EImi Surasi terafinden
tosdiq edilir.

3.2.2 ATM-de tadris olunan tahsil proqgramlarinin amak bazarinin ve camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

BBU-nun Azarbaycan Respublikasi Doévlet Neft Sirketi, ©mak ve Shalinin Sosial
Midafissi Nazirliyi, Kigik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi, AMEA-nin informasiya
Texnologiyalar institutu, Sosial Xidmatlor Agentliyi, Strateji Arasdirmalar Merkezi, Azer-
baycan Qasaba Baladiyysleri Milli Assosiasiyasi, Biznes insight MMC, icraci Kredit Agentliyi
BOKT MMC, Sems Tearcuma Xidmatlari Markazi kimi teskilatlarla emakdasliq edir. Saha baxisi
zamani geyd olunan teskilatlarin nimayandaleri ile Komissiya Uzvleri onlayn gaydada
gorugerak ATM-la amakdasliglari barada muizakire aparmisdir. Bazi taskilat nUmayandaleri
ATM:-lo tahsil programlarinin muzakirasi ila bagli goértslerin kegirildiyini, bazileri ise bu barade
malumatsiz olduglarini geyd etmisdir. Saha baxisi zamani ATM-in isagoétlren nimaysndalari
ile kegirilon gorugslarden protokollar ve ya geydlar askar edilmamisdir. Elace de amak bazarinin
tohlilinin aparilmasi gqaydasina da rast galinmamisdir.

Kadr hazirligi ile masgul olan tahsil programlarinin hazirlanmasi zamani, cemiyyatin ve
amak bazarinin telablerinin nazare alinmasi tdvsiya olunur.

©mak bazarindan daxil olan tekliflere asasen, tehsil programinda nazerde tutulmus
macburi fanlerin mezmununun yenilanmasi ve segcma fanlaer bolimina daha muasir, praktiki
foaliyyat va istehsalatla bilavasita bagh olan fanlarin daxil edilmasi tovsiya olunur.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

ATM-ds kadr hazirligi hayata kegirilon ixtisaslar pesa ve kvalifikasiya standartlar tzra
Azearbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il 12 dekabr tarixli 474 nomrali gararina
asasan tanzimlenir. Buna miuvafiq olaragq, ATM-de saha baxigi zamani ixtisaslar Uzre
sonadlera baxis kegirilorken malum olmusdur ki, universitetde pese ve kvalifikasiya
standartlarinin, kadr hazirhdr zamani bu standartlarin tsleblari 6na ¢akilmir ve hamin
istigamatda hazirliglar telableri tam olaraq 6demir. NUmuna olarag, muhasibat programlarini
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tedris edan fanlar tadris programina salinmamisdir. Fanlarin sillabuslarinda 1C va banzar
programlardan istifads edildiyi geyd edilmamisdir. NUmuna olaraq "Muhasibat ugotu" fenninin
sillabus-nu gdstermak olar. 1C ve digaer muasir muhasibat programlarinin tadris edilmasi
tovsiya olunur,

3.2.4 Tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin omirboyu tahsil uzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin talablarina uygunlugu

OTH-da ve sahe baxisi zamani BBU-nun tshsil programlarinin Azsrbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 18 iyul 2018-ci il tarixli 311 nomreli “Azarbaycan
Respublikasinin 6muarboyu tehsil dzre Milli Kvalifikasiyalar Cargivesi’na uygun hazirlandigi ve
totbiq edildiyi vurgulanmisdir. ATM-in tehsil programlarinin va tadrisin Milli Kvalifikasiyalar
Coercivasinda tayin edilmig saviyyalora hiss olunan deracada uygunlugu muayyan edilmisdir.
ATM-doe “Universitet-sanaye ve dmurboyu tahsil merkezi” faaliyyet gdsterir vo “Azerbaycan
Respublikasinin d6muarboyu tehsil tzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi’nin ATM veb sahifesinda
algatanligi tamin edilmisdir (https://bbu.edu.az/az/training/70).

ATM-a saha baxigi zamani malum olmusdur ki, talabalerin muvafiq 6zunuinkisaf
telimlarina qosulmasini tesdiq eden sertifikatlar olsa da, onlarin yuxarida geyd edilen qarara
uygun olaraq kvalifikasiyalar Uzra tasnifatlari mévcud deyildir. Hamginin, saha baxisi zamani
universitetde Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi haqqinda malumatliliq ve onun talablarinin kifayst
gadar nazara alinmadigi askar edilmisdir. Tahsil programlarinin ananavi tacriibeys daha ¢ox
asaslandigi miusahida olunur.

3.2.5 Tahsil programlarinin ayri-ayn ixtisaslan (ixtisaslagmalari) lGzra tasdiq edilmis
talim naticalarine vea mazmun standartlarina uygunlugu

BBU-da hayata kegcirilan tahsil programlari, bir qayda olaraq, ayri-ayri ixisaslar uzra
tesdiq olunmus talim naticalerine ve mazmun standartlarina uygunluq tegkil edir. Tadris planlari
Universitetin Elmi Surasinda miizakire olunaraq tesdiq edilir. ixtisaslarin tohsil programi ve
fonlar Uzre talim naticaleri miayyan edilmisdir. Muvafiq ixtisaslar Gzra Tahsil Programinin talim
naticaleri fanlarin talim naticalari ile alagalendiriimisdir. Eyni zamanda fanlerin talim naticaleri
movzular ila slagalendirilmisdir (mUvafig matrikslar qurulmusdur).

3.2.6 Tahsil programlarn lzra dars saatlarinin bolgisiiniin Avropa Kredit Transfer vo
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

BBU-nun OTH-da ATM-de tadris prosesinin Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi
Sistemina uygun olan kredit sistemi asasinda taskil olunmasi qeyd olunmusdur. ATM-da AR
Tahsil Nazirliyinin 01.12.2014-cu il tarixli 46-11-8008/17 sayl maktuba uygun olaraq har tadris
ili 60 AKTS krediti (1800 tadris saatl) muayyen edilmisdir (bir semestra 30 AKTS/900 tadris
saati). Magistr saviyyasinda har semestr 30 AKTS olmagla har tadris ili G¢iin tmumi 60 AKTS
(1800 tedris saat: 420 auditoriya saati, 1380 auditoriyadan kenar saati). Her fenna ayrilan
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kreditin sayindan asili olaraq auditoriya ve auditoriyadan kenar saatlar ferglanmakdadir.
Masaslen: Igtisadiyyat ixtisasinda 6 AKTS-lik Taedqigat metodlari fenni Ugiin 180 saat (45
auditoriya saati, 135 auditoriyadan ksnar saat), 5 AKTS-lik idarsetma ugotu fonni tgiin 150
saat (30 adutoriya saati, 120 adutiroriyadan kanar saat) ve 4 AKTS-lik insan resurslarinin idare
edilmasi fanni Ugln 120 saat (30 auditoriya saati, 90 auditoriyadan kenar saat) nazarde
tutulmusdur. Akkreditasiya Komissiyasinin rayine asasan, magistr seviyyasinde Umumi
saatlarin 20-25%-nin (30-45 saat) auditoriyaya sarf edilmasi magistr saviyyasinda tsahsilin
telableri gergivesinde tadrisin apariimasini ¢gatinlesdirmis olur. Magistratura pillasinds hazirda
fanlerin hamisinin bir ilde tadris edilmasini nezera alaraq, Akkreditasiya Komissiyasi keyfiyyatli
oyrenmanin tesviq edilmasi maqgsadils illar Uzra fanlerin balansli sakilde bdlglsunl tdvsiys
edir.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu

ATM-das fann programlari kafedralarda fann musllimleri tarefinden hazirlandigdan sonra
muizakira Ugln Elmi Suraya teqdim edilir. EImi Surada musbat naticaelanmis fann programlari
baxilmaqg tglin Elmi Metodiki Suraya tovsiys olunur. EImi Metodiki Surada segma fanler tasdiq
olunur, asas fanler Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyina tasdiq Ugun gondarilir.

Kafedralarda mdvcud olan va istifada edilan batin fann programlari muvafiq qaydada
Elm va Tehsil Nazirliyi tarefindan tesdiq edilmamisdir. Bazi fenn programlari tasdiq tiglin teqdim
olunmusdur va tasdiq olunma marhalasindadir.

Saha baxigi zamani fenn programlarinda adabiyyat siyahisinin kbhna nagrlera istinad
olundugu agkar edilmigdir.

Bu programlar ssasinda musllim heyati sillabuslar hazirlayir. Sillabuslar kafedra
iclaslarinda muzakire olunur va Elmi Suraya tesdiq Ugln tdvsiya olunur. Bundan sonra
sillabuslar tesdiq edilarek tedris prosesinda istifade olunur. Sillabuslarin mazmunu fenn
programlarina uygunluq teskil edir. Lakin sillabuslar universitet tUzra vahid formada tertib
edilmir. Fenlarin tadrisinin keyfiyyatine nazarstin guclandiriimasi lGg¢ln vahid formada ve
strukturda sillabuslarin hazirlanmasi daha magsadauygundur.

Sillabuslarin tartibatinda kicik qusurlara rast galinir. Bele ki, sillabuslarda Gmumi
adabiyyat siyahisi olsa da, ayri-ayri mévzular tizre adabiyyatlar tdvsiya olunmur. Eyni zamanda
geyd edilmalidir ki, bazi program ve sillabuslarda istifadesi tdvsiya edilon adabiyyatlarin bir
coxu nisbaton koéhnadir. Bele ki, program va sillabuslarda o6ten asrin 80-90-ci illerin
adabiyyatina rast galinir. Program va sillabuslarda adabiyyat siyahisinin yenilonmasi ve daha
muasir adabiyyatin daxil edilmasi, elace de ayri-ayri mdvzular Uzre zaruri adabiyyatin
gOstarilmasi tovsiys olunur.
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3.2.8 Heftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqgdarinin tahsil
proqramlarina uygunlugu

ATM-de bakalavriat saviyyasinda haer bir ixtisas Uzre tahsil programi 240, magistratura
soviyyesi Uzra ise 120 AKTS, MBA saviyyasi Uzra ise 120 kreditdan ibaratdir. Saha baxigl
zamani doktorantura tehsil programlarina muvafiq olaraq tartib edilmis ixtisasin tedris
planlarinda haftslik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin gaydalari haqgqginda tadris plani
askar edilmamisdir.

Bir AKTS-in tslebanin auditoriya ve auditoriyadankenar 30 saatliq isine baraber
oldugunu nazars alaraq bakalavriat saviyyasinde semestr arzinda telabanin Umumi yuktd 900
saat muayyan edilir (auditoriya ve auditoriyadankanar). Auditoriya saatlari fannin spesifikasi
nazara alinmagla muayyanlasdiriimisdir. Bu baximdan talebanin haftalik auditoriya yukinin 23
saat, bazi semestrlar ise 24, 28 ve 29 saat oldugu musahida edilmisdir.

NUmuna olaraq asagidaki fenler Uzre auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin
bdlglsini gostarmak olar.

- Makroigtisadiyyat: 10 ECTS, 300 saat (105 auditoriya, 195 auditoriyadan kanar), haftalik
dars yuku 7 saat

- Ehtimal nazariyyasi ve riyazi statistika: 8 ECTS, 240 saat (90 auditoriya saati, 150
auditoriyadan kanar saat), heftelik dars yukl 6 saat

- Ekonometrika 1: 4 ECTS, 120 saat (60 auditoriya saati, 60 auditoriyadan kanar saat),
haftalik ders ylku 4 saat

- Ekonometrika 1: 6 ECTS, 180 saat (60 auditoriya saat, 120 auditoriyadan kenar saat),
haftalik ders ylku 4 saat

- iqtisadi fikir tarixi: 4 ECTS, 120 saat (45 auditoriya saat, 75 auditoriyadan kenar saat),
haftalik ders ylku 4 saat

Kredit sayi ile Umumi saatlar uydunluq taskil etse da auditoriya ve auditoriyadan kenar
saatlarda farglilikler misahide olunmusdur.

3.2.9 Tahsil programlarinin icrasi naticasinde alde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat Ug¢lin algatanhgi

Tahsil programlari ATM-de kadr hazirligi kegirilon ixtisaslar tzra alde edilon talim
naticalerinin ictimayyata slgatanhdi temin edilmisdir. Belo ki, tahsil programlari universitetin veb
saytinda ictimaiyyat tG¢ln agiq gqaydada yerlasdiriimisdir (https://bbu.edu.az/az/training/59).

3.2.10 Tahsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlandirilmasinda igagotliranlarin
istiraki vaziyyati

OTH-da ixtisas tizre Tehsil programlarinin hazirlanmasi ve tesdiq olunmasi universitetin
Elmi Surasi tarafindan tasdiq edilmis “Tahsil programlarinin tertibi, tasdiq olunmasi haqqinda
Qaydalar” esasinda aparilmasi gosterilmisdir. Saha baxigi zamani bele bir senadin oldugu
tosdigini tapsa da igegoturenlarin prosesds igtirakini tasdigleyan sanad agkarlanmamigdir
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(https://bbu.edu.az/uploads/files/Keyfiyyet%20teminati/T%23U0259dris%20progqramlar%23U
0131n%23U0131n%20t%23U0259rtib%20v%23U0259%20t%23U0259sdiq%200lunmas%23
U0131%20Qaydalar%23U0131.pdf).

3.3Tadrisin tagkili
3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati

ATM-das ixtisaslar Uzra tedris planlari Avropa Kredit Transfer va Toplanmasi Sisteminin
(AKTTS) telablarine ve Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin mivafiq gerarlari ile
tasdiq edilmig ixtisaslarin tesnifatina ve tadris programlarina uygun tertib edilir.

Bakalavriat seviyyesi Uzre tadris planlari tehsilin ayani ve gqiyabi formalar Uzre
bolusdurulmusdlr. Bakalavriat saviyyasinda tedris planlari 4 tadris ili Ggun tartib edilmisdir.
Tadris planlarinda butun tehsil mtddati Gglun tadrisin Umumi hacminin 240 kredit olmasi nezara
alinmisdir. Onlardan 210 kredit nazeri telim Ucgun, 30 kredit istehsalat tecribesi Ucln
ayrilmisdir. Tadris planlarinda Gmumi fanlare 30 kredit, ixtisas fenlarine 120 kredit, universitet
torafinden muayyen edilan segmoe fonlora 60 kredit ve tacrubays 30 kredit olmagla
bolinmusdur.

Tahsilin giyabi formasi Uzra bakalavriat seviyyasinde tadris planlari batln ixtisaslar Uzra
5 tadris ili Ggun tartib edilmisdir. Tedris planlarinda butin tahsil muddati Ggln tedrisin Gmumi
hacminin 240 kredit olmasi nazare alinmisdir. Onlardan Umumi fenler 30 kredit, ixtisasin
(programin) pesa hazirligi fanlari 120 kredit, pesa hazirliginin segma fonn bloklari 60 kredit,
tocriibe 30 kredit (Karyera planlamasi, Umumi (yumsaq) pesa bacariglari, Xtsusi (sart) pese
bacariglari, istehsalat tacribasi / layihe kim alt basliglara) olmaqgla bélinmusdar.

Magistratura seviyyasi Uzra nazards tutulan 120 kreditin 46 krediti ixtisas (ixtisaslagsma)
fonlarina, 14 krediti se¢gma fonlars, 12 krediti elmi-tadgigat ve pedaqoji tacribalars, 48 krediti
magistr dissertasiyasinin hazirlanmasina ayrilmisdir. MBA programi Uzre magistr tahsili
programlarinda isa ixtisas (ixtisaslasma) fanleri bélimina cemi 71 kredit, segma foann blokuna
38 kredit, elmi-tadgiqat ve pedaqoji tecribalera 12 kredit ve yekun attestasiya Ugtin 18 kredit
ayrilmisdir.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planinda gdstarilmis fonlarin tadris illeri va
semestrlari Uzra bolglisiinii aks etdiran tadris qrafikinin movcudlugu vaziyyati

Bakalavriat saviyyasinda tedris planinin taleblarini ddemak lG¢lin 240 AKTS telab edilir.
4 il erzinda (8 semestr) Umumi 7200 saat nazards tutulmusdur (auditoriya ve auditoriyadan
kanar saatlarinin cemi): bir semestra 30 ECTS (900 Umumi saat). Taelima ayrilan middat
bolgisi (iqtisadiyyat, Maliyys, Miihasibat, Biznesin idare edilmeasi, Menecment, Marketing,
Dovlet ve baladiyys idareetmasi, Beynalxalq ticarat ve logistika, Tarcima) : 116 hafte nazari
talim (ixtisaslardan asili olaraq ortalama 22, 23 auditoriya saati haftalik ylk), 40 imtahan haftasi
(41, 42 imtahan), 4 tacriibs haftssi ve 38 hafte tatil. Umumi tacriibs lglin (Tecriibs, Karyera
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planlamasi, Umumi (yumsaq) pese bacariglari, Xiisusi (sart) pese bacariglari ve Istehsalat
tocrubasi / layiha) uglin 30 AKTS taleb edilir. Qeyd edilen ixtisaslardan ferqgli olarag Sosial is
ixtisasinda 45 imtahan ve Informasiya texnologiyalar ixtisasinda ise 38 imtahan nazards
tutulmusdur. informasiya texnologiyalari ixtisasinda 105 hefte nezeri tslime, 35 hafte
imtahanlara ve 20 hafts tacrubaya ayriimisdir.

3.3.3 Tadris planinda macburi ve segma fanlarin bdlgusiiniin aparilmasi vaziyyati

ATM:-in tadris planlarinda imumi fanlera 30 kredit va ixtisasin (programin) pesa hazirhgi
fonlarine 120 kredit ayrilmisdir. Segma fanler 60 kredit gargivasinda tadris planlarina uygun
olaraq 3-6 kredit olmagla 10-12 fann bloku daxil edilmisdir. Bu fenlar asasan 3-cu ve 4-cl illarda
tedris olunur. Ixtisaslar (izre segma fanlarin bolglisii zamani eyni adh fanlerin kreditlerinde
forglilikler misahida olunmusdur. Asagidaki fenlari nUmuna olarag geyd etmak olar.

“Investisiyalarin idaras edilmasi” (Maliyys ixtisasinda ixtisas fanni kimi 6 kredit, Miihasibat

ixtisasinda segma fann kimi 3 kredit)

- “Pul nazeriyyasi va siyassti” (Maliyye ixtisasinda se¢cma fann kimi 5 kredit, MUhasibat
ixtisasinda segma fann kimi 6 kredit, Menecment ixtisasinda segma fann kimi 6 kredit).

- “Maliyya hesabatlarinin tahlili” (Maliyya ixtisasinda segma fann kimi 5 kredit, MUhasibat
ixtisasinda segma fann kimi 4 kredit)

- “Layihalarin idara edilmasi” (Menecment ixtisasinda ixtisas fenni kimi 6 kredit, Biznesin

idaraedilmasi ixtisasinda se¢gma fann kimi 4 kredit)

Magistratura saviyyasi Uzre tadris planlarinda macburi ve segcma fanlarin bdlgtsiu Ali
Tahsil Pillasinin Dovlat Standartinin “Magistratura saviyyasinin ixtisas tzra tahsil programinin”
4.2-ci bandine — “Tehsilin mazmununa qoyulan minimum telabler’s asasan apariimisdir.
NUmuna olaraq Marketing ixtisasinin tadris planini géstarmak olar.

Ali tahsil pillesinin dovlst standarti

e xtisas (ixtisaslasma) fonleri bélimu 60 kredit (BBU-da 46 kredit macburi ve 14 kredit
se¢ma fonlar)
- “Marketingin muaasir problemlari’ 6 kredit
- “Tedqgiqgat metodlari” 6 kredit
- Ali maktab tarefinden muayyen edilen fanler 48
e Elmi-tadqiqat isleri
- “Teadgigatlar, kommunikasiya va innovasiya” 6 kredit
- “Tadgiqat isinin apariimasi” 6 kredit
- “Elmi-tedqigat tacribasi” 6 kredit
- “Elmi-pedoqoji tacruba” 6 kredit
- “Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasi” 36 kredit

Kreditlarin Umumi comi: 120
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3.3.4 Tadris planinda imumi va ixtisas fanlari arasinda balansin saxlaniimasi vaziyyati

Tadris planlarinda tmumi va ixtisas fanlari kateqoriyalari Uzre kredit bolgusu bakalavriat
soviyyasinde Azerbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin “Bakalavriat saviyyasinin
(esas (baza) ali tibb tehsilinin) ixtisas Uzra tehsil programi’nin, magistratura saviyyasi Uzra isa
Ali Tahsil Pillasinin Dovlet Standartinin “Magistratura saviyyasinin ixtisas uzre tahsil
programi’nin telablarine asasen apariimisdir. Umumi, ixtisas ve se¢gma fanlarin bélglisii 3.1.2-
ci indikatorda ehtiva edilmigdir.

3.3.5 Feannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ila alagalandirilmasi, uygun olmayan
talim naticalarinin muayyan edilmasi, nazarat edilmasi va giymatlandiriimasi
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

Fannin tadrisinin maqgsadlari va fennin telim naticalerinin uygunlugunu ve eyni zamanda
movzularin talim naticalerine uygunlugunu aks etdiron matrikslar fenn programlarinda ve
sillabuslarda verilmisdir. Fannin talim naticalerinin ixtisasin talim naticaleri ile slagalendiriimasi
foenn programlarinda ve sillabuslarda ehtiva edilmamisdir.

Bu alagalendirma ATM-in Dovlat Standartlari esasinda hazirladigi tehsil programlarinda
verilmisdir. Belo ki, ixtisas lizre “Pesoe kompetensia’lari “Umumi kompetensialar” kateqoriyasi
Uzra qruplasdirilaraq fenlara uygunlugu va hamginin “Pese kompetensia’lari “Pesa
kompetensia sistemlari’ kateqoriyasi Gzre qruplasdirilaraqg macburi fenler ve segma fonlar
gruplari ile alagalendirilmigdir (https://bbu.edu.az/az/training/59). Tahsil programlarinda segma
fonlar qgruplari Gmumi xarakter dasidigindan bu qruplardaki fanlerin har birinin talim
naticalerinin ixtisasin talim naticalerine uygunlugu nazara alinmamisdir. Bu sababdan fanlerin
va ixtisasin talim naticalerin uygunlugunun fann programlari va sillabuslarda temin edilmasi
tovsiya edilir.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi va buna nazarat
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

BBU-da fann sillabuslarina baxis zamani miayyan olunmusdur ki, telim naticalari
sillabuslarda eksini tapmisdir. Butln sillabuslarda “Fannin kompetensiyasi”, “Fennin magsadi”,
Fonnin telim naticaleri” qeyd olunmusdur. Hamginin, talim naticeleri moévzular ila
alagalendiriimisdir. Lakin, sillabusda fennin talim naticaleri ile ixtisasin telim naticalarini
alagalendiren matriks verilmamisdir. Sillabuslara nazarast ixtisas kafedralari ve KT maerkeazi

torafindan aparilir.

3.3.7 Tadris planinda semestrlarda nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftalik dars
yukiliniin talabaya darsdenkanar masgalalora vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati

ixtisaslarin tehsil programlari esasinda BBU-da hazirlanmis tedris planlarinda haer
semestr Uzra 30 kredit olmagla ve foenlarin mantiqi ardiciligi gozlenilmakle paylanmisdir.

Umumi yuikiin 60 faizini auditoriyadankanar faaliyyst tagkil edir. Orta hesabla har semestrda 5-
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6 fonnin tadrisi nazarada tutulmusdur ki, buna mavafiq olaraq telabalar semestrin sonunda 5-
6 fandan imtahan verir. Heftelik auditoriya yuku, esasen, 22-23 saat tagkil edir ki, naticede
talebalar dersdenkenar maggalelar Ugun kifayet qeder vaxta malik olurlar.

3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fenlari, onlarin muvafiq kreditlarini,
fanlar Uzra muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin moévcudlugu
vaziyyati

Saha baxigi zamani ATM-in haer iki faklltasinde buttn talebalerin tadris ili arzinds tehsil
alacagi fenlari, onlarin mavafiq kreditlarini, fonler Uzre muallimlerin siyahisini aks etdiran fardi
tadris planinin (FTP) tertib edildiyi askar olunmusdur. Qaydalara uydun olaraq tyutorlar
tarafindan birinci kursa daxil olan talebslare ixtisaslarina uygun tertib edilmis FTP toeqdim
olunur. Yuxari kurs telebslari FTP-lari tyutorlarin kdmayile 6zlari tartib edirlar. FTP-de tehsil
muddatinda kegirilacak fanlarin semestrlar Uzra siyahisi (segma fonlar da daxil olmagla),
fonlarin kreditlori, fonni tadris edan muallimlerin adlari aksini tapir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planina ve talebalerin fardi tadris planlarina
uygun hazirlanmig, cari tadris ilinde tadris olunacaq fenlarin adlarini, darsin
novlarini, fanlarin kreditlarini ve talabalarin sayini 6ziinde aks etdiran ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) uzra illik ig¢i tadris planin mévcud olmasi vaziyyati

ATM-da ixtisaslarin (ixtisaslasmalarinin) tahsil programlarina, tadris planlarina va
tolabalerin foerdi tadris planlarina uygun hazirlanmis, cari tadris ilinde (semestrler Uzra) tadris
olunacaq fanlerin adlari, kreditlari, ders ndévleri Uzre saat bdlglsini va talebalarin sayini
6zunda aks etdiren illik is¢i tadris planlari hazirlanir.

3.3.10 Miiallimlarin tadris etdiyi fanlari, miihazire ve masgalalara (laboratoriya islarina)
ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlar tizra tadrisini, hamginin fann
uzra talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran muallimin illik is¢i tadris planin mévcud
olmasi vaziyyati

BBU-da har tadris ili tglin musallimlarin illik isci tadris planlari hazirlanir. Bu planda
musallimin har semestr Ugun tadris etdiyi fonler, mihazira, masgals va laboratoriya derslarina
ayrilan saatlarin migdari, hemin ders {ciin telebslerin sayi 6z oksini tapir. isci tedris planlari
kafedralarda ve Tadris s6basinda saxlanilir.

3.3.11 Tadris novlari lzrs tadrisin tagkilinin uygunluq daracasi (mihazira, seminar,
laboratoriya igi ve praktik masgalalarin tagkili vaziyyati)

ATM-da auditoriya derslari muhaziraler, maggelaler, laboratoriya darslari kimi taskil
olunur. Bir gayda olarag muhaziraler birlesmis qruplarda, maggsaleler fardi qruplarda,
laboratoriya darsleri yarimgruplarda (masalen, “iIKT-baza komputer biliklari”) kegirilir. Miihazire
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otaglari agilli I6vhalerle tachiz edilmisdir. Universitetin 89 muhazire otagi, 8 tadris ve 6
komputer laboratoriyasi mévcuddur.

3.3.12 Maslahat xidmatinin tagkili vaziyyati

Komissiyanin ATM-a saha baxigl zamani telabslarle maslehat saatlari kegirilmasi
hagginda malumata kafedralarin iclas protokollarinda rast galinmisdir. Hemin maslshat
saatlarinda telabani narahat edan, suallar yaradan masalalar muzakire olunur. Referat, serbast
is va imtahan gedisati haqgqinda suallari cavablandirmaq tg¢in muaasllimlerin avvalcadan geyd
etdikleri vaxtlarda maslehat saatlari teskil edilir. Saat hesabi galisan muallimlerin maslahat
saatlarinin nece tenzimlendiyi muayyan edilmamisdir.

Maslahat saatlari haqgqinda malumatlarin har bir mualimin sillabusunda ve kafedrada
yerlagan elan I6vhasinds yerlagdiriimasi tovsiys olunur.

3.3.13 Muallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast isinin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

ATM-da telabalere tagdim edilan sarbast is mdvzulari fenlarin xUsusiyystina uydun
hazirlanir. Lakin, hamin serbast islor EMPRO vasitasile deyil, individual olaraq fiziki sakilda
musllimlar tersfindan paylasdirilir. ATM-da saha baxisi zamani sarbast iglarin plagiathhiginin
yoxlanilmasi musahide olunmamis ve movzularin bir gisminin tedgigat yonUimli olmasi
muayyan edilmamisdir.

3.3.14 Tacruba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomgabagi va s.) iginin
togkili vaziyyati

OTH-da gosterildiyi kimi ATM-de Azsrbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyi
torafinden 2014-cu ilde tesdiq edilmis ixtisaslar Uzra mlvafiqg Tahsil programlarinin talablarina
asasan 21 kredit olmagla, 14 heftalik istehsalat tecribasi kegirilir. 2020-ci tadris ilinde tesdiq
edilmis Tehsil programlarina asasen isa (ixtisasin xususiyyatinden asili olaraq) tacriba 4
marhaladae taskil edilir:

e karyera planlamasi - 5 kredit;

e Umumi (yumsaq) pese bacariglari — 9 kredit;
e Xxususi (sort) peso bacariglari — 10 kredit;

e layiha/mulassisa — 6 kredit.

ATM-da kegirilon tacrtibalar muvafiq olaraq sirkatlerle baglaniimis muqgavilaler esasinda
aparilir. Hamin sirkatlar olan “Resant Real Estate” MMC, Azarbaycan Respublikasinin Kend
Tosorriifati Nazirliyi Samaxi Dévlet Agrar inkisaf Merkezi, “Azerbaycan Respublikasi
Févgelade Hallar Nazirliyi”, “KOBIA”, “Araz” Supermarket MMC, “Baki Metropoliteni” QSC,
Masalli regional “ASAN xidmat”, Azarbaycan Respublikasi Meliorasiya ve Su Tasarrufati ASC
Quba Suvarma Sistemleri idaresi,“Azad Azerbaycan” MTRK, “AZ8RIDMANSERVIS” MMC ve
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s. ile muqavilaler imzalanmigdir. Bu sirkatlarde tecruba kegan talebalarin dinamikasi Cadval
3.3-da gostarilmigdir:

Cadval 3.3. Tacruibada istirak edan talabalarin dinamikasi illar tzra

N Tacrubanin kegirildiyi il Toacrubada igtirak
edanlarin sayi
1 2016-2017 328
2 2017-2018 354
3 2018-2019 296
4 2019-2020 336
5 2020-2021 250
6 2021-2022 234
7 2022-2023 337

Tacrubanin taskili ve keciriimasina muvafiq sdéba tarafinden nazarst hayata kegirilir.
Bakalavriat saviyyasinin butlin ixtisaslari tUglun istehsalat tecribasi ayani tahsil formasinda
buraxilis kurslari Uzra 21 kredit olmagla yaz semestrinds (21 x 30 saat = 630 akademik saat)
toskil edilir. Talabanin tacribe musassisasinda istirak etmali oldugu 14 hafte arzinda (70 gun)
aktiv saatlarin migdari 315 akademik saat (1 akademik saat 45 daqigs olmagla her giin 4,5
saat,) muayyan edilir. Talabanin tecriibe kegma grafiki | névba (9:00 — 13:00) ve ya Il névba
(14:00 — 18:00) Uzra toskil olunur.

Saha baxisl zamani bakalavriat saviyyasi Uzre istehsalat tacribasinin ve magistratura
seviyyasi Uzra elmi-pedaqoji ve elmi-tadqgigat tecribalerinin keciriimasi ve hesabatlarin
hazirlanmasi qaydalari ile tanig olunmusdur. Lakin, bakalavriat Uzre tecrubs qaydalari
sonadinds ixtisaslar Gizra telimatlar 6z aksini tapmamisdir.

3.3.15 Stajke¢manin tagkili vaziyyati

ATM-de calisan professor-musllim  heyastinin ixtisaslarinin  artirilmasi  va
tokmillesdiriimasi magsadile stajkegma proseduru mdévcuddur (Cadval 3.4).
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Cadval 3.4. Stajkegmanin tagkilinin akademik heyat Uizra vaziyyati

illor Fakiiltalor ixtisasartirma Beynalxalq Tadgigat Texnoloji Pedaqoji
tizro kurslarina, saviyyali bacariqlarini saristalarin saristalarin
telimlara va ya | pesakar inkigaf inkigaf artinimasi artinimasi
digar kurslara | programlarinda etdirmak liclin liciin
calb edilmis , miibadila ticlin toskil tadbirlara tadbirlera
akademik programlarinda olunmus (seminar, (interaktiv va
heyatin iimumi istirak etmisg talim vea talim va s.) aktiv tadris
akademik akademik seminarlara calb metodlarinin,
heyatda payi heyatin Gimumi calb edilmis olunmus distant tadris
(faizla) akademik akademik akademik proseslarinin
heyatda payi heyatin heyatin tatbigina
(faizle) Umumi mumi yonalmis
akademik akademik sistemli
heyatda payi heyatda talimlar) calb
(faizlo) payi (faizlo) olunmus
akademik
heyatin
imumi
akademik
heyatda payi
(faizla)
igtisadiyyat 100% 11.9% 71.30% 100% 85%
2017- | ve idareetma
2018
Biznes vo 97% 25.7% 67% 100% 87.3%
menecment
2018- iqtisadiyyat 25% 22.3% 29.50% 63.8% 48.80%
2019 vo idarsetma
Biznes vo 11.70% 41.4% 14.50% 100% 92.4%
menecment
2019- iqtisadiyyat 34.80% 100.00% 30% 65% 59.8%
2020 ve idaraetma
Biznes veo 11.3% 100% 16.80% 100% 52%
menecment
2020- iqtisadiyyat 37.30% 37% 30% 100% 47.30%
2021 ve idaraetma
Biznes veo 16.30% 21.00% 18.30% 100% 34%
menecment
2021- iqtisadiyyat 55% 41.3% 30.80% 95.5% 58.80%
2021 va idarsetma
Biznes veo 26.60% 57.1% 20.60% 100% 98.40%
menecment
2022- igtisadiyyat 50% 57.30% 28.80% 95% 73%
2023 vo idaraetma
Biznes vo 75.80% 68% 24.60% 100% 62.30%
menecment
2023- iqtisadiyyat 67.70% 26% 33.30% 100% 61%
2024 vo idaraetma
Biznes vo 64.80% 29.4% 22.20% 100% 58.80%
menecment

Cadvaldan gorunduyu kimi dinamikada 2021-ci ilden etibaren azalma musahida olunur.
Bunun sababi kimi, sahs baxisi zamani Covid-19 pandemiyasi gosterilmisdir.

43



Cadval 3.5. Mubadila programlarinda, talim ve konfranslarda istirak dinamikasi

Mubadile Mubadila . . Mubadile
- Beynalmilallasma Ocnabi
programinda Muibadila programinda . programlari
istirak edan programinda istirak edan pr;)ct]irrzr;lea(;;nnda teL_entzilr?]?n vasitasi ilo
i bakalavriat istirak eden doktorantura SHr galan acnabi
lller . ! i . . tehsilalanlarin toloba )
soviyyasi magistratura soviyyasi Gmumi savina telabalarin
Uzra seviyyasi Uzro Uzra : ayina Umumi talabs
. ) ) tehsilalanlarda nisbati
tohsilalan tohsilalan say tohsilalan . sayinda payi
pay (faizle) )
sayl sayl (faizls)
o 12 5 4 1,4% 0 0%
o 4 6 3 0,0% 0,2% 0.2
2019 4 2 0 0,4% 0 0%
e 7 1 1 0,3% 0,4% 0%
Soo 0 0 0 0, 0,4% 0%
e 3 3 2 0,3% 0,1% 0%
Soo 7 7 0 0,4% 1,3% 0%
oo 3 6 2 0,3% 0,2% 0%

Cadvaldan gértunduyl kimi acnabi telabalerin dinamikasinda azalma vardir. Buna sebab
kimi, saha baxigi zamani, ATM-in 6zundn prioritetlerinin muayyanlesdiyi gosterilmisdir. Bels ki,
bazi dlkelardan gazanilan tacribaslarin buna asas verdiyi geyd olunmusdur. ATM-in
prioritetlarini deyismasi xarici taelabalerin gabul dinamikasina tasir gdstarmisdir.

3.3.16 Kurs layihasinin (igi) vo referatlarin hazirlanmasi ve miudafiasi isinin taskili
vaziyyati

ATM-da aparilan saha baxisi zamani telabalerin tahsil dovrlari middeatinda apardiglari
todqgigatlarla tanis olunmus, onlarin ixtisaslarina uygun referat islerinin yazilmasi musahide
edilmisdir. Lakin, intellektual mulkiyyat olmasini aks etdiren plagiat yoxlanmasini aks etdiren
har hansi bir ssanad musahide olunmamisdir.

OTH-da referatlarin hazirlanmasi ve mudafissi isinin toskili Universitetin Elmi Surasi
torafindan tasdiq ediloan “Bakalavriat ve magistratura saviyyalarinda talebanin semestr arzinde
auditoriyada ve auditoriyadankanar faaliyyatinin taskili ve giymatlendiriimasina dair gaydalar’in
tolableri asasinda aparildigi qeyd edilsa do, ATM-in veb sahifesinde muvafiq senadin, kurs
layihasinin ve referatlarin hazirlanmasi ve ya muidafiesi gaydalarini aks etdiran sanadin
alcatanliginin tamin edilmadiyi askarlanmisdir.
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3.3.17 Buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili
vaziyyati

ATM-da 2014-cu ilde tesdiq edilmis Tehsil programlarina esasan bakalavriat
soviyyasinde tahsil alan telsbaler yekunda yekun buraxilis imtahani vermisdir. Bakalavriat
saviyyasinde 2020-ci ilde tasdiq olunmus Tahsil programlarina asasan tahsilalanlarin yekun
buraxilig imtahani vermasi nezards tutulmamisdir.

OTH-da geyd edildiyi kimi magistratura saviyyssinde ise magistr dissertasiya iginin
hazirlanmasi ve mudafissinin teskili normativ-hiquqi senadlare asasan teskil edilir. Bels ki,
magistr dissertasiyalarinin mévzulari ve ona uygun rahbarlari birinci semestrin sonuna yaxin
rektorun amri ile rasmilagdirilir. Dissertasiyalarinin yerina yetirilmasi ugun is planlari tertib
olunur ve plana uygun olaraq attestasiyalar kegirilir. Dissertasiya islerinin mudafiesi Ugln
ixtisaslasdiriimig Midafie Suralari yaradilir. Suranin terkibi rektorun emri ile tesdiq edilir ve
sura tadris ili erzinde faaliyyat gdsterir. Saha baxisi zamani magistr dissertasiyalarinin
kafedralarda mdévcudluguna rast galinmamisdir.

Hamginin, magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi qaydalarinin va tasgkili mexanizmini
aks etdiren sanadin ATM-in veb sahifasinda algatanligi tamin edilmamisdir.

3.3.18 imtahan sessiyasinin taskili vaziyyati

ATM-ds imtahan sessiyasi payiz ve yaz semestrlarinin sonunda teskil olunur. imtahan
sessiyas| Tadris sdbasi terefinden tertib edilmis cedval esasinda hayata kegirilir. imtahan yazili
formada teskil olunur. imtahanlarin davam etme miiddati iki saatdir. Telebanin imtahandan
topladigi bal 17-den az olmamalidir.

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

ATM-in verdiyi melumata esasen BBU-da har tedris ilinin sonunda imtahan
sessiylarinda akademik borcu qalan, elace de semestr arzinde aldiglari misbat giymatlori
yuksaltmak istayan telabaler Ug¢ln iyul-avqust aylarinda 6 (alt) haftaden (5 hafta tadris ve 1
hafta imtahan) ibarat olmagla tehsilalanlarin muracistleri (erize) esasinda, 10 kreditden ¢ox
olmamagla, yay semestri tagkil olunur. Fanlari tadris edacak kafedra ve musllimler fakiltsler
torafinden muayyenlasdirilir, mivafiq gaydada emrlagdirilir. Yay semestri Ggln cadvallar
hazirlanir. Lakin, OTH-da ve sahs baxisisi zamani yay semestrinin toskilini ve imtahan
sessiyasinin naticalarini aks etdiran statistik gostaricilor alde edilmamisdir.

3.3.20 Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Gizra dinamikasi

ATM-da kreditlarle bagli veziyyst nazarst altinda saxlaniimaqgla tyutorlar terafinden
talebalare malumat verilir. Hemin dinamika illere goére fakultsler Uzra hazirlanir. Hamin
dinamika agagidaki cedvalda gosterilmisdir:
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Cadval 3.6 Son 5 il Liglin bakalavriat saviyyasinda kredit borclarinin dinamikasi

Fakiilta 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Payiz | Yaz Payiz | Yaz Payiz | Yaz Payiz | Yaz Payiz Yaz

Biznes vo | 167 114 238 106 68 149 250 241 315 270

menecment

igtisadiyyat | 147 108 132 50 44 72 126 229 180 194

Vo

idareetma

Comi 314 222 370 156 112 221 376 470 495 464

Her iki fakultada bakalavriat seviyyasinda kredit borclarinin artmasi musahids olunur.

Cadval 3.7. Son 5 il igun magistratura saviyyasinda kredit borclarinin
dinamikasi

Tohsil saviyyasi 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Payiz | Yaz | Payiz | Yaz | Payiz | Yaz | Payiz Yaz | Payiz Yaz

Magistratura 5 1 7 9 10 3 27 21 17 17

Cadval 3.7-da gorlindlyl kimi, magistratura saviyyasi Uzre kredit borclari iller Uzre
artmaqdadir.

Kredit borclarinin artiminin iller Gzre mugayisali tahlili esasinda takliflerin ve tadbirlarin
gorilmasi har hansi bir senad ile tasdig edilmamisdir.

3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin Umumi hacminin tadris illari tizra dinamikasi

2018/2022-ci iller arzinde tadris illeri Uzra kredit borcu yaranmis fenlarin Gmumi sayi
Cadval 3.8-da gosterilmisdir:

Cadval 3.8. Kredit borcu yaranmis fanlarin imumi hacmi

Fakiiltalar 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 2022/2023
igtisadiyyat 58 43 62 26 78 102
vo idaraetma
Biznes va 63 66 66 72 61 94
menecment
Magistratura 13 7 6 10 30 13
saviyyasi
uzre
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Cadvaeldan gorunduyu kimi, iller Uzre bakalavriat seviyyasinda artim, magistratura saviyyasinda
ise, 2020/2023-cu tadris ilinde azalma musahida edilmigdir.

3.3.22 Tadris prosesi ila bagh tatbiqg edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi ve
tokmillagdirilmasi vaziyyati

BBU-da Tadris prosesi ile bagl tatbiq edilon normalarin semaraliliyi muvafiq fakulte
dekanliglari, ixtisas kafedralari, ixtisasin program komissiyalari ve KTM tarafinden nazarstde
saxlanilir. Lakin saha baxisi zamani tatbiq edilen normalarin semaraliliyinin takmillagdiriimasi
ile bagli har hansi faaliyyete rast gelinmadi. Belo ki, tedris prosesi zamani darslere mugahidagi
gisminda daxil olan zaman auditoriyada taleba sayinin tadris keyfiyyatine manfi tasir edacak
sayda oldugu muayyan edilmisdir. Talabalerin mdvzulari daha yaxsi manimsamsaleri Ugln
seminar darslarinin hamin fenn Uzrs iki grupda taskil edilmasi magsadauygundur.

3.4 Tadris metodlari va tsullari

3.4.1 Talim naticalarinin alda olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

ATM-da tadris prosesinds darsler interaktiv formada kegirilir. Universitetin
auditoriyalarinda elektron |6vhalarin va proyektorlarin olmasi, hamginin laboratoriya imkanlari
bu metodlarin tetbiqgini asanlasdirir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabayonumliii, problem yonumli tadris, sarigto asasl
tadris, nazariyyaya va praktiki tatbiga asaslanan tadris yanagmalarindan istifade
vaziyyati

ATM-da tedris prosesi zamani telabalare elmi biliklerin mistaqil sursetde alde edilmasi,
problemlarin halli yollarinin tapiimasi, biliklerin yaradici tetbiq edilmasi diqgete alinir, nazari
bilikler parktik isler ile méhkamlendirilir. ATM-de tadrisin sadeca elmi-nazari biliklar ila deyil,
onlarin emali fealiyyatda tatbiqgi de hayata kegirilir. Saha baxisi zamani bir gox muallimin tadris
yanasmalarinin ananavi metodda olmasi digqget ¢ekmisdir. Hemginin, telabalerin serbast
dyrenmalarinin temin edilmasi Ugln sillabuslarda mdévzularin shats olundugu adabiyyatlarin
fosillari barade malumatin ve mdvzularin tadris olunacagi tarixlarin olmamasi askar edilmisdir.
Bu baximdan KTM-in darslerde istirakinin intensivliesmasi ve kafedralar ile olagsli isi
magsadauygun hesab edilir.

3.4.3 Tadris metodlarinin biitiin tahsil formalarinda tatbiqinin miimkunliiyu vaziyyati

ATM-da tadrisin ayani va giyabi tahsilalma formasi mévcuddur._Saha baxisi zamani bir
nega professor-musallim heyatinin pegakarliq seviyyasinin tedris metodlarinin semarali tatbiqgina
gisman imkan verdiyi muayyan edilmigdir. NUmuna olaraq ders zamani elektron lIovhadan
istifade etmakda c¢atinliyi ve Oyronma muhiti yaratmaq Ugun pedoqoji tecrubanin zaifliyini
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gOstarmak olar. Musllimlerin pesakar inkisafinin temin edilmasi ugin KTM va kafedralar
torafindan talimlera calb edilmasi magsadauygundur.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha ¢ox darinden 6yrenma, maraglanma, motivasiya
olunma va 6hdalik goétiirma yanagmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

ATM-da dars materiallar telabalarin maragini artiracaq ve onlarin dyrenma prosesina
daha cox calb olunmalarini temin edacek seokilde teqdim edilir ve darindan Gyrenmani
hadafleyir. Bu, interaktiv ders metodlari, ev tapsiriglari ve tadqgigat layihalari vasitasile hayata
kegcirilir. Talebalarin 6z maraq dairalerini muayyan etmalarina va dyrenma prosesinde daha
aktiv istirak etmalarina imkan veran bu metodlar onlarin motivasiya artimi G¢in shamiyyat kasb
edir.

ATM-da slave dyrenmani destaklomak magsadile kafedralar terafinden agiq darsler
toskil edilir. Agiq darsler kafedra iclaslarinda gundalik masale kimi goOsterilse da, bazi
kafedralarda onlarin elanlari tarixlare gora siralanmamisdir. ATM-da agiq darslerin taskilatgihgi
va elanlarinin idare edilmasinin tekmillesdiriimasi tovsiys olunur.

3.4.5 Tadris saviyyalarinden va talabanin fardi xususiyyatlarinden asili olaraq
uygunlasdirilmig tadris metodlarinin va lisullarinin tatbigi vaziyyati

ATM-da tadris metodlari bakalavriat ve magistratura saviyyalarinda talebalarin bilik va
bacariglarinin artirrmasina ve méhkamlandirilmasina ve magistraturada tadqigat bacariglarinin
formalagsmasina yonalmisdir.

ATM-da OTH-da talebenin fardi xlisusiyyatlerinin nazars alinmasi géstarilmisdir. ATM-
da uygunlasdiriimis tadris metodlar talabalarin tadris saviyyalarine ve fardi xususiyyatlerine
asaslanaraq tatbiq edilmisdir. Bela ki, universitet nazdinda teskil edilen beynalxalq konfranslara
tolabaler calb edilir va talebalarin maqalaleri elmi rehbarleri ile darc edilir.

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv oyranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlagdirilmasi vaziyyati

Tadris prosesinin aktiv éyranilmasini tesviqg edan texnoloji imkanlar, agilli Iévhaler va
lingofonlu otaglarla tamin olunmusdur. Mduhaziralor “Microsoft PowerPoint” program
tominatinda elektron taqdimat formasinda tedris olunur. Elektron tagdimatlar formasinda
hazirlanmis muahazire dersleri, muasir avtomatlasdiriimis layihalendirma Usullari,
programlasdirma ve avtomatlasdirmaya dair mas@ele darsleri interaktiv l6vhalarle tamin
olunmus, muvafig program paketleri yiklanilmis kompduter siniflarindes, tatbigi maggsle dersleri
ise xususi avadanliglarla tachiz olunmus laboratoriya otaglarinda tadris olunur. Lakin, bu
vasitaloer moévcud olsa da, tam olaraq istifadasi praktiki xarakter dasimir. AK-in saha baxisi
zaman! bu moévzuda BBU-nun telabaleri arasinda kegirdiyi sorgunun naticesi Qrafik 3.1-de
verilmisdir.
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Qrafik 3.1. Telabalar arsinda kegirilmis sorgu

3. Doarslarda mnnovativ, yaradic va interaktiv talim metod va

texnologiyalarindan 1stifads: olunurmu?

219 responses

® Qlunur

@ Olunmur, darslar ananavi sakilda
(munazira, seminar vas.) kecilir

Bilmiram

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv 6yranmani tagviq etma vaziyyati

Ders zamani teqdimatlardan istifade edilmasi ve masgdale darslarinin tedris
laboratoriyalari ve komputer laboratoriyalarinda kegirilmasi talebalara yeni texnologiyalardan
va tadris metodlarindan yararlanaraqg daha semarali 6yrenmalerine va biliklarini praktikada
totbig etmak bacariglarinin inkisafina imkan verir. BBU-da darslarin, o cimladen muhaziralarin
aparilmasinda elektron taqdimatlardan (MS PowerPoint programi vasitesila) genis istifade
olunur. Hemin darslarin daha situativ tahlil ydonimli olmasi tévsiye olunur. Tadrisin yalniz
teqdimat formasindan ibarat olmasi tehsilin bitln aspektlerini shate etmak Ugun kifayat etmir.
Muasir tahsil metodologiyalari, interaktiv dyranma metodu telabalerin daha faal istirakini va
oyroandiklari materiali daha yaxsi anlamalarini tamin edir. Talabalarin 6yrenma motivasiyasinin
artirlmasina va onlarin bilik va bacariglarini praktikada tetbiq etmalarine imkan veran innovativ
va interaktiv texnologiyalarin tetbig edilmasi magsadauygdundur.

3.4.8 Tadris metod va usullarinin dovri olaraq monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq giymatlandirilmasi ve takmillagdirilmasi vaziyyati

ATM-in OTH-da KT merkazi terafinden har semestr mivafiq sorgularin kegirilmasi ve

onlarin naticalerinin tahlil olundugu goésterilmisdir. Sorgularin naticalari universitet rahbarliyi
yaninda muzakira edilir va mavafiq struktur bélmalarina géndarilir.
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3.5 Talim va tadris resurslari

3.5.1 ATM-da oyranma va tadris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifadeagi yonumli,
sinxron va asinxron dyranma, hamginin olgii ve giymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin moévcudlugu vaziyyati

ATM-da tadrisin elektron idareetma sistemi kimi 2022-ci ildan etibaren EMPRO program
teminatindan istifade edilir. Homin sistem talabalerle bagli melumatlarin daxil edilmasi, ders
yuklerinin musyyanlasdiriimasi, talabalerin fenlera geydiyyati, elektron jurnalin doldurulmasi,
giymatlarin daxil edilmasi ve s. kimi funksiyalari hayata kegirmali oldugu halda, bu proseslarin
tam sakilde tetbigi mugsahida olunmamisdir.

3.5.2 ATM-da miuasir talim prosesini aparmaq ugun texnika (proyektorlar, kompiuter,
agilli Iévhalar va s) ila tam tachiz olunmusg auditoriyalarin movcudlugu vaziyyati

Saha baxigl zamani ATM-da muasir talim prosesini aparmaga imkan veran 4 korpusda
89 tedris auditoriyasi, 8 tsalim-tedris laboratoriyasi ve 6 komputer laboratoriyasi muayyan
olunmusdur. Butun auditoriyalar agilli 16vhalerle techiz edilmisdir. Tadris laboratoriyalari ve
auditoriyalarinda internete cixisi olan komputerlorin sayi ise 90-dir. internete qosulmus
komputerlarin sayinin buttn tahsilalanlarin sayina nisbati 18.5%-dir.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda igtirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional
elektron tadris platformasinin va jurnalin moévcudlugu vaziyyati.

ATM-da telabalerin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyde almaq Ug¢tin EMPRO
programindan istifade edilir. AK darslerde istiraki zamani telsbalarin dearsde istirakinin
geydiyyatinin kagiz Gzerinda aparildigi musahide olunmus va daha sonra bu malumatlarin
EMPRO sistemina daxil edildiyi bildirilmisdir. Bu proses, talebalarin ders prosesinds aktiv
istirakini tesviq etmak ve geydiyyatin dagigliyini temin etmak baximindan g¢atinlik téradir.
Taklifimiz, geydiyyat prosesinin dars zamani, muayyan bir zaman ¢argivesinde EMPRO
vasitasile hayata kecirilmasidir. Bu yanasma, geydiyyat prosesinin samaraliliyini artirmagla
yanasl! talabalerin fann Uzra imtahana buraxiimalari Ugun telab olunan 75% istirakin daha
effektiv sakilda izlanilmasina imkan vera biler.

3.5.4 Tadris prosesi ile bagh ragamsal xidmatlarin va texniki taminatin tahsil
programlarina uygunlugu

Saha baxigi zamani ATM-de har hansi reqemsal platformanin olmasi muisahide
olunmadi (EMPRO istisna olmagla). Talebanin tahsil aldi§i dovrde tedris materiallari ayani
kitab seklinde talebalara g¢atdirilmisdir. Lakin, elektron sakilde EMPRO programi ile bunlar
tolabalere algatan deyil.
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3.5.5 interneto qosulmus kompiiterlorin ve kompiiter laboratoriyalarinin mévcudiugu
vaziyyati

BBU-nun OTH-da ve sahe baxisi zamani ATM terafindsn teqdim olunmus senadlerde
universitetin auditoriyalarinda, ixtisas kabinetlerinde ve komputer laboratoriyalarinda interneta
gosulmus 207 adad komputer ve 89 adad agilli Iovhanin mdvcud oldugu gostarilmisdir. Verilan
malumata gora, cari tedris ilinds 48 adad muasir komputerls techiz edilmis ve alava 2 komputer
otaginin yaradilmasi nazards tutulmusdur.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

BBU-da 89 auditoriya movcuddur ki, bunlar tmumilikde 15 miuhazira, 60 masgels, 14
laboratoriya (8 tadris ve 6 komputer laboratoriyasi) ve kabinetlarden ibarat olmagla 3396 kv.m
toskil edir (muhazire otaglarinin imumi va faydali sahasi 951 kv.m, masgeala otaqglarinin ve
laboratoriyalarin Umumi ve faydali sahasi 2445 kv.m). Bakalavriat seviyyasinde, ayani
tohsilalma formasi Uzre darsler 2 ndvbads, giyabi tahsilalma formasi Uzrs iss, ayani tahsil
formasinin imtahan sessiyasi dovrinda tagkil edilir. Magistratura saviyyesi Uzra darsler Ili
ndvbadas tagkil edilir.

Auditoriya fondunun telaba sayina uygunlugu vaziyyati Qrafik 3.2-da verilmisdir.

Qrafik 3.2. Auditoriya fondunun talaba sayina uygunlugu vaziyyati

Talabava diisan saha (kv.m.)

135

I miovia I miévha IIT névia Qivalyi
(MMagistratura)

Manba: ATM-in Oziinltahlil Hesabati

BBU-da 2023/2024-cu tedris ilinde 3192 bakalavr ve 247 magistr telabasi gqeydiyyatda
olmusdur. 3346 kv.m auditoriya sahasinin bakalavr talebalerinin sayina nisbati 1.06 kv.m,
magistr talebalarinin sayina nisbati ise 13.5 kv.m taskil edir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin “Tahsil muassisalarinin tikintisina, maddi-
texniki techizatina dair vahid normalar, Umumi sanitariya-gigiyena tslableri, sagird yerlari ilo
tominat normativleri’nin tesdiq edilmasi haqqinda” 3 avqust 2012-ci il 171 ndmrali Qerarina
asasan, ali tehsil muassisalerinda bir fakults Uzra 500 nafarlik 20 auditoriya layihalandirilir ki,
bunlar da asagidaki kimi nazearda tutulur:

51



- har biri 130 kv.m olmagla, 100 nafarlik 2 auditoriya;

- har biri 75 kv.m olmagla, 50 naferlik 10 auditoriya;

- har biri 38-55 kv.m olmagla, 15-25 neferlik 8 auditoriya;
- her biri 20 kv.m olmagla, 10 fardi masgala otagi.

BBU-da har iki fakulte Uzra 3192 bakalavr talabasinin oldugunu nazars alaraq cemi 127
yaxud 128 auditoriyanin olmasi gozlenilir (171 ndémrali Qarar asasan, bir fakultads 500 nafarlik
20 auditoriya Gzerindan texmini hesablandiqda). Bu halda BBU 89 auditoriyada novbali
asaslarda tadrisi toskil etmakle telablari 6demis olur. Bir fakultede 820 (100*2+50*10+15*8)
nafarlik 20 auditoriya gozlantisi Gzarindan texmini hesablandiqda ise BBU-da iki fakllte 3192
talebe nazare alinaraq cemi 77-78 auditoriyanin olmasi gozlenilir.

171 ndmrali Qerar asasan, her telsbsays disen sahs texminan 1318 kv.m (130
kv.m*2+75 kv.m*10+38 kv.m*8+20*10)/500 = 2.7 kv.m va yaxud 1318 kv.m/820 = 1.6 kv.m
toskil etmalidir (ferdi masgdale otaglari nazare alindiqda ise 3 kv.m va 1.9 kv.m). Qrafik 3.2-a
asasan BBU-da bakalavriat saviyyasinds tadris iki ndvbali tadris edildiyi zaman 1-ci ndvbada
bir talebaya 2.3 kv.m, 2-ci ndvbadas isa 2.6 kv.m saha dismus olur.

3.5.7 Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini temin edan zaruri otaq fondunun inkigaf
dinamikasi

OTH-da geyd edilir ki, avvalki illor akademik heyatin foaliyysti (iciin 8 otaq (294,2 kv.m),
2023-cu ilin payiz semestrindan etibaren 9 otaq (337,4 kv.m) istifade edilmisdir. Saha baxisi
zamani universitetds inzibati heyatin faaliyyati Gg¢lin 24 otagin (883.7 kv.m) ayrildigi misahide
edilmisdir. OTH ile birlikde taqdim edilen "Maddi-texniki baza ve sosial-maeiset seraiti" faylinda
akademik heyaet Gg¢ln nazards tutulan otaqglarin 9 kafedraya aid oldugu geyd edilmisdir.

AR NK-nin 171 némrali Qararina asasan, bir faklltads har biri 50 kv.m olmagla 6
kafedra nazardas tutulur. BBU-da bir kafedraya disen sahs isa texminan 34.5 kv.m-dir.

ATM-in teskilati idareetma strukturuna nazer yetirdikde kafedralarin fakultsler Gzra
bolgusu asagidaki kimidir:

igtisadiyyat ve idareetma fakiiltosi

- “Maliyya” kafedrasi

- “Muhasibat ugotu ve audit” kafedrasi
- “Humanitar elmler” kafedrasi

- “Diller” kafedrasi

Biznes va menecment fakiiltasi

- “Menecment ve marketing” kafedrasi

- “Biznesin toskili vo baladiyys idareetmasi” kafedrasi
- “iqtisadi nazeriyye” kafedrasi

- “Ali riyaziyyat ve texniki fonlar” kafedrasi
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- “Informasiya texnologiyalar1” kafedrasi

Bolguden gorundiyl kimi, “igtisadi nazeriyys” kafedrasi idarsetms baximdan “Biznes
ve menecment” fakultasinin terkibindadir. ATM-dan, saha baxisi zamani, bildirilmisdir ki,
ixtisaslarin fakultelar arasinda bolgusu telabalerin sayindan asili olaraq apariimigdir.

Talabalerin tehsil aldiglari sahade daha spesifik, magsadyonli ve samarali tehsil
almasini temin etmak magsadile “Igtisadi nazariyys” kafedrasinin "iqtisadiyyat ve idarsetma"
fakUltssinin idaragiliyine kegirilmasi ve “Igtisadiyyat” ixtisasinin bu fakilts gercivesinds tadris
olunmasi tovsiye edilir. Bu yanasma ham telabalerin tahsil aldiglari sahade daha yaxsi
performans gostermalarina, ham de muassisanin tedris va tadgigat sahasindaki effektivliyini
artirmaga komak eds bilar.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasita) muassisanin talaba ve
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

ATM-in kitabxanasi 253526 adad kitab fondu ve 36 komputer ile toechiz edilmis oxu
zalindan ibaretdir. Oxucularin Umumi sayi1 2548 nafar, onlardan 178 nafari akademik heyat,
2370 neferi ise tehsilalanlardir. 2022-ci ilden universitetde EMPRO - tadrisin elektron
idaraetma sistemina inteqrasiya olunmus, resurslardan tslebalarin fasilesiz istifadesi tamin
edilmisdir.

Cadval 3.9. iller iizre kitabxanada bas veran dayisiklik

illar Kitabxananin Har tahsilalana interneta qosulmus Umumi
imumi sahasi diisen faydal saha kompiiterlarin sayi kitab sayi
(kv.m)
2017 432 kv.m 0,7 22 228676
2018 432 kv.m 0,8 22 233658
2019 432 kv.m 0,7 22 237309
2020 432 kv.m 0,5 36 238975
2021 432 kv.m 0,4 36 242849
2022 432 kv.m 0,4 36 247542
2023 432 kv.m 0,3 36 253526

Kitabxana fondunun mitemadi olaraq artmasi musbat bir tendensiyadir. Kitabxananin
oxu zalinin 36 komputerla tachiz edilmasi muasir telablera uygun bir addimdir. Lakin, 36
komputer oxucularin Gmumi sayina (2548 nafar) nisbatan azdir ve bu, imtahan ddvrlerinda
komputerlars ¢ixisda gatinlik yarada bilar.

Tahsilalana dugen faydali saha 2017-ci ilde her tahsilalana gbére 0,7 kv.m taskil etdiyi
halda, bu reqgem 2023-cu ilde 0,3 kv.m-a gaadar azalmisdir. Bu ise Nazirler Kabinetinin telab
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etdiyi normativden 0.3 kv.m azdir. Bu, oxu zalinda yerin mahdudlasdigini va telebalarin rahat
islamalari Ugun kifayat etmadiyini gostarir.

Kitabxananin tmumi sahasinin artiriimasi ve ya movcud sahanin daha effektiv istifada
edilmasi ugun tedbirler gorilmasi tovsiya edili. EMPRO sisteminin imkanlarindan istifade
edarak elektron resurslarin artirlmasi magsada uydun hesab edilir.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

BBU-da son 7 il arzinda ¢ap saklinda kitabxana fonduna daxil olan ve son bes ilde nasr
olunmus darslik ve ders vasaitlerinin sayl 23974 adad olmusdur. Son 5 ilde nasr olunmus
darslik va dears vasaitlerinin (elektron va g¢ap saklinda) universitetin kitabxana fonduna
daxilolmalarinin illar Gzra dinamikasi asagidaki kimi olmusdur:

Cadval 3.10.Kitabxana fondunun nasgri illar Gizra

ilar Cap soklinda Cami O ciimladan, elektron saklinda Cami
Darslik Dars vasaiti Darslik Dars vasaiti

2017 1696 3060 4756 823 277 1100
2018 1725 2118 3843 304 197 501
2019 1057 1713 2770 183 115 298
2020 528 661 1189 37 24 61
2021 1863 1424 3287 26 33 59
2022 1371 1608 2979 168 515 683
2023 2525 2625 5150 191 96 287
Cami: 10765 13209 23974 2032 1257 3289

Coadval 3.11. Kitabxana fondunun diller tizrea dinamikasi

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun mévcudlugu ve artim dinamikasi

Diller tizro 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Azarbaycan dilinda 227916 | 232538 | 235005 | 235522 | 237739 | 240732 | 245180
ingilis dilinda 382 598 1357 2128 3197 4033 4778
Rus ve digar 378 522 947 1325 1913 2777 3568
dillerda

Manba: Oziinltahlil Hesabati
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3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifada tiguin ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi

OTH-da verilmis malumata géra BBU tarafindan darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi
bazalardan istifads tgln ¢akilen xarclerin dinamikasi Cadval 3.12-ds gdsterilmisdir.

Cadval 3.12. Darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifada ug¢iin ayirilan
vasaitin hacmi

illor iizro 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
Xarclanan mablag 20838 | 19106 | 8078 | 350 13555 | 10219 | 10175
(manatla)

Cadvaldan gorunduyu kimi, 2017-2023-cu illarde xarclarde ahamiyyatli deyisikliklar var.
2017 va 2018-ci illerda xarcler nisbaten yuksakdir, 2019-da keskin azalma var, 2020-ci ilds isa
xarcler ¢ox asagl dusur, sonraki illards ise yeniden artim musahide olunur. 2020-ci ilde
xarclerin kaskin azalmasi COVID-19 pandemiyasinin baslamasi naticasinda distant tehsile
kecid va ya maliyya ¢atinliklari kimi xarici amillarin tasiri ile alagelendirila bilar.

ATM-in malumatina asasan universitetin 6zunin matbaasi mdvcud oldugundan nagrlera
cokilon xarcler xeyli azaldiimisdir. OTH-da geyd edilmisdir ki, bir sira musllifler terefinden
darsliklar ve elmi adabiyyatlar universitete hadiyye edildiyinden hamin vasaitler ATM tarafinden
simvolik olarag, bazar giymatindan daha asagi dayarlaendirilir. Lakin, hadiyys kimi gabul edilan
adabiyyatlarin dayeri ile ATM-in yuxarida qgeyd edilon maqgsad ila ¢oakdiyi xarclerin
alagalendirmasi aydin deyil.

BBU-nun OTH ils birlikde taqdim etdiyi maliyys teminati excel ssnadinds ise forgli
statistik gostericilar ehtiva edilmigdir.

Cadval 3.13. Maliyya teaminati - kitabxana

Tohsil miiassisasinin

Ne | maliyya taminati 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(manatla)
Elmi adabiyyatlardan va

1 | elmi bazalardan istifada 17002 | 17191 7422 10000 | 26100 | 55600 | 26500

Ucln ayirilan vasait
ATM-ds darsliklarin, elmi
adabiyyatlarin ve elmi

2 | bazalardan istifads Ug¢lin 100 1.1 -56.83 34.7 161 113 -52.34
ayirilan vesaitin hacminda
artim dinamikasi, %
Kitabxana resurslarinin
yenilonmasi tigin (vo ya 6836 | 5580 | 14165 | 19530 | 34432 | 34000 | 58869
elektron kitabxananin
totbigi G¢lin) ayrilan vesait
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3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi vaziyyati

Talim ve tadris resurslarinin istifadasi ve yenilanmasinin monitoringi KTM tarsfindan
hayata kecirilir. Lakin, saha baxisi zamani sillabuslarin bir c¢oxunda istifade olunan
adabiyyatlarin ¢ox kdhna buraxilis olmasi, son illar darc edilan kitablarin daxil edilmamasi ve
movzularin adsabiyyat siyahisi ile slagslendiriimamasinin agkar edilmasi resurslarin
istifadesinde ve yenilanmasinde KT markazinin ve kafedralarin koordinasiyall igini
labudlesdirir.

3.5.13Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu ve
tahsilalanlar tigun algatanhgi vaziyyati

Talim va tadris resurslarinin kitabxanada slgatanaligi temin edilmigdir. Bir ¢cox elektron
vasaitin algatanliginin EMPRO platformasi vasitesile tamin edildiyi saha baxigi zamani ATM
tarafindan bildirilmisdir. Tedris materiallarinin (sillabus, muhazire materiallari, teqdimatlar ve
s.) muallimler terefinden EMPRO elektron tadris sisteminde yerlasdirildiyi OTH-de geyd edilse
da, saha baxisi zamani tesdigini tapmamigsdir. Saha baxigi zamani elektron kitabxanaya giris
uctin ATM-in veb saytinda iki kecidin oldugu va birinin iglak vaziyystde olmadigi muayyen
edilmisdir.

https://bbu.edu.az/az/library/60 (islek olmayan) va https:/lib.bbu.edu.az/az/login

AK-In 219 talebs arasinda kegirdiyi sorgunun naticasi Qrafik 3.3-da verilmisdir.

Qrafik 3.3. Talabalarin kitabxananin faaliyyatindan va istifada imkanlari
saviyyasindan raziligi

Universitetin kitabxanasinin faaliyyatindan va istifade imkanlari
saviyysasindan razisizmi?

Razi deyilam _

Nisbatan raziyam

@sasan raziyam

Son daraca raziyam

_Razwam
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3.5.14 Saglamliq imkanlarn mahdud saxslar ugun uygunlasdiriimig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

ATM-de saha baxigl zamani saglamlig imkani mahdud olan ve giyabi tehsil alan bir
talebenin oldugu muayyan edilmigdir. Telabanin darslari onlayn sakilds, imtahanlari ise
universitetds tagkil edilir. Homin telsbanin universitetde harekst etmasi Ugun infrastrukturu
ganastbaxs hesab etmak olar.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq takmillagdirilmasi vaziyyati

Coadval 3.13-8 asasan, ATM-da darsliklerin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan
istifade Ugln ayirilan vasaitin hacminds 2022-ci il ile muqayisade 2023-cu ilde 52.34% azalma
olmusdur. Kitabxana resurslarinin yenilenmasi t¢lun (va ya elektron kitabxananin tetbiqgi tg¢in)
ayrilan vasaitde isa 2022-ci il ile mugayisede 2023-cu ilde 24869 manat slave vesait
xarclenmigdir. MUvafiq olaraq, Cadval 3.10-a asasan, 2022-ci ilde 2979 va 2023-cu ilde 5150
darslik ve ders vasaiti cap sakilinda, 2022-ci ilde 983 ve 2023-cu ilde 287 derslik ve dars vasaiti
elektron formada alinmisdir.

ATM-in OTH-da teqdim etdiyi malumata asasan, 2017-2023-cl iller arzinds 364 fann
programi tekmillesdirilarak yenidan nasr olunmusdur. Lakin, saha baxisi zamani bazi fenn
programlarinda ders vesaitlarinin gap tarixlerinin kéhna oldugu, muaasir dovrin tsalablarina
cavab vermadiyi musahida edilmisdir.

3.5.16 Talaba klublarinin, talabalarin sosial, madani ve idman feaaliyyatleri u¢in
resurslarin (inzibati va blidca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

ATM-da Telaba Ganclar Tagkilati va Madeniyyat markazi fealiyyat gdsterir. Telaba
Goncler Tegskilati talebalerin konfranslarda istirakini temin edirlor. Madaniyyset Markazi
todbirleri faydali sahesi 276 kv.m olan akt zalinda teskil edir. idman tadbirlerinin toskili ve
telabalerin istifadasi Ggtn (futbol, boks, voleybol, 6ziinimudafie, basketbol ve s.) imumi sahasi
388 kv.m va faydali sahasi 276 kv.m olan idman zali mévcuddur. OTH-da darnaklerin faaliyyst
gostardiyi geyd edilsa da, senadlesmalarde bununla bagli heg bir asasa rast galinmadi.

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin mévcudlugu vaziyyati

2017-2022-ci illarde BBU-da psixoloji xidmat Tibb manteqgasinin emakdaslari terafinden
hayata kecirilmisdir. 2022-ci ilden etibaren telabalerin ve amakdaslarin manavi-psixoloji
saglamhgini dastaeklomak Ugln Psixoloji destak markazi fealiyyat goOsterir. Markazinin
geydiyyat kitabgasinda tslebslarle aparilan goruslerin geydiyyati 6z oksini tapir. Lakin,
psixoloqun 2022-2023-cu tadris ilinds fealiyysti haqqinda hesabatinda statistik gostariciler 6z
aksini tapmamisdir.
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3.6 Toahsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandirilmasi ve tahsil sanadinin
verilmasi
3.6.1 Bilik va bacariqlarin giymatlandirilmasi sistemi ila bagh prosedur va qaydalarin
movcudlugu vaziyyati

ATM-da tahsilalanlarin bilik va bacariglarinin giymatlandiriimasina dair Universitetin
Elmi Surasinin muvafiq gerarlari ile tesdiq edilmis “Bakalavriat ve magistratura pillalarinda
talobonin semestr arzinde auditoriya ve auditoriyadankanar fealiyyatinin tagkili ve

th) “*

giymatlandiriimasina dair qaydalar”’, “Bakalavriat ve magistratura saviyyslarinda talabalerin
fonn Uzra talim naticalarinin giymatlendiriimasina dair Qaydalar”, “Talebayonimli dyrenma,
todris ve giymatlandirmaye dair tslimat” ve “imtahanlarin tegkili ve kegirilmasi haqqinda

Qaydalar” mévcuddur.
3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin olgulabilan va etibarl olmasi vaziyyati

ATM-de tatbiq edilon bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi meyarlari fannin talim
naticelarinin ve imtahan yazi islerinin giymatlendirmasine imkan verir. Sillabuslarda rubrikler
geyd edilmamisdir.

ATM-da mévcud olan bakalavriat ve magistratura saviyyslerinds telabalarin fann Gzra
telim naticalerinin giymatlandiriimasine dair qaydalara geyd olunur ki, semestr arzindaki
auditoriya ve auditoriyadankanar fealiyyatin naticalari Uzre ballar mihazirads faal istiraka gore
0-10 bal, seminar darslerinin naticalarine, taqdimat bacariglarina goére 0-25 bal, kollokvium
naticelarine gére 0-15 bal kimi formalasir. Qeyd olunan sanadda har bir bdlma Uzra ballarin
toplanmasi qaydalari atrafli izah olunub.Teqdimat bacariglarinin formalagsmasi istigamatinda
ham ferdi, ham da komanda formasinda teqdimatlarin gabul olunma gaydalarinin olmasi
arzuolunan haldsir.

3.6.3 Qiymatlandirmada miuxtslif formalardan (liz-iiza, masafadan, qarisiq, agiq va s.),
metod va vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

Talim naticalerinin imtahan prosesinda giymatlandiriimasi, Umumilikde, yazili formada
hayata kecirilir. Amma Tercima ixtisasinda tehsil alan tslebalerin bazi fanlerdan, diger
ixtisaslarda tehsil alan talebalerin ise “Xarici dilde isglzar ve akademik kommunikasiya”
fonninden Uz-Uze (sifahi-dinleama) metoddan istifade etmekle imtahan verdiyi miayyen
edilmisdir. Qiymatlendirmanin agiq ve digar metodlari misahide zamani askarlanmamisdir.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, saffafligin toamin olunmasi veo
giymatin asaslandirilimasi vaziyyati

imtahan prosesinds talebalerin bilik ve bacariglarinin giymaetlondirimasinda adalatliliyi,
obyektivliyi va saffafligi temin etmak Ugin mivafiq komissiya fealiyyat gosterir. Belo ki, yazi
islari komissiya terafindan kodlagdirilir va yoxlaniimasi Ggun musllimlere taqdim edilir. AK

torafinden tesadufi seg¢me Usulu ile baxilan imtahan cavab kagizlarinda tslebanin
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giymatlandirilmasinin adekvat olmadigi agkarlanmig, imtahan cavab kagizlarinin yoxlanmasina
ciddi yanasiimadigi va suallarin tertib olunmasina sethi yanasildigi muayyan edilmisdir.

3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin oziunugiymatlandirma bacariginin
formalagmasi, sarbast 6yranma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

Oyrenma prosesinde mistaqil, masuliyyatli olmagq ve 6ziinligiymatlondirma
bacariglarini  asillamaq Ugun telsbaydonumllu tehsil sisteminin tatbiq edildiyi va
giymatlandirmanin professor-musllim heyasti ilo yanagli, talebs yoldaslari ve talebanin 6zl
torofinden aparildigi OTH-de qgeyd edilmisdir. Lakin, sahe baxigi zamani Akkreditasiya
Kommissiyasi bels bir faktin mévcud olmasini agkarlaya bilmamisdir.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifada vaziyyati

OTH-da geyd olunur ki, ATM-das talebalerin cari ve araliq giymatlondiriimasi, naticelarin
elan edilmasi EMPRO elektron sistemi Uzarinde aparilir. $arh dgtin AK bildirir ki, EMPRO
elektron tahsil sistemi talebanin talim materiallarina algatanhgi, darslara davamiyyati, imtahan
naticalerinin elan ediimasi sistemidir. Bu, giymatlendirmade iIKT-nin nailiyystlerinden istifade
gOstaricisi hesab edilmir.

3.6.7 Saglamlig imkanlari mahdud saxslara miinasibatda xiisusi qiymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati

ATM-da saglamliq imkanlari mahdud talebalar az saydadir (hazirda bir taleba). Onlarin
tohsil almasi Ug¢ln moévcud infrastrukturun movcudlugu veziyyeti ganastbaxsdir. Sanitar
govsaglarin saglamliq imkanlari mahdud olan sexslare uygunlasdiriimasi tdévsiya olunur.
Maxsusi giymatlandirma metodu tatbiqg olunmasina dair har hansi bir sanad mdvcud deyil.
Resmi olarag saglamliq imkanlari mahdud telabaler tGg¢lin imtahanlarinin kegirilma gaydasi
olmasa da, onlarin muracistleri esasinda talebalar lazimi gaygdi ile ahata oluna bilirler.

3.6.8 Cari va araliq giymatlandirmalarin miuvafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalatlilik ve ragabatlilik prinsiplari asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

ATM-da Elmi Suranin 07.02.2020-ci il tarixli gerari ile tesdiq olunmus “Bakalavriat va
magistratura saviyyalarinde talabalerin fonn Utzre talim naticalarinin giymatlandiriimasina dair
Qaydalar’da telabalerin biliyinin cari ve araliq giymatlendiriimasi zamani fanlerin spesifik
xususiyyatleri nazars alinir. Bels ki, sessiya imtahanlarinda tslebalerds bilik ve bacariglarin
formalagmasini miayyan etmoek UglUn nazeri suallarla yanasi, praktik yéonimli sual ve
tapsiriglar da verilir. Qeyd olunan gaydalar tshsilalanlarin nazeri ve praktik biliklarinin
giymatlandirilmasi baximindan shatalidir.
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3.6.9 Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin tagkilinin saha lizra tenzimlayici hiiquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun dovlat imtahani va/ va ya buraxilig isi vo
dissertasiya isinin mudafiasinin tagkili)

Yekun Dovlat Qiymatlendiriimasi bakalavriat saviyyasi Uzre Azaerbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 24.06.2010-cu il tarixli 117 nomrali Qarari ile tesdiq edilmis “Bakalavriat
(esas (baza ali) tibb tahsili) tahsilinin mazmunu ve tagkili Qaydalari’na uygun tagkil edilir. Yekun
Dovlat Qiymatlendiriimasinin Uz-Uzs kegirilmasi musbat haldir. Lakin giymatlandirilmanin yazih
geydiyyatinin aparilmamasi apellyasiya imkanlarinin tamin olunmasinda gatinlik yarada biler.
Komissiya tovsiya edir ki, Yekun Dovlst Qiymatlandiriimasinda tahsilalanlarin cavablari yazih
formada saxlanilsin. ATM rektorunun amri ile Azerbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin
“Magistr hazirligi haqqinda” ve Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin “Magistrlik
dissertasiyalarinin hazirlanmasi, taqdim olunmasi ve mudafiesi qaydalari haqqginda
Osasnama’sinin talebalarine uygun olaraq kafedra mudirlerinin teqdimatina esasen
magistrlarin elmi rehbarlari ve dissertasiya modvzulari tesdiq olunur. Azsrbaycan
Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 12.05.2010-cu il tarixli 88 sayli gerari ile tasdiq olunmus
“‘Magistratura tahsilinin mazmunu, teskili vo magistr daracalerinin verilmasi Qaydalari’nin
mulddaalarinin icrasi ile bagh ATM mavafiq ixtisaslasdiriimig suralar yaradir (senadlar
mdvcuddur).

3.6.10 Bilik ve bacariglarin qiymatlandiriimasi sistemi uzra tahlillarin aparilmasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

ATM-da talebalarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi sistemi Elmi Suranin
muvafig gorarlari ile tasdiq edilmis “Bakalavriat ve magistratura saviyyslarinda talebalarin fann
izre telim naticelerinin giymetlendirimesine dair Qaydalar’da ve “imtahanlarin teskili ve
keciriimasi haqqinda Qaydalar’da 6z oksini tapmigdir. Qiymatlandirma sisteminin maraqh
toraflerin asaslandiriimis takliflori asasinda Elmi Surada muzakire olunmasi ile bagh faktlara
rast galinmir.

3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalarinin va sartlarinin sads, aydin ve basa
diisilon formada olmasi va talabalar liglin algatan olmasi

ATM terefinden musallimler va telabaler tg¢lin Elmi Suranin 13.07.2022-ci il tarixli 7
noémrali protokolu ile tesdiq olunmus “Yaddas kitabgasi” tertib olunmusdur. “Yaddas kitabgasi”
akademik maslahatcilor tarafinden telabalera ¢cap va elektron formada teqdim edilir. ATM-da
ixtisaslar Uzra program rehbarlari va tyutorlar muvafiq ixtisaslar Gzra akademik heyatla qrup
halinda goruslar teskil edir, onlara tehsil saviyyalarini bitirma gaydalari va sartlerini izah edirlar.
“Yaddas kitabgasi”’nda magistrlik dissertasiyalarinin yazilma qaydalari, esas talablar,
dissertasiyanin strukturu, midafie prosedurlari va s. 6z aksini tapmisdir. Qeyd olunan gaydalar
Elmi Suranin 14.09.2017-ci il (Protokol 1) tarixli garari il tesdiq olunmusdur.
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3.6.12 Tehsil saviyyasini bitirean meazunlara dovlat tahsil sanadinin ve ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan sexslare miuvafiq arayisin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu

ATM-i bitiran mazunlara ddvlst tehsil sanadinin verilmasi prosesi muvafiq olaraq
Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 29.04.2010-cu il tarixli 82 ndmrali Qarari ila
tosdiqg edilmis “Tehsil haqqinda dovlast senadlarinin nimunalari va onlarin verilmasi
Qaydalari’nin taleblerine uygun hayata kegirilir.

3.7 Professor-musallim heyati va inzibati-texniki iggilar

3.7.1 Akademik heyatin iga gabulu, yuksalis va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbig edilen yanagmanin gaffaf va ictimaiyyat ugiin algatanhigi
vaziyyati

ATM-da fakulte dekanlari ve kafedra mudirlari Azarbaycan Respublikasinin Tehsil
Nazirliyinin 05.02.2018-ci il tarixli F-100 ndmrali — “Ali tahsil muassisalarinda kafedra mudiri,
dekan ve dekan muavini vazifalerinin tutulmasi Qaydalari’nin tetbigi barada smrinin taleblarine
uygun olaraq sec¢ki asasinda aparilir. Kafedra mudirleri ve fakulta dekanlari 5 il muddatina
secilir. Buna baxmayaraq, secilmis soexslarla bir illik emak muqavilesi baglanir. Azerbaycan
Respublikasi Tehsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 15.11.2017-ci il tarixli, 5/5 noémrali Qarari ila
tosdiq edilmis, “Ali tahsil muassisalerinda kafedra mudiri, dekan ve dekan muavini vazifalarinin
tutulmasi Qaydalar’’nin 1.2.bandine asasan “Ali tehsil mluassiselerinde kafedra mudiri ve
fakllte dekani vazifalarinin tutulmasi masabiqa yolu ile hayata kegirilir. MUsabiganin naticasina
asasan, hamin vezifelere secilmis saxslorle isagdtiran arasinda smek munasibatlari 5 il
muddatina baglanmis emak mugavilasi ile tanzimlenir”. Qeyd olunan qaydalarin 1.6.1 va 1.6.2.
bandlerina asasan, “an azi 5 il elmi-pedaqoji tecriibaye va peseo-ixtisas hazirligina, elmi ad va
elmi deracaya malik olan” namizadlar dekan va kafedra mudiri vazifalerine secila bilarlar, lakin
ATM bu talaeba riayat etmamisdir.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji soristalarinin yuksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da professor-musallim heyatinin (PMH) pedaqgoji ve texnoloji saristalarinin
yuksaldilmasi magsadile miuxtalif mévzularda talimler kegirilir. ES tarafinden tesdiq edilmis
“Professor-musllim heyatinin pesa foaliyyatinin giymaetlandiriimasi Qaydalar»1, “Professor-
musllim heyatinin amak haqqinin differensiallasdiriimasina dair ©sasnama” adli sanadlar
movcuddur.

BBU-nun Elmi Surasinin 13 sentyabr 2022-ci il tarixli iclasinin gerari ils tesdiq edilmis
“Baki Biznes Universitetinde program rahbaeri — kafedra mudirinin ve pedaqoji heyatinin amak
haqqinin differensiallasdiriimasina dair essasnama’dan gixaris:
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e Meyar 1 — “Muallimlarin keyfiyyatli tahsil Uzre todris faaliyyati, talim-texnoloji xaritasi va
Ozunuinkisaf planinin icrasi (maallimlarin Umumpesa va ixtisas pese kompetensiya
fonlari Uzra giymatlandirma meyarlari — har istigamat Uzre 10 alt meyar)”.

e Meyar 2 — “Professor-musllim heyatinin elmi faaliyyatinin giymatlandiriimasi”.

3.7.3 Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmis sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

ATM-da interaktiv tadris metodlari ve distant tadris proseslaeri ile slagadar Azarbaycan
Respublikasinin Tehsil iscilerinin Pesokar inkisafi institutu terefinden “Feal-interaktiv tolim
metodlarindan istifade” — 30 saat, “Muasir telim Usullar’” — 36 saat, “Tadrisin planlagdiriimasi
ve auditoriyalarin idara olunmasi” — 24 saat, “Faal telim ve layihe metodikasI” — 42 saat,
“Informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin tadrisds tetbigi” — 36 saat ve s. mdvzularda
talimlar kegirilmigdir.

Saha baxisi zamani AK-in igtirak etdiyi darslerin bir gisminde ananavi tadris
metodundan istifada hali migsahida edilmisdir.

3.7.4 Akademik heyatin 0z ixtisas sahalarine aid ixtisasartirma ve diger talim
kurslarinda istiraki vaziyyati

ATM Gzra PMH-nin ixtisasartirma va digar talim kurslarinda istirakinda iller Gzra davamili
artim dinamikasi mévcuddur. Belo ki, 2020/2021-ci tadris ilinde (COViD-19 zamani) PMH-nin
26,8% 0z ixtisas sahalerine aid ixtisasartirma va diger telim kurslarinda istirak etmisdirsa,
2023/24-cu tadris ilinda bu gdstarici 66,2% olmusdur. Komissiya PMH-nin daha ¢ox nufuzlu
va moétaber toskilatgilar tarefindan teskil olunan talimlera calb olunmasini tdévsiya edir.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesakar inkisaf programlarinda istiraki
vaziyyati

ATM-nin beynalmilallesma siyasati haqqinda sanadinin 4-ci maddasinda geyd olunur
ki, ATM-nin asas magsadi 6zUnun beynalxalq imicinin yaxsilasdiriilmasidir. EImi tedgigat
foaliyyatinin ve tahsil programlarinin beynalmilallesmasi istigamatinde asagida geyd olunan
istigametloar senadda 06z aksini tapmisdir: kurrikulumlarin beynalxalq satandartlara
uygunlasdiriimasi; akademik heyate telimlarin tagskili; fakllta PMH-nin beynalxalg mubadila
programlarinda istirakinin temin olunmasi. ATM-nin nazdinda olan “Audit” jurnalinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi tgln igler gértlmusdir. Saha baxisi zamani, komissiya askar
etmisdir ki, ATM-nin Avropa Komissiyasi terefinden hayata kegirilon layihalerda istirak
gostaricilari genastbaxsdir, lakin icra olunan layihalerin akademik strukturu butin bdolmaleri
Uzra (dekanhqlar, kafedralar) shatali deyil.
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3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariqlarinin giymatlandirilmasi
sisteminin movcudlugu vaziyyati

3.7.2-de geyd edilmis “Baki Biznes Universitetinde program rahbari — kafedra madirinin
va pedaqoji heyatinin emak haqgqinin differensiallagdiriimasina dair ssasnama”sinde akademik
heyatin bu istigamatds tadris bacariglarinin giymatlandiriimasi meyarlari nazara alinmigdir.
Masalen: Talim metodlarindan istifade bacargi, telasbs talim naticalarinin giymatlendiriimasi
metodlarinin tatbiqi, fannin tadrisi Uzra metodik teminat saviyyasi, muallimin pesa bacariglari
uzra sertifikatlasma saviyyasi, 6zunulinkisaf plani ve onun yerina yetirilma saviyyasi va
rogemsal idaraetmae vaziyyati.

ATM-da PMH-nin innovativ tadris bacariglarinin giymatlendiriimasi tugun EMPRO
elektron tadris sistemi ve auditoriyalarda “Smart board’larin mdévcudlugu innovativ tadris
bacariglarinin tatbig olunmasina gerait yaradir.

3.7.7 $Qtatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukiinun bodlglisinda
dirust ve saffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

ATM Uzra 2023/2024-ci tadris ili G¢ln Umumi aktiv ders yukl (82822 saat) mivafiq
kafedralar Uzre bolinmus ve tesdiq edilmisdir. Akademik heyat arasinda ders yuku bir
musllime 1-3 fenden ¢ox olmamagla (magistratura seviyyesi istisna olmagla), muallimin
ixtisaslagsma va pesakarliq saviyyasi nazare alinaraq bolusduriimusdir. Aktiv ders yukinin
97,1%-i (80452 saat) professor-musllim heyati arasinda boélusdurtlmuas, galan 2,9%-i (2370
saat) ise bélinmamis (vakant) ders yukunu teskil edir. Passiv yik magistr dissertasiya iglarina
rehbarlik Gzre formalasir ve magistr dissertasiya isini muvaffaqgiyyetla bitirdiyi halda mivafiq
elmi rahbarin passiv yuku reallasdirlir va édanilir.

3.7.8 Fakiilta Uizra professor-muallim heyatinin taleaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

Universitet ve fakiltalar Uzre professor-muallim heyatinin talebs sayina nisbati vaziyyati
tadris illeri Uzre Cadval 3.14-da 6z aksini tapmisdir.

ATM-da Umumilikda faklltaler tzre bakalavriat saviyyasinda 3192 telaba (1658 telaba
“Biznes ve menecment” fakiiltesinde, 1534 telobe ise “iqtisadiyyat ve idareetma” fakiiltesinde)
tohsil alir. Onlardan 2738 talebs ayani, 454 taleba isa qiyabi tehsil alir. “Magistratura ve
doktorantura” sébasinde magistratura saviyyssinde 247 telaba, doktorantura/dissertanturada
24 telaba tahsil alir. PMH-nin imumi sayi 188 naferdir. ATM Uzre professor-muisllim heyatinin
bakalavr telebalerinin sayina nisbati veziyyati 1/16.9 nafardir.

63



Cadval 3.14. ATM-da fakultalar lizra akademik heyatin talaba sayina nisbati

Tadris «Biznes va menecment» | «iqtisadiyyat va idareetma» Universitet lizro
illari fakiiltasi fakiiltasi
Akade-| Teolaba | Akademik| Akade-| Talaba | Akademik| Akade-| Tealeba | Akademik
mik say!l heyatin mik sayl heyatin mik sayl heyatin
heyatin taloeba | heyatin taloeba | heyatin teloaba
sayl sayina Sayi sayina sayl sayina
nisbati nisbati nisbati
2017/18 53 664 12 57 641 11 110 1305 12
2018/19 51 558 11 55 565 10 106 1123 11
2019/20 47 736 16 57 628 11 104 1364 13
2020/21 57 917 16 63 862 14 120 1779 15
2021/22 64 1147 18 70 1065 15 134 2212 16
2022/23 76 1372 18 80 1286 16 156 2658 17
2023/24 92 1658 18 96 1534 16 188 3192 17

3.7.9 Tadris prosesinda istirak edan professor-muallim heyatinin 70 faizinden ¢goxunun
asas is yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

ATM-da tadris prosesindes cemi 188 professor-muallim heyati faaliyyet gdsterir.
Professor-musallim heyatinin 63%-nin (118 nafer) asas is yeri Baki Biznes Universitetidir.

3.7.10 Kanardan calb edilan professor-musallim heyatinin zaruriliyi

Universitetde tadrisin teskilinin praktiki cahatden zanginlesdiriimasi maqgsadile
bakalavriat ve magistratura seviyyealarinde bezi fenlerin tedrisinde diger ATM-lerdan
mutaxassislar (70 nafer- 37% olmagla) celb edilir. Bu da tadrisin teskilinde keyfiyyatin
artirlilmasina stimul yaradir.

3.7.11 Akademik heyata giymatlandirma meyarlarn asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqqi sisteminin tatbiqgi vaziyyati

Universitetde professor-musallim heyatinin  giymatloandirma meyarlarina asasan
differensiallasdirilmis amak haqqi sisteminin tatbiqi svvalki tadris ilinde alde etdiyi nailiyystlor
(tedris, elmi tadgigat ve OzunuUinkisaf istigamatinds) nazers alinaraq, her semestrin
baslanmasindan avval hayata kegirilir. 2017-2023-ci illar arzinde ATM-de 13 nefer falsafa
doktoru, 5 nafar dosent, 1 nafar elmler doktoru, 4 nafar professor elmi adi almisdir. ATM-da
program rahbari — kafedra mdidirinin ve pedaqoji heystinin  amak haqgqinin
differansiallasdiriimasina dair 13.09.2022-ci il tarixli esasnama tatbiq olunur. PMH-nin
differensial giymatlandirma meyarlarinda tedris fealiyyati 40 bal, elmi fealiyyat 30 bal,
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ozlnuinkigaf fealiyysti 20 bal, ictimai fealiyyst 10 bal kimi giymatlendirilir. Umumi
giymatlandirma 100 bal Gzarindan aparilir.

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici olkalarda tahsili tizre Dovlat Programi ¢argivasinda
tahsil almig va / va ya xarici 6lkalarin niufuzlu ali tahsil muassisalarindan mazun olmus
professor-musallim heyatinin movcudlugu vaziyyati

OTH-da geyd olunur ki, ATM-de Azarbaycan genclerinin xarici dlkslards tshsili (izra
Doévlet Programi ¢argivasinda tehsil almis val/ve ya xarici 6lkslerin nufuzlu ali tshsil
muassisalerinden mazun olmus professor-musllim heyatinin sayl 10 nafer tagkil edir. AK-a bu
geyd olunanlari tasdiq edan sanad taqdim edilmamisdir.

3.8 Tealabaydonumli tadris
3.8.1 Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda igtirak etmasi

ATM-da tahsilalanlarin fardi tadris plani Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
24.12.2013-cl il tarixli 348 nomrali  “Ali tehsil muassisalerinin bakalavriat ve magistratura
saviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinde kredit sistemi ilo tadrisin tagkili Qaydalari’nin
tosdiq edilmasi hagqinda Qararinin 3.3-cl — “Telabanin fardi tedris planinin tertibi” bandina
uygun tartib edilir.

AK-in 219 talebs arasinda kegirdiyi sorgunun naticasi Qrafik 3.4-da verilmisdir.

Qrafik 3.4. Talabalar arasinda kegirilan sorgu — fardi tadris plani

Sizin fardi tadris planiniz varmi va onun hazirlanmasinda istirak etmisinizmi?

Manim fardi tadris planim yoxdur

Fardi tadris planimin olmas barada

Fardi tadris plamm var, lakin onun

Fardi tadris planim var va onun

AK-In 219 telebe arasinda kegirdiyi sorgunun naticesina asasan, talabalarin 70,3%-i
fordi tadris planin mévcudlugunu ve onun hazirlanmasinda saxsen igtirak etdiyini, 15,1%-i fordi
tadris planinin moévcud oldugunu, lakin onun hazirlanmasinda istirak etmadiyini, 12,3%-i fordi
tadris planinin olmamasini, 2,3%-i ise foerdi tedris planinin olmasi barede malumatinin
olmadigini tasdiq etmigdir.
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3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas lizra taklif olunan se¢ma fanlarin talabalar tarafindan
segiminin sarbastliyinin tamin edilmasi

OTH-da geyd olunur ki, segme fonler bloku akademik maslehatgiler tsrefinden
tolabalera taqdim olunur. Fanler Uzra gruplarda kifayat gadar telasbs sayi formalasdigl halda,
hamin fanler Uzre tadris hayata kegirilir. AK-Iin talabalerle musahibsasi zamani muiayyan
olunmusdur ki, tadris planlarinda pesa hazirhdinin se¢gma fann bloklari Uzre fenlarin
secilmasinda talebalarin se¢im azadligi temin olunmur. Bu halin ATM-de muallimlarin 37%-nin
avoazgilik ve saathesabi ile igloayan musllimlerdan ibarst olmasi ile izah edilmisdir. Bunu nazars
alarag, ATM-da tam gtat musallimlerin sayinin artirilmasi magsadauygun hesab edilir.

3.8.3 Tahsilveranlarin ve akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq se¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Tahsilalanlar terafinden PMH-nin secilmasi prosesi ATM terafindan temin edilmir.
Zarurat yarandigi tagdirda (telaba sikayati, konflikt), talebalarin sikayati esasinda, tehsilveranin
basqasi ile svazlanmasi icra edilir. Komissiya talebalar tarafinden musallimlarin serbast segcma
yolu ile muayyanlagdirimasine dair tasdigedici senadla tanisa ola bilmadi. “Biznes va
menecment” fakultasinde 4 nefer tyutor cgalisir. Tyutorlarin illik fealiyyat hesabati var.
Hesabatlar formal xarakter dasiyir. Nimuna Ugun baxilan hesabatda talebalarin fardi tedris
planlarinin hazirlanmasi ile bagh goérulan igler geyd olunmamisdir. Halbuki, kredit sistemi
asasinda teskil olunmus tadris prosesinda har bir telsbanin fardi tadris planinin olmasi ve
onlarin bu planin tertibinds istirakinin temin olunmasi ciddi sertdir.

“Ali tehsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyaslarinde, asas (baza ali)
tibb tahsilinda kredit sistemi ila tadrisin tagkili Qaydalarina“ asasen talebanin fardi tadris plani
tortib edilarkan, ali tahsil miassisasi ona ham fenn, ham da yiksak ixtisasli muallimlarin
(masllimlarin vazifaleri, elmi deracaleri va elmi adlari gosterilmakla) secilmasinda 6z takliflarini
vermalidir.

3.8.4 Talaba ve mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istiqamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkisaf dinamikasi

ATM-da Karyera ve mazunlarla is markeazi fealiyyat gostarir. Markaz Elmi Suranin 12
noyabr 2021-ci il tarixli iclasinin gerari ile tesdiq edilmisdir. Markez universitetin tedris
hissasinin struktur bdlmasidir ve ali tahsilin bakalavriat seviyyesinde seriste asasl istehsalat
tocrubasinin, magistratura saviyyasinda elmi-pedaqoiji, elmi-tadgigat tacrtibasinin taskilini ve
tonzimlanmasini hayata kegirir. Faaliyyati gonastbaxsdir. Markaz taleba ve mazunlar arasinda
tadrisin  taskilinin keyfiyyatine dair talsbe mamnunlugu, professor-musallim heyatinin
foaliyyatindan mamnunlugq, talebs dastak xidmatlari ve resurslardan mamnunlug moévzularina
dair sorgular kegirir.

ATM rehbarinin Azarbaycan Respublikasinin ©mak va ©Ohalinin Sosial mudafiasi
Nazirliyinin tabeliyinde foaliyyet gosteren Dévlet Mesgullug Agentliyinin iH-nin sadrine
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muracieti esasinda verilmis sanada asasan (28 mart 2023-cu il tarixli 3-17-2/2-21801/2023
sonad) Azerbaycan Respublikasi ©mak va ©Ohalinin Sosial Mdudafissi Nazirliyinin
Markazlagdiriimis elektron informasiya sisteminds 2017-2022-ci iller arasinda ATM-in
mazunlarinin isadizalma saviyyasi 51.54% olmusdur.

Cadval 3.15. ATM uzra 2017/2022 ci illar tzra mazunlarin maggulluqg vaziyyati

ixtisaslarin adi Mazun Muzdla Fordi Isodiizalma ixtisasa
sayl iglayanloer sahibkarlarin saviyyasi % uygunluq
sayl saviyyasi %
Biznesin idareedilmasi 154 60 7 43.5 49.9
Dovlet ve baladiyye 87 42 4 52.8 30.4
idarsetmasi
Dunya igtisadiyyati 96 50 7 59.3 59.4
igtisadiyyat 208 97 7 50 54.6
Maliyya 318 162 14 55.3 63.8
Marketing 187 83 10 49.7 48.7
Menecment 125 68 7 60 55.4
Mihasibat ucotu ve audit 323 155 14 52.3 63
Senayenin toskili ve idara 78 38 0 48.7 39.3
olunmasi
Tarcima 81 27 2 35.8 36.5
Umumi 1657 782 72 50.7 50.0

3.8.5 ATM-da talaba va mazunlarin taklifloari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi

ATM-da telsba va mazunlarin tekliflari muxtalif istigamatlerde kegirilmis sordular
asasinda muayyanlasdirilir. ATM-in OTH ile birlikde teqdim etdiyi “Sorgu” excel senadinds
tohsilalanlar ve meazunlarla muxtslif mévzularda kegirilmis sorgular, sordularin naticalarinin
Elmi Surada mizakira olunma vaziyyasti ve sorgularin tahlili naticesinde atilmis addimlar
baradea malumat verilsa da, sorgularin kegirildiyi tarix geyd edilmamisdir.

OTH-da verilan malumata gors, imtahanlarin tegkili ile elagadar telebae tokliflori esasinda
imtahan prosesinin gedisati haqqinda videocgarx hazirlanmisdir. Bundan alave, ixtisas Uzra
bacariglarin formalagsmasi lGgln kafedralar terafindan talebalarin sertifikatlasdiriimasi hayata
kegirilir.

3.8.6 Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati va imumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) mixtalif vasitalarle sistemli sakilde toplanmasi ve
gararverma proesesinda istifada edilmasi vaziyyati

OTH-ds geyd olunur ki, talebalerin reyleri gabaqcil sorgu metodologiyalarindan istifade
edilarak toplanilir, tehlil edilir, mivafiq qerarlar gebul edilir ve lazimi tedbirlor goruldr.

Xidmatlorin keyfiyyati va mamnunluq saviyyasini muayyan etmak ugun muxtslif rehbarlik
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soviyyelari Uzra auditoriyalarda telsbslerle muvafiq movzularda (tehsilin keyfiyysti, maddi-
texniki bazanin imkanlari, professor-muallim heyatinin tadris metodlarindan istifads va biliyin
giymatlandirilmasi vaziyysti, xidmatlarin — kitabxana, yemakxana, idman, tibb, psixoloji va s.)
gorusler kegirilir. Sorgu naticalarinin fakulta elmi suralarinda mizakirasi protokollagdiriimayib.

3.8.7 Tahsilalanlarin sikayat va/va ya takliflari tiglin muxtalif vasite ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Talebalerin 6z sikayst va tokliflarini rahat sakilde ifade eda bilmaleri Ggin muxtalif
kommunikasiya vasitaleri movcuddur: universitetin elektron pogtuna mdaraciet, fakults va
muvafig struktur bdlmalara birbasa muracist, miracistler ve sikaystler qutusu, rektor ve
prorektorlarin gabuluna yazilmaqg. Talaba sikayatlarinin anonimliyi sikayetlar qutusu vasitasila
gorunur.

Talabalera ATM-nin struktur bdlmaelari ile korporativ e-mail adreslori vasitasila
kommunikasiya qurmaq imkani yaradilmayib.

3.8.8 Tahsilalanlarin inkigafina nazarat edan va akademik problemlarin hallinda dastak
gostaran muvafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin (tyutor)
movcudlugu vaziyyati

OTH-da geyd olundugu kimi, hal-hazirda ATM-de miivafiq kvalifikasiyalara sahib 9
akademik maslahatgi (tyutor) faaliyyat gostarir. Onlardan 2 nafari bakalavr, 7 naferi ise magistr
kvalifikasiyalidir. Universitetde har tyutora orta hesabla 382 telsba duslr bu gdsterici
normaladan c¢oxdur. Tyutorlarin kurslar Uzre telsba sayina goéra paylanmasi gdsterici
ganastbaxs deyil.

Coadvaelden gérindiyl kimi | kurs (izre “igtisadiyyat ve idareetme” fakiiltesinde 537
telabanin ve “Biznes ve menecment” fakultasinde 536 talebanin bir tyutora tehkim olunmasi
normadan coxdur.

Cadval 3.17. ATM-da 2023/2024-cu tadris ilinda fakultalar tizra akademik
maslahatgilarin (tyutorlarin) talaba sayina nisbati vaziyyati

2023-2024-cii tadris ilinde fakiiltalar tizre akademik maslahatgilarin (tyutorlar)
sayl va talaba sayina nisbati vaziyyati

Kurslar «Biznes va «Iqtisadiyyat va Doktoranturava Universitet Gzra
menecment» idaraetma» magistra-tura
fakiltasi fakiltasi sobasi
Tyutor Tealaba Tyutor Telaba | Tyutors | Tealaba | Tyutor | Talaba
sayl sayl sayl sayl ayl sayl sayl sayl
I 1 536 1 537 1 247 3 1073
Il 1 421 1 370 2 791
1] 1 313 1 314 2 624
v 1 388 1 313 2 701
Cami: 4 1658 4 1534 1 247 9 3189
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3.8.9 Telabalar ve tahsilveranlar, elaca da talabalar ve akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda muxtalif vasitalarla (lizbaliz, onlayn ve s.) kommunikasiyanin
hayata kecirilmasi vaziyyati

OTH-da geyd olunur ki, talebslarls tahsilveranler ve akademik maslohatgilor arasinda
alagaler tahsilin elektron idareetma sistemi olan EMPRO, hamginin mobil telefon, WhatsApp
programi, elektron pog¢t Unvani vasitasiloe heyata kecirilir. Komissiya hesab edir Kki,
kommunikasiya alstlerine pesoekar yanasiimali vo kommunikasiyanin EMPRO va ATM-in
korporativ elektron pogt Gnvanlari ile hayata kegirilmasi arzuolunandir.

3.8.10 Saglamhq imkanlari mahdud saxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin
tadris prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

ATM-da “inkliiziv tshsil” mévzusunda tslimler teskil edilir ve alilliyin spesifik
xususiyyatlari nazere alinaraq talebalar tadris prosesina va sosial muhita calb edilirlor.

3.8.11 Sosial hassas qrupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanligi vaziyyati

ATM-da sosial hessas qrupa aid olan telsbaler Ugln miuayyan guzestlere dair
malumatlar universitetin tertib etdiyi “Yaddas kitabgasi’nin 4-ct bélmasinda (Sosial baximdan
hassas ohali qrupuna aid edilen ailelarin Uzvl olan tslebalarin tshsil haqqi xarclarinin
O6danilmasi) 6z aksini tapmisdir.

Asagida geyd olunan ganun va sarencamlara uygun olan talebalarin tehsil haglari dovlst
hesabina édanilir.

1. “Sehid adinin abadilesdiriimasi ve ssahid ailalerine edilan gluzastlar haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (3 sentyabr 1993-cu il tarixli 697 nédmrali);

2. “Valideynlerini itirmis va valideyn himayssinden mahrum olmus usaglarin sosial
mudafiasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (22 iyun 1999-cu il tarixli
693-1Q némrali);

3. Azarbaycan Respublikasinin doévlet ali tehsil miassisalerinde ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura seviyyasinda ddanigli asaslarla tahsil alan macburi
kogkiunlerin - tahsil xarclerinin  ddanilmasi haqqinda Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 14 sentyabr 2011-ci il tarixli 1722 némrali Serencami;

4. “l ve Il daraca alilliyi olan saxslerin, habels saglamliq imkanlari mahdud 18 yasinadak
usaglarin tshsil haqqi xerclerinin dédanilmasi haqqinda” Azearbaycan Respublikasi
Prezidentinin 3 may 2019-cu il tarixli 1155 nédmrali Serencami;

5. “Sosial baximdan hassas ahali qrupuna aid edilen ailalarin tGzvi olan telabalarin tahsil
haqq! xarclarinin 6danilmasi bareda” Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 13
aprel 2020-ci il tarixli 138 nomrali Qarari;

6. Azerbaycan Respublikasinin srazi butoviiyd ugrunda doyus amaliyyatlarinda istirak
etdiyine gora «Muhariba veterani» adi almig talebaler (2023-2024-cu tadris ilinden

etibaran).
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3.8.12 Tahsilalanlara ATM tarafindan taqalid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

ATM-da tehsilalanlara teqatud imkani muvafig normativ senadlera gore tenzimlenir. Har
bir imtahan sessiyanin sonunda tslabalerin UOMG-leri siralanir ve tegaiid teyin olunan
tolabaler muayyanlesdirilir. Saha baxiginda tadris illeri Gzra teqaud eamrleri ila tanis
olunmusdur. Eyni zamanda, universitetde yenilik¢i va teskilatgiliq meharsti, akademik
gOstaricileri ylksak olan tahsilalanlar Ggun adl teqaud tayin olunur.

3.9 Tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi

3.9.1 Teahsil programlarinin monitoringi strategiyasinin ve foaaliyyat planinin
movcudlugu

OTH-da geyd olunur ki, tehsil programlarinin monitoringi Elmi Sura tarsfinden tesdiq
edilmig (13.09.2019) “Tahsil programlarinin dovri giymatlandiriimasi strategiyasi’nin taleblarine
osasen heyata kegcirilir. ixtisasin pese hazirligi fenleri tizre fonn programlarina nasr hiiququ
vermak Azerbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyine aiddir. Komissiya musahide
etmisdir ki, bu gabilden olan bazi fenler Uzre programlara nasr huququ ATM tarafindan
verilmigdir. TOvsiya olunur ki, ATM yalniz pese hazirliginin se¢gma fann bloklari Uzra fanlera
nasr hiququ versin.

3.9.2 Tahsil programlan tizra talim naticalarinin alde edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

OTH-da geyd olunur ki, ixtisaslarin ve fenlerin telim naticeleri 2020-ci ilde Azserbaycan
Respublikasinin Tahsil Nazirliyi tersefinden bakalavriat saviyyasi Uzre tesdiq edilmis tahsil
programlarina asasan muayyen edilmisdir. AK tasadufi segma yolu ile nagr olunmus fenn
programlarina baxarkan onlarin hazirlanmasinda istifade olunan adabiyyatlarin muasir
olmamasini agkar etmisdir. Fann Uzre bazi proqramlarin istifade olunmus adabiyyat
siyahisinda 1960, 1964, 1970, 1972, 1976-c illerin nasrlari geyd olunub. Tdvsiya olunur ki,
muasir adabiyyatlardan istifade olunaraqg fann programlari hazirlansin.

3.9.3 Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari va onlarin daxili keyfiyyat taminati
sistemina tohfasinin giymatlandirilmasinin aparilmasi vaziyyati

OTH-da geyd olunur ki, ATM tahsil programlarinin miasir cagirislara cavab vermasinin
giymatlendiriimasi ve programlar Gzra secma fanlerin miayyanlasdiriimasinin semaraliliyinin
artirlmasinda maraqhdir. Saha baxisi zamani askar olmusdur ki, ATM-ds ixtisaslar Gzra tahsil
programlarinin muasir ¢agirislara cavab vermasinin yaxsilasdiriimasina ehtiyac var. Bela ki,
talim naticalarinin tekmillagsmasine zemanat vermak ve semaraliliyin alds edilmasi Ugun tadris
programlarinin segma fanlarinin muayyanlagdiriimasine pesakar yanagsma maqgsadauygun
hesab edilir. Se¢gma fanlarin misyyan edilmasi prosesi els tagkil olunmalhdir ki, tahsilalanlar
muxtslif karyera imkanlarina uygun bacariglar slds etsin ve onlarin maraglarina uygun olsun.
Tahsil programlarinin muvaffaqgiyyasti daimi giymatlandirma ve rayler asasinda tekmillesdirmani

tolab edir.
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3.9.4 Tahsil programlarinin illik 6ziunuqiymatlendirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

OTH-da geyd olunur ki, ATM-nin program rahbarlari Universitetin Elmi Surasinda her
tadris ilinde hesabat verir. Saha baxigi zamani program rehbarlarinin hesabatinin mévcudlugu
0z tesdiqini tapmisdir.

3.9.5 Toahsil muassisasinda tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

OTH-da geyd olunur ki, emak bazarinin nimayendaleri miivafiq tehsil programlarinda
se¢ma fanlarin muayyanloesdiriimasinda aktiv istirak edirler. Bels ki, universitetds tadris olunan
muvafig tahsil programlarinda segma fanlerin musyyenlasdiriimasi prosesinde emak bazarinin
numayandsleri program komissiyasinin istirakgisi gisminda ¢ixis edirlor. AK saha baxisi
zamanl igseguturanlarla aparmis oldugu sorgusu naticasinda aydin etmisdir ki, amak bazarinin
nimayandsleri geyd olunan masals ile bagli malumatli deyillar va masalenin ahamiyyatlilik
daracasi onlarin asas prioritetlori siyahisinda deyil. Eyni zamanda isagoturanlerin raylarinin
sonadlasmalarda 6z aksini tapmamasi AK terafinden miuayyan edilmisdir.

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi
3.10.1 Karyera markazinin mévcudlugu vaziyyati

2013-cu ilin sentyabr ayindan etibaran ATM-da “Karyera ve mazunlarla is” markazi
foaliyyat goOstarir. Markazin asasamasinda geyd olunur ki, o, amak bazarinin tsaleblarinin
dyranilmasi, taleaba ve mazunlara karyera planlamasi istigamatinda maslahatlerin gostarilmasi,
is ve tacriba programlari axtarmaga destak olmaqg, mazunlarla slagalerin yuksaldilmasini
hadaflayir.

Markaz 6z fealiyyatini ES terefindan tasdiq edilmis (12.11.2021) “Karyera ve mazunlarla
is markezinin ©sasnamasi” asasinda hazirlanmis illik is plani ila teskil edir ve har tadris ilinin
sonunda is plani Uzra hesabatlari mivafiq struktur bélmalers teqdim edir. Saha baxisi zamani
markazin fealiyyati va illik hesabatlar ile tanisligdan aydin olmusdur ki, merkez 6z isini
normativ-hiiqugi senadlere, universitetin 8sasnamasi, Strateji inkisaf Programi ve bu sahade
gabul edilmis sanad ve normalarin talablarina uygun aparir.

3.10.2 Talaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gostariimasi vaziyyati

ATM telabalar ve mazunlara karyera maslahat xidmatlerinin gdsterilmasi ile slagadar
tohsilalanlarla is, mazunlarla i, emak bazarinin nimayandaleri ils i, tecrubanin tagkili ve amak
yarmarkalarinin taskili istigamatlarinds igler hayata kegirir. Qeyd olunan indikator Gzre ATM-da
mutamadi olaraq telaba, mazun ve musassiselarle sorgular kegirilmisdir. Markaz tarafindan
muayyan edilmis karyera maslahat saatlarinda taleba ve mazunlara muxtslif istigamatlorde
maslahatlar verilir, talimlar,seminarlar kegirilir va karyera sargileri toskil edilir. Saha baxisi

zamanl muayyan olunmusdur ki, karyera inkisafi va vakansiyalar haqqinda malumatlarin
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mazunlara elektron pogct vasitasile ¢atdiriimasi sistemi mévcuddur. Umumilikds, tasis olundugu
tarixden etibaran markezin tegkil etdiyi tadbirlorden 5000-e qeder telebe ve mazun
yararlanmigdir.

Cadval 3.18 Tahsil proqramlar Uzra talabalarin keg¢diklari tacriibanin naticalarina
gora amak fealiyyatina davat olunma gostaricisi

Son 7 ilde dayigsma dinamikasinin faiz gostoricisi
illar Gizra illar Gizra Tacriiba naticalarina asasan Faiz gostericisi
comi amak faaliyyatina dovet
mazun olunma gostaricisi

sayl
2017 277 2 0,7%
2018 326 36 11,0%
2019 256 27 10,5%
2020 300 12 4,0%
2021 238 9 3,8%
2022 232 75 32,3%
2023 276 86 31,2%

1905 247 13%

ATM-nin 2017-2023-cd iller Gzra kompetensiya va ixtisaslarina uydun isle temin olunan
mazunlarin faiz gdstericilari ve inkisaf dinamikasi Cadval 3.19, 3.20 ve 3.21-da verilmisdir.

Cadval 3.19. ATM-in 2017-ci il iizra kompetensiya va ixtisaslarina uygun igla tamin
olunan mazunlarinin faiz gostaricisi

Ne ixtisas Mozun sayi | Islayir | % | ixtisas lizro isloyir
1 | Mihasibat ugotu ve audit 42 37 88,1 31 73,8%
2 | Dinya iqtisadiyyati 33 30 90,9 26 78,8%
3 | Maliyya 58 51 87,9 46 79,3%
4 | Menecment 40 33 82,5 31 77,5%
5 | Igtisadiyyat 21 18 85,7 16 76,2%
6 | Marketing 28 25 89,3 20 71,4%
7 | Biznesin idareedilmasi 21 16 76,2 14 66,7%
8 | Sanayenin taskili va idare olunmasi 15 13 86,7 12 80,1%
9 | Dovlst va baladiyys idarsetmasi 19 15 78,9 12 63,2%
Cami 277 238 | 85,1% | 208 74,1%

Cadval 3.20. ATM-nin 2023-cu il Gizra kompetensiya va ixtisaslarina uygun isla tamin
olunan mazunlarin faiz gostaricisi

Ne ixtisas Mozun islayir % ixtisas lizro
sayl igloyir
1 Maliyya 20 11 55 10 90.9%
2 Muhasibat ucotu va 23 16 12 75%
f'sludit 70
3 Iqtisadiyyat 15 11 73 8 72.7%
4 Menecment 10 7 70 5 71,4%
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5 Biznesin idare edilmasi 67 33 49 31 93,9%
6 Marketing 47 25 53 22 88%
7 Dévlst ve baladiyya 18 9 8 88,9%
idaraetmasi 50
8 Toarclime 30 14 47 8 57,1%
Comi 230 126 55% 104 82,5%

Cadval 3.21. Son 7 ilde dayigan dinamika

Ne il Gizro Kompetensiya va Faiz

mazun ixtisaslar uzro iso gostaricisi
sayl diizalma gdstaricisi

2017 277 238 85,9

2018 326 188 57,7

2019 256 144 56,3

2020 300 182 60,7

2021 238 141 59,2

2022 232 207 89,2

2023 276 152 55,1

1905 1252 65,7

AK-In 219 talebs arasinda kegirdiyi sorgunun naticasi Qrafik 3.6-da verilmisdir.

Qrafik 3.5. Karyera ve Mazunlarla is Merkazinin faaliyyatindan raziliq

Mazun va talabalerin is axtarisina destak olmaq lciin onlara
Karyera ve Mazunlarla Is Markazi tarafinden miiessisalarde

Razl deyilam

Nisbatan raziyam Son daraca raziyam

asasan raziyam

Raziyam

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlenilmasi mexanizmlarinin mévcudlugu
vaziyyati

Karyera ve mazunlarla is markazi 6z fealiyystini igagdtirenlarin ehtiyaclari, amak
bazarinda bas veran dayisiklikler, beynalxalq ¢adirislar ve muasir bacariglarin talebs va
mazunlarda formalasdiriimasi istigamatinde qurmusdur. Markez 6z feaaliyyatinde maraqh
toraflerin istirakini temin edir. Mazunlar UGzre mduvafig mealumatlarin Access program
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teaminatinda toplanmasi ve mutemadi olaraq yenilenmasi teqdiralayiq hadisadir. Hemginin,
mutamadi olaraqg mazunlarla goruslerin tagkil edilmasi va onlarin universitets, telimlare va
amak yarmarkalarina devat edilmasi, Mazunlar Assosiasiyasinin yaradilmasi layihasinin
hazirlanmasi musbaet haldir. Saha baxigi zamani isa goéturenlarls teskil olunmus musahibada
malum olmusdur ki, ATM-in emakdaslg etdiyi musassiselarin ahate dairasinin
genisglandiriimesine ehtiyac var. ®mak ve ©halinin Sosial Mudafie Nazirliyi “©Omek ve
Masgullug” alt sisteminde 2018-2021-ci illler Gzra universitetlor Uzra mazunlarin isla temin
olunma faiz gdstericilarine gére BBU 58.5%-la 4-cu sirada yer almisdir.

Sakil 1. ATM-in mazunlarinin 2018/2021-ci illerda igla tamin olunma gostaricilari

4. Baki Biznes Universiteti — Isla tamin olunma faizi 58.5%

@ Chneien
AT PagBultey
'Q{{"J Agriyg

Ali tahsil midassisolarinin mazunlonmin maggullug gostaricilarinin elektron platformas:

Mazunlann masqullug reytingi

10

Tadhis dilc Rus £l
Srlait $ L5 Lt esitant

Canvi mazun SOy Igla tamim olunmug Maewdn Say igha tamin alunmo faizi

Lo LLL L LM

3.10.4 Mazunlarin tahsil programi ¢argivasinda alda etdiyi sarigtalarinden ve tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun olgiilmasi vaziyyati

Karyera ve mazunlarla is merkezi mazunlarla mitamadi sorgular kegirir. Mazunlara
“iso gebul zamani esasen hansi faktorlar Ustiinlik teskil etdi?” suali (nvanlanmisdir.
Respondentlerin cavabinda 3 amil “Sexsi keyfiyyet ve bacariglar’, “is tecriibesi’, “Sexsi
alagaler” Ustlnluk taskil etmisdir. “Universitetdan gazandiginiz bilik ve bacariglar ise gabulda
siza kdmak etdimi?” sualina respondentlarin 69%-i “bali”, 31%-i “xeyr” cavabi vermisdir.
Umumilikde, kecirilmis sorgunun naticelerine asasen, mezunlarin alde etdiklori bilik ve
bacariglar, pesokar sorigtolar ve universitetden qazandiglarn tehsil onlarin tshsil
programlarindan mamnunlug saviyyasinin ganastbaxs oldugunu gostarir.
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3.10.5 Mazunlarla davamli alaga sisteminin movcudlugu vaziyyati

Karyera ve mazunlarla is markazi terefinden mazunlarin koordinasiyasinin tamin
olunmasi magsadi ile muvafig malumatlar (Mazunun ad, soyad, ixtisas, mazun oldugu il ve s.)
muatamadi olaraq elektron malumatlar bazasinda (Access program taminatinda) toplanilir.
ATM-da mazunlar arasinda kegirilmis sorgularin tahlil olunmasi ve naticalerin muvafiq fakilte
ve kafedralara istigamatlandiriimasi musbat haldir. Hamginin, mazunlarin karyera inkisafi,
onlarin hansi muddatds va ixtisasina uygun is tapmasi vaziyysti, mazun oldugdan sonraki
dovrlarde ehtiyaclari va hamin ehtiyaclarin istiqamatleri, is tapa bilmamalarinin sabableri
markaz tarefindan arasdirilir.
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4. ELMi TODQIQAT
4.1 Elmi-tadqiqat strategiyasi

4.1.1 ATM-in elmi-tadqiqat strategiyasinin movcudlugu vaziyyati

BBU-da 2019-2023-cu illeri shate edan Elmi-tedqigat strategiyasi (ETS) 27.12.2018-ci
il tarixli EImi Sura iclasinda taesdiq edilmisdir (protokol Ne 4). ATM-in ETS-s1 5 istigamatdan
ibaratdir. Elmi islar Gzre prorektorun bildirdiyine gore “ndvbati 5 il Ggln yeni ETS hazirlanir”.
On gisa zamanda BBU-nun yeni ETS-nin hazirlanmasi tovsiya olunur.

4.1.2 Elmi-tadqigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarina uygunlugu
vaziyyati

BBU-nin missiyasi EImi Suranin 27.12.2018-ci il tarixli garari ile (protokol Ne 4) tasdiq
edilmis 2019-2023-cli illori shats edan SiP-a ve resmi veb-saytda gésterildiyi kimi “Azerbaycan
Respublikasinda bazar igtisadiyyati minasibatlerinin formalagsmasi ve inkisafinda mihim rol
oynayan biznes ve sahibkarliq sahssinde yuUksek ixtisashh kadrlar hazirlamaqdir”
(https://bbu.edu.az/az/about/2). 2019-2023-cu illeri shats eden ETS-da missiyanin “Tahsilin va
elmi-tadgiqgat fealiyyatinin keyfiyyatini beynalxalq standartlara uygunlasdirmagla amak bazari
Ucun yUksak kompetensiyall kadrlari yetisdirmak” oldugu geyd edilmisdir.

4.1.3 ATM-in elmi-tadgigat siyasatinin, onun magsadlarinin va prioritet tadgiqat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin va tadqigat faaliyyatinin
idara olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

BBU-nun 2019-2023-cu illeri ehata edan ETS 5 istigamatden ibaratdir:

1. Universitetde davamh tedqgigat mauhitinin yaradilmasi, tedgigat faaliyyatinin
stimullasdiriimasi, elmi-tadgiqat islerinin semaralliyinin yiksaldilmasi;

2. Doktorantura ve magistratura saviyyalerinde tahsil alan genc tadqiqatgilarin tadgigat
bacariglarinin formalasdiriimasi va inkisaf etdiriimasi;

3. Elmi-tadgigat fealiyyati sahasinds yerli va beynalxalq slagalerin genislandiriimasi;

4. Elmi-tedgigat fealiyyetinin naticalerinin tadris prosesine ve amak bazarina
inteqgrasiyasinin temin edilmasi;

5. Universitetin elmi nasri olan «Audit» jurnalinin beynalxalq xUlasalandirma bazalarina
daxil edilmasi prosesinin hayata kegirilmasi.

Gorunduyud kimi ETS-da BBU-nun elmi-tadgigat siyasati, onun magsadleri nazars alinsa

da prioritet tadgiqat istigamatlari, tagviq mezanizmleri va s. nazara alinmamigdir. Yeni ETS
hazirlanarkan hamin masalalerin nazars alinmasini tovsiys olunur.
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4.1.4 Elmi-tadgigat maqgsadlarinin ATM-in uzunmuddatli strateji inkisaf proqraminin
iIstigamatlarina uygunlugu

BBU-nin 2019-2023-cli illeri shats edsn SiP-nin 4-cli istigamati “Elmi-tadqigat islerinin
yeni prinsipler asasinda qurulmasi vae bu sahade beynalxalg standartlarin tetbigi” adlanir.
Burada 6 vezifenin hall edilmasi qargsiya maqgsad qoyulmusdur:

e Elmi-tadgiqat islerinin muasirliyinin temin olunmasi ve tatbiqgi elmi iglarin
stimullasdiriimasi;

e EImi tadqigat islerinin semaraliliyinin yukseldilmesi istigamaetinde motivlagdirma
sisteminin qurulmasi;

e Elmi tadqigat iglarinin naticalarinin tatbigina dair tadbirlarin hazirlanmasi;

e “Audit” jurnalinin beynalxalq arenada tanidilmasi tadbirlarini genislandirmak;

e “Audit” jurnalinin Thomson Reuters agentliyinin nasr sistemina daxil olunmasina dair
tadbirler;

e Professor-muallim heyatinin nifuzlu beynalxalq jurnallarda magalslarinin nasrinin
motivlasdiriimasi.

ETS-nin indikator 4.1.3-da geyd etdiyimiz istigamatloari ile BBU-nun 2019-2023-c illari
ohate edan SiP-nin 4-cli prioritet istigamati uygunluq toeskil edir.

4.1.5 Strategiyada elmi-tadqigat fealiyyatinin talim va tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

BBU-nun Elmi-tadgiqat strategiyasinin 4.1., 4.2.-ci bandlari elmi-tadgigat fealiyyatinin
naticalerinin tadrise inteqrasiyasini nazarde tutur: 4.1. — “Elmi-tedgigat faaliyyatinin tadris
prosesinin ayrilmaz tarkib hissasi kimi gabul edilmasi ve tadriss integrasiyasinin temin edilmasi
(elmi-tadgigat fealiyyatinin naticesi kimi professor-musallim heyati tersfinden tedris-metodiki
vasaitlerin hazirlanmasi ve tedrisda istifade edilmasi)”; 4.2. — “Tadrisin keyfiyyatinin artirilmasi
magsadile elmi-tadgigat naticalarinin nazare alinaraq mdvcud olmayan fenn programlarinin
hazirlamasini, mévcud olan fann programlarinin takmillagdirilerak yeniden ¢ap edilmasini va
muhazira matnlerinin daimi takmillagdiriimasini temin etmak”. Komissiya tarafinden yerinda
baxis zamani foenn programlarinin yenilenmasi muayyen edilmisdir. Lakin yeni nasr olunmus
programlarin adabiyyat siyahisinin aksariyyati 10-20 il avvalki nasrlari toskil edir.

4.1.6 Strategiyada professor-miallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

BBU-nun ETS-da bu masals asagidaki formada aks olunmusdur:

e Universitetin 3 illik elmi-tadqgigat istigamatini va illik elmi tedgigat movzularini ceamiyyatin
ve milli igtisadiyyatin muxtalif sahalerinin telablarina uygun formalasdiriimasi, tesdiqi ve
yerina yetirilmasini tamin etmak;
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e Tadgigatla masgul olan akademik heystin ehtiyaclarina uygun davamli pesakar
telimlarin taskil olunmasini tamin etmak;

e Tadgiqatcilarin beynalxalq elmi jurnallara slgataliginin tamin edilmasi Ugun beynalxalq
elektron resurslara ¢ixislar geniglandirmak va beynalxalq indeksli jurnallarda professor-
muallim heyatinin elmi magalslarin darc olunmasinin tagvig edilmasi;

e Professor-musllim heyastinin akademik elektron bazalarinda saxsi sshifelarinin
yaradilmasi;

e Universitetde muxtalif yerli va beynslxalq saviyyslarde elmi tadbirlerin (konfranslar,
sempozyumlar, elmi seminarlar, dayirmi masalar ve s.) mintazam olaraq kegirilmasini
temin etmak;

e Elmi-tadgigat faaliyystinin  stimullasdirilmasi maqgsadile — amak haqqinin
differensiyallagdirmasi mexanizminin hazirlanmasi;

e llik elmi-tadgigat istigamatine uygun miintezem olaraq kafedralarda elmi seminarlarin
toskil olunmasi.

Malum oldugu kimi, performans har bir musallimin bacariq va saristasine asaslanmalidir.
Lakin, ETS-da professor-musllim heyatinin performansina (isinin keyfiyyatinin, elmi-tadgigat
foaliyyatinin, ders deme bacariginin va s.) Olgliimasini, yaxsilasdiriimasini,
mukafatlandiriimasini ve eyni zamanda akademik heyatin performansinin universitetin Umumi
strateji hadeflarine uygun olmasinin tamin edilmasi ve s. birbasa fokuslaniimamisdir.
Strategiyada ¢ox maesela vurgulansa da konkret performansa yonalik masala yoxdur.
Komissiya yeni ETS hazirlanarkan bu masalays digqgst yetirmayi tovsiys edir.

4.1.7 Elmi-tadqigat strategiyasinin miiassisadaki akademik heyat, yerli ve xarici
tarafdasglar ug¢lin algatanhgi vaziyyati

Strategiya Azearbaycan vae ingilis dillarinde BBU-nin rasmi veb-saytinda yerlasdirilimisdir.
Strategiyani akademik heyat, yerli ve xarici terafdaslar gérmak imkanina malikdirler. Lakin geyd
etmoak lazimdir ki, strategiya saytin “Tadris” boliminin “Normativ sanadlar’ hissasinda
yerlasdirilmisdir (https://bbu.edu.az/az/training/67). Bu ise onu tapmagda vaxt itkisina sebab
olur. Odur ki, ETS-nin saytin “Elmi-tedqigat” bélimunde yerlagdiriimasi tam al¢catanhdi teamin
eds biler.

4.1.8 Elmi-tadqigat strategiyasinin hazirlanmasinda maraql taraflarin istiraki vaziyyati

OTH-da geyd edilmisdir ki, “2019-2023-cli illeri shate eden Elmi-taedqgiqat Strategiyasi
hazirlanarkan BBU-nun kafedra iclaslarinda mizakiralar kegirilmis ve professor-muallim heyati
hamin muzakireloarde yaxindan istirak etmisdir. Eyni zamanda hamin dévrde AMEA-nin
nezdinds fealiyyet gésteren igtisadiyyat institutunun smekdaslari da mixtslif mizakirelorde
istirak etmiglar”.

Saha baxisi zamani yalniz akademik heyatin muzakirelarde igtirakini subut eden
sonadlar agkar edilmisdir. Névbati ETS hazirlanarken batin maragl tersflerin istirakini tamin
etmak, hamin muzakiraleri senadlesdirmak tovsiys olunur.

78



4.2 Tadqiqgat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, biidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgigat maqgsadlarine ve strategiyasina
uygunlugu vaziyyati

BBU-nun infrastrukturu, maddi-texnoloji, maliyye resurslari onun ETS-na uygundur.
Professor-musllim heyatinin semarali elmi-tedgigat faaliyysti U¢un universitetin kitabxana
fondu cap mahsulu ile yanasi, elektron resurslarla da zanginlesdirilmisdir. Universitetin
kitabxanasi 2022-ci ilden etibaron Azerbaycan Kitabxana Informasiya Konsorsiumunun
(Az.KiK) ve beynaslxalq EIFL.net Konsorsiumunun Uzviidir. Bu emekdashga uygun olaraq
professor-musallim heyati va doktorantlar igin EBSCO Host bazasindan istifade etmak imkani
yaradilmisgdir.

4.2.2 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan professor-musallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

OTH-da geyd edilir ki, BBU-da professor-miiallim heyati tadris foaliyysti ilo yanasi, aktiv
elmi tadgigatla da masgul olur. 2019-2021-ci illar Gzra Universitetin elmi-tadgigat istigamati
“Azerbaycanin igtisadi inkisaf strategiyasi: davamli ve dayanigl inkisafin temin edilmasi
istigamatlori” olmusdur. istigamate uygun illik mévzular miisyysn edilmis, professor-muallim
heyati taroefinden muvafiq tedqigatlar apariimisdir. 2021-2024-ct iller Ugun “Muasir
investisiyalar makani: postkonflikt dévrinds isgaldan azad edilmis arazilarin barpasi
kontekstinde” mdvzusunda muayyan edilmis, hal-hazirda tadqgigat aparilir. Azsrbaycan
Respublikasinda 2023-ci ilin “Heyder 8liyev ili” elan edilmesi hagqinda Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin 29 sentyabr 2022-ci il tarixli Serencamini asas tutaraq, 2023-cu |l
Ucln ATM-in tadgigat mdvzusu “Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin Heydar 9liyev modeli:
realliglar ve perspektivlar’ kimi tesdiq edilmis, bu sebabdan da 2021-2024-cl illar Gglin nazerda
tutulmus istigamat 2025-ci ile gader uzadilmisdir. OTH-de qgeyd edilmisdir ki, professor-muallim
heyatinin hamisi elmi-tadgiqatla masgul olur.

Lakin saha baxigi zamani malum olmusdur ki, tam statda olan muallimlerin he¢ da
hamisi elmi-tedgigatla masgdul deyil. Masalon, “Menecment va Marketing” kafedrasinda tam
statda 12 muallim olsa da elmi-tadgigatla 7 nafar masguldur. Hamginin saha baxisi zamani
malum oldu ki, professor-muallim heyati ile ATM illik migavile baglayir. Bu sebabdan da
musllimlarin 3 illik plana asasen elmi tedqigat isi yerina yetirmasi mimkuinsutzdar.

4.2.3 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan ganc tadqiqatgilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

OTH-da gdstarildiyi kimi bakalavriat ve magistratura seviyyalarinds ganc tadgiqatgilarin
toskilatlanmasi muvafig kafedralar ve Teleba Elmi Camiyystinin (TEC) fealiyysti asasinda
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hayata kegirilir. TEC-in asas magsadi ali tahsilli mutexassislarin hazirlanmasinin keyfiyyatinin
yuksaldilmasine yonaldilmis elmi-tagkilati tedbirlerinin  hayata kegirilmasi, elmi-texniki
potensialin gorunub saxlaniimasi va tehsilalanlarin elmi-tadgiqat faaliyyatinin 6lkads mdvcud
olan sosial-igtisadi seraita uygunlasdiriimasinda universitete komaklik etmakdan ibaratdir.
Hazirda, universitetin doktorantura saviyyasinda 24 nafer tshsil alir, lakin onlar heg bir
toskilatda temsil olunmur.

Komissiya hesab edir ki, ATM-da “Geanc tedqigatgilar birliyi” adli teskilat yaradilarsa
doktorantlar hemin tagkilatda birlese va semarali elmi-tadgigatla maggul ola bilerler.

4.2.4 Toadqiqatgilarin muxtalif istigamatlar Uzre beynalxalq elmi malumat bazalarina
¢ixiginin olmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyi ile “Clarivate analytics” sirkati arasinda
28.12.2015-ci il tarixinde baglanmigs muqavileye BBU da qgosulmus, 2017-2021-ci illerda
Nazirliya xidmat haqqi 6deniglari etmakls elektron resurslar va kontent xidmatlarinden istifada
hiiququ olde etmisdir. ATM 2022-ci ilde EiFL.net Konsorsiumu ile emekdasliga baslamis ve
professor-muallim heyati beynalxalg EBSCO-nun onlayn manbalarindan istifade imkani alda
etmisdir. 2023-cu ilde Tehsilde Keyfiyyat Taminati Agentliyi ile “Elsevier” sirkati arasinda
baglanmis muqgavilaye qosulan ATM-in professor-musallim heyasti “Scopus” elmi bazasinin
informasiya resurslarindan yararlana bilirlar.

4.2.5 Netica yonumliu elmi-tadgigat iglerinin davamhihginin tamin olunmasi ugun
stimullasdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

BBU-nun EImi S$urasinin 13 sentyabr 2022-ci il tarixli gerar ile “Baki Biznes
Universitetinde program rahbari-kafedra mudirinin ve pedaqoji heystin amak haqqinin
differensiallasdiriimasina dair ©sasnama” tasdiq edilmisdir. Senadin program rahbari-kafedra
mudirinin faaliyyatinin giymatlandiriimasi lGzre emek haqqinin differensiallasdiriimasi va
stimullasdiriimasinin 3-cii meyari “Kafedranin elmi potensiali ve tadgiqatciliq fealiyyatinin
inkisaf etdiriimasi” adlanir. Bu senadin “Professor-muallim heyatinin fealiyyatinin
giymatlandirilmasi ve amak haqqinin diferensiallasdiriimasi sistemi” adlanan hissasinin ikinci
meyari Uzro professor-muallim heyatinin elmi faaliyyatinin giymatlandiriimasi nazerda
tutulmusdur.
https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/Qiym%C9%99t1%C9%99ndirm% C9%99%20%
C6%8Fsasnam%C9%99.pdf

EImi sahada amak haqqinin differensiallasmasi 5 meyar (12 indikator) Uzre hayata
kecirilir: elmi dereca ve elmi adlarin alinmasi, tadris-metodiki vasaitlarin hazirlanmasi, elmi
nagrlerin movcudlugu, tedqgigat layihalerinde istirakin vaziyyeti, tedqigat bacariglarini
formalasdiran va inkisaf etdiren talimlards istirakin vaziyyati.
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4.2.6 Elmi-tadqgigat faaliyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

OTH-na gérs BBU-da elmi-tadgigat fealiyysti tizre slde olunan galir asagidaki kimi
olmusdur:

Qrafik 4.1. EImi-tadqgiqgat naticasinda alda olunan galir

iller tizre

160,598
141,409 M

122,598

2016-2017 2017-2018 2

Qeyd: Qrafik OTH asasinda hazirlanmisdir.

Lakin, bu galirin konkret hansisa elmi-taedqgigat naticasina gore va ya beynalxalg grant
layihalarinden alde edildiyini aydinlagsdirmaq muUmkin deyil. Elmi-tadqgigat iglerinin
komersiyalasdiriimasi Ggln faaliyyat planinin hazirlanaraq hayata kegirilmasi tévsiya olunur.

4.2.7 Muxtalif elmi miuioessisa ve taskilatlarla tadgigat sahasinde amakdasliq
alagalarinin moévcudlugu vaziyyati

BBU-nun Azerbaycan Respublikasi Elm ve Tshsil Nazirliyiniin igtisadiyyat institutu,
informasiya Texnologiyalari institutu, Azerbaycan Diller Universiteti, Naxgivan Universiteti,
Turkiyenin Alanya Alaaddin Keykubat Universtiteti, istanbul Essenyurt Universiteti, Fransanin
Paris Nanterre Universiteti, ispaniyanin Jaen Universtiteti, italiyanin Rome Tor Vergata
Universiteti, Polsanin Calisia Universiteti va Krakov iqtisadi Universiteti, Litvanin Vitautas
Magnus Universiteti, Sloveniyanin “Akademiya” Kolleci, Ruminiyanin Babes-Bolyai
Universiteti, Macaristanin Szent istvan Universiteti vo Budapest Kornivus Universiteti,
Serbiyanin Novi Sad Biznes Akademiyasi, Cexiyanin Tomas Bata Universiteti ile birge
tadqgigatlarin aparilmasi, elmi maqalslerin hazirlanmasi, elmi-tadgiqat tacrtbalarinin kegirilmasi
istigamatinda birgs isler nezards tutulmugdur. Qrafik 4.2-de emakdasliq edilon tagkilatlarin
sayini goérmak olar.
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Qrafik 4. 2. Tadqgigat sahasinda amakdasliq edilan elmi miuassisa va tagkilatlarin sayi
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4.3 Elmi-tadqigat faaliyyati

4.3.1 Elmi-tadgigat fealiyyatinin idara edilmasi Uizrea muvafiq struktur bolmanin olmasi
va miivafiq strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin moévcud olmasi
vaziyyati

OH-do qeyd edilir ki, Baki Biznes Universitetinde heayata kegirilon elmi-tedgigat
foaliyyatinin idara edilmasi birbasa elmi isler Uzre prorektorun rahbarliyi altinda illik is plani
asasinda hayata kegirilir. Yerinda baxis zamani malum oldu ki, rektorun 2019-cu il 15 aprel
tarixli amri ile universitetds “Tedgigat ve innovasiya” merkazi yaradilmisdir (markazin
gapisindaki I6hvads “Elmi-tedqgigat ve innovasiya” yazilmisdir).

Sakil 4.1. Elmi-tadgigat va innovasiya markazinin lIohvasi

Markazin esasnamasina gora asas faaliyyat istigamatleri asadidakilardir: - elmi-tadqgigat
islarinin naticalerinin istehsalata ve tedris prosesine (muhazire, masgeals, laboratoriya
darslering, layihs islarina, magistr dissertasiyalarina) tatbiq olunmasi; derslikler, dars vesaitleri,
monografiyalar, metodik vasaitlar, elmi maqalsler saklinds darc olunmasi va elmi konfranslarda
maruza edilorak yayilmasi; - elmi arasdirmalarin innovasiya xarakteri dagimaqla tadrisin
taskilinin ve idare olunmasinin tekmillagdirilmasi, tedris prosesinin yeni texnologiyalarla ve
muasir metodlarla qurulmasi ve diger istigamatler Uzre pedaqoji innovasiyalarin
hazirlanmasina va tatbigine ydnaldilmasidir.
https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/T%C9%99dqiqat%20v%C9%99%20innovasiya
%20m%C9%99rk%C9%99zi.pdf

Maerkaz rahbari iloe muisahibe zamani aydin oldu ki, merkez yalniz magistr va
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doktorantlara tadgigat aparmaqda destak gostarir. Komissiya hesab edir ki, universitetin
professor-musallim heyatinin elmi-tadgiqat faaliyysti markaz tarsfinden koordinasiya edilmasi
daha musbat naticalar vers ve elmi-tadgiqatin naticalarinin kommersiyalasdiriimasina dastak
ola bilar. Bundan basqa merkazin illik faaliyyet plani teqdim edilmamigsdir. Markazin illik
foaliyyat planinin hazirlanmasi tévsiyas edilir.

4.3.2 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goriislarin va s. tadbirlarin
kegirilmasi vaziyyati

Hesabat dovru erzinde (2017-2023-cu iller) BBU-da “Samearali islahatlarin ugurlu

” N

naticaleri: realliglar ve perspektivier’, ’Azarbaycan Xalq Cumhuriyyati va muasir Azarbaycanin
igtisadi inkigaf istigamatlori”, “Azarbaycanda ali tahsilin beynalmillagdiriimasi ve ragabatliliyinin
yuksaldilmasi istigamatlori”, “Regemsal iqtisadiyyat: Azarbaycan yeni iqgtisadi inkisaf
marhalasinda”, “Qlobal igtisadi ¢cagiriglar: Azerbaycanin isgaldan azad olunmus arazilarinda
sosial-igtisadi inkisafin asas istiqamatloeri”, “Keyfiyyat toeminati raeqabstqabiliyyatli igtisadi
inkisafin asas amili kimi”, “Ali tahsilde dayaniqli inkisaf maqgsadlari” ,”Sosial-igtisadi inkisafda
global meyllar, ¢gaginglar ve imkanlar” adli 8 beynalxalq, respublika saviyyeli 22 elmi-praktiki
konfrans, birge tagkil edilmis 3 simpozium va konfrans, TEC-in 7 konfransi, digar elmi xarakterli

8 tadbir olmagla imumilikds 48 tedbir hayata kegirilmisdir.

4.3.3 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslardea ve s. tadbirlarda
digar muassisa va olkalarin tadqigatgilarinin igtiraki vaziyyati

OH-da gdstarildiyi kimi 4.3.2. indikatorunda adi ¢akilen tadbirlerde BBU niimayandaleri
ile yanasi diger miassisa ve xarici 6lkalardan imumilikde 986 nafer istirak¢l olmus, onlarin 68
nafari xarici dlkalerdan galmisdir.

4.3.4 Elmi-tadgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, gorusglarda va s. tadbirlarda
ganc talaba-tadqiqgatgilarin istiraki vaziyyati

BBU-da talebe-tadgigatcgilarin mixtalif elmi tedbirlards istiraki vaziyyatinin imumi say
gOstericileri asagidaki kimi olmusdur (Cadval 4.1):

Cadval 4.1. Talabalarin elmi tadbirlarda igtiraki

illor Umumi say Bakalavr saviyyasinda tahsil Magistratura saviyyasinda tahsil
alan alan

2017 467 424 43

2018 305 270 35

2019 352 290 62

2020 202 150 52

2021 328 200 128

2022 451 330 121

2023 472 326 146

Qeyd: Cadval OH asasinda hazirlanmisdir
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4.3.5

4.3.6

Elm va tahsil sahasinda beynalxalq qrant layihalarinda istirak vaziyyati

BBU-nun Beynalxalq grant layihalarinds istirakin veziyyeti agsagidaki kimi olmusdur:

Universitet 2017-ci ilde hazirladigi “Azarbaycan universitetlerinds Keyfiyyate Nazarst
Maerkazlerinin yaradilmasi” layihesine ve 2020-ci ilde ise “Azerbaycanda Rektorlar
Konfransinin yaradilmasi” adli layihe Ug¢lin Avropa Komissiyasinin grantini alde
etmisdir;

2020-ci ilde Isve¢ Kral Texnologiya Universiteti tersfinden hazirlanmig “Si (isveg
institutu)” layihesinde ATM terafdas olaraq istirak etmisg, layiha isvec dévleti terafinden
maliyyslagmisdir;

2022-2023-cl illerde Polsanin Krakov Igtisadiyyat Universiteti ilo birge Spinaker
programi garcivesinds “incesenat ve Biznes” adli ortaq layihe hazirlanaraq, Polsa Milli
Akademik Mubadile Agentliyina taqdim edilmis ve Agentlik tarefinden grant ayriimigdir;
2023-cu ilde BBU-nun doktoranti Gulsen Bayramovanin “Regional iqtisadi inkisafda
sahibkar universitetlar” mévzusunda dissertasiyasinin naticasi olaraq “Azerbaycan Ali
Tahsil Muassisalerinde Sahibkarliq Ekosisteminin Guclandirilmasi” adli layihe Avropa
Komissiyasina teqdim edilmig va qrant gazanmigdir.

Elmi-tadqgiqat fealiyyati tizra patentlarin alde edilmasi va kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

Hesabat doévrinde BBU patent alde etmayib ve elmi-tadgigat faaliyyati

kommersiyalasdiriimayib.

4.3.7

institutsional amakdashgi (milli ve beynalxalq saviyyadae birga programlarin icrasi
va s.), birge tagabbiuslari (birga tadgigat markazlarinin yaradilmasi va s.) tagviq
edan samarali mexanizmlarin movcudlugu vaziyyati

Milli ve beynaxalq saviyyada institutsional emakdasliq ve birga tasabbislarin tasviq

edilmesi BBU-nun SIP hadafleri ¢argivesinde aparilir.

BBU hesabat ilinde respublikamizdaki ve xaricdaki universitet ve tagkilatlarla
amakdasliq alagaleri qurmus, muxtalif mugavileler imzalamisdir. Migavilalerin asas
maqgsadi birge elmi tadgiqgatlarin aparilmasi va birga programlarin hayata kegirilmasi ilo
bagli olmusdur. Migavilelers esasen OH-ds geyd olundugu kimi Ruminiyanin Babes-
Bolyai Universitetinin EBSCO-da indeksloenan doévri nasri olan «Studia Europaea»
jurnalinin redaksiya heyati terafinden davet asasinda BBU professor-muallim heyatinin
12 magalesi 2017-ci ilin 4-ci nomrasinda yer almisdir
(http://www.studia.ubbcluj.ro/download/pdf/1147.pdf);

2021-ci ilds BBU, ATMU va BMU-nun tagkilat¢iligi ile «Elmi-taedqigat fealiyyatinin
universitetlarin ragabat gabiliyyatliliyine tesiri» movzusunda onlayn tslim-seminar
kecirilmisdir. Telimda digar ali tahsil muassisalarinden ds tedgiqatcilar istirak etmiglar.
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(https://azertag.az/xeber/elmi_tedqgigat fealiyyetinin_universitetlerin_regabetqabiliyyetli
liyine_tesiri-1796689;
https://www.facebook.com/photo/?fbid=4201558033198937&set=a.38230
7991790646).

e BBU 2022-ci ilde Ruminiya, Moldova, Rusiya, Italiya, Polsa universitetlari ile birlikde
onlayn formatda «Qloballasma kontekstinde regemsallasmanin iqtisadi ve hlquqi
aspektlari» mdvzusunda beynalxalq simpozium kecirmisdir.
(https://usem.md/en/events/economic-and-legal-aspects-of-digitalization-in-the-con
text-of-glo-balization-2022/).  Simpoziumda universitetin 6 muallimi ¢ixis etmisdir.

Simpoziumun materiallari toplu soklinda darc edilmisdir.
(https://usem.md/uploads/files/News/Conferinte/2022/4-5%20Martie%202022/Mate-
ria-lele%20 conferintei%20-%20Volumul%201.pdf; https://lusem.md/uploads/

files/News/ Con-fe-rinte/2022/4-5%20Martie %202022/Materialele%20conferintei%20-
%20Volumul%202.pdf);

e 2022-ci il may ayinin 12-de BBU Bolqaristanin Veliko Turnovo Universiteti ve Bolqgar
Milli Elmler Akademiyasinin Geofizika, Geodeziya ve Cografiya institutundan daxil olan
davet asasinda “Turizmda muasir problemlar” mévzusunda kegirilmis beynalxalg elmi
konfransda hamtagkilatgi-partnyor gisminda ¢ixis etmisdir;

e Universitet Azerbaycan Respublikasi Elm ve Tehsil Nazirliyi igtisadiyyat institutu ile
amakdasliqg ¢argivesinde sonuncu kurs magistrantlarinin elmi-tedgigat sahasinda
bacariglarinin formalasdiriimasi ve inkisaf etdirimasi magsadile igtisadiyyat institutunda
har il telim teskil edilir. Bu magsadls birga talim programi hazirlanmisdir ve tetbiqg edilir.
(https://bbu.edu.az/az/news/23/345);

e 2022-ci ilde Polsanin Katovitse igtisadiyyat Universitetinin deveti ile BBU-nun bir
musllimi “Serhadsiz igtisadiyyat” mévzusunda beynalxalg elmi konfransda Asiya qitaesi
bdlmasi Uzre spiker gisminda ¢ixis etmisdir.
(https://www.ue.katowice.pl/en/projects/economics-without-borders/second-edition-
north-ameri-ca-and-asia.html).

4.3.8 Birga tadqgiqat programlarinin mévcudlugu vaziyyati

Azerbaycan Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyi informasiya Texnologiyalari institutu
ile amakdasliq ¢arcivasinda universitetin muallimlari “MS Office programlari” ve “Veb dizayn
(HTML/CSS, JavaScript)” fonn programlari hazirlanmis, (https://bbu.edu.az/az/news/23/346),

“C= programlasdirma dili”, “Komputer grafikasi” programlari hazirlanmaqdadir.

Azerbaycan Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyi igtisadiyyat institutu ile birlikde 2022
va 2023-cu illerds tedqiqgat bacariglarini asilamaq maqgsadile ganc-tedqigatgilara talim
programi hazirlanmisdir.

2022-ci ilde BBU-nun rahberliyi ile hayata kecirilon “Azsrbaycanda Rektorlar
Konfransinin yaradilmasi” layihasi gergivasinda Litvanin Mykolas Romeris Universiteti ila birga
“Sebakalosma ve kommunikasiya strategiyalari Uzre Azerbaycanda modvcud vaziyyatin

85


https://azertag.az/xeber/elmi_tedqiqat_fealiyyetinin_universitetlerin_reqabetqabiliyyetliliyine_tesiri-1796689
https://azertag.az/xeber/elmi_tedqiqat_fealiyyetinin_universitetlerin_reqabetqabiliyyetliliyine_tesiri-1796689
https://www.facebook.com/photo/?fbid=4201558033198937&set=a.38230%207991790646
https://www.facebook.com/photo/?fbid=4201558033198937&set=a.38230%207991790646
https://usem.md/en/events/economic-and-legal-aspects-of-digitalization-in-the-con%20text-of-glo-balization-2022/
https://usem.md/en/events/economic-and-legal-aspects-of-digitalization-in-the-con%20text-of-glo-balization-2022/
https://usem.md/uploads/files/News/Conferin%C8%9Be/2022/4-5%20Martie%202022/Mate-ria-lele%20%20conferin%C8%9Bei%20-%20Volumul%201.pdf
https://usem.md/uploads/files/News/Conferin%C8%9Be/2022/4-5%20Martie%202022/Mate-ria-lele%20%20conferin%C8%9Bei%20-%20Volumul%201.pdf
https://usem.md/uploads/%20files/News/%20Con-fe-rin%C8%9Be/2022/4-5%20Martie%202022/Materialele%20conferin%C8%9Bei%20-%20Volumul%202.pdf
https://usem.md/uploads/%20files/News/%20Con-fe-rin%C8%9Be/2022/4-5%20Martie%202022/Materialele%20conferin%C8%9Bei%20-%20Volumul%202.pdf
https://usem.md/uploads/%20files/News/%20Con-fe-rin%C8%9Be/2022/4-5%20Martie%202022/Materialele%20conferin%C8%9Bei%20-%20Volumul%202.pdf
https://bbu.edu.az/az/news/23/345
https://www.ue.katowice.pl/en/projects/economics-without-borders/second-edition-north-ameri-ca-and-asia.html
https://www.ue.katowice.pl/en/projects/economics-without-borders/second-edition-north-ameri-ca-and-asia.html
https://bbu.edu.az/az/news/23/346

mugayisali tehlili» mévzusunda tedqigat isi yerina yetirilmisdir.

Universitetin doktorantlarinin “Azarbaycanin igsgaldan azad edilmis arazilerinde aqrar
sahibkarhigin formalasdirilmasi istigamatlari”, “Azarbaycan Respublikasi Dovlset Neft Sirkatinin
birga fealiyyat sisteminde ugot ve maliyya hesabatlarinin takmillagdiriimasi istigamatlori”,
“‘Azerbaycanda ragemsal nagliyyat xidmatinin inkisaf istigamatlari’, “Qazax-Tovuz igtisadi
rayonunda aqroturizmin inkigaf istigamatleri” ve “Qiymatli kagizlar Gzre amsaliyyatlarin ugotu ve
auditinin takmillasdirilmasi istigamatleri” movzularinda hazirladiglari dissertasiya iglari tatbiq

Ucun aidiyyati qurumlara gondarilmisdir.

Eyni zamanda Azsrbaycan Respublikasinin Kigik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi
(https://bbu.edu.az/az/news/23/348), Standard Insurance ASC
(https://bbu.edu.az/az/news/23/191), “EL Babaturk” MMC, “Herba-Flora” MMC va digaerleri ila
todqgigat sahasi de shate edilmakle emakdaslig muqavilaleri baglanmisdir.

4.3.9 Tadqiqatgilarin beynalxalq elmi-tadqigat sabakalarinda igtirak vaziyyati

Universitetin professor-muallim heyatinin muxtslif beynalxalg elmi melumat bazalarda
soxsi profillari mévcuddur. Bu masals ile bagli gostariciler Qrafik 4.3-de teqdim edilmisdir:

Qrafik 4.3. Professor-muallim heyatinin elmi malumat bazalarinda saxsi sahifalarinin
movcudlugu

ELMIi M3LUMAT BAZALARINDA $2XSi
SOHIFOLORIN MOVCUDLUGU

Movecud deyil 6
3%

Digar 28
12%

Google Scholar 47
21%

Scopus 30
13%

ORCID 56
24%

ATM-in EImi isler lizre prorektoru indoneziyanin Lampung Universitetinin elmi jurnali
olan “Cepalo”’nun redaksiya heyatinin Gzvudur.

(https://jurnal.fh.unila.ac.id/index.php/cepalo/about/editorial Team).

ATM-in “informasiya texnologiyalar” kafedrasinin mudiri Q3 kvartilli “Journal of
Information and Knowledge (ABS)” jurnalinda raygi gisminda (peer-reviewer) faaliyyat gosterir

(https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?g=21100237436&tip=sid&clean=0).
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2024-cl il iyun ayinin 28-29-da “Informasiya texnologiyalari” kafedrasinin mudirinin
Hindistandaki Reva Universiteti terafinden tagkil edilacak “loT Control Networks and Intelligent
Systems” movzusunda beynalxalq elmi konfransda universiteti temsil etmakla spiker gisminda
(https://icicnis.com/keynote.html) ¢ixisI nazars tutulmusdur.

4.3.10 Yerina yetirilan elmi-tadqgigat iglarinin tadris metodiki vasitalarda istifadasi
vaziyyati

2017-2023-cu illar arzinde BBU-da professor-muallim heyati terafinden 14 adda darslik,
20 adda dars vasaiti, 5 adda metodiki vasait gap olunmusdur. Hamin materiallarda hayata
kecirilon elmi-tedgiqat faaliyyatinin naticelari aksini tapmigdir. Bundan alave, fann programlari
va sillabuslar yenilenarkan elmi-tadqgigat fealiyyatinin naticelari 6z aksini tapir. 2017-2023-cu
iller erzinde 364 adad yeni fann programlari ¢ap edilmigdir. Lakin indikator 4.1.5-ds geyd
edildiyi kimi, hazirlanan fann programlarinin aksariyyatinin adabiyyat siyahisinda 20-25 il avval
nasr olunmus manbaler aks olunmusdur.

4.3.11 Elmi-tadqigat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

BBU-nun 6z nasriyyati vardir va hazirlanan elmi-tadgiqat materiallarinin derc etdirilmasi
prosesi nagsriyyat terafinden hayata kegirilir. Professor-musllimlarin hazirladigi darslik, ders
vasaiti, metodik gdsterisler, fann programlari, monoqrafiya, digar dillarden Azarbaycan dilina
tercimae edilmis vasaitler, konfrans, simpozium materiallari ATM-in matbaasinda cap edilir.

Hamgcinin ATM-in elmi nasri olan “Audit” jurnali nasr edilir. Jurnal (1999-cu ilden nasr
edilir) her il 4 némra olmagla, hesabat dovri arzinde (2017-2023-cu illar) 27 ndémrasi nasr
edilmis ve jurnalin “open-access” xususiyyatli rasmi saytinin arxiv bélmasina yerlagdiriimisdir
(https://audit-journal.az/az). Jurnal Google Scholar, Crossref, e-library, ResearchBib,
Rootindexing, Advanced Science Index kimi informasiya bazalarinda geydiyyatdan kegmisdir.
Jurnalin agiq girisli indekslema bazasi olan DOAJ-a daxil olmasi tgln 2023-cu ilin noyabr
ayinda muraciat edilmisdir.

4.3.12 Tadqiqatcilar tarafinden nufuzlu beynalxalq nasrlerde darc olunmus elmi
magqalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi

Universitetde foealiyyat gdsteran tedqiqatcilarin nifuzlu beynalxalq nasrlerde darc
olunmus magqalslerine istinadetma indeksi (“citation index”) Google Scholar platformasinda
2017-ci ilde 24, 2023-cu ilde ise 9 dafe artaraq 221, Scopus platformasinda 2017-ci ilde 2,
2023-cu ilde ise 53 defs artaraq 106 olmusdur. Bunlari asagidaki grafikde gérmak olar:

Qrafik 4.4. istinad indeksi
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2017-ci ile nisbatan BBU alimlarinin beynalxalq elmmetrik bazalarinda (Google Scholar
| Scopusda olan istinadlar asas kimi goturalmusdur) indekslenmis jurnallarda derc olunmus
elmi maqalsalerina istinadetma indeksi artmisdir.

4.3.13 Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyyalarinda) tadgiqat yonimlu
fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

Universitetin magistratura saviyyasi uzre ixtisaslasmalarin tedris planlarinda “Tadgiqat
metodlar”, “Sosial-igtisadi gOstaricilorin elmi-statistik tsahlili”, doktorantura saviyyasinda
“Sosial-igtisadi gostericilarin elmi-statistik tehlili”, "Akademik yazi va tadgiqat metodlar!’,
“Statistik tahlil” adli fanler aksini tapmigdir.
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4.3.14 Akademik heyatin tadqigat ve inkisaf bacariqlarini inkigsaf etdirmak ucgin
talimlarin ve seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata kegirilmasi
vaziyyati

OH-da akademik heyatin tadgigat va inkisaf bacariglarini tekmillesdirmek masslesi ATM
roehbarliyinin daima diggsatinds oldugu geyd edilib. Bels ki, 2020-ci ilde “Easdaymark” sirkatinin
toskilatgihgr il “Marketingguide in BBU” movzusunda telim hayata kegirilmis
(https://bbu.edu.az/az/news/23/267), 2021-ci ilde ADA Universiteti vo ABS-in Azerbaycandaki
sofirliyinin birga teskil etdiyi «Azarbaycanda tedqigat potensiali sabakasinin qurulmasi ve
guclandirilmasi» adli 5 ayliq talim kursunda ATM-in 2 nimayandasi istirak edarak, sertifikatlar
almiglar.

2022-ci ilde Baki Dovlat Universitetinin kitabxanasi terafinden ATM-in professor-muallim
heyati Uclin “Akademik bazalardan istifade ve nagr imkanlari” mévzusunda tslim-seminar
(https://bbu.edu.az/az/news/23/330) kegirilmis, “Azarbaycan Rektorlar Konfransinin
yaradilmasi” adli Erasmus+ layihasi ¢ergivesinde «Strateji planlasdirma va idareetma»
movzusunda talim programi taskil edilmis, sertifikatlar teqdim olunmusdur.

2023-cu il dekabr ayinda Azarbaycan Respublikasi ElIm va Tahsil Nazirliyinin tagebbusu
ilo “Sosial sahibkarligda biznes arasdirma metodlari”” moévzusunda kegiriloan talimde
universitetin 3 doktorant istirak etmisdir.

2023-cu ilde akademik heysat Gglin STATA program taminatini tetbig etmekle data
analizini hayata kegirmak bacariglarini formalasdirmaq tg¢in talim kursu taskil edilmisdir.

Saha baxisi zamani akademik heyatin tadgigat ve inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak
Ucun taskil edilen talimlar ve seminarlarin heg de butliin akademik heyati ahate etmadiyini va
sistematik xarakter dasimadigi askar edilmisdir. Komissiya hesab edir ki, bu masala planl
sokilde daimi olaraq hayata kegirilmalidir.

4.3.15 Doktorantura proqramlarinin tasviq edilmasi va doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin movcudlugu

Universitetde har il doktoranturaya qabul prosesi ile baglh olaraq kafedralar Gzre,
magistratura saviyyasinda tahsil alan telabaler ve mezunlar arasinda doktorantura tahsili
barede melumatlar paylasilir, KiV-de ve universitetin resmi saytinda elanlar verilir.

Universitetde doktoranturada tehsil alanlarin ve mazunlarin ise calb edilmasi siyasati
heyata kecirilir. illor lizre doktorantlarin isle temin edilmasi siyasetinin gostericileri asagidaki
kimi olmusdur:

e 2017/2018-ci tadris ili Uzra - 5;
e 2018/2019-cu tedris ili Gzre - 4;
e 2019/2020-ci tadris ili Uzra - 2;
e 2020/2021-ci tadris ili Uzra - 4;
e 2022/2023-cu tedris ili Uzre - 6;

89


https://bbu.edu.az/az/news/23/267
https://bbu.edu.az/az/news/23/330

e 2023/2024-cu tedris ili Uzre - 5 nafar olmagla toplam 26 nafar teskil etmigdir.

4.3.16 Ali tahsilin biitlin saviyyalari lizra tahsil programlarinda tadris prosesinda istirak
edan elmlar doktoru ve professorlarin sayinin (5%-dan az olmamagla) dayigsmasi
vaziyyati

Ali tehsilin batln saviyyslari Uzre tehsil programlarinda tadris prosesinds igtirak edan
elmlar doktoru ve professorlarin sayinin dayismasi dinamikasini Qrafik 4.6-da gdérmak
mumkuandar:

Qrafik 4.6. Ali tahsilin biitiin saviyyalari Uizra tadris prosesinda igtirak edan elmlar
doktoru va professorlar

Uimumi heyatin sayi

2023-2024
2022-2023

2021-2022

e @ ~
ES ES ES

%
2020-2021

Iﬁ

%6
2019-2020

2018-2019

= [»—-
i »
[\

13%
2017-2018

l

[=]

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Elmlar doktoruwva professor-miallim heyatinin sayina nishati , %-la
® Elmlar doktoruwa professorlarin sayi

H Professor-miallim heyatinin Gmumi sayi

Gorunduya kimi, BBU-da professor-muallim heyatils illik miqgavile baglandigindan haer il
bu masalada dayiskanlik bas verir. Buna géra de komissiya AR “©Omak macallssi’nin taleblarina
uygun olaraq akademik heyatle uzunmuddatli miqgavile baglamagi tévsiye edir.

4.3.17 Elmi dearacasi olan tadqgiqatgilarin akademik heyata olan nisbatinin dayigmasi
vaziyyati

BBU-da elmi deracesi olan tadqigatgilarin akademik heyata olan nisbatinin dayismasi
vaziyyati asagidaki kimi olmusdur:
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Qrafik 4.7. Elmi daracasi olan tadqiqatgilarin akademik heyata olan nisbati
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4.3.18 EImi daracalarin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin miassisanin elmi-
tadgiqat hadaflarina uygunlugu

ATM-da falsefe doktoru hazirli§i Gzre doktorantura programlari 5303.01-“Mlhasibat
ucotu”, 5308.01-“Umumi igtisadiyyat” ve 5312.01-“Sahs iqtisadiyyati” ixtisaslari (zre hayata
kegcirilir. Bu ixtisaslarin kvalifikasiyasi Universitetin elmi-tadqgigat hadaflarine uygundur.

4.3.19 Elmi-tadgigat fealiyyatinin monitoringi ve qgiymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbigi vaziyyati

OTH-da geyd edilir ki, BBU-da har teqvim ilinin sonunda elmi-tadgigat fealiyystins dair
hesabatlar kafedralarda hazirlanir ve elmi iglar Gzra prorektora taqdim edilir. Bunlarin asasinda
universitetin illik elmi-tedqigat hesabati hazirlanir, EImi Surada mizakire edilir va Azarbaycan
Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyine taqdim edilir. Bundan slave, elmi-tadgiqgat faaliyyatinin
naticaleri ilboyu kafedralarda kecirilan elmi seminarlarda muzakire olunur ve tahlil edilir.
Hamcginin, elmi-tadgiqgat fealiyyatinin naticalari digar elm ve ali tehsil muassisalarinden davat
edilan tadgiqatgilarin istiraki ile kafedralar terafindan teskil olunan respublika konfranslarinda
ve universitet tarafinden kecirilon beynalxalq konfransda mduzakire edilir, konfranslarin
naticaloeri toplu saklinds darc olunur.

Yerinda baxig zamani 2018, 2019, 2020-ci illar Ggun universitet Uzra genis elmi-tadgiqat
hesabatlarin hazirlandigi, 2021, 2022, 2023-cu illr Ggun ¢ox qisa hesabatin movcudlugu
musahide edilmisdir. Qisa hesabatlarda musllimlarin hansi mévzuda elmi-tadqigat isi aparmasi
geyd edilmamisdir.
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4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin taskili

BBU-da dissertasiyalarin hazirlanmasi ve mudafissinin taskili Doktorantura ve
magistratura gobasinin rehbarliyi altinda ixtisaslara uygun doktorantlarin tahkim olundugu
kafedralarda hayata kegirilir. Universitetds doktoranturaya gabul Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 1 iyul tarixli 129 nomreli gerarn ile tasdiq edilmis
“‘Doktoranturalarin yaradilmasi ve doktoranturaya gabul Qaydalari’na, dissertasiyalarin
hazirlanmasi ve mudafiasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 11 iyun tarixli 728
nomrali Fermani ile tasdiq edilmis “Elmi daracaler verilmasi gaydasi haqqinda ©sasnama’ys,
Azearbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi tarefinden muayyen
edilmig qaydalar vea telimatlara, Azarbaycan Respublikasi Elm va Tahsil Nazirliyinin
gosteriglarine asasan hayata kegirilir.

Universitetde folsefe doktoru programi Uzre hazirhdin her Ug ixtisasi Uzre tsahsil
programlari hazirlanmisg, ixtisaslar izre minimum imtahanlarinin kecirilmasi tgtin Elmi-metodiki
Suranin muvafiq garari il “minimum imtahanlari’”’nin programlari gabul edilmisdir.

4.4 Elmi-tadqgigat fealiyyatinda va tahsilde akademik diirlistliik mexanizminin movcud
olmasi va tatbigi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik durustlik siyasatinin mévcudiugu

Akademik durustlik siyasati BBU EImi Surasinin 27 dekabr 2018-ci il tarixli iclasinin
gerari ils tesdiq edilmisdir. Siyasatin esas maqsadleri - universitet heyasti arasinda akademik
durlstlik madaniyysetini formalasdirmaq ve guclendirmak; - akademik duarustlik siyasatine
riayet edilmasinin zearuri oldugunu heyate asilamaqdan ibaretdir. BBU EImi Surasinin 27
dekabr 2018-ci il tarixli iclasinin garari ile (Protokol Ne04) “Akademik durlstlik” sanadi, Elmi
Suranin 09 dekabr 2022-ci il tarixli garari ile “Antiplagiata dair daxili qaydalar’ tasdiq edilmisdir.

https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/Akademik%20D%C3%BCr%C3%BCstl%C3%B
Ck.pdf

https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/Antiplagiata%20dair%200QAYDALAR.pdf

4.4.2 Koglirma hallarinin (tadgigat va tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudiugu

BBU 2022-ci il oktyabr ayinin 19-da Polsanin «Plagiat.pl» MMC-nin Azearbaycan
Respublikasindaki filiali ile muqavile imzalamisdir. Mluqgavileys asasan, sirkatin Universiteta
toqdim etdiyi «Strikeplagiarizm» antiplagiat sistemi vasitesiloe yerina yetirilon elmi iglaer vo
hazirlanan tedris vesaitlerinin orijinalligi yoxlanilir. Yoxlama BBU Elmi Surasinin 09 dekabr
2022-ci il tarixli iclasinin garari il “Antiplagiata dair daxili Qaydalar’a uygun hayata kegirilir.
Lakin bu gqaydalarda 3-ci defe yoxlanilan materialin plagiat faizi ¢ox olarsa hansi ceza
mexanizminin tetbiq edildiyi aks edilmayib.

imtahan sessiyasi middetinde kéciirme hallarinin qarsisinin alinmasi ile bagli
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prosedurlar Elmi Suranin 17.11.2017-ci il tarixli garari ils tesdiglenmis “imtahanlar haqqinda
Qaydalar’da va “Musllimler va talebalar tugln Yaddas Kitabgasi’nda 6z aksini tapmisdir.

Universitetin  imtahan kegirilon auditoriyalari kameralarla tachiz edilmis va
markazlasdiriimis nazarat sistemi tatbiq edilir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil va elmi-tadqigat prosesinda istirak edan
talaba va professor-miiallim heyatini shata etma saviyyasi

Universitetin “Strikeplagiarizm” antiplagiat sisteminin administratoru elmi isler Uzra
prorektordur. Bundan alave diger prorektorlar, struktur bdlmalerden matbaa, Doktorantura ve
magistratura sdbasi, Tadris sObaesi, kitabxana, Karyera ve mazunlarla is merkazi, har iki
fakUltenin dekanhgi ve 9 kafedranin hamisi hamin sistemda “istifadagi” gisminda geydiyyatdan
kecirilmisdir.
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5. IDARSETM® SISTEMI

5.1idaraetma organlari

5.1.1 ATM-da odanigli ve ictimai asaslarla fealiyyat gostarmasi nazarda tutulan
idaraetma organlarinin (himayagilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralari va s.) Nizamnamaya uygunlugu va idaraetma organlarinin
asasnamalarinin, strukturunun va faaliyyat planlarinin mévcudlugu vaziyyati

BBU-nun 5 iyun 2012-ci ilde dovlet geydiyyatina alinmig Nizamnamaesina goro ali
idaraetma orqani universitetin ElImi Surasidir. Universitetin EImi Surasinin yaradilmasi ve
foaliyyeti Azarbaycan Respublikasi ElIm va Tehsil Nazirliyinin 10 noyabr 1997-ci il tarixli 792
nomrali amri ile tesdiq edilmis “Ali tahsil muassisalerinin EImi Sura haqgginda ©sasnamasi”,
BBU-nun EImi Surasi haqqinda ©sasnama ve Universitetin Nizamnamasi ile tanzimlanir.
Hazirda, universitet EImi Surasinin tarkibi 21 nafardan ibaratdir.

Universitetde foaliyyet gostaron diger idareetma orqgani Elmi-metodiki Suradir. Sura
elmi-metodiki, habels tadris-metodiki sahads (ders vasaitlerin nagr olunmasi va ya nasro
tovsiya olunmasi ile alagadar) gerarlar gabul edir. Fakulta elmi suralarinin asasnamalari ATM-
in Elmi Surasi tarefinden tesdiq olunur. Nizamnamasina asasan BBU-nun faaliyyatine rektor
rehbarlik edir, tadris, elmi, talim-tarbiys islari ve beynalxalg alagsaler Uzre prorektorlar foaliyyst
gosterir. BBU-nun idareetma organlarinin esasnamalari movcuddur va universitetin resmi
saytinda tedris  boliminin  “normativ  senadler”  hissasinda  yerlagdiriimisdir.
https://bbu.edu.az/az/training/67 Qurumlarin illik is planlari mévcudur ve haer il EImi Suraya
hesabatlar tagdim edilir.

5.1.2 Idarsetma organlarinda maraqh taraflerin (isagétiiranlarin, talabalerin, ictimaiyyat
numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

BBU-nun 2023/2024-cu il Ggun Elmi Surasinda har fakiltadan bir bakalavr telaba, eyni
zamanda 1 doktorant ve 1 magistr olmagla toplam 21 Gzviu var. Fakulte elmi suralarinin da
torkibinda talebalarin nimayandalari yer almisdir. AK tovsiya edir ki, ndvbati illerds idareetma
organlarinda igaegoturanlarin ve ictimaiyyst nimayandalarinin tamsilgiliyi tamin edilsin.

5.1.3 idareetma organlarinin iclaslarinin, yigincaqlarinin va tadbirlerinin tesdiq edilmis
fealiyyat planina uygun kegirilmasi vaziyyati

Universitetin batln struktur bdlmalerinin is planlari mévcuddur. Fakulte suralari is
planlarina uydun olaraq 6z iclaslarini kegirirlor. Sura iclaslari ayda bir defeden az olmayaraq
kegirilir va gundalik ilin avvalinde gabul olunmus is planina uygun olaraq formalagir. Kafedra
iclaslari da is planina uygun olaraq kegirilir. Lakin bir kafedra iclasinda 12-15 masalanin
miizakiresi ve giindsliye ¢ixarilan masalslerin bayadiligi (meselen, “igtisadi Nezeriyys”
kafedrasinda - “kafedra iclasi kegirmak ve onu protokollagsdirmaq” kimi) geyri-ciddi teassurat
yaradir. Bels ki bu geyd edilon massale daha ¢ox kafedranin faaliyyst planina aiddir ve
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"protokollagdirmaq" s6zi qeyd edilmemalidir. Her bir halda batin iclaslar
protokollagdiriimalidir. Bu bir mexanizmdir.

5.1.4 idaraetma orqanlarinda masalalerin miizakire olunmasi va gararlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

Universitet voe fakulte elmi suralarinda, kafedra iclaslarinda mizakire olunan masalaler
aclq ses verma formasinda ses ¢oxlugu ile gabul edilir. Qaydalara uydun olaraq kafedra
madirlerinin, professor ve dosentlarin segkisi gapall sasverma formasinda aparilir. Bu
maqgsadle Elmi Suranin iclasinda hesablayici komissiya yaradilir, seckilar komissiyanin
roehbarliyi ile aparilir, naticaler muayyen edilir, bayan olunur ve protokollasdirilir.

5.1.5 idaraetma organlan tarafindan gabul edilmis gararlarin gqanunvericiliyin taloblerina
uygunlugu, gararlarinin algatanhigi va gararlarin icra vaziyyati

Universitetin EImi Surasinda gabul olunan gararlar icra Ggun struktur bdélmarina gixaris
formasinda gondarilir va onlarin yerina yetirilmasina elmi katib nazarat edir. Qararlarin icrasi
vaziyyati ile alagedar muayysan dévrden sonra rektora maruza olunur.

5.1.6 Idarsetma organlan arasinda qarsiligh slagenin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

Struktur bélmalar arasinda qarsilligh slage ve kommunikasiya sifahi Unsiyyat, telefon ve
elektron pogt Gzarindan tagkil edilir. Problem ondan ibaratdir ki, Universitetde EMPRO sistemi
muvcud olsa da muallimlarin va telabalerin koorporativ pogt Gnvanlari yoxdur. Koorporativ pogt
Unvanlarinin yaradilmasi ve kommunikasiyanin koorporativ pog¢t Unvanlari Gzarindan
apariimasi tovsiya olunur.

5.1.7 idaraetma orqanlari daxilinde salahiyyat ve vazifa bélgiisiiniin aparilmasi veziyyati

ATM-da salahiyyat va vazife bodlglsu taskilati struktur vahidleri Gzra apariimisdir.
Universitetin taskilati strukturu idaracilik sistemini aks etdirmakla, struktur vahidlerinin tabegilik
sxemini 6ziinde birlesdirir. idareetme organlari daxilinde selahiyyet ve vezife bdlgiisi
universitet Uzra professor-musallim va inzibati heyatin vazife dhdaliklarine dair asasnamasinda
0z aksini tapmigdir.

BBU-da “Kafedralar haqqinda” sesasnama hazirlanmis va ATM-in veb saytinda
yerlagdiriimisdir. @sasnamada qgeyd edilir ki: “1.1. Bu asasnama “Tehsil haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 21 yanvar 2011-ci
il tarixli 9Ne-li “Ali tehsil muassisasinin nimunavi nizamnamasi” haqqinda Qarara, Azarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 11 oktyabr 1994-cu il tarixli 595 Ne-li “Ali maktablarin
kafedralari hagginda muvaggati esasnama” haqqindaki emra ve “Baki Biznes Universitetinin
Nizamnamasina uygun olaraq hazirlanmisdir. 1.6. Kafedra Universitetin rahbarliyine tabedir”.
https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/Kafedralar%20hagg%23U0131nda.pdf
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Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2011-ci il 21 yanvar tarixli, 9 némrali
gerari ile tesdiq edilmis “Ali tahsil musassisasinin Numunavi Nizamnamasinin 5.6. bandina gore
“Kafedra ali tahsil musssisasinin (fakultanin) asas tedris, elm struktur bolmasi olub, bir ve ya
bir ne¢ca yaxin fenler Uzra tadris, metodiki, elmi tedqgigat, elmi-pedaqoji va elmi iscilarin
hazirlanmasi, yenidan hazirlanmasi, ixtisaslarinin artirilmasini va tehsilalanlar arasinda tarbiya
islarini hayata kegirir’. Gorunduyu kimi ATM bu nizamnamaya amal etmemisdir. Yerinda baxis
zamani faktiki olaraq kafedralarin dekanliga tabe olmadigi askar edilmisdir.

5.1.8 Iidareetma orqanlarinin faaliyyatinin montoringi ve giymatlendiriimasi
mexanizminin moévcudlugu, idaraetma orqanlarinin fealiyyatina dair dovru hesabatlarin
hazirlanmasi vaziyyati

ATM-de idarsetme orqganlarinin faaliyystinin monitoringi ve giymatlendirilmasi
universitet rahbarliyi terafindan hayata kegirilir. Monitoringlar muvafig dekanliglar Gzre, ixtisas
kafedralarinin fealiyyatinin lazimi saviyyade icrasini yoxlamaq ve baxis kecirmak maqgsadini
dasiyir.

Her il tadris ilinin sonunda universitetin butun struktur vahidleri ilin yekununa dair
gorduklari isin hesabatini hazirlayirlar. Rahbaerlik heamin hesabati EImi Surada dinlayir ve bir
sira magamlar muizakira olunur. Elmi Suranin yekun protokolunda hesabatlar 6z oksini
tapmagqla, strukturlarin faaliyystine giymat verilir.

5.1.9 Iidarsetma orqanlarinin saffaf ve naticayéniimlii faaliyystinin tamin edilmasi va
davaml takmillagdirilmasi vaziyyati

idareetmoa orqganlari 6z fealiyyetlerini BBU-nun Nizamnamaesi ve 6z asasnamaleri
osasinda qurur. idareetme orqganlari seffaf ve neticeyénimli fealiyyet gdsterir, onlarin
foaliyyati, gebul etdiklari gararlar haginda muatamadi olaraq aidiyyati strukturlara malumat
verilir. idareetme organlarinin fealiyyeti davamli olaraq tekmillesdirilir.

5.2 insan resurslarinin idare edilmasi

5.2.1 ATM-da isa gabul prosedurunun movcud olmasi, saffaf ve algatan formada hayata
kecirilmasi vaziyyati, seckili vazifalarin tutulmasi prosedurunun qanunvericiliyin
talablarine uygun olmasi vaziyyati

BBU-nun Elmi Surasinin 15 sentyabr 2016-ci il tarixli iclasinin gerari ile tasdiq edilmis
“‘Baki Biznes Universitetinin ise gabul qaydalarina dair daxili ©sasnamasi” mdvcuddur.
Osasnamae “musllimlara va inzibati-texniki heyata olan plan talebatinin miayyanlasdiriimasini,
pedaqoiji is¢ilerin ise gabulunu ve onlarin yerdayismasini tenzimlayir, ise gabul ile alagadar
Universitet rahbarliyinin salahiyyat va vazifalarini muayyan edir”.

Osasnamade yazildigina gore “Dekan, kafedra mudiri, dekan muavini vazifalerine
seckilor Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirinin 18.11.2017-ci il tarixli amri ile tesdiq
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olunmus “Ali tehsil muassiselaerinds kafedra mudiri, dekan ve dekan muavini vazifalerinin
tutulmasi Qaydalari’na asasan hayata kegirilir”.

Lakin saha baxis zamani bu qaydalara amal edilmadiyi agkar olunmusdur. Bels Ki,
“Biznes ve menecment” fakultesine 13 iyul 2022-ci ilds kegirilmis secgkilards istirak edan ve
dekan secilan Sahin Mustafayevin elmi adinin olmadigi askar edilmisdir. Hamginin dekan
secilmis $.Mustafayevle 5 illik deyil, bir illik muqgavile baglanmisdir. Diger tarefden, dekan
seckilori kegirilan gun (13 iyul 2022-ci il, fakulte elmi surasi formalagmadan) fakuiltanin
nazdindaki “Marketing ve menecment” kafedrasinin mudiri vazifasina secki kegirilmisdir.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf programina ve maliyya
resurslarina uygun olmasi

ATM-in inkisaf planinda akademik heysatin metodik, pesakarliq, bacariq baximindan
inkisaf masalalari 6z aksini tapir, onlarin sertifikatlagsmasi texnologiyasi yer alir. Akademik va
inzibati heystin torkibi, onlarin inkisaf masalaleri SiP-a uygun hayata kegirilir. 2022/2023-ci
tadris ilinde BBU-da 188 nafar akademik heyat, 116 nafer tadris-kdmakgi va inzibati heyat
caligsmigdir.

5.2.3 ATM-da isgilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarindan asili olaraq amak haqqi sisteminin
movcud olmasi

BBU-da idareetma ve inzibati heyatin, hamgcinin akademik heyatin sealahiyyst
hacmindan, masuliyyat ve pesekarliq saviyyasinden, pedaqoji metodlarin icrasi, elmi-tadgigat
foaliyyatinin yerina yetiriimasi baximindan va s. keyfiyyeot gostaricileri ndqteyi-nazarinden amak
haqqginin differensiallasdiriimasi sistemi mdvcuddur. Bu maseale ATM-in Elmi Surasinin 13
sentyabr 2022-ci il tarixli iclasinin gerari ila tesdiq edilmis “BBU-da program rahbari - kafedra
mudirinin ve pedaqoji heyatinin amak haqqinin diferensiallasdiriimasina dair ©sasnama” ila
tanzimlonir.
https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/Qiym%C9%99t1%C9%99ndirm%C9%99%20%
C6%8Fsasnam%C9%99.pdf

5.2.4 ATM-da isgilarin motivasiyasi ve miikafatlandiriimasi sisteminin mévcud olmasi

Yuxarida geyd edildiyi kimi BBU-da amak haqqinin differensiallasdiriimasi sistemi tatbiq
edilir. Eyni zamanda Elmi Suranin qerari ile muxtslif ictimai islere muinasibatde
mukafatlandirma tetbiq edilir.

5.25 ATM-da iggilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasirn qiymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

Universitetde iscilarin  faaliyyatinin giymatlandiriimasi tadbirleri hayata kegirilir.
Akademik heystin mutemadi yoxlanilmasi Ugun har il muivafiq komissiyalar yaradilir.
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Komissiyalar kafedralarin faaliyystine nazarat edir, akademik heyatin darslarinde monitoringler
aparir, naticani protokollasdirir ve kafedra iclaslarinda problemlari muzakire edirlar.

inzibati heyatin fealiyystine nazarst ve iggilarin miikafatlandirilmasi teserriifat sébasi
tarafindan hayata kegirilir.

5.2.6 ATM-da iggilorin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artirimasina yoénalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

Universitetde mutemadi olaraq isgilerin ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin
artinlmasina yonalan talimlar teskil olunur. Professor-musallimlaer tedris etdiklari fanlar Uzro
telimlorde istirak ederak sertifikatlar gazanir, sonradan tadris etdiklari fanlar Uzra talebalerin da
sertifikatlasmasina nail olurlar.

5.2.7 ATM-da is¢ilara miinasibatda sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

ATM-da yaradilmis “Madeaniyysat markazi” asasnamasina uygun olaraq il boyu muxtaslif
sosial-madani tadbirlar kegirir. Bela tadbirler tslebslards ideya-siyasi terbiyanin, onlarda
vatanparverlik ruhunun inkisafinda rol oynayir. Universitetds fealiyyat gosteran 6zfaaliyyat
darnaklari alamatdar glnlerde (8 mart Beynalxalqg Qadinlar Gund, Novruz Bayrami va S.)
tadbirlar kegirilir. Bu tadbirler kollektivde saglam sosial-psixoloji mihitin formalagmasina tasir
gOsterir.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve komakgi iggilar) iga gabulu prosesinda
soffafligin tamin edilmasi vaziyyati

Bu masala ATM EImi Surasinin 15 sentyabr 2016-ci il tarixli iclasinin garari ile tasdiq
edilmis “Baki Biznes Universitetinin ise goebul qaydalarina dair daxili ©sasnamasi”’ ilo
tonzimlenir. Senadds geyd edilir ki, “inzibati-texniki heyats telobat universitetde inzibati, esas
ve kémakgi foaliyyst sahslerinds isin artmasi iloe slagedar yaranir. inzibati-texniki heyets olan
tolabatin deyismasi ile alagadar muivafiq saha strukturlarinin rehbarlarinin taqdimatina esasan
rektorun serencami ile stat cedvalinda dayisiklik edilir va muvafiq is¢i ve ya iscilarin ise gabul
olunmasi uguln sifarig verilir”.

https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/%C4%B0%C5%9F%C9%99%209%C9
%99bul%20gaydalar%C4%B1.pdf

ATM-in OH-de verdiyi melumata ssasen “Seffafligin temin olunmasi Ucln secgim
prosesi, musahibaler ve musabigalerde butin namizadlerin agig formada istirakinin temin
edilmasi ila taskil olunur”.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirma sisteminin mévcud olmasi
vaziyyati

ATM-da geyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirmasini rahbarlik ve tesarrifat
sObasi hayata kegirir. Tasarrifat sdbasi tarafinden monitoringlar aparilir, onun rayi ve teqdimati

asasinda geyri-akademik heyatin faaliyyati giymatlondirilir ve isinin 6hdasindan layiginca galen
98


https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/%C4%B0%C5%9F%C9%99%20q%C9%99bul%20qaydalar%C4%B1.pdf
https://bbu.edu.az/uploads/files/Esasnameler/%C4%B0%C5%9F%C9%99%20q%C9%99bul%20qaydalar%C4%B1.pdf

iscilor mukafatlandinlir. $S6bs isgilarinin vazife ohdaliklari var ve butin gbébaslar ilde 2 dafs
hesabat verir.

5.2.10 9mak munasibatlarinin ve miilki munasibatlarin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablarinin nazare alinmasi vaziyyati

OTH-da geyd edilir ki, “©mak ve milki minasibatlerin baglanmasi miigavilalarin tertib
olunmasi ile rasmilagdirilir. ®mak munasibatlarinin baglanmasi maqgsadile muqgavilelar rasmi
formada kagizdasiyicida tertib edilir ve imzalanir. Homin anda elektron mugavils tertib edilir ve
elektron bildiris ¢gap olunur. ©mak munasibatlerinin pozulmasi ile slagadar elektron sistemda
pozulma hali sebableri gostariimekle geyds alinir. Mulki munasibatlerin baglanmasi, yani
mallarin alinmasi, islerin goérulmasi ve xidmatlarin gdstarilmasi Uzre maliyye ve muhasibat
amaliyyatlari ganunvericiliyin mavafig maddaleri ile ugota alinir”. Yerinda baxig zamani malum
olub ki, ATM-da butlun iscilarla - akademik va geyri-akademik heyatla bir illik mugavile baglanir.
Belalikla de AR ©mak Macallasinin 45-ci maddasinin 5-ci bandinin - “Muddatli emak mugavilasi
fasilesiz olaraq 5 ilden artig muddeate davam edarss, muddatsiz emak mugavilasi hesab edilir”
— talabi pozulmus olur.

5.3Maliyya resurslarinin idara edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlat budcasi, édanisli tahsil, elmi tadqgigatlar,
ilanalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

Baki Biznes Universitetinin 11 may 2012-ci ilds tasdiglanmis Nizamnamasina asasan
universitetin maliyyslagsmasinin asas manbalari tehsil xitmatine gdre alde edilan vasaitler;
tosiscinin ve himayagilarin vasaitlari; ganunvericiliya uygun olaraq alda etdiyi grantlarin ve
kreditlarin mablagleri; hUqugi ve fiziki sexslarin ianaleri, yardimlari, vesiyyaet etdiklari emlak va
bagisladiglari hadiyyalar; tsahsil, qisamuddetli kurslar, elm, istehsal, maslehat va
ganunvericiliya uygun olaraq digar xidmatlerdan alds etdiyi vesasitler hesab edilir (Nizamnama
4.8, 7.2 va 7.3). Saha baxisi zamani illik plan smetasinda ATM-in  asas maliyya manbayinin
tolabalerin tahsil haqqi, diger gisminin ise iase xidmetinden olda etdiyi golir hesabina
formalasdigi Muhasibat s6basi terafindan bildiriimisdir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta miiddatli dovr ug¢lin planlagdirma saviyyasi

BBU-nun maliyys resurslarinin planlasdiriimasi 5 illik SiP-e esasen heayata kegirildiyi
OTH-da vurgulanmisdir. 2019-2023-cii illeri ehate eden SiP-de maliyye planlamasi nezere
alinsa da, 2024-2028-ci illori shate eden SiP-de bu, 6z oksini tapmamisdir. BBU-nun cari il
uzra maliyya resurslarinin planlamasi ise tehsil alan talebalerin illik tahsil haqglarini nazera
alaraq illik plan-smetasinda aks olunur.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlasdiriimasi, istifadasi ve monitorinqi lizra faaliyyatlarin
miiassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi vaziyyati
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SiP-da maliyys resurslarinin planlasdiriimasi barads strafli mslumat veriimsse de BBU-
nun inkisaf strategiyasinin ATM-in galirleri va alda etdiyi qrantlar hesabina hayat kegirilildiyi va
resurslarin strateji idare edildiyi geyd edilmilgdir. SiP-in hadsflarina nail olmaq tiglin maliyys
toeminati (istifadssi) yalniz 2019-2023-cti illeri shate edsn SiP-de 6z sksini tapmisdir. ATM-in
verdiyi malumata asasan dovri monitoringler kegirilir va Muhasibat sobasinin illik hesabati
universitet rehbarliyi tarafindan giymetlandirilir.

5.3.4 ©lava maliyya resurslarini alda etmak imkanlarinin vaziyyati

BBU-nun slave maliyye resurslari beynalxalq layihalerdan, nasriyyat fealiyystindan ve
iase xidmatindan alds edilon vasaitler hesabina formalasir. Tehsil haqq! istisna olmagqla, digar
manbalarden (grant va layihalardan) alda olunan galirlerin Umumi daxilolmalara nisbati 2019
va 2020-ci illerds 0.2%, 2021-ci ilde 0.16%, 2022 va 2023-cl illords isa 0.14% toskil etmisdir.
Olave maliyye resurslarinin alda edilmasi U¢in ATM-in maddi-texniki bazasindan, elace do
elmi-tadgiqat islerinin kommersiyalasdiriimasindan istifads edils bilar.

5.3.5 9lda olunan maliyya resurslarinin gsaffafliq saviyyasi

Olde edilmis maliyya resurslarinin ugotu Mihasibat sébasi terafindan aparilir va dovri
hesabatlar hazirlanir. Maliyyas resurslari ila slagadar hesabat sanadleri muvafiq icra hakimiyyati
organlarina teqdim edilir. Maliyys resurslarinin istifadasi “Nagdsiz hesablasmalar haqqinda”
Azearbaycan Respublikasi Qanununun teleblarine uygun tanzimlanir.

Qeyd etmak lazimdir ki, BBU-un OTH ile birlikde AK-a taqdim etdiyi maliyye teminati
Uzra excel sanadinda elmi-tedgigat fealiyyati naticesinda alde olunan galirler geyd edilsa da
(masalan, 2023-cl ilde 160,598 AZN) bu gslirlarin manbaleri barade ATM-den malumat alde
etmak mumkun olmamisdir.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

“‘BBU-nun maliyys vasaitlerinin idars olunmasi, o cumladen illik xarc smetasi ve ona
dayisikliklarin tasdiq olunmasi tesisci tarefinden hayata kegirilir’ (BBU-nun Nizamnamasi, 7.5-
ci madda). Maliyya resurslari asagidaki istiqgamaetlardas istifade edilir.

©mak haqq;

Ezamiyya xarclari;

Enerji xarclori;

Qaz xarclari;

Yanacaq xarcleri;

Su ve kanalizasiya xarcleri;

Rabita xarcleri;

Bank xidmatleri;

Bildca ve budcadankanar fondlara ddemalar;
Tamir xarci;
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e icars;
e Sair xarclor.

SiP-in istigamatlarinin hayata kegirilmasi tizre xarclor:

1. Tehsilde keyfiyyot teminati strategiyasinin hazirlanmasi ve tehsil programlarinin
beynalxalg standartlara uygunlasdiriimasi;

2. Professor-muallim heyastinin potensialinin ylksaldilmasi ve pedaqoji kadr hazirligi.

3. Maddi-texniki bazanin zanginlasdiriimasi ve muasirlesdirilmasi;

4. Elmi-tedqigat islerinin yeni prinsipler asasinda qurulmasi ve bu sahada beynalxalq
standartlarin tatbiqi;

5. Telaba kontingentinin formalasdiriimasi, emak bazari ve mazunlarla ig, ictimaiyyatle
alageler ve universitetin tanitim layihasinin icrasi (tebligat-tagviqat igleri);

6. Beynalxalq alagalar va universitetin beynalmilallesdiriimasinda innovativ foaliyyat.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadesi Uzre biudca smetasinin
hazirlanmasi ve tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina
uygunlugu

BBU Nizamnamanin 7.5-ci maddasine uygun olaraq illik xarc smetasini tartib edir vo
xarclerin muvafiq dovr Uzre terkibini miayyeanlasdirir. Budce smetasinda galirler Gmumi verilir,
xarcler isa 5.3.6-ci indikatorda geyd edildiyi kimi tesniflagdirilir.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Uizra istidafasina cari nazaratin hayata kegirilmasi
saviyyasi

Maliyye resurslarinin tayinati Gzra istifadesine nazaret Mlhasibat sobaesi tarefindan
hayata kegirilir va dovri olaraq ATM-in rektoruna hesabatlar verilir. Eyni zamanda “Muassisanin
maliyye veziyyeti haqqinda” hesabat elektron formada Azerbaycan Respublikasi igtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi Xidmatina teqdim edilir ve sonuncu terafindan riyazi ve mantiqi
asaslarla miuayyan edilan muvafiq risk meyarlarina uygun olaraq kameral vergi yoxlamalari
aparilr.

5.3.9 Mallarin alinmasi, islarin goriilmasi va xidmatlarin gostariimasi lizre satinalma
prosedurlarinin  qanunvericiliyin  talablarine  uygun  taskili  vaziyyati

Mallarin alinmasi, islerin goérlilmasi ve xidmetlerin goOsteriimasi Uzre satinalma
prosedurlarini Vergi Macallasinin 16-ci (vergi ddayicisinin vazifaleri) ve 139-cu (emtas-material
ehtiyatlarinin ugotu gaydasi) maddaslarinin tslablarine uygun hayata kegirilir vo asagidaki
sonadler tartib edilir (https://www.taxes.qov.az/az/page/ar-vergi-mecellesi):

1. Satinalma va ya gorilacak iglarle baglh miqgavilalar;
2. Qiymatloerin razilagsdirma protokol;
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3. Hesab-faktura senadi;
4. Elektron qaimalar;
5. Toahvil-taslim aktlari.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin gorilmasi va xidmatlarin gostarilmasi lizra maliyya ve
muhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tasgkili vaziyyati

Mallarin alinmasi, islerin goérilmeasi ve xidmatlerin godsterilmasi Uzre maliyya ve
muhasibat amaliyyatlari Azarbaycan Respublikasi Vergi Macallasinin 16-ci (vergi 6dayicisinin
vazifaleri), 71-ci (vergi ddayicilari terafinden ugot sanadlarinin tartib edilmasi ve saxlanmasi;
71.1 - elektron gaime-fakturalari, 71.2 - mallarin alis aktl) maddalari tetbiq edilmakla hayata
kegirilir ve ugota alinir.

5.3.11 Maliyya ve miihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin talablarina uygun tartib
olunmasi va aidiyyati organlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

Maliyya ve muhasibat hesabatlari ilkin ugot senadleri Uzre malumatlar (https://e-
ganun.az/framework/5458) va Azerbaycan Respublikasi Vergi macaellasinin 72-ci maddesina
(vergi hesabatinin tertib edilmasi va verilmasi gqaydasi) uygun olarag hazirlanir ve taqdim
olunur. Universitetin maliyye veziyyati haqqinda hesabati, muzdlu ve qeyri-muzdiu isla
alagadar vahid bayannamasi, dovlat sosial sigorta, tibbi icbari sigorta ve issizlikden sigorta
bayannamaleri elektron gaydada muvafiq organlara taqdim olunur. Eyni zamanda, ayliq va illik
hesabatlar Statistika Komitesine, teqaudlerle, guzastli tahsille alagadar ve digar hesabatlar
Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyine teqdim olunur.

5.3.12 Maliyye va mihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun darc
olunmasi vaziyyati

BBU terafindan verilan malumata gora onlar tgun maliyys ve muhasibat hesabatlarinin
darc edilmasi konullu xarakter dasiyir. Universitet bunu publik hiqugi sexs olmadigi, maliyye
hesabatlarinin darc edilmasinin kommersiya taskilati kimi yalniz agiq ve qapali sehmdar
coamiyyatlori Ugun nazarda tutulmasi ile alagalendirmigdir.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi tizra daxili audit bolmasinin
nazarat tadbirlarinin moévcudlugu

Maliyye resurslarinin alde olunmasi va istifadesine nazaret ATM rahbearliyi tarefinden
aparilir. Bu, resurslarin effektiv istifadasi, maliyye amaliyyatlarinin duzgunlayt, muahasibat
ucotunun aparilmasi ve maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi proseslarina nazarati 6zlinde
ehtiva edir.
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5.3.14 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi Uzra kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin movcudlugu

BBU kanar auditinin aparilmamasini bu isin konulli xarakter dasimasi va bunu
Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 27 may 2010-cu il tarixli, 97 némrali gerari ile
‘Kommersiya teskilatlarinin illik maliyye hesabatlarinin ve birlagdiriimis (konsolide edilmig)
maliyya hesabatlarinin teqdim edilmesi ve darc edilmesi qgaydalari’nin 5-ci maddesina
sOykenarak asaslandirmaga c¢alismisdir. (https://e-qganun.az/framework/19630).

Maliyye ve idareetma prosesloarinin effektivliyinin artiriimasi, potensial risklarin
muayyanlagdiriimasi ve daxili nazarat sisteminin mohkamlendiriimasi Ug¢ln kanar auditin
aparilmasi tovsiye edilir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi tzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

indikator 5.3.4-da geyd edildiyi kimi tehsilalanlarin 6dadiyi tehsil haqqi istisna olmaq|la
diger menbalardan (grant va layihalarden) alda olunan galirlerin tmumi daxilolmalara nisbati
2023-cu ilde 0.14% tagkil etmisdir. Universitetin maliyya saglamliginin ve dayanighginin
yaxsilasdirilmasi tglin BBU-nun istirak etdiyi grant ve layihalarden alda etdiyi galirlerde 2017-
ci il ile muqayisads 2023-cii ilde 83% artim olmugdur. OTH-da geyd olunanin aksine olaraq
maliyya resurslarinin  alde olunmasi manbalerinin  ve istifadesi istigamatlarinin
tokmillogdirilmasi maselslori barede ATM-in SiP-de aydin melumat olde edilmemisdir. Bu
osasda 2024-2028-ci illeri ehate eden SiP-in istigamatlerinin hadeflerinin hayata kegiriimasi
ticlin maliyye teminatinin nezere alinmasi ve 2019-2023-cii illeri shate eden SiP-in hesabati
asasinda maliyya resurslarinin istifadasi istigamatlarinin tekmillesdirilmasi tovsiya edilir.

5.4 informasiya idareetma sistemi

5.4.1 ATM-da informasiya idaraetma sisteminin, hliquqi asaslarinin va reqlamentinin
movcudlugu

ATM Elmi Surasinin 2013-ci il 12 sentyabr tarixli 01 ndmrali Qarari ila tasdiq edilmis
“Universitetinin informasiya ehtiyatlarinin yaradilmasi va idare edilmasi Qaydalari” mévcuddur.
Universitetin informasiya idarsetma sistemi 2016-ci ilden etibaran Komputer Markazi
torafinden yazilmis ve qurasdiriimis “Elektron Universitet” programi ile hayata kegirilmis, 2022-
ci ilden etibaran isa informasiya idareetma sistemi kimi EMPRO program teminatindan istifade
edilir.

EMPRO program taminatinda rektor, prorektorlar, kafedra mudirlari, Tadris sobasi,
Talaba sobasi, Kadrlar sobasi, Magistratura ve Doktorantura sobasi, kitabxana, musllimlar va
talebalare aid saxsi kabinetlar mévcuddur. EMPRO sisteminda funksiyalar ve giris imkanlari
tayinati Gzra muvafiq strukturlara maxsusdur.
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5.4.2 informasiya idareetme sisteminde idaresetma funksiyalarinin ahataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

OTH-da geyd edildiyi kimi, universitetin informasiya idareetms sistemini aks etdiren
programlar fealiyystin muxtslif sahalarini eks etdirmakle, subyektlar tarsefindan algatandir. Yani
rektor, prorektorlar, dekanliq, kafedra mudirlari, musllimler, laborantlar, tyutorlar, telabaler va
sair subyektlar 6z sshifalerinds onlarl aid malumatlari alir va malumatlar daxil eds bilirlar.

‘EMPRQ” programinda:
e Tolabalerin Auditoriya ballarinin musyyen edilmasi;
e Iimtahan naticalarinin emali;
e Tolabalerin transkriptinin emali;
o Mauvafiq statistik hesabatlarin hazirlanmasi;
e Elektron kitabxana mahsullarinin algatanligi;
e Deors cadvallarinin tertibati;
e Elektron jurnallarin emal;
e Tolabanin fann secimi ve sair funksiyalar mévcuddur.

5.4.3 informasiya idareetma sisteminde idarsetme organlan iizra salahiyyat
bolglsiiniin mévcudlugu

informasiya idareetma sisteminin tetbigi ve istifadesi ile elagadar esas sslahiyystverici
funksiyalarin icrasini programin admini hayata kegirir. Rektor, prorektorlar, dekanliq, kafedra
mudirleri, muallimler, laborantlar, tyutorlar, talebaler 6z sahifslerinde informasiya almagq,
otirmak va emal etmak salahiyyatlerine malikdirlar.

informasiya idareetma sisteminde funksiyalar ve giris imkanlari teyinati (izre miivafiq
uygun strukturlara mexsusdur. Yani, har bir struktur vahidi ve ya istifadac¢i imtiyazlar Gzra
programin funksiyalarindan yararlana bilirler.

5.4.4 Talim ve tadris prosesinda butlin tadris faaliyyatlarinin ragamsallasdiriimasi
vaziyyati

BBU-nun 89 auditoriyasinin hamisi agilh I6hvalerle techiz edilmis, universitetde 207
komputer moévcuddur. Martabalerde Wi-Fi sebakasi var, lakin internetin slrati ganastbaxs
deyil. Komissiya tovsiye edir ki, butin martebalarde Wi-Fi sirati yluksaldilse Gmumi isin xeyrina
olar.

5.4.5 Informasiya idareetma sistemina algatanliq saviyyasi ve talebalarin informasiya
idaraetma sistemindan istifade saviyyasi

EMPRO va elektron kitabxana movcuddur. Lakin kitabxanadan c¢ox seyi gormak
mimkin deyil. informasiya idareetms sistemi admin, rektor, dekanliq, kafedralar, misllimler,
tolabaler Ugun slgatandir. Prorektorlarin idars etdiyi sahalerden asili olmayaraq imtiyazlari
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eynidir. Yoni har bir prorektor hesabatlar, inzibatgiliq, tadris planlari, tadris illerinin grafikleri,
dars cadvalleri sahifesine daxil ola bilirlar.

Talebaler informasiya sistemlarindan elektron kitab, muhazire materiallari, slaydlar, ev
tapsiniglari, kollokvium suallari, imtahan suallari, sillabuslar, darsa davamiyysatleri, auditoriya
ballari, araliq imtahanlari barade malumatlar, orta muvaffaqiyyst gostericisi, transkript alda
etmak imkanina malikdirler.

5.4.6 informasiya idareetma sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina téhfasi

EMPRO sistemi universitetds tedrisin reqemsallasdiriimasina tohfs hesab edilse biler.
Sistemin elektron jurnal bdlmasi talabalerin davamiyyat ve gostaricilarinin ¢evik geyde alinmasi
ve onlara catdiriimasi tgiin shemiyyst kesb edir. informasiya idarsetma sistemi musllimlorin
tadris resurslarinin saxlaniimasi ve 6turalmasinin operativ icrasini tamin edir. Lakin bununla
bele musahiba zamani malum oldu ki, hals da sistemin bir gox imkanlarindan istifade edilmir.

5.4.7 informasiya idareetma sisteminin digar aidiyysti qurumlarnin (EIm ve Tehsil
Nazirliyinin Tehsil Markazlesdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlari
ilo inteqrasiya saviyyasi

BBU-nun informasiya sistemi Azarbaycan Respublikasi EIm va Tehsil Nazirliyinin
“Tohsil Merkazlosdirilmis informasiya Sistemi” (ts.edu.az) ile informasiya mubadilesi
gorgivesinda birge faaliyyat goOsterir. Universitetin informasiya idarsetma sistemi hamin
platformalar tGgln informasiya emal edir.

5.4.8 informasiya idaraetma sisteminin tahliikasizliyi, mexfiliyi ve etibarliiginin tamin
edilmasi vaziyyati

Elektron tahlikasizlik sistemlarinden istifade olunaraq informasiya idarsetma sisteminin
tohlikasizliyi temin edilir. Sabakanin boélinmasi “Cisco router” va “cisco switch” ils idara olunur.
“Cisco switch’da sabaka segmentlare bélinib ve bir-birine qosulma mahdudlasdiriimisdir.
Admin parollari ayda bir dafa yenilanir.

5.5 ictimaiyyatla alagaler
5.5.1 ATM-in rasmi saytinin movcudlugu vaziyyati

BBU-nin iki dilde (Azarbaycan va ingilis (bu dilde materiallar tam deyil)) dilinde resmi
saytt mévcuddur (https://www.bbu.edu.az/). Saytin muxtslif bélmalari universitet hagqinda
malumat almaga imkan verir.

5.5.2 ATM-in resmi saytinda malumatlarin daqig, aktual ve miitemadi yenilanmasi
vaziyyati

ATM-in resmi saytinda universitet haqqinda, talebalari, valideynlari, amak bazarinin
nimayandsleri Ugln shamiyyat kesb edan melumatlar yerlasdirilir. Saytin ana seahifesinda
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xabarlar va fotogalereya bdlmasi movcuddur. Saytin menyusu Uzre, xabar ve fotogalereya
malumatlari ve tesvirlari admin tarafinden daim yenilanir.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqsadi ila digar alaga usullarindan
istifada vaziyyati

ATM-ds bu magsadls “ictimaiyystle slagsler ve taleba gabulu” markazi yaradilmisdir.
Maerkezin ©sasnamasinin 1-ci bandine gore “Markaz Universitetin faaliyyeti ila bagli Kitlavi
informasiya Vasitsleri ile slagslerin qurulmasi, tebligat ve tagvigatin apariimasi, ictimaiyyatin
malumatlandiriimasi, taleba gabulu kompaniyasinin tagkili ve hayata kegirilmasi sahasinda
islarin  tagkilini ve tenzimlenmasini hayata kegirir’. Yerindes baxis zamani suallari
cavablandirarkan markazin rahbari saytdan slave “Facebook” ve “Instagram” sahifalarinin
oldugunu, “Azerbaycan”, “Xalq qezeti”, “iki sahil”, “Respublika”, “Ses”, “Yeni Azerbaycan”
gazetlori vo muxtslif saytlarla (azertag.az, tehsil.biz, olaylar.az va s) emakdasliq etdiklori
bildirildi. Lakin konkret olaragq hansi materialin verildiyinin subutlari AK-a taqdim edilmamisdir.

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagh faaliyyat planinin olmasi
vaziyyati

BBU-da “ictimaiyystle alageler ve teleba gebulu merkezi” fealiyyst gésterir. Merkazin
har tadris ili Ggln is plani mévcuddur. 2022/2023-cu il is planina gore :- Professor-musallim
heysatinin, telebalerin radio ve televiziya, KiV-de foal istirakina kémaeklik gdstermak; - Radio-
televiziya ve KiV-da universitetls alagadar miihiim xabarlerin isiglandiriimasina, eyni zamanda
universitetin adina xalal gatiran informasiyanin aradan galdiriimasina ¢alismagq;- Abituriyentlar
Ucln “Agiq gap1” gunlari tagkil etmak, nazerds tutulsa da ilin sonunda yazilmis hesabatda
bunlarin yerina yetiriimasi 6z sksini tapmamisdir. Umumiyystla markazin is plani iller dayisss
da meazmunda dayisiklik edilmaden saxlaniimisdir (eyni mazmun 2023/2024-cl tadris ilina da
aiddir).

5.5.5 ATM-in malumatlandirma faaliyystinin maraqgh taraflare onun faaliyyatini
giymatlandirmak imkanin vermasi vaziyyati

OTH-da geyd olunur ki, universitetin ve “Audit” jurnalinin resmi saytinin alcatanlig,
muvafig malumatlarin alde edilmasinda maraql teraflerin informasiya teminati tGgln imkan
yaradir. ©mak bazarinin numayendaleri, amakdas universitetlor, amoakdas toskilatlar,
valideynlar, tacribea muassisaleri ATM haqgqginda malumat almaq imkanina malikdirler. Bu
maqsadla universitet 6z saytinda, matbuat organlarinda, tabligat kampaniyasi prosesinde
hamin subyektlar Gglin mivafiq malumatlarin yayilmasini hayata kegirir. Yerinda baxis zamani
amokdagliqg edilon matbuat orqganlari ve maraqglh tarsflor arasinda heg¢ bir sorgunun
kecirilmadiyi va belslikla, markazin fealiyyatinin giymatlandiriimasi Uglun har hansi addimin
atilmadigr malum olmusdur.
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55.6 ATM-in malumatlandirma fealiyystinin monitorinqinin  aparilmasi v@
toakmillagdirilmasi vaziyyati

OTH-da bu masasla miicarrad verilmisdir. Yerinde baxis zamani monitoringin apariimasi,
foaliyyatin tekmillagdiriimasi ile alagadar har hansi bir senad taqdim edilmamisdir. 9ksina
yuxarda geyd edildiyi kimi, is plani iller kegsa da dayismaz saxlanilir.
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6. INFRASTRUKTUR
6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaqlarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

BBU Umumi sahasi 9672,3 m?, faydali sahasi 5677,6 m? olan 4 binadan ibaratdir.
Universitetin asas binasi nagliyyat vasitelarinin harekat edan yoldan arali, qarsisinda agiq
meydan olan erazide yerlesdiriimisdir. Burada GUmumi ve faydali sahasi 451 m? olan 15
miihazirs otadi, Gmumi ve faydali sahasi 2445 m? olan 74 masgale otagdi, imumi sahasi 284,1
m? olan akt zal, idman masgalslerinin aparilmasina imkan veran 388 m? sahasi olan idman
zali, 785 m? sahasi olan yemakxana movcuddur. Har tahsilalana diisen faktiki sahs 7.1 m?,
faydall sahs ise 4,1 m? taskil edir (bir névbade 1369 telebe nazearde tutulmagla). inzibati heyatin
faaliyyatini temin eden imumi ve faydali sahasi 883,4 m? olan 24 otaq ve akademik heyatin
faaliyyatini temin eden imumi ve faydali sahasi 337,4 m? olan 9 otaqg mévcuddur.

Universitet kadr hazirhigi nazarde tutulmus ixtisaslarin ve onlara uygun fakultalerin,
kafedralarin profiline muvafiq olaraq layihalandirilmisdir. Tedris binalari ve tedris otaglari AR
Nazirler Kabinetinin 2012-ci il 3 avqust tarixli 171 nomrali gerari ile tasdiq edilmis “Tehsil
muassisalerinin tikintisine, maddi-texniki techizatina dair vahid normalar, Umumi sanitariya-
gigiyena talablari, sagird yerlari iloe taminat normativlari’na uygundur.

6.1.2 Kitabxananin mévcudlugu vaziyyati

Umumi sahasi 432 m? olan kitabxana mdévcuddur. Universitetin kitabxana izre teqdim
etdiyi statistik gostericilore asasan 2023-cu ilde kitabxanada daimi geydiyyatda olan
oxuyucularin sayl 178 nafar akademik heyat va 3439 nafari isa tehsil alan olmagla cemi 3617
nafer olmusdur (OTH-ya asasen ise kitabxananin oxuyucularinin sayi 2348 nafer geyd
edilmisdir ki, onlardan 178 nafar akademik heyeat, 2370 nafer isa talebalardir. Universitetin
toqdim etdiyi rasmi statistik gostaricilora asasen ise 2022-2023-cu tadris ilinde 2658 bakalavr
va 257 magistr talebasi, 2023-2024-cl tedris ilinds ise 3192 bakalavr ve 250 magistr talebasi
olmusdur). Oxu zalinda oxucular tg¢in 280 yer ayrilmisdir. Har tehsil alana dlsan faydali saha
0.3 m?-dir. Bu gosterici normativden 0.3 m? asagidir. Bunu nazere alarag ATM-in 1-ci
korpusunun mansarinda sahasi 717 m? olan “Bookcafe” tipli kitabxananin yaradilmasinin
layihalondirildiyi OTH-da ve saha baxisi zamani geyd edilmisdir.

Kitabxanada 2023-ct ilin malumatina asasan kitabxananin imumi fondu 253526 nlisxa
toskil edir. Azarbaycan dilinde 245180 nlsxa, ingilis dilinde 4778 nlsxa va rus dilinde 3568
nisxa movcuddur. Dearslikler ve dars vesaitlarinin say1 200884 nisxa, elektron kitablarin sayi
3998 nlsxa, cap soklinda olan kitablarin say1 252931 nisxa, badii adabiyyatlarin sayi 20743
nisxa, monograflarin sayl 6946 nlisxa teskil edir. Kitabxana fonduna daxil olan son 5 ilde nagr
olunmus darslik va dears vasaitinin (elektron ve ¢ap saklinda) sayinin fondda olan Umumi
kitablarin sayina nisbati 2017-ci ildeki 2%-dan artaraq 2023-cu ilde 6%-a ¢atmisdir.
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Kitabxanada interneta qosulmus 36 komputer tahsilalanlarin istifadasine verilmigdir.
Universitetin akademik heyatinin ve tahsil alanlarinin elektron vasaitlere alganatligi EMPRO
elektron tahsil sistemi (https://bbu.empro.az/#/login) vasitasile tamin edilir.

ATM-in kitabxanasi Azarbaycan Kitabxana Informasiya Konsorsiumun (Az.KIK)
uzvudur. Az KiK-in beynalxalq “Elecronic Information for Libraries”
(https://eifl.net/country/azerbaijan) konsorsiumu iloe emeakdashgl ¢argivasinds professor-
musallim va telaba heyatinin EBSCO Host bazasina daxil olmasi tamin edilmisdir. 05 aprel
2023-cli ilde imzalanan migqaviloye esassn EIFL ve Azerbaycan Kitabxana Informasiya
Konsorsiumuna Uzvlik va EBSCO nasriyyatinin “online” manbalarindan istifade muddati 2024-
cu ilin aprel ayinin 1-na kimi davam edir.

Olava olaraq, Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin 28 dekabr 2015-ci il
tarixinde "Thomson Reuters" ile muqavilesi asasinda BBU daxil Azarbaycanin 40 ali tehsil
muassisasinin “Thomson Reuters-Web of Science” platformasina gixigi alde edilmisdir. 14 iyun
2023-cu ilde Tahsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyinin “Elsevier” sirkati ile muqavilasi asasinda
BBU da daxil olmagla Azarbaycanin 6zal va dovlet ali tahsil muassisalerinin “Scopus”
elmmetrik bazasina ¢ixigi tamin edilmigdir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi kitabxanada qeydiyyatda olan tahsil alanlarin say| barada
verilon statistik gostaricilerda uygunsuzlug mévcuddur. Eyni ila, geydiyyatda olan telasba sayi
Umumi taleba sayindan az oldugu musahida olunmusdur. Talabalarin kitabxana fondundan
istifade etmasinin tasviq edilmasi magsadauygundur.

Bundan alava kitabxananin internet sahifasinda (https://bbu.edu.az/az/library/37) geyd
edilan statistik gdstericilar ile AK-a taqdim edilan statistik gdstericilor arasinda uygunsuzlugun
aradan qaldiriimasi tévsiys edilir. Masalan, kitabxananin imumi sahasi AK-a 432 m? taqdim
edildiyi halda, ATM-in internet sshifesinds 315 m? qeyd edilmisdir. Eyni ile kitabxana fondu AK-
a 253526 nusxa bildirilsa de internet sahifasinda 50000-a yaxin qeyd edilmisdir.

6.1.3 Kadr hazirhigi aparilan ixtisaslarin spesifik xtisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin moévcudlugu vaziyyati

Universitetde 89 auditoriya movcuddur. Onlardan 15 otaq muhazire, 74 otaq ise
masgale Ugln nazerde tutulmusdur. Tadris auditoriyalari proyektorlara, internet sebakeasina
cixigi olan agilli Iévhaler va komputerlarle tamin edilmisdir. Bundan alava ingilis dili fanlarinin
xususiyyatini nazare alaraq 11 lingafondan ibarat kabinet tadris prosesindas istifada edilir.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin movcudlugu vaziyyati

Tadris prosesina xidmat eden imumi sahasi 319,8 m? olan 8 laboratoriya ve miasir tipli
kompduterlar ve agilli 16vhaler ile techiz edilmis 6 komputer otagdi istifade edilir. Tadris
laboratoriyalari ve adutoriyalar interneta gixisi olan 90 kompiliter ilo temin edilmisdir. internete
gosulmus komputerlarin sayinin Umumi tahsilalanlarin sayina nisbati 18.5%-dir.
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Qeyd etmak lazimdir ki, 8 tadris laboratoriyasi mahiyyst baximdan digar 89
auditoriyadan farglanmir. Bunu nazars alaraq ixtisaslarin spesifik xtsusiyyastlarinden asili
olarag (telab olunan texniki avadanliq ve program teminati ile) taedris laboratoriyalarinin
formalasdiriimasi magsadauygundur. Bunun Ugun ixtisas laboratoriyalarinin samaraliliyinin
artirllmasi istigamatinda tadbirler planinin hazirlanmasi va icrasi, ixtisas laboratoriyalarinin
keyfiyyatinin yuksaldilmasi va texniki imkanlarinin artirhmasi, ixtisas laboratoriyalarinin
istehsalat sahasi ile is birliyinin genislondiriimasi BBU-nun 2024-2028-ci illeri ahate edan
strateji inkisaf planinda hadaflanmisdir.

6.1.5 istehsalat-tacriibe bazasinin mévcudlugu vaziyyati

Talabalerin amak bazarinin telablerine uygun hazirlanmasi maqgsadils ixtisaslarin
xususiyyatlarindan asili olaraq bir sira dovlat ve 6zal qurumlar ile emakdaslq edilir: @mak va
Bhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, Kend Tesarriifati Nazirliyi, Yasamal rayon icra Hakimiyysati,
Yasamal rayon Balodiyyssi, Sebail rayon Baladiyyssi, Kicik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi
(KOBIA), Baki Metropoliteni QSC, ABS Telecom MMC, Finca Azerbaycan MMC, Azertiirkbank
ASC, ASAN xidmat, Yapikredibank QSC, Premier Audit ve Konsalting MMC, Atasgah Sidorta
ASC, Rabitebank ASC, Kapitalbank ASC, Bank VTB, Express bank ASC, Embawood MMC,
AMEA Iqgtisadiyyat Institutu, Veysaloglu MMC, OBA Market MMC, Taerciman Tarcima Markazi,
“Business insight international Research Group”, Araz Supermaket ve s.

Sirkatler ile 2019-2020-ci ilde 17, 2020-2021-ci tadris ilinds 13, 2021-2022-ci tadris
ilinde 22, 2022-2023-cu tedris ilinde 54 ve 2023-2024-cu tadris ilinde 46 muqavile
imzalanmisdir. 2017-2023-cu illar Gzra mazun olan 1905 talebanin 247-i istehsalat tacribasinin
naticalerine asasan amak faaliyyatina calb edilmislor.

Talebalerin kegirdileri tacribanin naticalerine asasan amak faaliyyatine davat olunma
gOstericisi Qrafik 6.1-de verilmisdir:

Qrafik 6.1. Tarclibanin naticalarina asasan amak faaliyyatina calb olunma

Dayisma dinamikasinin faiz gostaricisi
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6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Auditoriyalarin va komputer otaglarinin texniki avadanliglarla, internet baglantisi olan
komputerlar, agill Idvha, mikrofonlar, spikerlar ve kameralar ile temin edilmasi ATM-da distant
tohsilin taskili Ggun infrastruktur formalasdirir.

Covid-19 pandemiyasi dovrunda universitet, “ZO0M” platformasindan istifade edearak
darslari “online” tadris edarak masafadan tahsilin tagkilinda tacriba alde etmigdir. Universitetin
distant tehsil infrastrukturu bu dévrda tahsilin davamliligini ve talabalerin dyrenma imkanlarini
tomin etmakds effektiv olmusdur.

Distant tehsilin effektivliyinin artiriimasi tu¢un “EMPRO” intellektual tedris sisteminin
imkanlarinin genislendirilmasi magsadauygdun hesab edilir.

6.1.7 Naqgliyyat xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

Universitetin yerlasdiyi arazi tehsilalanlarin ve amakdaslarin ictimai nagliyyatdan rahat
istifadesina imkan verir. Universitetin OTH-de verdiyi malumata asasan amakdaslarin
istifadesinde 6 adad minik avtomobili (Mercedes E350 — 10-AS-599, Mercedes ML350 — 90-
AS-599, Mercedes C230 — 90-AR-406, Mercedes C300 — 90-AS-596, Toyota Camry — 90-AS-
588 va Opel Astra — 10-PD-633), qonaqglarin qarsilanmasi ve tesarrufat-tachizat iglarinin
go6rilmasi Ggln 2 yuk avtomobili (Mercedes Sprinter 513 — 99-JF-511 ve QAZ 33021 — 10-JH-
929) ve 1 mikroavtobus (Volkswagen Caravella — 99-AL-588) faaliyyat gdsterir.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

6.1.1-6.1.7-ci indikatorlara asasen ATM-da tadris infrastrukturundan istifadanin
alcatanligi temin edilir. BBU-nun “SINAM MMC” ile emakdasligi gercivesinds (31.01.2022-ci il
tarixli mugavils ils) istifadeya verdiyi EMPRO elektron tehsil sistemi vasitasile akademik heyatin
va tehsil alanlarin elektron vasaitlera alganathgi temin edilir (https://bbu.empro.az/#/login).
Lakin, bu vasaitlerin universitetden kanar oxucu kutlesina algatanhgi va kitabxananin elektron
Vo cap edilmis vasaitlerinin siyahisina baxisi temin edilmamisdir
(https://bbu.edu.az/az/library/60). Slave olaraq, saha baxigsi zamani EMPRO program
tominatinda nimuna olaraq baxilmis fanlerin sillabuslarinin ve tadris vasaitlerinin masllimlar
torafindan yerlasdiriimadiyi agkar edilmisdir.

6.1.9 Saglamliq imkanlari mahdud saxslar liglin uygunlasdirnimis tadris
infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Tadrisin inkluzivliyini temin etmak maqgsadile saglamliq imkanlari mahdud olan talabaler
ucun universitets daxil olmagi asanlagdiran pandus qurasdiriimig va tedris auditoriyalari birinci
martebaye yerlosdiriimisdir. Saha baxisi zamanin pandusun iglak vaziyyati ile tanis
olunmusdur. Saglamliq imkanlarindan asili olaraq telsbaler Ggin "online" tahsil imkanlari
movcuddur, bu da onlara 6z tahsillerini evden ve ya rahat hiss etdiklari bagqa bir makandan
ala bilmak imkan! verir. Esitma ve gorma zaifliyi olan telabalari nazars alaraq interaktiv tadris
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metodlarinin tetbiq edildiyi OH-da geyd edilib. Sahs baxigsi zamani hazirda burada saglamliq
imkani mahdud olan bir telabanin tadris aldigi muayyean edilmigdir.

6.1.10 Yemakxanalarin movcudlugu vaziyyati

Universitetde Umumi sahasi 785 m?, faydali sahsesi 660 m? olan yemakxanalar
movcuddur. OTH-ds geyd edilib ki, ATM 400-dan artiq telebe ve emakdasa iase xidmati
gosterir va onlarin saglam qidalanmasi Ugun yemakxanada mutamadi olaraq yoxlamalar
hayata kegirilir, hamginin yemoakxana isciler har 6 aydan bir tibbi yoxlamadan kegirilir. OTH-do
verilon malumata goére, universitetin 2-ci korpusunun mansarinda sahasi 670 m? olan
yemakxananin yaradilmasi layihalandirilmisdir.

Saha baxisi zamani sanitariya-gigiyena taleblarina riayet edildiyi migsahida olunmusdur.
Yemak hazirlama va servisi emaliyyatlari Ggln daha tahlikasiz bir muhit yaratmaq maqgsadile
yemakxanada nagdsiz ddanislerin tetbiq edilmasi magsadauydun hesab edilir.

6.1.11 Yatagxanalarin moévcudlugu vaziyyati

BBU-nun Rahim FS firmasi ile mUgavilasi asasinda firmanin 2-ci Alatava-2 Ginvaninda
yerlasan binasinda telabalerin yatagxana kimi istifadasi Ug¢ln yerler ayrilmisdir. Saha baxisi
zamani universitetden verilon melumata asasen hazirda hamin binada BBU-nun heg¢ bir
tolabasi geydiyyatda deyildir.

6.1.12 Tibbi xidmatin moévcudlugu vaziyyati

Universitetds tehsilalanlara ve amakdasglara ilkin tibbi yardim gdstaran iki emakdasdan
ibarst (hakim va tibb bacisi) olan 48 m? sahays malik tibb mantaqasi fealiyyst gosterir. Tibbi
xidmat Ugln lazim olan daermanlar vae lavazimatlar universitet taraefinden temin olunur. Saha
baxisi zamani tibb mantaqgasinin temizliyi ve sanitariya-gigiyena telablerine riayat edildiyi
musahida olunmusdur.

6.1.13 IT xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

Universitetin KompuUter mearkasi tarsfinden sebake ve avadanliglarin, serverlorin
tohllkesizliyi, programlarin yenilanmasi, veriloanler bazasinin suratlerinin saxlaniimasi ve s.
xidmatler hayata kegirilir. Eyni zamanda “SINAM MMC”-nin emekdaslari tersfinden “EMPRO”
elektron tadris programina texniki destak xidmati gostarilir.

Kompduterlerin ve agill I6évhalearin interneta cixisi teamin edilmisdir. Miassisade istifade
olunan internet sabakasinin orta surati 100 mb/s-dir (Wi-Fi — 100 mb/s va LAN — 100 mb/s, 44
modem). Lakin, saha baxigi zamani martabalarda ve dears otaqlarinda talebalarin Universitetin
Wi-Fi-den istifadesinde mahdudiyystle Uzlesdiyi musahide olunmusdur. Dalil kimi talebalar
arasinda kegirilan sorgu zamani onlarin abuna olduqglari mobil operatorlarin internet
paketlarindan istifada etdiklerini gostarmak olar. Komputer markazinin malumatina asasan
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tohlUkasizlik namina ve talabalerin muracistleri esasinda MAC Unvani vasitasile onlarin sexsi
‘laptop”larinin interneta ¢ixigi temin edilir.

Cadval 6.2. BBU-da kompiiterlarin novii va sayi

Monoblok PC kompiiter Notebook
45 115 47
Coami: 207

Olava olaraq, Komputer markazi BBU-nun rasmi internet sahifasinin yaradilmasina va
maragqli tarafler gin malumatlarin algatanliginin temin edilmasina masuldur. Universitetin AK-
a verdiyi malumata gdre Bbu.edu.az domeninda bir sira sébalar Gglin korporativ pogt Gnvanlari
yaradilmisdir. Eyni zamanda, professor-musllim heyati G¢ln da korporativ pog¢t Unvanlarinin
yaradilib istifadeye verildiyi OH-doe geyd edilse de, sahe baxisi zamani professor-miallim
heyatinin va talebalarin sexsi po¢t Unvanlarindan (Gmail, Mail.ru va s.) istifads etdiyi miayyan
edilmigdir.

Universitetin amakdaslari, professor-musallim heyati ve tslebslar arasinda isguzar
kommunikasiyanin semaraliliyinin va tehllkasiz informasiya muibadilasinin tamin edilmasi
magsadile korporativ pog¢t Unvanlarinin tam teminati tovsiya edilir.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadesinin monitoringinin aparilmasi vaziyyati

Universitetin malumatina asasan tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringi Tadris
sbbasi, Tesarrufat sdbasi va Komputer markazi terafinden hayata kegirilir. ©lave olaraq,
Muhasibatliq s6basi terafindan inventarizasiya aparilir. Son inventarizasiya 28.11.2022-ci ilda
aparilmisdir.

6.2Elmi-tadqigat infrastrukturu
6.2.1 Elmi-tadgigat ve innovasiya markazinin moévcudlugu vaziyyati

3.1.1. indikatorunda qeyd edildiyi kimi, rektorun 2019-cu il 15 aprel tarixli amri ilo
Universitetde “Tadgigat ve innovasiya” markazi yaradilmisdir (markazin qapisindaki I6hvada
“‘Elmi-tadgiqat ve innovasiya” yazilmisdir). Markazin esasnamasine gora osas foaliyyst
istigametlari asagidakilardir: - elmi-tedqigat islerinin naticalerinin istehsalata ve tedris
prosesine (muhazire, masgeale, laboratoriya derslarine, layiha islerine, magistr
dissertasiyalarina) tetbiq olunmasi, daerslikler, dars vasaitlari, monografiyalar, metodik
vasaitlar, elmi maqalsler gaklinde darc olunmasini va elmi konfranslarda maruza edilerak
yayllmasi; - elmi arasdirmalarin innovasiya xarakteri dagimagla tedrisin tagkilinin ve idare
olunmasinin tekmillesdirilmasi, tadris prosesinin yeni texnologiyalarla ve muasir metodlarla
gurulmasi va digar istigamsatler Uzra pedaqoji innovasiyalarin hazirlanmasina va tetbigine
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yonaldilmesidir. Markaz rahbari ile misahiba zamani aydin oldu ki, markez yalniz magistr ve
doktorantlara tadgigat aparmaqda dastak gosterir.

Komissiya hesab edir ki, BBU-nun professor-musllim heystinin elmi-tadqgigat
foaliyyatinin markaz tarefinden koordinasiya edlmasi daha musbat naticeler vera va elmi-
tadqgigatin naticalarinin kommersiyalasdiriimasina dastak ola bilar.

6.2.2 Elmi tadgigatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliqlarla tachiz
olunmus laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in profili igtisadiyyat ve biznes yonumlu oldugundan xususi avadanliglardan
istifade etmak taleb olunmur. Universitetds laboratoriya adlanan 8 xUsusi auditoriya mévcuddur
ki, bunlarda komputer ve agilli Idvhalarle yanagi divarlarda ixtisasa uygun plakatlar asiimigdir.
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7. BEYNSLMILOLLOSMD

7.1 Beynalmilallagma siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilallegsma siyasatinin modvcudlugu va beynalmilallagma
siyasaetinin SiP-a uygunlugu vaziyyati

BBU-nun Beynalmilallegsma Siyaseti (BS) 27 dekabr 2018-ci il tarixli iclasinin gararina
asasan tesdig olunmus SiP-a (2019/2023-cli illari shate edsn) uydun olaraq hazirlanmis ve
tosdiq edilmigdir. 2019/2023-cti illari shats edsn bu siyasst SiP-in bir hissasi olarag onun 6-ci
istigamatina uygunlasdirilmagla asasan asagidaki asas istigamatlari 6ziinde aks etdirir:

e Akademik mikammeallik;

e Beynalxalq terafdagligin inkisafi;

e Talabalar Uglin beynalxalq bacariglar ve imkanlar;
e Fakultanin inkisafi ve beynalxalq istirak;

e Tolaba mubadilssi;

e Akademik va inzibati heyatin mubadilasi;

e Madaeni va intellektual muxtaliflik.

Bu istigamatlaere uydun olaraq BBU-nun BS-de garsiya qoydugu maqsadlar asagidaki
kimi aks edilmisdir:

e Toalabalerin, akademik va inzibati heyatin beynalxalg mihite hazirlanmasi: talebalarin,
professor-musallim heyatinin ve idara heyatinin beynalxalq muhitde rahat hiss etmalarini
temin etmak. Hamginin, onlarin beynalxalq tacribsa qazanmalarina, farqgli madeniyyatler
va fikirlerle tanis olmalarina va bir-birileri ile sebakalesma imkanlari yaratmag;

e Akademik azadligin, toleranthdin ve muxtalifliyin temin edilmasi: universitetde akademik
azadhgi ve toleranthdi gorumagq va tamin etmak. Hamginin, muxtalif madani va duslince
dayarlarinin gabul edilmasi va mixtalifliyin geydsa alinmasi va gabul edilmasi;

e Birlikde dyrenma ve amakdaslig muhitinin temin edilmasi: telabalerin birge éyreanma
muhitinda iglemasini ve dyranmasini temin etmak;

e Biliklerin bdllisilmasi ve camiyyste dayer qgatilmasi: universitetin telabaler va
amakdaslarinin alda etdiklari biliklari camiyyatle bdlismalerini tamin etmak va onlari
comiyyata deayar qatmaga cealb etmak;

e Umumbasari dayaerloeri 6ziinds birlesdirmak: universitetin faaliyystlorini ve madaniyysatini
Umumbasari dayarlarle uygunlasdirmagi magsadlayir.

Bu magsadlar BBU-nun BS-nin asasini teskil edir va universitetin global mahdudiyyatler
ahatesinds dayar yaratmaga ¢alismasini numayis etdirir.

Lakin geyd edilmalidir ki, yeni SiP-a (2024-2028-ci illeri shate eden) uydun olaraq
yenilenmis BS moévcud deyildir. AK-in universitetin mavafiq sexsleri ile gbérisu zamani

bildirilmisdir ki, yenilonmig beynalmilallegsma siyasati hazirlanma marhalasindadir.
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7.1.2 Beynalmilallagma siyasatinda mubadila proqramlarinin tasviq olunma vaziyyati

Mubadils programlari universitetin BS-nin asas hadaflarinden biridir. Beynalxalq
programlarda istirak, ATM-in BS-sinin (2019/2023-cu iller Ggun) 3-cu bandinda 6z aksini
tapmigdir. Bu strateji yanagsma BBU-nun yerli ve beynalxalg seviyyade emekdasliq ve birge
faaliyyet imkanlarini genislandirmayi, beynalxalq tahsil ve tedqigat sebakesinda daha aktiv ve
roegabatli rol oynamagi hadaflayir.

Mubadile programlari “Erasmus+ KA1”, “Mdévlana”, “Spinaker” kimi muxtslif beynalxalq
programlarda istirak, eyni zamanda universitetlerarasi imzalanmis ikitarafli emakdasliq
mulgavilelari asasinda hayata kegcirilir. BBU mubadile programlarinda istirak ve karyera
inkisafina tasirlari hagqinda malumatlandirma sessiyalari va talimlar teskil edir.

Bu sessiyalar mubadils imkanlari, muracist proseslari ve programlarin faydalari
haqginda atrafli malumatin alde olunmasina imkan yaradir. Muabadila programlarina qatilan
akademik heyatin is hacmi va dars saatlari uygun sakilda tanzimlanir. BBU-nun tatbiq etdiyi
differensial emak haqqi sistemi (esasnamasi Elmi Surasinin 13 sentyabr 2022-ci il tarixli
iclasinin qerar ile tesdiq edilib) da universitetin professor-muaallim heyastinin mubadila
programlarinda istirakinin tagviginde mihim rola malikdir. Bels ki, “program rahbari — kafedra
mudirinin ve pedaqoji heyatinin amak haqqinin differensiallasdiriimasina dair ©9sasnama”’nin 4
va 5-ci bdélmaleri (Cadval 7.1) muxtalif yerli vo beynalxalq talim ve layihalards istiraka gore
alave ballar gazandirmaqdadir.

Cadval 7.1. Differensial Hesablama ve Mubadila programlarinin tasviqi alagasi

Meyar indikator

4.1. Layiha rahbari gisminda

+ Beynolxalq (Avropa ittifaqi ve s. kimi beynslxalq
qurumlarin maliyys destayi asasinda hayata kegirilan)
layihalar 20

» Milli (ayri-ayrn o6lkslarin resmi va 6zal qurumlarinin
maliyye dastayi ila hayata kegirilon) layihaler 10

4.2. Layiha tadqiqatgisi gisminda

« Beynalxalq (Avropa lttifagqi ve s. kimi beynaslxalq
qurumlarin maliyys dastayi asasinda hayata kegirilan
layihalar) 5

* Milli (ayri-ayr 6lkslarin resmi va 6zal qurumlarinin
maliyye dastayi ila hayata kegirilon layihalar) 3

5.1. Teadqgigat bacangqglarini formalagdiran veo
5. Elmi tedgiqat bacariglarinin inkisaf inkisaf etdiren talimlarda istirak

etditrilmasi - maksimum 10 bal * Beynalxalq telimlar (sertifikatin alinmasi) 6

« Olkadaxili talimler (sertifikatin alinmasi) 4

4. Tadqigat layihalari - maksimum - 20 bal

BBU-nun qosulmus oldugu muxtslif mubadile programlari hagginda malumatlarin
algatanligini tamin etmak magsadile, OTH-nin 7.1.2 bélmasindes geyd edildiyi kimi, universitetin
rosmi veb-saytinda mauvafiq xaberler paylasiir va eyni zamanda universitetda
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malumatlandirma gunlari taskil olunur. AK BBU-nun resmi veb-sayti ile satrafli tanig olmus va
burada muxtalif beynalxalg layihalers istinadlar (ERASMUS, EQAC, ECAR va sair) oldugu
muayyan edilmisg, kegirilmis tadbirlar ilo alagadar xabarlar izlanilmisdir.

Saha baxigi zamani, BBU heyati ile miUsahibaler va muzakiralar asnasinda, kegirilan
malumatlandirma gunlerinin, telabaler va akademik heyat ile géruslarin esas magsadinin hem
programlar hagqinda malumat vermak, ham de mubadile programinda tahsil almis telebalerin
bu muddatds alda etdiklori tacrubalari digarleri ile bélusmak oldugu musyyan edimigdir. Belo
goruslar bu cur programlarin tagviginds da vacib shamiyyate malikdir.

7.1.3 Beynalmilalleagma siyasatinde acnabi tahsilalanlarin calb olunmasinin tasviq
olunmasi vaziyyati

BBU-da acnabi telabalerin univesiteta gabulu prosesina ve bu istigamate xususi diqqet
ayirmasi mioayyen edilmisdir. OTH-nin 7.1.3 bdlmasinda geyd edildiyi kimi, acnabi telabalerin
gabulu prosesi 2019-cu ildan (EIm ve Tahsil Nazirliyinin 24.12.2019-cu il tarixli resmi raziligi
ilo, acnabi talebaler Ugun hazirlig kursu) baslanmisdir. Saha baxisi zamani AK acnabi
telabalarin calb edilmasine munasibatda muxtslif senadler ile tanis olmusdur. Hesabat dovra
muiddatinde BBU-da Ceanubi Koreya, Turkiys, Gurcustan, Yunanistan, Nigeriya, Pakistan va
sair Olkalardan talebaler tehsil almis ve hazirda da almaqgdadirlar.

Asagidaki cadvelda hesabat doévru arzinds acnabi telsbalarin Umumi taleba sayina
nisbati gostarilmisdir.

Cadval 7.2. ©9cnabi talablar haqqinda malumat

_ Ocnabi talabalarin Umumi telabs
lller sayina nisbati

2016/2017 0

2017/2018 0,2%

2018/2019 0

2019/2020 0,4%

2020/2021 0,4%

2021/2022 0.1%

2022/2023 1.3%

2023/2024 0,2%

OTH-da geyd edildiyi kimi, BBU-da acnabi talabalarin tahsil almasini temin etmak Gglin
bir sira tagviqat xarakterli foaliyystlar hayata kegirilmisdir. Bu faaliysatlerdan universitetin rasmi
veb-saytinin ingilis diline tercima olunmasini gostermak olar. Bu, onlarin universitet haqqinda
malumat alds etmasini va talebs hayati ils bagl malumatlarin slgatanhgini tamin edir. OTH-
nin 7.1.3 boélmasinin 116-ci sahifesinda geyd edilmigdir ki, ehtiyaca gore ingilis dilinde tedris
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olunan programlar agiimis ve “resmi saytda programlar haqqinda malumat yerlasdirilmisdir”.
AK universitetin resmi veb-saytinin ingilis dili versiyasi ile tanis olmusdur. Universitet haqqinda
asas ve Umumi malumatlar, hesabatda geyd edildiyi kimi, ingilis dilinde mdvcuddur. Lakin AK
asagida geyd olunan magamlari musahide etmisdir:

e ATM-in veb-saytinda ixtisaslarin pasportlari ve yaxud ixtisaslar haqqinda ingilis dilinda
atrafli malumat yoxdur. Bakalavr (Bachelor Course) bélmasinds Umumi malumat ve
bakalavr daracalerinin adlari ingilis dilinds taqdim edilse da ixitsaslarin pasportlari
(Speciality description) bolmasi bosdur;

e Saytin ingilis dili versiyasinda “Normativ Sanadler” ve “Keyfiyyat Teminatl” bolmalarinde
olan sanadlar azaerbaycan dilinds olan senadlari tam ahate etmir. “Normativ sanadlar”
bdlmasinda 28 senad Azearbaycan dilinde oldugu halda, cemi 2 senad ingilis dilinds,
“Keyfiyyat Tominatl” bolmasinda ise 10 Azarbaycan, ingilis dili versiyasinda ise comi 1
senad movcuddur.

AK potensial talebalarin BBU tarafindan tadris edilan ixitsaslar (programlar) ve fanler
haqgginda strafli maelumat alds eda bilmaleri G¢lin muvafig malumatlari ingilis dilinde da taqdim
etmayi tovsiye edir. Eyni zamanda cari telebalarin vo BBU-nun faaliyyatini tenzimlayan
sonadler, xususile ds talim-tadris ila alagadar prosedur, gayda va telimatlarin ingilis dilinde do
hazirlanib saytda yerlasdiriimasi de magsadauygundur.

Taqdiralayiq haldir ki, acnabi talabalarin sayinin artiriimasi maqgsadile beynalxalq telaba
agentliklari il mugavilaler imzalanmisdir. AK nimuna olaraq, BBU va “Caucasus Education
Center” LLC Agentliyi arasinda 19.12.2019-cu ilde baglanmis migavile il tanis olmusdur.
9cnabi telabalerin dil ehtiyaclarini nazars alaraq hazirliq kurslari taskil olunmusdur.

Beynalxalq alagaler Uzra prorektorlugun faaliyyst planina uygun olaraq, 2024/2025-ci
tadris ilinde acnabi talabalarle bagh qoyulmus hadasflar arasinda onlara dastek sisteminin
tokmillesdirilmasi, universitetdaxili acnabi telaba birliyinin yaradilmasi, acnabi telabalerin taleba
toskilatlarinda va universitetin sosial-ictimai hayatinda daha aktiv istiraklarinin artiriimasina
yonalmisdir. Komissiya Uzvlarinin acnabi telabalerle goérlisi zamani bu ehtiyacin oldugu ortaya
cixmisdir. Bele ki, acnabi talebalar universitetin sosial-ictimai hayatinda daha aktiv istirak
etmalari Ug¢ln daha semarali serait yaradilmasi fikrini saslendirmisdir. ©cnabi talabalerin
ehtiyaclarinin, fikir va raylerinin dyranilmasi tg¢ln yaliniz onlar tGg¢ln hazirlanmis sordularin
kegirilmasi tovsiya edilir.

7.1.4 Beynalxalq akademik heyata munasibatda beynalmilallagma siyasati

ATM-da telabs mubadilasi ile yanasi beynalxalq programlar gargivesinds akademik va
inzibati heyatin mubadilasi de taskil edilmigdir. Har bir mubadile prosesinden sonra mubadilada
istirak edon heyatle gorusler kegirilir vo alda edilan tacriba taleba ve muasllimler arasinda
paylasilir. Hamginin, akademik heyatin pesakarliginin artirilmasi sahasinda yerli ve xarici
ekspertlor tarafinden muxtslif sahaleri 6zinds ehtiva edan mutemadi talimlar tagkil olunur.
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7.1.5 Beynalxalq tadgiqatgilara miinasibatda beynalmilallagma siyasati

BBU-nun beynalxalq tadgiqat¢ilara munasibstds BS-i potensialin guclendiriimasi ve
beynalxalg tedqgigat muhitina integrasiya edilmasi istigamatinda strateji hadaflari ahate edir.
Universitetin bu sahads qarsiya qoydugu maqgsadler arasinda beynalxalg konfranslarin teskil
edilmasi, amakdas universitetlor ile ortaq tedqigat islerinin hayata keciriimasi va elmi
magalslarin beynalxalq bazalarda darc edilmasi yer alir.

Universitetin asas magsadi, beynalxalqg emakdasliq etdiyi universitetlorden alds edilan
tacrubalerin dyrenilmasi va bu tecribanin BBU-nun elmi faaliyyatlarinds tatbiq edilmasidir. Bu
maqgsada nail olmaq uc¢un BBU har il mintazem olaraq beynalxalq konfranslar, seminarlar vo
forumlar teskil edir, bu tadbirler elmi emakdasliglari inkisaf etdirmak ve taedqiqatcilar arasinda
bilik ve tecriba mubadilasini tagvig etmak maqgsadi dasiyir.

Mingacevir Dovlat Universiteti ile emoakdasligla hayata kegirilon "ENGAGE" layihasi kimi
tesabbuslar, universitetlarde elmin kommersiyalasdiriimasi ve ali tahsil muassisalarinda elmi
va innovasiya muhitinin guclendiriimasi istigamatinde shamiyyatli rol oynayir. Layihe elmi
potensialin ve sahibkarliq ekosisteminin inkisafi Gzarina fokuslanir ve beynalxalq tacriubalarin
oyrenilmasi ila yerli universitetlarin guclandiriimasini hadeflayir. Avropa universitetlarinin bu
sahadaki tacrubaleri asas goéturularak universitet nimayeandalari Gglin talimlar va is¢i qruplarin
toskil edilmasi de bu strategiyanin bir hissasidir.

Universitetin beynalxalq tadgiqatcilara yonalmis siyaseti, BBU-nun beynalxalq tahsil va
todgigat sahasindaki rolunu va niufuzunu artirmaga ve universitetin elmi inkisafina tohfe
vermaya hadaflonmisdir.

7.1.6 Beynalxalqg tehsil sabakasina va beynalxalg tahsil tagkilatlarina miinasibatda
beynalmilallagma siyasati

BBU-nun Beynalmilallesma Strategiyasinin 3-cii magsadini nezara alarag, universitetin
beynalxalg tahsil teskilatlari ile amakdashgi xlUsusi shamiyyat dasiyir. Universitet bir ¢ox
beynalxalq toskilatlarla six amakdasliq va layihalar Gzerinds is hayata kegirir.

Erasmus+ Layihaleri: BBU Avropa Tehsil vo Madseniyyst icragi Agentliyi (EACEA)
torafinden maliyyslasdirilon Umumilikde 4 milyon 810 min manat dayarinde budcasi olan 3
boylk Erasmus+ layihasinin muallifi ve koordinatorudur. Bu layihaler 23 yerli universiteti shata
etmisdir.

EQAC Layihasi: EQAC layihasi Azarbaycan universitetlorinde daxili keyfiyyat teminati
sisteminin qurulmasi va inkisaf etdirilmasi magsadile hayata kegirilmigdir. Bu layihanin naticesi
olaraq keyfiyyat teminati markazleri yaradilmig va faaliyyatleri inkisaf etdirilmisdir.

ECAR Layihasi: ECAR layihasi Azerbaycan Rektorlar Konfransinin yaradilmasi
magsadile Avropa Komissiyasina teqdim edilmisdir. Bu layihanin maqsadi universitetlor

119



arasinda alagslerin, eleca de maraql tersflor arasinda amakdasligin tasviqidir. Layihanin
naticasi olaraq, Rektorlar Konfransi tasis edilmis ve universitetlor arasinda amakdasliq
guclandirilmisdir.

ENGAGE Layihasi: ENGAGE layihasi sahibkarliq ekosisteminin guclendiriimasi
magsadile taqdim edilmisdir. Bu layiha gargivesinds sahibkarliq disuncasinin inkisaf etdirilmasi
va innovativ yanasmanin takmillasdirilmasi Ugun isler aparilir.

Hamginin, BBU EFMD, Avropa Universitetlar Birliyi va Avropa Talabaler Birliyi kimi
global statusa malik teskilatlarla da six amakdasliq edir. Bu amakdasliglarin maqsadi
universitetin beynalxalq alagalerini inkisaf etdirmak ve global tacribalerden faydalanmaqdir.

7.1.7 Ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogsme siyasati

ikili diplom programlarinin tatbigi sahesinde BBU-da bir cox isler yerina yetirilmisdir.
Beynalxalg slageler sobesi ile goérugler ve muzakiraler zamani muayyan edilmisdir ki,
universitet muvafiq bazanin formalasdirilmasina baslayib. Belsa ki, hazirliq maqgsadils fakulta
dekanlari va bdlma mudirleri terafinden muvafig giymatlendirmalar ve tahlillar apariimisg,
ehtiyaclar (maliyya, struktur, heyat ve sair) ve g¢atinliklor (program strukturlari, ixtisas
uygunluglari, idareetma sistemi, dil biliklari va sair) muayyan edilmisdir. Mlayyan edilmis
catismazliglarin aradan qaldiriimasi ve BBU-nu ikili diplom programlarinin icrasina hazirlamaq
Ugun batun zeruri tadbirlar hayata kegirilmisdir.

Hesabat dovrinda BBU ile Cexiyanin Tomas Bata Universiteti arasinda 27 iyun 2017-
ci il tarixinda ikili diplom programi Gzra mugavile imzalanmisdir. Mlqgavile asagidaki ixtisaslari
ahata edir:

- Biznesin idara edilmasi,
- Marketing ve idaraetma,
- Maliyyae.

Programin icrasi g¢argivesinda talebaler 1 (bir) il BBU-da va bir il de Tomas Bata
Universitetinda tahsil alaraq, har iki universitetden muivafiq ixtisas Gzra diplomlarini alde etmak
imkani qazanirlar. AK saha baxisi zamani har iki tahsil miasisesi arasinda imzalamis muqavila
ile tanis olmusdur. BBU-nun malumatina aesasen ikili diplom programi gargivesinda Baki Biznes
Universitetinin iki talebasi Tomas Bata Universitetinds tashil almig ve mazun olmusdur. Hal
hazirda, bu programda istirak edan telebs yoxdur. Lakin, bu bareds malumatlar OTH-da ve
Beynolxalgq elageler sobesinin  2019-2023-cii iller lizre Strateji Inkisaf Planinin
Beynalmilallesma Uzra hesabatinda 6z aksini tapmamisdir.

Gorugler zamani universitet terafindan teqdim edilmis malumatlara asasan hazirda
italiyanin Tuscia Universiteti ve ispaniyanin Jaen Universiteti arasinda ikili diplom miigavilosi
Uzarinda mavafiq igler aparilir.
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7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dovru yenilanmasi vaziyyati

BBU-nun beynalmilsllegsma siyaseti universitetin SiP-ne esaslanir ve bu planin
tolablarine uygun olaraq yenilanir. Bu siyaset 2018-ci ilde yenilanmis SiP-s ssaslanaraq
hazirlanmisdir ve 2018/2023-cu illari shats edir. 2024-cu ilden etibaran ndvbati 5 illik marhalani
da 6zlUnda ahate edacak yeni bir BS hazirlanmaqdadir.

Rasmi olaraq 5 illik dovru shats etsa da, har il BS-ds aparilan tahlillar va hazirlanmig
hesabatlar asasinda beynalmilallasma Ugln faaliyyat planlari talebata uygun sakilds yenilanir.
AK niimuna olaraq 2020/2021-ci iller tglin hazirlanmis yekun hesabatla tanis olmusdur. illik
hesabatlarin taqdim edilmasile universitet beynalmilallesma sahasinde 6zunun guclu ve zaif
taraflarini tahlil edilir. Universitetin profiline uygun olaraq bir sira beynalxalq universitetlorlo
muqayisali tehliller aparilir, taleba mobilliyi, tedgiqat emakdashgi, texnoloji iralilayigler daxil
olmagla ali tehsilda global tendensiyalar dyranilir, hamginin, talabalarin, muallimlarin ve digar
maragqli teraflerin ehtiyaclari va gdzlentileri giymatlandirilir. Qiymatlandiriima prosesi muvafiq
sorgularin tahlilleri ve gorusler zamani muizakiralar asasinda formalasir. Apariimis tahlillar
naticasinda ndvbaeti is planlarinda muvafiq tekmillesdiriimaler aparilir va beynalmilalloesma
sahasinda davamli inkisaf etmayi ve universitetin strateji hadaflerine gatmagini temin edir.

7.2 Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi va tagkilati strukturu

7.2.1 Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi uzra taskilati strukturun moévcud
olmasi vaziyyati

Taqgdim olunan Tagkilati struktur cadvaline asasan ATM-de Beynalxalq slagslaer Gzra
prorektorlug nazdinds iki soba ve iki markaz fealiyyst gosterir: 1) Layihalerin idare edilmasi
sbbasi ve Beynalxalq alageler sébasi. ATM-in telaba sayini nazera aldiqda sbbalarin insan
resursu say olaraq kifayat edir. Bundan alava prorektorluq daxilinds “Universitet-sanaye igbirliyi
va Omurboyu tahsil merkazi” ve “Karyera ve mazunlarla is mearkazi”’ fealiyyat gostarir.

Beynalmilallesma siyasatinde hamin séba ve markazlerin birlikde fealiyyati naticesinda
effektivliyin artirilmasina yénalik tadbirler planinin oldugu gdsterilmisdir. Lakin universitetin
veb-saytinda ancaqg Beynalxalqg slagaler sébasi hagqinda malumat yerlasdirilmisdir. Digar
struktur boélmalarin sanad ve nizamnamaleri sehifada yerlasdiriimamisdir. “Universitet-senaye
isbirliyi va 6murboyu tahsil merkazi’nin faaliyysti yeni olsa da tedbirlar plani mévcud deyildir.

Sakil 7.1 Beynalxalq alagalar lizra prorektorluq
N

Beynalxalq slagalar tzra
prorektorlug

~—
S = T =

Layihalarin idara olunmasi Unlversﬁ:etsanaye lﬁl'{”'l‘ﬂ
va émirboyl tahsil

§obasi markazi

S——~ S S~— S—

Karyera va mazunlarla is

Beynalxalq slagalar sébasi markazi
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7.2.2 Toskilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyyati

Beynalmilallasma siyasatinin hayata kegirilmasi bir ¢ox struktur bélmalerin programin
icrasina daxil oldugu goriinss da saha baxisi ve strukturlarla goriis zamani SiP-in icrasinda
monitoringin zaif olmasi effektivliyi asagi salan amil kimi giymatlandirilmigdir. Bir cox hallarda
SiP-in icrasi ile bagll slagsli strukturlarin arasinda mslumat mubadilesinin kifayst gader
olmamasi askar olunmusdur.

Tadbirler planinin icrasina buatun icargilarin calb olunmasi ve sobalar, markazlar
arasinda slagenin, kommunikasiyanin temin olunmasi tovsiye edilir.

7.2.3 Mubadile programlarinda istirak edean tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

ATM-de beynalxalg muabadile programlarinin qurulmasi, beynalxalg alagalerin
yaradilmasi, beynalxalg grant layihalarinin universitets calb edilmasi Beynalxalq slagslar
sbObasinin salahiyystine aiddir. Mubadils programlarinda istirak edan talabalarin goéturdukleri
fonlarin kreditlarinin tasdiq edilmasi ve malumatlandiriimasi prosesi Beynalxalq alagaler sdbasi
torafinden aparilir. Talebalerin mubadile programlarinda igtiraki, sec¢im gaydalari ve
kreditlarinin taninmasi BBU-nun Elmi Surasinin 09.12.2022-ci il tarixli garari il tesdiq olunmus
“Beynalxalqg Mibadils programlarinda istiraka Dair Qaydalarl’a tenzimlanir. Beynalxalq
alagaler sGbasinin Tadris isleri Uzra prorektorun, dekanin va akademik maslahatginin istiraki
ile talebanin tahsil alacagi universitetin tahsil programina baxis kegirilir vo uygun fanlar segilir
(her semestr 20-30 kredit). Secilmis fanler telsbani gebul edacek universitet tarefindan
tosdiglendikden sonra “Oyranma muqavilesi” (Learning Agreement) har iki universitetin masul
soxslari tarafindan imzalanir. Fanlerin sec¢imi zamani ixtisas fanlerinde kredit uygunsuziugu
oldugu zaman se¢ma fonlara Ustunlik verilir. Mibadile middsti bitdikden sonra telabanin
transkripti BBU-ya gondarilir ve telabanin muiveffagiyyst gosterdiyi fenlar gabul edilir. Saha
baxisi zamani kafedralar ve dekanhglarla goris zamani malum olmusdur ki, fenlarin
migayisesi ve secilmasi, “Oyrenma miqavilesi’nin hazirlanmasi prosesi ilo “Beynalxalq
alagaler sdbasi” daha ¢ox malumathdir ve birbasa istirak edir. AK hesab edir ki, kafedra
madirinin - ve  dekanin  “Oyrenme  mugavilesinin® hazirlanmasinda  aktiv igtiraki
magsadauygundur.

7.2.4 ©cnabi professor-miallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

ATM-in OTH-da gostardiyi kimi, 2017/2023-cl iller arzinde 95 acnabi musllim talim-
tadris prosesina calb edilmisdir. Mibadile programlarina calb olunan akademik heyat seminar
va talimlerden kecmisdir. Bir semestr arzinde har hansi fennin tadrisinin apariimasini tasdiq
edan sanad ve kafedra protokoluna rast galinmamisdir.
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7.2.5 Beynalmilalleagma siyasatinin idarsedilmasinin samaraliliyinin  monitoring
edilmasi vaziyyati

BS-nin idara edilmasinin semaraliliyinin monitoring edilmasi vaziyysti Beynalxalq
alagaler Uzra prorektorluq terafinden aparilir. Monitoringin naticaleri ElImi Surada muzakiraye
cixarilir. BS-nin icrasi Ugun asas fealiyyat Uzre 15 kemiyyat gdstericisi movcud olsa da konkret
hadaflor muayyan olunmamisdir. Bu gostariciler asasinda monitoring ve giymatlandirmanin
naticalerini aks etdiron muvafiq protokollasmanin apariimasi tovsiys edilir.

7.2.6 ATM-de tagkil olunan ikili diplom proqramlari Gzra talim ve tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablarina uygun olaraq tanzimlanmasi
vaziyyati

ATM-da tatbiq edilan ikili diplom programi Cexiyanin Tomas Bata Universiteti ile aparilir.
Hemin universitetin tedris programlarinin ATM-in tadris programina uygunlasdiriimasi OTH-da
geyd edilmisdir. Lakin hamin prosedurlar na universitetin resmi veb-saytinda, na de har hansi
senadda 6z aksini tapmamisdir.

7.2.7 Beynalmilalleagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin mubadila dinamikasi

BS-de akademik heyatin mubadilesi ¢ox boylk 6name malikdir. Bu prosesda
beynalmilallesma programlarinda istirak edan akademik heyastin sayinin Umumi professor-
musallim heyatinin sayina nisbati dinamikasinda artim musahide olunmusdur. Eyni zamanda
achabi professor-musllimlarin sayinda artim musahide olunmusdur (Cadval 7.3). Lakin 2016-
2024-cu illarde acnabi akademik heyat tadris prosesina calb edilmamisdir (Cadval 7.4).

Cadval 7.3. Beynalmilallagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin miibadile
dinamikasi

Akademik heyat

illar Beynalmillagsma Xarici professor-
programlarinda istirak miuallimlarin sayinin
edan akademik heyatin tiimumi professor-miiallim

sayinin imumi professor sayina nisbati
heyatinin sayina nisbati

Akademik faaliyyatla bagl
an azi 1 semestri xarici tahsil
muassisasinda kegirmis
professor-musallimlarin
sayinin imumi professor-
miuallim heyatinin sayina

nisbati

2016-2017 111-2 nefer-1,8 111-7 nefer-6,3 3,6
2017-2018 110-7 nefer-6,3 0 2,7
2018-2019 106-17 nefer -16 106-16 nafer -15 0

2019-2020 104-5 nefer -4,8 104-5 nefer -4,8 1,9
2020-2021 120-2 nafer 1,6 0 0

2021-2022 134- 7 nafer 5,2 134-12 nafer 8,9 1,4
2022-2023 150-11 nafer 7,3 150 -35nafar 23 0,6
2023-2024 188-6 nafar 3,1 188-12 nafar 10,6 1,0
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Cadval 7.4. Beynalmilalloagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin fakiiltalar Gzra
mubadila dinamikasi

Beynalxalq saviyyali Xarici olkalarin niifuzlu ali Toadris
pesokar inkigaf tohsil miiassisalarindan, elaca | prosesina calb
iller (son 5 proqramlarinda, doa Doévlat Programindan edilmis acnabi
ilin naticaleri| Fakilte miubadile mazun olmug professor- akademik
daxil (lar) programlarinda istirak muallim heyatinin (alda heyatin Umumi
edilmalidir) etmis akademik heyatin etdiklori sanadlari akademik
imumi akademik nostrifikasiya etmig) iimumi heyatda pay!i
heyatda payi (faizlo) akademik heyatda pay (faizlo) (faizls)
iqtisadiyyat
Vo 11.9%
2017-2018 |idareetma 3.80% 0
Biznes vo
menecment 25.7% 1.90% 0
igtisadiyyat
Vo 22.3%
2018-2019 |idareetma 1% 0
Biznes vo
menecment 41.4% 0 0
igtisadiyyat
Vo 100.00%
2019-2020 |idareetma 4.3 0
Biznes vo
menecment 100% 0 0
igtisadiyyat
Vo 37%
2020-2021 |idareetma 1% 0
Biznes vo
menecment 21.00% 0 0
igtisadiyyat
Vo 41.3%
2021-2022 |idareetma 3.50% 0
Biznes vo
menecment 57.1% 1.80% 0
igtisadiyyat
V) 57.30%
2022-2023 |idareetma 6.10% 0
Biznes vo
menecment 68% 4.70% 0
igtisadiyyat
Vo 26%
2023-2024 |idarsetma 3.80% 0
Biznes vo
menecment 29.4% 3.80% 0

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin mubadilasi prosesinin gaffaf ve harkasa al¢atanliq
prinsipleri asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati.

ATM-in malumatina asasan beynalxalqg mibadile programlarinda istiraka dair (indikator
7.2.3-da geyd edilmig) qaydalar, xarici 6lkalerin universitetlari terafinden ayrilmis yerler va
istirak sertlori haqqinda malumat universitetin rasmi internet ssahifasinde yerlagdirililir
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(https://bbu.edu.az/az/international/58) ve kafedralara bu barede malumat verilir. Namizadlar
akademik nailiyyat va dil biliyi amillari nazears alinaraq giymatlandiriima prosesindan kegirlor.

7.2.9 ATM-de@ movcud olan mubadila programlarn uzra istirak¢iliigin tamin olunmasi
dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarina uygun taskili

vaziyyati

ATM-in teqdim etdiyi senadlarden aydin olur ki, talabalera beynalxalq programlarda
istirak etmak GgUn imkanlar yaradilir. 2016-2024-cu iller Uzre mubadile programlarinda istirak
etmis telabalarin sayinin dinamikasi agsagida verilmigdir:

e 2016/17-ci tedris ili— 12 nafer;
e 2017/18-citedris ili — 4 nafer;
e 2018/19-cu tadris ili— 4nefer;
e 2019/20-ci tedris ili — 2 nafer;
e 2020/21-citedris ili— 0 nafer;
e 2021/22-citedris ili — 3 nafer;
e 2022/23-cu tadris ili— 7 nafer;
o 2023/24-cl tedris ili — 3 nafer.

ATM-in asagida gosterilon sayda magistr talebaleri
programlarinda istirak etmisdir:

e 2016/17-ci tedris ili— 5 nafer;
e 2017/18-ci tedris ili — 6 nafer;
e 2018/19-cu tedris ili— 2 nafer;
e 2019/20-ci tedris ili — 1 nafer;
e 2020/21-ci tadris ili— 0 nafer;
e 2021/22-ci tedris ili — 3 nafer;
e 2022/23-cl tedris ili— 7nafer;
e 2023/24-cl tedris ili — 6 nafer.

2016/2024-cu iller Uzra mubadila

Cadval 7.5. 2022-2024-cii illar arzinda mubadile programlarina miiracists dair

statistika
Miiraciat Segilon
Proqramin adi Tadris ili Universitetin adi tolabo
sayl
sayl

2022/2023 Jaen Universiteti, ispaniya 20 7
2022/2023 Nysa Tetbiqi elmlar Universiteti, Polsa 1
ERASMUS+KALT1 2022/2023 Tuscia Universiteti, italiya 1
2022/2023 Krakow Igtisadiyyat Universiteti, Polsa 41 8
2022/2023 Timisoara Universiteti, Ruminiya 11 1
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2022/2023 Alyatus kolleci/ Tetplql elmlar Universiteti, 17 1
Litva

2023/2024 Jaen Universiteti, ispaniya 22 5

2023/2024 Aristotel Universiteti, Yunanistan 3

7.2.10 Beynalxalq reytinglarda ATM-in tamsil olunma vaziyyati

ATM-in OTH-da gdsterildiyi kimi universitetin strateji hadaflerindan biri de QS ve The
Times Higher Education kimi dinya miqyasinda taninmis reyting tagkilatlarinin reyting
siralamalarina daxil olmaqdir. Strateji hadafde olsa da ATM hale QS reytingina daxil
olmamisdir ve bununla bagli naticaler alde edilmamisdir. ATM-in QS reytingina dismasi Ugun
tadbirler planinin hazirlanmasi ve sanadin universitetin veb saytinda al¢atanhdinin temin
olunmasi tdvsiya olunur.

7.3 Beynalmilallagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Beynalmilallasma siyasatinin icrasina BBU terafinden 2019/2023-cd illeri shate edan 5
(bes) illik SiP-de 320,000 manat investisiya nezerde tutulmusdur. Maliyye smetasinda 4 (dérd)
tadris ili Uzre (2019-2020, ... ,2022-2023) 230,000 manat xarclanmasi prognozlasdiriimis ve
faktiki olaraq 242,861.05 manat sarf edilmisdir.

7.3.2 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

ATM-da beynalmilallegma siyasatinin icrasina ayrilmis insan resurslari gisminda
Beynalxalq slagalar Uzre prorektorlug, Layihalerin idare edilmasi sobasi, Universitet sanaye
isbirliyi vo omurboyu tahsil merkazi ve Karyera va mazunlarla is markazinda calisan
amaokdaslari geyd etmak olar. Bu struktur bélmalerde faaliyyat gésteran emekdaslar vazife
foaliyyatlarine uygun olarag BS-nin icrasinda istirak edir.

7.3.3 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun movcud
olmasi vaziyyati

Beynalmilallagsma siyasati universitetin Beynalxalqg olagsler uzra prorektorluq,
Layihalarin idarsedilmasi sobasi, Universitet sanaye igbirliyi va dmurboyu tshsil markazi,
Karyera ve mazunlarla is markeazi terafinden universitet rehbaerliyinin nazareti altinda, Elmi
Suranin gerarlari asasinda icra olunur. Eyni zamanda perspektivda qarsiya qoyulan hadaflera
nail olunmasi Ugun aidiyyati soba va markazlarin amakdaslarinin bilik ve bacariglarinin daha
da artirnlmasi, bu sahanin beynalxalq tecribays asasen qurulmasi ve qarsidaki illerda
hadaflare uydun stat vahidlarinin tadricen geniglandiriimasi tdvsiya olunur.
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7.3.4 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitoringi ve
giymatlandirilmasi vaziyyati

OTH-na esasen beynaslmilsllosma siyasatinin icrasina masul insan resurslarinin
ehtiyaclari muayyanlasdirilir ve onlar inkisaf programlarina calb edilirler. Beynalxalq slagsler
uzre prorektorlugun tarkibindeki struktur bdlmalerin beynalxalq layihaler ¢argivasinde
dastaklonmasi emakdasglarin pesokar inkisafini temin etmis olur. Burada maddi-texniki baza
giymetlandirilir va inventarlasdirma hayata kegirilir. Beynalmilellosma siyasati Uzra maliyye
resurslarinin idare edilmasi Muhasibatliq sdbasi tersfindan “Vergi Macallasi’na, “Muhasibat
ucotu haqqginda” Qanuna ve universitetin Nizamnamasinin telablarina asasan hayata kegirilir.
Maliyye resurslarinin teyinati Uzrs istifadesine nazarat rektor tarsfindan hayata kegirilir.

7.4 Beynalmilalloagma performansi

7.4.1 Beynalmilalloagsma prosesi ¢argivasinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin moévcudlugu vaziyyati

BBU-nun SiP-ne uydun olaraq uzunmuddatli (5 illik) ve qisamuddatli (illik) fealiyyst
planlari hazirlanir ve Elmi Sura terafinden tesdiq edilir. AK tersfinden nimuna olaraq
2023/2024-cu illari shats edan is planina baxis kegirilmisdir. Planda gértlmali olan isler, icra
tarixleri va icraya masul sexsler mivafiq gaydada geyd edilmisdir. Har bir faaliyyat planinin
sonunda muvafiqg hesabatlar hazirlanir ve rektorluga taqdim edilir.

Beynalmilosma prosesinin icrasi ve ona nazarat Beynalxalq olagealer Uzre
prorektorlugun, Beynalxalqg alagalar sébasinin ve KTM-in (yalniz nezarat) 6hdaliyindadir. BBU-
nun SiP-ne uygun olaraq, her bir struktur bdlme terefinden uzunmiddatli (5 illik) ve
gisamuddsatli (illik) fealiyyat planlari hazirlanir ve Elmi Sura terafinden tesdiq edilir. AK
torafindean nimuna olaraq Beynalxalq alagaler Uzre prorektorun 2023/2024-cd illari shate edan
is planina baxis kegcirilmigdir. Planda gorulmali olan igler, icra tarixlari va icraya masul saxsler
muvafig gaydada qeyd edilmisdir. Har bir fealiyyat planinin sonunda mdivafiq hesabatlar
hazirlanir va rektorluga teqdim edilir.

Beynalmilallagsma strategiyasinin magsadlerine uygun sakilde har bir hadaf ve faaliyyet
Uzra xususi, Olcllebilon esas fealiyyat gostericileri (OFG) muiayyan edilir. Bu gostariciler
arasinda beynalxalq tarefdasliglarin sayi, beynalxalq talebalarin sayi, muallim mubadilesi say!,
tedqiqat sahasinde amakdasliq naticaleri kimi malumatlar yer alir.

Reallasdirilan illik monitoringler zamani miayyan edilmis ©FG-nin icrasi veziyyati tahlil
edilir va qarsiya qoyulmus hadafloera nail olunmasi ve goérilmus islerin effektivliyi miayyan
edilir. Zarurat oldugu taqdirde miuvafiq daxili prosedur ve telimatlara uygun olaraq
tokmillesdirma igleri hayata kegirilir (PDCA tsiklinin icrasi. Bax: bu hesabatin 2.2.4-cu
indikatoru).

127



7.4.2 Beynalmilallogma proesesi ¢argivasinda ehtiyacasash  takmillagdirma
faaliyyatlarinin movcudlugu vaziyyati

Beynalmilallesma siyasstinin icrasi va muvafiq proseslarin reallagdirimasinin
tokmillesdiriimasi esasinda muayyen isler yerine yetirilir. Burada nimune olaraq BBU
torafindan taskil edilmis mavafiq sorgulari géstarmak olar. Saha baxigi zamani AK talabalar
arasinda mubadile programlari ile slagadar kegirilmis sorgu nimunalari ile tanis olmusdur.
Bundan slave Beynalxalq slagalar sdbasi gorulmus islerin icrasi ile alagadar har tedris ilinin
yekununda mauvafiq hesabatlar hazirlayir. Nimune olaraq 2020-2021 tedris illari ugun
hesabatla tanis olunmusdur. indikator 2.2.4 ve 7.4.1-de qeyd edildiyi kimi, misyyan edilmis
catismazliglar va ehtiyaclar BBU-nun beynalmilallesma prosesinin va siyasatinin icrasinin
tokmillasdirilmasi Ugln asas teskil edir.
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Komissiyanin istigamatlar tizra tahlili

1. Strateji inkigaf

Giiclu teraflar

. 2019-2023 va 2024-2028-ci illeri shats edsn 5 (bes) ilik Strateji inkisaf Planlarinin (SiP)

movcudlugu;

. ATM-in missiyasinin onun faaliyyatinin esas magsadlarine va hadaflarina uygunlugu;
. SiP-de miiayyan edilen prioritet istiqamatlorin universitetin magsed ve hadaflerine uygunlugu;

Nazearda tutulmus fealiyyatlerin icrasi tg¢un resurslarin (insan, maliyye ve infrastruktur) ayriimasi
va maliyya taminatinin BBU-nun budca planlamasinda nazara alinmasi;

. Sosial masuliyyat ve elmi yeniliklarin comiyyste transferinin SiP-ds oks olunmasi;
. Cari SIP hazirlanan zaman universitetin gliclii ve zaif teraflerinin, imkanlarinin ve tehdidlerinin ve

SiP-in avvalki illerde icra veziyystinin nezers alinmasi;
BBU-nun struktur bdlmalerinin hesabatlarinin SiP-in teleblerine uygunlasdiriimasi.

Zoif taroflar

. SiP-de miuisyyen edilon strateji istigamatlorin ve hadeflerin emek bazarinin, cemiyystin ve

igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina gisman uydunlugu;

Muayyan edilmis asas strateji magsad ve hadefloer lUzre qisa va ortamuddatli dévrde hayata
kegirilocak tadbirler planinin olmamasi;

Headaflor Uzre o&lgulebilon ve giymatloendirmays imkan veran asas faaliyyat gostaricilorinin
muayyan edilmamasi;

. SiP-in hazirlanmasi zamani maraqli teraflerin (emek bazarinin niimayendalerinin) tam istirakinin

temin edilmameasi, iclas protokollarinda ve miuvafiq senadlerde onlarin raylerinin 6z aksini
tapmamasi;

. SiP-in icrasi Uizra fakiiltalarin ve kafedralarin hesabatlarinin vahid struktur halinda olmamasi, SiP-

in strateji istigamatlorini tam ehtiva etmamasi ve faaliyyset planlari ile hesabatlari arasinda
uygunsuzlugun olmasi;
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6. SIP-in icrasinin monitoringinin apariimasi Ggln giymatlendirma meyarlarinin - miiayyan
edilmamasi;
7. Dovri monitoringin naticalarine gore tadbirlerin gérulmasini ks etdiran sanadlesmanin olmamasi.
1. Tehsil musssisalerinin  davamli inkisafinin, dinya standartlarina uygunlasdiriimasinin ve
omurboyu tahsilin dévlet tarefinden destaklanmasi;
2. Beynalxalq universitetlarla genis amakdasligin qurulmasi, beynalxalq tacribaden faydalag ve
imkanlar elmi-tadgigat gabskasinin qurulmasi Gg¢un imkanlarin olmasi;
3. Universitet-senaye amakdasligi igun genis amakdasliq imkanlari;
igtisadi inkisafin ve emak bazarinin teleblerine cavab veran prioritet ixtisas sahaleri lizre keyfiyyatli
kadrlara telebin artmasi.
1. Yeni ddvr tigiin SiP-in hazirlanmasinda smek bazarinin nimayendalerinin (ixtisaslar tizre) birbasa
istirakinin temin edilmasi;
2. SiP-in hadaflerine nail olmaq lclin qisa ve ortamiiddatli dévr arzinde yerine yetirilocok tadbirlor
planinin hazirlanmasi ve bu ssasda SiP-in dinamikliyinin temin edilmasi;
o 3. Hadaflara nail olmaq va muvafiq tedbirlarin icrasi Uzrs resurslarin misyyen edilmasi;
Komissiyanin 4. Strateji istigamatlarin hadafleri lizre dlgiilabilen asas fealiyyst gdstaricilarinin milayysn edilmasi;
tovsiyssi 5. SiP-in dévri monitoringinin apariimasi mexanizminin ve giymatlendirme meyarlarinin miisyyen
edilmasi;
6. Novbati dévr liclin SIP hazirlanan zaman avvalki dévr (izre SiP-in icrasinin miizakirs edilmasini,

komissiya Uzvlerinin va maraql taraflerin raylerini teferriiati ile aks etdiron iclas protokollarinin
hazirlanmasi.
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2. Keyfiyyat taminati

1. Keyfiyyat Tominati (KT) sisteminin formalagdiriimasinda tacriba ve muvafiq layihalards igtirak;

2. Zeruri telimatlarin, gaydalarin, prosedurlarin va digar normativ ve tanzimlayici senadlarin olmasi
va onlarin slgatanhgi;

Guclu toraflar 3. KT sisteminin isinda rahbarliyin istiraki ve dastayi;

4. “Keyfiyyot” anlayisi ve KT siyasatinin anlagilan olmasi;

5. Faaliyyatin tanzimlenmasi Ugln bir ¢cox prosedurlarin va telimatlarin mévcudlugu;

6. Monitoring mexanizmlarinin mévcudlugu ve daim tekmillagdirilma tadbirlarinin gordlmasi.

1. Maraqli taraflerin, xususile xarici maraqli teraflerin, KT sisteminin formalasdirilmasinda tam istirak
etmamasi;

2. Qisa ve orta muddatli dovrleri ehate eden, hamginin yeni KT siyasati ve SiP-a uygunlasdiriimis
foaliyyat (tadbirlar) planlarinin olmamasi;

3. Program komissiyalarina Uzv segan zaman xarici maraql tersflarin maraq ve tasir (asagi ve

Zaif taraflar yuxari) dairelarine, mazunlarin muvafig senayedsa (sirketlarde) isloma gdstaricilorine, amak
bazarinin talablarina uygun olaraq tayin edilmamasi;

4. Monitoring mexanizminin daha semarali islemasi, tehlil ve giymatlandirmanin ahatsliyini tam temin
etmak U¢iin BBU-nun biitiin fealiyyat istiqgamatlori ve SiP-in icrasi lizre élcllebilon meyarlarin
formalasdiriimamsi;

5. KT markazinin illik fealiyyste dair hesabatlarinin olmamasi;

1. Melumatlarin toplanmasi, tahlili va hesabati GU¢Un muasir regamsal texnologiyalardan istifade

imkanlar etmakla keyfiyyata ve KT-ya nazarat mexanizmlarinin daha da tekmillesdirilmasi;

2. KT sisteminin formalasdiriimasi sahasinda tecrtibanin digar ali tehsil muassalari ila boltsilmasi.

1. KT sisteminin tekmillesdiriimasi ve formalasdiriimasinda xarici maraqh tereflarin daha aktiv

Komissiyanin istirakini temin etmak;
tovsiyasi 2. Yeni KT siyaseti, vyeni SIP ve hamginin KT markazinin Umumi faaliyyatini

(esasnamasi/nizamnamasi uygun olaraq) tanzimlayacak faaliyyat planinin hazirlanmasi;
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3. Program komissiyalarina Uzv segen zaman xarici maraql teraflarin maraq ve tesir (asagi ve
yuxarl) dairalarine, mazunlarin mavafiq senayeds (sirkatlards) islema gostaricilorine, amak
bazarinin telablerine uygun olaraq se¢im edilmasi;

4. Monitoring mexanizminin daha semarali islemasi, tahlil va giymatlendirmanin shatsliyini tam tamin
etmak Uglin BBU-nun biitin faaliyyst istigmatleri ve SiP-in icrasi lizre 6lgllebilon meyarlarin
formalasdiriimasi;

5. KT markazinin illik foealiyyatina dair muvafiq hesabatlarin hazirlanmasi;

6. Fikir va raylerin bildiriimasinda tam acigligi ve maxfiliyi tamin etmak maqgsadils, “agiq qap!”
qutusunun musahide kamerasinin ¢akilis aparmadigi makana kegirilmasi;

7. Tehsilalanlar ve akademik heyatin sikayat ve tekliflarinin toplaniimasi prosesinda anonomliyin
gorunmasi masalasina diggat yetiriimasi.

3. Telim va tadris

1. Tadris infrastrukturunun genastbaxs olmasi ( auditoriya fondu, kitabxana, psixoloji xidmat ofisi,
mozun karyera markazi , IKT ilo teminat, agilli ldvhaler);

2. Toehsil va tedris islahatlarinin ¢evik natice vermasi;

3. Idareetmae strukturunda genclerin temsil olunmasi;

4. Struktur vahidleri Gzra celb olunmus rahbar heyatin orta yasda olmasi;

o 5. Cevik idareetma sisteminin movcudlugu;
Giiclu taraflar 6. ATM-in tehsil programlarinin Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin tesdiq etdiyi
standartlara uygunlugu

7. ixtisaslar iizre tedris planlarinin Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi Sisteminin (AKTTS)
telablari ¢argivesinda hazirlanmasi;

8. EMPRO elektron tadris sisteminin mévcudlugu;

9. Tadrisin keyfiyyatinin artirilmasi maqgsadile muallimlarin beynalxalg mubadile programlarinda

istirakinin temin olunmasi.
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Zaif toaroflar

=

o Lo = ey @ oo e0

EMPRO elektron tadris sisteminden tam istifade edilmamasi

ATM-da mausllim va telsbalerin kommunikasiyasi Ugun Kkorporativ e-pogtlardan istifade
olunmamasi;

Orta hesabla ATM-da har tyutora dusan telaba sayinin ¢oxlugu;

Talabalearin gabul balinin asagi olmasi;

Dovlet sifarigi ile gabul olunanlarin faizinin asagi olmasi;

Calb olunan professor-muallim heyatinin tadris yanagmalarinin maasir olmamasi;

Fann programlarinda vae sillabuslarda muasir adabiyyatlardan istifade olunmamasi;

Tadris planlarinda fanlerin boyuk akseriyyatinda fonlerin prerekvizitlorinin muayyen edilmamasi;
Talim va tadris prosesinde dekanliq ve kafedralarin funksiyalarinin koordinasiya olunmamasi;

10 Fakulte EImi Surasinda tehsilalanlarin tamsil olunmamasi;
11.Keyfiyyat siyasatinin talim va tadrisda butln ixtisaslar Gzrs tatbiq saviyyasinin fargli olmasi;
12.Kitabxanda modvcud olan kitablarin siyahisina universitetden kanarda baxisin va elmmetrik

bazalara ¢ixisin olmamasi;

13.Tahsil programlarinin giymatlendiriimasi tglin mexanizmin zaif olmasi;
14.Darslerda innovativ va interaktiv tedris metodlarindan lazimi saviyyadas istifade edilmamasi.
15.Bakalavr saviyyasinda bir ¢ox ixtisas Uzre talebs gabulunda subbakalavrlarin boyuk seksariyyat

toskil etmasi (56-100%).

imkanlar

N

ok

ATM:-in tadris prosesi ile bagh gevik garar gabuletma imkanlarinin goxlugu;

Pilot tadris metodlarinin tetbig olunmasi;

Tadrisin keyfiyyatinin muasir standartlara uygunlasdirilmasi tgin beynalxalq layihalar ¢agivasinda
aparici universitetlorin tacribasindan faydalanmasi;

Taleba gabulunda ylksak bal toplayanlarin calbi tGg¢ln taleba yonimli yanasmanin mévcudlugu;
©mak bazarinin telableri esasinda tadris va fenn programlarinin tekmillesdiriimasi;

inkisaf etmis 6lkelorin aparici universitetleri ilo birge ikili diplom programlarinin heyata
kecirilmasinin dovlet terafinden dasteklenmasi;
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Komissiyanin
tovsiyasi

. Veazifs telimatlarinda ssalahiyystlerin kasismasi hallarinin qarsisinin alinmasi ugun vazifs

konturlarinin dagiq muayyanlesdiriimasi;

. Fenn programlarini maasir tadris trendlarina uygunlasdirmaq Ggun sistemli yanagsmanin tatbiq

olunmasi;

. Tahsilin keyfiyyatinin artirlmasi maqgsadile dovlet sifarigli asaslarla talabalerin gabul olunmasi

Ugun tesvigat iglarinin shata dairasinin artirilmasi;

. Universitet-senaye amakdasliginin genislendiriimasi, ixtisaslarin tshsil ve fenn programlarinin

hazirlanmasi va giymatlendiriimasine emak bazari nimayandalarinin aktiv calb edilmasi;

. Kitabxananin fealiyyatinin beynalxalq standartlara uygun tekmillesdiriimasi vo ATM-den kanarda

amakdaslarin elmmetrik bazalardan istifadasinin temin edilmasi;

. Akademik heyatin va talebelarin ATM-in korporativ e-pogt Unvanlari vasitesile elmmetrik bazalara

girisinin tamin edilmasi.

4. Elmi tadgiqat

Giicli teraflar

. Naticeyonimll elmi-tadgigat islarinin davamlihidinin tamin edilmasi maqgsadile “Web of Science”

va “Scopus” elmmetrik bazalarinda olan jurnallarda nasrlara géra mukafat sisteminin mévcudlugu;

. Differensiallagdiriimis emakhaqq! sisteminin yaradilmasi;
. ATM-in “Audit” adli elmi nagrinin mévcudlugu;
. ATM terafindan muxtalif saviyyali elmi-praktik konfranslarin taskili, digar 6lkalerin universitetlori ila

birge konfranslarin kegiriimasi;

. Diger ali tehsil mlUassisaleri va elmi strukturlarla amakdasligin teskili ve birge elmi tadgigatlarin

aparilmasi;

. Son illerda Avropa Birliyindan ¢oxlu grant layihalerinin gazaniimasi;
. Iqtisadiyyat yénimli ixtisaslar Ulizre Azerbaycan Kooperasiya Universiteti ilo emekdaslhq

corgivasinda dissertasiya surasinin foaliyyet gdstarmasi.
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Zaif taraflar

. Elmi-tadqgigat strategiyasinda ATM-in elmi-tedgiqat siyasati, onun magsadleri naezarse alinsa da

prioritet tedqigat istigamatlari, tagvigQ mexanizmlari ve s. nezarse alinmamasi,

. Yeni Elmi-tedgiqat strategiyasinin olmamasi;
. Olkenin gabagqgil ali tahsil misssisaleri ile elmi-tadgigat slagslerinin olmamasi;
. Olkanin digar ali tahsil misssissleri ve sahavi teskilatlari ile birge elmi-tadqigat seminarlarinin

keciriimamasi;

. ATM-da yaradilmis Tedgigat ve innovasiya markazinden onun asasnamasine uygun istifade

edilmamasi;

. Tam stat professor-musllim heyatinin bir illik muqavils ile ise calb edilmasi.

imkanlar

. ATM-in mdévcud maddi-texniki bazasindan, resurslarindan ve potensialindan faydalanaraq daha

cox yerli va xarici grant layihalerininn alde edilmasinin mumkunlayd;

. Olkade olan ali tehsil misssissleri ve sirketlorle birge elmi-toedgigat ve praktiki layihslerin hayata

kegirilmasi;

. “Audit” jurnalinin agiq girigli jurnallarin indekslama bazasi olan DOAJ-a daxil edilmasi;
. Xarici terefdas ali tehsil muassisalarinden doktorantlar Ggin elmi rahbar ve elmi maslahatcilarin

calb edilmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. Olkanin BDU, UNEC kimi ali tahsil mlassisaleri, habels xarici ali tahsil miassisaleri ile genis elmi-

toedgigat slagalerinin qurulmasi;

. Yeni dovr Ggun Elmi-tedqigat Strategiyasinin hazirlanmasi;
. ATM-ds aparilan elmi tadgiqatlarin “Tedqgigat ve innovasiya” markazi terafinden koordinasiyasi;
. Elmi-tedgigat sahasinda beynalxalg emakdashgin genislondiriimasi ve nufuzlu tedqigatgilarin

birga layihalara calb edilmasi

. Dissertasiya moévzularinin amak bazarinin ve dévrin talebalarine uygun miusayyan edilmasi;
. Doktorantlar Ggln xarici terafdas universitetlarden elmi rahbar ve elmi maslahatgilarin calb

edilmasi.

135




5. idaraetma sistemi

1. Yeni ve forqli idareetma strukturuna malik “Sahibkar Universitet” yaradilmasina yonalik fealiyyati;

2. BBU-da idarsetmsa organlarinin asasnama, struktur va faaliyyat planlarinin mévcudlugu;

3. Tadrisin effektiv idaraedilmasi t¢gun EMPRO sisteminin tatbiqi;

4. BBU professor-musllim ve inzibati heystinin faaliyystinin giymaetlendiriimasina osaslanan

. differensial emak haqq! sisteminin tatbiqi;
Giclu taraflar . : . _

5. Telabalerin idaraetma prosesinda temsil olunmasi;

6. Genc, istedadl, perspektivli mutexassislerin idareetma prosesina calb olunmasinin universitet
rehbarliyinin prioritetinds olmasi;

7. Informasiya idareetma sisteminin tehliikasizliyi, maxfiliyi va etibarliliginin temin edilmasi;

8. ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagli ayrica markazinin va fealiyyat planinin olmasi.

1. Kafedralarin hesabatlihginin fakulte dekanlarina deyil, ATM rahbarliyina verilmasi;

2. EMPRO platformasinin iglemasina baxmayaraq telsbalera ve musallimlare korporativ e-pogct
Uunvanlarinin verilmemasi ve onlar arasinda kommunikasiya zamani hale de WhatsApp
gruplarindan istifade edilmasi;

) 3. Universitetde professor-musllim heyati va inzibati heyetle amak muqavilasinin bir illiys
Zoif taraflar o )
baglaniimasi;

4. BBU-nun “Kafedralar hagqinda ©sasnama”’nin “Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 21
yanvar 2011-ci il tarixli 9 Ne-li “Ali tehsil miassisasinin nUmunavi nizamnamasi” hagqinda Qarari
ile uygunsuzlugu;

5. ictimaiyystlo alageler ve Talebe gabulu merkazinin is planlarinin iller tizre yenilonmemasi.

1. EMPRO programinin imkanlarindan daha genis istifade edilmasi;

imkanlar 2. Maddi-texniki bazanin, kadr potensialinin va s. alave maliyya vesaiti alde etmaya imkan vermasi;
3. Olave maliyya resurslarinin elmi-tadgigat layihalari hesabina artiriimasi.
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1. BBU-da markazlasdiriimis monitoring, tehlil, giymatlandirma ve prognozlasdirma sisteminin
yaradilmasi;
o 2. ATM-in professor-musllim heysati il uzunmuddatli emak muqgavilasinin baglaniimasi;
Ki?\',z?“;as?m 3. ATM-in veb-saytinda malumatlarin daqigliyine diggat yetiriimasi va ¢evik yerlesdiriimasi;

y 4. Strukturlarda secki kecirarkan Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin kollegiyasinin
18.11.2017-ci il tarixli amri ile tesdiq olunmus “Ali tahsil musassisalarinds kafedra mudiri, dekan va
dekan muavini vezifelerinin tutulmasi Qaydalari’na amal edilmasi.

6. infrastruktur
1. Umumi sahasi 9672,3 m?, faydali sahasi 5677,6 m? olan 4 tadris binasinin mévcudlugu;
2. Kadr hazirh@i Ggun talim ve tedris bazasinin mévcudlugu;
3. Tadris auditoriyalarinin ve komputer otaqglarinin proyektorlarla, internet sebakasina ¢ixisi olan
agilli Idvhalar ve komputerlorlorle temin edilmasi;
4. Kitabxananin “Web of Science” va “ Scopus” elmmetrik bazalarina ¢ixisinin tamin edilmasi;
- 5. EMPRO intellektual tadris sisteminin mévcudlugu;
Guclu taraflor e : . e g ; L
6. Tadrisin inklGzivliyinin temin edilmasi Ugun tadris infrastrukturunun moévcudludu;
7. Istehsalat-tocriibe bazasinin mévcudlugu;
8. Tahsilalanlarin va amakdasglarin ictimai nagliyyatdan istifadasinin al¢atanligi;
9. Sanitariya-gigiyena talabalerina riayat edildiyi misahida olunan yemakxanalarin mévcudlugu;

10. Tahsilalanlara ve amakdaslara ilkin tibbi yardim gostaran tibb mantagasinin mévcudlugu;
11.informasiya texnologiyalari xidmati gésteren Kompiiter markazinin olmasi.

Zoif taroflor

1.
2.
3.

Tadris-metodiki laboratoriyalarin mahiyyat baximdan tadris auditoriyalarindan ferglenmamasi;
Kitabxanada haer tehsil alana diisan faydali sahanin normativden asagi olmasi;

Tadris infrastrukturundan istifadenin (kitabxananin elektron ve ¢cap edilmis vesaitlarinin siyahisina
ve magistr dissertasiyalarina baxisin) universitetden kanar oxucular tgln algatanliginin temin
edilmamasi va ATM-in veb-sahifesinda elektron kitabxananin igslaek vaziyystde olmamasi;
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4. EMPRO programindan kifayat gedar faydalaniimamasi, telebalere tedris materiallarinin
oturulmasi ve kommunikasiya u¢un muasallimlarin bu programdan istifade etmamasi;

5. ATM-a maxsus talebs yatagxanasinin olmamasi;

6. Talebalarin ATM-in korporativ e-pog¢t Unvanlari ile temin edilmemasi. Akademik heyatin va
amakdaglarin ise korpotativ e-pogct Unvanlari ils tam temin edilmamasi;

7. Tedgigat va innovasiya markazinin fealiyystinin asasnamasine uygun hayata keciriimamasi.

1. Masafadan tsahsil infrastrukturunun formalagsmasi G¢un EMPRO intellektual tedris sistemindan

. istifade;
Imkanlar e . . : . < . .

2. lIqgtisadi inkisafin taleblarina ve aparilan elmi tadgiqatlarin tayinatina uygun olaraq elmi-tadqgigat
laboratoriyalarinin formalasdiriimasi.

1. Mocvud tedris-metodiki laboratoriyalarin ixtisaslarin spesifik xUsusiyyatlarinden asili olaraq
formalasdiriimasi ve elmi taedqgigatlarin apariimasina imkan veran maddi-texniki baza ile tachiz
edilmasi;

2. Kitabxananin hesabatlarindaki statistik melumatlar ile ATM-in veb-sahifesindaki malumatlarin
uygunlugunun temin edilmasi va elektron kitabxaninin funksional hala gatiriimasi;

3. Tadris infrastrukturundan istifadenin algatanlhiginin artiriimasi;

Komissiyanin 4. EMPRO intellektual tedris sisteminin imkanlarinin geniglandiriimasi va mdusallimlarin bu
tovsiyasi programdan istifadasinin tagviq edilmasi;

5. Professor-musllim heysti ve talebaler arasinda kommunikasiyanin semaraliliyinin ve tahlikasiz
informasiya mubadilasinin temin edilmasi Uglin Komputer markazi tarafinden korporativ e-pogct
Unvanlarinin tamin edilmasi;

6. Tadgigat ve innovasiya markazinin asas faaliyyat istigamatlarinin markazin asasnamasina uygun

aparilmasi ve professor-musallim heyatinin elmi-tadqgigat faaliyyatinin koordinasiya edilmasinda
istiraki.
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7. Beynalmilalloagma

Giiclu teraflar

N

Erasmus+ layihalerinde aktiv igtirak etmasi;

Bir cox beynalxalqg mubadile (ham talebalar, hem de akademik heyat Ugun) programlarinda istirak
etmasi;

illik hesabatlarin hazirlanmasi ve névbati is planlarinin tekmillasdiriimasi.

Zaif toaroflar

Ok wnN P W

Yeni SIP (2024-2028) ilo uygunlasdiriimis ve yenilanmis Beynalmilallosma Siyasatinin olmamasi;
Saytin ingilis dilli versiyasinda malumatlarin azhgs;

Normativ senadlarin va digar vacib prosedurlarin, tsalimatlarin ingilis dili variantlarinin olmamasi;
Ocnabi telabaler Ggun uygunlasdiriimis ray ve mamnunluq sordularinin kegirilmamasi;

ATM-in mubadila programlarinin genigslanmasi, acnabi talebalarin, o cimladan acnabi professor-
musallim heyatinin universitete calb edilmasi istigamati Uzre universitet tarafinden muvafiq
informasiya resurslarinda tanitim isinin zaif teskili, malumatin mixtalif dillerda al¢atanliginin temin
edilmamasi.

imkanlar

Muxtelif ixtisaslarin  beynalxalg standartlara uygunlasdirilaraq muvafiq  beynalxalq
akkreditasiyalardan kegirilmasi;

Dinyanin nufuzlu beynalxalg tahsil sebakaleri va beynalxalq tehsil markezleri ilo amakdasliq
alagalerinin genisloendiriimasi;

Goanc alimlerin didnyanin aparici universitetlarindeki mutexassislorle birlikde muxtalif elmi
layihalerde, o cimladen ERASMUS programlarinda istiraki tgtin 6nemli imkanlarin mévcudlugu.

Komissiyanin
tovsiyasi

Ocnabi telabalerin calb edilmasi magsadils tabligat ve tesvigat islerinin hacminin artiriimasi;
Potensial acnabi telabalerin BBU tersfindan tedris edilen ixtisaslar (programlar) ve fanler haqqginda
atrafli melumat alda eda bilmalari G¢lin mivafiq malumatlarin ingilis dilinde da taqdim edilmasi;
Tolabalar arasinda mubadile programlari barade malumathliq daracesinin artiriimasi Ugun
muvafig malumatlandirma sisteminin takmillasdiriimasi (masul sexslarin istigamat lGzre miayyan
edilmasi ve hesabatlligi);
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. ©cnabi telebelarin BBU-nun faaliyyaetini tanzimlayen sanadlar, xususile da talim-tadrisle alagadar
prosedur, qayda va talimatlarin ingilis dilinda da hazirlanib ATM-in veb-saytinda yerlagdirilmasi;

. BBU ile Cexiyanin Tomas Bata Universiteti arasinda ikili diplom programinin icrasinin davam
etdiriimasi.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair geydlari

BBU-nun fealiyyatinin tahlili ve giymatlandirilmasi (guclu teraflar, zaif terafler ve imkanlar
olmagla) Komissiya terafinden institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq muvafig 7
istigamat Uzra apariimisdir. Qiymatlondirmanin yekunu olarag ATM-da musahida edilmis
catismazliglarin aradan galdiriimasi t¢un Komissiya tarafinden har bir istigamat Uzre miayyan
tovsiyelar (Strateji inkigaf istigamati Uzre - 10; Keyfiyyat teminati istiqamati Uzra - 6; Talim ve
todris istigamati Gzre - 6; Elmi tadgigat istiqgamati tizre - 6; idarsetma sistemi istigamati izro -
4; infrastruktur istigamati Gzre - 6; Beynalmilsllesma istigameti tzre - 5 tévsiys olmagla,
umumilikda - 44 tovsiya) teqdim edilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nezers alaraq, novbaeti institusional akkreditasiya
giymatlandiriimasinadak asagida geyd olunan tadbirlerin Baki Biznes Universiteti terafinden
hayata kegirilmasi magsadauydun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gdsterilon tévsiye ve gosteriglerin icrasina nazarsti temin etmak
magsadile Akkreditasiya Surasinin gerarindan sonraki 6 (altl) ay muddstinds muvafiq
foaliyyat planinin hazirlanaraq tasdig olunmasi (TKTA ila razilasdiriimagla);

+ Agentlik tersfinden fealiyyst planinin icrasina nezarstin temin edilmasi magsadile
foaliyyat planinda geyd edilmis islerin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya taqdim
edilmasi.

Tohsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi lizra Komissiyanin yekun rayi

Tahsil musssisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre Akkreditasiya Komissiyasinin
yekun rayi asagidaki kimidir:

+ ATM-ds kegirilmis institusional akkreditasiya giymatlondiriimasinin yekunu olaraq, BBU-
nun muvafiq istigamatler tzre faaliyyatlerinin gabul olunmus dévlet tahsil standartlarina
va diger normativ hiqugi aktlarin taleblarine “esasen uygundur’ hesab edilmasi;

+ Baki Biznes Universitetinin 2024/2025-ci tadris ilinden baglayaraq névbati 5 il miiddastine
institusional akkreditasiyadan kegmasi magsadauygun hesab edilir.
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