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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari

1. STRATEJi iINKISAF

1.1 Ali tahsil muassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istiqamatlari va hadaflari
1.1.1 ATM-de qisa ve ortamiddatli dévr Uciin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

ATMU-da qisa ve ortamuddatli dévr ticiin SIP mévcud olmasa da, uzunmiddatli dovr
tictin SIP ve onun icrasina yénslmis qisamiddatli dovrii ehate edaen illik Faaliyyst Planlari (FP)!
movcuddur. https://atmu.edu.az/az/inkishaf-strategiyasi

ATMU-da 2021-2025-ci illeri shate edacak SiP-in hazirlanmasi istiqgamatinde tadbirlerin
gorulmasine AR Dovlsat Turizm Agentliyinin 01.03.2021-ci il tarixli maktubu ile baglaniimisdir.
Belo ki, ATMU Elmi Surasinin 30.04.2021-ci il tarixli iclasinda “2021-2025-ci illar Gzre ATMU-
nun strateji planinin hazirlanmasi barede muizakire” masalasina baxilmis ve “ATMU-nun 5 illik
strateji planinin hazirlanmasi magsadile muvafiq tarkibde komissiyanin formalasdiriimasi”
haqqinda gerar gebul edilmisdir. Daha sonra SiP-in hazirlanmasi {i¢lin universitet rehbarliyinin
19.05.2021-ci il tarixli, 113 noémrali amri ile komissiya ve komissiyanin isinin faydalihginin
artirlmasi, tekliflorin toplanmasi va ilkin tahlilinin aparilmasi, muavafiq istigamatler Uzre
hadaflerin va indikatorlarin misyyanlasdiriimasi magsadi ile muxtalif bolmalar Gzrs isgi gruplari
formalasdiriimisdir.

SiP-in hazirlanmas: istigamatinde komissiyanin 14.06.2021-ci il ve 07.09.2021-ci il
tarixlorinde iclaslari teskil olunmasina baxmayaraq 2021-2025-ci iller Uzre SIP tesdiq
edilmamisdir. Daha sonra proses davam etdiriimis vo ATMU Elmi Surasinin 15.07.2022-ci il
tarixli iclasinin 07 sayh protokolu ile ATMU-nun 2022-2026-ci iller Ggun Strategiyasi tesdiq
edilmigdir. https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08//-
d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf

ATMU-nun strateji senadinde 12 Maqgsad Uzre 75 adda geyd olunan prioritetlerinda
(strategiyalar) va ugur gostericilarinda ortaya ¢ixan mavafiq ¢atismazliglar asasinda hazirlanmis
tovsiyalarle Cadval 1.1-da tanis olmaq mumkundur.

MaQSabD TOVSiYaLaR

e Prioritetlare uygun ugur gdstaricilarin slave edilmasi;

Butun maqgsadler uzra e Ugur  gostaricilerinin prioritetlore uygun  siralanmasi,
ndémralanmasi va Ol¢ulabilen formada qeyd olunmasi.

1. ATMU-da idarsetmenin | ¢ 1.6-ci prioritetin daha sads ve basadusllen formada yazilmasi;

semaraliliyinin e 1.7-ci prioritetin 1.3-cu prioritetin alt Gnsurd oldugu G¢ln ya 1.3-uUn
yuksaldilmasi alt Unsurd saxlaniimali, ya da tamamila gixariimaldir.

2. Yuksak kvalifikasiyall | ¢ 2.4-cl prioritetde moérterizede geyd olunanlarin bagga prioritet
kadr potensialinin kimi geyd edilmasi ve ya Magsad 6-ya keciriimasi;

L FP-lerle bagh atrafli malumat 1.1.6-ci1 indikatorda verilmisdir.


https://atmu.edu.az/az/inkishaf-strategiyasi
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08/-d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08/-d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf

formalasdiriimasi

2.7-ci prioritetin qisa mdddst arzinde hall oluna bilen masala
oldugunu nazers alaraq, SiP-den gixariimasi ve FP-do uygun
prioritetda gorilacek tedbir kimi geyd olunmasi.

Tahsilin mazmununun
muasirlesdiriimasi

3.6, 3.8 va 3.9-cu prioritetlarle bagh ugur gosterici kimi statistik
dinamikaya xidmat eden gostaricilarin geyd olunmasi.

4.3 va 4.4-cu prioritetlarin eynilik tagkil etdiyi ve 4.2-ci prioritetin
icrasi istiqgamatinda gorilecak tadbirler oldugu tgln ¢ixariimasi

innovasiya potensialinin
guclandirilmasi

4. Talabalerin tohsil N .. C .
o (ugur gostericisi kimi formalasdirila bilar);
aldiglari ixtisas programi o o e . . g
N , 4.1-ci prioritetlo baglh statistik dinamikaya xidmat eden “muvafiq
Uzre manimsama y I : o,
Sovivvesinin bal araliginda ATMU-nu segen abituriyentlorin statistikasi” adli
. vy . . ugur gostaricisinin geyd olunmasi;
yuksaldilmasi . 5 . g o
Mazunlarin masgullug saviyyasi” adli ugur gostericisinin daha
uygun olan Maqgsad 3-a kegirilmasi.
5. Zaruri maddi-texniki N o C . : o
bazanin vo 5.3-cU prioritetle bagl statistik dinamikaya xidmest edan ugur
: gostericisinin (Yatagxana ile temin edilon talebalerin iller tzrs
infrastrukturun erlasdiriima dinamikasi) geyd olunmasi
yaradilmasi yeros aey '
“Elmi daracasi ve elmi adi olan heyat tzvlerinin sayr” adli ugur
gOstericisina uygun prioritetin (2.4-cl prioritetde mértarizeds geyd
5 Erladg vo olunan melumat) slave edilmasi;

Oziinitehlil Hesabatinda 1.1.9-cu indikatorda SiP-in icrasi tizre
2023-cu il Gcgln tesdiglenmis FP-da 6.9 kimi geyd edilan
“Antiplagiat ve akademik duristlik siyasstinin formalasdiriimasi”
adli prioritetin SiP-de 6z oksini tapmadigi liglin Magsed 6-ya
prioritet kimi alave edilmasi.

7.1-ci prioritetin 7 alt Gnsuru ile bagh 2024-cu ilin FP-de 1 adda

beynalmilsllasmasi

7. Reagamsal . o e : Lo .
d . tedbir nazards tutuldugu Ug¢ln hemin prioritet (zra gorilecek
transformasiya S . .
tadbirlarin siratlendirilmasi.
Maqgsad 3-da geyd olunan prioritetlarin aksariyyati 8.1-ci prioriteti
8. Al tohsilin 0zlindes ehtiva etdiyi tguin hamin prioritetin ¢ixariimasi;

8.2-ci prioritetin 8.12-ci prioritetin terkib hissasi oldugu Ugln
¢ixariimasi.

9. Omirboyu tshsil prinsipi . .
y : P : p “Universitetds tahsil alan acnebi telebs say’” adh ugur
asasinda  Universitetin . L e o N
. : . gostaricisinin mivafig magsada uygun olmadigi ve daha c¢ox
tohsil xidmatlarinin M 48 sun oldudu iiciin cixanimasi
diversifikasiyasi oqsed S-e uygun oldugu ueun gixariimasi.
10. Uzunmuddstli  maliyys
dayanighhginin
mohkamlandirilmasi Prioritetlora uygun ugur gostericilerinin alave edilmasi;
11. Universitetin ortaq Ugur  gostericilarinin prioritetlore uygun  siralanmasi,
vizyona va dayerlera nomralanmasi va dl¢ulabilan formada geyd olunmasi.
asaslanan brendinin

yaradilmasi




12. Maraq| toroflorla S g
mehs?JIIdar e 12.1-ci prioritetin ilk Unstrinin FP-lerds yer almadigi va bu
istigamatda muvafiq tadbirlerin géruldiyld Uc¢clin hamin hissanin
amakdasliglarin
12.1-den ¢ixariimasi.
qurulmasi

Cadval 1.1 ATMU-nun 2022-2026-ci illar uglin Strategiyasindaki 12 Maqsad Uzre
tovsiyaler

Yuxarida geyd olunanlari va hamginin agsagida mavafiq indikatorlarda ham missiya, hem
ds strateji baxigla slagadar muvafiq tovsiyslari nazars alaraq, ATMU-nun 2022-2026-ci illar Gglin
Strategiyasi bazasinda 2025-2030-cu iller (izre yeni SiP-in formalasdiriimasi magsadauygun
hesab edilir.

1.1.2 ATM-in SiP-de miayyen edilan missiyasinin onun faaliyyatinin esas magsadina va
hadaflarina uygunlugu

ATMU-nun SiP-de miisyysn ediimis “ATMU-nu beynalxalq smak bazarinda reqgabst
gabiliyyatli vo cemiyyatin dayaniqgli inkisafina tdhfs veracek mutaxassisler hazirlayan ali tahsil
miassisasina ¢cevirmak” missiyasi Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 09.08.2022-ci
il tarixli 291 némrali Qarari ile tasdiq edilmis ATMU Nizamnamasinin 2.1-ci bandinds “bakalavriat
seviyyasi Uzra genigprofilli ali tahsilli mitaxassislerin hazirlanmasi”, “magistratura saviyyasi lizro
har hansi ixtisas sahasinin elmi tedgigat ve ya pesokar magsadlar Uc¢iun daha darindan

oyranilmasi”, “doktorantura saviyyasinda yuksakixtisasli elmi kadrlarin hazirlanmasi” kimi qeyd
olunan faaliyyet istigamatlari ile uygunluq teskil edir.

1.1.3 SiP-de miiayyan edilan strateji baxigin 6lkenin amak bazarinin, cemiyyatin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 02.02.2021-ci il tarixli 2469 némrali Serancami
ilo tesdiq edilmis “Azearbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” adli strateji
senadda novbati onillikde dlkanin sosial-igtisadi inkisafina dair reallasdiriimasi nazarda tutulan
bes Milli Prioritet (1 — dayanigli artan regabatqabiliyyatli igtisadiyyat; 2 — dinamik, inkliziv va
sosial adalata asaslanan cemiyyaet; 3 — reqabatli insan kapitali va miasir innovasiyalar makani;
4 — isgaldan azad olunmus arazilera boyuk gayidis; 5 — temiz atraf mahit ve “yasil artim” dlkasi)
0z aksini tapmigdir.

ATMU-nun Oziinutshlil Hesabatinda (OH) asagida qeyd etdiyi strateji baxislarin 6lkanin
5 Milli Prioritetine gisman uygun oldugunu gérmak olar:

e ATMU-nun beynalxalq seviyyada ragabat gabiliyyatli ali tshsil misssisasina ¢evrilmasi,
xususile turizm ve menecment sahasinds tahsil, talim ve arasdirma Uzra regionumuzun

va dunyanin gabaqcil ali tehsil musassisaleri arasinda yer tutmasi, 6lkemizin milli

dayerlora malik ve beynalxalq standartlara cavab veren kadr potensialinin mutamadi

guclandirilmasi prosesina tohfe vermasi;
e Bu magsadlarse nail olunmasi G¢guin mitamadi olarag ATMU-nun maddi-texniki bazanin
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tekmillesdirilmasi, moévcud amakdaslarin bilik vae bacariglarinin ylksaldilmasi, elece da

heyatde tshsil ve arasdirma sahasinde miteraqqgi beynalxalg tecrubaye malik

mitaxassislerin artiriimasi ve beynalxalq emakdashgin fasilesiz olaraq geniglandirilmasi.

Umumiyystla, gabagcil universitetlarin vizyonuna baxdigda bir ciimls ile qisa sakilds geyd
olundugunu ve daha sonra vizyondan ayri s$akilde onun asas elementlarin vurgulandigini
goruruk.

Yuxarida geyd olunanlari - “Azerbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
adl strateji sanadi, yerli va beynalxalq ATM-larin tecriibasini naezars alaraq, sade, anlasilan ve
bes Milli Prioriteti 6zlinde ehtiva edan yeni strateji baxisin formalasdiriimasi magsadsauygdun
hesab edilir.

Bundan slave olaraq, oOlkanin inkisaf istigamatlerine uygun olarag ATMU-da hotel
senayesi nimayandaleri arasinda tegkil olunan fokus grup gorusleri musbat hal kimi geyd etmak
olar ki, hamin goruslerin de oasas maqgsadi senaye ile amakdasligdan yararlanaraq
reqabetqabiliyystli insan kapitalinin yetisdiriimasi maqsadile hotel senayesi talabatinin
arasdiriimasi ve mazunlardan olan gdézlantilarin miayyen edilmasidir. Bels ki, 14-15 aprel 2022-
ci il tarixlerinde ATMU va 17 otelin tamsilcilari arasinda fokus gruplar taskil olunmus ve ATM-ler
torafindan turizm ixtisash kadrlarin hazirlanmasi isinde daha semarali fealiyyatin icrasini tamin
etmak magsadile hotelcilarin takliflori asasinda 15-den ¢ox natice alde olunmusdur. Bununla
bagll Keyfiyyat taminati sdbasi terafinden 06.09.2022-ci il tarixli hesabat hazirlansa da, hemin
hesabatda geyd olunan naticalarin ATMU Elmi Surasinda heg bir miuzakirasi apariimamisdir.

Qeyd olunanlari nazere alaraq, galecakde muvafiq ixtisas(lar)in tedrisi aparilan digar
ATM-leri vo daha ¢cox sanaye numayandalarini davet etmakle fokus qruplarin ahate ve tesir
dairasinin genisloendiriimasi, goruslerin naticalerina uygun olaraq Elmi Surada muzakiralerin
aparilmasi ve asas magsade xidmat edan gerarlarin gabulu magsadauydun hesab edilir.

1.1.4 SiP-de miiayyen edilan prioritet istiqamatlorin ATM garsisinda qoyulan magsad va
hadaflara uygunlugu

OH-da da geyd olundugu kimi, ATMU-nun faaliyysti onun Nizamnamasi ils tanzimlsnir va
Universitetin biitiin faaliyyst istigamatlerinds, o ciimladen SiP-in qurulmasinda Nizamnamadaki
mivafiq vazife va istiqgamatlar nazara alinmisdir.

Prioritet
Hadaf Maqgsad istigamatlarin
sayl
Missiyaya 1. ATMU-da idareetmanin samaraliliyinin yiksaldilmasi 7
uygun olaraq |2. Yukssk kvalifikasiyal kadr potensialinin formalagdiriimasi 7
fordlara 3. Tahsilin mazmununun muasirlesdiriimasi 9
Oyranmak, 4. Toelabslerin tahsil aldiglar ixtisas programi Uzre manimsema 7
dayismak va saviyyasinin yuksaldilmasi
deyisdirmak |5. Zearuri maddi-texniki bazanin ve infrastrukturun yaradilmasi 5
dcun zeruri | 6. Elmi-taedgigat ve innovasiya potensialinin gticlendirilmasi 9
seristeleri | 7. Ragemsal transformasiya 2




agllayan tahsil, | 8. Ali tehsilin beynalmilallesmasi 13
innovasiya ve 9. Omiirboyu tahsil prinsipi asasinda Universitetin tahsil 5
tedgigat xidmatlerinin diversifikasiyasi
markazi kKimi | 10. Uzunmuddatli maliyys dayanigliidinin méhkemlendiriimasi 6
formalasmaq |11. Universitetin ortaq vizyona ve dayarlers asaslanan brendinin 3
yaradilmasi
12. Maragqli tereflerle mahsuldar amakdasliglarin qurulmasi 2

Cadval 1.2 SiP-de 12 Magsad lizra 75 Strategiyanin (Prioritetlar) paylanilmasi vaziyyati

Bels ki, SIP-de geyd olunan massle ATMU-nun Nizamnamasindaki vezife ve faaliyyst
istigamatlarini 6zinda ehtiva edan 12 Maqgsad ve 75 Strategiya (Prioritetlar) saklinde Cadval
1.2-da olan malumatlarda 6z sksini tapmisdir.

1.1.5 SiP-deo strateji baxigda qoyulmus asas strateji istiqamatlore nail olunmasi ligiin
9sas magsad va hadaflarin muayyan edilmasi

OH-da do geyd olunur ki, ATMU-nun 2022-2026-c! illeri shate eden SiP-ds universitetin
asas strateji inkisaf istiqamati “beynalxalq saviyyada reqabat gabiliyyatli ali tehsil miessisasina
cevrilmak™dir. Bu magsadina nail olunmag tgin ATM 12 maqgsad miayyenlesdirmisdir (Sakil
1.1).

1. ATMU-da idareetmanin

7. Regamsal
semoaraliliyinin yiiksaldilmasi

transformasiya

2. Yiiksak kvalifikasiyali kadr \ \ / 8. Ali tahsilin

potensialinin formalasdirilimasi / beynalmilalloasmasi

3. Tahsilin mazmununun & 1 2 / 9. Omiirboyu tahsil prinsipi
miasirlasdirilmasi a@sasinda universitetin tahsil
M a Q s a D xidmatlarinin diversifikasiyasi
4.Talsbalsrin tohsil ? N

aldiqlar: ixtisas programi 10. Uzunmiiddatli maliyyo
lizre meanimsama

dayanighliginin
saviyyasinin yliksaldilmasi / \ mohkamlendirilmasi

5. Zoruri maddi-texniki
bazanin ve infrastrukturun

11. Universitetin ortaq vizyona
ve dayariera asaslanan

yaradilmasi brendinin yaradilmasi
6. Elmi-tadqgiqat va innovasiya 12. Maraqh teraflarle mahsuldar
potensialimin gliclendirilmasi emekdashqlarin qurulmasi

Sakil 1.1 ATMU-nun 2022-2026-c1 iller Gigun Strategiyasinda geyd olunmus 12 Maqgsad

ATMU yuxarida geyd olunan asas strateji istigamatine nail olmaq Ug¢ln sakilds ds 6z
aksini tapan “Ali tehsilin beynslmilellesmeasi”, “Reqemsal transformasiya” ve “Tehsilin
mazmununun maasirlasdiriimasi” kimi 12 Magsad muayyanlesdirmisdir.

1.1.6 SiP-de miisyyan edilmis asas strateji maqgsad va hadafler lizra qisa va ortamiddatli
dovr arzinda gorulacak tadbirlarin aks olunmasi



ATMU-nun 2022-2026-ci iller Ggun Strategiyasinin icrasi ile bagh 2023-cu il Gzre
14.09.2023-cu il tarixinda, 2024-cu il Gzra ise 29.12.2023-cl il tarixinds tasdiq edilmis Faaliyyot
Planlarinda (FP) SiP-de miisyysn edilmis maqgsed ve strategiyalar (prioritetlor) uzre
gqisamuddsatli dovr arzinds gorulacak tedbirler aks olunmusdur. Har iki FP tahlil edilerkan bazi
ndanslar meydana ¢ixmisdir ki, butévliikde hamin nidanslar ve onlara uygun tekmillasdirici
tadbirlarle baglh malumati Cadval 1.3-de gérmak mumkunddr.

SiP-in icrasi ila bagl 2023 va 2024-cii illar Faaliyyat Planlarinin tahlili naticesinda
meydana gixan nuianslar ve onlara uygun takmillagdirici tadbirlar hagqinda

1. 2024-cii il Uzre FP-lerin tertib edilmesi zamani tadbirlerin SiP-deki “strategiyalar”
(prioritetler) ve onlarin alt Gnsirlerine uygun olaraq diizgiin siralanmamisdir (SiP-de
3.5; 3.6; 6.7; 6.9; 12.1.2-12.1.4; 6.9; analoji olaraq FP-de 3.4; 3.5; 6.6; 6.10; 12.1.1-
12.1.3; 6.10;)

Nuans

1a. Qeyd olunan niianslarin SiP ve FP-nin slagalendiriimasi zamani nezsrs alinmasi;

1b. SiP ile FP arasinda slaqenin asanligla basa diisiilmasinin temin edilmesi (igiin SIP-daki
strategiyalarin (prioritetlor) FP-de qeyd olundugu kimi ‘meqsed” lere uygun
némralenmasi.

Tadbir

2. Diger bir messle ise SiP-deki magsadler Uizre geyd olunan "ugur géstericileri* ile FP-
daki "natice gostericileri" arasindaki slagenin diizgiin qurulmamasidir. FP senadi SiP-

Nuans in bir parcasi oldugu Uciin FP-doki "natice gostericileri" de SiP-deki "ugur gostericilori"
ile alagaliliyi qurulmalidir.
Todbir SiP-deki “ugur géstericileri” ile FP-deki ‘“nstice gostericileri” arasindaki elaganin

optimallasdiriimasi

3. ATM cun prioritet meselslor olmasina baxmayaraq, SiP-deki 3.9 ve 4.1-ci
“strategiyalar” (prioritetlor) 2023 ve 2024-cl iller Gzrs hazirlanmis FP-de 6z aksini
tapmamigdir. Bu da FP vyazilarken strateji istigametlor Uzra prioritetliyin
muayyanlasdiriimasi ila bagl icra mexanizmin olmamasindan qaynagqlanir.

Nuans

ATMU-nun prioritet masalalerinin nazere alinaraq SiP-in icrasi (izre illik FP hazirlanarken
Tadbir | “strategiyalar’in (prioritetlor) FP-yo slave edilmssi prosesi ile bagli icra mexanizmin
formalasdiriimasi

4. FP-nin tertibinds tadbirlarin icra middati kimi baglangic ve son tarixin olmamasinin SiP-
Nuans in icrasi Uzre dovri monitoringin ve struktur bolmalerin dévri hesabatlarin tertib edilmasi
ile bagli ¢atinliklar yaradir.

e SiP-in icrasi ilo badl FP-ds icra miiddstleri muisyyanlasgdiriimesi prosesinde prioritetlor
Uzre icrasi nezerde tutulan 4.2; 4.7; 5.3; 5.5; 6.8; 8.2; 8.4; 8.11; 9.1 ve 11.2 kimi tadbirlarin
spesifikliyinin, professor-musllim ve inzibati heystin mazuniyyst grafikinin vea
tehsilalanlarin tatil glinlerinin nazears alinmasi;

Tadbir
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e SIP-in icrasina dair FP-de tadbirler tizre icragi ve hamicragilarin miisyyanlasdirilerken
naticeyonumlulik ve hesabatliligin temin olunmasi meaqsadile struktur bdlmalerin is
ylikiindin proporsionalliginin nezere alinmasi.

5. FP-lerle tanis oldugda 12.1 ve 12.2-ci prioritetlorle bagh nazerda tutulan tedbirlarin
ardicihgi pozuldugu, “natice gostaricilari’nin tedbira uygun olmadigi ve 2023-cu il Gzre
FP-nin illik hesabatinda 12.1.1; 12.1.2 va 12.2.2-ci tadbirlerin icra statusunun “Qisman”
olmasina baxmayaraq 2024-cu il izra FP-da nazare alinmadigi malum olmusdur.

Nidans

SiP-in icrasi ilo bagh 2023-cui il lizre FP-dski 12.1.2-ci tedbirin 2 ve 3-cii “nstice
Tadbir | gostericilari’nin miivafiq tedbire uygun olmadigini nazere alaraq, 2024-cu il Uzre FP-daki
daha uygun 12.1.3-cu tedbirin “netice gostaricilei’ne slave edilmasi

Cadval 1.3 Faaliyyat Planlarinin tahlili naticasinde meydana ¢ixan nuanslar va
onlara uygun takmillagdirici tadbirlar
Bununla yanasi, OH-de “... cari? tadris ilinden etibaren her bir strukturun is planinda
“strategiyanin icrasina dair” hisse misayyanlagdiriimisdir’ geyd olunmus va struktur bélmalearin
is planlari taqvim ilina géra deyil, tadris ilina gére tasdiq edilmigdir. SiP-in icrasi ils bagl FP-larin
toqvim iline gore tesdiq edilmasi ve SiP-in icrasi ile bagl ortamiiddatli dévr erzinde gériilocek
tadbirlar aks olunan FP olmadigi tgun struktur bélmalar is planlari hazirlayarken tadris ilinin 1l
semestri Ucun “strategiyanin icrasina dair” hissasina har hansi tedbir alave eda bilmir.

Yuxarida geyd olunanlari nezere alaraq, SiP-in icrasi ile bagl FP-lorle struktur bélmalerin
is planlar arasinda slagenin optimallasdirimasi magsadile SiP-de miisyysn edilmis sasas
strateji magsadlar tizre ortamuddatli dovr arzinda gorulacek tadbirlerin aks olundugu Faaliyyat
Planinin hazirlanmasi magsadauygun hesab edilir.

1.1.7 SIP iizre faaliyyatin naticalerini giymetlendirmeya imkan veran kamiyyat ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin muayyan edilmasi

2022-2026-c1 illori shate eden SIP (zre fealiyyatin naticalerini giymetlondirmeys imkan
veran kamiyyst ve ya keyfiyyst gostericilari kimi SIP sanadinds 39 adda “ugur gdstaricileri” va
SiP-in icrasi Uzrs illik FP-lards ise 79 adda “natice gostaricileri” miiayyen edilmisdir.

SiP-daki “ugur gdstariceleri” ve 2024-cii il lizre FP-da “natice gdstaricilari’nin kemiyyst ve
keyfiyyat gostaricileri Uizra bolgusu ile asagdidaki grafik malumatlarindan tanis olmagq olar (Qarfik
1.1, Qrafik 1.2).

22023/2024-cu tadris ili nazarda tutulur.
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Kam. gostoaricilori
46.2%

Keyf. gostaricilari
53.8%

Qrafik 1.1 SiP-deki “ugur gostericaleri’nin kamiyyat ve keyfiyyet gostaricileri lzre
bélgusu

Qrafik malumatlarindan da goérinduyd kimi 39 adda “Ugur gdstericisinin® 46.2%-i, yoni
18-i kemiyyat gostericisi, 53.8%-i, yani 21-i ise keyfiyyat gostaricisidir.
Komiyyst gostaricilaori

Natamam Kom. G
22.8% 00

Keyfiyysat gostoricilori
57%
Qrafik 1.2. SiP-in icrasi ilo bagh 2024-cii il (izre FP-de “natica gostaricileri”’nin kamiyyaet
(tam va natamam?) va keyfiyyat gOstaricilari tizra bolglsi

Qrafik malumatlarindan da gorunduyu kimi 2024-cu il tzre FP-de geyd olunan 79 adda
“natica gostaricilari’nin 57%-i, yoni 45-i keyfiyyat gostericisi oldugu halda, 16 (tam) ve 18
(natamam) olmagla 43%-i ise kamiyyat gdstericilaridir.

Natamam kemiyyat gostaricileri dedikda mivafiq tadbirlar Gizre asagidaki formada yazilan
“natice gostericilari” nazards tutulur:

v 4.4.2-ci tadbir — “Talabslarin akademik nailiyyatlarinde artim”

8 Natamam kamiyyat gostericileri olaraq 2024-cii il Gizre FP-de 4.4.2; 4.7.2; 6.8.3; 12.2.3-cli tedbirlerin “natice
gOstaricilari” hissasinde miivafiq formada yazilan gdstericiler nezardas tutulur.
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v 4.7.2-ci tadbir — “Psixoloji destak xidmatindan yararlanmis talebalarin sayr”
v 6.8.3-cl tadbir — “Magalslarin sayinin artmasi”
v 12.2.3-cli tadbir — “isle temin olunmus mazunlarin sayinda artim”
Umumilikde FP yuxarida geyd olunan tadbirlar va bu gabildan olan digar tadbirler tizre
Olculabilen “natica gostaricilari’nin olmadigi nezara garpir.
Beloa ki, hamin “natice gdstaricileri’nin dlgulabilanliyinin temin olunmasi istigamatinda FP-
da gostericilar Gizre mlvafig baza ilinin va hamin baza ilina uygun olaraq dinamikanin “natice
gostericilari’nds faiz ve ya adad olaraq geyd olunmasi magsadauygun hesab edilir.

1.1.8 SiP-de nazarda tutulmus faaliyyatlari icra etmak ligiin resurslarin (insan, maliyya
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

SiP-de nezerde tutulmus fealiyystlori icra etmak Ugciin insan, maliyye ve infrastruktur
resurslarinin ayrilmasi vaziyyati ile OH-a slavs taqdim edilan “ATMU-nun 2022/2026-c1 illar
Uzroa Strategiyasinin hazirlanmasi va icra vaziyyati” adli excel senaddas tanis olmagq olar.

Belo ki, hamin sanadde tadbirlerin icrasi Uglun nazards tutulan “maliyys vasaiti”
sutununda “©lave maliyysys ehtiyac yoxdur” ve ya “ATMU-nun budcesi hesabina nazerde
tutulur’, “insan resursu” sidtununda “mivafiq struktur bélmelarin emekdaslari hesabina” vo
“infrastruktur resursu” sitununda ise “mévcud infrastruktur hesabina” kimi geyd edilmisdir.

1.1.9 SiP-in maliyye teminatinin ATM-de biidce planlasmasinda nazeara alinmasi
vaziyyati

OH-ds mivafiq indikatorla bagli “ATMU Strategiyasinda iller (izre nazerds tutulan
fealiyyat planina uygun olaraq tadbirlerin icrasi (glin maliyys vesaitlarinin ayrilmasi blidce
planlasdiriimasinda proqnozlasdirilir. Bu zaman blidcede prognozlasdirma xarc maddaleri Gizre
tosnifatlasdirilir’ - geyd edilmigdir.

Saha safari zamani teqdim edilmis sanada baxig zamani 12 Maqgsad Uzrs yalniz 2, 3, 4,
6, 7, 8, 9 va 11-ci Magsadlar uizre bir ve ya bir nega tadbir tizre maliyya vasaitlarinin geyd edildiyi
malum olmusdur.

Qeyd olunanlari nazare alaraq, SiP-in maliyys teminatinin FP-doki tadbirlsr (izre ATMU-
nun illik bidca planlagsmasinda nazare alinmasi vaziyyatini aks etdiran ayrica maliyys sanadinin
hazirlanmasi maqgsadauygun hesab edilir.

1.1.10 SiP-da sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin camiyyata transferi, aqli mulkiyyatin
gorunmasi va s. kimi maqamlari 6zinda ehtiva etmasi vaziyyati

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Ugun Strategiyasinda muvafig magamlar “Keyfiyyat
taminati dayarlari” basliginda Sosial masuliyyat (universitetin cemiyyatin adalstli inkisafina
tohfasi diqget merkezinds saxlaniimalidir), Akademik azadliq (universitetds konvensional
baxiglari tengid ve teftis etmeya imkan veran serbast fikir mubadilasi muhiti gorunub-
saxlanilmadir), Biliya maraqg (ferdlards intellektual axtaris ve misteqil dyranma havasini
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formalasdiran muahit yaradilmalidir) ve Yenilikcilik (tahsil, tedqgigat ve digar slagadar sahalarda
yenilikci yanasmalarin, texnoloji nailiyyatlarin feal istifadesi tesviq edilmalidir) kimi dayerler
gisminds 0z aksini tapmisdir.

Hamginin, OH-ds indikatorda geyd edilan magamlari 6ziinde ehtiva edsn asagidaki

strategiyalar (prioritetlari) geyd olunmusdur:

v 2.6. Heysat Uzvlerinin sosial-igtisadi ve psixoloji rifahini yldkssltmaysa teminat
sisteminin formalasmasi;

v 3.3. “Galacayin serigtalari” kimi bilinen, beynalxalqg emak bazarinda siratle aktualliq
gazanan yuksek aqli, texnoloji, sosial ve emosional bacariglarin mdévcud tshsil
programlarina inteqgrasiya edilmasi;

v 6.1. Elmi-tadgiqat faaliyyatinin institusional inkisafinin temin edilmasi maqgsadile
universitetin - nazdinds interdisiplinar elmi-tadgigat markazinin (institutunun)
yaradilmasi;

v 6.9. “Web of Science” ve “Scopus” bazalarinda indekslaesen jurnallarda akademik
heyat Uzvlarinin derc olunan magalslarinin sayinin artiriimasi;

v 10.4. ATMU-nun iana fondunun (ve ya Dastak Fondunun) yaradilmasi;

v 11.3. Ortaq tacrubalerin formalagmasi tUgin muxtalif resmi ve qeyri-rasmi fealiyyatlar
vasitaesilo telaba, amakdaslar ve akademik heystin bir araya gstiriimesi, onlara
sosiallasma imkani verilmasi;

v 12.1.4. Dovletin va senayenin ehtiyaclari nazare alinaraq birgs tedgigat layihalerinin
hayata kegirilmasi.

1.1.11 Cari il iigiin SIP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illarde icra vaziyystinin nezera
alinmasi

ATMU-nun 2022-2026-ci iller G¢lin Strategiya senadinin avvalinds “2018-2021-ci illarda
ATMU-da hayata kegirilmis strateji faaliyyatlarinin icmali” barede melumat verilmisdir.
Hemin basligda “2018-ci ilin yazinda ATMU AR Dévilst Turizm Agentliyinin tabeciliyine
kecdikden sonra qisa miiddst arzinde universitetin institusional ehtiyaclari qiymetlandiriimisg,
onun faaliyystinin semaraliliyinin yikssldilmasi meqgsadile qisamiiddatli strategiya ve muvafiq
fealiyyat plani hazirlanmigdir’. Hamin strategiya dedikde ise Dovlat Turizm Agentliyinin tasdiq
etdiyi 2018-2022-ci illeri ve bes prioritet istiqgamati 6ziinds ehtiva edan “Azsrbaycan Turizm ve
Menecment Universitetinin inkisaf strategiyasi” adli senad nazerda tutulur. Bahs olunan
foaliyyatloer naticasinds ovvalki strategiyanin asagida geyd olunan istigamatlerine uygun

gorulmus islor barade gisa malumat da cari SiP-de
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08//-d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf
yer almisdir:

1. Tadris ve giymatlondirma prosesinin saffaflig;

Tahsilin mazmununun yaxsilasdiriimasi;

Kadr potensialinin guclandirilmasi;

Tadris, 6yrenma va giymatlandirmanin keyfiyyatinin yuksaldilmasi;
Sanaye ila alagsalarin guclendiriimasi;

a LD
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6. Keyfiyyat teminati sisteminin formalagsmasi;

7. Beynalxalg amakdashqglarin guclendirilmasi.

Yuxarida geyd olunan 7 istiqgamat cari SiP-deki 12 Magsadds bu va ya digar formada yer
almisdir.

1.1.12 SiP-de ATM-in giiclu taraflarinin, zeif teraflarinin, imkanlarinin ve tshdidlarinin
nazara alinmasi

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Gglin Strategiyasinin hazirlanmasindan svvel GZIT
(SWOT) tahlilinin aparildidi, daha sonra hemin tahlil tizre imkanlar, guclii ve zaif tersflor OH-da
geyd olunsa da, tehlil tzre tehdidlar geyd olunmamigsdir. Hesabatda qeyd olunmayan
“tehdidlar’le bagli sahs saferi zamani “ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzre Strategiyasi
hazirlanarken aparilmig GZIT tahlilin imumilasdirilmis naticaleri” adli malumat teqdim edilmisdir.

Mivafiq indikatora uygun olaraq, SiP-de ATMU-nun giiclii teraflerinin, zaif tersflerinin,
imkanlarinin va tahdidlarinin nazare alinmasi ile bagh tahlil apariimisdir. Tahlil asasan ATMU-
nun daxili ve xarici amillerinin onun inkisafina daha ¢ox tesir gosteracak zaif taraflerinin ve
tohdidlerinin SiP-de nezere alinmasi istiqgamaetinde apariimisdir.

Tahlil naticesinde malum olmusdur ki, 6 adda geyd olunan zaif tarafler bu ve ya digar
formada SIP (izre miivafiq magsed (Magsad 1 va 4) ve prioritetlords (1.1; 4.1; 6.9 ve 12.2)
nazare alinmisdir. Lakin tehdidlers geldikds ise 2 adda geyd olunan tshdidlsrdsn ilki SiP-da
nezere alinmamis, digeri ise SiP-de gismen nezere alinmisdir. Belo ki, “Son illerin gebul
statistikasinin tahliline esasen ATMU-nun calbediciliyinin asagi diismasi her taloebaye diisen
maliysloesme imkanlarina menfi menada tesir gosterir” adli tahdidle bagh SiP-de konkret bir
prioritet geyd olunmasa da onu “Uzunmdiddastli maliyye dayaniqliliginin méhksemlandiriimasi” —
Magsad 10-a aid etmak olar.

Ikinci tehdid — “Fors-major vaziyystlerdes alternativ idarsetms modelinin olmamasi ve ya
bu ciir hallara hazir olmaq (g¢tin miivafiq preventiv risklorin idareetma strategiyasinin olmamasi”
iso Umumiyystle 15.07.2022-ci ilde tesdiq edilmis SiP-de nazere alinmamigdir. Daha sonra
14.09.2023-cl ilde ATMU-da “Risk va imkanlarin idareedilmasinin teskili proseduru” adli senad
tosdiq edilmisdir. Homin senadin Ill Maddasinda risk ve imkanin miayyan edilmasi ti¢clin hayata
kecirilacak ilk addim olaraq, 3.1-ci bandda “Risk ve imkanin miayyanlasmasinin asas Usulu kimi
GZIT analizden istifade edilir”. 26.11.2021-ci il tarixinde tesdiglenmis Keyfiyyst tominati
s6basinin ©sasnamasinin 3.1-ci bandinda sdbanin esas vezifelarinden biri kimi 3.1.16-ci
yarimbandda “ATMU-nun faaliyyst istigamatlarine uygun olaraq illik risk asasli muisyyan tahliller
(GZIT, PESTEL vs s.) aparir’ geyd olunmasina baxmayaraq saha saferi zamani Keyfiyyat
tominat sébasinin 2022/2023-cu tedris ili Ugln is Planindaki 9-cu fealiyystin naticesi olaraq
yalniz 2 fakiilte (izre hazirlanmis GZIT tshlil teqdim edilmisdir.

Yuxarida qeyd olunanlari nazera alaraq, ATMU-da 14.09.2023-cli ilde tesdiq edilmis
“Risk ve imkanlarin idareedilmasinin toskili proseduru’na uygun GZIT tehlillerin aparilaraq
galcakdas yeni strateji sanad hazirlanarkan ham risklarin idarsedilmasi ile bagli masalalarin, ham
da tohlillerin butévlikds SiP-de nezsre alinmasi magsadsuydun hesab edilir.
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1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflerin istiraki vaziyyati

OH-de “Strategiyanin hazirlanmasi tgiin ATMU rektoru tersfinden 19 may 2021-ci il
tarixinde “2022-2026-c1 iller Uzre@ ATMU-nun Strategiyasinin hazirlanmasi (giin
komissiyanin yaradilmasi” haqqinda 113 némrsli amr imzalanmigdir. Komissiyanin terkibinda
istigamatlar Uzre vezifelarin boélglsu gosterilmis ve senays nimaysndslarinin (Dovlst Turizm
Agentliyi, Azearbaycan Hotel Assosiasiyasi, Azarbaycan Turizm Agentlikloeri Assosiasiyasi,
Azerbaycan Turizm Beladcileri Assosiasiyasi), tehsilalanlarin temsilgiliyi temin olunmusdur”
geyd olunmusdur. Saha safari zamani hamin amrle tanis oldugda malum olmusdur ki, mivafiq
komissiya 2021-2025-ci iller Uizre SiP-in hazirlanmasi* ticlin yaradilmisdir.

Diger terafdan ise Komissiyanin tarkibine baxdigda igeg6turanlarin calb olundugu, lakin
tehsilalanlarin calb olunmadigi gérinur. ©mrda tehsilalanlarin yalniz “Karyera, kommunikasiya,
telebaler ve mezunlara isin tagkili masalalari” bélmasi Uzre is¢i qrupuna calb edildiyi malum
olmusdur. SiP-in hazirlanmasi istigametinde komissiyanin kecirdiyi 14.06.2021-ci il tarixli
iclasinin 01 sayh protokoluna ve 07.09.2021-ci il tarixli iclasinin 02 sayli protokolunda prosesda
maraqh tarafloer gisminda yalniz universitetin rektoru, prorektoru, dekan, kafedra mudiri, struktur
bdlma rahbarleri va isagoturanlerin istiraki 6z aksini tapmisdir.

1.1.14 SiP-in icrasi lizra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyen edilmasi

2022-2026-c1 iller tizre SiP ssnadinin icrasi tzre ATMU-nun struktur bélmaleri illik
fealiyyat plani hazirlanarkan musyyean edilmisdir. Tesdigedici fakt:
https://atmu.edu.az/upload/files/2024/02/26//-3e98410c170892924549749949410928815.pdf

Belo ki, SiP-in icrasi Giclin hazirlanmis 2024-cii il Uizre FP-nin terkib hissesi kimi asagidaki
cadvalden muvafiq bagliglari ve indikatoru 6ziinds ehtiva edan “Osas icragi” ve “Diger icragilar”
adli bagliglari gérmak mumkundur.

Natica
gOstaricilari

Cadval 1.4 2024-ci il Gzra FP-nin malumatlarinin muvafiq bashqlari

Magsad Prioritetlar Tadbirlar Ay Osas icragl Diger icragilar

Coadval melumatlarindan da gérundiyi kimi, ATMU-da SiP-in icrasi tizre hazirlanmis
2024-ci il Gzrs faaliyyat planinda har bir magsadin icrasi ugln nazerds tutulan tadbirler ve
onlara uygun asas vea diger icragilar misayyan edilmisdir. Bu da 6z ndvbasinda struktur
bdlmalarin naticayonimli fealiyyatini ve hesabatliigini asanlasdirir.

4 ©trafli malumat 1.1.1-ci indikatorda geyd edilmisdir
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1.2  Strateji inkisaf programinin icrasi ve monitoringi
1.2.1 SiP-in icrasi i{izre ATM-in struktur boélmelarinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzre Strategiyasinin icrasi taqvim illarine gore fealiyyet
plani qurulmagla hayata kecirildiyi G¢iin 2023-cu ilin sonunda strukturlarin strategiyaya dair
hesabatlari teqdim edilacayi OH-da geyd edilmisdir.

Saha saferi zamani ATMU-nun 2022-2026-ci iller Gzra Strategiyasinin 2023-ci il tzre
FP-nin yarimillik va illik icrasina dair tertib edilmis hesabatlar teqdim edilmisdir. ATMU-nun 2022-
2026-ci iller Gzra Strategiyasinin 2023-cl il tGzre FP-nin yarimillik va illik icrasina dair tartib
edilmis hesabatlarin malumatlandirilmasi ATMU-nun Elmi Surasi saviyyasinde apariimisdir.
Daha sonra ise maraql tarafler t¢iin 10.01.2024-ci il tarixinde ATMU-nun 2022-2026-ci illar
Uzre Strategiyasinin icrasi muzakirasi haqqinda press-reliz
(https://atmu.edu.az/az/web/post/933) paylasiimisdir.

Yuxarida qeyd olunanlari nezere alaraq, SiP-in icrasi lizre dévri (yarimillik, illik)
hesabatlarin maraqli tarefler t¢ln slgatanhdinin tam temin olunmasi maqgsadile hesabatlarin
muzakire edildiyi iclaslardan press-reliz soklinde atrafli malumatlandirimanin® hayata
kecirilmasi magsadauygun hesab edilir.

1.2.2 SiP-in icrasi izra ATM-in struktur bélmalarinin dovrii (yarimillik, illik) hesabatlarinin
muzakirasi vaziyyati

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzre Strategiyasinin 2022-2023-cu tedris ili Uzra
strukturlarin Gmumi illik hesabatlarinda strategiyaya dair bazi masalalerin 6z eksini tapdigi,
2023-ci teqvim ilinin ilk yarim ilinin hesabatinin verildiyi, 2023-cl ilin sonunda isa strategiyanin
novbati yarim illik hesabatinin veriimasinin planlasdiriidigi OH-de geyd edilmisdir. Belo ki,
ATMU-nun Elmi Surasinin 03.11.2023-cu il tarixli, 02 sayli iclasinda IX masala kimi geyd edilen
“Strategiyanin 2023-cli ilin ilk 6 ayina dair fealiyyet planinin icrasina dair hesabata bagl
malumat Keyfiyyat taminati sobasi terafindan verilmisdir.

Hamcinin, 2023-cu ilin sonunda yekun hesabatin EImi Surada struktur bolmalar Gzrs illik
dinlenilmasi ve miizakiresi nezerde tutuldugu OH-de 6z aksini tapmisdir. Lakin Elmi Suranin
29.12.2023-cli il tarixli, 04 sayli iclasinin protokoluna asasen IV massle olan “SiP-in yerine
yetirilmasi vaziyysti va novbeti il U¢lin nezerds tutulan meselaler barada” hesabatla bagli
malumat yalniz Strateji masalaler Uzre prorektor tarefinden verilmisdir. Homin Elmi Surada
struktur boélmaler tzrs illik dinlenilma ve muzakire apariimamisgdir.

Har iki EImi Surada ATMU-nun 2022-2026-ci iller Gizre Strategiyasinin 2023-cti il izra FP-
larin yarimillik va illik icrasina dair hesabatlarin yalniz dinlanilmasi bas tutmusdur. Bela Ki,
mivafiq protokollarda mizakiraye dair geydlaras rast galinmamis va garar kimi isa yalniz mivafiq
“hesabat gabul edilsin” geyd olunmusdur. Qabul edilon hesabatlarin sonunda “Qeyd: "lcradadir”
ve "icrasina baslaniimayib"” statuslu masalslerin icra middasti U¢lin musyysn edilmis tarixe
strukturlar tersfinden emal olunmamisdir’ geyd edilmisdir. Galacakda yarim illik hesabatlarin

5 Konfidensiallig gorunmagla qisa sekilde gérilmus isler ve gabul edilan gararlar hagginda malumat verils biler.
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vaxtinda taqdim edilmasi va illik hesabat teqdim edilenadak muvafiq ¢atismazliglarin aradan
galdiriimasi istiqgamatinde texiresalinmaz tedbirlerin apariilmasi magsadauydun hesab edilir.

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzra Strategiyasinin 2023-cu il Gzra Fealiyyat Planinin illik
icrasina dair hesabatin tahlili aparilmis ve Faaliyyst Planindaki adi gakilon 85 tadbir iizre “icra
statusu” ile bagli malumatlari Cadval 1.5-de qeyd olunmusdur:

. TODBIR
Ne| ICRA STATUSU SAYI
1 | Icra olunmus 30
2 | icradadir 12
3 | Qisman 37
4 | icrasina 6

baslaniimayib

Cami: 85

Cadval 1.5 2023-cii il Uzre FP-nin illik hesabatindaki tadbirlerin “icra status”larinin
statistikasi

Coadval melumatlarindan da gériindilyii kimi, statusu “icrasina baslaniimayib” olan 6 adda
tedbir ATMU EImi Surasinin 29.12.2023-cu il tarixli iclasinda tasdiq edilmis “2022-2026-ci illor
Uzre Strategiyasinin 2024-cu il Uzre icrasina dair Fealiyyst Plani’nda 6z aksini tapdigi halda,
statusu “Qisman” geyd olunan 37 adda tadbir hemin FP-da yer almamisdir.

icra statusu “fera olunmus” geyd olunan 30 adda tedbirden ilki olan “1.1.1. Teskilati
Strukturun optimallasdirilmasi ile bagli tahlilin apariimasi” adli tedbirin “Natice gostaricisi” kimi
“Tesdiqlenmis tegskliati struktur” geyd olunmusdur. Burada keyfiyyat gostaricisi olaraq struktur
bolmaler Uzre 17.04.2023-cl ilde tasdiglanmis vazife telimatlarindan bshs edildiyi vo nimuna
kimi fakilte emakdaslarinin vazife telimatlarina baxdiqda bazi nianslar ortaya ¢gixmigdir.

Bela ki, ATMU-nun 3 fakultasi Uzre akademik maslahatcilari — tyutorlari ile géris zamani
fakllte emeakdaslarinin vazifs talimatlari senadinda geyri-daqgiq formada tyutorlarin vazifasi
olaraq “Telebslarin akademik maraqlarini qoruya ve midafie eds bilar” cimlasi yazilmigdir.
Tyutorun diger vazifalerinde da cumlalerin sonu “ede biler” kimi geyri-deqiq ifadalerle
yekunlagsmisdir. Analoji hal dekan muavinin de vazifalerinde 6z aksini tapmisdir. Bu da 6z
novbasinde ham dekan muavinin, ham da tyutorlarin vazife 6hdasliklarinin konkretliyini sual altina
goyur.

Qeyd olunanlari nazera alaraq, fakilte amakdaslarinin vazifs telimatlarina yeniden
baxilmasi, muvafiq dayisikliklarin edilmasi vae eyni zamanda galacakda analoji hallarin qarsisinin
alinmasi Uglin “icra olunmus” tedbirlarin naticslerinin, xususile de 17.04.2023-cii ilde tesdiq
olunmug vezife tslimatlarinin yeniden nazarden kecirilmasi va ehtiyac yarandigi taqdirde
muvafiq duzaslislerin edilmasi magsadauygdun hesab edilir.

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzra Strategiyasinin 2023-ct il FP-nin illik icrasina dair
hesabatin grafik malumatlari agagidaki kimidir.
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= fcra olunmus = jcradadir Qismen = lcrasina baslaniimayib

Qrafik 1.3 2023-cu il Gzra FP-daki tadbirlarin illik icrasina dair statistika

Qrafik mealumatlarindan da gérmek olar ki, 85 adda tadbirin yalniz 35%-i tam icra
olunmasina baxmayaraq, 51%-i tam icra olunmamigdir.

Yuxarida geyd olunan cadval ve grafik malumatlarina asasen bele naticeya galmak olar
ki, SIP-in icrasi iglin 2023-ci il (izre FP-nin illik Hesabati genastbaxs hesab edile biimaz. Qeyd
olunanlari nazers alaraq, SiP-in icrasi tgln 2024-ci ilin FP-si Uzre statistik gostericilerin
yuksaldilmasi istigamatda gorilen taedbirlarin intensivlasdiriimasi magsadauygdun hesab edilir.

1.2.3 SiP-in icrasinin doévrii (illik) monitoringinin aparilmasi vaziyysati
ATMU-da 15.07.2022-ci il tarixinde tesdiq edilmis SiP sanadinin icrasinin illik monitoringi

24.05.2023-cu il tarixinde tesdiq edilmis “Strategiyanin monitoring plani” ve onun 1Ne-li
Olavesina — “Faaliyyat planinin icrasina dair hesabat’a (Cadval 1.6) uygun olaraq aparilir.

L icra Gostarici dyani icra miiddoti
Prioritetin ;
Ne-si olunmus (planlagdinim @asaslandir (planlagdiriim Icragi Qeyd
- tadbir 1s va faktiki) ma 1s va faktiki)
| Magsad
Il Magsad
Tortib etdi (esas icragi): imza:
Razilagdirdi (digar icragi): imza:

Cadval 1.6 “Faaliyyat planinin icrasina dair hesabat” nimunasi

Cadval malumatlarindan da goérinduyud kimi, struktur bélmalar terafinden nimunaya
uygun hazirlanmis hesabat mivafiq basliglara uygun malumatlari 6ziinds ehtiva etmalidir. Lakin
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saha safari zamani muvafiq struktur bdlmalerin hesabatlari ile tanis oldugda bazi catismazliglar
askar edilmigdir. Bels ki, Karyera va kommunikasiya sobasinin Hesabatinda nimunays uygun
malumatlar tam temin edilmamis va sonda asas, diger icragl hissasinda struktur bdlmalarin
adlari geyd edilmamisdir. Karyera va kommunikasiya sobasinin Hesabatinda hamin sturukturun
asas icragl oldugu batun tadbirlerle bagl malumat sks olunmasina baxmayaraq, asas icragisi
Tadris-metodiki s6ba olan Hesabatda isa yalniz bir tadbirle bagli malumat aks olunmusdur.
Bundan olave Hesabatlar Keyfiyyot teminati sdbasina fargli vaxtlarda (06.11.2023 va
27.12.2023) taqdim edilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nezere alaraq, SiP-in icrasinin illik monitoringinin effektiv
sokilda aparilmasi tgun struktur bélmaler tarafinden “Faaliyyst planinin icrasina dair hesabat”in
nimunays uygun tertibinda va tahlillarin aparilmasina gore vaxtinda taqdim olunmasinda vahid
yanasmanin tatbiq edilmasi magsadauygun hesab edilir.

1.2.4 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitorinqinin naticalerinin miizakirasi vaziyyati

Miivafiq indikatorla bagli, OH-de SiP-in icrasina dair cari ilin ilk alti ay1 (izre monitoring
aparilarag yarimillik hesabatin EImi Surada muzakire edildiyi va tagqvim ilinin sonunda ise
Strategiyanin icrasina dair illik monitoringin apariimasinin ve yekun hesabatin Elmi Suraya
teqdim edilmasinin nazarda tutuldugu geyd olunmusdur.

Yuxarida geyd olunanlarla bagli, sahe saferi zamani SiP-in icrasinin dévrii monitoringinin
naticalerinin 6z oaksini tapdigi Hesabatin ATMU EImi Surasinda gundalikdaki masala oldugunu
tosdiglayan 29.12.2023-cu il tarixli iclasin 04 némrali protokolu teqdim edilmisdir.

1.2.5 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticealerine géra tadbirlarin gérilmasi
va monitoring naticalarinin maraqh taraflar G¢cin algatanhg vaziyyati

ATMU-da SiP-in icrasinin dévrii monitoringinin naticalerine gore tadbirlarin gériilmasi il
bagl, SiP-in icrasi ile bagl illik FP tizre Hesabat teqdim olundugdan sonra apariimis monitoring
naticelerine asasen Strategiyanin icrasina dair hallini tapmayan masalalarle bagh tedbirler
planinin hazirlanacagi ve ya onlarin névbati taqvim ili tizre fealiyyst planina slavs edilocayi OH-
da geyd olunmusdur.

Bununla® bagli 2023-cu il tizre FP-nin illik Hesabatinin tehlili aparilarken malum olmusdur
ki, ATMU Elmi Surasinin 29.12.2023-cu il tarixli iclasinda tesdiq edilmis “2022-2026-ci illar Uzro
Strategiyasinin 2024-cui il Uzre icrasia dair Fealiyyst Plani’nda icrasina baglaniimayan 6 tadbir
0z oksini tapdigi halda, icrasi tamamlanmayan 37 tedbir ise heamin FP-da yer almamisdir.

SiP-in icrasinin dévrii monitoring naticalerinin maraqli terefler ticiin alcatanhdi veziyyati
ilo bagli, OH-de monitoringin yekunununa dair hesabatin maraqh tersfler (igiin slgataniiginin
korporativ e-mail ve canli goérUslar, hamgcinin universitetin rasmi veb-sayti vasitasilo temin
olunmasi nazards tutuldugu geyd edilse da, saha safari zamani yalniz daxili gaydada e-maillar
vasitasila universitet heyati Ugtin algatanligin temin edildiyi bildirilmigdir.

Yuxarida geyd olunanlari nazara alarag, monitoring naticalerinin maraqglh tarafler tgin

6 Bu abzasda geyd olunan tehlille bagl strafli melumat 1.2.2-ci indikatorda geyd edilmisdir.
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alcatanliginin tam temin olunmasi maqgsadile monitoring naticalerinin muizakire edildiyi
iclaslardan press-reliz seklinde malumatlandiriimanin’ hayata kegirilmasi magsadauydun hesab
edilir.

2. KEYFiYYST TOMINATI

2.1 Keyfiyyat taminati siyasati
2.1.1 ATM-in dayaniqli keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin mévcud olmasi
va maragh taraflarin prosesda igtiraki

OH-da geyd edildiyi kimi, ATMU-da ilk Keyfiyyst teminati siyaseti senadi 2018-ci ilde iSO
9001:2015 auditinin kecirilmasi zamani hazirlanmisg, lakin hamin siyasat senadi keyfiyyat
teminati ile bagl masslelari tam shata etmadiyi ve 2022-ci ilde yeni akkreditasiya meyarlari
tosdiglandiyi ticin muvafiq siyasat senadinin tekmillasdiriimasina ehtiyac yaranmisdir.

Beloa ki, yeni Keyfiyyat teminati siyasati (KTS) senadinin hazirlanmasi ve muzakirssi ila
bagli Rektoryani Suraninin 10.03.2023-c il tarixinds 03 sayl iclasi olmus ve KTS sanadinin
hazirlanmasi va EImi Surada mizakiraye gixarilmasi ila bagli garar gabul edilmisdir. Daha sonra
ATMU Elmi Surasinin 14.09.2023-cu il tarixli 01 sayh protokolu ile KTS sanadi tesdiglanmisdir.

Tasdigedici fakt:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-dc91cc9b170055428331149517410786128.pdf

EImi ve Rektoryani Suraninin protokollari ile tanis oldugda maraql tarafler kimi yalniz
struktur bdélma rahbarlari va tehsilalanlarin (TEC ve TGT sadrlari) prosesdas istiraki malum
olmusdur.

Yuxarida geyd olunanlari nazars alaraq, Keyfiyyat teminati siyasati senadinin yenidan
tekmillesdiriimasi zamani buatin maraqh tareflarin istirakinin temin edilmasi maqgsadauygun
hesab edilir.

2.1.2 ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi mimkiin olan
formada tertib edilmasi vaziyyati

Ali tahsilde daxili ve xarici keyfiyyst toaminati Uzre standartlar toplusu hesab edilan va
beynalxalg senad kimi gabul edilmis ESG-nin “Daxili keyfiyyat teminati Uzre standartlar ve
telimatlar” adli | Hissenin 1.1 beandinda “Keyfiyyat taminati siyasati’nin standartinda
universitetlarin malik oldugu KTS-in onlarin strateji idareetmasinin bir hissasini tagkil etdiyi geyd
edilmisdir. Belo ki, KTS sanadinds “ATMU-da keyfiyyat siyasatinin shats dairasi ve prinsiplari”
adh VIII maddesi Strategiyada qarsiya qoyulan magsadleri asas tutaraq hazirlanmis 18 prinsipi
0zunda ehtiva edir. Lakin 3-cl (prinsipin sonunda hansi beynaslxalg standartlar nezerds tutulur?),
5-ci (prinsipin icrasi ile bagli hansi mexanizm nazsrds tutulur?), 7-ci (prinsipde “maqgsadlerin
muntezem yenilenmasi” avezine FP-da prioritetlar Gizra tadbirlarin illik yenilenmasi ola biler), 12-
ci (bu prinsiple bagll mexanizmin qeyd edilmasi), 13-cu (prinsipin daha sade ve anlasilan

7 Konfidensiallig gorunmagla gisa sokilde gortimus isler ve qabul edilen gerarlar hagqinda malumat verils biler.
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formada yazilmasri) va 18-ci (prinsipin icrasinin hansi Kriteriyalara ya da mexanizme uygun
aparilmasi?) prinsiplerin indikatora uygunluq formasina diggst yetirdikda onlarin yeniden
yazilmasi faydali olar.

Eyni zamanda ATMU-nun 14.09.2023-cU il tarixinda tesdiq edilmis 10 basligdan ibaret
KTS senadi asagidaki yerli ve beynalxalg normativ-hiiqugi senadler nazare alinmagla
hazirlanmisdir:

- Azarbaycan Respublikasinin dmurboyu tehsil Gizra Milli Kvalifikasiyalar Carcivasi;

- Ali tehsil musassisasinin institusional akkreditasiya tzre giymatloendirma meyarlari;

- Avropa Ali Tahsil Mekaninda Keyfiyyatin Temin olunmasi Uzra Avropa Standartlari ve

Tovsiyelari (ESG);

= ATMU-nun Nizamnamasi va Strategiyasi;

= EQAC layihesi - “Daxili keyfiyyat taminati Uzra metodik tovsiya”.

Yuxarida geyd olunanlari nazeara alaraq, KTS sanadinin indikatora uydun olaraq sads,
anlasilan ve icrasi mumkin olan formada tertib edilmasi veziyystini asasan uygundur kimi
giymatlendirmak olar.

Tasdigiedici fakt:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-dc91cc9b170055428331149517410786128.pdf

2.1.3 ATM-in amakdasglarinin keyfiyyat taminati siyasati barada malumath olmasi va bu
siyasati boligsmasi

Rektoryani Suranin 10.03.2023-cti il tarixli iclasinda KTS sanadinin hazirlandigdan sonra
alcatanliginin temin olunmasi haqgginda gabul edilmis gerari ATMU heyatinin KTS barada
malumath olmasi ve bu siyaseti bélismasi istigamatinde rehbarlik terafinden atilan ilkin addim
kimi giymatlendirmak olar.

OH-de da geyd edildiyi kimi, muvafiq indikator KTS senadinin tasdiglandikden sonra
rosmi veb-sayta yerlasdiriimasi, korporativ e-maillar vo ATMU daxili elektron monitorlar
vasitasile maraql teraflara gatdiriimasi ile tamin edilmisdir.

Eyni zamanda KTS sanadinin VIII maddasinin ayrica 1 sahife hacminda Keyfiyyat siyasati
Bayannamasi (KSB) olaraq 14.09.2023-cu il tarixinds tasdiq edilmasini ve daha sonra KSB-nin
ham  ATMU-nun  rasmi  veb-saytinda  (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/06/-
ec1c5914169659264096606593410611431.pdf) yerlasdiriimasini, hem da tadris binasinda har
martebada malumat I6vhasindan asilmasini mavafiq indikator Gzre mealumatlihgin artirilmasi va
siyasatin bolusulmasi maqgsadila gorulmus tadbir kimi dayarlendirmak olar.
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2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil programlari, idaraetma,
infrastruktur, tahsilveranlarin ve tahsilalanlarin keyfiyyat gdstaricilari)

Muvafiq indikatorla bagl OH-ds ds geyd edildiyi kimi, 14.09.2023-cii ilde tesdiq edilmis
KTS senadinde ATMU-nun tarixi, idaragiliyi, missiyasi, gelaceys baxigi, hadaf ve maqgsadleri,
dayerleri, bilik manbayi, keyfiyyat madaniyyati, keyfiyyat siyaseatinin ahate dairasi, prinsiplari,
keyfiyyat taminati sisteminin sxem tasviri, resurslarin idareedilmasi kimi masalaler 6z aksini
tapmisgdir.

Eyni zamanda KTS sanadinde “ATMU-da Keyfiyyat siyasstinin shate dairasi va
prinsipleri” adh VIl bandin mavafiq indikatora uygunlugu ile bagh 6ziinds ehtiva etdiyi agsagidaki
prinsipleri gérmak mumkundur:

- Tehsilalanlarin ali tehsille yanagi, senayenin (emak bazarinin) talablerine uygun, yuksak
keyfiyyoatde yetisdiriimasi magsadile tahsil programlarinin daimi tekmillagdiriimasi ve
optimallasdiriimasi;

- Tahsilalanlarin, tshsilverenlorin, elace da, bitin ATMU heyatinin tahsil miuhitinin
somaralaliliyinin  aritinimasi maqgsadile tahsil, maliyye resurslarinin artiriimasi,
infrastrukturun tekmillesdirilmasi ve tedricen beynalxalq standartlara catdiriimasi;

- Keyfiyyat idarsetma sistemina butin strukturlarin celb edilmasi ve har bir fardin
masuliyyat dasimasi;

- Tehsilalanlarin ve tehsilveranlorin keyfiyyet gostericilerinin  musyyanlesdiriimasi va
hesabatllig.

2.2 Daxili keyfiyyat taminati mexanizmlari
2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin movcud olmasi (keyfiyyat taminati tizra
Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, faaliyyat plani, is bolgiisii, hesabatlar va s.)

ATMU-nun daxili keyfiyyat teminati sisteminin moévcudlugunu asagidaki xronoloji
ardiciligda gormak mumkundur:

ilkin olaraq 27.03.2012-ci il tarixinde biitiin fsaliyyst sahslerinde goriilen iglarin
giymatlandiriimasi, keyfiyyatin yiksealdilmasi, miasir taelablera cavab veren formada qurulmasi
va professor-musllim heyastine ve ameakdaslara telimlarin kecirilmasi maqgsadi ile 42 némrali
amrle “Keyfiyyat komissiyasi” yaradilmisdir. Homin komissiyanin 17.04.2012-ci il tarixli
yigincaginda gabul edilan ham “Keyfiyyat komissiyasi hagginda 9sasnama”, ham da “Keyfiyyat
komissiyasinin 2012/2013-cli tedris ili Ggln Is plan’” 20.04.2012-ci il tarixinde rehbarlik
torafindan tasdiq edilmisdir.

Yuxarida qeyd olunanlara baxmayaraq, Keyfiyyat Komissiyasinin 27.03.2012-ci |l
tarixinden 23.10.2023-cu il tarixine — yeni tarkibde formalasana qadar yalniz bir tadris iline gbra
is plani olmasina baxmayaraq na hamin ilin hesabati ne da digar tadris illeri Gizra is planlari va
hesabatlari movcud olmamisdir.

Daha sonra OH-de de qeyd edildiyi kimi, daxili keyfiyyst teminati masalslerinin
tonzimlanmasi magsadile 29.12.2017-ci il tarixli, 196K sayli amrle Keyfiyyat taminati ve
akkreditasiya sobasi yaradilmisdir. Homin soba 15.09.2021-ci il tarixli, 98K sayh amr ilo
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Keyfiyyat taminati sébasi adi ile fealiyyatini davam etdirir. Keyfiyyat teminati sébasinin
26.11.2021-ci il tarixli ©sasnamasi (https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-
esasname), tadris illari (izre tasdiglenmis Is planlari (https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-
shobesi-ish-plani) ve 17.04.2023-cu il tarixinde tasdiglenmis isgilerinin vezife tslimatlar
movcuddur.

Umumiyystle, ham muvafiq fealiyyst ve is planlari ils, ham da saha seferi zamani
Keyfiyyat taminati sébasinin faaliyyati ile tanis oldugda hamin sébanin masuliyyatinin onun insan
resurslari ile diiz mutenasib olmadigr malum olmusdur. Belo ki, cari vaziyystda (saha saferi
corcivasinda) sobanin insan resursu 4 naferden ibaretdir. Bu da ham amakdaslarin
potensiallarindan dizgun istifade edilmamasina, ham da gdrulacak islerin keyfiyyatina deyil
kamiyyatina fokuslanmaga gatirib ¢ixarir.

Yuxarida geyd olunanlari nazars alaraq, Keyfiyyat taminati sobasinin insan resurslarinin
optimallagdirilmasi magsadauygun hesab edilir.

indikatora uygun névbaeti merhaleds ise, ATMU Elmi Surasinin 14.09.2023-cu il tarixli
Qeorari ile muvafiq terkibde Keyfiyyat taminati komissiyasinin (KTK) yaradilmasi toklif edilmis
vo 23.10.2023-cu il tarixinde hamin tarkibde KTK yaradilmigdir. Eyni tarixde KTK-nin
Osasnamasi ve 2023/2024-cu il Uzre Fealiyyst Plani da tasdig edilmisdir. KTK ©sasnamasinin
sonunda “Hazirki ©sasname 14.09.2023-cdi il tarixli EImi Sura iclasinda 01 Ne-li protokolla tesdiq
olunmugdur” qeyd olunsa da muvafiq protokolda bununla bagh heg¢ bir qarar 6z oksini
tapmamigdir. KTK yeni yarandigdi Ggun ilk fealiyyati olaraq 10.01.2024-cu il tarixinda birinci iclasi
kegirilmis ve sonda komissiyanin normativ senadlarinin, akkreditasiya meyarlarinin, OH-nin ve
“Tedris prosesinin monitoring gaydalar”’nin KTK Uzvlarina gdndarilmasi ile bagli garar gabul
edilmigdir.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi Ulizro Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagoturanlarin va diger maraqh taraflarin calb olunmasi

“Ali tahsil mlsassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre giymatloendirma meyarlari’na
muvafiq olaraq tedrisin ve idaragiliyin keyfiyyatinin, eloca da semaraliliyin artirlmasi magsadila
keyfiyyat teminati sisteminin takmillagdiriimasine va c¢atismazliglarin aradan qaldirilmasina
nazarati hayata kecirmak ticiin 23.10.2023-cl il tarixli emrle 14 nafer terkibden ibarat Keyfiyyat
Taminati Komissiyasi yaradilmisdir. Komissiyanin terkibine maraqli tarefler gisminda 1 nafar
tehsilalan, 5 nafar isegottiren va 8 nafer isa universitet heyatindan calb olunmusdur.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lUzra Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkisaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

Muvafiq indikatorla bagl, OH-de “biitiin strukturlarin illik is planlarina “strategiyanin
icrasina dair” band ayrilmaqgla onunla bagh goériilocek igler 0z oksini tapmigdir” fikri geyd
edilmisdir. Bununla bagh KT gobasinin 14.09.2023-cu il tarixinds 2023/2024-cl tadris ili Ggln
tosdiq edilmis 35 toedbirden ibarst is planinda (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/02//-
bf5d232e169892758114893149510686161.pdf) “Strateji inkisaf planinin icrasina dair’ adli

24


https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-esasname
https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-esasname
https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-ish-plani
https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-ish-plani
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/02/-bf5d232e169892758114893149510686161.pdf
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/02/-bf5d232e169892758114893149510686161.pdf

basliqgda strafli sakilde gorilmus isler (13 adad) 6z aksini tapmisdir. Digar tarefdan ise KTK-nin
14.09.2023-cu il tarixinde 2023/2024-cu tadris ili tUg¢ln tasdiq edilmis FP-da 11 adda gorilacak
is nazarde tutulmusdur ki, onlardan biri kimi “Strategiyada qarsiya qoyulan maqsadlarin yerine
yetirilmasinin izlenilmasi” adli proses geyd olunmusdur.

Yuxarida geyd olunanlari nazars alaraq, keyfiyyst teminati komissiyasinin yeni faaliyyat
plani tesdiq edilarken muvafiq indikatora uydun, icra edile biloen, sade ve anlasilan sakilde
yenidan formalasdiriimasi magsadauygun hesab edilir.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lizra tasdiq edilmis faaliyyat plani Gizra icra
mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, duzaliglor et) islok olmasi

ATMU-nun 14.09.2023-cu il tarixinde tasdiq edilmis Keyfiyyat teminati siyasatinin
“Keyfiyyst tominati sisteminin sxem tasviri” adh 1X hissasinda “Keyfiyyat teminati sisteminin

tetbiginde Planlagdir — icra et — Nezarst — Tadbir gér (PINT — PDCA) modelindan istifade edilir”
cumlasi ve Sakil 1.daki malumatlar geyd edilmisdir.

p——
T3

Sakil 2.1 Keyfiyyat taminati sistemi ( PDCA modelina asasan hazirlanib)

Muvafiq indikatorla bagl, prosesin tanzimlanmasinin KTK-nin faaliyyat plani ve Keyfiyyat
tominati sdbasinin illik is planlari esasinda hayata kegcirilmasi geyd olunmusdur. PINT tsikli yalniz
model olaragq KTS sanadinds yer alsa da, onun iglakliyi ile badli malumat daxili keyfiyyat teminati
sistemi Uzra tesdiq edilmig, ne KT sdbasinin is planlarinda, na de KTK-nin fealiyyat planinda 6z
aksini tapmamisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nazare alaraq, ATMU-nun Keyfiyyat teminati siyasatindaki
PINT tsiklinin semarali ve effektiv islokliyinin tomin ediimasi magsadile hamin modelin Keyfiyyst
Teminati Komissiyasinin ve SiP-in icrasi izre illik Faaliyyst Planlarina, KT sdbasinin ve diger
struktur bdlmalerin illik is planlarina tetbig edilmasi Ugln icra mexanizminin hazirlanmasi
maqgsadauygun hesab edilir.
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2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzra, tadbirlarin, masul
soxslarin va addimlar lizra masuliyyatlarin muayyan edilmasi va salahiyyat bdlgusinin
aparilmasi

ATMU-da daxili keyfiyyat toeminati sisteminda her bir proses uzra, tedbirlerin, masul
soxslarin va addimlar Gzra masuliyyatlerin musyyeanlasdiriimasi ve salahiyyst boélglisunin
apariimasi bir nega istiqgamatda temin edilmisdir. Bela ki, ilkin olaraq indikatora dair malumatlarin
SiP-in icrasi ile bagli illik fealiyyst planlarinda ve struktur bélmalerin illik is planlarinda 6z aksini
tapdigini geyd etmak olar.

Mavafiq indikatorla bagl, ATMU-nun 14.09.2023-cu il tarixinde tesdiq edilmis Keyfiyyat
teminati siyasatinin “Keyfiyyst tominati sisteminin sxem tasviri” adli IX hissasinde “Sistemin
tetbiginde rehberlik, keyfiyyst teminati komissiyasi, telebe taskilatlari ile birlikde butin struktur
bdlmelerin igtiraki ve prosesin Keyfiyyat teminati sébasi tersfinden koordinasiya edilmasi” qeyd
edilmis ve Sakil 2.2-da gdsterildiyi kimi strukturlararasi slage formalasdiriimisdir.

T

Sakil 2.2 Keyfiyyat taminati sisteminda strukturlararasi alaga

Sakil 2.2-deki malumatlardan da gorindiyu kimi KT sdbasi birbasa rektora tabe ve Elmi
Sura qarsisinda hesabat veran qurum olaraq geyd olunmusdur. Saha safari zamani ise
Keyfiyyat taminati sobasinin 20.12.2023-cu il tarixli 3-46-3/3-1-233/K/2023 nomrali amrle
birbasa strateji inkisaf Uzre prorektora tabe edilmasi malum olmusdur. Bele bir halin olmasi isa
0z novbasinde KT sobasinin digar struktur bolmalerle effektiv koordinasiyasina, KTS-de
strukturlar Uzra masul sexslerin miayyan edilmasina ve salahiyyat bdlglisinin apariimasina
potensial tehlika formalasdirir.

Yuxarida geyd olunan masslalarin taskilati-struktur baximindan icrasi bir sira yerli vo
beynalxalqg universitetloarin tecriibasinds da oldugu kimi rektora tabe, markazlagdiriimis Keyfiyyat
toeminati sébesi tarefinden hayata kegcirildiyini nazers alaraq, ATMU-da effektiv keyfiyyat
madaniyyatinin formalasdirilmasi va diger struktur bélmalarle alagalarin optimal qurulmasi tgln
Keyfiyyat taminati sdbasinin birbasa rektora tabe struktur bdlme kimi faaliyystini davam
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etdirmasi magsadauygun hesab edilir.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi uUzra tasdiq edilmis fealiyyat planinin
ahataliliyi (tahsil proqramlari, fakiiltalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar ve
S.) vaziyyati

ATMU-nun daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzre Keyfiyyat teminati Komissiyanin
14.09.2023-cdi il tarixinde tasdiq edilmis faaliyyat planinin ahatalilik vaziyyati ile bagl indikatora
uygun olaraq faaliyyeat planinda 6z aksini tapan asagidaki tadbirlari geyd etmak olar:

e Tohsil programlarinin giymatlendiriimasi mexanizminin formalasdiriimasi va onun

toskili isina dastak gostariimasi;

Tadris prosesinin giymatlandiriimasinin apariimasina dastek gosterilmasi

Tadris prosesinin monitoringinin naticasinds tévsiyalarin hazirlanmasi;

ATMU-da daxili auditin naticalarina dair takliflarin irali strtlmasi;

Tadrisin keyfiyyatinin artiriimasi Ugln tshsilalanlar arasinda aparilan sorgdularin

naticalarinin tahlil edilerak tdvsiyslarin verilmasi;
OH-ds da qgeyd edildiyi kimi, eyni zamanda KT sobasinin de illik is plani mixtslif
foaliyyatleri 6ztinda ehtiva edir.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas Ucln algatan olmasi, keyfiyyat
taminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har kas Uc¢in
alcatan keyfiyyat taminati baladg¢isinin (qaydalar toplusu) olmasi

ATMU-da 2023-cl ilde keyfiyyet taminati siyasatini de 6zlinds ehtiva edan “Azserbaycan
Turizm ve Menecment Universitetinin faaliyystinin tenzimlenmesine dair Daxili Qaydalar ve
Prosedurlar toplusu” adlh keyfiyyat teminati baladg¢isinin (qaydalar toplusu) universitetin rasmi
veb-saytina yuklenilmasi ile daxili keyfiyyat teminati sisteminin biatin maraqgh terafler Gc¢ln
alcatanligi tamin edilmisdir. Universitetin 45 adda normativ-hiiquqgi senadlarini 6ztiinda ehtiva
edan va 296 sahifedan ibaret hamin keyfiyyat teminati baledcisi — gqaydalar toplusu ile links
https://atmu.edu.az/upload/files/2024/01/26//-8860e834170627349348378662710781158.pdf
daxil olmagla tanis olmaq mumkuindur. 2024-cu ilin yanvarindan ise hamin qaydalar toplusu ¢cap
edilarak bitun struktur bolmalara paylaniimisdir.

Muvafiq indikatorla bagh, her il tahsilalanlar Gg¢lin “Talsbanin malumat kitabgas!”
hazirlanirag telebalare taqdim edilmasi, eyni zamanda “Azarbaycan Turizm ve Menecment
Universitetinin daxili fealiyyat qaydalar”, “Azaerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin
iscilorinin etik davranis gaydalari” adl kitabgalarin da mévcudlugu OH-ds geyd edilmigdir.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi Ulizra tahlil ve giymatlandirmasinin
ahataliliyi

ATMU-nun daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tahlil va giymatlendirmasinin ahataliliyi
bir nega istigamatdas aparilir. Bels ki, ilkin olaraq SiP-in icrasi tizre illik fealiyyst planlarinin dévrii
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hesabatlarini geyd etmak olar.

OH-ds da geyd edildiyi kimi, ATMU-da ISO 9001:2015, ISO 21001:2018 standartlarinin
telablerine mivafiq olaraq audit prosesi har biri ilde minimum bir dafe olmagla daxili ve xarici
formada hayata kegirilir. Kegirilmis hamin auditlarin naticesinde “Audit geydleri lGzra tedbirlar
plani” formalasdirilir. Bele ki, ATMU-da 24.01.2024-cu il tarixli 3-46-3/3-1-8/2024 nbémrali amrla
ISO standartlarinin telablerinin fakilts dekanligi, habele muvafiq kafedralar tersfinden icra
vaziyyetinin giymatlendiriimasi, daxili auditin keciriimasi ve Yekun Hesabatin hazirlanmasi
magsadile Daxili Audit Komissiyasi yaradilmisdir.

Muvafiq indikatora uydun daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzre tohlil va
giymatloendirilmanin basqga bir istigamati kimi, KT sdbasinin koordinasiyasi ile 2022/2023-cu
tadris ilinden  etibaran  “Telim  prosesinin  monitoringinin  tagkili  gaydalar’’na
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-fa60438a170055406186997979410627162.pdf)
mivafiq olaraq tadris prosesinin monitoringinin apariimasi da OH-ds geyd olunmusdur. Lakin
saha safari zamani bazi sanadlarle tanis oldugda miuvafiq monitoring 2022/2023-ct tadris
ilindan etibaran deyil, 2023/2024-cl tadris ilinin payiz semestrinda aparildigi malum olmusdur.
So6zugedan gayda 2022/2023-cu tedris ilinin 1l semestrinda tasdiglanmis va yeni tadris ili olaraq
2023/2024-cui ilds icrasina bagslaniimisdir.

Belo ki, “Talim prosesinin monitoringinin taskili” qaydalari 2022/2023-cu tadris ilinin 1l
semestrinin baslangicinda, yani ATMU Elmi Surasinin 04 némrali Qerari ile 14.02.2023-cu il
tarixinde tesdiq edilmasine baxmayaraq, “ATMU-da tedris prosesinin monitoringi
komissiyasi’nin terkibi 2023/2024-cU tadris ilinin payiz semestri bagladigdan sonra, yeni
25.10.2023-c il tarixinde 3-46-3/3-1-294/2023 nomrali emrle tasdiq edilmisdir. 2023/2024-cli
tadris ilinin payiz semestri Gzre monitoring muvafiq komissiya terafinden “Telim prosesinin
monitoringinin teskili” gaydalarina asasen 04.11.2023-cl il tarixinden 06.12.2023-cl il tarixina
gadar apariimisdir. “Talim prosesinin monitoringinin tagkili” gaydalarinin 3.1-ci bendine asasan
hayata kegirilmis monitoring tizre hesabat ATMU Elmi Surasinin 29.12.2023-cli il tarixli iclasinda
04 némrali protokolla tesdiq edilmigdir.

Talim prosesinin monitoringi ile bagli tasdiq edilmis 3 adda senadle (Qaydalar,
Komissiyanin amri va Hesabati) tanis oldugda asagidaki ¢atismazliglar meydana ¢ixmisdir:

e “ATMU-da tedris prosesinin monitoringi komissiyasi”nin tarkibinin professor-muallim

heyatindan ibarst olmasi;

e Qaydalarin 4.8-ci bandine esasen “tadris prosesinin monitoringi komissiyasi’nin
selahiyyst middatinin 25.10.2023-cii il tarixli emrda musayyan edilmamassi;

e Qaydalarin 4.7-ci bandina asasan monitoring bitdikdan (06.12.2023) sonra 15 is gunu
arzinde hesabatin Tadris-metodiki Suraya teqdim edilmamasi va Elmi Surada tasdiq
edilmasi;

e “Toalim prosesinin monitoringinin teskili” qaydalari 14.02.2023-cu il tarixinds tesdiq
edilmasina baxmayaraq monitoring hesabatinda hamin gaydalarin tesdiq tarixinin
01.02.2023-cu il geyd olunmasi;

e ATMU-da 3 fakiltanin fealiyyat gostermasine baxmayaraq hesabatda 8 fakiltenin
geyd olunmasi;

e 04.11.2023-06.12.2023-cl il tarixlarinda tagkil edilmis monitoringin butovlikds 23 is

28


https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21/-fa60438a170055406186997979410627162.pdf

gunU davam etmasi ve 166 nafar akademik heyatden cemi 18 nafarin yani tagribi
11% mausllimin darsi tzre apariimasi.

Yuxarida geyd olunanlari nezare alaraq, keyfiyyat teminati sistemi Uzra tohlil ve
giymatlondirmanin shatsliliyinin geniglandiriimasi Ug¢un asagidaki tovsiyslar magsadauygun
hesab edilir:

v ATMU EImi Surasinin 14.02.2023-cu il tarixli 04 némrali Qaerari ile tesdiq edilmis
“Talim prosesinin monitoringinin tagkili” gqaydalarinin 2.2-ci bandinda geyd edilen
vazifalerin daha dolgun hayata kecirilmasi maqsadils 25.10.2023-cu il tarixli 3-46-3/3-
1-294/2023 nomrali amrle yaradilmis ATMU-da tedris prosesinin  monitoringi
komissiyasinin qaydalarin 4.8-ci bendine asasan salahiyyet muddatinin
muayyanlasdiriimasi ve tarkibinin sadr, muiavin, katib va inzibati heyatdan do
amakdaslarin calb edilmasi ile yeniden tasdiq edilmasi;

v 2.2.8-ci indikatorda qeyd olunan ¢atismazliglar nazara alinmagla “Tadris prosesinin
monitoringi komissiyasi’nin isinin gaydalarin 4.7-ci bandine uygun yenidan tagkil
edilmasi;

v Monitoring zamani darsinds istiraki nazarda tutulan muallimlarin sayinin artiriimasi;

v “Telim prosesinin monitoringinin taskili” gaydalarinin 2.2-ci bandinin ve daha ¢ox
darsda istirakin temin edilmasi maqgsadile monitoringin har tadris ili tGzre 01 oktyabr
ve 01 mart tarixlarinden gec olmayaraq baslaniimasi.

2.2.9 Daxili keyfiyyst taminati tizra ATM-in faaliyyatina dair illik Ozuinltahlil Hesabatinin
hazirlanmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasinin EIm ve Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 30.09.2022-ci |l
tarixli KQ-05 nomrali Qeran ile tesdiq edilmis “Ali tehsil muiassisasinin institusional
akkreditasiyasi Uzre giymatlandirma meyarlari”’na asasen ATMU-nun daxili keyfiyyat taminati
uzre faaliyyatine dair illik OH hazirlanmisdir. OH-ds geyd edildiyi kimi, 2022/2023-cii tadris ilinin
sonunda — avqust ayinda, strukturlarin imumi faaliyysti ilo bagll hazirlanmis OH ATMU Elmi
Surasinin 14.09.2023-cu il iclasinda tesdiq edilmisdir.

Blave olaraq ATMU-da 24.01.2024-ci il tarixli emrle ISO 9001:2015 — Keyfiyyst
idarsetmo Sistemi, iSO 21001:2018 — Tehsilin idarsedilmasi standartlarinin telablarinin icrasi
ile bagl veziyyestin mitamadi monitoring olunmasi, fakiltenin fealiyystinda keyfiyyat teminati
prosedurlarinin tatbiqi vaziyyatinin diqgeatde saxlaniimasi, daxili auditin kegirilmasi ve Yekun
Hesabatin hazirlanmasi magsadile yaradiimis Daxili Audit Komissiyasini da geyd etmak olar.

2.2.10 9vvalki akkreditasiya Uzra Yekun Hesabatda gdstarilan tovsiya ve gostariglarin
icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

ATMU-da sonuncu akkreditasiyasi Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin
Akkreditasiya ve Nostrifikasiya idarasinin 02.06.2016-ci il tarixli 02 sayh emri ilo yaradilmis AK
torafindan hayata kegirilmis ve Akkreditasiya Surasinin 22.12.2017-ci il tarixli 448 nomrali gerari
ile ATMU 5 il muddatine akkreditasiya edilmigdir.
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ATMU terafindan 02.03.2022-ci il tarixli 008$2/KTS/66 ndmrali maktubla Akkreditasiya
Komissiyasinin Yekun Hesabatinda geyd olunmus taklif (1 adad) ve iradlarin (9 adad) icrasina
dair hesabat TKTA-ya teqdim edilmisdir. Hesabatda teklif va iradlarla bagli universitetde muvafiq
iglerin gorulduyld geyd olunmusdur. Lakin saha seferi zamani tesdigedici sanadlerle tanig
oldugda miivafiq catismazliglarin oldugu askarlanmisdir. Belo ki, irad 3-lo (2015/16-ci tadris
ilinin qis imtahan sessiyasinin naticelarine g0re ayri-ayri fakilteler Uzre miveffaqiyyst ve
keyfiyyat gostericileri agsag! olmugdur.) bagli Hesabatda “...ATMU-nun batin fakiltslerinde
telebalarin muveffaqiyyst ve keyfiyyst gostericilarinde musbat dinamika mévcud olmugdur’ geyd
edilmisdir.

2016/2017-2022/2023-cu iller Uzra muvafiq gOstericilarle tanis oldugda qis imtahan
sessiyasinin naticalerinin yay imtahan sessiyasina nisbsten daha asagi oldugunu diagram
malumatlarindan da gérmak mumkundir. ATMU-da bakalavriat ve magistratura saviyyslarinda
tadris hayata kecirilon 3 fakultadeki (Turizm ve qonagparvarlik fakultasi (TQF), Biznes idaragiliyi
fakiiltesi (BIF) ve Sosial menecment fakiiltesi (SMF)) son 5 tedris ili tizre hem muveffaqiyyat,
ham da keyfiyyat gostaricilari ile badli miqayisali grafiklari 6ziinds ehtiva edan grafik va tahlil
malumatlari asagida teqdim edilmisdir.

ilkin olaraq bakalavriat seviyyesi {izre miveffagiyyst gostericilorinden (Qrafik 2.1) aydin
olur ki, son 2 tadris ili Uzra musbat dinamika dlger 2 fakulteye nisbaten SMF-da geydea alinmigdir.

ATMU-da bakalavriat seviyyesinde 5 tedris ili Gzre yyet g in migay qrafiki
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Qrafik 2.1 Bakalavriat sawyyasmda 5 tadrls |I| Uzre muvaffaquyat gostaricilarinin

muqayisasi

Qrafik 2.1-de geyd olunan malumatlarindan da goérindayla kimi, TQF-da qis imtahan
sessiyasl Uzre muvaffaqiyyet gostaricilori 2020/2021-ci tadris ilinin gostaricilarini nazare
almasaqg 2018/2019-cu tadris ilindan etibaren azalan dinamikadadir.

ATMU-da bakalavriat seviyyesinds tedris heyata kecirilon 3 fakiiltedeki (TQF, BIF ve
SMF) 5 tedris ili Uzra keyfiyyat gdstericilari ile bagli muqayiseli grafiki 6ziinde ehtiva eden
malumatlar Qrafik 2.2-da geyd olunmusdur.
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ATMU-da bakalavriat seviyyesinde 5 tedris ili iizre qis imtahan sessiyasinin keyfiyyet gostericilori
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Qrafik 2.2 Bakalavriat saviyyasinda 5 tadris ili Gzra keyfiyyat gdstaricilarinin migayisasi

Qrafik 2.2-deki malumatlardan da goérinduyd kimi 5 tadris ili Gzre an yiksak gdsterici
TQF-doe (41.13), en asagi gdsterici ise BiF-de (6.00) geyds alinmisdir. Umumilikde 3 fakiilte tizre
keyfiyyat gostaricilarinin tahlil naticelerine asasen, SMF ve BiF-de 2018/2019-cu tadris ilinin qis
imtahan sessiyasindan etibaran azalma dinamikasi baslamisdir.

ATMU-da magistratura seviyyesinde tedris hayata kegirilon 3 fakiiltedaki (TQF, BiF ve
SMF) 5 tadris ili Uzre muvaffaqgiyyat gostericilari ile bagh qrafik melumati asagidaki kimidir
(Qrafik 2.3).

ATMU-da magistratura seviyyesinde 5 tedris ili (izre imtahan sessiyasindaki
miiveffeqiyyet gbstericilarinin miiqayisali qrafiki
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Qrafik 2.3% Magistratura saviyyasinda 5 tadris ili Gzre muvaffagiyyat gostaricilarinin
mugayisasi

8 Diagramda sol terafdaki gostericiler (norma 0-100) tehlilin daha daqiq apariimasi maqgsadila tedris illari Uizra
yuxari ve asagi hadds asasen geyd edilmisdir.
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ATMU-da magistratura saviyyasindaki mivaffeqiyyat gostaricilerinin  bakalavriat
seviyyasinae nisbaten daha yuxari oldugu Qrafik 2.3-de geyd olunan malumatlardan aydin
goérunur. Umumilikde magistratura saviyyssindski gostericilerin yilksek olmasina baxmayaraq
faklltelar Gzre malumatlarda ayri-ayriligda muayyan c¢atismazliglarin oldugu gérunur. Bels ki,
SMF l(izre gostericiler son 3 semestrde miisbst dinamikada olmasina baxmayaraq, BIF zre
gostericilarin son 7 semestrde — 2019/2020-ci tadris ilinin yay imtahan sessiyasindan etibaren
azalan tendensiyada olmasi diqqeti ¢cakmisdir. TQF Uzra gostaricilar ise bize hamin fakiltede
gis va yay imtahan sessiyasinin naticalari arasinda kaskin fergin oldugunu demayae asas verir.

Asagidaki garafik mealumatinda ATMU-da magistratura saviyyasinde tadris hayata
kegcirilon 3 fakultadeki (TQF, BIF ve SMF) 5 tadris ili lizre keyfiyyst gdstaricilari gosterilmisdir
(Qrafik 2.4).

ATMU-da magistratura seviyyssinde 5 tedris ili lizre imtahan sessiyasindaki keyfiyyet gostaricilerinin miigayiseli grafiki
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Qrafik 2.4 Magistratura saviyyasinda 5 tadris ili Uzra keyfiyyat gdstaricilarinin miqgayisasi

Qrafik 2.4-deki malumatlardan da gortundiyt kimi, magistratura saviyyasinda digar
faklltelare nisbatan SMF Uzra keyfiyyat gostericilarinin daha yiksek olmasina baxmayaraq,
2019/2020-ci tedris ilinin yay imtahan sessiyasinin naticelarinden sonra hamin fakultede
neaticelerin azalan tendensiyada oldugu nazare carpir. Sonuncu (2022/2023 yay) imtahan
sessiyasinl nazara almasaq, TQF Uzra keyfiyyat gostariciloerinin 2020/2021-ci tedris ilinin qis
imtahan sessiyasindan etibaran miisbst dinamikada oldugu gériniir. Diger fakiilteds — BiF-de
ise son 2 tadris ili Uzre keyfiyyat gOstericilarinin azalan tendensiyada olmasi qrafik
malumatlarinda 6z sksini tapmisdir.

ATMU-da bakalavriat va magistratura saviyyalarinds tadris hayata kecirilon 3 fakultadaki
(TQF, BIF voe SMF) 5 tadris ili Uizre heam miiveffagiyyst, hem da keyfiyyat gdstaricileri ilo bagli
yuxarida geyd olunan mugayisali grafik malumatlarinin tahlili mivafiq naticelare gelmays asas
vermisdir. Bela ki, ATMU-da 5 tedris ili Uzre qis ve yay imtahan sessiyasindaki naticalar
arasindaki kaskin fergin aradan qaldiriimasi (azaldilmasi) ve tehsilalanlarin semestrlor tzro
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tedris yukunin proporsional bdlgtsinin tamin olunmasi magsadile tadris planindaki fenlarin
semestrler Uzra bdlgustine yenidan baxilmasi magsadauygun hesab edilir.

Bundan slave keyfiyyat vo mivaffeqiyyst gostaricilerinin yikssldilmasi uglin asagidaki
tovsiyalarin icrasi magsadauygun hesab edilir:

1. “ATMU-nun 2022-2026-ci iller igun Strategiyasi” adli senadin 2024-c il Gizre Faaliyyat
Planinda Magsad 4-de 4.2-ci prioriteta (4.2. Talaba naticalerinin semestr boyunca monitoringinin
aparilmasi, neticealerin tahlil olunmasi ve zsif neatice gostaren telebslere semestr muddstinds
muvafig metodiki dsastayin godstarilmasi) gore qgeyd olunan tadbirlerle bagl islerin
suratlondirilmasi;

2. ATMU Elmi Surasinin 14.02.2023-cd il tarixli 04 némrali Qarari ila tasdiq edilmig “Talim
prosesinin monitoringinin teskili” qaydalarinin 2.2-ci bendinde geyd edilan vazifelarin daha
dolgun hayata kecirilmasi maqgsadile “ATMU-da tadris prosesinin monitorinqi komissiyasi’nin
torkibinin yeniden tesdiq edilmasi va komissiyanin iginin ise gaydalara uygun yenidan teskil
edilmasi.

Diger bir iradla (frad 6. Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde 050811 —
Nagliyyat servisi (neqliyyat novleri tizra) ve 060804 — “Naqliyyat servisi” (naqliyyat névleri uzre-
“Aviasiya naqliyyatinda servis xidmetinin tagkili” (syani) ve “Damiryolu naqliyyatinda servis
xidmatinin tagkili” (ayani)) bakalavriat ve magistratura saviyyslerinde mitexassis hazirliginin
“Informasiya texnologiyalari ve tebist elmlari” kafedrasina hevals ediimasi magsadsuygun hesab
edilmemis ve kafedranin adi ils ixtisasin adindaki uygunsuzluq goésterilmisdir.) baglh Hesabatda
(Otan akkreditasiya zamani gésterilon irad nezere alinaraq kafedranin adinin “Naqliyyat,
Informasiya kommunikasiya texnologiyalari ve tabist elmlari” adlandiriimasi mesaslasi kafedranin
02 mart 2018-ci il tarixinde kecirilan iclasinda miizakire olunmus ve qeabul edilmisdir.) geyd
olunmusdur.

Sahe seoferi zamani hemin iradla bagh tesdigedici sened olarag “informasiya
texnologiyalari ve tebist elmlori” kafedrasinin adinin deyisdirilerok “Negliyyat, informasiya,
kommunikasiya texnologiyalari va tebist elmlari” kafedrasi adlandiriimasi haqgqinda ATMU Elmi
Surasinin 30.04.2018-ci il tarixli Qararini asas tutaraq 04.05.2018-ci il tarixinds imzalanmig 74-
K némrali amr taqdim edilmigdir. Hesabatda adi ¢akilan 2 ixtisasla bagl gabulun 2021/2022-ci
tadris ilindan etibaran dayandiriimasi fakti muavafiq iller Gzre gabul planlarinda 6z aksini
tapmasina baxmayaraq, hamin malumatlara na kafedranin (https://atmu.edu.az/az/negliyyat-ikt-
ve-tebiet-elmleri-kafedrasi-hagginda), ne de kafedranin tabe oldugu fakiltanin (SMF)
(https://atmu.edu.az/az/sosial-menecment-fakultesi-umumi-melumat) saytinda rast
galinmamisdir.

Qeyd olunanlari nazare alaraq, bu kimi hallarla bagl ictimaiyyeatin malumatlandirma iginin
yaxsilagdiriimasi® ve kafedranin adinin tedrisi nezerds tutulan ixtisaslara uydun olaraq
yenilanmasi magsadauygun hesab edilir.

Bvvalki akkreditasiyada bildirilen irad 7 ils (Universitetin bir sira kafedralarinda ders
yukinin ssas hissesi kenardan devet olunmus evezci ve emek haqqi saathesabi qaydada
ddenilen muallimler tersfinden yerine yetirilir.) bagh hesabatda (......ATMU-da ders yukunun
asas hissasinin universitetimizde daimi asaslarla fealiyyst gosteren pedaqoji heysto verilmasi

9 ATMU-nun saytinda miivafiq dayisikliklerin apariimasi
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istigamatinde musbat irslileyis alde edilmisdir.) geyd olunmusdur. Muvafiq iradla bagli sahe
soferi zamani 3.7.9-cu indikatora asasan tadris prosesinda istirak edan professor-muallim
heyatinin 70%-dan ¢coxunun asas is yerinin ATMU olmasi vaziyyati ils tanis olduqda, asas is yeri
ATMU olan amakdasglarin sayinin 91, yani 52% teskil etdiyi malum olmusdur. Bu da hemin iradin
aradan galdiriimasi istigamatinda tadbirlarin gértlmasinde ¢atinlik yaradir.

Adi ¢akilen iradin aradan galdiriimasi ve 3.7.9-cu indikatorun telablerine cavab vermak
moaqgesadilo esas is yeri ATMU olan emakdaslarin sayinin 52%-doen 70%-o ylksaldilmasi
istigamatinda muvafiq taedbirlarin gérilmasi magsadauygun hesab edilir.

2.2.11ATM-in fealiyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqgh taraflarin raylarinin va
mamnunluqg saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

ATMU-nun faaliyyatinin tesir dairesine uygun olaraq maraql tereflarin raylerinin ve
mamnunlug seaviyyasinin dyrenilmasi veziyysti ilo bagli OH-ds tehsilalanlarin raylsrinin
dyrenilmasi magqsadile ilds iki defe har semestrin sonunda “Fennin giymatlandiriimasi
sorgusu”nun va bununla yanasi, muxtalif strukturlar terefindan tacribaci telabaslerle,
miassisalards tecriibe haqqinda, strateji planlasdirma ile slagadar maraqli tarafloerle (telabs,
mazun, akademik heyat), tehsil programlari va imtahanlarin taskili ile slagadar sordularin
kecirildiyi geyd edilmisdir. Bundan alave, Keyfiyyat teminati sdbasi tarafinden miuxtalif
istigamatlarde maraqli taraflerle sorgularin tagkil edildiyi ve naticalarinin tahlil edilarek hesabat
verildiyi de OH-ds geyd edilmisdir.

ATMU tersfinden OH-s slavs olaraq taqdim edilmis “ATMU-da sordularin kegirilmasi va
mamnunlug saviyyasinin Olcilmasi” adli 2 Ne-li excel fayldaki malumatlarla tanis oldugda bazi
catismazliglar meydana c¢ixmisdir. Bele ki, hamin excel faylda yer alan 6 istigamat tUzre 14
sorgudan ATMU-da 4 istigamat Utzre 10 sorgu kecirildiyi geyd olunmusdur. Excel fayl tahlil
edilarkan aydin olmusdur ki, kecirilmis 10 sorgudan cami 5-i tizre taleb olunan malumatlar tam
tomin olunmusdur. Kegirilmis sorgu sayi ile bagli malumatda isa yalniz akademik va inzibati
heyat arasinda kegcirilmis sordu sayi ile bagli malumatin “0” oldugu malum olmusdur (Qrafik
2.5).

ATMU-da son 5 + 2 il (2017/2018-2023/2024) arzinda kegirilmis sorgularin sayi

i izro i g sorgusu |
Tadris ilinin ilo alagadar ehtiy syronitmosi | '

Ictimaiyyatin malumatlandinimasi ile bagh sorgu | 1

Tolaba ve mazunlar iigiin karyera masiohoti [N 2

is iyyati ila bagl (mazun bazasi ii¢iin) 1
Inzibati va tadris-kémakgi heyat arasinda kegirilmis sorgu o
Akademik heyat arasinda kegirilmis sorgu o
Bmak bazarinda kegirilmis sorgu 3
Mazunlar arasinda kegirilmis sorgu 3

Tohsilalanlar arasinda kegirilmis sorgu 3

34



Qrafik 2.5 ATMU-da maraqh taraflarin raylarinin ve mamnunlug saviyyasinin dyranilmasi
vaziyyatitl

Qrafik malumatlarindan da gérunduyud kimi, hesabat dévriinds 7 istigamatda cami 17 defe
sorgu kecirilmisdir ki, bu da 6z novbasinde sordularin kegirilma tezliyinin asagr oldugunun
gostericisidir.

Bundan slave ham excel sanadinds, ham de saha safari zamani bazi sordularin
naticalerinin dinlanildiyi EImi ve Rektoryani Suralarin protokollarinda sorduda istirak edan
respondent sayinin azli§i diqgat ¢cakan magamlardan biri olmusdur. Bels ki, yuxarida da qeyd
edildiyi kimi, ilde iki defe har semestrin sonunda bakalavriat ve magistratura saviyyssindaki
tohsilalanlar arasinda kegirilan “Fannin giymatlandirilmasi sorgusu”nun 2021/2022-ci tadris ilinin
payiz semestri Uzro naticelari ile bagh ham ATMU Elmi Sura 15.04.2022-ci il tarixli 05 sayh
protokoluna, hem da KT gsobasinin illik hesabatina asasen 1841 nafer tahsilalandan cami 285
nafer istirak etmisdir ki, bu da Gmumi kontingentin 15.5%-i demakdir. Diggat yetirilacak digar bir
magam ise muvafiq sorgu ile bagli EImi Surada mizakire zamani respondent sayinin azliginin
optimal gerar vermays mane oldugu ve sorgunun naticalarinin dizgin hesab edilmadiyi
vurgulansa da yekun garar olaraq sorgu naticalari gabul edilmisdir.

Yuxarida geyd olunlari nazera alaraq, ATMU-nun fealiyyatinin tasir dairesine uygun
olaraq maraqgh taraflerin raylerinin vo mamnunlug saviyyasinin 0Oyranilmasi istigamatinda
aparilacaq sorgularin hazirlanmasinda “Sorgularin kegiriimesi ve mamnunlug saviyyasinin
Olcilmasi” adli excel senadindaki malumatlarin nazara alinmasi, sordularin kegirilma tezliyinin
va sorguda istirak edacak respondent sayinin artirilmasi magsadauygdun hesab edilir.

2.3 Keyfiyyat taminati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin ve daxili keyfiyyat taminati sistemina rahbarliyi hayata
keciran masul saxslarin malumatliliq, nazarat va proseslarda istirak saviyyasi,
akademik va inzibati heyatla rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati tizra samarali
kommunikasiya gsabakasinin mévcud olmasi

OH-da da geyd edildiyi kimi, ATMU-da gararlarin gebulu Elmi Sura vasitssils tesdiglandiyi
dcun rahbarliyin va daxili keyfiyyat teminati sistemina rahbarliyi hayata keciran masul sexslarin
universitetde gabul olunan gerarlarla bagli malumatliigi, hamin gararlarin icrasina nazareti va
gerarlarin icra proseslarinda istiraki qagilmazdir. Bundan alavae, tadris prosesinin keyfiyyatinin
artinlmasi, qarsiya c¢ixan masalalerin operativ sokilde hall olunmasi, universitetdaxili
tapsiriglarin icrasina nazarat etmak magsadile 14.07.2022-ci il tarixli 126 noémrali amrla
yaradilmig, ATMU rektorunun sadrlik etdiyi ve daxili keyfiyyat teminati sistemina rahbarliyi
hayata keciron masul saxslerin Uzv oldugu Rektoryani Sura da faaliyyet gosterir.

ATMU-da akademik va inzibati heystlo slags korporativ e-maillar vasitasile aparilir.
Hamcinin, Keyfiyyat teminati Uzra Komissiyanin tarkibinds buttn strukturlardan nimayandalarin
temsilciliyi temin edilir. Bu malumatliliq, nazarat ve kommunikasiyanin qurulmasina dastek olur.

10 Mivafiq sordularin hesabat dévriinds an azi 5 tedris ili izre har semestrde minimum 1 dafs kegirilma imkani
nazers alinaraq sorgularin maksimum say haddi 10 miayyan edilmisdir.
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Strukturlararasi senad dovriyyasi ve semarali kommunikasiya sebakasi Elektron Senad
Dovriyyasi vasitesile Umumi séba tarafinden tenzimlenmakls icra edilir.

2.3.2 Keyfiyyat tominati sahasinda aks-alaga, keyfiyyatin musahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi ve aragdiriimasi

ATMU-da keyfiyyat taminati sahasinde oks-slage ve keyfiyyatin musahidasi ile bagli
asagida geyd olunanlara uydun olaraq bir nece istigamatds fealiyyatlar apariimigdir:

e Maraqh tersflarin raylerinin va mamnunlug saviyyasinin oyrenilmasi istigamatinda

sorgularin kegirilmasi;

e Keyfiyyat taminati prosedurlarinin tatbiqi vaziyystinin diqgatde saxlaniimasi, daxili
auditin keciriilmasi va Yekun Hesabatin hazirlanmasi magsadile Daxili Audit
Komissiyasinin yaradilmasi,

Hotel senayesi nimayandaleri arasinda fokus qrup goéruslarin teskil olunmasi;
SiP senadinin icrasinin FP {zre illik monitoringi ile bagh “Strategiyanin monitoring
plani” tasdiq edilmasi;

e “ATMU-da tedris prosesinin monitoringi komissiyasi” terafinden “Talim prosesinin
monitoringinin tagkili” qaydalarina asasan monitoringlarin kegirilmasi.

Yuxarida geyd olunanlara uydun olaraq muxtalif istigameatda apariimis faaliyyetlarin
naticaesi ile alagali diger indikatorlarda (1.1.3; 1.2.4; 2.2.8; 2.2.10; 2.2.11) muvafiq
catismazhglarin oldugunu nezare alaraq, keyfiyyat madaniyyatinin inkisafinin izlenilmasi ve
arasdiriimasi istigamatinda gorulen isler genastbaxs hesab edilmir. Buna goéra de, 2.3.2-ci
indikator Uzra gozlentilerin tam temin edilmasi Ug¢ln adi ¢akiloen indikatorlardaki ¢atismazliglara
asasen verilmis tovsiyalarin icra edilmasi istigamatinde taxirasalinmaz tedbirlerin gérulmasi
magsadauygun hesab edilir.

2.3.3 Keyfiyyatin temin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tohfasi, institusional
dayaniqlilhq istigamatinda gorilan is va faaliyyatlar

ATMU-da keyfiyyatin tamin olunmasinda rahbarliyin téhfasi ve institusional dayaniglligla
baglh Elmi ve Rektoryani Surada aparilan muzakiralarin va gabul edilan gararlarin naticesinda
gorulen ig ve fealiyyatleri geyd etmak olar.

Mavafiqg indikatorla bagl, keyfiyyat taminati ile alagedar gorulecak butin islerin
avvalcadan Elmi Surada miizakirs edilmakls hayata kegiriimasi OH-de geyd edilmisdir. Bu da
ATM rahberliyinin geyd edilan masaleya 0z tOhfasini vermak va institusional dayanighligi temin
etmaya hesablanmis addim sayila bilar.

Eyni zamanda ATMU-nun bitin sahslerdaki fealiyysti ilo bagli gararlarin vaxtinda
gebulunu va optimaligini teamin edsn rektor yaninda operativ-masvarat¢i organ olaraq,
25.05.2010-cu il tarixli 90-K némrali emrls tesdiq edilmis ©sasnamaya uygun Rektoryani Sura
foaliyyet gostarir ki, hemin Suranin da sadri universitetin rektorudur.

Yuxarida geyd olunanlari va har iki Suranin is prosesini nazera alaraq, indikator Gzra
gozlentilarin tam tamin edildiyi gorultr.
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2.3.4 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in strukturlararasi fealiyyatinin koordinasiyasi
vaziyyati

ATMU-da keyfiyyatin tamin olunmasinda strukturlararasi faaliyystin koordinasiyasi bir
necas istigamatda aparilir. Bela ki, Keyfiyyat taminati sobasi mivafiq struktur bélmalerle birlikds
akademik ve inzibati heyatin ehtiyaclarinin muayyeanlagsmasi Uc¢lin “Ehtiyaclarin
musyyenlesdirimesi  sorjusu”, eloce de “Fennin giymatlondiriimasi”’, “ictimaiyyatin
malumatlandiirimasi” ve “ATMU-da taleba ve muallim mamnuniyyati” sordularin kegiriimasini
toskil edir.

Eyni zamanda ATMU-da iSO 9001:2015 — Keyfiyyat idarsetma Sistemi, ISO 21001:2018
— Tohsilin Idareedilmasi standartlari ve TedQual sertifikatiasmalarindan kegarken beynalxalq
telablera uygun olaraq struktur bolmalarls birlikda vaxtasiri daxili auditler kecirilir. Hamiginin
strukturlararasi fealiyystin koordinasiyasi SiP-in monitoring qaydalarina ssasen struktur
bdlmalarden KT sbbasina hesabatlarin teqdim edilmasi ile de hayata kecirilir.

Mavafiq indikatorla bagh, struktur bélmalar arasinda senad dovriyyasinin ATMU-nun
Umumi s6basi terafinden senadlerin skan edilarek e-mailler vasitssile génderilmasi ilo hayata
kecirildiyi vo ATMU-nun 2022-2026-ci1 iller Uzre Strategiyasinin maqgsadlarindan olan
idarsetmanin samaraliliyinin yiksaldilmasi, universitetin ortaq vizyona, dayarlare asaslanan
brendinin yaradilmasi va digar magsadlara nail olunmasi Ggun strukturlararasi koordinasiyanin
tokmillogdirilmasi isi aparildigi da OH-ds geyd edilmisdir.

3. TOLiM VO TODRIS

3.1. Tehsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1. Telaba gabulu uzra sifariglorin hazirlanmasi zamani muvafiq ixtisaslar tzre tahsil
programlarinda vo tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin ddanilmasi
vaziyyati

ATMU-da telaba gabulu Uzrs sifarislerin hazirlanmasi Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin iller tzre ayri-ayn ixtisaslar Ug¢in Azarbaycan Respublikasinin EIm ve Tahsil
Nazirliyinin, diger nazirlik, komite ve teskilatlarin tabeliyinde olan ali tehsil saviyyalerine telaba
gebulunun tasdiq edilmasi haqqinda qerarina, “Telsba qabulu Uzre prognoz yerlarinin
layihasinin hazirlanmasi” daxili Qaydalara asasan tenzimlenir. Belsa ki, universitetde Rektoryani
Suranin 30 aprel 2018-ci il tarixli iclasinda struktur rahbarlarinden ibaret komissiya yaradilmasi
toklif edilmig, 07 sentyabr 2018-ci il tarixli iclasinda telaba gabulu prognozlarinin hazirlanmasi
dcun struktur rahbarlerindan ve emak bazari nimayandalarindan ibarat Komissiya yaradilmig
ve prognozlarin hazirlanma marhalalerinin sxemi tasdiglanmisdir. S6ziigeden komissiya illar
Uzra ayri-ayri ixtisaslar tgun taleba gabulunun tasdiq edilmasi ve muvafig plan yerlarin ayriimasi
ile masgul olur. Tahsil programlarinda ve tehsil standartlarinda geyd olunan talablarin
ddanilmasi vaziyyeti mdvcud standartlara asasan uydun olub, tehsilalanlarin asas ehtiyaclarini
garsilamaqdadir.
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Her il avqust-sentyabr aylarinda ATMU-nun EImi Surasinda muzakirelar aparilaraq
prognozlarin tasdiglenmasi tgtin AR Ddvlet Turizm Agentliyine va AR Elm va Tehsil Nazirliyina
maktublar Gnvanlanir.

Tahsilalanlarin ali tehsilin mixtslif saviyyslerine gsabulu prosesi Nazirlor Kabineti tarafinden
tosdiq olunmus qaydalara asasan aparilir. Sozugedan prosesin tanzimlenmasi mivafiq
komissiya tersfindan hayata kecirilir. Taleba gabulu Uzra sifarislerin hazirlanmasinda muvafiq
ixtisaslar Uzra tahsil programlarinda va tahsil standartlarinda geyd olunan talabler nazara alinir.

Universitete sahe sefari c¢oarcivasinde sanadlerin verifikasiyasi zamani avvalki
kvalifikasiyalarin taninmasi ila bagh geyri-muayyanliklerin oldugu komissiya tarefinden miayyan
edilmisdir.

3.1.2. ATM-de@ amak bazarinin talablarine uygun olaraq talaba qgabulu sifariglarinin
optimal muayyan edilmasi vaziyyati

ATMU-da telaba gabulu sifarislerinin optimal miayyan edilmasi naticasinda son 5 tedris
ilinde gabul gostericileri asagidaki qgrafiklerde aks olunmus, 2023-2024-ci tedris ili Ggin
bakalavriat Gzre 100%, magistratura tizre 98% natice alde edilmisdir.

120
100
80
60
40 81
20
0

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Sakil 3.1 ATMU-da Bakalavriat saviyyasi Uizra son 5 tadris illeri Gglin talaba gabulu
naticaleri (faizle)
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Sakil 3.2 ATMU-da Magistratura saviyyasi Gizra son 5 tadris illari G¢ilin taleba gabulu
naticalari (faizla)

Talaba qabulu Uzre sifariglerin hazirlanmasi zamani muvafiq ixtisaslar tzre tahsil
programlarinda va tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin 6danilmasi muvafiq komissiya
torafinden temin olunur. Komissiyaya Tadris-metodik sObe, aidiyysti kafedra, Karyera ve
kommunikasiya sobasi, Xidmat sobasi ve Kitabxana-informasiya markazinin masul amakdaslari
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daxildir. ATM saha safarleri zamani emak bazarinin talablarinin arasdirilmasi ile bagl senadlar
teqdim olunmusdur.

Universitetde son 5 tadris illeri Uzre tslebs gabulunun orta naticaesi bakalavriat
soviyyasinds 93,4%, magistratura saviyyasinds isse 92,6% olmusdur. Har iki ali tahsil saviyyasi
Uzra son illarde misbat dinamika musahide olunmaqgdadir.

3.1.3 Telaba gabulu yerloari Uzra sifariglorin formalagmasinda igagotiranlarin istiraki
vaziyyati

Universitetde telsba qgoabulu yerleri Gzra sifariglorin formalagsmasi Ggun Rektoryani
Suranin garari ile yaradilmis komissiyada amak bazari nUmayeandalerinin da temsilciliyinin
olmasi nazeards tutuimasi OH-da geyd olunmusdur.

Taleba gabulu yerlari Uzra sifarislorin formalagsmasinda igagotiranlarin istiraki nazarda
tutulsa da, muvafig komissiyanin tarkibinds daimi senaye numayandaleri yoxdur. S6zligedan
isguizar tedbir va toplantilarda aparilan fikir mibadilasi tovsiye xarakteri dasiyir. ©mak bazarinin
vo isagoturalerin telablerine uygun gebul yerlarinin planlasdiriimasini tasdiq eden statistik
malumatlar mévcud deyildir.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi va nazara
alinmasi vaziyyati

ATMU-ya gabul olunan subbakalavrlarin savvalki tehsilinin va kreditlarinin taninmasi AR
Nazirlor Kabinetinin “Orta ixtisas tahsili miassisalarine bakalavrlarin, ali tahsil miassisalarinin
bakalavriat seviyyasina (asas (baza ali) tibb tahsilina) muvafiq ixtisaslar Uzre subbakalavrlarin
gabulu, habela bakalavriati (esas (baza ali) tibb tehsilini) basa vurmayan sexslarin orta ixtisas
tahsili miassisalerina kdclrulmasi Qaydalarinin tesdiq edilmasi” hagginda 20 may 2019-cu |l
tarixli 230 sayli Qararinin 5-ci bandina asasen tanzimlanir va Elmi Suranin 14 sentyabr 2022-ci
il tarixli Qarari ilo tesdiglonmis “Bakalavriat seviyyasine gabul olunan subbakalavrlarin
kreditlerinin taninmasi” Qaydalarina uygun hayata kegirilir.

Universitete gabul olunan alava (ikinci) tshsil tslebalarinin avvelki tehsilinin va
kreditlarinin taninmasi Nazirlor Kabinetinin muvafig gerarlarina asasen aparilir. Kreditlarin
taninmasinda ferqgler yarandiqda tehsilalanlar tc¢in ferdi tedris planlari tartib olunaraqg, hamin
kreditin toplanmasi tgln serait yaradilir. S6zligedan prosedur hamcinin Universitetin ikili diplom
programi ¢arcivasinda da yaranmis kredit forglarinin aradan qaldiriimasi Ggun tatbiq olunur.

Universitete sahe sofari c¢arcivasinds sanadlarin verifikasiyasi zamani avvalki
kvalifikasiyalarin taninmasi ile bagh geyri-miayyanliklarin oldugu komissiya terafinden musyyan
edilmisgdir.
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3.2 Tahsil programlari
3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari Uzra ahataliliyi

ATMU-da Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il 11 fevral tarixli 45
sayli Qarari ile tasdiq edilmis “Ali tehsilin bakalavriat (asas (baza ali) tibb tehsili) seviyyasi tUzre
ixtisaslarin (programlarin) Tasnifati’na (https://e-ganun.az/framework/41438), 2011-ci il 14 iyun
tarixli 95 saylh Qerari ilo tasdiq edilmis “Ali tehsilin magistratura seviyyasi Uzra ixtisaslarin
(ixtisaslasmalarin) Tesnifati’na (https://e-ganun.az/framework/21781), 2012-ci il 15 mart tarixli
65 sayh Qarari ile tasdiq edilmis Ali tahsilin doktorantura seviyyasi lzre ixtisaslarin Tasnifati’na
(https://e-ganun.az/framework/23253) ve 2018-ci il 18 iyul tarixli 311 sayl Qarar ila tesdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasinin dmurboyu tahsil tzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi’nin
(https://e-ganun.az/framework/39622) saviyyalarina uygun olaraq hazirda har 3 saviyyade (6-
bakalavriat, 7-magistrtatura, 8-doktorantura (falsaefe doktoru ve elmlar doktoru) kadr hazirhgi
aparilir. Belo ki, hazirda universitetin profiline uygun AR Tahsil Nazirliyinin bakalavriat (eyani,
giyabi) saviyyesi Uizra F-386 nomrali amri ile tesdiq edilmis Tahsil programlari Gzre mdvcud 10
ixtisas grupunun 5-i Uzre 13 ixtisas olmagla, magistratura saviyyasi Uzre mévcud 10 ixtisas
grupunun 5-i Gzra 10 ixtisas, 13 ixtisaslasma, MBA proqrami Uzre “Biznesin idare edilmasi”
ixtisasl1, Biznesin toskili ve idara edilmasi ixtisaslasmasi Uzre 4 istigamat, doktorantura (ayani,
giyabi) seviyyasi Uizre movcud 25 elm sahasinin 8-i Uzre 14 ixtisas olmagqla kadr hazirligi hayata
kegirilir.

. 1. 050201 Beynalxalg munasibatler ayani

1. Humanitar va = —————
1. sosial 5 050215 Tarciima (ingilis dili — ovani

) Azearbaycan dili) y
5 2 Madaniyyat vo 3 050310 Muzey, arxiv igi va abidalarin eyanlz
incasenat gorunmasi giyabi
4 050404 Dovlat vo baladiyys idareetmasi | ayani
s 5. 050406 Maliyya ayani
3. 3 lqtisadiyyat v 6. 050407 Marketing ayani
idaroeetma .
7 050408 Menecment ayani
8 050409 Muhasibat ayani
4. | & Texnikive 9 050635 | Qida muhandisliyi syan,
texnoloji giyabi
Naqgliyyatda servis (nagliyyat :
10. 050806 i ayani
novlari Gzro)

o ayani,
11. X .
5 5. Sehiyye, rifah va 050807 Sosial is giyabi
xidmat 12. | 050809 | Turizm belodciliyi eyanl,
giyabi
13. 050810 | Turizm iginin toskili* oyanl,
giyabi

Cadval 3.1 ATMU-da bakalavriat seviyyesi Uzra kadr hazirhginin ahataliliyi
(2020/2021-2023/2024-ci tadris illari)
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* Movafiq ixtisas tUzre

Uc¢ tadris dilinda (Azarbaycan, rus, ingilis) kadr hazirhigi hayata

kegirilir.
- 060213 Beﬂynel.xalq 1 Beynglxalq_ munasibatler tarixi ve
1 1. Humanltar m.l.JnaS|bet.Ie.r . nazariyyasi
ve sosial 060216 | DOVIRLVRICtimal | ) i ai siyasat
munasibatler
Muzeystunasliq, Muzeysunaslig*
5 2.Medeniyyet 060301 ar>.<iv ve. 3 Ar>.<eoloj.i . ve tarixi  memarliq
Vo incesanat abidalarin abidalarinin
gorunmasi muhafizasi
060403 | Maliyys 4 Maliyye nazarati vo gudit
Maliyye menecmenti
060404 | igtisadiyyat 5. | Turizmin igtisadiyyati
060407 | Menecment 6. Menecment (sahaler izra)
Biznesin teskili ve idars edilmasi:
3 3.igtisadiyyat - Turizm va otelgiliyin idara edilmasi
" | v idareetma . . uzrs;
Biznesin idars - Bank ve sigortanin idare edilmasi
060409 | edilmasi 7. tzro:
(MBA program) - Sosial isin texnologiyasi Uzre;
- ©rzaqg mahsullarinin keyfiyyatinin
idare edilmasi Uzro
4, | 4 Texnikive 060642 | Qdamehsullan g = 4 tohiiikesizlyi
texnoloji muhandisliyi
Turizm ve S Turizr.r? Isi”
060803 otelcilik 10. | Otelcilik
5 5. Sohiyys, rifah 11. | Beynalxalq turizm ve 6lkagtinashqg*
" | vo xidmat 12. | ©halinin sosial mudafiasi
060805 | Sosial is 13 ©halinin emak ve hayat saraitinin
" | yaxsilagdiriimasi
Cadval 3.2 ATMU-da magistratura saviyyasi Uzra kadr hazirhginin aparildigi

ixtisaslagmalar (2022/2023-2023/2024-ci tadris illari)

Muvafiq ixtisaslagmalar Uzrs iki tadris dilinds (Azarbaycan, ingilis) kadr hazirligi hayata
kegirilir.

1. 5304.01 igtisadi faaliyyat novleri
_— . 2. 5308.01 Umumi igtisadiyyat
1. A Iml
53. Iqtisad elmlari 3. 5311.01 Muessisalarin tagkili va idara olunmasi
4. 5312.01 Sahe iqtisadiyyati
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Tarixi cografiya, siyasi ve rekreasiya

2. | 54. Cografiya 5 5402.01 .
cografiyasi
3. | 56. Huquqg elmlari 6. 5603.01 Beynalxalg hiquq; insan hiquglari
4. | 57. Filologiya elmleri 7. 5708.01 German dillari
5. | 58. Pedaqgogika 8 5802.01 Tahsilin teskili va planlasdiriimasi
L 9. 5901.01 Beynaelxalg munasibatler
6. | 59. Siyasi elmler 10. | 5900.01 | Doviet idaraciliyi
. 11. 6219.01 Kulturologiya vae onun Umumi masalaleri
7. 2. t I
62. Senatsusasliq 12. 6220.01 | Muzeysunasiiq
. . 13. 6307.01 Sosial dayisiklik va inkisaf
8. | 63. Sosiologiya 14. 6310.01 Sosial problemler

Cadval 3.3 ATMU-da doktorantura (dissertantura) Gzre kadr hazirhginin aparildigi
ixtisaslar (2020/2021-2023/2024-cl tadris illari)

Hamcinin, ATMU-da ali tahsilin muvafiq saviyyaleri lizre gazaniimig kompetensiyalarin
(serigtalarin) yenilasgdiriimasini, tekmillesdirilmasini ve saxalendirilmasini tamin edan alava tahsil
uzre de (mdvcud bakalavr ixtisaslari Uzre) kadr hazirhdi1 hayata kegirilir. Yuxarida gostarilenlera
asasen geyd etmak olar ki, ATMU-da kadr hazirhidinin tahsil saviyyeleri tzre shataliliyi
universitetin - profiline uygun “Azerbaycan Respublikasinin dmuarboyutahsil Uzra Milli
Kvalifikasiyalar Carcivesi’nin 6,7,8-ci saviyyaleri Gizre optimal hayata keciriimakdadir.

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil proqramlarinin amak bazarinin va camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

OH-ds ve sahs sofarleri zamani ATMU tshsil programlarinin emak bazarina ve
coamiyyatin taleblarine uygunlugunu temin etmak Ugun yeni hazirlanan programlarda indikatorun
telabine uygun islarin goéruldiyl 6z tesdiqini tapmisdir. Bir sira ixtisaslar Uzre tedris olunan
tocriibi fanlerin otel saboakalorinde ve qida tshlikasizliyi miassisalarinde tadrisi hayata
kecirilmasi komissiya terafinden verifikasiya olunmusdur. Tadris planlarinin va se¢cma fonlarin
tedrisinde amak bazarina uydunlugun temin olunmasi Akkreditasiya Komissiyasi taraefinden
tovsiya olunur.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

ATMU-da kadr hazirh@i aparilan ixtisaslarin mivafiq seviyyalar Gizra (6, 7, 8) “Azarbaycan
Respublikasinin dmurboyutahsil tGzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivesi’na uygun aparilir. Eyni
zamanda, maraqgli tersflear Gglin mazunlarin slds etdiyi bilik ve bacariglar, elace de talim
naticalarinin algatanhigi muxtslif Usullarla (resmi sayt, sosial sebakaler, korporativ e-mailler,
yaddas kitabcgalari ve s.) temin edilir.
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3.2.4 Taohsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin odmiirboyu tahsil tzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin talablarina uygunlugu

ATMU-da Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli 311
nomrali garari il tesdiq edilmis “Azsrbaycan Respublikasinin émurboyu tsahsil tGzra Milli
Kvalifikasiyalar Carcivesi’na uygun olaraq 6, 7 va 8 saviyyalar tizra aparilir.

ATMU-da tedris olunan ixtisaslarin pesa ve kvalifikasiya standartlarina uygunlugu fenlarin
telim naticalerinde ve programlarinda 6z oksini tapmis ve ATM-in resmi internet sayti
https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-11111 vasitasila algatanligi tamin edilmisdir. Tohsil
programina daxil olan fanler tizra gozlanilan talim naticaleri program ve sillabuslarda 6z sksini
tapmisdir.

3.2.5 Tahsil programlarinin ayri-ayn ixtisaslan (ixtisaslagmalari) tUzre tasdiq edilmis
talim naticalarinae v mazmun standartlarina uygunlugu

ATMU-da tadris olunan ixtisaslarin pese va kvalifikasiya standartlarina uygunlugunun
tomin edilmasi magsadile ixtisaslar Gzra kompetensiya xaritalori, fanlerin talim naticalarinin
programin talim naticalarina (Umumi ve pese kompetensiyalari ayriligda nazare alinmagla)
uygunlugunun matrisi hazirlanmig ve Universitetin resmi saytl https://atmu.edu.az/az/tedris-
metodiki-sobe-11111 vasitasi ile algatanlhigi temin edilmisdir. Tehsil programina daxil olan fanler
Uzra gozlanilan talim naticaleri program ve sillabuslarda temin olunmusdur. ATM-ds ixtisaslar
Uzra tasdiq edilmis talim naticalarine ve mazmun standartlarina uygun teyin edilmasi maqgsadila
tohsil programlarinin 6zunuatanhlili aparilir.

Bununla yanasi, Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden bazi tehsil programlarinda oxsarliq
va takrargiligin olmasi musahida edilmisdir.

3.2.6 Tohsil programlarn Uzra dars saatlarinin bolgusiiniin Avropa Kredit Transfer voa
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

Universitetda kadr hazirligi aparilan ixtisaslar Gzre dars saatlarinin bolgusiu AR Tahsil
Qanunvericiliyinin taleblarine ve AKTTS-nin prinsiplerine uygun olaraq hayata kecirilir. Saha
soferi zamani tahsil programlari Gzre hem bakalavr, hem magistratura saviyyaleri Uzre tadris
plani (Forma 1), Tadris grafiki (Forma 2), ixrisas Uzre illik isci tedris planlarina (Forma 3)
baxiimisdir. Bels ki, ATMU-da bakalavr saviyyasi tizre kadr hazirhgi aparilan tahsil programlari
uzre Umumi fonlar tzra (30 kredit), ixtisas fonleri (120 kredit), ATMU terafinden miayyen edilan
fonlar (secma fanlar) (60 kredit) olaraq 3 qrupa, tecriiba blokunda yer alan fonlar tGizre 30 kredit
olmagla cami 240 kredit olaraq muayyanlagdirilmisdir. Magistratura saviyyesi lzre ise 120
kredit olaraqg musyyanloesmisdir.

Numuns; Bakalavr Forma 1 https://atmu.edu.az/upload/magazine/2023/12/26//-
e8e5f712170359513063795315310122787.pdf

NuUmuna; Magistratura Forma 1
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https://atmu.edu.az/upload/magazine/2024/01/25//-
842424a1170617978911496544210893585.pdf

Daers saatlari bes gunluk is rejiminda teyin olunmusdur. Haftelik auditoriyadankanar va
auditoriyada imumi dars yukunin hacmi 45 saat tagkil edir. Haftalik auditoriya saatlarinin hacmi
umumi haftalik yikin 50%-ni agmir. Akademik ders saati 45 daqgigs teskil edir. Butuin nov dersler
Ucun 2 akademik saat 90 daqiga taskil edir. Talebalare tecriibe ve magistr dissertasiyasina
ayrilmis har bir hafte 1,5 kredite barabardir. Bu da Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi
Sisteminin (AKTTS) prinsiplarine tam uygundur.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarine uygunlugu

Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunmus OH-de ATMU-da tedris fanlarinin tshsil
programinin talablarina uygunlugu “Ali tahsil pillasinin dovlet standarti ve programi’nin tasdiq
edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 23 aprel 2010-cu il 75 sayl
Qerarinin (https://e-ganun.az/framework/19531) 8.4. bandina Vo Azarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin muxtalif ixtisas qruplari Ggln tasdiq etdiyi tehsil programlarinin
3-cU bandine esasen tanzimlenmasi miayyan edilmisdir. Hamcinin tahsil programlarinin
tolablerine esasen bakalavriat ixtisaslari Uzre tertib olunan Tadris planlarinda Gmumi fenlar,
ixtisas fonlari, ali tahsil misassisasi tarefindan tayin olunan fenlar, tacribs va yekun attestasiya
isleri, magistratura ixtisaslar1 Gzrs iss ixtisas (ixtisaslasma) fanleri bolimu ve elmi-tadqiqat isleri
bdlumu ayrilmig, kreditlar tehsil programinda gdsterilmis sekilds tanzimlenmisdir.

Komissiya tarefinden “Ali tehsil miuassisasi tarefindan tayin olunan fanler’ béliminda
yer alan fenlarin ixtisaslarin tahsil programinda goéstarilon kompetensiyalarla uygunsuziugu
eleca do oxsarligin oldugu muayyen edilmisdir. Bu fanlerin bir necesi asagida geyd olunub:
Masalen, “Turizm baladgiliyi” ixtisasinda “Turizm mahsulunun hazirlanmasi”, “Turizmda
vasitacilar”, “Turizm marsrutlar ve ekskursiya isinin tagkili” fann programlarinda “Azarbaycanin
regionlar tizre turizm marsrutlari ve bolgaler Gizre turizm imkanlar” fanleri Gizre takrarlarin oldugu
ekspertlor tarefinden musyyan edilib.

Bundan slave “Turizm isinin teskili” ixtisasinda “Iinformasiya texnologiyalari ve
“Informasiyanin idare edilmasi” fanlerinden oxsarliq, “Turizm hiiququ” ile “Turizm siyasaeti ve
planlasdinimasi” fenni Uzra oxsarliq, Otellera bagh olan fenlarde de eyni oxsarliq hallar
muayyan olunub. “Qonaqgparvarlik sanayesinds dizayn va idareetma” fanni ile “Qonaqparvaerlik
sonayesinds innovasiya” fanlerinin programlarinda da oxsarliq hallari agkar edilmisdir.

“Mualice saglamliq turizmi” ile bagh olan fenn programi iss ADTA hesabati olsa da,
plagiat olaraq istifada edilir.

Toeoassuf ki, ATMU-nun veb sahifesinda otellorle baglh ve eloeca da bazi fanlarin qisa icmali
yoxdu.
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3.2.8 Haftalik auditoriya ve auditoriyadan kenar saatlarin miqdarinin tahsil
proqramlarina uygunlugu

ATMU-da ham bakalavriat, hem magistratura ixtisaslari Uzra hazirlanmis tedris
planlarinda haeftslik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin migdari tahsil programlarinin
telablerine uygunlasdiriimisdir. Bela ki, bir semestre, tadrisa tam calb olunan (fulltime) talebaya
30 (telabanin prerekvizit fann va ya fanlerden akademik borcu galdigi halda, kreditlerin sayi az
ola biler) kredit miayyanlasdirilir.

3.2.9 Tehsil programlarinin icrasi naticesinde alda olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat Ucln algatanhgi

ATMU-da tehsil programi ve onun icrasl naticasinde alde olunan talim naticaleri
ictimaiyyat ve maraql tereflarin algatanhigi resmi sayt (https://atmu.edu.az/az/) vasitesila temin
olunmusdur (https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-11111). Bela ki, geyd olunan internet
resurslarindan kadr hazirligi, talimin naticaleri ve matrisi, fonlarin tasviri ve sillabuslar kafedralar
Uzra yerlasdirilmisdir. ATMU-nun gabul gaydalari, kadr hazirhidi, ixtisaslar Uzre slda olunacaq
telim naticaleri kollec ve Umumtahsil maktablarinds goérusler kegiriimakle tablig olundugu
miayyan edilmisdir.

3.2.10 Tehsil proqramlarinin hazirlanmasinda va giymatlandirilmasinda igagotturanlarin
istiraki vaziyyati

Toaqdim olunan OH-de ATMU tehsil programlarinin  hazirlanmasinda ve
giymatlendiriimasinda isagotiranlerin ve maraql taraflerin istirakinin temin olunmasi geyd
olunur. ATM-a saha safari zamani tehsil programlarinin hazirlanmasinda amak bazarinin
telableri nazars alinmaqgla yanasi, sasnaye numayandaslarinin igtirakinin temin olundugu
muayyanlasdirilmisdir. Eyni zamanda, amak bazari numayendalarinin tedris prosesina calb
olundugu ve bazi ixtisas Uzra derslerin otellor vo gida senayesi muassiselarinde kegirildiyi
miayyan olunmusdur.

Eyni zamanda, bazi tedris programlarinin ve secma fenlarin amak bazarinin taleblarina
uygunsuzlugu musahids edilmisdir. Bu qeydla bagh 3.2.7 sayl indikatorda malumat yer almigdir.
Bununla bagli linkler yerlosdirilmisdir.

3.3 Tadrisin tagkili
3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati

ATMU-da tartib edilan Tadris Planlari Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24
dekabr 2013-ci il tarixli, 348 nomrali “Ali tehsil musassisalaerinin bakalavriat ve magistratura
soviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tshsilindes ve Azsrbaycan Milli Elmler Akademiyasinin
magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tedrisin tagkili Qaydalari’nin tasdiq edilmasi
haqqinda Qerarinin 3.1.2.1. yarimbandina asasan ali tehsilin mivafiq saviyyalerinde ixtisas
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(ixtisaslagsmalar) Uzre tehsil programlarina uygun olaraq, tedris olunan fanlera va
auditoriyadankanar masgslelara ayrilan saatlarin migdarini musyyan edan asas tanzimlayici
sonaddir.

Hamginin batlin saviyyaler Gizrs tertib olunan tadris planlart ATMU-nun raesmi sahifesinda
yerlagdirilmig, maragl taraflar Ggtin algatanhgi temin edilmisdir.

Tadris planlari mévcud kredit sistemi qaydalarina uygun tartib edilir. Tadris planlarinin
tortib edilmasinda ve kreditlarin bolgisinde tehsilalanlarin auditoriya ve auditoriyadankanar
foaliyyati ile yanasi, diger amillar de nazara alinir.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planinda gosterilmis fenlarin tadris illari va
semestrlari Uzra bolglsunu aks etdiran tadris grafikinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planinda gostarilmis fenlerin tadris illari Gzre
bdlgusinl eks etdiran ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris grafiki Azerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli, 348 némrali “Ali tehsil muassisalarinin bakalavriat ve
magistratura seviyyelarinds, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli Elmler
Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin taskili Qaydalari’nin tesdiq
edilmasi haqgqinda Qaerarinin 3.1.2.2-ci yarimbandi rahbar tutularaq har bir ixtisas (ixtisaslasma)
Uzre Tedris Planlarina muvafiq hazirlanmisdir. ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris grafikinin
strukturu AR Tahsil Nazirliyinin 21 yanvar 2014-ci il tarixli 40 nomrali emri ilo tasdiq etdiyi
formalara uydun tenzimlanmisdir.

ixtisaslar (ixtisaslasmalar) (izre tadris planina daxil olan fenlerin tedris illeri ve semestrlori
Uzra bolgusuni ks etdiran tadris grafiki mévcuddur. Lakin, tadris planlarinin EImi Surada tesdiq
olunmasini tesdiq edan senadler tam deyildir.

3.3.3 Tadris planinda macburi va secma fanlarin bdlgusiinin aparilmasi vaziyyati

ATMU terafindan tertib edilan tedris planlarinda fenlarin bdlgiusi muvafiq ixtisaslar
(ixtisaslasmalar) Uzre AR Tehsil Nazirliyinin Kollegiyasi tarefindan tesdiq edilmis tahsil
programlarindaki bolmaler lizre telab olunan Gmumi kreditlerin sayina uygunlasdiriimisdir.

ATM-da macburi ve se¢msa fanlarin bolgtisi mévecud ganunvericiliyin telablerine asasan
aparilir.

Fanlarin mazmununun manimsanilma ardiciligi gdézlenilmakle tadris planlari Gzra
gruplasdiriimasi hayata kegirilir.

3.3.4 Tadris planinda iimumi va ixtisas fanlari arasinda balansin saxlaniimasi vaziyyati
OH-de ATMU-da tedris planlarinda tmumi va ixtisas fenlarinin bolgusu muvafiq ixtisaslar
(ixtisaslagsmalar) Uzre AR Taehsil Nazirliyinin Kollegiyasi tarafinden tesdiq edilmis tahsil

programlarindaki bolmaler tzra tsleb olunan Umumi kreditlerin sayina uygunlasdiriimis va
fonlarin macburiyyati, mantigi ardiciligi nazars alinaraq tartib edilmasi geyd olunmusdur.

46



ATMU-da ali tshsilin magistratura saviyyasinda ise ixtisas (ixtisaslagsma) fanler
bolimuanan kredit migdari artinlmisdir. Bu, tahsilalanlarin ixtisas bacariglarina yiyalenmasinda
muhdm rol oynamasina baxmayaraq, Umumi va ixtisas (ixtisaslasma) fanleri arasindaki balansi
gisman pozulmusdur.

3.3.5 Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ila alagalandiriimasi, uygun olmayan
talim naticalarinin  miayyan edilmasi, nazarat edilmasi va giymatlandiriimasi
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

ATMU-da fannin talim naticalerinin ixtisasin naticelari ile alagalendirilmasi Ggun ixtisaslar
uzro kompetensiya xaritalori, AR Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 2020-ci ilde tesdig etdiyi
Tehsil Programlarinin Slavalarina (1, 2, 3) uygun olaraq Tadris Planlarinda yer alan har bir fonna
mivafig senadler hazirlanmis va Universitetin Tadris-metodiki Surasinda muzakire olunaraq,
giymatlendirilerek tasdiq edilmisdir.

ATM-da fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ile alagalendiriimasi, uygun olmayan
telim naticalarinin muayyean edilmasi, nazarat edilmasi va giymatlandiriimasi tehsil programi va
fonlar Uizra talim naticaleri cadvali, matrisi ve giymatloandirma Usullari cedvali esasinda aparilir.
Prosesin monitoringi Tadris-metodik soba terafinden hayata kegirilir.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

Universitetin Tadris-metodiki Surasinin gerarina asasan ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris
planinda yer alan butin fanlerin sillabuslarinda muvafiq bélmaelarin yer almasina kafedralar
torafindan nazarst olunur. Har tadris ilinds mdusallimler terafinden tartib edilon sillabuslar
kafedralarda fealiyyat gOsteren Fenn Komissiyalari tarefinden miuzakire edilir, fannin talim
naticalerinin ixtisasin naticaleri ile slagalandiriimasi yoxlanilir, uygun olmayan talim naticalari
miayyan edilarsa duzalis edilorak muzakire va tesdiq tcun Fakuilts Tadris-Metodiki Surasina
teqdim edilir.

Fannin telim naticalari fonn sillabuslarinda 6z aksini tapir. S6zigedan prosess aidiyyati
kafedralar nazaret edir ve sillabuslarin yenilanmasi fakllte tadris-metodiki suralarinda hayata
kegirilir.

3.3.7 Tadris planinda semestrlorda nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftalik dars
yukinun talabaya darsdankanar maggalalara vaxt ayirmasina imkan vermasi vaziyyati

ATMU-da tertib olunan tadris planlarinda haftalik dars yukunidn miqgdari “Ali tehsil
pillasinin dovlat standarti va programi’nin tasdiq edilmasi hagginda” Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 23 aprel 2010-cu il 75 sayh Qararinin 8.7-ci bandina va 24 dekabr 2013-ci
il tarixli, 348 nomrali “Ali tahsil miassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinda, asas
(baza ali) tibb tahsilinds ve Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda
kredit sistemi ile tadrisin toeskili Qaydalarn”nin tesdiq edilmasi haqqinda Qararinin  3.2.2-ci
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yarimbandina asasan tanzimlanir va universitetds talabalerin 5 (bes) gunlik is rejiminda haftalik
auditoriya va auditoriyadankanar Umumi yukindn hacmi cemi 45 saat tayin olunur ki, onun da
aktiv (auditoriyadaxili) hissasi Umumi saatlarin 50%-ni agmir.

ATM-da tadris planlari tartib olunarkan semestrlerds nazards tutulmus fanlerin sayinin va
haftalik dars yukunun talebaya darsdankenar maggelalera vaxt ayirmasina nazarst mexanizmi
movcuddur. Sozuigedan proses Nazirlor Kabinetinin tasdiglediyi mivafiq gaydalara uygun teskil
olunur.

Saha sefari zamani komissiya terafindan dars cadvallari ile tanis olunmus, gunlik ders
yukinin 6 akademik saati kegmadiyi ve darslerin ardicil toskil olundugu faktlari tasdigini
tapmisdir.

3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin muvafiq kreditlarini, fenlar
tzra muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da telabanin tadris ili erzinds tehsil alacagi fenlari, onlarin muvafig kreditlerini,
fonlar Gzra musallimlerin siyahisini aks etdiran talebanin ferdi tedris plani Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli, 348 nomrali “Ali tahsil
muassisalarinin bakalavriat ve magistratura seviyyalarinds, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve
Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin
toskili Qaydalari’nin tesdiq edilmasi hagqinda Qararinin 3.1.2.4-ct yarimbandi rehbar tutularaq
her tedris ilinde talebaler uUgln ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tedris grafiki esasinda akademik
maslahatcilorin (tyutorlar) kémayi ile tartib edilir.

ATM-da talebalerin tadris ili arzinds tehsil alacadi fenleri, onlarin muvafiq kreditlerini,
fonlar Gzra musallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tedris planlari mévcuddur ve muvafiqg
gaydada tasdiq olunmusdur. Ferdi tedris planlari talebalarin istiraki ile tertib olunur ve onlarin
imzasi ile tasdiglanir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslagmanin) tadris planina va talabalarin fardi tadris planlarina uygun
hazirlanmis, cari tadris ilinda tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin névlarini, fanlarin
kreditlarini va talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslagmalar) uzra illik
isci tadris planin moévcud olmasi vaziyyati

ATMU-da ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planina ve talebalarin foerdi tedris planlarina
uygun hazirlanmis, cari tedris ilinds tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin névlarini, fenlarin
kreditlarini ve talebalarin sayini 6zinds aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslagsmalar) Gzrs illik is¢i tadris
plani Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli, 348 nomrali “Ali
tohsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura seviyyalarinds, asas (baza ali) tibb tehsilinde
va Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura saviyyssinda kredit sistemi ile tadrisin
toskili Qaydalari’nin tasdiq edilmasi haqqinda Qararinin 3.1.2.3-cl yarimbandi rahbar tutularaq
har bir ixtisas (ixtisaslagma) Uzra tedris planlarina muvafiq hazirlanmisdir. ATM-da ixtisaslar
(ixtisaslasmalar) (zre illik isci tedris planlari mévcuddur. isci tedris planlar ixtisasin
(ixtisaslasmanin) tadris planina va tsalebalerin fordi tadris planlarina uygun hazirlanmis, cari
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tadris ilinds tedris olunacaq fenlarin adlarini, darsin ndvlarini, fanlarin kreditlerini va talabalarin
sayini 6zundas aks etdirir.

3.3.10 Musallimlerin tadris etdiyi fanlari, mihazira ve masgalalara (laboratoriya islarina)
ayrilan saatlarin miqdarini, hamin fanlarin semestrlar tzra tadrisini, hamc¢inin fann tzra
talabalerin sayini 6ziinda aks etdiran musallimin illik ig¢i tadris planin mévcud olmasi
vaziyyati

ATMU-da musllimlerin tadris etdiyi fanleri, mihazire ve masgelalera (laboratoriya
islarina) ayrilan saatlarin miqgdarini, hamin fanlarin semestrlar tizrs tadrisini, hemgcinin fann Uzra
telabalerin sayini 6zinds aks etdiran muallimin illik is¢i tadris plani Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-ct il tarixli, 348 nomrali “Ali tehsil muassisalerinin
bakalavriat v magistratura saviyyalarinde, asas (baza ali) tibb tahsilinds ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin tagkili Qaydalari’nin
tosdig edilmasi hagqinda Qerarinin 3.1.2.5-ci yarimbandi rehber tutularaq har bir ixtisas
(ixtisaslasma) Uzra tadris planlarina ve talabalerin fordi tadris planlarina muvafiq hazirlanmisdir.
Muallimlerin tadris etdiyi fonlari, miihazire ve masgalealare (laboratoriya islerina) ayrilan saatlarin
migdarini, hamin fenlarin semestrlar tzrs tadrisini, heamcinin fann Gzrs talebalarin sayini 6zinda
aks etdiran muallimin illik is¢i taedris plani mévcuddur. Muasllimin illik isci tedris plani Nazirler
Kabinetinin muayyan etdiyi qaydalara uygun hazirlanir va tasdiq olunur.

3.3.11 Tadris novleri Uzre tadrisin tagkilinin uygunluq deracasi (muhazira, seminar,
laboratoriya isi ve praktik masgalalerin taskili vaziyyati)

ATMU-da tedris ve dyrenma muhiti telsbalarin muvafiq tehsil programlarinda nazarda
tutulan talim naticalarina yiyalonmayina cavab verir. Bela ki, ixtisaslarin tehsil programlarinda
nazards tutulmus fanler Ugln tetbiq edilan tadris ve dyrenma metodlari fenni tedris edan
akademik heyatin sillabuslarinda aydin sakilde tasvir edilmisdir. Tadris ndvleri Uzra taqdim
edilon metodlar keyfiyyat taminati sisteminin bir hissesi olaraq kafedra iclaslarinda, tedris-
metodiki gsuralarda mintazam olaraq muzakira edilarak innovativ tacriibalerin naticalerine uygun
tokmillasdirilir.

Tadrisin teskili tadrisin néviinae uydun sillabusda gosterilmis tedris metodlari asasinda
hayata kecirilir. Tadris névina uygun darslerin tasgkilinde muasir tadris metodlari va
innovasiyalar tatbig olunur. Tadrisin tagkilinde tahsilalanlarin aragdirma bacariglarinin ve
tohliletma gabiliyyatlarinin tagvig edilmasina 6nam verilir.

3.3.12 Maslahat xidmatinin tasgkili vaziyyati

Univerisitetde maslahat xidmati telasba markazli tahsil sisteminin prinsiplari va “Ali tahsil
muassisalarinin bakalavriat va magistratura saviyyalarinds, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve
Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin
toskili Qaydalari’nin 5-ci fasli asas goturulerak toskil edilir.
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ATM-da tadris prosesi ilo alagadar maslehat xidmati akademik maslahatcilar (tyutorlar)
terafindan taskil olunur. imtahangabag talebalerin hazirliq saviyyssinin yiikseldilmasi ve slava
masgalalerin taskili magsadi ila fonn musllimleri terefindan maslehat saatlari teskil olunur.

Yekun Dovlet Attestasiyasina hazirlig magsadi ile son kursda tahsil alan talebalar t¢iln
yaz semestrinde muvafiq fanler tGizre icmal miuhazirsler tagkil olunur.

3.3.13 Mausllimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast isinin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

ATMU-da 2021-2022-ci tadris ilinden etibaran ATMU-nun “Qiymatlandirma va imtahan
gaydalari ssasnamasi’na asasan imtahanaqadarki giymatlandirmads dayisiklik edilmis, sarbast
islerin alave giymatlandiriimasi apariimasa da, seminar giymatlondiriimasi zamani musllimler
torafindan talabalarin sarbast islemasi Gcun muxtslif Usullardan (tapsiriq, qrup isi, keys Usulu,
layiha hazirhgi, teqdimat, malumatlarin analizi ve s.) istifada edilir. Serbast islerin hazirlanmasi
muxtalif Gsullarla (tapsiriq, qrup isi, keys Usulu, layiha hazirhdi, tagdimat, malumatlarin analizi
ve s.) hayata kecirilir. Tapsiriglar Uzre toplanmis ballar yekun giymatlendirmaya tasir edir.
Saerbast iglarin tagdimati G¢lin miasir avadanliglardan istifade olunur.

3.3.14 Tacriuba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomgabagi ve s.) isinin taskili
vaziyyati

ATMU-da “Ali (orta ixtisas) tahsil mluassisaleri talabalerinin ixtisas Uzre tecribasinin
kecirilmasi haqqinda ©sasnama”ya asaslanaraq fakuiltaloer ve ixtisas kafedralarinin birga
toskilatcihg ile istehsalat tecriibasi prosesi hayata kegirilir.

Batin muassisaler ila istehsalat tacriibasi Uzre (yaz semestri baslananadak) miqavilaler
imzalanir. Talebalar tecribasini yekunlasdirdigdan sonra senadler toplanilir. Yekun
giymaetlandirmae ixtisas kafedralarinda aparilir.

Tacrubaler universitetden kanarda muxtslif elmi-tadgiqat institutlarinda, o cimladan
hotel, turizm agentlikloeri va s. senaye muassisalerinda taskil olunur. Magistrantlarin elmi-
tedqgigat ve elmi-pedaqoji tacriibaya cealb olunmasi maqgsadi ile AMEA-nin va digar ATM-larin
mivafig elmi-tedqigat institutlari ve markazlari ile alagaler mévcuddur.

3.3.15 Stajke¢cmanin taskili vaziyyati
ATMU-da stajkegmenin teskilini tenzimlemaek maqgsadile “Akademik Heyatin

Takmillesdiriimasi Proseduru” 22 dekabr 2022-ci ilde tasdiq edilmis ve bidca planlamasinda
akademik heyatini tekmillagdirilmasi tgin illik vasaitlarin ayrilmasi nezarda tutulmusdur.

2017/2018 1
2018/2019 13
2019/2020 18
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2020/2021 4
2021/2022 8
2022/2023 60
2023/2024 120

Cadval 3.4 Stajkecma va ixtisasartirma kurslarinda igtirak edanlarin sayi
Stajkegma ve ixtisasartirma kurslarina calb olunanlarin sayinda musbat dinamika
musahida olunur. Xisusi ile postpandemiya dévriinda bu kurslara celb olunanlarin sayinda
progressiv artim misahide olunmusdur. Hesabat doévrinds stajkegma ve ixtisasartirma

kurslarinda igtirak edanlarin 80%-dan ¢oxu mahz son iki ilde bu prosess qosulanlardir.

3.3.16 Kurs layihasinin (igsi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi isinin taskili
vaziyyati

ATMU-da ixtisaslar Uzre tadris planlarina asasan talebalare kurs isi layihaleri verilir,
onlarin mévzulari va rehbarleri kafedra iclasinda ve fakilte surasinda tesdiq edilir ve kafedrada
toskil olunan komissiya garsisinda midafisleri hayata kecirilir.

ATM-a saha saferi zaman talebalerin yerina yetirdiklari kurs isleri il tanisliq hayata
kecirilmisdir.

Kurs layihesinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve midafissi mévcud gaydalara ve
universitetin tayin etdiyi daxili normalara asasan aparilir. Tehsilalanlara kurs iglarini va diger
tedgigat layihalerinin hazirlanmasi magsedi ile kitabxanaya elektron giris imkani va
komputerlarden istifade seraiti yaradilmisdir. Lakin, kurs islerinin adinda ve mazmununda bir
sira terciima, metodoloji va elmi bosluglar vardir.

3.3.17 Buraxilig isi vo magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin taskili
vaziyyati

ATMU-da buraxilis isi ve magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi va mudafiasinin taskili
Azarbaycan Respublikasinin tehsil nazirinin 1997-ci il 27 yanvar tarixli 54 nomrali amri ile tasdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasi ali tahsil musassisalari telabalarinin bakalavriat saviyyssinda
Dovlat Attestasiyasi haqqinda ©sasnama” ve Azarbaycan Respublikasinin tahsil nazirinin 1998-
ci il 20 aprel tarixli 202 némrali amri ile tesdiq edilmis “Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi,
taqdim olunmasi ve midafiesi gaydasi haqqinda ©sasnamsa” ile tanzimlanir.

Magistr dissertasiyalari antiplagiat sistemi vasitasi ile yoxlanilir va musbat rey alan igler
midafieysa buraxilir. Lakin, buraxilig isi ve magistr dissertasiyalarinin adlarinda imumi xarakterli
qusurlar (tarcima sahvlari, metodoloji xatalar va s.) vardir.

3.3.18 imtahan sessiyasinin taskili voziyyati

ATMU-da imtahan prosesinin toskili Tahsilde giymatloendirma sobasinin koordinasiyasi ila
hayata kecirilir. Tehsilde giymatlandirmea sobasi (TQS) ATMU Elmi Surasinin 15 fevral 2022-ci
il tarixli iclasinda tasdig olunmus ©sasnameaya uygun olarag ATMU-da imtahan sessiyasi
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toskilinin Umumi koordinasiyasini hayata kegcirir. ATMU-da imtahan sessiyasindan énca hazirliq
prosesi universitetin EImi Surasinda muzakire edilir va imtahan sessiyasinin teskili ilo bagh
muvafiq strukturlara tapsiriglar verilir.

ATMU-da imtahan sessiyasinin taskili elektronlasdiriimigdir. imtahanlar universitetin 2
sayl tedris korpusunda hayata kegirilir. imtahanlarin naticsleri barads Elmi Sura saviyyssinde
mizakiraler aparilir ve mivafiq gararlar gabul edilir.

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

ATMU-da yay semestrinin tagkili Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24 dekabr
2013-cu il tarixli, 348 nomrali “Ali tehsil miassisslerinin bakalavriat ve magistratura
soviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tshsilinds ve Azsrbaycan Milli Elmler Akademiyasinin
magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tedrisin tasgkili Qaydalar’nin tasdiq edilmasi
haqqinda Qararinin 3.4-cti bendina asasan tanzimlanir.

Yay semestri yaz semestri basa catdigdan sonra nazari talimlar, imtahanlar daxil olmagla
6 hafte arzinda 6denigli esaslarla teskil olunur. Bu zaman yay semestrinds talebanin goturdiyu
fonlar Uizra kreditlarin ceaminin 10-dan artig olmamasina diqgat yetirilir. Yay semestrinds istirak
edacek talebalar ve onlara tedris aparacaq muallimlar haqqinda teqdimat fakdltaler tarafinden
hazirlanaraq amrlasir. Yay semestrinin toskili mévcud ganunvericiliyin talablarine uygun aparilir.
Kredit borcu yaranmis talebalare yay maktabi hesabina kredit borclarini baglamalari Ggin imkan
yaradilir.

3.3.20 Akademik borcu olan talabalarin tadris illari izre dinamikasi

Har imtahan sessiyasinin sonunda Tahsilda giymatlendirma sébasi terafinden géndarilen
imtahan naticaleri kafedra iclaslarinda, EImi Surada muzakire olunur ve fakultaler tarefinden
toeqdim olunmus muvafiq gostericiler asasinda Elm ve Tahsil Nazirliyine, Doévlet Turizm
Agentliyine taqdim olunmasi ug¢un hesabat hazirlanir. Bu hesabatlarda kredit borcu olan
telebalarin muvafiq tadris ili Uzre asagidaki gostaricilari 6z aksini tapir:
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Sakil 3.3 ATMU Ulizra kredit borcu olan talabalarin son 5 tadris illeri iizra dinamikasi (nafar,
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Akademik borcu yaranmig talebalerin statistikasi mévcuddur. Post-pandemiya dévrinda
akademik borcu olan talebalarin sayinda artim musahids edilmisdir.

3.3.21 Akademik borcu yaranmig fanlarin Umumi hacminin tadris illari Uzra dinamikasi

Her tadris ilinin imtahan sessiyasindan sonra fanler Uzre yaranmis akademik borclar
barede kafedra iclaslarinda mintazem muzakiraler teskil edilir, fonlar Gzra keyfiyyot voe
miveffeqiyyat gOstaricilarinin naticaleri kafedra emekdaslarinin diqgetine c¢atdirihr ve
problemlarin halli yéninda takliflar verilerak gararlar gabul olunur.

2022-2023-cu tedris ilinden baslayaraq Tehsilde giymsatlondirma sdbasi tarafinden
kafedralardan fanler Gzre kemiyyat va keyfiyyat gostaricilori alde olunaraq bu istigamatda Gmumi
hesabatlar hazirlanmaqdadir. “2022/2023-cti tadris ilinin payiz semestri qis imtahan
sessiyasinin yekun hesabati: Kafedralar tersfindan teqdim olunmus Yekun hesabat senadlari”,
“2022/2023-c tadris ilinin yaz semestri yay imtahan sessiyasinin Yekun hesabati: Kafedralar
terafinden teqdim olunmus yekun hesabat senadleri” asasinda kredit borcu yaranmig fanlarin
Umumi hacminin 2022-2023-cl tadris ili Uzre dinamikasi agagidaki kimi alde olunmusdur:
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Sakil 3.5 ATMU-da kafedralar tizra 2022/2023-cu tadris ilinda kredit borcu yaranmis
fanlarin dinamikasi (adad)
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Akademik borcu yaranmis fenlarin Umumi hacminin tadris illeri Uzra dinamikasini aks
etdiran malumatlar mévcuddur. Akademik borcu yaranmig fenlar barade mutemadi muzakiraler
aparilir.

3.3.22 Tadris prosesi ila bagh tetbiq edilen normalarin samaraliliyinin izlanilmasi ve
tokmillagdirilmasi vaziyyati

ATMU-da batin strukturlar Gzra aparilan faaliyystlera dair mivafiq prosedur sanadler
(gayda, tslimat, prosedur ve s.) hazirlanmisdir. Hazirlanan sanadler “Azarbaycan Turizm ve
Menecment Universitetinin faaliyyatinin tenzimlenmasinae dair Daxili Qaydalar ve Prosedurlar
toplusu” saklindes Umumilesdiriimis ve 6zinds 45 adl proseduru birlagdirmigdir. Muvafiq
prosedur senadi daxilinde ATMU-da tadris prosesile bagl tatbiq edilon normalari shats edir.
Sozugedan normalarin semaraliliyinin izlenilmasi ve takmillagdiriimasi magsadi ile daxili ve
kanar audit taskil olunur. Bununla slagadar beynalxalq standartlara esaslanan audit yoxlamalari
aparilir.

3.4 Tadris metodlari va usullarn
3.4.1 Tealim naticalarinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

ATMU-ya saha sefari ¢arcivasinds istirak ediloen darslarin aksar hissesinda innovativ,
yaradicl, interaktiv metodlardan istifade edildiyi, mévzular Uzre teqdimatlarin hazirlandig,
telabalerin telim ve tadris prosesindas istiraki, yazili tapsiriglar, sorgular ve aciq muihazire
metodlarinin tatbiq edildiyi misahide edilmisdir. Fenlarin tadrisinde mihazire ve prezentasiya
asullari ile yanasi, movzu ile slagali muzakiralar va fikir mibadilasi aparilir. Universitetin turizm
isinin toskili ve otelgilik ixtisaslari Uzra tohsil alan telabalari Gictin daha interaktiv darslerin toskil
edilmasi maqgsadi ile resurs markazinds hotelin gabul ve geydiyyat xidmatinin gostarilmasi Ugun
is masasi va bar qurasdiriimisdir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabaydnumli, problem yoénimli tadris, sorigte asash tadris,
nazariyaya va praktiki tatbiga asaslanan tadris yanagsmalarindan istifade vaziyyati

Duzgin tadris metodlarinin secgilmasi talebalarin yaradici distinma bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi, moévzularin analiz edilmasi ile mustaqil fikir bildirma bacariglarinin artirilmasi olduqca
vacib amillardendir. ATMU-da saha saferi zamani musahida edilan, baxis kegirilon bazi
darslarde telebaydnimli, problem yonumli tedris, seriste asasli tedris, nezariyaya ve prakitiki
totbige asaslanan tadris yanasmalarindan istifads veziyyatini genastbaxs hesab etmak olar.

Darslorda talebanin aktivliyini temin etmak tg¢tin musllimler mixtslif Gsullardan istifade
edirlor. Dersda istirak edan talabalar mizakiralare calb olunur, praktikada istirak edan
telabalerin fikri dinlenilir va fikir mubadilslari aparilir.
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3.4.3 Tadris metodlarinin biitiin tahsil formalarinda tatbiginin mimkunliyl vaziyyati

ATMU-ya saha safari va darslerds istirak zamani ixtisaslar Uzre innovativ, interaktiv,
teloebaydnumli metodlardan istifade edildiyi musahide edilmisdir. Muallimlar ham bakalavriat,
ham de magistratura saviyyalari Uzra muxtslif tadris metodlarindan istifade edarak mdovzularin
mihazire, tagdimat, mizakira va s. formada telabalera ¢atdiriimasini hayata kecirir. Fonlarin
spesifikliyi nazere alinaraq otelgilik ixtisasinda tshsil alan tsalebaler “Excelsior” Hotel,
“‘Badamdar” Hotel ve “New Baku” Hotelda tadris prosesi ¢arcivesinda hotelin mixtslif sdbalarinin
is prinsipi ila tanis olaraq praktiki biliklare yiyalenirlor.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha ¢ox darindan dyranma, maraglanma, motivasiya olunma
va 6hdalik gétiirma yanagsmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

Oyrenma, maraglanma, motivasiya olunma tslim-tadris prosesinin mahsuldarhgini
muayyan eden amillar arasinda aparici yer tutur. Telabalarin 6yrenma prosesina daha aktiv
gosulmasinda ve dyranmani daha maraqli, effektiv ve yaddagalan etmak maqsadi ile bu
yanasma 6namli amillerden biridir. Oziinitshlil Hesabatinda da geyd edildiyi kimi, tadris zamani
interaktiv va texnoloji Usullardan istifade edilir, movzu ile elagedar muzakiraler ve fikir
mubadilaleri aparilir. Hamginin talabalerin senaye niimayandalari ile gérisuntn teskil olunmasi,
istehsalat tacriibesi zamani ylksak natice gbstarmis talebalarin muassisaler terafinden isle
temin olunmasi onlarin motivasiyasinin artmasina sabab olur.

Sahae safari zamani istirak edilon derslarda talebalerin tadris ve 6yrenma prosesina aktiv
calb edildiyi musahide edilmisdir.

3.4.5 Tadris saviyyalarindean va talabanin fardi xususiyyatlarinden asili olaraq
uygunlasdiriimis tadris metodlarinin va lisullarinin tatbigi vaziyyati

ATMU-da “Xususi ehtiyaclari olan saxslar ticiin muahitin takmillesdirilmasi Gcun tadbirlar
plan’” hazirlanmis ve 28 aprel 2023-ci il tarixinde Elmi Suranin 06 sayh protokolu ila
tesdiglanmisdir. Bununla yanasi, ATMU rektoru terafinden 30 may 2023-cl il tarixinde ATMU-
da “Xususi ehtiyaci olan tehsilalanlarin isleri Gzra imtahanin tagkili ile alagadar komissiyanin
yaradilmasi” hagqinda 120 sayli emr verilmisdir. Programin asas maqgsadi Universitetde xususi
ehtiyaclari olan, hamg¢inin saglamliq imkanlari mahdud saxslarin tahsil almaq ve emak faaliyyati
ile masgul olmaq huquglarini diger sexslarle barabar saviyyadsa tamin etmakdan va onlarin
tohsili t¢lin maneasiz mihit yaratmagdan ve munbit saraitin desteklenmasinden ibaratdir.

Saha safari zamani malum olmusgdur ki, nitq qusurlari, autizm xasteliyi olan telabalera
munasibatda fardi uygunlasdiriimis tadris metodlarindan va Usullarindan istifads olunmusdur.

Lakin geyd olunan tadbirlerin inkisaf etdiriimasine ehtiyac vardir. Bele ki, gérma
mahdudiyyatli tehsilalanlar Ggtin dars vesaitlarinin hazirlanmasi, imtahan otaqglari daxil olmagla
har auditoriyada alil arabalari Gg¢ln yerin ayrilmasi, veb-sayt ve Umumi istifadeds olan
komputerlards vizual informasiyanin saslendiriimasi imkaninin yaradilmasi, giymatlandirmanin
toskilinde saglamliq imkanlari mahdud olan saxslera muvafiq seraitin yaradilmasi prosesinin
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artirlmasina ehtiyac vardir. Bununla yanasi, fiziki mahdudiyyastli sexslarin rahat haraketi ve
foaliyyati ugun infrastruktur imkanlari artirilmalidir.

Saha seferi zaman sanitar qovsaglarinda, auditoriyalarda, dsahlizlerdse, martabalerarasi
pillekenlards, yemakxanada saglamliq imkanlari mahdud saxsler ugln saraitin olmadigi
mugahida edilmisdir.

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv dyranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlasdirilmasi vaziyyati

ATM-a sahe safari zamani butun auditoriyalarin proyektor va ekran ila tamin oldugu, 2
auditoriyada agilh I6vhanin mévcud oldugu musahida edilmisdir. Bu vasitalerden istifade U¢in
kafedralarda noutbuklar mévcuddur va ehtiyac yarandigi taqdirde musallimlarin istifadasi Ugln
uygundur. Lakin musayyan auditoriyalarda bu avadanliglarin ¢alismadigi malum olmusdur.
Tadris olunan fanler Uzre elektron materiallar bazasinin genislandiriimasi ve daim yenilenmasi,
hamgcinin universitetde mdvcud olan kitabxanada materiallarin reqemsallasdiriima prosesinin
artinlmasi tovsiya olunur.

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv 6yranmani tagviq etma vaziyyati

ATMU-ya saha saferi zamani istirak edilan derslarin bazilarinda yeni talim va tadris
metodlarindan istifade olunaraq daerslarin interaktiv kegcirildiyi musahida edildi. Muallimlarin
interaktiv 6yrenmani tasviq etmasi talebalarin darslards faalliq gdstericilarinin artmasina dastak
olur. Eyni zamanda interaktiv 6yrenmani tamin etmak maqgsadi ile kafedra musllimlarinin ve saha
namayandalarinin istiraki ile talebalar Gglin ananavi ve onlayn qaydada seminarlar va telimler
toskil olunur.

3.4.8 Tadris metod ve usullarinin dovru olaraq monitoringi ve preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq qiymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

ATMU-da tadris metod va Usullarinin dévri olarag monitoringi har semestrda taskil
olunan aciq darslar vasitesi ile aparilir. Bu monitoringler asasinda sillabuslarda geyd edilen
movzulara uygunluq, muhazire matnlari, interaktiv tadris vesaitleri, musllimlar terafinden dars
prosesinin optimal sakilde idara edilmasi, seminar darslarin tagkili voe yeni metodlarin tatbiqi
masalalarine baxilir ve naticalera asasan askar edilmis ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi ila
alagadar preventiv tedbirler hazirlanir ve ndégsanlar aradan qaldirilir. Her semestrin sonunda
ATMU-da “Ray sorgularinin tagkili” proseduruna uygun olaraq tsalebalarin tadris olunan fennin
metoduna dair raylarin 6yrenilmasi nazarda tutulmusdur.

Lakin son 5 ilde 3 sorgu kegirilmisdir ki, bu gosterici dae ¢ox agsagidir. Bu sorgularin plana
uygun olaraq mutemadi kecirilmasi va naticalarin analiz edilmasi ve avvalki sorgular ilo
muqayisede dinamikanin dyranilmasi tévsiys olunur.
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3.5 Talim va tadris resurslari

3.5.1 ATM-da Oyrenma va tadris ehtiyaclarini tam odaya bilan, istifada¢i yonumlu,
sinxron va asinxron 6yranma, hamg¢inin 6l¢ct va giymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin moévcudlugu vaziyyati

OH-de tadrisin elektron idarsetma sistemi kimi EDUMAN platformasindan istifade
edilmasi haqqinda malumat verilmisdir. Adi ¢akilen platforma dears cadvali, elektron jurnal, tadris
plani, teqvim plani, akademik grup, fenn kataloqu, fann Uzra qruplar, fenn tGzra yarimqruplar,
telebaler, arxiv, gaydalar, xabaerler, senad sablonlari, akademik teqvim, teskilati struktur,
amakdaglar, istifadaciler, hesabat, muallim kabineti va talebs kabineti kimi bdlmalari 6ziinds
birlasdirir.

Saha seferi va kegirilan gorusler zamani EDUMAN platformasinin hal-hazirda istifade
edilmadiyi malum olmusdur. Sabab olaraq platformanin tslaeblara cavab vermamasi geyd
edilmisdir. Hamginin bildiriimisdi ki, gelecekda yeni platformanin istifade edilmasi Ucin
danisiglar aparilir ve yaxin zamanda hamin platformaya kegid bas tutacaqdir.

Onlayn darslerin kecirilmasi t¢lin pandemiya dévriinda universitetds “Microsoft TEAMS”
platformasindan istifade olunmusdur. ATMU-daki giymatlandirma prosesinin hayata kecirilmasi
ucun elektron imtahan sistemi qurulmusdur (moodle.az/atmu). Bu sistem vasitasi ila elektron
imtahan otaglarinin qurulmasi, elektron sual bazasinin yaradilmasi, burada musllim ve
telebalarin profillerinin yaradilmasi mumkundur.

3.5.2 ATM-da muiasir talim prosesini aparmaq uctn texnika (proyektorlar, kompiter,
agilh lIovhalar va s) ila tam tachiz olunmus auditoriyalarin moévcudlugu vaziyyati

Universitetds tedris prosesinin tagkili magsadile 43 otagin hamisi proyektor va internetle
temin olunmusdir, 2 otaqda agilli 16vhe mdvcuddur. Hamginin, proyektorlara cixisi ve ders
prosesinin semaraliliyini tagkil etmak tcin her kafedra ve dekanliglarda musallim-professor
heyati Ug¢ln ayrilmis noutbuklar mévcuddur. Hamginin, talebalarin va diger heyatin istifadasi
ucun “Wi-Fi” sebakasi fealiyyat gdsterir. Lakin, geyd olunan avadanliglarin bir gismi hazirda islak
vaziyyetda deyildir. “Wi-Fi” sabakasi lizerindan internet zaifdir.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini qeyda alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da telabalarin telim prosesinds istirakini ve aktivliyini geyda alan tam funksional
elektron tadris platformasi ve elektron jurnal mévcud deyil. Daha 6nca istifads edilen EDUMAN
platformasi hazirda bu maqgsadle istifadsa edilmir.

3.5.4 Tadris prosesi ile bagh ragamsal xidmatlarin ve texniki teminatin tahsil
programlarina uygunlugu
Saha saferi zamani mugahidaler gostardi ki, tahsilalanlarin ali tahsil misassisasinin lokal
sobakasine, internets, elektron kitabxana sistemina ¢ixigi temin edilmigdir. Universitetdo
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modvcud olan 43 auditoriyanin hamisi proyektor ve internetle temin olunub, 2 otaqda agilli I6vha
movcuddur. Bitin otaglarda tslebaslarin dars zamani noutbuk va digar elektron vasitelardan
istifadasi Ugun elektrik yuvalari movcuddur. Tadris prosesindse akademik heyatin istifadasins 42
adad noutbuk, 8 adad CD pleyer verilmisdir.

Bununla bearabaer, universitetin kitabxana resurslarinin reqgemsallasdiriimasi prosesinin
davam etdiyi va elektron materiallar bazasinin formalasdiriimasi islarinin siratle getdiyi
muisahida edilmisdir. Tadris prosesinda aktiv dyranmani tagviq etmak maqgsadi ile video ve
teqdimat asasli materiallardan istifade edilir.

3.5.5 interneto qosulmus kompiiterlarin ve kompiiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyati

ATMU-da 250 adad aktiv istifade olunan komputer mévcuddur. Onlardan har birinin
interneta ¢ixis1 vardir. Hemcinin telabalerin imtahan vermasi G¢tin 100 komputerlik va lazimi
texniki avadanliglarla techiz olunmus 2 imtahan zal fealiyyst gdsterir. Texniki baxisa ve temire
ehtiyaci olan kompuiter, noutbuk va diger avadanhqglar, habela musallimler G¢tin korporativ e-mail
acilmasi ile bagli messleler IKT smekdaslari terefinden miiracist esasinda hall edilir.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

ATMU-ya saha sefari zamani kegirilon goruglar naticaesinde malum olmusdur ki, burada
auditoriya fondunun (m?) onun talsba sayina uygunlugu ils bagli ¢atinlikler moévcuddur. Bels ki,
hazirda ATMU-da telim-tedris prosesi iki tedris binasinda, elace de miqavile ile senaye
muassisalerinde hayata kegirilir. ©sas 1-ci tedris korpusu tzrs auditoriya fondunun dars prosesi
Giclin ayriimis imumi sahesi 1431.2 m2 olan 36 ders otagindan ibaretdir. ikinci tedris korpusu
tzre auditoriya fondu Umumi sahasi 623.4 m? olan 15 dars otaglarindan ibarstdir. ATMU-da
darsler novbali (3 névba) taskil olunur, praktik va laborator darslarin bir gismi birbasa senaye
miassisalarinde aparilir. Hemginin, giyabi soba lzrs tehsilalanlarin tadris glnleri ayani soba
Uzre tsahsilalanlarin imtahan sessiyasi arafesine salinmagla auditoriya fondundan samarali
istifade edilir.

Fiziki muohitin normativlera uygunlugunun tehlili naticaesinde muayyanlasdirilib ki,
universitetde tadris prosesinin taskili Gg¢ln auditoriya fondu yetorli deyildir. Homin hesabata
asasan (ATMU-XS_XM(FMNUT)-01, 19.05.2023) auditoriyalarda catismazliq mdvcuddur,
kitabxanada normativlere uygun olaraq bir telebsya diigen saha 0.6 m? oldugu halda, hazirda
bir talebaye diisen faktiki sahs 0.1 m?-dir.

3.5.7 Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkisaf
dinamikasi

ATMU-da akademik ve inzibati heyatin fealiyyatini temin etmak Ucilin 1-ci tadris binasi
Uzre Umumi sahesi 1027 m? olan 33 is¢i otagi movcuddur. Onlardan 6-1 akademik (kafedra
otaglari), 27-i (onlardan biri rektorun kabineti va gabul otagi, 3-G prorektorlarin, 2-i rektor
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musaviralerinin, 2-i dekanlarin kabinetlori, 2-i dekanhqglar, 13-U digar sdbalarin, komendant,
psixoloq otagi, anbar otagi ve s.) ise inzibati heyatin faaliyystinin tamin edilmasi U¢lin nazarda
tutulmusdur (statda olan 1 masallim ticiin 8,4 m2). Ikinci tadris binasi (izre ise imumi sahasi 175.8
m? olan 6 is¢i otaglarindan ibarstdir. Onlardan 3-U akademik (kafedralar), 3-i ise inzibati heyatin
(tibb menteqesi, dekanin kabineti va dekanliq) fealiyyatinin temin edilmasi ug¢ln nazeards
tutulmusdur. Fiziki muhitin normativiare uygunlugunun tahlili naticasinde muayyen edilmisdir ki,
ATMU-da faaliyyet gbstaran strukturlarin sayina géra normativlarlerds otaq sayinin ¢atismazligi
movcuddur.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasite) muassisanin talaba ve
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

ATMU-da saha baxisi zamani hal-hazirda kitabxana bazasinin geniglondiriimasi va
elektron kitabxananin tekmillesdiriimasi ile elagadar islerin aparildi§i muisahide edilmisdir.
Kitabxana tam temir olunmus, oxu zali genislendirilmis, oxucular tGg¢un rahat serait yaradilmis ve
muasir elektron avadanhgla techiz olunmusdur. Kitabxana-informasiya merkezinin Umumi
sahasi 207.7 m?-dir. Kitabxanada normativlers uygun olaraq bir telebays diisen sahs 0.6 m?
oldugu halda, hazirda bir telsbaya diisen faktiki sahe 0.1 m?-dir, uygunsuzluq gostericisi har
talabaya gore 0.5 m2-dir.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilda nasr olunmus darslik ve dars
vasaitinin (elektron ve ¢ap saklinda) artim dinamikasi

ATMU-nun Kitabxana-informasiya Mearkazine daxil olan son bes ilde nesr olunmus darslik
vo ders vesaitinin (elektron ve c¢ap soaklinde) artim dinamikasi asagidaki cadvalde qgeyd
edilmigdir:

illor Darslik Dars vasaiti Elektron nasr comi
2019 28 174 0 202
2020 110 155 0 265
2021 12 9 0 21
2022 22 30 0 52
2023 6 2 514 522
comi 178 370 514 1062

Cadval 3.5 Son bes ilde nasr olunmus darslik va dars vasaiti

Sahe saferi zamani kitablarin elektron siratinin ¢ixarilmasi prosesi tarafimizdan
musahida edilmisdir. Hazirda elektron nasrlere olan ehtiyac sababinden elektron nasrlarin
dinamikas! artmaqdadir.

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun mévcudlugu ve artim dinamikasi

ATMU-da tadris U¢ dilde aparilir. Bunlar Azarbaycan, rus va ingilis dillaridir. Saha baxisi
zamani ATMU-nun Kitabxana-informasiya Markezinds soziigedsn dillerde kitablarin

59



modvcudlugu tasbit olunmusdur. Pandemiyaya qadarki dévrde tadris aparilan dillerds kitablarin
sayinda artim musahide olunmusdur. Sonraki marhalads xususi ile rus ve ingilis dillerinds olan
kitablarin sayinin azalmasi mavafiq tadris dillerinde gabul planinin asagi salinmasi ile
alagelandirilmisdir. Elektron darsliklerin  hazirlanmasi istiqamatinde fealiyyat planlari
movcuddur.

ATMU-nun Kitabxana-informasiya Merkazinde olan tadris dillerine uygun kitab fondunun
modvcudlugu va dinamikasi asagdidaki cadvalda iller Gizre qeyd edilmisdir:

illor AZ:;E:&’T” Rus dilinde | Iingilis dilinde | Turk dilinde | Alman dilinde
2017 404 644 35 0 0
2018 560 94 0 16 0
2019 81 37 4 0 0
2020 20 3 38 0 3
2021 296 70 5 0 0
2022 64 25 0 0 0
2023 46 2 0 0 0

Cadval 3.6 Kitabxana-informasiya Markazindaki tadris dillerina uygun kitab fondu

Cadvaldan da malum oldugu kimi, 2020-ci ile gedar ananavi formada darslik ve dars
vasaitinin artim dinamikasi1 misahida edilmisdir. 2022 va 2023-cl illerds ise ingilis, tirk ve alman
dillerinds darslik ve dars vasaitlarinin artim dinamikasi olmamisdir. Hazirda kitabxananin Gmumi
kitab fondu 19954 adaddir, onlardan 2596 adadi rus, 526 adad ingilis, 111 adadi turk, 137 adadi
alman, 72 adadi fransiz, 116 adadi ispan, 8 adadi isa arab dilindadir. Elektron kitabxana
bazasinin zanginlagdirilmasi prosesi davam etdirilir.

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifada ui¢lin ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi

ATMU-da darsliklerin va elmi adabiyyatlarin alinmasi ve elmi bazalardan istifada tgin
ayrilan maliyys vasaitinin hacminda artim dinamikasi asagidaki kimi misahida olunmaqdadir:

Darsliklara ve elmi Elmi bazalardan Dovri matbuata
illor adabiyyatlara ayrilan istifada Ggin ayrilan ayrilan vasait
vasait (AZN) vasait (AZN) (AZN)
2017 - 2000 -
Qazet ve jurnal-567.85
2018 - ;
3859 Qozet va jurnal-582.05
Ensiklopediya Qeozet va jurnal-810
201 .- ;
019 (cox cildli)-2440 2000 Qozet va jurnal-893.60
2175 Jurnal-792.80
2020 -
Qozet-1854.60
Qozet-1754
2021 120 3859 Qozet-717.20
2022 300 4459 Qozet-1622
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Qazet ve jurnal-807.20
Qozet va jurnal-1336
Qazet-115.20

Cadval 3.7 Darslik ve elmi adabiyyatlarin alinmasi va elmi bazalardan istifade tg¢lin ayrilan
maliyya vasaitinin hacmi

2023 150 4958

Cadvaldan de gorunduyu kimi, darslik ve elmi adabiyyatlara 2017, 2018 ve 2020-ci illerda
vasait ayrilmamisdir. 2022-ci il ile muqgayiseds ise 2023-clu ilde ayrilan vesait 2 defs
azaldilmisdir. Elmi bazalardan istifade, hamcinin dévrii matbuata ayrilan vasaitlerin iller tzre
musbat artim dinamikasi miusahida edilmakdadir.

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi vaziyyati

OH-ds geyd edildiyi kimi, professor-miisllim heysati tarafindan fann programlari, darslik ve
ders vesaitleri, elace da muhazire materiallarinin tartib olunmasi va giymaetlandiriimasi
universitetinin Elmi Surasinda tesdiq edilmis “Tahsil programlarinin tertibi, tasdigi ve tadris-
metodik teminati hagqinda” Qaydalarin V-X muddeaalarinin telablarina uygun olaraq hazirlanir.
Tortib edilmis tadris vesaitleri kafedra iclaslarinda, TMS-larde muzakire edilir, telim ve tadris
resurslarinin mévcudlugu va yenileanmasi ile bagh masalaler mitemadi olarag mizakira olunur.

Fonn programlarinin ve fann sillabuslarinin tesviri, talim naticaleri muiasir dévrin
telablering, tehsilalanlarin Umumi ve pese kompetensiyalarina yiyalonmalarine imkan yaratmasi
prioritet kimi gabul olunur.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu va
tehsilalanlar G¢cln algatanhgi vaziyyati

ATMU-da telim va tadris resurslarinin ham nasr, ham da elektron formada olmasi, elace
da tahsilveranlar tarefindan telabalerin korporativ e-maillerina géndarilmasi onlarin tahsilalanlar
dcln algatan oldugunu demaye asas verir. Tahsilalanlar Gg¢lin algatan olmasi maqsadile
darsliklerin PDF variantlari, sillabuslar, tercime materiallar telabalere korporativ e-mail
vasitasila gondarilir. Universitetin kitabxana resurslarinin reqemsallasdiriimasi ve darsliklerin
PDF variantlarinin elektron kitabxana bazasinda movcudlugu telabalere rahatliq gatirir.
Homcinin, ATMU Umumdiinya Turizm Teskilatinin qosulmus Uzvi oldugundan taskilatin
kitabxana fonduna giris icazasi vardir ki, bu da 6z névbasinda resurslardan istifadeys imkan
yaradir.

Talim ve tadrisin semarali taskili tglin butin auditoriyalar zeruri infrastrukturla tachiz
olunmusdur. Soéziugedan resurslarin keyfiyyat ve kamiyyat monitoringi onlarin  butin
auditoriyalarda qurasdirildigini, islek ve funksional olduglarini, habels tadris prosesinda aktiv
istifade edildiklerini demays asas verir. Darslarin monitoringi zamani tehsilalanlarin har birinin
keyfiyyatli telim ve tadris resurslari ile temin olunduglari, habela tsahsilalanlarin sdztigedan
vasitalara algatanliginin yiksak saviyyada tasgkil olunmasi 6z tasdiqini tapmisdir. Talim ve tadris
resurslarinin keyfiyyatine mivafiq kafedralar ve universitet terafinden nazarst olunur, onlar
dovrin yeniliklorine uygun mutemadi tekmillesdirilir. ATM-in har iki tadris korpusunda
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kitabxananin mévcudlugu tehsilalanlarin ve akademik heyatin talim-tadris resurslari ile qisa
zamanda tamin olunmasina imkan yaradir. Tadris auditoriyalarinda qurasdirilmig komputer,
proyektor ve s. texniki avadanliglar ATM-in umumi sabakasi ile inteqrasiya olunmagla har biri
islak vaziyystdadir va mitamadi olarag sazlanma iglari aparilir.

3.5.14 Saglamliqg imkanlari mahdud saxslar ug¢iin uygunlasdiriimisg tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

ATMU-nun OH-de qeyd edildiyi kimi xisusi ehtiyaclari olan saxsler Ugiin muhitin
tekmillesdirilmasi tictin tadbirler plani hazirlanmig ve Elmi Suranin 06 sayl protokolu ile 28 aprel
2023-cu il tarixinds tasdiglenmigdir. Daha sonra, ATMU rektorunun 30 may 2023-ci il tarixli 120
sayll amri ile ATMU-da “Xususi ehtiyaci olan tsehsilalanlarin igleri Uzre imtahanin taskili ile
alagedar komissiya” vyaradilmigdir. Xisusi ehtiyaclari olan sexsler Ug¢lin muhitin
tekmillesdirilmasi plani Gzra bir ¢ox iglar nazards tutulsa da tadris infrastrukturu baximindan bir
cox masalelar (sanitar qovsaglari, parklanma, yemakxana, martebalararasi haraket ve s.) 6z
hallini tapmamisdir.

Saglamliq imkanlari mahdud saxslar Ugln uygdunlasdirilmis tadris resurslari gisman
movcuddur.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillagdirilmasi vaziyyati

ATMU-da tadris ilinin har semestrinde kecirilan darsler Gzre monitoringlar kecirilir.
Monitoring naticalari Umumlasdiriimakle tadrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasi istigamatinda
aidiyyati Uzra tadbirler gorultr. Davamli olaraq telim ve tedris resurslarinin mazmun baximindan
muasir telablera ve emak bazarinin ehtiyaclarina cavab vermasi, maezmununda asasli dayisiklik
telab olunan talim va tadris resurslarinin yeniden iglanib hazirlanmasi, ders prosesinda istifada
edilan darslik ve dars vesaitlarinin, mihazire matnlarinin, sillabus ve fenn programlarinin
tekmillesdirilmasi iguin TMS$-lerde muzakirslar aparilir.

3.5.16 Talaba klublarin, talabalarin sosial, madani va idman fealiyyatlari tiglin resurslarin
(inzibati ve bidca resrurslar), dastak planlarinin mévcudlugu

ATMU-ya saha safari zamani kegirilon goruslar zamani malum olmusdur ki, universitetda
telabalerin asuda vaxtinin seamarali taskili, telebaler arasinda maariflendirma isinin apariimasi,
toehsile maragin artirilmasi, talabalerin hliquglarinin temin edilmasi, 6lka daxilinde ve xaricinda
kecirilon miusabigalards, olimpiadalarda, sergilerds, festivallarda istedadli ve yaradici talebalarin
istirakinin temin edilmasi, universitet daxilinds talabalarin kdnulltlik faaliyystini genislandirmak
magsadile Taleba Ganclar Teskilati (TGT), Talebe Hemkarlar Taskilati (THT) va diger klublar
movcuddur. Tehsilalanlarin sosial, madani va idman faaliyystlari iloe bagh cari tedris ilinin
avvalinda illik is plani TGT terafindan tartib olunaraq dekanliq ile razilagdirihr. Tadris ilinin
sonunda razilasdiriimis is planina asasen gorulan islerin hesabatt TGT sadri terafinden
dekanliga teqdim edilir.
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Tadbirlerin tagkilinda resurs kimi THT-nin bldcasinden istifada edilir. Universitetde bu
qurumlarin fealiyyati Gg¢un butin zaruri gerait yaradilmisdir.

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin movcudlugu vaziyyati

ATMU-da psixoloji xidmat markazi 3 aprel 2023-ci ilden etibaran fealiyyate baglamisdir.
Saha seferi zamani ATMU-da ixtisas profiline uygun bir psixoloqun oldugu muayyan edilmigdir.
Xidmaetin magsadi tehsilalanlarin psixoloji vaziyystini, tehsil fealiyystini, sosial-manavi
problemlarini 6yrenmak ve onlara psixoloji dastayin gdsterilmasi, onlarin progressiv psixi
inkisafini, meyl, marag va potensialinin reallagdiriimasi, habele mimkdn psixi pozuntularin
profilaktikasini temin etmakdir. Psixoloqun faaliyysta basladigi dévrdan bu ginadak miracist
etmis 35 talebaya fordi psixoloji destak xidmati gostarilmisdir, bununla yanasi mitemadi olaraq
gruplarla da gorusler toskil edilmakdadir.

3.6 Tahsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandirilmasi va tahsil sanadinin verilmasi
3.6.1 Bilik ve bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi ile bagh prosedur va gaydalarin
movcudlugu vaziyyati

ATMU-nun Elmi Surasinin garari ile tesdiq edilmis “Qiymatlondirma ve imtahan Qaydalari
Haqqinda” asasnama universitetda imtahanlara hazirliq, teskili prosesi Ug¢ln vahid qaydalari va
onlarin tetbigini miayyan edir. ©sasnama hamgcinin, ATMU-da kecirilan araliq giymatlendirma
ve imtahanlara hazirliq merhalasi, imtahan prosesi, apellyasiya qaydalari, eyni zamanda
imtahanlarin kegiriimasina masul sexslarin salahiyyst va vazifalarini shats edir.

Toehsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi magsadi ile prosedur senadleri
ve qaydalar islanib hazirlanmis ve Elmi Sura seviyyesinds tasdiq olunmusdur. ATM-da
gaydalara uydun giymatlandiriimanin apariimasina Tahsilde giymatlondirma, Tadris-metodik
soba ila yanasi, diger struktur bélmalari da nazaret edir.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin olgililabilan va etibarli olmasi vaziyyati

ATMU-da fenlar Uzra araliq ve yekun imtahan suallari fann musllimi tersefinden éncadan
verilmis meyarlar asasinda tartib edilir. Bela ki, giymatlondirmalarde qazanilmig bilik ve
bacariglarin fannin manimsama naticalerine uygun olaraq Olgulmasine imkan veran
giymatlandirma Usullarindan istifadaya Ustunlik verilir.

Qiymatlandirma meyarlari va imtahan gaydalari haqqinda ATM-in ©Osasnamasi
movcuddur. Qiymatlandirma prosesi imtahana gadar ve imtahan giymatloendirmasi olmagla iki
hissays ayrilir. Birinci hissays digar giymatlondirma meyarlari da daxildir. Qiymatlandirma
meyarlarina talebalarin algatanliginin temin edilmasi Ugun universitetin internet saytinda link
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/06/22//-daaaf136168742031039922217210326011.pdf
yerlagdilmigdir.
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3.6.3 Qiymatlandirmada muxtalif formalarindan (uz-ize, masafadan, garisiq, agiq va S.)
metod ve vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

ATMU-da qgiymatlondirme ixtisaslar Uzre muxtalif illerde tesdiq olunmus tehsil
programlarinda qeyd olunan taleblara va Elmi Suranin gerari ile tesdiq edilmis “Qiymatlandirma
va imtahan qaydalari haqgqinda” ©sasnamadsa gdsterilon gaydalara asasen yazili, test, sifahi,
teqdimat (layiha), nUmuna is, laboratoriya, nUmayis, tadgiqat ve garisiq kimi mixtslif formalarda,
texnoloji (komputer, proyektor, magnitafon, CD player ve s.) va ananavi (imtahan blanklari, test
blanklari ve s.) vasitalerden istifade edilmakle aparilir. ATM-da miuxtslif giymatlandirma
formalarindan aktiv istifade olunur. Qiymatlandirma formalarinin maddi-texniki techizat va
effektivliyi ile slagadar miutamadi monitoringler aparilir, mavafiq gatismazliglar miayyan edilerak
EImi Surada muzakira olunur.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, gsaffafligin tamin olunmasi va giymatin
asaslandiriimasi vaziyyati

ATMU-da taleba biliyinin giymatlendiriimasi zamani AR Konstitusiyasi, Azarbaycan
Respublikasinin ganunlari, AR Prezidentinin farman va serencamlari, AR Nazirlar Kabinetinin
gerar va sarancamlari, AR EIm va Tahsil Nazirliyinin, AR Doévlat Turizm Agentliyinin emr, telimat
va Kollegiya gararlari, ATMU-nun Nizamnamasi, digar muvafiq gqanunvericilik aktlari, tahsil, elm
va innovasiyalar, inzibat-igtisadi ve sosial faaliyyst sahalerinde mévcud olan muvafiq normativ
hidquqi aktlari, “Avropa ali tehsil makaninda keyfiyyat taminati Uzro standartlar va telimatlari”
(ESG), ATMU-nun Elmi Surasinin gararlari, rektorunun amr ve gostarisleri, TQS$-nin asasnamasi
vo “Qiymatlandirma ve imtahan Qaydalari Hagqinda” 8sasnamae ssas tutularaq giymatlendirmae
proseslarinin tagkili hayata kecirilir. Qiymatlandirmanin saffafliginin tamin olunmasi maqsadi ile
imtahan Qarargahi ve Apellyasiya Komissiyasi yaradilir. Sillabuslarda giymatlendirma rubrikleri
movcuddur va tahlil olunub.

3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin 6ziinugiymatlandirma bacariginin formalagmasi,
sarbast Oyranma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin yuksaldilmasina nail
olunmasi amillerinin nazara alinmasi vaziyyati

Her tedris ilinin baslangicinda tsleba rayleri ve tshsilde yeniliklari nazeare alaraq
kafedralarda malumatlandirma tadbirlari teskil olunur. Universitet musallimlerinin istirakini
nazards tutan tedbirds giymatloendirma prosesinin daha semarali formada teskili, tahsilalanlarin
sorbast 6yrenma istayinin yaradilmasi ve talim naticealarinin 6l¢ilmasi keyfiyyatinin yiksaldilmasi
maqgsadi ile tartib olunan layihe, nimuns is, laboratoriya, numayis, tedgigat kimi yeni
giymaetlendirme formalari hagqinda teqdimatlar yer alir. Talimin keyfiyyatinin yiksaldilmasi
magsadi ile har semestrin sonunda “Fannin giymatlandiriimasi sorgusu” teskil olunaraq
tahsilalanlarin fann va onun tadrisi ile bagl fikirlari dyranilir ve muvafig tadbirler gorulir. Tadris
materiallarinda talabaler Gi¢ctin 6zuindyoxlama suallari tagdim edilir. Sarbast dyranmanin tagviq
edilmasi ile muxtslif sarbast ve qrup iglari verilir.
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3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin nailiyyatlarindan
istifade vaziyyati

ATMU-daki giymatlandirma prosesinin tagkilinde informasiya kommunikasiya
texnologiyalarinin nailiyystlarinden istifade edarak elektron imtahan sisteminin qurulmasi
(Azerbaycan Turizm Va Menecment Universiteti (moodle.az)), elektron imtahan otaqglarinin
qgurulmasi, elektron sual bazasinin yaradilmasi, elektron imtahan sisteminda musallim profillarinin
yaradilmasi, elektron imtahan sisteminde taleba profillerinin yaradilmasi, elektron imtahan
sistemi taelimatinin hazirlanmasi kimi bir sira isler yerina yetirilmisdir. ATM-de imtahan prosesinin
toskili va giymatlandirilmasi elektronlagdiriimigdir.

Tahsilalanlar imtahanlar prosesi ile slagadar butiin malumatlari elektron alde edirlor.
Lakin, guindalik giymatlendirmanin apariimasi tgun islek program teminati movcud deyildir. Cari
platformada texniki nasazliglarin olmasi ATM-in masul saxslari tarafinden da geyd olunmusdur.

3.6.7 Saglamlig imkanlan mahdud seaxslere munasibatda xuUsusi giymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati

ATMU-da xususi ehtiyaclari olan gexsler tgun muhitin tekmillagdiriimasi maqgsadile
tadbirlar plani hazirlanmis va Elmi Suranin 06 sayl protokolu ile 28 aprel 2023-cu il tarixinda
tosdiglanmisdir.

Saha saferi zamani bildirilmisdir ki, saglamliq imkanlari mehdud olan gexsler Ugun
imtahanlarda kémakgi, o ctimladan audio ve video materiallardan aktiv istifada olunur.

3.6.8 Cari va araliq giymeatlandirmalarin muvafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalatlilik va raqabatlilik prinsiplari asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

Universitetda taleba biliyinin giymatlandiriimasi ATMU-nun Nizamnamasi, EImi Suranin
gerarlari, rektorun amr ve gosterisleri, TQS-nin 8sasnamasi ve “Qiymatlondirms ve imtahan
Qaydalari Hagginda” ©sasnama asas tutularaq seffafliq, adalstlilik ve reqabatlilik prinsipleri
asasinda hayata kegirilir.

imtahan sessiyasi sonunda ATMU-da giymatlondirmaenin teskili ile bagl veziyyst EImi
Surada muzakira olunur, taklif va iradlar dinlenilir.

Fanlarin spesifikliyi nazare alinaraq cari ve araliq giymatlondirmada muxtalif metodlardan
istifade olunur. Sdzugedan giymatlondirmanin teskiline muvafiq strukturlar nazarst edir va
soffafliq, edalstlilik ve reqgabatlilik prinsiplerine uygun giymatlendirmanin aparilmasinin
monitoringi hayata kegirilir.

3.6.9 Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin tasgkilinin saha Uzre tenzimlayici hiquqi
sanadlare uygunlugu veaziyyati (yekun doéviet imtahani ve / ve ya buraxihis isi ve
dissertasiya isinin mudafiasinin taskili)

ATMU-da buraxilis islarinin hazirlanmasi ve mudafiasinin, Yekun Dovlat Attestasiyasinin
toskili AR TN-nin 27.01.1997-ci il tarixli 54 sayh emri ila tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi
ali tahsil muessisalari talebalarinin  bakalavr pillesindes doévlst attestasiyasi haqqinda
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Osasnama’ye, magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi AR NK-nin 12.05.2010-cu il tarixli 88 sayl
gerari ile tasdig edilmis “Magistratura tehsilinin mazmunu, teskili va “magistr” daracalarinin
verilmasi Qaydalari’na asasan tanzimlanir.

Buraxilig isi ve magistr dissertasiyalarinin midafissi Giglin ixtisaslasdiriimig Suralar taskil
olunur. Yekun Ddvlet Qiymsatlendiriimasi ile slagadar hesabatlar Dovlst Turizm Agentliyina
teqdim olunur.

3.6.10 Bilik ve bacarniglarin giymatlandirilmasi sistemi Uzra tahlillarin aparilmasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

ATMU-da Taehsilds giymatlandirma sobasi tarefinden Elmi Suraya taeqdim olunan imtahan
sessiyasinin yekun hesabatinda bilik ve bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi tzrs tahlillorin
aparilmasi, proseslerin izlonilmasi va takmillesdiriimasi veziyyati il bagl malumatlar yer alir.

Bilik ve bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi Uzre apariimis tsahliller ve monitoring
naticaleri hesabat seklinde EImi Suraya teqdim olunur. Hamginin, s6zlgedsan proseslarin
tekmillasdiriimasi magsadi ile akademik heyat tclun talimlar taskil olunur.

3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalarinin va sartlarinin sadea, aydin ve basa
dustlen formada olmasi va talabalar U¢iin algatan olmasi

ATMU-da tadrisin teskili ve telsbanin mazun olmasi tg¢in kegmali oldugu tadris prosesi
“Ali tahsil muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinde, asas (baza ali) tibb
tehsilinde ve Azarbaycan Milli ElImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinde kredit sistemi
ilo tadrisin teskili Qaydalar”’na va “Ali tehsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura
soviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tshsilinde ve Azearbaycan Milli Elmler Akademiyasinin
magistratura saviyyasindea tahsilalanlarin attestasiyasinin, o cimledan yekun attestasiyanin
apariimasi Qaydalari’na uygun olaraq teskil edilir.

Tahsil saviyyasinin bitiriimasi qaydalari ve gsertlari ATM-in resmi saytinda yerlasdirilmis
vo telabaler liglin algatandir. Akademik maslahatciler (tyutorlar) tahsilalanlarin tadris prosesi ile
alagadar melumatlandiriimasina ve istigamaetlendiriimasina komaklik gostarirler. Universitet
torafinden “Telebalerin malumat kitabgasi” hazirlanmisdir.

3.6.12 Tahsil saviyyasini bitiran mazunlara dévlat tahsil sanadinin va ya tahsil saviyyasini
ugurla bitirmayan saxslara miivafiq arayisin verilmasinin ganunvericiliyin talablarina
uygunlugu

ATMU-da tahsil saviyyasini bitiron mazunlara dovlet tehsil senadinin (diplom) verilmasi
AR NK-nin 29.04.2010-cu il 82 sayl Qerarn ila tesdiq edilmis “Tehsil hagginda ddvlet
senadlarinin nimunalari va onlarin verilmasi Qaydalari’na asasan hayata kegirilir.

Hor il Gzre Universiteti bitiran mazunlar barede malumat Elm ve Tahsil Nazirliyinin
elektron sistemina yerlosdirilir.
3.7 Professor-musallim heyati
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3.7.1 Akademik heyatin igsa gabulu, yliksalis va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilan yanagmanin gaffaf va ictimaiyyat U¢un algatanhgi vaziyyati

ATMU-da akademik heyatin isa gabulu ile bagh meyarlar 2019-cu ilds tesdiq edilmisdir.
Muvafig meyarlara asasan akademik heyatin ise gebulu musahibs asasinda kegirilir. ATM-da
akademik heyaetin ise gabulu (pedaqoji prosesa calb olunmasi), yuksaslis va digar vazifays
toyinati mexanizmi moévcuddur. Tadris prosesina yeni calb olunmus musllimlar Ggln sinaq
darsleri tagkil olunur. Yiksak tadris keyfiyyati ilo farglanan musllimlarin ATM-in stat vahidleri
sirasina alava olunmasi prosesi algatandir. Muallim va digar seckili vazifaloera seckilarin elan
edilmasi ATM-in resmi sayti ve qozetlor vasitasi ilo aparilir, slgatanliq prinsipi gozlanilir.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji va texnoloji sarigtalarinin yuksaldilmasini stimullagdiran
meyarlarinin moévcudlugu vaziyyati

ATMU-da “Telim ehtiyaclarinin miayyanlesdiriimasi meyarlari ile bagh Talimat” 2019-cu
ilde, “Akademik heyatinin tokmillesdiriimasi Proseduru” 2022-ci ilde, “Samaraliliyin
Qiymatlandiriimasi Qaydalar1” 2023-ciu ilds tasdiq edilmisdir. ATMU-da “Talim ehtiyaclarinin
muayyanlesdiriimasi meyarlari ile bagh Telimat” https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31/-
60106888169874835928748027710168330.pdf, 2019-cu ilde “Akademik heyatinin
tekmillagdirilmasi Proseduru”
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31/-9b91d24516987483908036266931011950.pdf,
2022-ci ilde “Samaraliliyin Qiymatlendiriimasi Qaydalari”
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31/-9d684c58169874833091255355810292718.pdf
2023-cu ilde tesdiglanarak gabul olunmusdur.

Bundan slave “Akademik heyetin pedaqoji seristelerinin yiikseldiimesi meagsedile isci
tadris programinin tartib olunmasina dair akademik heyat lictin talimat”, “Blum taksonomiyasinin
totbigine dair akademik heyat licun talimat’lar da hazirlanmisdir. Butlin bu tslimatlar ATMU da
foaliyyatin tenzimlanmasine dair Daxili Qaydalar ve Prosedurlar toplusunda vyer alir
https://atmu.edu.az/az/normativ-senedler.

Sadalanan bu gayda va tslimatlar istenilon halda ATMU-da akademik heyatin istar
pedoqoji, istarsa da texnoloji saristalarinin ylksaldilmasi tedbirlari kimi dayarlendirile biler.

3.7.3 Akademik heyata interaktiv va aktiv tadris metodlarinin, distant tadris proseslarinin
tatbigina yonalmig sistemli talimlarin kecirilmasi vaziyyati

Akademik heyeate interaktiv ve aktiv tadris metodlarindan istifadenin tatbigine yonalmis

sistemli taelimlarin kecirilmasi magsadile ATMU-nun struktur bdlmalari Gzrs is¢i heyatinin illik
telim plani hazirlanmigdir.
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2017/2018 2 ERASMUS+
2018/2019 8 ERASMUS+
2019/2020 19 ERASMUS+
2020/2021 0 (pandemiya dovri) -

2021/2022 0 (pandemiya dévri) -

2022/2023 12 ERASMUS+
2023/2024 2 ERASMUS+

Cadval 3.8 ERASMUS+ miubadila programi vasitasile muxtalif Avropa 06lkalarinda
talimlarda igtirak edan akademik heyatin sayi

Akademik heystin distant tedris prosesi Uzre bacariglarinin artirlmasi maqgsadi ila
TEAMS programindan istifade haqgqinda video tslimat hazirlanmig, EDUMAN tahsil
platformasinda istifads ile bagli talimlar kegirilmisdir. Son illerda har il orta hesabla 5-6 musallim
ERASMUS+ mubadile programi vasitesile muxtslif Avropa 6lkalarinds talimlerdas istirak edir.

3.7.4 Akademik heyatin 6z ixtisas sahalarina aid ixtisasartirma va digar talim kurslarinda
istiraki vaziyyati

ATMU-nun struktur bélmaleri Uzre is¢i heyatinin 2023-cl il G¢un illik talim plani rektor
terafinden tesdiq olunmusdur. Planin daxilinde universitetin sdbalerinin, fakllta ve kafedralarinin
heyatinin nazeards tutulan telim ve tekmillasdiriima kurslarinin istigamatlari barade malumat 6z
aksini tapir.

2017/2018 1
2018/2019 13
2019/2020 12
2020/2021 2
2021/2022 8
2022/2023 9
2023/2024 32

Cadval 3.9 Tadris ili Gzra ixtisasartirma ve va digar talim kurslarinda istirak edanlarin say

ATM-da akademik heyst mitamadi olaraq 0z ixtisas sahalarina aid ixtisasartirma ve diger
tolim kurslarina calb olunur. Pandemiya dovrindan sonra ixtisasartirma va diger talim
kurslarinda istirak edanlerin sayinda artim musahida olunur. Takca son ilde bu kurslara calb
olunanlar hesabat dévriinds calb olunanlarin 40%-dan ¢coxunu teskil edir.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalqg saviyyali pesakar inkisaf programlarinda istiraki
vaziyyati
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ATMU emakdaslarinin muxtalif beynalxalq pesakar program va tasisatlarda istirak
etmasile bagli agsagidaki nUmunaler gosterila biler: “Azerbaycan, Gurcustan ve Tacikistanda
beynalxalq ve ixtisaslararasi elmi tedqigat (TEW-CCA)”, “Muallimlarin inkluziv tehsil sahasinda
bacariglarinin artirilmasi”, “Azerbaycan ehalisinin sosial rifahi ve ahval-ruhiyyssi” layihalari
(2018-2019-cu iller), Azarbaycan Sosiologiya Assosiasiyasi, ABS-nin Harvard Universitetinin
Markazi Avrasiya Tadgigatlar Merkeazi ve Merivud Universitetinin Yaxin Serqde Dévlet idaraciliyi
vo Siyasati Assosiasiyasi (AMEPPA), Umumdiinya Sosiologiya Assosiasiyasl.

Akademik heyat mitamadi olaraq beynalxalq saviyyali pesokar inkisaf programlarinda

istirak edir. Bu programlara talim va kurslarla yanasi, muxtslif layihaler da daxildir.

3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin giymatlandirilmasi
sisteminin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da akademik heyatin yaradici ve innovativ tedris bacariglarinin giymatlandirilmasi
ile bagl “Akademik heyatin giymatlandiriimasina dair Talimat” tasdiq edilmisdir.

Akademik heyatin yaradici va innovativ tedris bacariglarinin giymatlendiriimasi maqgsadi
ile mitamadi olaraq aciq darslar tagkil olunur ve musllimlarin giymatlendiriimasi aparilir.

3.7.7 Statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukuntn boélglisinda
durust va gaffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

ATMU-da statda olan va calb olunan akademik heyeat arasinda ders yukinin bélgisu AR
NK-nin 06.11.1995-ci il 242 némrali Qaerari ile tesdiq edilmis “Professor-musallim heyatinin tedris
yukinin planlasdiriimasi ve hesablanmasi haqqinda ©sasnama’ya, “Professor-musallim
heyatinin tedris isi GUg¢ln vaxt normasinin muayyanlasdiriimasi, elmi-tedgigat, elmi-metodiki va
diger islerin asas novlari barada” AR Tahsil nazirinin 24.02.1994-cu il tarixli 113 sayl amrina
asasan tanzimlanir. Professor-muallim heyatinin tedris isinin hacminin hesablanmasi Ggln
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabineti tarafindan tasdiq olunmus vaxt normativi senad kimi
gabul edilir.

ATM-da statda olan va cealb olunan akademik heyat arasinda ders yukunin bdolgusu
mivafig ganunvericilik normalarina esasen hayata kecirilir.

3.7.8 Fakulta Gizra professor-muallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)
ATMU-da Turizm va gonagparvaerlik, Biznes idaragiliyi vo Sosial menecment fakultslori

Uzra professor-musllim ve telaba heyatinin sayinin nisbatini dair gostericilar asagidaki cadvalda
0z aksini tapmigdir:

Turizm ve qonagperverlik fakiltesi
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67 nafar | 1148 nafar | 1/17
Biznes idaraciliyi fakulltasi

39 nafar \ 425 nofar \ 1/11
Sosial menecment fakultasi
60 nafar | 656 nafar | 1/11

Cadval 3.10 ATMU-da fakulta tGzra professor-muallim heyatinin talaba sayina nisbati
vaziyyati

Fakdiltaler Uzre professor-musllim heyastinin telabs sayina nisbati ortalama 1/12 teskil
edarak standartlara uygundur. Biznes idaraciliyi vo Sosial menecment fakiltasinds bu gostarici
1/11 olub standartlara uygundur. Turizm ve gonaqparvaerlik fakiltesinde bu godstarici 1/17 olub
standartdan az ferglenir (alave 12 professor-musallima ehtiyac vardir).

3.7.9 Tadris prosesinda istirak edan professor-muallim heyatinin 70 faizinden ¢oxunun
asas is yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024-cl
tadris illeri Uzra tedris prosesinds istirak eden 0,5 stat vahidi evazgilikle ve asas heyatds igleyan
professor-musllim heystinin Umumi statda olanlarin sayi ile migayisesi asagidaki cadvalde 6z
aksini tapmisdir:

Statda

1. | olanlarin 121 | 65 | 110 |65 | 123 |64 | 118 | 65| 111 [ 69 | 115 |72 | 125 | 75
sayl

2. 0,5 stat 63 | 35| 58 |35| 69 |36 | 63 |35| 49 | 31| 45 (28| 41 | 25
av.sayl

Cadval 3.11 Professor-muallim heyatinin 7 tadris ili Gzra sayi

OH-ds 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023,
2023/2024-cu tadris illeri Uzrs tadris prosesinda istirak edan 0,5 stat vahidi avazcilikle ve asas
heystdsa islayan professor-musllim heyatinin Umumi statda olanlarin sayi ile muiqayisasi
verilmisdir.

Lakin, tedris prosesinds istirak edanlara (statda olan va celb olunmus) nisbatde asas is
yeri muvafig ATM olanlarin nisbati gostarilmamisdir.
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3.7.10 Kanardan calb edilan professor-muallim heyatinin zaruriliyi

ATMU-da kafedralar tuzra bezi fanlarin tadrisine kenardan professor-muallim heyatinin
calb edilmasi hallarina rast galinir.

ATM-da bir sira fanlarin tedrisi sahe mitexassislari va ixtisaslasmis kadrlar terefinden
aparilir. Mavafiq fenlar tizre niifuza malik ixtisasgilarin tadris prosesina calb olunmasi ils tedrisin
keyfiyyati yuksaldilir.

3.7.11 Akademik heyata giymatlandirma meyarlann asasinda differensiallagdiriimis
amakhaqq! sisteminin tatbiqi vaziyyati

ATM-de akademik heyete giymatlandirma meyarlari asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqq! sisteminin tatbiqi ile slagadar rektorun garari ile komissiya yaradilmig, lakin hesabat
doévru Ugln differensiallasdiriimis emakhaqqi sistemi tatbiq olunmur.

3.7.12 Azarbaycan genclarinin xarici dlkalarda tahsili izre Dovlat Programi ¢arcivasinda
tohsil almig va / va ya xarici 6lkalarin nufuzlu ali tahsil muassisalarindan mazun olmus
professor-muallim heyatinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da Turkiys, Rusiya, Boyuk Britaniya, italiya, Ukrayna, Yunanistan, Almaniya, Boo
va s. Olkalerin ali tehsil muassisalarindan mazun olmus akademik heyat moévcuddur. Azarbaycan
ganclarinin xarici 6lkalarde tahsili lzra Dovlst Programi g¢arcivesinda tahsil almis akademik
heyat mévcud deyildir.

3.8. Telabayonumlii tadris
3.8.1. Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

Ayri-ayri fakultslerde tehsilalanlarin ferdi tadris planlari ile ayani tanisliq olmusdur.
Muayyen edilmisdir ki, batin kurslar Uzre tshsilalanlarin ferdi tadris planlari mévcuddur ve
movcud gaydada tasdig olunubdur.

3.8.2. Tadris planlarinda ixtisas ulizra taklif olunan secma fanlarin talabalar tarafindan
seciminin sarbastliyinin tamin edilmasi

ATM-do miuvafig senadlarin verifikasiyasi zamani segma fann kataloqunun kafedralarda
umumi fenler Gzre movcud oldudu, lakin fakilte terafindan tedris planlarinda ixtisas Uzra taklif
olunan se¢ma fonlarin talebalar tarefinden segiminin sarbastliyinin yalniz “Xarici dil” fanni tzra
temin olundugu muayyen edilmigdir. Elektron formada sec¢imin mévcud olmamasi masul goxslar
tarafinden ATMU-nun istifade etdiyi elektron tadris platformasinin texniki ¢atismazliglari, o
cumladan professor-musllim heyatinin kvalifikasiyasina uygunlugun temin olunmasi maqgsadi ile
alaglandirilmisdir.
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3.8.3. Tahsilveranlarin va akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talabaler tarafindan
Bolonya prinsiplarina uygun olaraq se¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Sozugedan tacribanin movcud olmadigl, lakin talabalarin miracistlari (sikayatlari)
yarandigi halda masalaya baxildigi ve muvafiq tedbirlarin gorulduyu sifahi olaraq bildirilmisdir.

3.8.4. Talaba va mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi ve
samaraliliyinin inkisaf dinamikasi

Karyera ve kommunikasiya ve Keyfiyyat taminati sobalari tarefinden mitamadi olaraq ray
sorgulari taskil olunur, onlarin naticalari emal olunaraq muvafiq hesabatlar hazirlanir. Karyera
ve kommunikasiya sobasi terafinden yaradilmig mazun bazasi miutamadi olaraq tekmillesdirilir.
Sorgular tehsilalanlar ve mazunlar arasinda, emek bazarinda, akademik, inzibati ve tedris-
komakci heyat arasinda taskil olunur. Sorgular “Microsoft Forms” onlayn sorgu servisi vasitasi
ile hayata kegirilir. Sorgular har semestrin sonunda aparilir.

3.8.5. ATM-da taleba va mazunlann takliflori asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi

ATMU-da indikatorun mazmunu Uzre bildirilmisdir ki, ray sorgulari va tsalebalarin fardi
miracietleri asasinda yenilikler tatbig olunur. Universitetde fealiyyat gb6staren talaba
toskilatlarinin faaliyyetinin Karyera ve kommunikasiya sobasi terafinden alagalondirildiyi
bildirilmigdir. Taleba teskilatlarinin sadrlari ile goruslar teskil olunmus, faaliyyatlerine dair bir sira
masalalera aydinliq gatiriimisdir. Saha baxisi zamani sanadler va statistik tehlille alagadar
Umumi xarakterli gisurlar miayyan olunmusdur. Miayyan olunmusdur ki, indikatorun mazmunu
Uzra yeniliklar tatbiq olunsa da, onlarin dayisma dinamikasina dair tehlillar apariimir. Talebs va
toloba toskilatlarinin teklifleri esasinda ATM-in teleba taskilatlarinin nazdinde idman klubu
(2021), EkoKlub (2024), Natiqlik klubu (2024), ATMU MUN (BMT Modeli) (2024), CraArt madani-
yaradiciliq klubu (2024) va Sahmat klubu (2023) fealiyyat gostarir. Son illards talebas klublarinin
sayinda artim musahide olmusdur.

3.8.6. Talaba raylerinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati vo itmumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) miuxtalif vasitalarle sistemli sakilda toplanmasi va gararverma
prosesinda istifada edilmasi vaziyyati

Sorgularin statistik tehlili hesabatlari va EImi Suranin muvafiq qararlarindan ¢ixariglar ile
ayani tanigliq olmusdur. Bazi tecriibalerin movcudlugu geyd edilmisdir. Sorgularin statistik tahlili
hesabatlari ve Elmi Suranin mavafiq gerarlarindan c¢ixariglar ile ayani tanigliq olmusdur.
Muayyan olunmusdur ki, taleba raylarinin dyrenilmasi mitamadi olaraq har tadris semestrinin
sonunda elektron sasverma yolu ila gizli gekilds aparilir. Ray sorgulari akademik heyatin tadris
fealiyystinin giymatlondirilmasi, telebalarin tedris olunan materiallari manimsa daracasinin
miayyan olunmasi, ATM-da talebaler Ugun yaradilmig saraitden mamnunlug saviyyasinin
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Olcilmasi va s. meyarlar Gzra aparilir. Taleba Gancler Taskilatl ve Taleba EImi Camiyyatinin
sadrlerinin  ATM-in Elmi Surasinda tadrisin tekmillesdiriimasi va telsbalerin sosial-ictimai
fealliginin artirilmasi istiqamatindas ¢ixiglari iclaslarin protokollarinda 6z aksini tapmisdir. Telaba
tokliflori asasinda universitetin bufetinde yenilamsa iglari apariimig ve saglamliq imkanlar
mahdud olan telabsler Gg¢lin ATM-in asas korpusunda (I korpus) uygunlasdiriimig tadris
auditoriyalari va muvafiq infrastrukturun yaradilmasi iglarina baslaniimigsdir.

3.8.7. Toahsilalanlarin sikayat va/va ya takliflari i¢clin muxtalif vasite vea mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Universitetin ve fakiltalarin masul gexslari bildirmigdiler ki, imtahan sessiyasi muddatinda
ATMU-da Apellyasiya Komissiyas! faaliyyst gosterir. Imtahanlarin aksar hissasinin elektron
gaydada test Usulu ils tagkil olunmasi tslebalarin giymsatleri, o cimladan dogru va yalnis
cavablari barada imtahan biten kimi malumat almaglarina serait yaratmisdir. Bildirilmisdir ki,
Apellyasiya Komissiyasina daxil olan miuracistler birinci merhalede fakillte (kafedra)
soviyyasinde arasdirilir, névbati marhaleds (yeniden yoxlama zarurati yaranarsa) komissiya
torafinden tekrar yoxlama hayata kecirilir. ATMU-da imtahanlara nazarat mexanizmi
qurulmusdur. Real vaxt rejiminda videokameralar vasitasi ile imtahan prosesi izlanilir. Prosesin
soffafligini temin etmak maqgsadi ile imtahanlarin taskil olundugu 2 sayl korpusun dahlizinds de
imtahanlari izlemak Ugun videokameralarin goérUntilerini musahide etmak mumkunddr.
Bildirilmisdir ki, imtahan qaydalarini pozmus, imtahandan xaric edilan talebalarin har biri Gg¢ln
protokollar tertib olunur ve hamin taleba fenn kreditinin 25%-ni 6demakls tekrar imtahan vermak
hdqugunu itirir.

Qiymatlandirma va imtahan qaydalari hagqinda ©sasnama
https://atmu.edu.az/upload/files/2022/10/18//-94e4451a166608198787281276710667308.pdf
ATMU-ya tehsilalanlardan daxil olan sikayet va diger muracistlaerin talebaydnumlalik prinsipi ila
halline dair universitet rasmileri ilo yanagi telasba teskilatlarinin nimayendalari de konkret
tocrubalarin oldugunu bildirmisdiler. Hesabat dovrinds ATMU-ya daxil olmus muraciatlarin
dinamikasi ve onlardan musbat hall olunanlarin nisbi payinin deyismasi barade statistik tehlil
apariimadigindan bu malumatla tanigliq mimkun olmamisdir.

3.8.8. Tahsilalanlarin inkisafina nazarat edan va akademik problemlarin hallinde dastak
gosteran muvafig kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatcilarin (tyutorlar)
movcudlugu vaziyyati

Movcud tahsilalan kontingenti nazare alinmagla (2230 nafar) akademik maslehatgilorin
(tyutorlarin) sayinin artirllmasi tévsiya olunur. Hazirki veziyyatde ATM-da har 223 talabaya bir
akademik maslahatgi (tyutor) dusur.

Sahs saferi zamani muvafig kvalifikasiyalara sahib 10 akademik maslahatginin
movcudlugu bildirilmisdir. Har 300 nafar telsbays gére 1 akademik maslahatginin (tyutorun)
nazerds tutuldugu geyd olunmusdur. Saha safari zamani fakultalerin ixtisas profiline uygun
kvalifikasiyalara sahib 10 akademik maslahatginin  oldugu bildirilmigdir. Akademik
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maslahatcilorle gobris zamani va kadrlarin saxsi geydiyyat veraqinds onlarin faaliyyst
gosterdiklari fakultalarin mivafiq kvalifikasiyalarina sahib olduglari, habels bir goxlarinin ATMU-
nun mazunlar olduglari mdayyan olunmusdur. Bildiriimigdir ki, akademik maslahatcilarin
aksariyyati faaliyyat gostardiyi fakultanin mazunu oldugundan, tadris planlari, tadris prosesinin
toskili va idara olunmasi gaydalari, o cimladan daxili gararlarla yaxindan tanigdirlar. Har 300
nafar telebaya gore 1 akademik maslahatcinin (tyutorun) nazerds tutuldugu geyd olunmusdur.
Movcud tehsilalan kontingenti nazars alinmagla (2230 nafer) akademik maslahatcilarin
(tyutorlarin) sayinin artiriimasi tévsiye olunur. Hazirki vaziyystde ATM-de har 223 telabays bir
akademik maslahatci (tyutor) dusur.

3.8.9. Talabalar va tahsilveranlar, elaca da talabalar ve akademik maslahatcilar (tyutorlar)
arasinda muxtalif vasitalarla (Uzbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin hayata kegirilmasi
vaziyyati

Talebler ve tahsilveranlar, elece do talebslar ve akademik maslahatcilor (tyutorlar)
arasinda muxtaslif vasitalerlo kommunikasiyalar hayata kecirilir. Saha baxisi zamani fenn
sillabuslarinda musallimlerin alage vasitaleri geyd olunmusdur. Bildirilmisdir ki, tahsilveranlor
torafindan talebalarin istayina uygun salave maslahat saatlari tayin olunaraq, talebalarin tadris
olunan materiallari daha yaxsi menimsemealeri liglin sarait yaradilir. informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisaf etmasi ile kommunikasiyanin onlayn qaydada teskil edildiyi
bildirilmisdir. Akademik maslehatgiler tadris ilinin svvalinde ve semestr arzinda grup rehbarlari
ile vaxtasiri goruslerin tayin olundugunu ve onlarin talimatlandiriidigini bildirmisdilar.

3.8.10. Saglamlig imkanlari mahdud saxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tadris
prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

Saglamliq imkanlari mahdud olan telabalarin tadris prosesina inteqrasiyasi va inklizivlik
prinsipine amal olunmasi hallari ile saha baxigi zamani tanig olunmusdur. Tehsilin evds tagkilina
dair nimunalerin olmadigi, lakin buna ehtiyac yaranarsa, kafedralarin texniki tachizatinin
alverigli oldugu muayyan edilmisdir. Hamcinin, ATM-in EImi Surasinin 28 aprel 2023-cl il tarixli
iclasinin 6 sayli protokolu ile tesdiq olunmus “Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinda
xususi ehtiyaclari olan saxsler Gctiin muhitin tekmillesdirilmasi tG¢in” Tadbirler Plani ile ayani
tanigliq olmusdur.

3.8.11. Sosial hassas qrupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi vaziyyati

Karyera va kommunikasiya sObasi terafinden biitiin telebslare, o cimladan sosial hessas
grupa aid edilan talebalarin isle teminati Uzra apariimis islarle ve mivafiq tesdigedici senadlarle
ayani tanislig olmusdur. Sosial hassas grupa aid edilan talebalarin universitet daxilinde muxtalif
ictimai iglera calb edilorak, onlarin cemiyystle inteqrasiyasi ve karyera imkanlarinin
genislondiriimasina gerait yaradilmisdir.
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3.8.12. Tehsilalanlara ATM tarafindan taqaiid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Universitetin tadris islori Uizre prorektoru imtahanlarin seffaf kegirilmasina diggat ¢akarak,
imtahanlari mavaffeqiyyastle vermis butun talabalarin tagatdle temin olunduglarini bildirmisdir.
Adh teqaudlerin verilmasinin perspektiv oldugunu geyd eden strateji inkisaf Gzra prorektor,
galecakda bu sahada addimlarin atilacagini ve muxtalif stimullasdirici teqatdlerin verilacayini
bildirmisdir.

3.9 Tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi
3.9.1 Tahsil programlarinin monitorinqi strategiyasinin va fealiyyat planinin moévcudlugu

ATM-da tehsil programlarinin monitoringi strategiyasi 2022-2026-ci illar Gguin Strategiya
sonadinde 3-cii magsad olan “Tehsilin mazmununun muasirlesdiriimasi” bdlmasinda tahsil
programlarinin monitoringi tekmillesdirilmasile bagl tedbirler ¢carcivasinds nazards tutulmusdur.
“Tehsil programlarinin yenilenmasi ve monitoringi” qaydalari hazirlanmisdir ve tehsil
programlarinin monitoringi Gzra fealiyyat plani mévcuddur.

3.9.2 Tahsil programlar Uzra talim naticalarinin alde edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

ATM-in Tadris-Metodik Surasi Tahsil programlari Uzrs telim naticalarinin slds edilmasina
nazarat edir. Tahsil programlari Gzra talim naticaleri fann sillabuslarinda eks olunmusdur.
Sillabuslar telabaler t¢tin algatandir.

3.9.3 Tahsil programlarinin monitorinqginin faydalari va onlarin daxili keyfiyyat taminati
sistemina tohfasinin giymatlandirilmasinin aparilmasi vaziyyati

ATM-da tahsil programlarinin monitoringinin apariimasi tgun gaydalar hazirlanmisdir.
Monitoringin naticalari tahlil olunaraq onun daxili keyfiyyat teminati sistemina verdiyi t6hfa
giymatlendirilir. ATM-da tahsil programlarinin monitoringinin apariimasi maqgsadila daxili ve
kanar auditden das istifads olunur.

3.9.4 Toahsil proqramlarinin illik oziinugiymatlandirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

ATM-da tahsil programlarinin illik 6zinugiymatlendirma hesabatlarinin hazirlanmasi
tohsilalanlarin gabulu, tadrisin tagkili, tadris metodlari va Usullari, telim ve tadris resurslari va
maddi-texniki bazani ve s. sahaleri shats edan hesabatdan formalasdirilir.
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3.9.5 Tahsil muassisasinda tadris olunan tahsil proqgramlarinin amak bazarinin va
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

ATM-da tadris olunan tehsil programlarinin amak bazarinin va cemiyyatin talablarina
uygunlasdirilir va zaruri yenilemaler aparilir. ©mak bazarinin talablarinin yaxindan dyranilmasi
magsadi ile senaye nimayandsaleri ile fokus qrup goérusleri teskil olunur.

3.10 Karyera xidmati va mazunlarla davaml alage sistemi
3.10.1 Karyera markazinin moévcudlugu vaziyyati

ATMU-da saha saferi zamani Karyera markazinin movcudlugu vaziyysti va faaliyyst
istigamatlarinin shatsliliyinin  muayyanlesdiriimasi maqsadi ile muvafiq struktur bdlmanin
nimayendaslari ile goéruslar kegirilmisdir. Malum olmusdur ki, Universitetin Karyera va
kommunikasiya sobasi (KKS) 2017-ci ilde ATMU-nun nazdinde mustaqil struktur vahidi kimi
tosis olunub ve 14 sentyabr 2018-ci ildan fealiyyste bagslamisdir. Karyera ve kommunikasiya
sbbasi verilon salahiyyatlor carcivesinde ali tahsilin bitin seviyyslarinda tshsilalanlar ve
mazunlarin karyera inkisafi va measgullugunun tenzimlenmasine yardim gosterir. S6bs 6z
foaliyyetini Azerbaycan Respublikasinin glivvada olan ganunvericiliyi, ATMU-nun Nizamnamasi
vo Karyera ve kommunikasiya sObasinin ©sasnamasi esasinda tanzimlayir. Karyera ve
kommunikasiya sobasi 0z faaliyystini hayata kecgirorkan ATMU-nun digar struktur vahidleri,
dovlet va icra organlari, baladiyysler, kutlavi informasiya vasitelari, geyri-hokumat tagkilatlari,
turizm sirkatleri, elece da beynalxalq toskilatlarla garsiligh emeakdasliq edir.

27 dekabr 2022-ci ilde mazunlarla is qaydalar tesdiglenmisdir ki, onun maqgsadi
universitet ile meazunlar arasinda qarsiligh elagslerin yaradilmasi ve davamliliginin temin
edilmasi, fiziki va ya huiquqi sexslar olan universitet mazunlari ile tarefdashgin inkisaf etdiriimasi
va universitet mazunlarinin karyera inkisafina destek vermakdir.

Sobaenin is planina asasan il arzinds bir ¢cox muxtslif talim va tedbirler tagkil edilir.
Bunlardan bazileri har il tekrar olunan tadbirlar (bayram ve matem gunlari, emak yarmarkasi,
ekskursiyalar, muassiselare seferler, talimlar ve s.), bazilari ise yeni (konfranslar, simpoziumlar,
elmi seminarlar, senaye nimayandalari ile gorus ve s) tadbirlordir.

Moazunlarin emak bazarinda isle temin olunmasi istigamatinde Karyera va
kommunikasiya sobasi terafindan tahlil ve arasdirmalar aparilir.

3.10.2 Telaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gdstarilmasi vaziyyati

ATMU-da telebs ve mazunlara karyera maslehat xidmsatleri 2017-ci ilde yaradilmis
Karyera ve kommunikasiya sObasi tersfinden hayata kegcirilir. Karyera maslahati zamani
tolobalarle takbatak goruslar kegirilir, onlara saxsi inkisaf planinin hazirlanmasi ve portfolionun
qurulmasinda birbasa dastak verilir. Taloba vae ya mazun utglin CV-nin hazirlanmasi, is va ya
tecriba programlarina muracistin gondarilmasi, elektron gsabakalerde pesakar profilin
qurulmasi, tdvsiye maktubunun yazilmasi kimi igler karyera maslahati xidmatinin tarkib
hissasidir. Universitet 6ziinin rasmi sayti vasitasi ile karyera maslahati ve ya is tapmaqda dastak
almagq isteyan mazun vae talabalar tc¢ln geydiyyat imkani yaratmisdir.
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KK$-nin tagkilat¢iligi ve Azarbaycan Respublikasinin ©mak ve ©halinin Sosial Mudafisasi
Nazirliyi tabeliyinde Doévlet Masgullug Agentliyinin dasteyi ile il arzinde 1-2 defe olmagla
universitetin mazun va talebalari Gi¢lin dlkanin nifuzlu, taninmig maassisalerinin igtiraki ile amak
yarmarkasi toskil olunur. Sosial sebakalar va xususi platformalarda yaradilmis qapali va agiq
gruplarda mutemadi olaragq, musssisaler terafinden gondarilan vakansiyalar mazunlar ila

paylasilir.

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin moévcudlugu
vaziyyati

Karyera ve kommunikasiya sobasi tarefinden 2019-cu ildan etibaran 6ziunds mazunlar
haqqinda lazimi malumatlari aks etdiren elektron ATMU mazun bazasi yaradilmigdir. Hamginin
2015-2019-cu iller erzinde ATMU-nun bakalavriat seviyyasinden mazun olan 1561 nafarden 972
nafar mazun haqqinda malumat alds edilmisdir.

Talebalarin mazun olduglan ilde emak faaliyystine baslama gostaricisi deyisma
dinamikasl mazunlarin kompetensiyalarina va ixtisaslarina uygun amak faaliyystine baslama
gostericisi ve dayisme dinamikasi KKS tarefindan izlenilir. Bela ki, 2021-ci ilden etibaran
mazunlara amak fealiyyeti ile bagdli elektron sordular gondarilir ve tahliller aparilir. Naticalora
a@sasen mazun bazasinda muvafig yenilenmaler hayata kegirilir. Lakin bu tipli sorgularin ahata
dairasi kicikdir, istirak¢l sayl azdir. Saha sefari zamani teqdim olunan statistik malumatlar
asasinda malum olmusgdur ki, son 5+2 il arzinde mazunlar arasinda kegirilon sorgularin say 1-
3 arasinda dayigir.

Mazunlarin emak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin genislondiriimasi, eyni
zamanda isagotirenlarden mazunlarla bagl geridénigslaerin mitamadi alinmasi ve bu teklifler
asasinda catismazliglarin aradan qaldirilmasi, mazunlarda idaraetma bacariglarini inkisaf va
tokmillesdirma {iciin birinci kursdan etibaren telimlerin teskili tdvsiye olunur. intensiv olaraq
amak bazarinin talab va takliflerini dayarloendirmak, bu istigamatds sistematik is aparmaq, xarici
universitetlarin tacriibssindan yararlanmaq daha da faydali ola bilar.

3.10.4 Mazunlarin tahsil proqrami garcivasinda alda etdiyi sarigtalarindan va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun ol¢iilmasi vaziyyati

ATMU-ya sahe seoferi zamani alde edilmis mealumatlara aesasen mazunlarin tahsil
programi ¢arcgivesinda alds etdiyi seristalarindan ve tahsil programinin keyfiyyat saviyyasindan
mamnunlugunun oOlglimasi vaziyyati onlayn sorgu vasitasi ile hayata kecirilse da bu sorgular
keyfiyyatin Ol¢lilmasina kifayat etmir. Bela ki, 2017/2018-2023/2024-cu iller arzinde fanlar Uizra
mamnunluq sordusu 3 defe, istehsalat tacribasi Gizra talebalerin memnunluq sorgusu 3 dafe,
tehsil muddati arzinde gazanilmis seristelarden mamnunluq sorgusu cemi 2 dafe kegirilmisdir.
Kecirilan sorgularin azligi ve ¢oxsaxali olmamasi naticalerin tam realligi aks etdirmadiyi ve
mamnunlugun effektiv 6lgliimadiyi genaatine gelmaya imkan verir.

Mazunlarin tehsil programi gargivesinds alds etdiyi seristalaerindan ve tahsil programinin
keyfiyyat seviyyasinden meamnunlugunun Olgilmasi mexanizmlarinin artirilmasi, sorgularin

77



yalniz onlayn deyil ham da tekbatak ve qrup halinda goéruslar ve digar vasitelar ila kecirilmasi,
hamcginin bu istiqgamatda ahatali va sistemli iglarin apariimasi toévsiya olunur.

ATMU-da muxtslif xidmatlarin keyfiyyat saviyysasinden mamnunlugunun o&lgulmasi
moaqgsadi ile muxtsalif formatli ray sorgularinin hayata kegirildiyi bildirilmigdir. Hamginin,
Universitetin Karyera ve kommunikasiya sobasi terafindean mazun ve talabalarin tacrtibs prosesi
bareda raylerinin dyranildiyini tesdiq edan sordu naticalari va onlar statistik tshlillerini aks
etdiran hesabatlar teqdim olunmusdur. Universitetde mazunlarin tehsil programi ¢arcivasinda
alde etdiyi seristalerindan va tahsil programinin keyfiyyat seviyyasinden mamnunlugunun
Olcilmasi prosesi hayata kecirilir.

3.10.5 Mazunlarla davamli alaga sisteminin moévcudlugu vaziyyati

Saha seferi zamani kegirilon goriuglar ve musahidaler zamani malum oldu ki, ATMU-da
mazunlar haqqinda elektron malumat bazasinin mdévcudlugu onlarla slagsler qurmaga ve
amakdasliqg etmaya imkan verir. Mazun bazasi mazunlar haqqinda iGmumi malumatlari alde
etmak, onlarla alagalar qura bilmak, issiz, ixtisasi va geyri-ixtisas Uzra iglayan, harbi xidmatda
olan, magistraturaya gabul olan, xarice kdcan ve s. gOstaricilor Uzra statistik malumatlari
hazirlamaq imkani verir. Hamginin baza vasitesi ile mazunlarin karyera dinamikasini izlemak
mimkundir. Sahs safari ¢argivesinde ham bakalavr, hem da magistratura seviyyalari Uzre
mazunlarin igle tamin olunma gd0stericilarine (ixtisasa uygun va uygun olmayan amak
foaliyyatine baglamis mazunlar barade malumatlar) baxis kegirilmisdir.

Maoazunlarla davamli slage sisteminin davami olarag mezunlara vakansiyalar haqqinda
malumatlarin géndarilmasi, tedbirler barade malumat ve bu kimi digar elan va xabarlar sosial
sobakalarde ATMU mazunlari tgln yaradilmis bagl gruplarda (masalen: ATMU-nun votsap
grupu, “ATMU Alumni Network” facebook sosial sebakasindaki grup) hayata kecirilir.

4. ELMi TODQIQAT

4.1 Elmi-tadgiqat strategiyasi
4.1.1 ATM-in elmi-tadqgiqat strategiyasinin movcudlugu vaziyyati

OH-da gostarilir ki, ATMU elmi tedgigat strategiyasi gabul olunmusdur. Hemginin ayrica
ATMU-da Elmi-tadgiqat strategiyasi movcuddur. ATMU-nun Elm ve innovasiya s$obasi
torafindan tertib edilan, Elmi Suranin 2023-cu il 14 sentyabr 1 sayl protokolu il tasdiq edilen
“Elmi-tedqigat strategiyasi”dir. EImi tadgiqgat Gizra 5 hadaf miayyan olunmusdur:

1.EImi tedgiqatlarin koordinasiyasini hayata kegirmak;

2.Magistatura ve doktorantura tehsil seviyyasinda tadgigat muhitinin va kadr hazirliginin

tokmillesdirilmasi;

3. innovasiya sahesinde universitetin strategiyalari ve inkisaf planlarinin, inkisafin yol

xaritesinin va bu istigamatli digar senadlarin hazirlanmasi;

4.Diger beynalxalq ve yerli ali tahsil ve elmi-tedgigat musssisalari ile birgs amakdasgliq

alagelarinin qurulmasi;
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5. “Web of Science” va “Scopus” elmi platformalara daxil olan jurnallarda maqalalerin
sayinin artiimasi.

4.1.2 Elmi-tadqigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarine uygunlugu
vaziyyati

ATM-s sahs safarleri zamani ve komissiyaya taqdim olunmus OH-de 2022-2026-ci illar
ugun strategiyasinda bes istigamat muayyan edilmisdir ki, bunlarda elmi tadgiqatlari
koordinasiyali hayata kecirmak, kadr hazirliginin tekminlasdilmasi, innovasiyalrinin ATMU
strategiyasina uygunlasdirimasi ve beynalxalq indeksli jurnallarda elmi maqalalalerin cap
olunmasinin tagviq edilmasi senadlarde 6z aksini tapir. Muvafiq senadlarin tehlili vo saha
seferleri zamani ATMU-nun 2022-2026-ci illar Ggun gebul etdiyi “Elmi-tedigat Strategiyasi’nin
gismen uygunlugu muayyan edilmigdir. Yeni hadaflera istigamatlenan tadqigat islari asasen
lokal xarakter dasimisdir. Missiyada geyd olunan “ATMU-nu beynalxalg emak bazarinda
raqabat qabiliyyatli ve cemiyyatin dayaniqgli inkisafina tohfe veracek mitaxassislar hazirlayan ali
tohsil miassisasina ¢cevirmak” istigamatinda tedbirler onun strateji planina ssasen uygundur.

Bununla yanasi, apariimig tehliller strateji senadde qgeyd olunan istigamatler Uzre
monitoringin zaif taskili, elmi-tadqigat islarinin miayyan edilmis plan Uzra yerina yetiriimasinda
uygunsuzluqg Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden miayyan edilmisdir.

4.1.3 ATM-in elmi-tadgiqgat siyasatinin, onun maqgsadlarinin ve prioritet tadqgigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin ve tadqigat faaliyyatinin
idara olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

ATM-a sahe safarlari zamani teskil olunmus musahibs, EIm ve innovasiya sébasindaki
gorusler, muvafig senadlarin tehlili naticesinde Strateji Planda nazerds tutulan faaliyyet
istigamatlarinin nazare alinmasi Akkreditasiya Komissiyasi terefinden misyyan olunmusdur.
Eyni zamanda, taqdim olunmus elmi tadgiqat strategiyasinda uygunluq olsa da, 5 illik planlarin
vo hesabatlarin tahlili esasinda mavafiq indikator tzre iglerin yerina yetiriima saviyyssinin asagi
olmasi Akkreditasiya Komissiyasi terafinden miuayyanlasdilmisdir.

4.1.4 Elmi-tadgigat maqgsadlarinin ATM-in uzunmuddatli strateji inkisaf programinin
istigamatlarina uygunlugu

ATMU-da elmi-tedgigat ve innovasiya potensialinin guclendiriimasi magsadile ATM-in
strateji planinin asas istiqgamatlaeri Gizre sanaye tacribasinin uygunlugu musyyan edilmigdir.
Saha safari zamani innovasiya markazinin yaradilmasi muayyan edilmis, magistratura ve
doktorantura seviyyasinde dissertasiya movzularinin segilmasinda aktualliq temin edilmisdir.
Magistratura saviyyasinde beynalxalqg mustarek programlar Avstriyanin Kremis Univesiteti ilo
birge ameakdasliq hesabina temin edilmigdir. Hamgcinin dissertasiya movzularinin aktualligini
tomin etmak Ugun dovlstin turizm sahasi Uzra strategiyasi ve beynalxalg trendler nazare
alinmisgdir.
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Sahe seferlari zamani Akkreditasiya Komissiyasi terafinden ATMU-nun akademik
heyatinin beynalxalq vea vyerli lahiyslards istirakinin olmamasi, praktik tadgigatlarin
maliyyslagdirimamasi, ham¢inin  “Web of Science” ve “Scopus” bazalarinda indekslesan
jurnallarda darc olunan magalslarin sayinin artirilmasi tamin edilmamisdir.

4.1.5 Strategiyada elmi-tadgiqgat fealiyyatinin talim va tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

Magistr ve doktorantlarin elmi-tedqigat imkanlarinin artiriimasi maqgsadile kafedralarda
mizakiraler tagkil olunmus, maslehatler verilmig, tadqgigatlarin nasr edilmasine dastak
gosterilmis, elmi-praktiki konfranslar kegcirilmis, universitetin elmi-tadqgiqgat jurnalinda cap
etdiriimeasina garait yaradilmisdir. Kafedrada hazirlanan magistr ve doktorantlarin dissertasiya
iglerinin  bir nisxesi tadris prosesinde istifade ugun kitabxanalarda saxlanilir. Hamginin
doktorantlarin ve mazunlarin tedris proseslarina calb olunmasi miayyan edilmisdir.

ATM-a saha saferi zamani elmi-tadgigat ve innovasiyalarin tslim-tadris prosesine
integrasiyanin zaif taskili miayyan edilmisdir.

4.1.6 Strategiyada professor-muallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

ATMU-da akademik heystin elmi-tadqgiqat bacariglarinin tekmillesdiriimasi Ggln strateji
plana uygun olaraq differensial amakhaqqi sistemin tetbiqi nezards tutulur. Bununla yanasi,
dissertant ve doktorantlara elmi rehbarlerin mahsuldarliginin artirilmasi, ixtisaslarin spektrinin
genislondiriimasi musahide edilmisdir. EImi konfranslarin kegirilmasi, darslik, monografiya ve
programlarin ¢apina maliyya dastayi gosterilmisdir.

Hamcinin, beynalxalq ndfuzlu jurnallarda magale derc edan tadgigatcilarin
mukafatlandirilmasi planinin hazirlanmasi ATM-in elmi-tedqigat strategiyasinda nazerdes
tutulmusdur.

4.1.7 Elmi-tadqigat strategiyasinin muassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
torafdaslar u¢iin algatanhgi vaziyyati

Elmi-taedqigat islerinin alacatanhiginin tamin olunmasinda ATMU strategiyasin gérmak
mimkun olsa da (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/23//-
aaaccd27169804499493867976710309655.pdf), digar dillerds tartib edilmemisdir.

Hamginin, aparilan elmi tadqgiqgat iglari, onun naticalarinin slgatanhginin tamin edilmamasi
Akkreditasiya Komissiyasi terafindan muayyan edilmigdir.

4.1.8 Elmi-tadqiqat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki vaziyyati

Elmi-tedqigat strategiyasinin  hazirlanmasinda AR Dodvlet Turizm Agentliyinin
nimayandalari va professor-muallim heyatinin tamsilgilarinin maragl teraf kimi istirak etmalari
mugahida edilmisdir.
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4.2 Tadgiqat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi ve texnoloji resurslarinin, budcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadqigat magsadlarina va strategiyasina uygunlugu
vaziyyati

ATMU-nun maddi bazasi, infrastrukturu va texnoloji resurslarinin ATM tarafinden
muiayyan edilmis elmi-tadgigat magsadlari ve tadgiqatcilarin elmi-tadqgigat islarinin yerina
yetiriimasina uygun oldugu misahids edilmisdir. ATM-a saha safari zamani muayyan edilmisdir
ki, elmi-tadiqat sahasine ayrilan vasaitlor asasen konfranslarin kegcirilmasi, monoqgrafiya ve
darsliklarin ¢ap olunmasina sarf edilmisdir. Hamginin saha sefari zamani elmi-tadiqatlara ayrilan
blidce vasaitlerini tasdiq eden sanad teqdim olunmamisdir.

Hesabat dovrinds ATMU budcasindan elmi-tedgigat magsadlari ile ayriimis maliyys
resurslarinin ATM-in elmi-tadgigat magsadlerine uygunlugu muayyanlasdiriimigdir.

4.2.2 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan professor-muallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

OH-de ATMU-da aktiv elmi fealiyystls masgul olan doktorant ve dissertantlar daxil
olmagla 121 nafar oldugu geyd edilmigdir. Bu da ATMU-da fealiyyet gosteran akademik heyatin
55%-ini toskil etmisdir.

Saha saferi zamani aktiv elmi-tadgiqatda istirak edanlerin dinamikliyi musahida
olunmamisdir. Akkreditasiya Komissiyasi elmi-tedqigat isleri ile masgdul olan akademik heyatin
keyfiyyati va dinamikliyinin artirlmasini toévsiye edir.

4.2.3 Aktiv elmi tadgiqatla masgul olan ganc tadgiqatgilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

OH-ds qeyd edilir ki, rektorun 2023-cii il 15 sentyabr tarixli amri ilo Talobs Elmi
Coemiyyatinin (TEC) Nizamnamasi tasdiq edilmisdir. TEC haer bir fakilte tzre telabalar arasinda
elmi-tadqigat islerinin aparilmasi t¢lin maariflandirici seminarlar kecirmisdir.

ATM-de fealiyyet gostaren EIm ve innovasiyalar gobasi, hamginin elmi kitabxana
ganclarin elmi-tadgiqat isleri ile masgul olmalari Gg¢lin genastbaxs oldugu saha saferleri zamani
muayyan edilmigdir.

4.2.4 Teadqiqatgilarin muixtslif istigamatlar Uzrea beynalxalq elmi malumat bazalarina
¢ixiginin olmasi vaziyyati

OH-da ATMU-nun professor-misllim heyatinin boyiik sksariyystinin “Google Scholar”,
“‘Web of Science”, “Scopus”, “ResearchGate” elmi-informasiya bazalarindan geydiyyatdan
kecdiyi geyd olunmusdur ki, onlarinda Umumi sayi 102 nafar teskil edir. Bu da Umumi akademik
heyatin 50%-in ahata edir.
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4.2.5 Natica yonumliu elmi-tadqiqat islerinin davamhiliginin tamin olunmasi Ugln
stimullasdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

OH-da ATMU-da faaliyyst gosteran professor-misllim heyatinin elmi-tadgigat islerinin
davamliliginin temin olunmasi Ggun stimullasdirici tadbirler tetbiq olundugu qeyd edilir. ATMU-
nun rektorunun 2018-ci il tarixli, 331 nomrali “ATMU amaekdaslarinin elmi nasrlarinin
stimullasdiriimasi haqqinda” amrine asasan “Web of Science”, “SCOPUS” platformalarinda
magale cap etdiren her bir emakdasa kateqoriyasindan asili olaraq birdafelik mukafat
muayyanlasdirilir. Eyni zamanda, ETN terafindan qrif verilan darsliklarin va digar vasaitlerin ¢api,
beynalxalqg mibadils programlarinda istirak edanlerin, beynalxalq konfrans ve tedbirlards istirak
Ucln ezam olunan amakdaslarin xarcleri universitet hesabina garsilanir.

Saha seferi zamani elmi-tadqigat iglerinin dasteklonmasi Ugin ATMU rahbarliyi
torafindan stimullasdirici tedbirlerin gorilmasi mugsahida edilmisdir.

4.2.6 Elmi-tadgiqgat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

OH-de ATMU-da elmi-tadqgigat fealiyysti naticesinds gslir alde edilmamasi qeyd
olunmusdur.

Akkreditasiya Komissiyasi elmi-tadgiqat iglerinin kommersiyalasdiriimasi, beynalxalq va
Olka seviyyali layihalards akademik heyatin istirakinin vacib oldugunu tévsiys edir.

4.2.7 Mauxtalif elmi miassisa va tagkilatlarla tadgigat sahasindea amakdasliq alagalarinin
movcudlugu vaziyyati

OH-de ATMU-nun AMEA-nin Falsefe ve Sosiologiya, igtisadiyyat, Cografiya institutlari,
BDU, ADMIU, ADIU, ADNSU, ADPU ile emakdashginin oldugu ve bu emekdashgin elmi
rahbarlarin tayin edilmasi, imtahan komissiyasinin sadr va Uzvlarinin segilmasinds istirak etdiyi
geyd edilir. ATM-a saha safari zamani geyd olunan elmi-tadqiqgat institutlar va universitetlarle
birge elmi-tadqgiqat islerinin apariimasi haqgqginda senad komissiya Uzvlerina teqdim
olunmamisdir.

4.3 Elmi-tadqigat fealiyyati
4.3.1 Elmi-tadqigat faaliyyatinin idara edilmasi Uizre muvafig struktur bélmanin olmasi ve
muvafiq strategiyaya uygun olan illik faaliyyat planinin mévcud olmasi vaziyyati

OH-da geyd olunur ki, ATMU-da elmi-tadgiqgat faaliyyatinin idars edilmasi sahasinds Elm
ve inkisaf masalalari Gizre prorektorlug, EIm ve innovasiyalar sébasi faaliyyat gostarir. Hamginin,
27 mart 2023-cu il tarixinds “Elmi-tadgigat Markazinin yaradilmasi hagqinda” amr verilmisdir.

ATM-a saha seaferi zamani geyd olunan struktur bolmalerin fealiyyat istigamatlarinin elmi-
tadgiqat fealiyyatinin koordinasiyasi, “Antiplagiat” sistemi va “©qli mulkiyystin gorunmasi” tgun
uygun oldugu misahide edilmisdir. OH ve saha saferi zamani elmi-tadgigat faaliyystlerinin idars
olunmasi Uzra strukturlarin optimallasdiriimasi Akkreditasiya Komissiyasi terefinden tovsiya
olunur.
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4.3.2 Elmi-tadgiqat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goriiglarin va s. tadbirlarin
kecirilmasi vaziyyati

ATMU-da konfranslar, seminarlar va digar elmi-tadgiqat maqgsadli tedbir va goruglarin
kecirilmasinin dinamikliyi misahida edilmisdir. ATMU-da hesabat dovrini shate edan elmi-
tedgigat tedbirlerinin il erzinde 4-5 defe kecirilmasini, onlarin universitet terafindan
maliyyslasdilmasini musbat hal olaraq geyd etmak olar.

ATM-da elmi-tadqgigat xarakterli tadbirlarin kecirilmasi ile bagli veziyyat asagidaki
diagramda gosterilmisdir:

m2017-2018
=2019-2020
=2020-2021

2022-2023
m 2023-2024

4.3.3 Elmi-tadqgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarde va s. tadbirlarda
diger muassisa va dlkalarin tadqiqatcilarinin istiraki vaziyyati

Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda istirak edan yerli vo beynalxalq istirakgilarin
dinamikasi asagidaki cadvalda gostarilmisdir:

Saha saferi zamani tahlillearden aydin olur ki, elmi konfranslarda igtirakcilarin sayinin
dinamikasi tam temin edilmamisdir.

Akkreditasiya Komissiyasi terefinden elmi konfranslarda istirak edan xarici 0Olka
tedqigatcilarinin sayinin ayri gésterilmasi, hamg¢inin tadgiqatcilarin daha aktiv calb edilmasi
tovsiya edilir.

4.3.4 Elmi-tadgiqat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goriislarda va s. tadbirlarda
ganc talaba-tadqiqatgilarin istiraki vaziyyati
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Elmi tedgigat xarakterli konfrans, seminar ve goruglards istirak edan ganc tadqiqgatcilarin
sayinin dinamikliyi temin edilmigdir. EImi-tadqgigat tedbirlerinds istirak eden ganc taedqigatgilarin
dinamikasi asagidaki cadvalda verilmigdir:

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
31 27 100 218 56 77 26

Cadveldan gorundiyu kimi ganclerin elmi-tadqgigat fealiyystlerina feal calb edilmasi temin
edilmasi U¢tin musayyan stimullasdirici amillarin hayata kecirilmasi vacibdir.

4.3.5 EIm va tahsil sahasinda beynalxalq qrant layihalarinda istirak vaziyyati

ATMU hesabat dovrinde elm ve tahsil sahasinda 3 beynalxalg grant layihasinin hayata
kecirilmasinda istirak etmisdir. Saha safari zamani beynalxalq migyasda grant layihalarinda
istirakin az olmasi, verilan malumatlarda 6lka migyasinda movcud grant layihalerinds istirakin
olmamasi musahida edilmisdir.

4.3.6 Elmi-tadgiqat fealiyyati Uzre patentlarin alde edilmasi voe kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

ATMU saha safarlori zamani hesabat dovrinds (2018-2024) ATM tearafindan elmi-
toedqigat fealiyyati Gizre patent alda edilmadiyi miayyan edilmisdir.

4.3.7 institusional emakdaghg: (milli ve beynalxalq saviyyada birge programlarin icrasi
va S.), birge tasabbuslari (birge tadqgigat markazlarinin yaradilmasi ve s.) tasviq
edan samarali mexanizmlarin moévcudlugu vaziyyati

OH il tanislq ve sahs sefari zamani ATMU-nun Avstriyanin IMC Krems Tatbiqi Elmlar
Universiteti ilo 2007-ci ilde Azarbaycan-Avstriya Turizm Programinin reallasdiriimasi ile bagl
amakdasligin moévcudlugu muayyan edilmisdir.

4.3.8 Birga tadqiqgat programlarinin mévcudlugu vaziyyati

OH-do ATMU-nun AMEA Falsefe ve Sosiologiya, iqtisadiyyat, Cografiya institutlari, BDU,
ADMIU, ADIU, ADNSU, ADPU ile amakdasliq esasinda birge elmi-tadqigat islerinin aparildigi
geyd edilir. Saha saferi zamani birge aparilan elmi tadgiqatlarin hesabatlari musyyan
edilmamisdir.
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4.3.9 Tadgiqatgilarin beynalxalq elmi-tadqigat sebakalarinda igtirak vaziyyati

OH-da 10 mart 2020-ci il tarixinde ATMU “Turizm isinin taskili” ixtisas programi Uzrs
Umumduiinya Turizm Toaskilatinin ‘UNWTO.TedQual’ beynalxalg keyfiyyat
sertifikatina, hamginin 4 sentyabr 2023-cl il tarixinde “Turizm vea Qonaqgparverlik” ve “Sosial
menecment fakiiltalori” ISO 210001:2018 — Tohsilin idareedilmasi standarti izre, sertifikata layiq
gorilmaesi geyd edilir. Bununla yanasi, ATMU-nun Uzv oldugu assosiasiya, beynalxalq teskilatlar
asagidakilardir:

- Umumdiinya Turizm Taskilat;

- DAAD tahsil sabsakasi;

- GIZ (The Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit - Almaniya

Beynalxalg ©makdagliq Cemiyyati);

- British Council;

- Dante Alieghieri Comiyysati;

- Lasern DUnya Turizm Forumu;

- Ramualdo Del Bianco Fondu va s.

ATM-a saha sefari zamani geyd olunan beynalxalq teskilatlarla birge elmi-tedgigat
islarinin aparilmasi haqqinda faktlar ve hesabatlar teqdim edilmamisdir.

4.3.10 Yerina yetiriloan elmi-tadqiqgat islerinin tadris metodiki vasitalarda istifadasi
vaziyyati

ATMU-da elmi-tedgigatla masgul olan akademik heyatin tartib etdiyi darslik, dars
vasaitleri, monografiya va tadris programlarinin ¢gapinin tagkilinin dinamikliyi tamin edilmisdir.
Cap edilen darslik, dars vasaitleri, monografiya ve programlarin 2019-2023-cli iller tzre sayi
cadvalds verilir:

4.3.11 Elmi-tadqigat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

ATMU-da akademik heyat, magistrant ve doktorantlarin elmi-tadgiqat iglerinin
naticalerinin darc edilmasi Ug¢ln “Turizm va qonagparvarlik tadgiqatlan” adli beynalxalq jurnall
ilde 4 defe ¢ap edilir. Jurnal Azaerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasi Rayaset Heyatinin 16 may 2014-cu il tarixli (protokol Ne 07-R) qgerari ile igtisad
elmlari, tarix elmlari va senatsinasliq Uzra (6219.01-Kulturologiya ve onun tUmumi masalaleri;
6220.01-Muzeyslnasliq) “Azerbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin asas naticalarinin darc
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olunmasi tdvsiys edilan nasrlarin siyahisi”’na daxil edilmisdir. Galacak planlarda “Azarbaycan
Turizm va Menecment Universitetinin fanlerarasi jurnali”’nin tasis olunmasi nazards tutulur.

4.3.12 Tadqiqatgilar tarafindan nifuzlu beynalxalg nasrlorde darc olunmus elmi
magalalara istinadetma indeksinin (“citation index"in) artim dinamikasi

OH ils tanigliq ve saha saferi zamani verilan malumatlarin tshlilindsn aydin olur ki,
beynalxalq nagrlerda darc olunmus elmi maqalsalera istinadetma indeksinin (“citation index”)
artim dinamikasi hesabat ddévrinda zeif misahide edilmisdir. Darc olunmus maqalalar Uzre
istinadlar asagidaki cadvalda verilmigdir:

2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024
19 28 36 40 31 25 3

Akkreditasiya Komissiyasi terefinden istinadetmsa indekslagsmasinin ATMU Uzre az
olmasi, beynalxalq nifuzlu jurnallarda temsiletmenin asagdi seviyyade oldugu muayyan
edilmisdir.

4.3.13 Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyyalarinda) tadgiqgat yonumli
fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

OH-ds va saha safari zamani ATMU-da kadr hazirhi§i hayata kegcirilon magistratura tizre
batln ixtisaslagsmalarin tadris planlarinda elmi-tadqgigat yoénumliu fenlerin (elmi-tedqgigat
metodlari, elmi-tadgigatlarda ekonometrik tahlil va modellasdirma, elmi-tadqgigat tacriibasi ve s.)
nazards tutulmasi muisahide edilmisdir. Bu fenlarin programlarinin tertibinde elmi-tedqgigat
metodlarindan istifade, dissertasiya isinin yazilmasi, adabiyyatlardan istifada va istinadlarin
verilmasi musahide edilmisdir. Bununla yanasli, doktorantura (syani va giyabi) tahsil saviyyasi
ucun tadgigatyonumlu tedris planlari hazirlanmisdir.

4.3.14 Akademik heyatin tadgiqat va inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak tclin talimlarin
va seminarlarin va diger sistematik faaliyyatlarin hayata kecirilmasi vaziyyati

OH-ds ve sahs saferi zamani taqdim olunan sanadlerde ATMU-da akademik heyatin
todgiqat va inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak ticlin seminar va telimlarin kegirilmasi musahida
edilmisgdir.

Qeyd edilan seminar va talimlarin sayi 2021-ci ilde 2, 2022-ci ilde 3, 2023-ci ilde ise 6
olmusdur. Hesabat dovrinds digar iller tGzre (2018-2020) telim ve seminarlarin siyahisi
komissiya uzvlarina teqdim olunmamigdir.
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4.3.15 Doktorantura programlarinin tasviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin igsa calb
edilmasi siyasatinin moévcudiugu

ATMU doktorantura programlarina gabul prosesi barade malumatlar ATM rasmi internet
sohifesi vasitesila paylasilir. OH-de ATMU-da tshsil alan ve elmi isini midafis eden 47 nafer
tedriss calb olunmusdur. Onu da qgeyd edak ki, “2019-2023-cu iller Uc¢lin Azarbaycan
respublikasinda ali tahsil sisteminin beynalxalq ragabatliliyinin artiriimasi Gzra Dovlst Programi”
corcivesinda prioritet sahalar Uzra xaricds tehsile dastak verilmasi Ugun doktorantlarin isa calb
edilmasi OH va saha saferi zamani miisahide ediimamisdir.

4.3.16 Ali tehsilin blatin saviyyalari Uzra tahsil programlarinda tadris prosesinda igtirak
edan elmlar doktoru ve professorlarin sayinin (5%-den az olmamagqla) dayigsmasi
vaziyyati
Muvafiq indikatorla bagdi vaziyyet asagdidaki cedvalda verilmigdir:

Cadveldan gorundiyu kimi, ATM tadris prosesinda istirak eden professorlarin Gmumi
akademik heyatda payi 5%-dan ¢ox olmusdur.

4.3.17 Elmi dearacasi olan tadgiqatcilarin akademik heyata olan nisbatinin dayigsmasi
vaziyyati
Mavafiq indikatorla bagi veziyyat asagidaki cadvalds verilmigdir:
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4.3.18 EImi daracalerin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin mduassisanin elmi-
tadqgiqat hadaflarina uygunlugu

Hesabat dovrinde ATMU-da taklif edilon doktorantura programlarinin ATM-in elmi-
tedgigat hadafleri ile uydunluq teskil etdiyi Akkreditasiya Komissiyasi terafinden musahida
edilmisdir.

4.3.19 Elmi-tadgigat feaaliyyatinin monitoringi ve qiymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

Elmi-tadqigat islarinin yekun monitoringi kafedra iclaslarinda, fakults elmi suralarinda,
sonda ise Elm va innovasiya sObasinde hayata kegirilir.

Saha sefari zamani elmi tedgiqat islarinin monitoringinin naticalerindan aydin oldu ki,
todgiqat isleri perakende apariimis, mieyyen ediimis movzulari shate etmemisdir. ixtisas
kafedralarinda qgeyd olunan problemlar daha c¢ox misahide edilmisdir. Akkreditasiya
Komissiyasi terafindan elmi islerin monitoringinin apariimasinin va giymatlendiriimasinin
tekmillesdirmaye ehtiyacin oldugu muayyan edilmisdir.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin taskili

ATMU-da dissertasiyalarin hazirlanmasi ve mudafissi miuvafiq qaydalara uygun hayata
kecirilir, hamcinin EIm ve innovasiya sdbasinin esasnamasina uygun olaraqg taskil olunur.
Universitetde doktorantura hazirh@i c¢ercivesinde 25 naferin ilkin muzakiresi teskil edilarak
sonadleri mudafie ticlin muvafiq elmi suralara taqdim edilmigdir.

4.4 Elmi-tadqgiqat fealiyystinde va taehsilde akademik durustlik mexanizminin mdvcud
olmasi va tatbiqgi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik dirustlik siyasatinin mévcudlugu

ATMU-da antiplagiat ve akademik durustlik siyaseti mévcuddur ve akademik dirtstliyin
tomin olunmasi lciin STRIKE.PLAGIARISM programinin imkanlarindan istifade edilir. ATMU-
da elmi-tedqigat isleri ile masgul olan bitlin akademik heyatin, hamcinin bakalavr, magistrant
ve doktorantlarin elmi iglerinin durustlik saviyyesi mahz bu program vasitesila yoxlanilir.
Akademik durustlik gaydalarinin ATM-in resmi internet sahifesi vasitasile algatanliginin tamin
olundugu saha saferi zamani Akkreditasiya Komissiyasi terafinden musyyan edilmisdir
https://atmu.edu.az/upload/files/2024/01/26//-8860e834170627349348378662710781158.pdf.
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4.4.2 Kocurma hallarinin (tadgigat ve tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ile bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu

Universitetde kdctrma hallarinin garsisinin alinmasi maqsadile muvafiq prosedurlar
movcuddur ki, bu da mivafiq qaydalarla tanzimlanir.

Sahe saferi zamani ATMU-da is¢i Tedris Programlarinda 4.1-ci bendinde akademik
durastlikle bagli gqaydalar eksini tapmis, hamcinin tasilalanlara “Telabalarin malumat kitabgas1”
vo “Antiplagiat sistemi ve aqli mulkiyyat Gzre Qaydalar’in mévcudlugu muisahide edilmisdir.
Bununla yanasi, imtahan kegcirilon auditoriyalar misahide kameralari ile esasen tachiz olundugu
miayyan edilmisdir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi-tadgigat prosesinda istirak edan talaba
va professor-musallim heyatini ahata etma saviyyasi

ATMU-da akademik heyatin maqals, dars vasaiti, monografiya, magistr ve doktorantlarin
elmi isleri antiplagiat sistemi 4.4.1. indikatorunda gdsteriimis STRIKE.PLAGIARISM programi ile
yoxlanilmasi hayata kegcirilir. Hesabat dovriinde antiplagiat yoxlamasi hayata kegiriimis
sonadlerin statistikasi asagidaki cadvalds verilmigdir:

illor 2019 2020 2021 2022 2023
SEnEalEN 334 137 192 126 96
sayl

Verilan statistikanin tahlilinden aydin olur ki, plagiat programindan istifade edanlearin
dinamikliyi tamin olunmus, ham elmi-tadiqat iglerinds, dissertasiyalarda, maqals va konfrans
materiallarinda akademik durustluk gozlenilmisdir.

5. IDARSETM® SISTEMI

5.1 idareetmae orqanlari

5.1.1 ATM-da 0&danisli va ictimai asaslarla fealiyyat gdstearmasi nazarda tutulan
idaraetma orqanlarinin (himayacilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralan va s.) Nizamnamaya uygunlugu ve idarsetma orqanlarinin
asasnamalarinin, strukturunun va faaliyyat planlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun nizamnamaesi Azarbaycan Respublikasi Nazirloar Kabinetinin 2022-ci il 9
avqust tarixli 291 noémrali Qerari ile tesdiq edilmisdir. Bu nizamnamsa ile Universitetin ali
idareetma organi Elmi Suradir. Elmi Suranin yaradilmasi, salahiyyatlari va fealiyyatinin taskili
gaydasi Azarbaycan Respublikasi ElIm ve Tahsil Nazirliyinin tesdiq etdiyi mivafig easasnama ve
geyd edilen nizamnams ila musyyan olunur.
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Saha baxisi kegirilon zaman EImi Suranin illik faaliyyet planlarinin mévcudlugu muxtslif
illar Uzro tasdigini tapmisdir. ATMU-da ES iclaslar pandemiya dovrindan etibaren onlayn
qaydada kegirilir. iclaslarin kegirilma formati ile bagh har hansi gerar ve ya tasdigedici senadlar
yerinde verifikasiya oluna bilmadi. iclas protokollarinda da bununla bagdh qeydlsrs rast
galinmadi. ES iclaslarinin protokollarinda Sura uzvlerinin terkibinds dayigsikliklar oldugu
miayyan edilss da, bu dayisikliyin aparilmasini tesdig eden miuvafiq senadler yerinda
verifikasiya olunmamigsdir. Taqdim olunmus mavafiq senadlarde bununla bagh ziddiyyatli
magamlar olmus ve masals ila bagli masul sexsler malumatlandiriimigdir.

Universitet Nizamnamasinin 4.6-ci bandinin taleblarine asasan Universitetin strateji
inkisaf masalalari Uzro idareetma orqgani ictimai osaslarla faaliyyat gdsteran Himayagiloer
Surasidir. Himayagiloer Surasinin terkibini azi1 3 (Ug) nafar olmagla AR Ddvlet Turizm Agentliyi
toesdiq edir. Himayagilor Surasinin yaradilmasi, selahiyyatleri ve faaliyyatinin teskili gaydasi
Azerbaycan Respublikasi ElIm va Tahsil Nazirliyinin tesdiq etdiyi ©sasnama va ATM-in
Nizamnamasi ile miayyan olunur. Saha baxigi kegirilan zaman Nizamnamada adi ¢akilan 4.6-
¢l bandinin taleblarina dair iglerin hala yeteri saviyyada qurulmadidi, Himayaciler Surasinin
yaradilmasi barade amrlar va gararlarin olmadi§i miayyan olunmusdur.

Universitetin Nizamnamasinin 4.4-ci bandine asasan, Universitetde tadris-metodiki
iglerin hayata kegirilmasi tigiin Himayacilar Surasi tarefinden EImi-Metodiki Sura yaradilir. Elmi-
Metodiki Suranin yaradilmasi gaydasi ve salahiyyatleri Himayagilor Surasinin tasdiq etdiyi
©sasnamsa ile muayyen olunur.

ATMU-da Elmi-Metodiki Sura EIm va inkisaf masalalari lzre prorektorun teqdimati
asasinda va rektorun 04.10.2018-ci il 313 sayl amri ile yaradilmisdir. 9sasnamays gbra Sura
Universitetda elmi islerin keyfiyyatinin artiriimasi, doktorant ve dissertantlarin yerina yetirdiklori
tedqgigat islerine, elmi konfranslarin tagkili ve aparilmasina, monografiyalarin capa tovsiya
edilmasina, bakalavr ve magistrlarin elmi tadgigata calb edilmasi magsadini dasiyir. Suranin illik
is planlari mévcuddur. is planlarinin strukturunda miieyyen tekrarlara yol verilir. Dovrii
hesabatlar ise yerinde verifikasiya olunmadi.

ATMU-da tedris-tarbiye prosesinin keyfiyyatini va onun elmi metodiki teminatini
yuksaltmays xidmat edan istigamatverici-maslahat organi Tedris Metodiki Sura faaliyyet
gOsterir. Osas istigamatlari tadris standartlari ve tedris planlarinin ekspertizasi, tadris prosesinin
keyfiyyatinin artiriilmasi ve bunun Uc¢lun tovsiysalerin verilmasidir. Suranin illik is planlari
mdévcuddur. is planlarinin strukturunda miisyyen tekrarlara yol verilir. Bununla yanasi EImi
Metodiki ve Tadris Metodiki Suralarin is planlarinda da bazan bir-birini takrarlayan masalalera
rast gelinir. Suranin katibi Turizm ve qonagparvarlik faklltasinin tyutorudur. Dovri hesabatlar
ise yerinde verifikasiya olunmadi.

Komissiyanin tovsiyasi ondan ibaratdir ki, galacekda har iki suranin is planlarinin daha
dagiq miayyanlaesdirimays va takmillasmis qaydada koordinasiya olunmasina, aparilan
tadbirlerin va onlarin icra mexanizmlerinin monitoringine, elaca da suranin katibliyina is yuku
daha az olan saxslerin calb olunmasina ehtiyac vardir.
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5.1.2 idarsetma organlarinda maraql taraflarin (isagoturanlerin, talebalarin, ictimaiyyaet
numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

ATMU-nun idareetma organi olan EImi Surasinin ©sasnamasina gbra onun salahiyyat
middati 3 ildir vo buna uygun olaraq ES terkibi 3 illik tasdiq edilir. Homin ©sasnamays gore
ATMU-nun ES, AR DTA-nin gdsterisine asasan yaradilir vo Suranin terkibi onun terafindan
tesdiq edilir. ES-nin 29.12.2021-ci il tarixli gerari ile ES-nin tarkibi en son 27 nafar olmagla AR
DTA terafindan 04.04.2022-ci ilds tasdiq edilib.

Elmi Suranin terkibi 3-10 %-a gadeari U¢ fakiltaden harasindan bir nafar olmagla
musllimler, TEC, TGT ve THT nimayandalari tamsil olunur va tUzvdurler. ES-ds igegotiranlarin
va ictimaiyyat nimayandslarinin tizv kimi temsilciliyi nazards tutulmamigdir. Sabab, AR Tahsil
Nazirinin 10 noyabr 1997-ci il 792 nomrali garari ile tasdiglanmig Ali tehsil miassisesinin Elmi
Surasi haqqinda ©sasnamada igagotiranlar va ictimaiyyst nimaysndalarinin tamsil olunmasi
masaslesinin yer almamasi gdsterilir. ictimaiyyst niimayendsleri ve isegétiirenlerin miisahidaci
kimi ES-ya davet olunmasi tévsiya olunur.

5.1.3 Idaraetma organlarinin iclaslarinin, yigincaglarinin ve tadbirlerinin tasdiq edilmis
foaliyyeat planina uygun kegirilmasi vaziyyati

Saha baxigi kegirilon zaman Elmi Suraya, Elmi-Metodiki Suraya, Tadris Metodiki Suraya
dair ©sasnamalar va illik fealiyyst planlarinin mévcudlugui illar tzre tesdiqini tapmisdir. Muvafiq
Suralarin is plani her tedris ilinin ilk iclaslarinda tesdiglenir. is plani hemin Suralarin
Osasnamasinde muayyanlesmis vezifelare uygun olaraq tertib edilir, aylar Gzre masalalerin
mizakirasini aks etdirir. Har bir Suranin iclaslari miayyan qgrafik asasinda aparilir, zeruri
hallarda névbadankanar iclaslar kegirilir.

ATMU-nun Elmi Sura hagginda ©sasnamasi Faaliyyatin Tenzimlanmasina dair Daxili
Qaydalar va Prosedurlarda 6z aksini tapmisdir. Lakin EImi Suranin tarkibi barade malumatlara
bu gayda va prosedurlarda rast galinmir.

5.1.4 idarsetma orqanlarinda masalalarin miizakire olunmasi ve gerarlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

ATMU-nun Elmi Surasinin is plani Sura iclasinda mizakire olunub gabul edilir va rektor
torafindan tasdiq edilir. Tasdiq edilmis is planina muivafiq olaraq Suranin katibi Gundalik
hazirlayir, rektorla razilagsdirir ve EImi Sura Uzvlerine minasibat bildirmaklari yaxud taklif
bildirmaklari G¢liin teqdim edir. Guindalikde EImi Suranin kegirilma tarixi va saati da geyd edilir.
Giindslik gabul edildikden sonra Elmi Suranin iclasi kegirilir. iclas zamani ¢ixis edenler Uigiin
reglament muayyan olunur: Maruzsler tg¢in — 10-15 daqgige, ¢ixiglar dglin 3-5 dagige kimi
muayyanlesdirilir. Maruzalar ve garar layihalari EImi Sura iclasindan iki giin gqabaq elmi katiba
teqdim edilir. EImi katib muvafiq jurnalda geydlarin apariimasi istigamatinds islari tagkil edir. Bu
prosesi 0zunda aks etdiran prosedur moévcuddur, tasdiglanmis qaydalar toplusu Universitetin
saytina yerlagdirilmis ve maraql terafler ticlin algatanligi temin edilmigdir.

91


https://atmu.edu.az/upload/files/2024/01/26/-8860e834170627349348378662710781158.pdf
https://atmu.edu.az/upload/files/2024/01/26/-8860e834170627349348378662710781158.pdf

ATMU-nun bitin sahslerdaki faaliyyeti ile bagh gerarlarin vaxtinda gabulunu va
optimalligini temin etmak maqsadile, rektorun muivafig (25.05.2010-cu il tarixli 90-K némrali)
amrile tasdiq edilmis ©sasnamaya uygun operativ-masvaratgi orqan statusunda Rektoryani
Sura faaliyyat gosterir. Suranin sadri universitetin rektorudur.

Komissiyanin fealiyyati yerinde verifikasiya olunmus, lakin Suranin fealiyyatinin daha da
tekmillesdiriimasina idareetma orqanlarinda masalalarin muzakire olunmasi va gararlarin
verilmasinin reglamentlesdiriimasinde Suranin shamiyyatinin artiriimasina ehtiyac oldugu
muayyan olunmusdur.

5.1.5 idaraetma organlan tarafindan gabul edilmis gorarlarin ganunvericiliyin talablarine
uygunlugu, gararlarinin algatanlhgi va gararlarin icra vaziyyati

ATMU-nun Elmi Surasi Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericiliyina, “Tehsil haqginda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin,
Azarbaycan Respublikasinin Ddvlat Turizm Agentliyinin normativ hiquqi aktlarina, taelimat va
metodiki gosteriglerina, quvveda olan diger ganunvericilik aktlarina, “Ali tahsil miassisasinin
NUmunavi Nizamnamasi’na, Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin Nizamnamasina
va bu ©sasnamaya uygun olaraq formalasdirilir ve faaliyyat gosterir.

ATMU-nun EImi Surasi terafindan gabul edilmis gerarlari ganunvericiliyin talablarina
uygun sakilde hayata kegirilir. Lakin, ¢catismayan cahat Suranin gararlarinin icra vaziyyatinin
mintazem yoxlaniimasi hayata kecirilmir va bununla bagl har hansi hesabatlarin veriimasi toskil
olunmur.

ATMU-nun Elmi Surasi terafindan verilan gerarlarinin slgatanhgi gismean tamin olunur.
Belo ki, bu gararlar muvafiq struktur bélmalera korporativ e-maillare e-maktub saklinde (imzasiz
ve mohursuz sakilda) gondaerilse de maragqli teraflerin algatanhdini temin etmak maqgsadile rasmi
sayt ve digar resurslarda 6z aksini tapmir.

5.1.6 idarsetma orqanlari arasinda garsiligh alaganin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

Universitetin Nizamnamasina gora ali idaraedici organi EImi Sura, ictimai 6zinU idaratma
organi ise Himayaciler Surasidir. ©vvalde geyd olundugu kimi Himayaciler Surasi moévcud
olmadidina goéra hamin orqganlar arasinda qarsiligh alage ve kommunikasiya mdévcud deyil.
Lakin, EImi Surasinin is plani, verilon gerarlarin diger struktur bélmalar arasinda paylanmasi va
alaga sisteminin, kommunikasiyanin mévcudlugu ATMU-nun Faaliyyatinin Tenzimleanmasina
dair Daxili Qaydalar ve Prosedurlarda https://atmu.edu.az/upload/files/2024/01/26//-
8860e834170627349348378662710781158.pdf 6z aksini tapmisdir.
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ATMU da idareetma orqanlarinin garsiligl slags sxemi:

Aliidaraetma organ: strate]| inkisaf masalalar lzra Istigamatverici- Operativ
idarastma organ mas|ahat organi Masvaratel argan
Elmi sura Tadris Metodiki
: Himayacilar surasi Rektaryani Sura

Fakulta Elml
surasi

tahsil, elmi metadiki, soslal !
igtisadiva tasarriifat faaliyyatlar
lzra komissiyalar

Elmi metodiki sura

Program
komissiyas:
Hesabatlar tagdim olunur
AR DTA-ya va AR
ETN

5.1.7 idareetma orqganlar daxilinde salahiyyat ve vezife bélgiisiiniin aparilmasi vaziyyati

Universitetin Nizamnamasine go6ra ali idarsedici organi Elmi Sura, ictimai 6zinu
idaraetma organi ise Himayagciler Surasidir. ©vvalda geyd olundugu kimi Himayaciler Surasi
movcud olmadigina gére hamin organlar daxilinds har hansi salahiyyat ve vazifs bdlgtsinin
apariimasi geyri mimkunddr.

5.1.8 idareetma orqanlarinin  faaliyyatinin  montoringi  ve  giymatlendirilmasi
mexanizminin movcudlugu, idarsetma orqanlarinin faaliyyatina dair dovri
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati

ATMU publik hiqugi sexsin Elmi Surasinin 14 sentyabr 2023-ct il tarixli garari ile
toesdigleanmis ATMU Elmi Surasinin ©sasnamasine muvafiq olaraq, EImi Suranin taerkibinds
mivafiq olaraq tehsil elmi-metodiki, sosial-igtisadi ve taserrifat fealiyystloeri Gizra komissiyalar
foaliyyet gosterir. ilin yekunlarinda Komissiyalarin hesabatlarinin dinlenilmasi is planinda 6z
aksini tapir. Hamginin, ATMU-da har ilin sonunda illik hesabatlar hazirlanir. Hesabatlarda aks
edilan masalaler il arzinde EImi Surada muzakirs edilmis, mavafiq qerarlarla 6z tasdiqgini tapmis
masalalardir. Yekunda iss hesabatlar istigamatlerine uygun olarag AR DTA-ya ve AR ETN-na
toqdim edilir. Yekun hesabatda 6z aksini tapmis bu kimi masalaler yerinda verifikasiya
olunmusdur.

Lakin, Ali Idareetme organi olan EImi Suranin fealiyystinin monitoringi ve
giymatlandiriimasi mexanizminin modvcudlugu yerinde verifikasiya olunmamisdir. Bela bir
mexanizm Umumiyyatle mdévcud deyil.
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5.1.9 idarsetme orqanlarinin seffaf ve neaticayéniimli faaliyystinin tamin edilmasi ve
davamli toakmillasdirilmasi vaziyyati

ATMU-da yegans ali idareetma orqani olan ES 6z faaliyystini ATMU Nizamnama va
©sasnamasina uygun tagkil edir. ATMU-da har ilin sonunda illlik hesabatlar hazirlanir. Yekunda
ise hesabatlar istigamatlarine uygun olaraq AR DTA-ya ve AR ETN-na taqdim edilir. ATMU-nun
Umumiyyatle seffaf ve naticaydnimliu faaliyyetinin temin edilmasi ve davamli takmillagdiriimasi
vaziyyetina galince inamla séylemak olar ki, bu istigamatda ciddi isler apariimaqgdadir ve bunun
hayata keciriimasinde Universitet rehbarliyi oldugca maraglidir. Elece de bu istigamatde
tesabbuslar nazare ¢arpacaq saviyyadadir. Belo ki, ATMU-nun Faaliyyatinin Tenzimlanmasina
dair Daxili Qaydalar ve Prosedurlarin hazirlanmasi bu gabilden olan islahatlardandir.

Yekun hesabatda 6z aksini tapmig bu kimi masaelalar yerinda verifikasiya olunmusdur.

5.2 insan resurslarinin idare edilmasi

5.2.1 ATM-da iga gabul prosedurunun movcud olmasi, saffaf ve alcatan formada hayata
kecirilmasi vaziyyati, seckili vazifalarin tutulmasi prosedurunun qanunvericiliyin
talablarina uygun olmasi vaziyyati

Saha baxigi kecirilon zaman ATMU-da inzibati iscilerin ise gabul prosedurunun
movcudlugu 6z tasdigini tapmisdir. Bu prosedurlar tam resmilesdiriimasa de ATMU-nun ES$-de
ve 29.12.2023 tarixli iclasinda “ATMU da ise gebul prosedurlar’” haqqginda qerar gebul
olunmusdur. ise gebul Komissiyasi hagqinda 8sasname moévcuddur ve ATMU rektoru
torafindan 09.01.2024-cu il tarixinds tasdiq olunmusdur. Bu qayda ve prosedurlar ATMU-nun
rasmi veb saytinda (https://atmu.edu.az/az/insan-resurslari-shobesi-senedler) yerlagdirilmigdir.

Hesabat dovriina yani, daha svvalki illari ehate edan har hansi qayda va prosedurlarin
movcudlugu yerinda tesdigini tapmamigdir.

ATMU-da seckili vezifalerin tutulmasi “Ali tahsil miassiselerinde kafedra mudiri, dekan
ve dekan muavini vazifalarinin tutulmasi Qaydalari’na asasan apariimasi yerinde verifikasiya
olunmusdur. Bu qayda ve prosedurlar ATMU-nun resmi veb  saytinda
(https://atmu.edu.az/az/insan-resurslari-shobesi-senedler ) yerlasdirilmisdir.

ATMU-nun rosmi veb sahifesinda sonuncu yerlagdirilon vakansiya
(https://atmu.edu.az/az/telebe-ve-mezunlar) 31.05.2021-ci ilds olmusdur.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf programina ve maliyya
resurslarina uygun olmasi

ATMU-nun 2022-2026-c1 iller Gglun Strategiyasinda ATMU-da idareetmanin
semaraliliyinin  yiksaldilmasi (magsad 1) ve Yuksak kvalifikasiyali kadr potensialinin
formalasdirilmasi (magsad 2) masslaleri magsad olaraq muayyan edilmisdir. Bu magsadlarin
muayyan olunmasi Universitetin bununla bagh konkret magsadinin va niyyatinin olmasindan
xabar verir.

ATMU-nun Strateji inkisaf planin (2022-2026) icrasina dair 2023-cu il G¢cun Faaliyyast
planinda (https://atmu.edu.az/az/inkishaf-strategiyasi) natice gdstaricilerinds bununla bagh
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atilan addimlar 6z oksini tapmisdir. Maliyye-plan sobaesi tersfinden SiP-in qisa miiddatli, orta
middstli ve uzun muddstli maliyye prognozlasdiriimasi apariimadigindan muvafiq
prognozlasdirmanin apariimasi magsadauygun hesab edilir. ATMU-da akademik heyatlo
inzibati ve tadris kdmakgi heyatin nisbati 3:1 seviyyasini kegir.

iller lizra Professor /miiallim Inzibati heyat Nisbati
heyati (nafarla) (nafarla)
2018 164 115 14
2019 187 129 1.4
2020 180 120 15
2021 156 122 1.2
2022 166 122 1.3
2023 165 124 1.3

Moalumat ATMU nun “Insan resurslar” sébasina maxsusdur.

ATMU-da akademik heyatla inzibati ve tedris kémakgi heyatin nisbatinin telab olunan
soviyyaya (3:1) catdirilmasi istigamatinda islerin aparildigi bildirilmisdir.

5.2.3 ATM-da isgilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarinden asili olarag amak haqqi
sisteminin movcud olmasi

ATM-da igcilerin  salahiyyat hacminden, masuliyyat daracesinden, pesoekarliq
soviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarinden asili olaraq differensial amak haqqi sistemi
mexanizminin hazirlanmasi nazerde tutulmusdur. Hetta professor-miallim heyati Ucln
hazirlanmis ilkin differensial amekhaqqi meyarlari da komissiyaya baxis Ugun teqdim
olunmusdur.

5.2.4 ATM-da ig¢ilarin motivasiyasi voa mukafatlandiriimasi sisteminin mévcud olmasi

ATMU-da iscilerin 6z vazifalerini vicdanla yerina yetirmasi, emak funksiyasinin yuksak
pesoakarliqg saviyyesinda hayata kecgirmasi, emayin kamiyyat ve keyfiyyatinin yiksaldilmasi,
tedris prosesinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi ve amakdaslarin maddi ve geyri-maddi
maraglarinin artirlmasi magsadi ila “Universitet emakdaslarinin motivasiyasi prosedura” rektor
torafinden 14.09.2023-cu ilds tasdiqg edilmisdir. Homin prosedurda ATMU-nun amakdaslari ve
statda calisan akademik heyati il eorzinde 4 bayram minasibatile pul muikafati ile
mukafatlandirildigi geyd olunur:

e Dunya Azarbaycanlilarinin Hamrayliyi GUnu;
e Novruz bayrami;

e Qurban bayrami;

e 5 oktyabr Beynalxalg Muallimlar Gunu.
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Bundan alave “Universitet ameakdaslarinin motivasiyasi proseduru”nda 06z vazife
funksiyalarini yuksak pesgokarligla yerina yetiran ve o cumladan 6z funksiyalarindan slave
tapsirnimig isleri hayata kecgiran amakdaslar, semestr imtahanlarinin kegiriimasinda faalliq
gOstaran emakdasglar pul mukafati ile mukafatlandirilirlar.

Iscilarin yubiley guinlerinds (50, 55, 60, 65, 70 yas va s.) ve birinci sinife gedan usaglari
olduqgda onlara bir glin haqqi édanilen istirahat gtind, is¢inin toyu oldugda va ya yaxin gohumu
vofat etdikde miiracieti esasinda ona 3 giin ddenisli meazuniyyst verilir. Homkarlar ittifaq
Komitasinin tesabbust ils ilds bir ve ya 2 defse emakdaslara bayram sovqatlari, Yeni il ve Novruz
bayraminda ise emakdaslarin dévladlarina mixtalif sanliklerds istirak tGgln biletlar teqdim olunur.

Maliyya-plan sdbasinde mukafat emrlerina baxis kegirilmis ve bu masalalar komissiya
torafindan yerinda verifikasiya olunmusgdur.

5.25 ATM-da iggilarin foaaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasirn qiymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

ATMU-da Samaraliliyin Qiymatlendiriimasi gaydalari ATMU rektoru tarafinden tasdiq
olunmus ve hazirda tetbigi hayata kecirilir. Universitetda inzibati heyatin isinin samaraliliyinin
giymatlendiriimasi igln “90 darace” metodundan istifade edilir. Sorguda isginin s6ba mudiri ve
ya bolma rehbaeri istirak edir. Sonda her bir is¢i haqqinda yaradilan qovlugda ham isginin
doldurdugu anketler, ham is¢i haqqinda doldurulan anketler elace da isginin avvealcadan
muayyan edilan kriteriyalarla bagl tahlil senadi toplanilir.

inzibati iscilerin semarsliliyin giymaetloendirilmasi iciin  “90 derece” metodundan istifade
etmakla 2023-cl ilin dekabr ayi Gzra naticaler asagidaki kimi olmusdur;

Ola giymat Yaxsi Kafi giymat Pis giymat Comi
giymat
57 42 11 1 111

Moalumat ATMU nun “insan resurslari” sébasina maxsusdur.

Lakin, komissiya tarafinden bu metodun ham giymatlondirme meyarlarinda ve isgiler
dcun muayyanlesmis kriteriyalarin daha da tekmillesdiriimasina ehtiyac oldugu genastina
galinmisdir.

5.2.6 ATM-da isg¢ilorin ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin artirilmasina yonalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

ATM-do “Tadbir va telimlerin tagkil edilmasi haqqinda” qaydalar, “Telim ehtiyaclarinin
miayyanlasdirimasi meyarlari il bagl” telimatlar, “Akademik heyatin tekmillasdiriimasi”
proseduru moévcuddur. ATMU-da iscilarin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artiriimasina
yonalen tslimlarle bagdh bir sira real isler de goértimisdiir. Belo ki, ATMU-nun insan resurslari
sobasinin stajkecma ile bagh verdiyi malumata asasan, 2017/2018 — 2023/2024-cu tadris illeri
arzinds Universitetin sobalari, fakilts ve kafedralarinin inzibati ve akademik heyatindan 224
nafari ixtisasartirma ve pesokarliq saviyyasinin artiriimasina yonalan talimlards igtirak etmisdir.
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Lakin teqdim olunan malumatlardan aydin olur ki, akademik heyatin bu tslimlards istiraki
oldugca azdir. Malumat yerinds verifikasiya olunmusdur.

Bundan alave ATMU-nun Keyfiyyat teminati sobasinin tagkilatgiligi ile 2022-2023-cu iller
arzinde Umumilikde 7 talim TKTA terafinden tegkil edilmis va burada universitet
amakdasglarindan 189 nafari istirak etmisdir.

5.2.7 ATM-da is¢iloara minasibatda sosial ve madani tadbirlarin kecirilmasi vaziyyati

ATMU-da  Tadbir ve  telimlarin toskil edilmasi haqqinda gaydalar
(https://atmu.edu.az/az/senedler-karyera-ve-kommunikasiya-sobe) mdvcuddur. Bu gaydalara
gore ATMU-nun “Karyera ve kommunikasiya” s6basi har tadris ili tzre sobanin "ig planini asas
goturarak il arzinds bir cox muxtslif telim ve tedbirlar tagkil edir. Har il takrar olunan tadbirlera
rasmi, dovlat saviyyali bayram ve matem gunleri, amak yarmarkasi, maariflondirma ideyalar
tadbirlar ve teleba ve mazunlar tc¢ln taskil olunun karyera yénuimla tslimler, ekskursiyalar,
muassisalera safarlor, senaye numayandsleri ile ATMU talebalarinin goérigslarinin tagkili,
telebalerin fordi ve pesakar inkisafini hadaleyan talim ve seminarlarin teskili, taleba va
mazunlarin goruslari, telabalerin kondlltlik faaliyystinds istiraka tasviqi, "Mazun gunu" tadbirinin
toskil olunmasi ve s. daxildir. Yeni tsalim-tadbirlera iss konfranslar, simpoziumlar, elmi
seminarlar, tantenali acilis va gapanis marasimleri, turnirler, olimpiadalar, xususi saxslerla
gorugler, senaye muassisaleri ilo "Anlasma memorandum®u ve amakdasliq mugavilslarinin
imzalanmas+ve s. aiddir.

Kecirilon tadbirlerle bagli ATMU-nun resmi veb saytinda ve elagadar sdbanin veb
sohifesinde miutemadi olmasa da malumatlar paylasilir ( https://atmu.edu.az/az/karyera-ve-
kommunikasiya-shobesi-elanlar).

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve komakgi isgilar) isa gabulu prosesinda
soffafligin temin edilmasi vaziyyati

Saha baxisi zamani ATMU-da geyri-akademik heyatin (inzibati, texniki va kdmakgi iscilar)
ise gebulu prosedurunun moévcudlugu komissiya terafindan yerinde verifikasiya olunmusdur.
Belo ki, bununla bagh ‘ATMU da iso gabul prosedurlari
(https://atmu.edu.az/upload/files/2024/02/02//-680390c5170685857545066718411087891.pdf)
movcuddur.

Prosedur senadin telablerine mivafig olaraq, vakant vazifelaer yaranan zaman ilk 6nca
universitetin daxili resurslari ise Qabul Komissiyasinda analiz edilsrek dayarlandirilir. Uygun
olarsa, muvafiq struktur rahbarinin teqdimatina asasen hamin kadr yaranmis vakant vezifaye
toyin olunur. Vakant vazifeya daxili resurslardan uydun kadr olmadigi taqdirde ATMU-ya
kenardan daxil olan miiracistlore (CV-ler ve canli miiracistler) ise Qabul Komissiyasinda baxilib
dayerlondirilarek musahibays davet olunur. Daxili resurslardan ve muracistlerden uygun kadr
olmadigi taqdirde vakant vazifeya ATMU-nun veb sahifesinds mivafiq elan yerlesdirilir. Saha
seferi zamani o da aydin olmusdur ki, ATMU daha ¢ox 6z daxili resurslarinin mavafiq sahalar
Uzre vakant vezifelorde yerlasdiriimasinde maraglidir. ise gebul prosesinde seffafligin temin
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olunmasi magsadile ATMU-nun veb sahifssinde hesabatlarin veriimasina isa rast
galinmamisdir.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirma sisteminin mdvcud olmasi
vaziyyati

ATMU-da iscilerin salahiyyat hacminden, masuliyyat daracesinden, pesoekarliq
saviyyasinden va digar keyfiyyat gostaricilarinden asili olaraq differensial amak haqqi sistemi
mexanizminin hazirlanmasi nazarde tutulur. Hazirda ATMU-da “©mekdaslarin Motivasiyasi
haqqinda Prosedur’u movcuddur. Prosedur gaydalara asasen va rektorun muvafiq smrleri ilo
0z vezife funksiyalarini yuksek pesoakarligla yerine yetiran ve o cumladan 0z selahiyyst
funksiyalarindan eolave tapsiriimis isleri hayata keciron smekdaslar HIK-in razihg ils pul
mikafati ile mikafatlandirilir. ilde 2 defe qis ve yay imtahan sessiyalarinin sonunda miivafiq
fakllte dekanlarinin teqdimatlari esasinda imtahanlarin kegiriimasinda fealliq gobstaran
omaekdaslari pul miikafati ile mukafatlandirihir. Homkarlar ittifaqr Komitesinin tesebbiisii ile ilde
bir ve ya 2 defe amakdaslara bayram sovgatlarinin verilmasi hayata kecirilir ki, bunlar saha saferi
kecirilon zamani komissiya terafindan yerinda verifikasiya olunmusdur.

5.2.10 ®mak munasibatlarinin va milki minasibatlarin baglanmasi ve xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

iscilerlo emek munasibatleri ve miilki minasibatlor Azerbaycan Respublikasi ®mak
Macallasinin talablari gbzlenilmakle va ATMU-nun Nizamnamasinin telablerina uygun sekilda
resmilasdirilir, eleca da bu minasibatlara xitam verilir. ©mak mugqavilaleri, onlarda dayisikliklarin
edilmasi ve ya xitam verilmasi Universitet tarefinden muvafiq amak mugavilesi bildirisi
formasinda elektron informasiya sistemine elektron imza vasitasilo daxil edilir. ©mak
munasibatlerinde ayri-seckiliya yol verilmir.

5.3 Maliyyae resurslarinin idara edilmasi
5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (doévlat bidcasi, ddanisgli tahsil, elmi tadqiqgatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

ATMU-nun maliyye resurslari onun Nizamnamasina uygun olaraq formalasir. ATMU
Nizamnamasi Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 9 avqust 2022-ci il tarixli, 291
sayli gerari ila publik hiiququ saxsa cevrilmasi ile slagadar olaraq yenilonmisdir. Universitetin
amlaki nizamnama fondundan, tasiscinin ona verdiyi diger amlakdan, dovlet bidcasindan
ayrilan vasaitden, faaliyystinden slds olunmus galirdan, o ciimladen 6danigli tehsildan alda
edilan vesaitden, ianalerdan, grantlardan, calb edilen investisiyalardan va ganunla gadagan
olunmayan diger vesaitdan formalasdirilir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta muddatli dovr liglin planlagdirma saviyyasi
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Maliyya resurslarinin gisa ve orta muddatli dévr tGgun planlasdirma saviyyasina baxig
keciran zaman malum olmusdur ki, maliyys resurslarinin planlasdiriimasi yalniz gisamuddatli
dovr Ggun (1 illik) planlagdirilir. Orta muddatli dovr Ggun planlasdirma nazerds tutulmamisdir.
Har il Gguin yeni xerc maddalari Uzra smeta tartib edilerken xarc maddaleri tizre mablaglar avvalki
illarle mugayisa olunur, prognozlasdirilir va Dvlet Turizm Agentliyina teqdim olunur. “Novbati il
Ucun budce ve bludcedankanar vesaitlari Uzre galir ve xarclarin prognozlasdiriimasi’na dair
tosvir edici prosedur senad hazirlanmisdir. Cari ilde har hansi xarc maddasi Gizra alave vasaita
ehtiyac olarsa, ¢atismayan mablag Ugun dirustlesma verilir.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlagdirilmasi, istifadasi ve monitoringi tGzra fealiyyatlarin
miiassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi veziyyati

Maliyya dayanighliginin méhkamlandirilmasi Universitetin strateji magsadlarindan biridir
ve 0ziunda maliyyaleasma manbalerinin artiriimasi va xarclerin optimallasdiriimasi ehtiva edir.
Maliyya resurslari planlasdirilarken ATMU strategiyasina olan uygunluq nazare alinir. iller izre
nazeards tutulan fealiyyat planina uygun olaraq tadbirlarin icrasi uglin maliyys vasaitlerinin
ayrilmasi budcada prognozlasdirilir. Har teqvim ilinin sonunda inzibati va her tadris ilinin
sonunda akademik heyatin stat cedvalinin tekmillesdiriimasi EImi Suranin gerari ve dars yikiina
asasan stat cadvalindsa dayisikliklar aparmagq yolu ile hayata kegirilir. Lakin burada monitoringle
alageli natamamliq nazare carpir.

5.3.4 ®lava maliyya resurslarini alde etmak imkanlarinin vaziyyati

ATMU-nun Strategiyasinda Universitetin asas maqgsadlarindan bir de uzunmuddatli
maliyya dayanigliginin  mohkamlendirilmasidir. Hemginin Nizamnamanin 5.11-ci bandinda
gosterildiyi kimi, Universitet Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin muayyan etdiyi
mivafiq sahibkarliq faaliyyati novlari ile masgul ola bilar. Bela ki, ATMU publik hiquqi saxsdir
vo sarbast biznes foaliyyati iloe masgul olam imkanina malikdir. Lakin, hazirda eslave galir
manbaleri mévcud deyildir. Galecak planlarda grant layihalerinden ve diger menbalerdan
maliyye resurslarinin artirilmasi nazarda tutulur.

5.3.5 ©9lda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

Olda olunan maliyye resurslarinin saffafliq saviyyasinin miayyenlasdiriimasi Ugln
monitoring zamani batin sahsler Uzre hesabatlar ve diger senadler nazardan kegirilmisdir.
Sozugedan sanadlarde maliyys fealiyyating, xarici aktivlar ve pul vasaitinin dovriyyssins aid olan
istigamatlar Uzre statistik gostaricilor 6z aksini tapmigdir. Maliyya resurslarinin goffaf idaraetma
sisteminin bir hissasi kimi mitamadi olarag ATMU-nun maliyya-plan sobasi tarefinden DTA ve
ETN-a maliyys vaziyyati haqqinda hesabat, maliyys faaliyysati haqqinda hesabat, pul harakati
haqqinda hesabat, kapitalda dayisikliklar hagqinda hesabatlar teqdim olunur.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu
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Maliyya  resurslarindan  istifadenin ~ ATM-in  Nizamnamasine  uygunlugunun
muayyanlaesdirimasi maqgsadile ATMU-a saha saferi ¢arcivasinde Nizamnamsa ve maliyya
geydlarina baxiimigdir. Nizamnamanin 5.13 bandina asasen maliyyse resurslarindan istifade
Universitetin foaliyyatindan alde etdiyi vesait yalniz tehsilin inkisafina, muassisenin maddi-
texniki bazasinin inkisafina, tehsilalanlarin va tshsilveranlerin sosial mudafissine, habela
normativ _hiquqgi aktlarla muayysn edilmis diger magsadlara ydnaldile bilar. ATMU-nun
bldcesina daxil olan maliyya resurslarinin istifadesi Nizamnama rahbar tutulmagla rektorun amri
ve mugavilelar asasinda hayata kecilir voa maliyya resurslarindan istifade Nizamnamaya uygun
olaraq aparilir.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi vo istifadasi Uzre bldce smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzre blidca smetasinin hazirlanmasi
ATMU-nun Nizamnamasina uygun olaraq hayata kecirilir. Nizamnamanin 4.11.5-ci bandina
asasan, muayyan edilmis struktur daxilinde Universitetin emayin 6denisi fondunu, isgilarin say
haddini ve stat cadvalini, habela ATM-in illik xarcler smetasi Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Turizm Agentliyi ile razilasdiriimagla rektor terafindan tesdiq edilir. Universitetda “Novbati il Ggtin
bidce va budcadankenar vasaitleri Uzra gelir ve xarclerin prognozlasdiriimasi” proseduru
hazirlanmis ve bu prosedura uygun olaraq isler hayata kegirilir.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati lGzrs istidafasina cari nazaratin hayata kecirilmasi
saviyyasi

ATMU-ya saha seferi zamani geyd olunan indikator Uzre yazili geydler va tesdigedici
sonadler tagdim edilmadiyinden maliya resurslarinin teyinati tzre istifadesina cari nazaratin
hayata kecirilmasi saviyyasinin miayyanlasdiriimasi mumkin olmamisdir. Goérus zamani
bildirilmisdir ki, maliyya resurslari ATMU-nun Nizamnamasine uygun olarag Azarbaycan
Respublikasi Dovlat Turizm Agentliyi terafinden tasdiq olunmus xarclar smetasina asasan
toyinati Uzra istifads olunur. Bu prosesa rektora birbasa tabe olan Maliyys-plan sobasinin bas
muhasibi nezarat edir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglerin gérilmasi va xidmatlarin gdstarilmasi Uzra satinalma
prosedurlarinin qanunvericiliyin talablarina uygun tagkili vaziyyati

ATMU-a saha safari zamani muvafiq istiqamatdas tertib olunmus hesabatlar arayiglarina
baxis kegirilmisdir. Universitetde mallarin alinmasi, islerin gértilmasi va xidmatlarin gostarilmasi
“Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde Dévlat Satinalmalarinin hayata kegirilmasi
proseduru” ve “Doévlet satinalmalari hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun taleblarina
uygun olaraq hayata kegirilir. Bununla yanasi, ATMU-da ddvlet satinalmalarini hayata kegirmak
magsadile 07 iyul 2021-ci il tarixinds Tender komissiyasi yaradilmigdir.
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5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin gorilmasi ve xidmatlarin gdstarilmasi Gzra maliyya ve
muhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun tagkili vaziyyati

Saha saferi zamani baxis kegirilon senadlarden malum olmusdur ki, ATMU-da
“Muhasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile misyyen edilmis qaydada
muhasibat ugotu aparilir, maliyya hesabatlari tartib olunaraq riiblik va illik olaraq aidiyyati Uzra
teqdim edilir. Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti tarefinden 07 iyul 2021-ci |l
tarixinde Tender komissiyasi formalasdiriimis ve Qanunun 4.1-ci maddasina asasan cari ilin
oktyabr ayinin 15-den gec olmayaraq névbati il Ggln ilkin satinalma plani hazirlanaraq dévlet
satinalmalarinin vahid internet portalina yerlasdirilmisdir.

5.3.11. Maliyya ve miihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin talablarine uygun tertib
olunmasi va aidiyyati orqanlara (vergi, statistika, Nazirlik ve s.) taqdim olunmasi vaziyyati

ATM-a saha safari ¢arcivesinde hesabat ve diger mivafig senadler asasinda ATMU-da
maliyye ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin taleblarine uygun tertib olundugunu ve
aidiyyati orqanlarla isin qurulmasinin ganastbaxs veziyystds oldugunu geyd etmak olar. Bele ki,
ATMU tarefinden Azarbaycan Respublikasi Dovlsat Statistika Komitesine enerji mahsullarinin
harekati haqqginda illik hesabat, Azerbaycan Respublikasi igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlst
Omlak Masalaleri Dovlet Xidmatine dbvlet amlakinin qorunub saxlaniimasi ve ondan istifada
vaziyysti haqqinda illik xiisusi hesabat formasi taqdim edilir. igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlat
Vergi Xidmatine muzdlu ve geyri-muzdlu isle slagadar vahid bayannama (Vergi, Macburi dévlet
sosial sigortasi va issizlikden sijorta) emaliyyatlari aidiyyati Gizre taqdim edilir. Bu emaliyyatlara
amakhaqqi, asas vasaitlorin ucotu, kadrlarin ucgotu, maliyya hesabatlar, tagatdin
hesablanmasi, teleba kontingenti, 6denigli telabalerin tahsil haqqi ve s. aiddir. Bununla yanasi,
DTA va ETN-a maliyys vaziyyati hagqinda hesabat, maliyys fealiyyati hagginda hesabat, pul
harekati hagginda hesabat, kapitalda dayisikliklar haqqinda hesabat teqdim olunur. Azarbaycan
Respublikasi Qagqinlarin ve Macburi Kockinlerin igleri tizre Dévlst Komitesine ATMU-nun
macburi ko¢kin statusu olan talebalar hagqginda illik hesabat verilir.

5.3.11 Maliyya ve miuhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun darc
olunmasi vaziyyati

ATMU-nun OH-ds maliyys ve mihasibat hesabatlarinin Azsrbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasini, Muihasibat Ugotu hagginda Azarbaycan Respublikasinin Qanununu,
Muhasibat Ucotuna dair diger normativ sanadleri, ATMU-nun Nizamnamasini, ATMU-nun
rektorunun amrlerini vo Elmi Suranin gararlarini, Maliyya-plan sdbasinin cari ©sasnamasini,
Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasini, Sosial sigorta haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin  Qanununu, Sosial Mduavinatler haqgqginda Azarbaycan Respublikasinin
Qanununu rahbar tutmagla muvafiq qurumlarin telab etdiyi formalara uygun olaraq hazirlanib
ATMU EImi Surasinda dinlanilmakls tasdiglanarak taqdim edilmasi geyd edilmisdir. Saha safari
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va tahlil zamani malum olmusdur ki, tertib va taqdim olunan hesabatlar aciq manbalarda darc
edilmamisdir.

5.3.12 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi Uzra daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlarinin moévcudlugu

ATMU-da “daxili nezarat Uzre measul sexs” vazifasi ve audit olsa da, ATM-da maliyya
resurslarinin alds olunmasi vae istifadasi tGizrse daxili audit apariimamisdir. Nezarat ve monitoring
tadbirlerinin naticelerine dair yazili geydlar ve tasdigedici saenadlar mévcud deyildir.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi lUzre kenar auditin, nazarat
tadbirlarinin mévcudlugu

ATMU-da maliyys resurslarinin alds olunmasi va istifadasi Uzra kanar audit aparilmamis,
yazili geydler va tasdigedici senadlar movcud deyildir. Son 5 ilde kanar audit yoxlamasi hayata
kecirilmamisdir ve nazarat tadbirleri gortlmamisdir.

5.3.14 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin ve istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi Uzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

ATMU-nun Nizamnamasine muivafiq olaraq maliyya resurslarinin alde edilmasi
magsadile grant layihalerinds istirak, muxtalif istigamatli 6danisli telimlarin kecirilmasi, acnabi ve
alava tahsil Uzre telabalarin calb edilmasi nazardsa tutulur. Hemcinin ATMU Strategiyasinda
Maliyya dayanigliigi-maliyysleasma manbalarinin artiriimasi va xarclarin optimallasdiriimasi,
uzunmuddatli maliyye dayaniglihiginin méhkamlandirilmasi strateji magsadlardan biridir.

5.4 informasiya idareetma sistemi
5.4.1 ATM-da informasiya idareetma sisteminin, hiquqgi asaslarinin va reqlamentinin
movcudlugu

ATMU-da IKT melumatlarinin idare olunmasi ve informasiya tehliikesizliyinin gorunmasi,
Azerbaycan Respublikasi informasiya, informasiyalasdirma ve informasiyanin mihafizesi
haqqinda ganuna asasen formalasdirilmisdir. Bu sahs iizre informasiya Texnologiyalari sdbasi
foaliyyat gosterir. S6banin asasnamasi va illik is planlari mdévcuddur. Séba terafindan bir neca
normativ senadler — IKT melumatlarin idareolunmasi lizre telimat, Komputer avadanliglarinda
vo elektron resurslarda islema qaydalari, Program aparat kompleksinin istifadasina dair talimat
va s. hazirlanmisgdir.

Sébenin verdiyi melumatlara esasen IKT malumatlarinin idare olunmasi {zro ilkin
planinin yaradilmasi hayata kegcirilir va informasiyalarin idare olunmasi tgun kifayat gader
texnoloji resurslar vardir.

5.4.2 informasiya idareetma sisteminda idareetmoe funksiyalarinin ohataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati
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Saha saferi zamani ATMU-nun EDUMAN sistemi ile bagh OH-da verdiyi malumatlar 6z
tosdiqgini tapmamisdir. Lakin ATMU-da strukturlararasi senad dovriyyasi “Elektron Senad
Dovriyyesi” mévcuddur. Bu sistem vasitssile daxili senad dévriyyssi aparilir. Umumi séba
torafindan IS tenzimlanir. https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01//-
bObef4c9169881670585618622710399874.pdf

informasiya Texnologiyalari sébesi, ATMU strukturuna daxil olan qurumlari arasinda
elektron slaganin va elektron malumat mubadilasinin yaradilmasinda istirak etmakle yanasi,
ATMU strukturlari arasinda tshliikasiz ve etibarli sabaka slagasinin, malumat mubadilesinin
toskil edilmasi, movcud sistemlarin qlisursuz ve etibarli islemasinin temin edilmasi isloerini hayata
kecirdir.

Umuman ATMU-da informasiya idarsetma sistemindas idarsetma funksiyalarinin shatsliliyi
va funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyysti ganastbaxsdir.

5.4.3 Informasiya idareetma sistemindae idaraetma orqanlari iizrae salahiyyat bélgiisiiniin
movecudlugu

Taloba harokati lizre ATIS, DTS, teloba-mazun sistemi, TTK va s. bazalar mévcuddur.
Talim prosesinin  regamsallasmasinda ise “Microsoft TEAMS”, “Zoom”, “Moodle”
platformalarindan istifade olunur. Universitet binasi erazisinda talabalarin genis istifadesi Ggln
“WIFI” zonalar yaradilmig, professor-musllim heyatinin ders zamani istifadssi tigiin kafedralarda
noutbuklar var ve butiin auditoriyalar proyektorla tamin edilmisdir. Auditoriyalarda texniki
avadanliglardan istifade ile baglh olaraq akademik heyat Uc¢ln tslimatlar da muvafig séba
terafinden hazirlanaraq kafedralara ve muallimlare géndarilir.

5.4.4 Tealim va tadris prosesinda butin tadris faaliyyatlarinin ragamsallagdiriimasi
vaziyyati

ATMU-da telim ve tedris prosesinin tam sakilde bltin tedris fealiyyatlerinin
roqgemsallasdiriimasi vaziyysti yeni yanasmalar ve program taminatinin takmillagdirilmasi
ehtiyacini yaradir. Hazirda bununla bagli muvafiq tadbirlerin aparildigi bildirilmisdir.

5.4.5 informasiya idareetma sistemine algatanliq saviyyasi ve talabalarin informasiya
idaraetma sistemindan istifade saviyyasi

ATMU daxilinds internet sabakasinin har kas, o cimladen tehsilalanlar t¢tin slgatanhgi
tomin edilir. inzibati otaglarla yanasi, auditoriyalar internet sebekesi ilo temin edilmisdir.
Kitabxana informasiya Merkezinde qurasdiriimis ve tahsilalanlarin birbasa istifadesinde olan
komputerlarin interneta ¢ixisI tamin edildiyindan malumatlarin slgatanhgi tamin olunmusdur.

Kitabxana informasiya Markazinde kitablarin elektron dévriyyesi “Avtomatlagdiriimig irbis
64+” sistemi vasitasile aparilir. Bu, tslebalerin ¢ox rahatligla bu kitabxana informasiya
sistemindan yararlanmasina zamin yaradir.
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5.4.6 informasiya idaraetma sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina tohfasi

ATMU-da Iinformasiya Texnologiyalari sbbasi informasiya idareetma sistemlarine
cavabdehlik dasisalar da, asasen, fealiyyeatlari texniki dastek ve texniki xidmat Uzerinds
qurulmusdur. Lakin, sébae tersfindan keyfiyyet idaraetma sisteminin tarkib hissasi olan datalarin
sistemli toplanmasi, tahlili va prognozlasdiriimasini hayata kecirmays imkan veran program
teminatinin tetbigi olarsa informasiya idareetma sisteminda keyfiyyatin idara olunmasina 6z
musbet tohfesini vermis olar. Bu niyyet hem de SiP-in 7-ci megsede catmagda olan
strategiyasinin da terkib hissesidir.

Verifikasiya zamani Universitet amakdaglarinin, heyet tzvlerinin va talebalerin regamsal
seristalerinin inkisaf etdiriimasi, informasiya sistemlarindan istifade bacariglarinin artiriimasi
dcun telimlarin tagkil edilmasi vazifasi Uzra sistemli, ardicil, planh islerin aparildigina dair
malumatlar teqdim olunmamigdir. Teskil edilan seminarlar, talimlar davamli va periodik xarakter
dasimadigi aydin olmusdur.

5.4.7 Iinformasiya idareetme sisteminin diger aidiyysti qurumlarin (Elm ve Taehsil
Nazirliyinin Tahsil Markazlasdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlori ilo
integrasiya saviyyasi

Saha safari zamani OH-das bu indikatoru (izre daxil edilen melumatlar yerinde verifikasiya
olunaraq 6z tesdigini tapmisdir. Belo ki, ATMU-nun ETN-in Tehsil Markezlagdiriimis informasiya
Sisteminin muxtalif portallar vasitesilo asagidaki sistemlare inteqrasiyasi ATMU-da Tadris
metodiki s6ba, Umumi sébae tersfinden mivafiq olaraq hayata kegirilir:

- Ali ve orta ixtisas tehsili muessisslerinin informasiya sistemi ATIS

https://www.atis.edu.az/

- Taloeba amrlerinin DiM-in “Taleba-mazun elektron bazasi” (https:/ali.tmis.edu.az/)

- Dadvlat va tehsil senadlari (diplom tasdiq sistemi) - https://dts.edu.az/;

- SHOAQ tsalebalarin muracistleri - https://portal.edu.az/.

5.4.8 informasiya idaraetma sisteminin tshliikesizliyi, mexfiliyi va etibarlihginin temin
edilmasi vaziyyati

ATMU-nun struktur bélmesi olan, informasiya texnologiyalari sébesi 6z fealiyystinde
Universitetinin informasiya texnologiyalarinin tatbigi programlarinin, informasiya resurslarinin —
veb sayt, Umumi teyinath serverlar, rezervler va s. inzibati sazlanmasi, tagkili ve onlara gixis
dcln nazaret ve tehlikasizliyini, melumatlarin etibarliginin tamin edilmasini hayata kegirir.
Hamcinin, "Firewall" kimi aktiv tshlikssizlik sistemlarindan, “Kaspersky” antivirus
programlarindan istifada olunur.

5.5 ictimaiyyatla alagalar
5.5.1 ATM-in resmi saytinin moévcudlugu vaziyyati
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ATMU-nun rasmi veb sohifesi https://atmu.edu.az/ mdovcuddur. Sayt "Neuron
Technologies" MMC sirkati terafinden 2020-ci ilde hazirlanib. Hazirda sayta mealumatlar Karyera
ve kommunikasiya sdbasi terafinden hazirlanir, hamin malumatlar ise sayta Informasiya
texnologiyalari sobasi terafindan daxil edilir. Sayt bir nece bolmadan ibaratdir. Bunlar, ©sas
sehifs, Universitet, Qabul, Tadris, Elmi-tadqigat, Talaba, Karyera, Kitabxana, Davaml inkigaf
adli boélmalardan ibaretdir. ©sas sshifede ATMU-nun ictimai hayati ile bagh esas xabarleri
paylasilir. Burada — tedris, elm va sosial hayat, beynalxalq alagaler barada olan informasiyalar
operativ isiglandirilir. Yerlagdirilon malumatlar ve xabarlar Azarbaycan, rus dillarinde tagdim
olunur. ingilis dilinde saytin yigilmasi isleri davam etdirilir.

Saytin texniki program tsminati informasiya texnologiyalari sébasi tersfindsn, onun
idarsedilmasi ve mazmun baximdan fealiyyatinin tekmillesdiriimasi isleri Karyera va
kommunikasiya maerkazi terafinden hayata kegirilir.

5.5.2 ATM-in rasmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual ve muitamadi yenilanmasi
vaziyyati

Resmi saytda malumatlar resmi metbuat orqganlarindan alinaraq daqiq, faktlar ve
manbaler asasinda hazirlanir vo mitemadi olaraq yenilanir. Sayt vasitasile universitetin bitin
struktur bélmalerina kegid imkani yaradilmigdir. Bu funksiya vasitesila bitln struktur bélmalerin
©sasnamsasi, is plani, emakdaslari, muvafiq senadlarle o cimladen apardigi iglerls tanis olmaq
mumkuindidr. Heamginin ATMU-nun elektron kitabxanasina, universitetin digar aktiv olan elektron
xidmatlarina sayt vasitasile daxil olmaq mimkundur.

Buna baxmayaraq, saytda bazi struktur bdlmalerin amakdaslari ile bagli malumatlar
yenilanmamisdir. Misal Ugln sobaler haqgqinda olan malumatlarda bosluglar muisahida
olunmusdur. Bundan alava saytin axtaris bélmasinin funksional olmadigi miayyean edilmisdir.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqgsadi ile digar alaga usullarindan
istifada vaziyyati

Universitetin sosial media hesablari moévcuddur (“Facebook”, “Instagram”, “Twitter”,
“YouTube”), rasmi saytda derc olunan yeniliklor ve xabarlar bu hesablarda da darc olunur.
ATMU-da ictimaiyystin malumatlandiriimasi maqgsadi ila diger alage Usullari kimi sosial media
hesablarindan istifada olunur.

Bundan slava resmi veb sahifs Uzarindan bu platformalara inteqrasiya movcuddur. Saha
soferi zamani bu malumatlar yerinda verifikasiya olunmus, komissiya terafinden mdivafiq
gaydada tanisliq hayata kegirilmisdir.
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5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagh fealiyyat planinin olmasi
vaziyyati

ATMU-da Marketing strategiyasi hazirlansa da bela bir strategiya tatbiq olunmur.
Golecakda bu strategiyanin tetbigi ictimaiyyetle alagelerin qurulmasina, ictimaiyyatin
malumatlandirilmasi ile bagl faaliyyeti yaratmis olar.

ATMU-da malumatlarin ictimaiyyate catdirilmasi prosesinin tanzimlenmasi Ucln
“Malumatlarin mediada paylasiimasina dair” telimat mévcuddur.

5.5.5 ATM-in  malumatlandirma faaliyyatinin maraqli tarafloare onun faaliyyatini
giymatlandirmak imkanin vermasi vaziyyati

ATMU-da malumatlandirma fealiyyatinin giymatlendirilmasinin asas aleti kimi sorgudan
istifade edilmasi nazerds tutulmusdur. OH-de bu megsedle cari tedris ilinde “ATMU-da
ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagli sorgu”nun kecirilmasi ile bagh malumat yer almisdir.
Saha safari zamani hamin sorduda istirak edan respondentlarin sayinin oldugca az olmasi
muayyan edilmisdir. Bu say hansisa naticani sdylamays imkan vermir.

55.6 ATM-in  malumatlandirma  faaliyystinin  monitoringinin  aparilmasi  ve
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Karyera va kommunikasiya markazi tarafinden bu islarin gelacekdsa goérilmasi ile bagl
planlarin oldugu bildiriimisdir. ATMU-nun Karyera ve kommunikasiya sobasi tarafinden verilan
malumata asasan hazirda Universitetde ictimaiyysati malumatlandirma fealiyyatinin
monitoringinin apariimasi va takmillagdiriimasi hayata keciriimase da galecekdsa bela bir
fealiyyat planinin hazirlanmasinin nazerde tutuldugu bildirilmisdir. $S6banin hazirda faaliyyet
istigametlarinden biri resmi veb sahifenin mezmun cehsatden takmillesdiriimasini hayata
kecirtmakdir.

6. INFRASTRUKTUR

6.1. Tadris infrastrukturu
6.1.1. Tadris binalarinin va tadris otaglarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

ATMU-nun iki tedris binasi vardir. Binalarin imumi sahasi 5125,6 m?, faydali sahasi
5073,6 m? teskil edir. Auditoriyalarin sahasi 2054,6 m? taskil edir. Hor tshsilalana 0,92 m?
auditoriya fondu dusilir. Universitet lizre her tshsilalana diigsen faktiki sahs 2,3 m? teskil edir.
inzibati heystin fealiyystini temin edsn zeruri otaq fondu 880,8 m? teskil edir. infrastruktur
obyektlarinin har biri dovlet mulkiyyatidir.

ATMU-nun sesas (1 sayh) va 2 sayl tadris korpuslari nagliyyat vasiteleri harekat edan
yoldan an az 25 metr masafeds, binalarin 6ninda agiqg meydan olmagla yerlasdiriimigdir. Osas
(1 sayh) tadris korpusunda masgale otaqglarinin ve auditoriyalarin pancaralari garisiq, 2 sayli
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tadris korpusunda isa cenuba dogru istigamatlenib. ATMU-nun har iki tedris korpusunda idman
meydancalari ve muasir telablera cavab veran idman kompleksi yoxdur. Lakin, universitetin
Tofiqg Behramov adina Respublika Stadionu ile emakdasliq haqqinda 28 oktyabr 2022-ci il tarixli
memorandumuna asasan Universitetin idman kompleksi ile bagl xidmatlari stadiona havals
edilib (Madds 2) ve burada telsbaler Ggln bir sira idman xidmatleri gosterilir. Yasilliq zolaglari
lokal xarakter dasiyir. Passiv istirahat Uc¢tlin sahaler movcud deyil. Yemakxanalar zasif tachiz
olunub, yemaklerin hazirlanmasi Uglun mivafiq seraitleri yoxdur. Qirast zali funksiyasini
kitabxanalarin oxu zallari ve akt zali icra edir. ATMU-nun talaba kontingenti, onlarin ixtisaslar va
gruplar Gzra paylanma xarakteri nazara alinmagla, auditoriyalarin texniki techizat gostaricilari
moveud normalara uygundur. Har iki tadris korpusunda birlesma fenlarin taedris olunmasi tgun
50 nafarlik, 25 neferlik ve digar tutuma malik auditoriyalar nazards tutulub. Fakultelerin kafedra
strukturlari maxtelifdir. Kafedralarin her biri Ggun 1 otaq, dekanathq Ggun 1 otaq, ictimai
toskilatlar Ggun ise Umumilikde 1 otaq (2 sayl tedris binasinda) ayrilmigdir. 2 sayh tedris
korpusunda yerlagen akt zalinin asas texniki gostericilari normalara gisman uygundur. Zaldan
yazili imtahanlarin kegiriimasi, habele genismiqgyasli tedbirlerin teskili Ggun istifada olunur.

6.1.2. Kitabxananin mévcudlugu vaziyyati

Kitabxanalar esas (1 sayh) ve 2 saylh tedris korpuslarinda teskil olunmusdur.
Kitabxananin dmumi saheasi 134,5 m? taskil edir. Har bir oxucuya 2,9 m? faydali sahe dusr.
Kitabxanalarda 15-25 yerlik oxu zall, informasiya mantagasi, kataloglarla is yeri, aciq istifada
fondlari ve s. yerlar nazerde tutulmusdur. Kitabxanalar proyektorla techiz olunmusdur.
Kitabxanalarda yangindan muhafize tadbirleri yuksak taskil olunmus, odséndurtcli balonlar
qurasdiniimisdir. Kitabxanada 17 adad internete qosulmus islek komputer var. Beynalxalq
elmmetrik ve bibliometrik bazalara giris temin olunmusdur. “IRBIS 64+” sistemi vasitasi ile har
bir taleba elektron platformaya daxil olaraq kitabxananin elektron kataloqu ile, hamcinin elekton
versiyasi movcud olan materiallar ils tanis ola, onlari yuklaye ve ¢ap eda biler.

Kitabxanada muasir standartlara uygun skanetma texnologiyalarinin tatbiqi ile kéhna
kitab ve diger materiallarin skan edilmasi prosesi aparilir. Naticalar korrekta olundugdan sonra
sistema yerlasdirilir. Talebalar Avstriyanin IMC Krems Tatbigi EImlar Universitetine aid kitablari
da buradan alda eda bilirler. Kitabxanada butin komputerlor islokdir.

6.1.3. Kadr hazirhg: aparilan ixtisaslarin spesifik xtisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin mévcudlugu vaziyyati

Hazirda kadr hazirligi aparilan ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlerine uygun olaraq ATMU-
nun asas (1 sayh) tadris binasinda “Turizm isinin taskili” ixtisasi Uzra talim-resurs markazi
movcuddur. Komissiya terafinden sahe baxigi kegirilon zaman telim va tadrisin kenar
toskilatlarda taskil olunmasi faktlari komissiya Uzvlerinin real musahidaleri ve talebalarle
apardiglar musahibalar zamani 6z tasdigini tapmisdir.

6.1.4. Tadris laboratoriyalarinin moévcudlugu vaziyyati
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2 sayli tedris binasinda komputerle temin olunmusg otaqglarin vaziyysati ile ayani tanigliq
olmusdur. Malum olmusdur ki, elektron qaydada test imtahanlarinin teskil olundugu otaglar
yuksak infrastruktura malikdir. ATMU-da elmi-tedgiqat ve tedris laboratoriyalari yoxdur. Lakin,
razilagsma asasinda bir sira elmi-tedqgigat institutlarinin ve digar musassisealarin otaqlar tedris
laboratoriyalari kimi istifada olunur.

6.1.5. istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu veziyyati

ATMU-nun balansinda istehsalat-tecriibe bazasi yoxdur. Lakin, hotellar ve digar xidmat
muassisaleri ile emakdasliq ¢arcivasinda onlarin bir sira inzibati otaglari istehsalat-tacriba
bazasi kimi istifade edilir. Hamcginin Turkiyo Respublikasinda va S$imali Kipr Tark
Respublikasinda da tslabalarin tacrubaslarinin tegkil olundugunu haqqinda Akkreditasiya
Komissiyasina melumat verilmisdir. Pandemiyadan evvel bu ciir tecriibslerin israil, Rusiya,
Bolgaristan, CXR ve BOO-da da taskil edildiyi, lakin hazirda bu prosesin obyektiv sebablerdan
dayandirildigl geyd edilmisdir.

6.1.6. ATM-da distant tahsil infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

ATMU-da tedrisin distant formada teskili G¢un buttn zaruri infrastruktur mévcuddur. Saha
baxigi zamani ATM-ds distant tahsilin teskili Ggln zaruri infrastrukturun mdévcudlugu ile tanighq
olmusdur. Bildirilmisdir ki, 2020-ci ilden koronavirus pandemiyasi (COVID-19) ile slagadar
tadrisin taskili distant (masafaden) apariimisdir. Tehsilveranlerin distant tahsil zamani alda
etdikleri bacariglar, kafedra ve struktur bélmalerin internete qosulu kompduterlerle tachiz
olunmasi, habele ATM-in kitabxana fonduna daxil olan darslik, dars vesaiti va digar tadris
materiallarinin  elektronlasdirilaraq tshsilalanlara c¢atdirimasi ATM-de distant tahsil
infrastrukturunun daha da tekmillesmasina minbit zemin yaratmisdir. Bu sahada aparilan ardicil
iglerin davamh olaraq audio va vizual darsliklarin hazirlanmasi prosesina baglanildigi
bildiriimigdir.

6.1.7. Nagliyyat xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun balansinda 4 minik, 1 mikroavtobus tipli avtonagliyyat vasitesi mévcuddur.
Nagliyyat vasitalarinin har biri universitetin amakdaslarina, o cimladan telabalara xidmat etmak
Ucln nazardas tutulub.

6.1.8. Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

ATMU-nun bitin dars otaqglari ve auditoriyalarinda, o cimladan kitabxana, konfrans zali
va digar bélmalarinda proyektorlar qurasdirilib. Onlarin har biri iglekdir ve tadris prosesinds aktiv
istifade olunur. Proyektorlarla yanasi, har bir kafedra bir ne¢a noutbukla tachiz olunub.
Tahsilveranlar tadris prosesinda onlardan genis istifads edirlor. Telabalarin elektrik sebakasina
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asanligla qosula bilmasi Ugtin ders otaglari ve auditoriyalarin aksariyystinde geniglandiriimis
elektrik sabakasi vardir. Telabalerin bu sebakays slgatanligi yiksak saviyyads taskil olunub.

6.1.9. Saglamliq imkanlari mahdud saxsler ug¢lin uygunlasdirnimig tadris
infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Saglamliq imkanlari mahdud saxsler ticlin 1-ci tedris binasinin 2-ci ehtiyat girisinde 1-ci
martebaya daxil olmaq Ugln xususi qurdu nazerds tutulub ve hamin gexslarin darslerinin
kecirilmasi Uc¢lun 1-ci martabade 2 auditoriya ayrilib. Komissiya tersfindan ehtiyat girisde
saglamliq imkanlari mahdud olan saxsler ugln qurasdiriimig alave qurgunun takmillasdiriimasi
tovsiya olunub.

6.1.10. Yemakxanalarin moévcudlugu vaziyyati

1 sayli va 2 sayli tedris binalarinda fealiyyat gostaran yemakxana ve bufet 20-30 nafarlik
tutuma malikdir. Yemsakxana ve bufetin imumi sahssi 69,4 m? teskil edir. 1 sayl tedris
korpusunda musllimlar G¢un alave yemakxana nazearda tutulmusdur. Yemakxananin va bufetin
sanitar-gigiyenik veziyyati normativiera uygun deyil. Yemoakxanada yemakler hazirlanmir ve
bunun Ugln lazimi infrastruktur siradan ¢ixib. Yemakxana Azarbaycan Respublikasinin Qida
Tahlukasizliyi Agentliyi tarefinden 24.11.2022-ci il tarixli 10-Q-06800 qeydiyyat némrasi ilo
geydiyyata alinmis fiziki sexs A.Seferovla 01.10.2022-ci il tarixli 10/2022 sayl Birgs fealiyyet
migavilesi asasinda faaliyyat gosterir. Xidmat gostaran saxsin “HACCP prinsipleri asasinda
Qida Tahlukasizliyinin temin edilmasi” barada 0873 sayli sertifikati var.

6.1.11. Yataqgxanalarin moévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun “Sirdas yurdu” ve “Bridge Management (Univerium)” yatagxanalari ila
migavilaleri movcuddur. S6zigedan yatagxanalarda tshsilalanlarin yatagxana ehtiyaclarinin
ddanilmasi ugun faydali tacriibalarla, habelo hesabat dovrii arzinde yatagxana ile temin olunmusg
tohsilalanlarin say dinamikasi ile tanighq mumkin olmamigdir. Komissiya Uzvleri ATMU ils
11.03.2023-cti il tarixli emekdasliqg miugavilesi esasinda xidmaet gostaran “Sirdas-BS LTD” MMC
sirkatine maxsus “Sirdas yurdu” yatagxanasinda olaraq, telsebaler lGgln yaradilmis seraitle
yerinde tanis olmusdur. Hazirda yatagxanada Universitetin 2 telabasi geydiyyatdadir.
Yatagxanada iglak musahide kameralari, yangin tahlikasizliyi sistemlari, yangin signalizasiya
qurgulari, istilik sistemi, interneta ¢ixis imkanlari, camasirxana, muhafize xidmati ve s. kimi zaruri
xidmatlar teskil olunmusdur. Yatagxanada mutemadi dezinfeksiya ve alaqali isleri aparilir.
Sanitar qovsaglari normativlera ve sanitar-gigiyenik normalara uygundur. Yatagxanada amumi
soyuducu, yemakxana, dars otagi vardir.
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6.1.12. Tibbi xidmatin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da tibb xidmati Ggln otaq ayrilsa da, hazirda personalin olmamasi sababindan
toyinati dayisgdiriimisdir. Komissiya tarsefinden Universitetds tibb xidmatinin teskili Uzre islerin
suratlandirilmasi tovsiya olunmusdur.

6.1.13. IT xidmatinin mévcudlugu vaziyysati

Universitetin markazi server otaqlarinda lazimi texniki techizat vasitaleri mévcuddur.
Korporativ e-maillarin aktiv olmasi, tadris prosesinds istifadasi ve yaranan problemlarin operativ
hall olundugu muayyan edilmisdir.

6.1.14. Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparilmasi vaziyyati

ATMU-nun korpusu va aidiyyati bolmaleri “Fiziki muhitin tehlili ve tehlukasizlik
proseslarina nazarat proseduru” asasinda fiziki saglamliq va tahliikasizlik telablarina uygunlugu
yoxlaniimigdir. Havalandirma sistemlarinin tamizliyinde Umumi xarakterli qusurlar agkar
olunmusdur. Sanitar qovsaglarinda sanitar-gigiyenik normalarin gézlanilmasine dair muvafiq
malumatlandiricilar asilmisdir. ATMU rektorunun 31 oktyabr 2023-cu il tarixli 3-46-3/3-1-
303/2003 sayl amri ils yaradilmis inventarizasiya komissiyasinin isi ile ayani tanigliq olmusdur.
Inzibati binalarin qizdirimasi yaxinligda yerleasen qazanxanalarin hesabina hayata kegirilir.
Otaglarda temperatur sabitliyi qorunub saxlanilir. Temperatur seraiti tadris prosesi Ucln
olveriglidir. inventarizasiya komissiyasinin isini oks etdiren hesabatla ayani tanisliq olmusdur.
Tadris infrastrukturunun istifadesinin monitoringinae dair hesabat mévcuddur. Sanadlarle ayani
tanislig zamani universitetin Xidmat sébasi terafinden “Fiziki muhitin normativliara uygunlugunun
tohlili” bareda xidmati mealumatin (19.05.2023-cu il tarixli) mévcudlugu ve burada muvafiq
normativlaere uygunsuzluglarin geyds alinaraq tedbirlar planina salinmasi miayyan edilmisdir.

6.2.1. Elmi-tadgigat ve innovasiya markazinin moévcudlugu vaziyyati

ATMU-da Elm va innovasiyalar sobasi var, lakin elmi-tadgigatlarin apariimasi,
innovasiyalarin tatbiqi ve s. maqgsadler ticiin markez mdévcud deyil. Saha saferi zamani tezlikla
elmi-tadgigat markazinin yaradilacag: bildiriimis, emakdasliq asasinda bir sira miassisalerin
elmi-tadgigat laboratoriyalarinin bu markazin funksiyalarini muivaqqgeti icra etdiyi geyd
olunmusdur.

6.2.2. Elmi tadqgiqatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliglarla tachiz
olunmus laboratoriyalarin moévcudlugu vaziyyati

Avstriyanin IMC Krems Tatbiqi EImler Universiteti ile iki diplomlu program var, lakin elmi-
tedgigat bazasindan istifade yalniz Avstriyanin IMC Krems Taotbigi Elmlar Universitetina
gondarilan talebalar tGicun slgatandir.
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7. BEYNSLMILOLLOSM®D

7.1Beynalmilalloagma siyasati
7.1.1 ATM-in beynalmilallagma siyasatinin mévcudlugu va beynalmilallagma siyasatinin
SiP-a uygunlugu veziyyseti

ATM-da beynalmilallegsma siyasati li¢lin “Beynalxalq alagsler sébasi” masuldur ve onun
foaliyyat istigamatlarina (sakil 7.1) asasan beynalxalq taskilatlar ve xarici ali tehsil miassisalari
ilo elagalerin yaradilmasi, beynalxalq tsleba-musallim mubadilesi programlari ¢arcivasinda
acnabi ve vatandasligi olmayan saxslerin ATM-da tehsil almalarinin tegkil edilmasi, beynalxalq
reytinglerde tamsil olunma va layihalerdas istirakin tamin edilmasi kimi masalalar daxildir. Qurum
beynalxalq terafdaslarla smakdasliq ¢ercivesinde mubadile programlari ve layihaler hayata
kegirmisdir.

i

| M

I

[——
—

Sobanin asas fealiyyat istigamatlari

Sekil 7.1

ATMU-da faaliyyat gosteran Beynalxalg alagsler sdbasi terafinden hazirlanmig 2023-
2026-c1 illeri shate edan 8 maddadan ibarat “Beynalmilallesma siyasati” modvcuddur.
Beynalmilollesmae siyasstinds sdéba haqginda melumatlar, missiya ve vizyon; GZIT tehlili; esas
foaliyyat istigamatlari ve strateji hadafler; beynalmilallasma siyasatinin icrasi dglin ayriimis
resurslar; ehtiyac asasl takmillagdirma va dovri yenilanma; siyasatin icrasinin monitoringi ve
naticalerin giymatlandiriimasi ve yekun muddealar geyd olunmusdur. Beynalmilallagsma
siyasetinin ATM-in SiP-na uygunlugu beynalxalq ekspert torafinden de tesdiq olunmusdur.

111



Buna baxmayaraq, Beynalxalq elagsler sobssinin “2023-2026-ci illari shate edan
Beynalmilallesma siyaseti” ATMU-nun “2022-2026-c1 iller Uzre Strategiyasl” ile tam
uygunlagdiriimamigdir. Masalen, ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzre Strategiyasina daxil olan 8-
ci magsadda (Ali tehsilin beynalmilallesmasi) geyd olunan niyyatlarde “nou-hau’nun 6lkemiza
gatiriimasi geyd olunmusdur, lakin geyd olunanla Beynalxalq slagsler sdbasinin 2023-2026-ci
illari shate edan beynalmilallagsma siyasati senadinda 6z aksini tapmamisdir.

Hamginin sdbanin beynalmilallegsma siyasatinin 6.2-ci middsaasinda siyasatin dovri
yenilanmasi geyd olunmali oldugu halda, siyasaetin icrasinin teqvim illeri Gzre apariimasi ve
hesabatin har teqvim ilinin son haftasinds teqdim olunmasi 6z aksini tapmamisdir.

Qeyd olunanlardan slave maddalarin baghqglari il onlarin daxilinde geyd olunanlar bir-
birini tamamlamadigi ve ¢oxlu sayda grammatik sahvlar askar olunmusdur.

7.1.2 Beynalmilalleagma siyasatinda mubadila proqramlarinin tegviq olunma vaziyyati

ATMU-nun beynalmilallasma siyasatinin muvafiq istigamatlarine uygun olaraq universitet
mibadile programlari tasgkil edir. Avropa Birliyinin “Erasmus+” mibadile programi, Almaniyanin
‘DAAD” mubadile programi, Tudrkiyanin “Mevlana” muibadile programlari son illerde tagkil
olunmus oasas muibadile programlarndir. Universitet terafinden “Beynalxalq mubadile
programlarinin tagkili Qaydalar1” sanadi gabul olunmus ve mibadile programlarinin teskili ve
tosviqi bu sanads uygun apariimaqdadir. Senad ATMU tarafinden tesviq olunan mubadila
programlarinda istirakin gertleri ve taskilati xtisusiyyastlarini, habels tehsilalan kontingentin ve
akademik heyeatin s6zigedan programlarda istirakini (qgeydiyyat, segim prosesi ve s.)
tenzimlayir. “Erasmus+”, “DAAD” ve “Mevlana” mubadile programlarinin mévcudlugu ile bagh
beynalxalq ekspertin da reyi misbat olmusdur. Qurum institusional emakdasliq garcivasinda va
Erasmus layihalari vasitasile tarefdaslar ve mivafiqg beynalxalg universitet tagkilatlari ile goxsayl
sazisler ve anlasma memorandumlarina malikdir. Akademik heyat beynalxalq forumlarda istirak
etmaye havaslondirilir va maliyya cehatdan da dastaklanir.

Lakin saha safari zamani mubadile programlarinda istirak saviyyasinin, o cumladan
istirak edanlarin say dinamikasinin az oldugu musahida olunmusdur.

Beynalmilallagsma Mtbadils
Mubadile Mubadile Mubadile Y ® programlari
programlarinda L
programinda programinda | programinda . vasitasi ila
- e - istirak edan .
; istirak edan istirak edan istirak edan . gelen acnabi
lllor : . tehsilalanlarin .
bakalavriat magistratura | doktorantura dmumi tolabalarin
saviyyasi Uzro | seviyyasi Uzra | saviyyasi Uzra . Umumi teleba
. . . tehsilalanlarin
tohsilalan sayi | tehsilalan sayi | tehsilalan sayi : sayinda pay!I
sayinda payi (faizls) .
(faizlo)
2018/2019 7 0 0 0,4 0
2019/2020 16 1 0 0,8 0
2020/2021 5 0 0 0,2 0
2021/2022 3 0 0 0,2 0
2022/2023 6 0 0 0,3 0
2023/2024 2 0 0 0,1 0

Cadval 7.1. Tehsilalanlarin mubadila proqgramlarinda istirak saviyyasi
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Akademik faaliyyatla s ATM-da
. - N Mubadila
Beynalmilsllasma Xarici bagl an azi 1 reallasdirilan
- L .. | programlarind , :
programlarinda igtirak | professor- semestri xarici tahsil e . birgs tahsil
. - . . aistirak etmis | . .~ .
edan akademik musallimlerin muassisesinda inzibati hevetin (ikili diplom)
illor heyatin sayinin sayinin imumi| kecirmis professor- savinin Urr>1/umi programiarinin
Umumi professor professor- musallim sayinin . y . . dmumi icra
- . R y . inzibati heyatin .
musallim heyyatinin  [muallim sayina| Udmumi professor- . . | olunan tahsil
: . . . - - sayina nisbati
sayina nisbati (%) nisbati (%) musllim heyatinin (%) programlarina
sayina nisbati (%) ° nisbati (%)
2017/
2018 3,8 7,1 0 13,1 4,2
2018/
2019 11,9 13,1 0 18,9 4,2
2019/
2020 7,3 3,1 0 3,1 4,2
2020/
2021 0 3,3 0 0 4
2021/
2022 7,5 0 0 21,4 4
2022/
2023 5 12,5 0 25,4 4
2023/
2024 0,6 8,4 0 13 4
Cadval 7.2. Akademik heyatin mubadile proqramlarinda igtirak saviyyasi
Akademik va inzibati heyatin mubadila
proqramlari uzra harakatliliyi
e 11
| 31
INZIBATI - 13
:0_‘/_ 4
| 16
[ 4
-3
AKADEMIK |— 0
2
2
0 5 10 15 20 25 30 35

m2023/2024 m@2022/2023 @2021/2022

2020/2021 ©@2019/2020 ©@2018/2019 m2017/2018

Sakil 7.2. Akademik va inzibati heyatin mubadila programlari tizra harakatliliyi
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7.1.3 Beynalmilalleagma siyasatinde acnabi tahsilalanlarin calb olunmasinin tasviq
olunmasi vaziyyati

Beynalmilalleagsma siyasatinda acnabi telabalerin calb olunmasi ils bagh band geyd olunsa
(https://atmu.edu.az/az/beynelxalg-elageler-shobesi-beynelmilellesme-siyaseti) da, OH-do deo
bildirildiyi kimi, son illerds universitetds acnabi tehsilalanlarin say dinamikasi asagi dismusdur.
Hesabat dovrinda ATMU-ya gabul olan acnabi talebalarin say dinamikasi ali tahsilin bakalavriat
seviyyasi Uzra nisbetean musbat olsa da, magistratura ve doktorantura (dissertantura) Uzre
mivafiqg goOsterici manfi olmus, son illerde acnabi doktorantlarin (dissertantlarin) gabulu
mugahida olunmamisdir. ©cnabi tehsilalanlarin calb olunmasinda hadaf kimi Markazi Asiya,
Yaxin $erq 6lkalari, Cin ve Pakistan segilmigdir.

Hesabat dovrinde ATMU-ya gabul olmus acnabi telabaslarin tahsil
soviyyaleri Uzre dinamikasi

[N
o

O FRL NWPHMOUIOoO N O
]

HE

HE

H

|

H

HE

I

[

2018 2019 2020 2021 2022 2022

m Bakalavr ®Magistr ®mDoktorant / Dissertant

Sakil 7.3. Hesabat dovriinda ali tahsilin muxtalif saviyyalari izr@ ATMU-ya gabul olmus
acnabi talabalarin tahsil saviyyalari Uizre dinamikasi

7.1.4 Beynalxalg akademik heyata miinasibatda beynalmilalloagma siyasati

indikatorun talebinin icrasi magsadi ilo OH-de Azsrbaycan-Avstriya Turizm Programi
(AATP) cergivasinda Avstriyanin IMC Krems Tatbigi Elmlaer Universiteti ilo akademik heyatin
garsiligh mubadilesi hagqginda raziliq alds edilmig, har tadris ilinde ATMU-ya on naferdan ¢ox
xarici akademik nimayandenin sefer etmalari ve tadris prosesina cealb olunmalari geyd
olunmusdur (https://atmu.edu.az/az/beynelxalg-elageler-shobesi-qaydalar-prosedurlar).

Lakin, s6ztigedan proses 2007-ci ildan tatbiqg olunan AATP birga ikili diplom programi ile
alagadardir. Hesabat dovrinde diger xarici Olkalarden beynalxalg mitaxassislerin tadris
prosesina calb olunmasi sistemli xarakter dasimamig, asasen ustad darsi formatinda
apariimisdir.
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Beynalxalg ekspert tarafinden prosesin siretlandiriimasi maqgsadi ile xarici
mitaxassislerin universitetds tadris va tadgigat prosesina calb olunmasi tévsiys olunmusdur.

7.1.5 Beynalxalqg tadgiqatgilara miinasibatda beynalmilallagma siyasati

OH-ds indikatorun talabinin icrasi istiqgamatinds acnabi doktorantlarin tadgigatlara celb
olunmasi geyd olunmus, Rusiya Federasiyasinin Simali Qafqaz Federal Universitetinin
aspirantinin ATMU-nun Mehmanxana vae restoran biznesi kafedrasinda tadgigata calb olundugu
bildirilmisdir.

Lakin, hesabat ddvriinde beynalxalq tedgiqat¢ilarin (o climleden doktorantlarin va
dissertantlarin) ATMU-ya calb olunmasi barads statistik mealumat ve onun tehliline rast
galinmamigdir.

Hamcinin, beynalxalg tedqigatgilarin cografiyasi postsovet makani ile mahdudlagsmis,
Avropa 0lkalari ve diger inkisaf etmis dlkalarden beynalxalq tedqigatgilarin caelb olunmasi tagkil
edilmayib. Universitetds tedqigat imkanlarinin zaif olmasi bu prosesin reallasmasini daha da
langidir.

AATP programi ¢argivasinda IMC Krems TEU professor-miallim
heyatinin ATMU-da mubadilesi

20212022
e

20232024

Sakil 7.4. AATP proqrami g¢arcivasinda IMC Krems TEU professor-muiallim heyatinin
ATMU-da mubadilesi

7.1.6 Beynalxalg tehsil sabakasine ve beynalxalq tahsil tagkilatlarina miinasibatdea
beynalmilallagma siyasati

OH-da ATMU-nun Umumdiinya Turizm Tagkilatina tGizvliyl (2011), DAAD tehsil sebakasi
ilo emokdashgl (2008), GizZ-le emekdaslq (2007), “British Council” ile emekdasliq (2009),
‘Dante Alieghieri” cemiyyati ve “Lusern Dunya Turizm Forumu” ile amakdasliq (2015),
“‘Ramualdo Del Bianco” ile emakdasliq (2016) barade malumatlar aks olunmusdur.

Lakin, malumatlarda s6ztigedan orqanlarin (qurumlarin) teskilati-hiquqi formasi geyd
olunmamigdir ve adigakilen teskilatlarla birgs faaliyyata dair hesabatlar movcud deyil.
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7.1.7 ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogsma siyasati

Hazirda, ikili diplom programi Avstriya Respublikasinin IMC Krems Tatbigi Elmlar
Universiteti ile aparilir. Talebaler tahsilini 1-ci kursda ATMU-da, 2-3-4-ci kurslarda issa AATP
programi ¢argivesinds davam etdirirlor. Program c¢argivesinda secilmis 2-3 nefer taleba 1
semestr Avstriyada tehsil almaqg imkani qazanir. Talabalar programin sonunda iki diplom alde
edirler (https://atmu.edu.az/az/beynelxalg-elageler-shobesi-gaydalar-prosedurlar
https://atmu.edu.az/az/beynelxalg-elageler-shobesi-beynelmilellesme-siyaseti).

Hamcinin, ATM ila Turkiya Respublikasinin Eskisehir Osmanqgazi Universiteti arasinda
ikili diplom layihasi 2021-ci ildan etibaran basglamisdir. Hal-hazirda muvafiq layihe Yulksek
Ogretim Kurumu tarsfinden tesdiglenmisdir. Névbati akademik ilden talabalsrs gsabul edildikdan
sonra ikili diplom layihesi g¢argivesinde 1-4-cu kurslari ATMU-da, 2-3-cu kurslari ESOGU-da
tohsil almaq imkanlari verilacak.

Hazirda Tirkiyo Respublikasinin istanbul Universiteti ilo magistratura seviyyesinde
“Muzeysltnasliq”, Ege Universiteti ile bakalavr saviyyasinde “Menecment” ixtisasi Uzra ikili
diplom layihasi ¢arcivaesinde amakdasliq Ggln danisiglar aparilir.

Turkiya Respublikasinin Sakarya Universiteti ilo bakalavr seviyyasinde “Sosial is” ixtisasi
Uzre senadlasma islari aparilmis, hazirda Sakarya Universitetinin senatosundadir.

7.1.8 Beynalmilalleagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

Beynalmilalleasma siyasati senadi strategiya senadina uygun olaraq hazirlanmis 2023-
2026-ci illeri shata edir. Yenilonmasi ehtiyacasasli takmillagdirma va 2026-ci ilden sonraki dévr
Uzre nazarda tutulmusdur. Eyni zamanda beynalmilalloesma siyasatinin icrasina dair fealiyyat
plani hazirlanmaqdadir.

Lakin, beynalmilallesma senadi ilo strategiya senadi arasinda bazi hadeflor Uzra
uygunsuzuluglar vardir.

7.2 Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi ve tagkilati strukturu
7.2.1 Beynalmilallegma proseslarinin idara edilmasi uzra tagkilati strukturun moévcud
olmasi vaziyyati

ATMU-da beynalmilallesma proseslarinin tenzimlenmasi Strateji inkisaf masalelari Uzra
prorektorlugun tabeliyinda olan Beynalxalq alagaler sobasi terafinden hayata kecirilir. Mlvafiq
s6banin fealiyyati tadris illari Gzre is planlar asasinda qurularaq illik hesabatlari EImi Surada
muzakira edilir. Beynalxalg slageler sébasinin strukturunda 1 sébe mudiri, 1 mitexessis, 1
operator tamsil olunur.

7.2.2 Taoskilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyyati

OH-da beynalmilsllesma proseslerini idars edan struktur bolmasi, o climladan
amakdaslarinin vazifs talimatlarina dair malumat aks olunmusdur. Siyasatda gostarilmis har bir
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istigamat Uzra struktur Strateji inkisaf Uzra prorektorun ve Beynalxalq slagesler sébasinin
iIdareetmasindadir.

Lakin, tegkilati strukturun beynalmilallesma sahasindaki tacribssine, o cumladan
kvalifikasiya daracasina va istigamatina dair malumat aks olunmamigdir.

7.2.3 Mibadila programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévcudlugu va tatbiqi vaziyyati

ATMU-da tahsilalanlarin kreditlerinin taninmasi masalasina yanasma talabayonumludur.
Universitetds “Beynalxalq Mubadile Programlarinin Taskili Qaydalar’” senadi tasdiglenmis va
telabaler Ggun algatanlihgr temin olunmusdur. Mlbadile programi Gzre musabige zamani
tohsilalanlarin mdracistinden sonra miuisahiba esasinda tagkil olunur, 14 meyar (zra
giymatlendirilma aparilir. Mlisabiqadan ugurla kegan talabanin 1 semestr Uzra goturacayi fonlar
vo kreditlor terafdas universitetle muzakire olunur. Talebanin goétirecayi fenlar fakiltalera
yonlandirilerak fannin mazmunu va kredit sayina uydun hazirlanir. Bununla alagadar kreditlarin
taninmasi mexanizmi sanadi mévcuddur ve semaraliliyin artirlmasinda rol oynayir.

Novbati merhalads taleba, ATMU va tarefdas universitet arasinda “Learning Agreement”
sonadi imzalanir ve talebanin mibadilads istiraki ila baglh emr layihasi hazirlanir. Mibadiledan
sonra kreditlerin taninmasi ugun transkript mivafiq fakulteye yonlandirilir ve talebe tahsiline
davam edir. Kreditlarin taninmasi mexanizmi beynalxalq ekspertin misbat rayini almigdir.

7.2.4 ®cnabi professor-miallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

AATP programi ¢arcivasinda talebalera IMC Krems Tatbiqi EImlar Universiteti tarafindean
toyin edilmis acnabi professor-musallim heysti ATMU-da muxtslif darsleri tedris edirlor. Bu
istigamatde ATMU-ya har akademik il izra 10-dan ¢cox muallim heyati sefer edir. Hazirki hesabat
dovrinde English Assistance programi ¢ergivasinde ABS safirliyinin destayi ile 1 nafer muallim
ATMU-da ingilis dili Gzrs tedrisin teskilini tamin edir. “Erasmus+” mugqavilasi ¢argivasinda acnabi
musllimlarin tadris prosesina calbi hayata kegirilir.

7.2.5 Beynalmilallagma siyasatinin idaraedilmasinin samaraliliyinin monitoring edilmasi
vaziyyati

Beynalmilalosma siyasatinin idarsedilmasinds semaraliliyinin monitoringi maqgsadi ilo
2022/2023-cu tadris iline gader dovrin sonunda 1 defe olmagla universitet rahbarliys ve Dovlat
Turizm Agentliyine hesabatlar teqdim olunur. Beynalmilallegsma siyasatinin moévcudlugu 2023-
cu il 14 sentyabr tarixindan etibaran tasdiglanse de, hamin dbvra goder Beynalxalq salagesler
sbbesinin  fealiyyeti beynalmilellesma siyasetinin  hayata kegirilmasi prinsipleri ilo
formalagmisdir.

Her tedris ilinin avvalinda is plani hazirlanir ve ilin sonunda is planina uygun olaraq
giymatlendirilir. Plana uygun olaraq movcud vaziyyat muzakire olunur, geydlar ve rahbarliyin
tovsiyalari nezara alinmagla ndvbati il Gzre is plani hazirlanir. Siyasatin hayata kegirilmasinda
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ahamiyyatli masalalerin muzakiresi ATMU Elmi Surasinda saslendirilir ve muvafiq gararlar gabul
edilir.

7.2.6 ATM-de taskil olunan ikili diplom programlar uzre talim va tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablerine uygun olaraq tanzimlanmasi
vaziyyati

ATMU-da ikili diplom programi Uzre tadris prosesi Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2019-cu il 20 noyabr tarixli 451 némrali Qarari ila tesdiq edilmis “2019-2023-cdi illar
ucin Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil sisteminin beynalxalq reqabatliyinin artiriimasi tzra
Dovlet Programi” ¢arcgivesinde tarefdas universitetlorin ixtisas programlari ve tahsil saviyyalari
Uzre secim gaydalari, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr
tarixli 348 nomrali gerari ile tesdiq edilmis “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura
soviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tshsilinde ve Azearbaycan Milli Elmler Akademiyasinin
magistratura seviyyasinde kredit sistemi ila tedrisin teskili Qaydalari” nazera alinmagla
tenzimlanir. Terafdas universitetlor ile program uygunlasdiriimasi zamani ixtisaslarin dévlet
standarti nazera alinir ve proses bitdikden sonra Azarbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil
Nazirliyi malumatlandirilir. ikili diplom programlari ¢arcivesinde ortaq tedris plani hazirlanir ve
fonlar garsiligh olaraq avazlanir. Eyni zamanda har iki universitetin talim va tadris prosesina
uygun olaraq macburi kecirilmali olan standart fanlerin tadrisi tanzimlanir.

7.2.7 Beynalmilallagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin mibadile dinamikasi

ATMU-da akademik heyatin mubadilesi programlari Tuarkiya Respublikasinin
universitetlari ilo asasen “Modvlana programi”, Avropa 6lkaleri ile hayata kecirilon va Avropa
ittifaqi teroefinden maliyysloesdirilon “Erasmus+” programi daxildir. Qeyd etmok lazimdir ki,
COVID-19 pandemiyasi dovrunda akademik heyatin mobilliyi Gzra say gostericileri asagi
olmusdur. Bununla bels, universitetde akademik heyatin mibadilasina dair malumat bazasi var
ve mubadilanin dinamikasi izlanilmakdadir. Akademik heyatin mibadilasinda postpandemiya
dovrinds musbat temayillarin mévcudlugu ekspertlar tarafinden musbat giymatlandirilmisdir.

Tadris ili Akademik heyat inzibati heyat
2018/2019 2 16
2019/2020 1 4
2020/2021

2021/2022 3 13
2022/2023 2 31
2023/2024 - 11

Cadval 7.3. Muessisada galigan professor-muallim heyati va digar amakdasglarin xarici
Olkalarda tacriba ve miubadila programlarinda istiraki vaziyyati
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7.2.8 Akademik va inzibati heyatin mibadilasi prosesinin gsaffaf va harkasa algatanliq
prinsiplari @asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

ATMU-da beynalmilallesma siyasastinin formalasmasi ve icrasi zamani beynalmillogsma
foaliyyati Gzra istirakgilarin garsihigli anlayisi, semimilik, etibarliliq kimi dayarlare 6nam verilir.
Bununla bele mibadils prosesi zamani saffaf ve har kasa algatanliq prinsiplari asasinda tagkili
temin olunur. Miracist eden akademik heyeat Gzvlerinin soaxsi igleri tarefdas universiteta
gonderilerek secim prosesi heyata kegirilir. inzibati heystin mobillik gostericileri fealiyyet
istigamatine gore musayyenlasarak aktiv faaliyyet ve sefer sonrasi safer hesabati saklinda
tenzimlanir.

Hamcinin akademik ve inzibati heyatin mobillik programlarinda igtirakini tenzimlamak ve
her kes Ugln algatan olmasina gore qaydalar toplusu ATMU-nun akademik va inzibati heyati
dcun slgatandir.

7.2.9 ATM-de mdévcud olan mubadile programlan uzra istirak¢iliigin tamin olunmasi
dinamikasi va talim ve tadris prosesinin AKTTS-in talablarine uygun taskili
vaziyyati

Mubadile programlarinda igtirakg¢iligin temin olunmasinin goéstaricilerinin tahlili asasinda
dinamikasi izlenilir. Telim ve tedrisin AKTTS-ye uygunlagdiriimasi muvafig qanunlar —
Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 némrali garari
ilo tosdiq edilmis “Ali tehsil miassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalerinde, asas
(baza ali) tibb tahsilinde ve Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda
kredit sistemi ila tadrisin tagkili Qaydalar’”’na uydun sakilde tenzimlenir ve telabalarin
mibadiladan 6nce ve mubadiladan sonraki fann avezlenmasi mivafiq fakults ila birge aparilir.
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Sakil 7.5. Hesabat dovri arzinde mubadile proqramlarinda istirak¢iliq saviyyasi
7.2.10 Beynalxalq reytinglarda ATM-in tamsil olunma vaziyyati

ATMU-nun beynalxalq reytinglerda temsil olunmasi istiqamatde faaliyyet 2023-cl ilden
etibaren baslamis ve bu fealiyyatin davamliigi ve maqgsadyodnliliyl baximindan mdvcud
akademik il tzre foealiyyet planlari hazirlanmis ve tesdiglenmisdir.
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Xususan ATMU-nun ilk hadafi “Quacquarelli Symonds” (QS) global reytinq cedvalinde
“Qonaqgparverlik” meyari Uzra yer almaqdir. Bununla bagh QS Maslahat Qrupu tarsfinden
kecirilon tadbirler ve goruslerde mutemadi istirak edilir.

Diger istigamat ise Times Higher Education (THE) Impact Reytinglarinde ATMU-nun
toemsilolunma faaliyyetinin tenzimlenmesidir. Eyni zamanda bununla bagh kegirilon
masterklaslarda ve goéruslerde ATMU zra koordinator ve nimaysnda heyatinin gorisu
tenzimlanir. Qeyd etmak lazimdir ki, THE Impakt Reytingi 2024-cl il Gzra malumatlar sistema
daxil edilmisdir.

Lakin, hazirda universitet beynalxalq reytinglarde tamsil olunmur. Bu fakt beynalxalq
ekspert tarefinden de tasdiglanmisdir. Universitetin marhalali sakilde regional va beynalxalq
reytinglare qatilmasi Ugun strategiyanin hazirlanmasi tovsiye olunmusdur.

7.3Beynalmilallagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar
7.3.1 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

ATMU-da beynalmilellesma siyasatinin icrasina ayrilan maliyye resurslarinin asas
istigamatlari geyd olunmusdur. Bunlar akademik va inzibati heyatin tecriibe mibadile maqgsadi
ile ezamiyyalar, beynalxalg konfranslarin tagkili, o cimledan konfranslara davat olunan nifuzlu
soxslarin razilagdiriimis sokilde maliyya xarclarinin garsilanmasi, beynalxalq assosiasiya ve
toskilatlara Gzvlik haqqi o6danisleri, ATMU rahbarliyi va inzibati heystinin xarici 6lkslerda
kecirilon beynalxalq shamiyyatli tedbirlerds istirak xarcleri, ATMU-da kecirilon tadbirloer zamani
gonaglarin rasmi ziyafst xarclari, AATP programi Uzre muvafig maliyye 6danisleridir. Lakin,
hesabat dévriine ATM-in imumi bidcasi artsa da beynalmilallesma siyasati Gi¢clin ayrilan vasait
azalmig, Umumi bidcaya gora nisbi payl enmisdir: 2018-ci ilde Umumi bidcanin 10,9%-ni, 2019-
da 2,2%-ni, 2020-da 1,6%-ni, 2021-da 3,2%-ni ve 2022-ci ilde 1,5%-ni tagkil etmisdir.

Beynalmilalleasma siyasatinin icrasina ayrilan maliyya resurslarinin artiriimasi beynalxalq
ekspert terafinden da tovsiye olunmusdur. Qeyd olunmusdur ki, yeni SiP-ds, elaca das illik
foaliyyat planinda ve bazi terafdaslarla razilagsmalarda beynalmilallessma vurgusu olsa da,
ATMU-nun telaba va akademik heyati regional ve Avropa institutlari ile alagslandirmak Ugin
daha c¢ox resurs ayirmalidir.

Talebalari ve tedqigatgilari Avropa universitetlari ile daha ¢ox alagalendirmak Ugcin
resurslar ayrilmali ve alagalar genisloendiriimalidir.
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Sakil 7.6. Hesabat dévrinda beynalmilallagma siyasati tiglin ayrilmig vasaitin ATMU-nun
Umumu bidcasina gdra dayigsmasi
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7.3.2 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

OH-da beynalmilallegsmsa siyasatinin icrasindan masul olan inzibati qurum barads, habels
universitetin digar struktur bolmalarinden muvafiq kvalifikasiyall amakdaglarin calb olunmasi
geyd olunmusdur.

Lakin, beynalmilallesma siyasatinin icrasi ¢arcivasinda tagkil olunan muxtslif tadbirler,
telimlar ve s. ayrilmis teskilati heyat, o cimledan siyasatin icrasina calb olunmus akademik
heyat barasinde malumat ve statistik tehlil verilmamisdir.

7.3.3 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun movcud olmasi
vaziyyati

inzibati otaglar kompiter, printer, skaner ve diger zeruri avadanliglarla, hamginin
interneta ¢ixisla tamin olunmusdur. Digar terafdan, goruslerin kecirilmasi magsadi ile ATMU-nun
iclas otagi mikrofon, ag l6vhe, komputer ve lazimi texniki avadanlglarla temin olunmusdur.
AATP programinin teskil olunmasi ile bagli 2 mihazirs (“Genclik” korpusu, 2-ci martaebs, 204 va
208-ci otaglar) otagi tam sakilde Beynalxalq alagslar sébasinda tedrisin davamli tamin olunmasi
istigamatinda fealiyyat gosterir va otaglar tadris prosesina lazimi techizatlarla temin olunmusdur.

7.3.4 Beynalmilallogma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitorinqi va
giymatlandirilmasi vaziyyati

Tahlil esasinda beynalmilallegsma siyasatinin icrasina taleb olunan resurslarin monitoringi
ve qiymaetlandiriimasi hayata kecirilir. Mivafig qaydada digar strukturlardan elda edilan
malumatlar ile birlikde hesabat formasi tertib olunur. Hesabat dovrinde beynalmilallasma
siyasat senadi Uzre fealiyyat planinin hazirlanmasi davam etdirilirdi.

Bundan ©onceki hesabatlar zamani tamamlanmis, icrasi natamam olan ve ya icra
edilmayan fealiyyatlor muzakire edildikden sonra, mivafiq istiqgamatler ndvbati tedris ilinin
foaliyyat planinda 6z oksini tapir. ©hamiyyat daracesinden asili olaraqg struktur ile bagh
masalaler EImi Suranin muzakirasine ¢ixarilir yeni gararlar gabul edilir va tasdiglanir.

Bundan elave beynalxalg sertifikatlarin alinmasi ile alagedar monitoring adi kecan
sertifikatlarin alinmasi zaman taskilatlar terafinden komissiya heyati tarefinden monitoring
olunaraq giymatlandiriima aparilmisdir. Burada giymatlandiriima naticalarinin misbat olmasi
sertifikatlarin alinmasi ve vaxtinin uzadilmasi istigamatindas faaliyyati 6zlinds ehtiva edir.

7.4 Beynalmilallagma performansi
7.4.1 Beynalmilallegma prosesi c¢arcivasinda alde edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin moévcudlugu vaziyyati
Beynalmilallegsma prosesinin naticalari barads ilkin hesabat asasinda hadaf indikatorlar
miayyan olunmusdur. Lakin, avvalki illerde prosese nazarst edan qurumun olmamasi va
naticalerin sistemlasdiriimamasi onlarin dinamikasinin izlanilmasina imkan vermir. Hazirda
ATMU-da s6ziigedan dinamikaya nazaret mexanizmi formalasdirilir.
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7.4.2 Beynalmilalloagma prosesi coarcivasinda ehtiyacasasl tokmillegdirma
fealiyyatlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da beynalmilallesma siyasati cercivesinde ehtiyacasasli  fealiyyatlarin
tonzimlanmasi ve lazimi deayisikliklerin edilmasi, eyni zamanda SiP-de geyd olunan hadsflara
istigamatleanmis addimlar mitemadi olarag Beynalxalq alagaler sobesi terafinden tamin
edilmakdadir.

Batovlikds, ATMU-nun miayyan edilmis beynalmillesma siyasati ve prosedurlari, elaca
da beynalmilallesma strukturu va resurslari ila garsiya goydugu magsadlara ¢atmagq igtidarinda
oldugu muayyan edilmigdir. Lakin ATM-in beynalxalq nufuzunun artiriimasi magsadi ils daha
cox regional va beynalxalq miqgyasli faaliyystlar tagkil olunmahdir.
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Komissiyanin istiqamatlar Gizra tahlili

1. Strateji inkigaf

ATMU-nun 5 illik (2022-2026) dévr ticiin strateji inkisaf programinin (SiP) mévcud olmasi;

ATMU-da qisamuddatli dovr (illik) t¢un Faaliyyat Planlarinin (FP) mévcud olmasi;

SiP-in icrasi ils baglh iglerin daha siirstlandiriimasi magsadile mivafiq prorektorlugun yaradilmasi;

Raqabatgabiliyyatli insan kapitalinin yetisdiriimasi magsadile hotel sanayesi talebatinin arasdiriimasi va

mazunlardan olan gozlentilerin misayyan edilmasi istiqgamatinda otel senayesi nUimayandaleri arasinda

fokus qrup goruslarin taskil olunmasi;

5. 2023/2024-cl tedris ilindan etibaran har bir strukturun is planinda mahz strategiyadaki magsadlara uygun
masalalerin ayriligda aks olunmasi;

6. SIP hazirlanarken GZIT tehlilinin apariimasi;

7. SiP-in icrasinin 2023-cii il icuin FP-si Gizre dévri (yarimillik, illik) hesabatlarinin mévcud olmasi;

8. 2023/2024-cii tedris ilindan etibaren SIP-in icrasinin dévru (illik) monitoring materiallarinin struktur

bolmalar Gizra mdvcud olmasi.

Hwbn e

Gucli teraflar

1. ATMU-da ortamiiddatli dévr ticiin SiP ve FP-nin mévcud olmamasi;

2. ATMU-nun strateji baxisinin (vizyon) beynalxalq ve yerli tecriibaya uygun geyd olunmamasi;

3. ATMU ve otel sanayesi nimayandalari arasinda tagkil olunan fokus qrup goruslarinin naticeyonumli
olmamasi;

4. SiP-in icrasi Uzrs illik FP hazirlanarkan magsedlardski “strategiyalar” (izre hadaflerin prioritetliyi ils bagl
mexanizmin movcud olmamasi;

5. ATMU-da miivafig normativ senadlerde GZIT tshlilinin apariimasinin geyd olunmasina baxmayaragq
yalniz 2 fakults Uzra apariimasi;

6. SiP-in icrasi Uzre ATMU-nun dévri (yarimillik, illik) hesabatlarinin Elmi Surada miizakire ediimamsasi,
yalniz dinlanilmasi ve névbati il G¢lin FP-nin hamin EImi Surada tasdiq edilmasi;

7. SiP-in icrasi lizre EImi Surada hesabatlarin ve monitoring naticalarinin mizakirasi ile bagh yalniz daxili
maraql taraflerin malumatlandirilmasi.

Zoif taroflor
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1. Beynalxalq va yerli tacribays asaslanaraq, 2022-2026-ci iller Gizre Strategiya senadinin bazasinda yeni
2025-2030-cu iller tizre SIP-in tartib olunmasi;

2. Yerli vo beynalxalg ATM-lerin tacribasini nazers alaraq, sads, anlasilan va bes Milli Prioriteti 6zinda
ehtiva eden yeni strateji baxigin formalasdiriimasi;

3. Fokus qrup goruslarinin shate ve tesir dairasinin genislandiriimasi tgiun hamin goruslarde muzakira
olunan ixtisas(lar)in tadrisi aparildidi diger ATM-larin va ixtisasa uygun daha ¢ox amak bazari
nimayendalerinin davet edilmasi, goruslerin naticelarine uygun olaraq Elmi Surada muzakiralarin
aparilmasi ve asas magsadea xidmat edan gararlarin gabul edilmasi;

4. SiP-de musyyen edilmis osas strateji megsadler izre ortamiiddatli dovr arzinde gériilocek tadbirlerin eks
olundugu Faaliyyst Planinin hazirlanmasi ve mivafig gaydada tasdig edilmasi;

5. SiP-in icrasi zrs illik FP-da nazards tutulan “natice gostaricilari” lizre mivafiq baza ilinin ve hamin baza
ilina uygun olaraq dinamikanin “natica gostaricilari’nds faiz ve ya adad olaraq geyd olunmasi;

6. SiP-in maliyye teminatinin FP-daki tadbirler (izre ATMU-nun illik biidce planlasmasinda nazers alinmasi
vaziyyatini aks etdiren ayrica maliyye sanadinin hazirlanmasi;

7. ATMU-da 14.09.2023-cl ilds tasdiq edilmis “Risk ve imkanlarin idareedilmasinin tagkili proseduru”na
uy§un GZIT tehlillerin aparilaraq gelocekds yeni strateji sened hazirlanarken hem risklerin idareedilmasi
ile bagli masalalerin, hem dae tehlillarin biitévliikde SiP-de nezere alinmasi;

8. Potensial gatismazliglarin aradan qaldiriimasi Ggiin 2023-cu il tciin FP-nin illik Hesabatinda “icra
olunmusg” tadbirlarin “natica gostaricileri’nin, xususile de 17.04.2023-cu ilde tesdiq olunmus vezife
talimatlarinin yenidaen nazardan kegirilmasi, ehtiyac yarandigi teqdirde muvafiq dizaliglerin edilmasi vo
eyni zamanda “faklilte emekdaslarinin vezife talimatlari’na yeniden baxilaraq muvafiq dayisikliklarin
edilmasi;

9. SiP-in icrasi tzre dévri (yarmillik, illik) hesabatlarin ve monitoring naticalerinin maraqgh tersfler {iciin
alcatanliginin tam tamin olunmasi magsadile hesabatlarin ve monitoring naticalarinin mizakire edildiyi
iclaslardan press-reliz seklinde malumatlandiriimanin! hayata kegirilmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

11 Konfidensiallig gorunmagla gisa sakilda gorilmds isler ve gabul edilan gerarlar hagginda malumat verila bilar
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2. Keyfiyyat taminati

Gucli taraflar

Rasmilagdiriimis Keyfiyyat taminati siyasati senadinin mdvcud olmasi;

Keyfiyyat teaminati madaniyyatinin tekmillasdiriimasi tGc¢ln Keyfiyyat Siyassti Bayannamasi sanadinin
movcud olmasi;

29.12.2017-ci il tarixinden etibaran Keyfiyyat teminati sdbasinin fealiyystine asasan sdbanin
asasnamasinin, tedris illari Gzra tasdiglenmis is planlarinin ve amakdaslarinin vazife telimatlarinin
movcud olmasi;

Daxili keyfiyyat taminati Uzre Komissiyanin, onun tasdiq edilmis asasnamasinin, strukturunun ve
foaliyyat planin mdvcud olmasi;

ATMU-nun daxili keyfiyyst taminati sisteminde mdévcud olan keyfiyyat taminati Komissiyasinin 6zunde
butlin maraqli tarafleri ehtiva etmasi;

Keyfiyyat taminati siyasatini de 6zlinds ehtiva edan “Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin
fealiyyatinin tenzimlenmesinse dair Daxili Qaydalar ve Prosedurlar toplusu” adh keyfiyyoet tominati
balad¢isinin mdvcud olmasi;

Keyfiyyat taminati ile bagh ATMU-nun 2022/2023-cii tadris ili izre Oziinltshlil Hesabatinin méveud
olmasi.

Zaif taroflar

ok ow

Keyfiyyat taminati siyasati senadinin hazirlanmasinda yalniz daxili maraql teraflerin istiraki;

Keyfiyyat teminati Komissiyasinin 27.03.2012-ci il tarixinden 23.10.2023-cu il tarixine kimi yani, terkibi
yeniden formalasana gadar yalniz bir tadris iline gors is plani (2012/2013) olmasina baxmayaraq na
hamin ilin hesabati, na da digar tedris illeri Gizra is planlarinin va hesabatlarin mévcud olmamasi;
Keyfiyyat taminati s6basinin masuliyyat ve is ylikinin mdvcud resurslara uygun olmamasi;

Keyfiyyat taminati sébasinin birbasa strateji inkisaf Uzra prorektora tabe olmasi;
04.11.2023-06.12.2023-cu il tarixlarinda tagkil edilmis tedris prosesinin monitoringinin butévlikds 23 is
gunt davam etmasi va 166 nafer akademik heyatdan cemi 18 nafarin yani taqribi 11% musallimin darsi
Uzre apariimasi.
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Komissiyanin
tovsiyasi

. Keyfiyyat taminati siyasati senadinin yenidan tekmillesdirilmasi zamani butin maraqgli taraflerin istirakinin

temin edilmasi;

. Keyfiyyat teminati sdbasinin resurslarinin optimallasdiriimasi;
. Keyfiyyat Tominati Komissiyasinin 2024/2025-ci tadris ili (izre fealiyyst plani tesdiq edilorken SiP-s

uygun, icra edila bilen, sads ve anlasilan formada yeniden formalasdiriimasi;

. ATMU-nun keyfiyyst teminati siyasstindeki PINT tsiklinin somerali ve effektiv islomasinin temin edilmasi

magsadile heamin modelin Keyfiyyat Tominati Komissiyasinin ve SiP-in icrasi izrs illik Fealiyyst Planina,
hamcinin KT sobasinin ve diger struktur bdlmalerin illik is planlarina tatbiq edilmasi Uc¢ln icra
mexanizminin hazirlanmasi;

. ATMU-da effektiv keyfiyyat madaniyyatinin formalasdiriimasi va digar struktur bélmalerle alagalarin

optimal qurulmasi Ggtin Keyfiyyat taminati sébasinin birbasa rektora tabe struktur bélma kimi fealiyyatinin
temin edilmasi;

. “Telim prosesinin monitoringinin teskili” gaydalarinin 2.2-ci bandinda geyd edilan vazifslarin daha dolgun

hayata keciriimasi maqsadile yaradilmis “ATMU-da tadris prosesinin monitoringi komissiyasi’nin
gaydalarin 4.8-ci bandina asasen salahiyyat muddatinin miayysanlasdiriimasi va tarkibinin sadr, miavin,
katib va inzibati heystden de amakdaslarin calb edilmasi ile yenidan tasdiq edilmasi ve 4.7-ci bandina
uygun yenidan tagkil edilmasi;

. “Telim prosesinin monitoringinin taskili” gaydalarinin 2.2-ci bandinin ve daha ¢ox darsda istirakin temin

edilmasi magsadile monitoringin her tadris ili tGzre 01 oktyabr ve 01 mart tarixlarinden gec olmayaraq
baslaniimasi ve darsindas igtiraki nazerda tutulan professor-musllim heyatinin sayinin artirilmasi;

. ATMU-da son 7 tadris ili*? Gizre qis ve yay imtahan sessiyasindaki naticaler arasindaki keskin fargin

aradan qaldiriimasi (azaldilmasi) ve tahsilalanlarin semestrler Uzro tadris yukinin proporsional
bolglsinin temin olunmasi magsadile tedris planindaki fenlarin semestrlar Gzra bdlglusina yenidan
baxilmasi;

. “ATMU-nun 2022-2026-ci iller Ggun Strategiyasi” adli senadin 2024-cu il Gzra Faaliyyst Planinda Magsad

4-da 4.2-ci prioritets (4.2. Taleba naticalerinin semestr boyunca monitoringinin apariimasi, naticalarin

12 2016/2017-2022/2023-cl tedris illari nezarda tutulur
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tohlil olunmasi va zaif natice godsteren talebslare semestr miuddatindes miuvafiq metodiki dastayin
gOsterilmasi) gore geyd olunan tadbirlarle bagh islarin stratlendirilimasi;

10.ATMU EImi Surasinin 14.02.2023-cu il tarixli 04 ndmrali Qaerari ile tasdiq edilmis “Talim prosesinin
monitoringinin tagkili” qaydalarinin 2.2-ci bendinde geyd edilan vezifalerin daha dolgun hayata kegirilmasi
magsadile “ATMU-da tadris prosesinin monitoringi komissiyasi”’nin tarkibinin yenidan tasdiq edilmasi va
komissiyanin isinin ise qaydalara uygun yeniden tagkil edilmasi;

11. ©ovvalki akkreditasiya Uzra hesabatda geyd olunan 7-ci iradin aradan qaldiriimasi ve 3.7.9-cu indikatorun
taleblarine cavab vermek maqgsadile asas is yeri ATMU olan emakdaslarin sayinin 52%-dan 70%-o
yuksaldilmasi istigamatinde muvafiq tadbirlarin gorilmasi;

12. ATMU-nun faaliyyetinin tasir dairasine uygun olaraq maraql teraflerin raylarinin va mamnunluq
saviyyasinin dyranilmasi istigamatinds aparilacaq sorgularin hazirlanmasinda “Sorgularin kegirilmasi va
mamnunlug saviyyasinin 6l¢cilmasi” adli excel sanadindaki malumatlarin (sutun basliglarinin) nazars
alinmasi, sorgularin kegirilma tezliyinin va sorguda istirak edecak respondent sayinin artirilmasi.

3. Tealim va tadris

1. Hesabat dovrinde ali tahsilin bakalavriat ve magistratura saviyyelari Uzre gabul planinin dolma
saviyyasinde artimin musahida olunmasi:

2. Tadris névina uygun darslarin taskilinde muasir tedris metodlari va innovasiyalarin tatbiq olunmasi;

3. Yekun Dovlst Attestasiyasina hazirliq maqgsadi ile son kursda tehsil alan talebaler lGiciin yaz semestrinda
mivafiq fanler Uzrs icmal miuhaziralarin teskil olunmasi;

Guclu 4. ATM-dsa tsahsil programlarinin monitoringinin apariimasi maqgsadile daxili va kanar auditden istifade

toraflor olunmasi;

5. ©mak bazarinin talablerinin yaxindan éyrenilmasi maqgsadi ile sanaye nimayeandalari ile fokus qrup
goruslerin taskil olunmasi;

6. Tehsilalanlarin fardi tedris planlarinin mévcudlugu ve onun tertibinds istiraki;

Taleba va mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgularinin mévcudlugu;

8. Universitetds taleba ve mazunlarin taklifloeri esasinda yeniliklerin tetbiq olunmasi;

N
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9. Talebaler ve tehsilveranlar, elace ds talebalar ve akademik maslahatcilar (tyutorlar) arasinda muxtalif
vasitalarle (Uzbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin hayata kecirilmasi;

10. Sosial hassas grupa aid edilan talabalerin tehsil xidmatlerina algatanliginin tamin olunmasi;

11. Tahsilalanlara teqaud imkanlarinin yaradilmasi;

12. Karyera ve kommunikasiya markazinin mévcudlugu;

13. Taleba va mazunlara karyera xidmatlarinin gosterilmasi;

14. Mazunlarla davamli slage sisteminin movcudlugu.

1. Taleba qgoabulu yerlari Gzra sifariglorin hazirlanmasindan masul olan komissiyanin tarkibinde senaye
nimaysndalarinin olmamasi;

2. Buraxilis isi ve magistr dissertasiyalarinin mévzularinda elmi bosluglarin, o cimladan texniki ve tercima
xatalarinin olmasi;

3. Tadrisin elektron idara edilmasi Uzra cari sistemin igslek mexanizminin olmamasi, habela giindalik

. giymatlandirmada ¢atinliklerin mévcudlugu;
Zaif taraflar . . T

4. Fann programlarinda elmi-metodoloji ¢atismazliglarin olmasi, habele mixtslif fenn programlarinin
mazmunca bir-birini tekrarlamasi;

5. Se¢ma fanlarin miayyan olunmasinda talebalarin istirakinin tam tamin olunmamasi;

6. Tehsilveranlarin va akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talabaler tarefinden Bolonya prinsiplarina uygun

7.

olaraqg secim sarbastliyinin tam tamin edilmamssi;
Secma fanlerin ixtisaslarin tahsil programinda gostarilan kompetensiyalarla uygunsuzlugu faktlari.
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Komissiyani
n tovsiyasi

1. Taleba gabulu yerlari tzre sifariglarin hazirlanmasindan masul olan komissiyanin tarkibina daimi senaye
nimaysandalarinin alava olunmasi;

2. Akademik heyeats dars yuku verilerkan onun hamin fenn Uzra baza tshsilinin ve ya ixtisas uygunlugunun
g0Ozlanilmasi;

3. Xarici dil fenni ile yanasi digar segma fonn bloklarina daxil olan fanlarin talebaler tarefindan segilmasi
imkaninin yaradilmasi;

4. Universitetin tadrisin elektron idareedilmasi sisteminin yeni va daha funksional platformaya kecirilmasi

prosesinin suratlondiriimasi, telaba ve akademik heyatin sistema salcatanhdinin temin olunmasi;

. Telaba muracistlarinin geyds alinmasi va telabaydnimlu halli Gzre hesabatliligin tamin olunmasi;

. Karyera planlamasinin son kursda deyil, birinci kursdan etibaren marhalali sekilde hayata keciriimasi;

. Karyera planlamasi fanninin asagi kurslarda tedris olunmasi;

. Fenn programlarinda mévcud bosluglarin aradan qaldiriimasi va onlarin dovri yenilenmasi;

. Tadris programlarinda monitoringlarin apariimasi va takrarliligin qarsisinin alinmasi;

10.Tadris planlarinin ve fenn programlarinin Elmi Surada tesdiq olunmasini taesdig edan senadlarin
tamamlanmasi.

©O© 00 N O O

4. EImi tadgigat

Glucli teraflar

Elmi istigamat Uzre strategiya ve siyasatin movcudlugu;

Elmi istigamatlar Gzre strategiya hadsflarin misyyan edilmasi;

Beynalxalqg elmi tadgiqat sebakasinda istirak etmis tadqigatgilarin mévcudlugu;
Beynalxalq indekslasdirilmis jurnallarda indekslasdilmis istinad vermanin mévcudlugu;
iSO sertifikatinin olmasi;

Elmi faaliyystda antiplagiat sisteminin tatbiqi.

Zaif toaraflar

Elmi tadqigat islerinin keyfiyyatinin asagdi olmasi ve elmi naticalarinin uygunsuzlugu;

Elmi iglar Gizra ¢ap edilan magalslarin beynalxalq indeksli jurnallarda ¢ap saviyyasinin ¢ox asagi olmasi;
Beynalxalq va 6lks saviyyali layiha, grantlarda igtirakin olmamasi;

Kafedralar Gizra elmi tadqiqat islerinin zaif taskili;

Fann Uzrs programlarin hazirlanmasinda daxili auditin zaif teskili;

arwOdbDRE OO~ LONE
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. Fonlar Uzre tadris vasaitlerinin - darslik ve dars vesaitlarinin, gapinin az olmasi;
. Magistr rahbarlarinds ixtisas uygunlugunun bazi kafedralarda gdzlenilmamasi;
. Maallimlarin elmi iglara calb olunmasinda stimullasdirici amillarin zaif olmasi;

Universitetin elmi tadgigat strategiyasina uygun magalslerin keyfiyyat saviyyasinin asagi olmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

NBR|©o~No

. EImi-tadqigat islerinin miisyyan edilmis plan Uzra yerina yetiriimasinin temin edilmasi;
. Movzular Gzra aparilan elmi-tadgiqat islerinin uygunlugunun temin edilmasi Uzre monitoringlarin

aparilmasi;

. “Web of Science” va “Scopus” bazalarinda indekslagan jurnallarda akademik heyat tizvlerinin darc olunan

magalslarinin sayinin artiriimasi;

. EImi-tadqigat islerinin kommersiyalasdirilmasi istigamatinda tedbirlarin gérilmasi;
. Elmi-tadgiqat islerinin keyfiyyatinin artinimasi maqgsadi ile nazerde tutulan stimullasdirici tadbirlarin

gorulmasi;

. Elmi tadgiqat strategiyasinda nazarde tutulan saha Uzra asas elmi tadgigat markazina ¢evrilmasi Ucln

keyfiyyatli tadqgiqat islerinin aparilmasinin dastaklanmasi.

. Muallimlarin elmi islara calb olunmasi ile bagh stimullagdirici tadbirlerin gorilmasi.

5. idareetma organlar

Gucli teraflar

ATMU-nun idareetma strukturunun strateji hadaflera, Umumi idareetma prinsiplarina ve tahsil
muassisalarinin idaraetma strukturunun qurulmasi prinsiplarina uygunlugu;

. ATMU-da Universitet emakdaslarinin motivasiya proseduru mévcud olmasi;

. Universitetinde semaraliliyin giymatlandiriimasi Qaydalarinin mévcudlugu;

. Inzibati heyatin isinin semaraliliyin giymatlendirilmasi tigiin “90 deracs” metodundan istifade edilmasi;
. ATMU-da strukturlararasi “Elektron Senad Dovriyyasi” sisteminin mévcudlugu.

Zoif taroflor
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. Differensiallagdirma ile bagli qaydalar olmasina baxmayaraq, meyarlar Uzre giymatlendiriima prosesina

hale da baslaniimamasi;

. Himayagilar Surasinin tasis olunmamasi;
. Maliyya resurslarinin orta muddatli dovr ugun planlagsdirmasinin nazards tutulmamasi;
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4.

Maliyye resurslarinin planlasdiriimasi, istifadesi ve monitoringi Uizre fealiyystlerin miisssisenin SiP-o
uygunlasdiriimamasi;

5. ATMU-da “daxili nezaret tizre masul gexs” vazifesi ve audit olsa da, son 5 ilde kenar audit yoxlamasinin

hayata kecirilmamasi va nazarat tadbirlerinin apariimamasi;

6. Bir cox sobalerin faaliyyatinde ig yukinun insan resurslari ile diiz mitanasib olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1.

ATMU-nun Elmi Surasinda da isag6turanlerin ve ictimaiyyst nimayandalerinin tzv kimi temsilciliyinin
nazerdas tutulmasi;

. Himayacilar Surasinin formalagdiriimasina yeniden baxilmasi;
. ATMU-da akademik heystloe inzibati ve tadris-kbmakgi heyatin nisbatinin taleb olunan saviyyaya (3:1)

catdirilmasi;

. Differensial amak haqq sistemi mexanizminin tatbiq edilmasi;
. “90 derace” metodunun ham giymatlendirma meyarlarinda va isgiler G¢cliin muayyanlesmis kriteriyalarin

tekmillesdiriimasi;

. ATM-da maliyya resurslarinin alde olunmasi vae istifadasi Uzra daxili auditin apariimasi;
. Talim va tadris prosesinin va tam gokilde butun tadris fealiyystlarinin reqemsallasdiriimasi;
. Universitet amakdasglarinin, heyat Uzvlerinin va talebalarin ragemsal seristalerinin inkisaf etdirilmasi,

informasiya sistemlarindan istifade bacariglarinin artirilmasi tgun talimlarin mitemadi teskil edilmasi;

. Marketinqg strategiyasinin taleblarine uygun PR fealiyyatinin yenidan qurulmasi.

6. Infrastruktur

Gucli taraflar
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. Distant tehsil infrastrukturunun moévcudlugu;

. Nagliyyat xidmatinin mévcudlugu;

. istehsalat tocriibasinin miigavile esasinda hotellerds teskil olunmasi;

. EImi tadqigatlarin tagkili Ggun kenar muassisalarle alagslarin mévcudlugu;

. Avstriyanin IMC Krems Tatbiqi EImler Universiteti ils ikili diplom programi garcivesinda birga elmi-tadqgigat

bazasindan istifade imkaninin olmasi.
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. Tadris infrastrukturunun dovlst standartlarina uygun olmamasi;

. Universitetin balansinda talim ve tedris, o cimladan istehsalat-tacriiba bazasinin movcud olmamasi;

. 2-Ci tadris korpusunda laboratoriyalarin olmamasi;

. Saglamliq imkanlari mahdud olan telebalar tgun yaradilmis geraitin normalara uygun olmamasi;

. Yemakxanalarin moévcud olmasina baxmayaraq, standartlara uygun olmamasi (matbaxds sanitar
Zaif taraflar normalara ve gidalarin saxlaniimasi gaydalarina emal olunmamasi);
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6. Tibbi xidmatin mévcud olmamasi;

7. ©mayin tehlUkesizliyi (SO©TOM) Uzre is apariimamasi;

8. Universitetin balansinda elmi-tadgigat ve innovasiya markazinin olmamasi;

9. EIlmi tadgiqatlarin apariimasina imkan veran muasir avadanliglarla tachiz olunmus laboratoriyalarinin
movcud olmamasi.

1. infrastruktur imkanlarinin mehdud olmasini nazers alaraq, yeni tedris korpusunun yaradiimasi;

2. Talim ve tedris laboratoriyalarinda infrastrukturun tekmillesdiriimasi, hotel idaraetma va bronlasdirma

program teminatlarinin tetbiqi;
3. Saglamliq imkanlari mahdud olan gexslar ticln infrastrukturun takmillagdiriimasi (auditoriyalarda xususi
masa, sanitar qovsaqglarinda xususi kabinaler, alil arabasi ile hareket Gi¢lin maneasiz kegidler, gorma

Komissiyanin mahdudiyyatli tehsilalanlar Gg¢ln audio materiallarin taskili ve s.);
tovsiyasi 4. Yemakxana, xiisusen matbax saraitinin standartlara uygunlasdiriimasi;
5. Qida Tahlukasizliyi Agentliyi tarafinden verilmis sertifikatin yemoakxanada goriinan hissada numayis
etdirilmasi;

6. Universitet daxilinda ilkin tibbi yardim xidmatinin tagkil olunmasi;
7. Dezinfeksiya va digar alaqgali tedbirlarin her ay apariimasi;
8. Elmi-tadgiqgat ve innovasiya markazinin yaradilmasi.
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7. Beynalmilallagma

Gulclu teraefler

A WN PR

. ATMU-nun 2022-2026-ci illar Ggln Strategiyasinda Ali tahsilin beynalmilallesmasinin yer almasi;

. ATM-in beynalmilalleagsma siyasatini idareedan sébanin mdvcudlugu;

. Beynalxalq grant layihalarindas istirak (Erasmus+, DAAD ve s.);

. Avstriya-Azarbaycan Beynalxalq Turizm Tehsil Programi “AATP COHORT 2024” Uzre ikili diplomun

movcudlugu;

. Yeni ikili diplom programlarinin icrasinin baglanmasi;
. Muayyan ixtisaslarda tedrisin tam olaraq xarici dilda (ingilis dilinda) tagkil edilmasi;
. Akademik va inzibati heyatin miubadile programlarina calb olunmasi.

Zoif taroflor
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. Ali tahsil sferasinda mdvcud ikili diplom program imkanlari ils nisbatda ATM-ds reallasdirilan ikili diplom

proqramlarlnln payinin az olmasi;

. Beynalmilallagma siyasatinin dovri yenilenmasinin zaif olmasi;
. Beynalmilalleasma programinda istirak eden tshsilalan ve tshsilveranlarin Umumi sayda payinin az

olmasi;

. Beynalmilallagsma siyasatinda acnabi tehsilalanlarin calb olunmasinda tesvigin olmamasi;

. ATM-in akademik va inzibati heyatinin xarici dil biliyinin zaif olmasi;

. ATM-in muvafiq informasiya resurslarinin muxtalif dillerds algatanlihdinin tamamile tamin edilmeamasi;
. Strateji Planda “Beynalmilallesma” istigamati Gizra bazi hadsf indikatorlarinin dl¢ilabilen olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1. ATM-a daha ¢ox achabi taleba calb etmak magsadi ile Universitetin resmi veb saytinin xarici dil Gzro

2.

tekmillesdiriimasi;
ATMU-da beynalmilallesma sahasinde mixtalif muddastli (qisa, orta ve uzun) hadaflerin muiayyan
olundugu miivafiq SiP-in hazirlanmasi;

3. Turk Dovletlari Tagkilatina Uzv ve musahidagi Uizv olan ddvlatlerin nifuzlu universitetlari ile emoakdasligin

4.

yaradilmasi;
9cnabi telabalers dastayin vacib oldugunu nazere alaraq, ATMU-da xarici dil biliklarinin ve xidmat
potensialinin inkisaf etdiriimasi;
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5. ©cnabi telabalarin ATMU-ya maragini artirmaq maqsadi ile telabaydnimlit muxtslif tahsil programlari
hazirlanmasi;

6. Beynalxalq reytingda temsil olunma ile bagl planli iglerin gérilmasi.

Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair qeydlari
ATM-in fealiyyatinin tahlili va giymatlandirilmasi (guclu terafler, zsif tarafler, imkanlar ve tehdidler olmagla) Komissiya
torafindan institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq muvafiq 7 istiqamat Gizra apariimisdir. Qiymatlendirmanin yekunu
olaraq ATM-da musahida edilmis ¢catismazliglarin aradan qaldirilmasi tGg¢lin Komissiya terafindan har bir istigamat Gizra tovsiyalar
(Strateji inkisaf istiqamati Uzre 9; Keyfiyyat teaminati istigamati lizre 12; Talim va tadris istigamati Uzre 10; EImi tadgiqgat istigamati
Uzre 7; idareetma istigamati Uizre 9; infrastruktur istiqgameti tizre 8; Beynalmilallesma istigamati lizre 6 tévsiys olmagla, imumilikde
61 tovsiya) teqdim edilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nazare alaraqg, ndvbati institusional akkreditasiya giymatlendiriimasinadak asagida qeyd olunan

tadbirlerin ATMU terafinden hayata kecirilmasi magsedauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gosterilon tdvsiys ve goOsteriglerin icrasina nazarsti temin etmak magsadile Akkreditasiya Surasinin
gerarindan sonraki 6 (alt)) ay muiddstinds miuvafiq faaliyyet planinin hazirlanaraq tasdiq olunmasi (TKTA ile
razilasdiriimagla);

+ Agentlik tersfinden faaliyyst planinin icrasina nazaratin temin edilmasi maqgsadile fealiyyst planinda qeyd edilmis islerin
icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya teqdim edilmasi.

Tahsil miuassisasinin institusional akkreditasiyasi lizra Komissiyanin yekun rayi

Tahsil musssisasinin institusional akkreditasiyasi uzre Komissiyanin yekun rayi asagidaki kimidir:

+ ATM-ds kegirilmis institusional akkreditasiya giymatlendirilmasinin yekunu olarag, ATMU-nun muvafiq istigamatler tizre
fealiyyatlorinin gabul olunmus dovlsat tehsil standartlarina ve diger normativ hiquqi aktlarin telablerine “asasen
uygundur” hesab edilmasi;

+ ATMU-nun 2023/2024-ci tadris ilinden baslayaraq ndvbati 5 il middstina institusional akkreditasiyadan ke¢cmasi
maqgsadauygun hesab edilir. Akkreditasiyanin yekun hesabatinin 2023/2024-cl tadris ilinin sonunda taqdim edilmasi,
bununla bagh yekun tesdigedici sanadin (lisenziya kimi) hala ki teqdim edilmamasini nezars alaraq 2024/2025-ci tadris
ilindan etibaran sayilmasi magsadauygun olar.
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