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Giris

Qiymatlandirilen tahsil muassisasina dair malumatlar

Toahsil musassisasinin adi

Azarbaycan Turizm ve Menecment
Universiteti

Sonuncu akkreditasiyaya dair sehadstnamenin verilma tarixi
va muddati

AR Taehsil Nazirliyinin Akkreditasiya
surasinin 22 dekabr 2017-ci il tarixli
448 némrali garari ila 5 il middstina

Tahsil miUassisasinin rahbaeri

iIham isa oglu Madatov

Fakdltslerin sayi 3
Kafedralarin sayi 8
Bakalavriat seviyyasi Gizrs ixtisaslarin sayi 11
Magistratura saviyyasi lzre ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarin) 9 (16)
sayl MBA: 1 (4)
Doktorantura seviyyasi Uzrs ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarin) 16

sayl

Tahsil miuessisasinin tahsilalan kontingenti

Tahsilalan sayi: 2245

Bakalavriat: 1772

Magistratura: 426

Doktorantura: 44

Elmlar doktorlugu programi tzra: 3

Statdaki professor-musllim heyatinin sayi

91

Ovozcilik vo saathesabi yolu ils islayanlarin sayi

75

Mdusassisanin elektron tinvani ve alaqge telefonu

info@atmu.edu.az

(+99412) 564 42 33, 564 68 45
Fax: (+99412) 564 42 34

Mdusassisanin hiqugi Gnvani

Koroglu Rahimov kligasi 822/23

Muassisanin faktiki Gnvani

Koroglu Rahimov kligasi 822/23
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Toahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari

1. STRATEJi iINKISAF

1.1 Ali tahsil muassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istiqamatlari va hadaflari
1.1.1 ATM-da qisa ve ortamiiddatli dévr iigiin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

ATMU-da qisa ve ortamiiddatli dévr (igiin SIP mévcud olmasa da, uzunmuiddaetli dévr
Ugiin SIP va onun icrasina yénalmis qisamiiddatli ddvrii shats edan illik Fealiyyat Planlari (FP)?
movcuddur. https://atmu.edu.az/az/inkishaf-strateqgiyasi

ATMU-da 2021-2025-ci illeri shate edacek SiP-in hazirlanmasi istiqgamatinde tadbirlarin
gorilmasine AR Dovlat Turizm Agentliyinin 01.03.2021-ci il tarixli maktubu ile baslaniimisdir.
Belo ki, ATMU Elmi Surasinin 30.04.2021-ci il tarixli iclasinda “2021-2025-ci illar Gzre ATMU-
nun strateji planinin hazirlanmasi barads muzakire” masslesine baxiimis ve “ATMU-nun 5 illik
strateji planinin hazirlanmasi maqgsedile muivafiq tarkibde komissiyanin formalasdirilmasi”
hagqinda gerar gabul edilmisdir. Daha sonra SiP-in hazirlanmasi (iglin universitet rahbarliyinin
19.05.2021-ci il tarixli, 113 némrali emri il komissiya va komissiyanin isinin faydahlliginin
artinlmasi, tekliflerin toplanmasi va ilkin tehlilinin apariimasi, muvafiq istiqametlar Uzra
hadaflerin va indikatorlarin miayyanlesdiriimasi magsadi ile muxtalif bdlmalar Uzre isci gruplari
formalasdiriimisdir.

SiP-in hazirlanmasi istigamastinde komissiyanin 14.06.2021-ci il ve 07.09.2021-ci il
tarixlorinde iclaslari teskil olunmasina baxmayaraq 2021-2025-ci iller lzre SIP tesdiq
edilmamigdir. Daha sonra proses davam etdirilmis ve ATMU Elmi Surasinin 15.07.2022-ci il
tarixli iclasinin 07 sayh protokolu ile ATMU-nun 2022-2026-ci illar Ggln Strategiyasi tesdiq
edilmisdir. https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08//-
d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf

ATMU-nun strateji senadinde 12 Maqgsad Uzre 75 adda geyd olunan prioritetlerinde
(strategiyalar) ve ugur gostericilerinde ortaya c¢ixan muvafig catismazliglar asasinda
hazirlanmis tovsiyalarle Cadval 1.1-da tanis olmagq mumkindur.

Ma8QSaD TOVSIiYSLaR

e Prioritetlare uygun ugur gostaricilerin slave edilmasi;

Biitiin magsadlar lizro e Ugur  gostericilerinin  prioritetlere  uydun  siralanmasi,
ndmralenmasi ve Olgllabilan formada geyd olunmasi.

1. ATMU-da idareetmanin | ¢ 1.6-ci prioritetin daha sads va basadustlan formada yazilmasi;

samaraliliyinin e 1.7-ci prioritetin 1.3-cU prioritetin alt Gnsiri oldugu Ggln ya 1.3-in
yuksaldilmasi alt insurd saxlanilmali, ya da tamamila ¢ixariimahdir.

2. Yukssk kvalifikasiyall | ¢ 2.4-cl prioritetde morterizede geyd olunanlarin basqa prioritet
kadr potensialinin kimi geyd edilmasi ve ya Magsad 6-ya keciriimasi;

1 FP-lerle bagli strafli malumat 1.1.6-ci1 indikatorda verilmisdir.


https://atmu.edu.az/az/inkishaf-strategiyasi
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08/-d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08/-d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf

formalasdiriimasi

2.7-ci prioritetin qisa mdddst arzinde hall oluna bilsn massla
oldugunu nazere alaraq, SiP-den cixariimasi ve FP-de uygun
prioritetda gorulecek tedbir kimi geyd olunmasi.

yaradilmasi

3. Tehsilin  mazmununun 3.6, 3.8 vo 3.9-cu prioritetlarle bagh ugur gostarici kimi statistik
muasirlagdiriimasi dinamikaya xidmat eden gdstaricilarin geyd olunmasi.
4.3 va 4.4-cu prioritetlarin eynilik tagkil etdiyi ve 4.2-ci prioritetin
4. Tolobolorin tohsil icr?3| is...tiqarp.etinc.zle.gér[]lecek tedbirller oldugu Ugln c¢ixariimasi
o (ugur gostericisi kimi formalasdirila bilar);
aldiglari ixtisas programi N o o . . g
B : 4.1-ci prioritetls bagh statistik dinamikaya xidmat edan “muvafiq
Uzro manimsama N o : o
sovivvasinin bal araliginda ATMU-nu seg¢en abituriyentlarin statistikasi” adl
. vy ) . ugur gostaricisinin geyd olunmasi;
yuksaldilmasi . . . o .
Mazunlarin measgullug seaviyyasi” adli ugur gdstericisinin daha
uygun olan Magsad 3-a kegirilmasi.
5. Zeruri maddi-texniki . o C : : o
bazanin vo 5.3-cl prioritetlo bagh statistik dinamikaya xidmat edan ugur
. gostericisinin (Yatagxana ile temin edilen telabalarin illor Gzre
Infrastrukturun erlasdiriima dinamikasi) geyd olunmasi
yaradilmasi yeries qeyd ol '
“Elmi deracasi va elmi adi olan heyat Gzvlarinin sayi” adh ugur
gOstericisina uygun prioritetin (2.4-cl prioritetde mortarizaeds geyd
6. Elmi-todaigat vo olunan malumat) slave edilmasi;
' innovasiqaq potensialinin Oziinitehlil Hesabatinda 1.1.9-cu indikatorda SiP-in icrasi iizre
chIendi)r/iImesi 2023-cU il Gg¢ln tesdiglanmis FP-de 6.9 kimi geyd edilen
“Antiplagiat ve akademik duristlik siyasatinin formalasdiriimasi”
adli prioritetin SiP-de 6z oksini tapmadigi liclin Magsad 6-ya
prioritet kimi alave edilmasi.
7.1-ci prioritetin 7 alt Gnsurl ile bagh 2024-cu ilin FP-de 1 adda
7. Ragamsal . e . . e v
. tedbir nazerda tutuldugu Ucln hemin prioritet Uzra goérilecak
transformasiya S .. :
tadbirlarin suratloandiriimasi.
Magsad 3-da geyd olunan prioritetlarin aksariyyati 8.1-ci prioriteti
8. Ali tohsilin 0zunde ehtiva etdiyi Giclin hamin prioritetin ¢ixariimasi;
beynalmilsllosmasi 8.2-ci prioritetin 8.12-ci prioritetin torkib hissasi oldugu ucln
¢ixariimasi.
9. Omirboyu tshsil prinsipi . .
trboyd : P ) p “Universitetde toehsil alan ocnabi tslebe sayl”” adh ugur
asasinda  Universitetin . . . g N
. . . gostericisinin muvafiq magsads uygun olmadigi ve daha cox
tohsil xidmatlerinin Magsad 8- uygun oldugu ugln gixariimasi
diversifikasiyasi q yo gu ugun ¢ ’
10. Uzunmuddatli  maliyya
dayanighliginin
modhkamlandirilmasi Prioritetlora uygun ugur gostericilarinin alave edilmasi;
11. Universitetin ortaq Ugur  gostericilarinin prioritetlore uygun  siralanmasi,
vizyona Ve dayerlera ndémralenmasi ve oOlgllabilan formada geyd olunmasi.
asaslanan brendinin




12.M I taraflorl e <
mzﬁs%lldar SISESESE . 12.1-ci prioritetin ilk Gnsurunun FP-lards yer almadigi ve bu
istigameatde muvafiq tadbirlarin goéruldiyu Ggun hamin hissanin
amakdasliglarin
12.1-dan ¢ixariimasi.
qurulmasi

Cadval 1.1 ATMU-nun 2022-2026-ci illar uglin Strategiyasindaki 12 Maqgsad lizra
tovsiyalar

Yuxarida geyd olunanlari va hamginin asagida muvafiq indikatorlarda heam missiya, heam
da strateji baxigla slagadar muvafiq tovsiyaleri nazere alaragq, ATMU-nun 2022-2026-ci iller
Uclin Strategiyasi bazasinda 2025-2030-cu iller (izre yeni SiP-in formalasdirimasi
magsadauygun hesab edilir.

1.1.2 ATM-in SiP-de miiayyen edilan missiyasinin onun faaliyystinin asas magsadina ve
hadaflarina uygunlugu

ATMU-nun SiP-de misyysn edilmis “ATMU-nu beynalxalq emek bazarinda regabet
gabiliyyatli ve cemiyyatin dayaniqgl inkisafina tdhfs veracak mutaxassislar hazirlayan ali tahsil
muassisasina ¢evirmak” missiyasi Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 09.08.2022-
ci il tarixli 291 némrali Qerari ile tesdiq edilmis ATMU Nizamnamasinin 2.1-ci bandinde
“bakalavriat saviyyasi tzre genisprofilli ali tehsilli mitaxassislarin hazirlanmasi”, “magistratura
saviyyasi Uzra har hansi ixtisas sahasinin elmi tadgigat ve ya pesakar maqgsadler Ggln daha

darinden dyranilmasi”, “doktorantura saviyyasinda yuksakixtisasli elmi kadrlarin hazirlanmasi”
kimi geyd olunan faaliyyat istigamatlari ile uygunluq teskil edir.

1.1.3 SiP-de miiayyen edilan strateji baxisin élkanin emak bazarinin, cemiyyatin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 02.02.2021-ci il tarixli 2469 némrali Serencami
ile tasdiq edilmis “Azerbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetloer” adli strateji
senadda ndvbati onillikds 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina dair reallasdiriimasi nazards tutulan
bes Milli Prioritet (1 — dayanigh artan ragabastqabiliyyatli igtisadiyyat; 2 — dinamik, inkliziv ve
sosial edalate asaslanan camiyyaet; 3 — reqabatli insan kapitali va miasir innovasiyalar makani;
4 —isgaldan azad olunmus arazilera bdylk gayidis; 5 — temiz atraf mahit ve “yasil artim” élkasi)
0z aksini tapmisdir.

ATMU-nun Oziintshlil Hesabatinda (OH) asagida qeyd etdiyi strateji baxislarin dlkenin
5 Milli Prioritetina gisman uygun oldugunu gérmak olar:

e ATMU-nun beynalxalg saviyyads reqabat gabiliyyatli ali tshsil muassisasina gevriimasi,
xususile turizm va menecment sahasinds tahsil, telim va aragdirma Uzrs regionumuzun

va dunyanin gabaqcil ali tehsil musssissleri arasinda yer tutmasi, 6lkemizin milli

dayarlare malik ve beynalxalq standartlara cavab veran kadr potensialinin muatamadi

glclandirilmasi prosesina tohfa vermasi;
e Bu magsadlera nail olunmasi U¢lin mutemadi olarag ATMU-nun maddi-texniki bazanin
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tokmillasdirilmasi, mévcud amakdasglarin bilik ve bacariglarinin yuksaldilmasi, eleca do

heyatde tehsil ve aragdirma sahasinde muitaraeqqi beynalxalg tecrubesys malik

mutexassislerin  artirilmasi ve  beynelxalg amakdaghgin  fasilesiz  olaraq
geniglendirilmasi.

Umumiyyatls, gabaqcil universitetlorin vizyonuna baxdiqda bir climls ile qisa sakilds
geyd olundugunu va daha sonra vizyondan ayri $akilde onun asas elementlarin vurgulandigini
goruruk.

Yuxarida geyd olunanlart - “Azerbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlar” adl strateji senadi, yerli ve beynalxalg ATM-laerin tacribasini nazars alaraq, sads,
anlasilan va bes Milli Prioriteti 6zinde ehtiva edan yeni strateji baxisin formalasdiriimasi
magsadauygun hesab edilir.

Bundan slave olaraq, Olkanin inkisaf istigamatlerine uydun olarag ATMU-da hotel
sonayesi nUmayandaleri arasinda teskil olunan fokus qrup goérusleri musbat hal kimi geyd
etmak olar ki, hamin gorlgslerin de asas maqsadi senaye ile amakdasliqdan yararlanaraq
reqabatqgabiliyyatli insan kapitalinin yetisdiriimasi magsadile hotel sanayesi tsalebatinin
arasdiriimasi ve meazunlardan olan gdzlantilerin muayyan edilmasidir. Bels ki, 14-15 aprel
2022-ci il tarixlerinde ATMU ve 17 otelin tamsilcileri arasinda fokus gruplar taskil olunmus va
ATM-lar tarafindan turizm ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi isinde daha semarali fealiyyatin
icrasini tamin etmak magsadile hotelgilorin takliflari asasinda 15-den ¢ox naetice olds
olunmusdur. Bununla bagh Keyfiyyat teminati sdbasi tarafinden 06.09.2022-ci il tarixli hesabat
hazirlansa da, hamin hesabatda geyd olunan naticelarin ATMU EImi Surasinda heg bir
muzakirasi aparilmamisdir.

Qeyd olunanlari nazare alaraq, galecakda muvafiq ixtisas(lar)in tadrisi aparilan diger
ATM:-leri vo daha ¢ox senaye numayeandalerini devet etmakle fokus qruplarin shats va tasir
dairasinin geniglandirilmasi, goruslarin naticelarine uygun olaraq Elmi Surada muzakiralarin
aparilmasi ve asas magsade xidmat edan gararlarin gabulu magsadauydun hesab edilir.

1.1.4 SiP-de miiayyan edilan prioritet istigamatlarin ATM qarsisinda qoyulan magsad ve
hadaflara uygunlugu

OH-ds do geyd olundugu kimi, ATMU-nun faaliyysti onun Nizamnamasi ile tenzimlenir
ve Universitetin biltin fealiyyst istigametlerinde, o ciimleden SiP-in qurulmasinda
Nizamnamadaki mivafiq vazifs ve istigamatler nazare alinmisdir.

Prioritet
Hadof Magsad istigamatlarin
sayl
Missiyaya 1. ATMU-da idarsetmanin semaraliliyinin yuksaldilmasi 7
uygun olaraq |2. Yuksak kvalifikasiyall kadr potensialinin formalagdiriimasi 7
fordlera 3. Taehsilin mazmununun muasirlasdiriimasi 9
Oyranmak, 4. Tolabalerin tahsil aldiglari ixtisas programi Gzra manimsama 7
dayismak vo soviyyasinin yuksaldilmasi
dayisdirmak |5. Zeruri maddi-texniki bazanin ve infrastrukturun yaradiimasi 5




dgun zaruri 6. Elmi-tadgiqat va innovasiya potensialinin giclandiriimasi 9
sarigtalori 7. Regemsal transformasiya 2
asllayan tahsil, | 8. Ali tehsilin beynalmilsllagsmasi 13
innovasiyave |9. Omirboyu tehsil prinsipi esasinda Universitetin tshsil .
tadgigat xidmatlarinin diversifikasiyas
markazi kimi | 10. Uzunmiiddatli maliyye dayanigliiginin méhkemlendirilmasi 6
formalasmaq |11, Universitetin ortaq vizyona va dayarlere asaslanan brendinin 3
yaradilmasi
12. Maragqli tereflarle mahsuldar amakdasliglarin qurulmasi 2

Cedval 1.2 SiP-da 12 Maqgsad lizre 75 Strategiyanin (Prioritetlar) paylanilmasi voziyyati

Bels ki, SiP-ds geyd olunan massle ATMU-nun Nizamnamasindaki vazifs va faaliyyast
istigamatlarini 6zinda ehtiva edan 12 Maqgsad ve 75 Strategiya (Prioritetlor) saklinde Cadval
1.2-da olan mealumatlarda 6z eksini tapmisdir.

1.1.5 SiP-de strateji baxisda qoyulmus esas strateji istigamatlara nail olunmasi ligiin
9sas maqgsad va hadaflarin miuayyan edilmasi

OH-da do geyd olunur ki, ATMU-nun 2022-2026-ci illeri shate edan SiP-de universitetin
asas strateji inkisaf istiqamati “beynalxalg saviyyada reqabat gabiliyyatli ali tahsil muassisasina
¢evriimak”dir. Bu magsadina nail olunmaq ugin ATM 12 magsad muayyanlasdirmisdir (Sakil
1.1).

1. ATMU-da idareetmanin 7. Regamsal
samaraliliyinin yiiksaldilmasi transformasiya

2. Yiiksak kvalifikasiyali kadr \ \ /‘ 8. Ali tahsilin

potensialinin formalasdiriimasi / beynalmilallosmasi

3. Tahsilin mazmununun & 1 2 / 9. Omiirboyu tohsil prinsipi
muiasirlesdirilmesi @sasinda universitetin tahsil
M a Q s a D xidmatlarinin diversifikasiyasi
4.Talobalsrin tahsil k N

aldiqlar: ixtisas programi 10. Uzunmiiddatli maliyya
tizre manimsama

dayaniqglhiiginin
saviyyoasinin yiiksaldilmasi / \ mohkamlandirilmasi

5. Zoaruri maddi-texniki
bazanin ve infrastrukturun

11. Universitetin ortaq vizyona
ve dayariere esaslanan

yaradilmasi brendinin yaradilmasi
6. Elmi-tadqgiqat va innovasiya 12. Maragqh taraflerle mahsuldar
potensialimin gliclendirilmasi emakdashqlarin qurulmasi

Sakil 1.1 ATMU-nun 2022-2026-ci1 illar uguin Strategiyasinda geyd olunmus 12 Magsad

ATMU yuxarida geyd olunan asas strateji istigamatine nail olmaq Ugun gakilde da 6z
aksini tapan “Ali tehsilin beynsalmilsllesmesi”, “Reqemsal transformasiya” ve “Tehsilin
mazmununun muasirlagdiriimasi” kimi 12 Magsad muayyanlesdirmisdir.



1.1.6 SiP-de miiayyen edilmis osas strateji magsad ve hadaflar lizra qisa ve
ortamiuddatli dovr arzinda goriilacak tadbirlarin aks olunmasi

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Ggun Strategiyasinin icrasi ile baglh 2023-cu il uUzre
14.09.2023-c il tarixinda, 2024-cu il Gzrs iss 29.12.2023-cu il tarixinda tasdiq edilmis Faaliyyat
Planlarinda (FP) SiP-de miieyyen edilmis maqgsed ve strategiyalar (prioritetlor) Uzre
gisamuddsatli dovr arzinds gorulacak tedbirlar aks olunmusdur. Har iki FP tehlil edilerken bazi
nuanslar meydana c¢ixmisdir ki, butovliikde hamin nlanslar ve onlara uygun tekmillogdirici
tadbirlarle bagh malumati Cadval 1.3-de gérmak mumkunddr.

SiP-in icrasi ile bagh 2023 va 2024-cii illar Faaliyyat Planlarinin tahlili naticasinde

meydana ¢ixan nuanslar va onlara uygun takmillagdirici tadbirlar hagqinda

Nians

1. 2024-cii il lzre FP-lorin tertib edilmasi zamani tadbirlerin SiP-doki “strategiyalar”
(prioritetlar) ve onlarin alt tinsirlerine uygun olaraq diizgiin siralanmamisdir (SiP-de
3.5; 3.6; 6.7; 6.9; 12.1.2-12.1.4; 6.9; analoji olaraq FP-de 3.4; 3.5; 6.6; 6.10; 12.1.1-
12.1.3; 6.10;)

Tadbir

1a. Qeyd olunan niianslarin SIP ve FP-nin slagslendiriimasi zamani nazers alinmasi;

1b. SiP ile FP arasinda slagenin asanligla basa diisiilmasinin temin edilmasi igiin SIP-daki
strategiyalarin (prioritetlor) FP-de qeyd olundugu kimi “meqsed” lere uygun
némralanmasi.

Nians

2. Diger bir mesasle ise SiP-deki magsadler lizre geyd olunan "ugur gostericileri” ile FP-
doki "natica gdstericileri" arasindaki slagenin diizgiin qurulmamasidir. FP sanadi SiP-
in bir parcasi oldugu lgtin FP-doki "natica gostericileri" de SiP-doki "ugur gostericilori"
ile alagaliliyi qurulmahdir.

Tadbir

SiP-deki “ugur géstericileri” iloe FP-deki “netice géstericilori” arasindaki elagenin
optimallasdiriimasi

Nians

3. ATM Ugiln prioritet maeseleler olmasina baxmayaraq, SiP-deki 3.9 ve 4.l-ci
“strategiyalar” (prioritetlar) 2023 ve 2024-cl illar Uzra hazirlanmis FP-do 6z aksini
tapmamisdir. Bu da FP vyazilarken strateji istigamatlor Uzre prioritetliyin
muayyanlesdiriimasi ile bagli icra mexanizmin olmamasindan gaynaglanir.

Tadbir

ATMU-nun prioritet masalslerinin nazsrs alinaraq SiP-in icrasi iizrs illik FP hazirlanarken
“strategiyalar’in (prioritetlar) FP-ys olave edilmsasi prosesi ile bagl icra mexanizmin
formalagdiriimasi

Nians

4. FP-nin tertibinds tadbirlarin icra miiddati kimi baslangic va son tarixin olmamasinin SiP-
in icrasi Uzra dévrd monitoringin va struktur bélmalarin dévri hesabatlarin tertib edilmasi
ile bagh c¢etinlikler yaradir.
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e SiP-in icrasi ilo badl FP-de icra miiddstleri miisyyenlegdiriimesi prosesinds prioritetlor
lizre icrasi nazerds tutulan 4.2; 4.7;5.3; 5.5; 6.8; 8.2; 8.4; 8.11; 9.1 veo 11.2 kimi tedbirlarin
spesifikliyinin, professor-muisllim ve inzibati heystin mezuniyyst qrafikinin ve

Tadbir tohsilalanlarin tatil gtinlerinin nezere alinmasi;

e SiP-in icrasina dair FP-des tadbirler iizrs icragi ve hamicragilarin miisyysnlagdirilorken
neticeyéniimliiliik ve hesabatliligin temin olunmasi meqsadile struktur bélmelerin is
ylikiindin proporsionalliginin nezers alinmasi.

5. FP-lerle tanig oldugda 12.1 ve 12.2-ci prioritetlorlo bagli nazerde tutulan tadbirlarin
ardicih@i pozuldugu, “natice gdstericileri’nin tadbira uygun olmadidi ve 2023-cu il Uzre
FP-nin illik hesabatinda 12.1.1; 12.1.2 va 12.2.2-ci tadbirlerin icra statusunun “Qisman”
olmasina baxmayaraq 2024-cu il Gzra FP-de nazare alinmadidi malum olmusdur.

Niians

SiP-in icrasi ile bagl 2023-cii il (izre FP-deki 12.1.2-ci tedbirin 2 ve 3-cii “nstice
Tadbir | gdstericileri’nin miivafiq tedbire uygun olmadigini nezers alaraq, 2024-cdi il lizre FP-daki
daha uygun 12.1.3-cii tedbirin “netice godstericilai’nse slave edilmasi

Cadval 1.3 Feaaliyyat Planlarinin tahlili naticesinde meydana ¢ixan nuanslar va
onlara uygun takmillasdirici tadbirlar

Bununla yanasi, OH-de “... car? tedris ilinden etibaren her bir strukturun is planinda
“strategiyanin icrasina dair” hisse misyyenlasdiriimisdir’ qeyd olunmus va struktur
bdlmalerin is planlari taqvim iline gére deyil, tadris iline gére tesdiq edilmisdir. SiP-in icrasi il
bagh FP-lerin teqvim iline gore tesdiq edilmasi ve SiP-in icrasi ile bagh ortamiddatli dévr
arzinde gorilecak tadbirloer aks olunan FP olmadi§i dGgln struktur bdlmalar is planlari
hazirlayarkan tadris ilinin 1l semestri GUgln “strategiyanin icrasina dair” hissasinae har hansi
tadbir alave eds bilmir.

Yuxarida geyd olunanlari nezere alaraq, SiP-in icrasi iloe bagli FP-lorle struktur
bdlmalerin is planlar arasinda slagenin optimallasdiriimasi meagsadile SiP-de miiayyen edilmis
asas strateji magsadlar Uzra ortamlddatli dovr arzinde gorilacek tadbirlarin aks olundugu
Foaaliyyat Planinin hazirlanmasi magsedauygun hesab edilir.

1.1.7 SIP izra faaliyystin naticalerini giymatlandirmaya imkan veran kamiyyat va ya
keyfiyyat gostaricilarinin miiayyan edilmasi

2022-2026-c1 illori shate edan SIP (izre fealiyystin naticelerini gqiymetlendirmays imkan
veran kamiyyaet ve ya keyfiyyet géstericilori kimi SIP senadinde 39 adda “ugur gdstericileri’ ve
SiP-in icrasi iizre illik FP-lerds ise 79 adda “natice gdstericileri” miisyyen edilmisdir.

SiP-daki “ugur gostericeleri” ve 2024-ci il lizre FP-ds “natice gdstericileri’nin kemiyyat
vo keyfiyyat gdstaricileri Uzra bdlgusu ile asadidaki grafik malumatlarindan tanis olmagq olar
(Qarfik 1.1, Qrafik 1.2).

2 2023/2024-ci tedris ili nezerdse tutulur.
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Kam. gostoaricilari
46.2%

Keyf. gostaricilari
53.8%

Qrafik 1.1 SiP-deki “ugur géstericalari’nin kamiyyat ve keyfiyyot géstaricilori lizro
bdlglisu

Qrafik malumatlarindan da goértindiyd kimi 39 adda “Ugur gostaricisinin® 46.2%-i, yani
18-i kemiyyat gostericisi, 53.8%-i, yani 21-i ise keyfiyyat gostaricisidir.
Natamam Kom. G Komiyyst go‘;starlc:lan
22.8% 800

Keyfiyysat gostoricilori
57%
Qrafik 1.2. SiP-in icrasi ile bagh 2024-cii il iizre FP-da “natica goéstaricilari”’nin kemiyyat
(tam ve natamam?) va keyfiyyat gostaricileri lizre bolgiisi

Qrafik malumatlarindan da gérinduyd kimi 2024-cu il Gzre FP-da geyd olunan 79 adda
“neatice gostaricilari’nin 57%-i, yoni 45-i keyfiyyat gdstericisi oldugu halda, 16 (tam) ve 18
(natamam) olmagla 43%-i ise kemiyyat gostericilaridir.

Natamam kamiyyat gdstericilori dedikds muvafiq tadbirler Uzre asagidaki formada
yazilan “natice gostaricilari” nazarda tutulur:

v/ 4.4.2-ci tadbir — “Telabalarin akademik nailiyyatlerinds artim”

3 Natamam kamiyyast gostericileri olaraq 2024-cli il Gizre FP-ds 4.4.2; 4.7.2; 6.8.3; 12.2.3-cl tadbirlerin “natice
gostericileri” hissasinde muvafiq formada yazilan géstericilar nazerdas tutulur.
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v 4.7.2-ci tadbir — “Psixoloji destak xidmatindan yararlanmis talabalarin sayr”
+/ 6.8.3-cl tadbir — “Maqalslerin sayinin artmasi”
+ 12.2.3-cli tadbir — “isle tamin olunmus mazunlarin sayinda artim”
Umumilikds FP yuxarida geyd olunan tadbirlser ve bu gebildan olan digar tadbirler lizre
Olgulabilen “natice gostaricilari’nin olmadig1 nazara garpir.
Bela ki, hamin “natica gostaricilari’nin olgulebilanliyinin temin olunmasi istigamatinde
FP-da gdstericiler Uzra muvafiqg baza ilinin ve hemin baza ilina uygun olaraq dinamikanin “natice
gOstericilari’nda faiz ve ya adad olaraq geyd olunmasi magsadauygun hesab edilir.

1.1.8 SiP-de nazarda tutulmus fealiyyaetlari icra etmak ligiin resurslarin (insan, maliyye
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

SiP-de nazarde tutulmus fealiyyatleri icra etmok lclin insan, maliyye ve infrastruktur
resurslarinin ayrilmasi veziyysti ile OH-o slave teqdim edilon “ATMU-nun 2022/2026-c1 illar
uzra Strategiyasinin hazirlanmasi va icra vaziyyati” adli excel senadda tanis olmagq olar.

Belo ki, hamin sanadde tadbirlerin icrasi Uglin nazerds tutulan “maliyya veasaiti”
stutununda “©lave maliyysys ehtiyac yoxdur” ve ya “ATMU-nun biidcesi hesabina nazards
tutulur”, “insan resursu” sutununda ‘mdvafiq struktur bélmelerin emekdaslari hesabina” va
“infrastruktur resursu” sttununda ise “mdévcud infrastruktur hesabina” kimi qeyd edilmisdir.

1.1.9 SiP-in maliyya taminatinin ATM-da biidce planlasmasinda nazere alinmasi
vaziyyati

OH-de muvafiq indikatorla bagli “ATMU Strategiyasinda iller (izre nazerde tutulan
fealiyyat planina uygun olaraq tadbirlerin icrasi lglin maliyye vesaitlerinin ayrilmasi blidce
planlagdiriimasinda prognozlasdirilir. Bu zaman blidcedes prognozlasdirma xsrc maddsleri lizre
tosnifatlasdirilir’ - qeyd edilmisdir.

Saha sefari zamani teqdim edilmis senada baxis zamani 12 Maqsad Uzra yalniz 2, 3, 4,
6, 7, 8, 9 vo 11-ci Magsadlar Uzre bir va ya bir nega tadbir Gzre maliyys vasaitlerinin geyd
edildiyi malum olmusdur.

Qeyd olunanlari nezers alaraq, SiP-in maliyys teminatinin FP-daki tadbirler (izre ATMU-
nun illik bidce planlagsmasinda nazara alinmasi vaziyyatini aks etdiran ayrica maliyya sanadinin
hazirlanmasi magsadauygdun hesab edilir.

1.1.10 SiP-de sosial masuliyyat, elmi yeniliklerin cemiyyate transferi, aqli miilkiyyatin
qgorunmasi va s. kimi magamlari 6zlinda ehtiva etmasi vaziyyati

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Ggln Strategiyasinda muvafig magamlar “Keyfiyyat
taminati dayarlari” basliginda Sosial masuliyyat (universitetin cemiyyatin adalstli inkisafina
tohfasi diggast merkazinds saxlaniimalidir), Akademik azadliq (universitetde konvensional
baxiglari tengid ve teftis etmays imkan veran sarbast fikir mubadilesi muhiti gorunub-
saxlaniimadir), Biliya maraq (ferdlerds intellektual axtarig ve mustaqil dyrenma havasini
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formalasdiran muhit yaradilmalidir) ve Yenilikgilik (tehsil, tedgigat ve diger slagadar sahalerda
yenilikgi yanagmalarin, texnoloji nailiyyetlarin feal istifadasi tagviq edilmalidir) kimi dayarlar
gisminda 6z aksini tapmisdir.

Homginin, OH-ds indikatorda geyd edilon magamlari 6ziinde ehtiva edan asagidaki

strategiyalar (prioritetlari) geyd olunmusdur:

v/ 2.6. Heyat Uzvlerinin sosial-igtisadi ve psixoloji rifahini ylksaltmaya teminat
sisteminin formalasmasi;

v 3.3. “Galacayin sarigtaleri” kimi bilinen, beynalxalq emak bazarinda siiratle aktualliq
gazanan yuksak aqli, texnoloji, sosial ve emosional bacariglarin moévcud tehsil
programlarina inteqrasiya edilmasi;

v 6.1. Elmi-tadqgiqat fealiyyatinin institusional inkisafinin temin edilmasi magsadile
universitetin  nazdinda interdisiplinar elmi-tedgigat maerkazinin (institutunun)
yaradilmasi;

v 6.9. “Web of Science” ve “Scopus” bazalarinda indekslesen jurnallarda akademik
heyat Uzvlarinin darc olunan magalslerinin sayinin artiriimasi;

10.4. ATMU-nun ians fondunun (va ya Dastek Fondunun) yaradilmasi;

11.3. Ortaq tacrubalarin formalagsmasi tg¢lin muxtalif resmi ve geyri-rasmi fealiyyatlor
vasitasila taleba, amakdaslar ve akademik heyatin bir araya gatiriimasi, onlara
sosiallasma imkani verilmasi;

v 12.1.4. Dovlatin va senayenin ehtiyaclari nazars alinaraq birge tedgigat layihalerinin
hayata kegirilmasi.

AN

1.1.11 Cari il {igiin SiP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illerda icra vaziyyatinin nazere
alinmasi

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Ggln Strategiya senadinin avvalinds “2018-2021-ci illarda
ATMU-da hayata kecirilmis strateji faaliyyatlarinin icmal’” barade malumat verilmisdir.
Hemin basliqda “2018-ci ilin yazinda ATMU AR Dévilset Turizm Agentliyinin tabeciliyine
kecdikdan sonra qisa middst erzinde universitetin institusional ehtiyaclari qiymetlandiriimis,
onun faaliyystinin semaeraliliyinin yliksaldilmasi meqsadile qisamiiddatli strategiya va
miivafiq fealiyyat plani hazirlanmisdir’. Hemin strategiya dedikde ise Ddvlat Turizm
Agentliyinin tasdig etdiyi 2018-2022-ci illeri vo bes prioritet istigamati 6zlinde ehtiva edan
“Azoarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin inkisaf strategiyasi” adli senad nazarde
tutulur. Bahs olunan fealiyyetler naticesinde avvalki strategiyanin asagida geyd olunan
istigamatlorine  uygdun gérilmiis islor barede qisa melumat da cari SiP-de
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/12/08//-d17e6bcb170203423722585387010554282.pdf
yer almisdir:

1. Tadris va giymatlendirma prosesinin saffafligi;

2. Tahsilin mézmununun yaxsilagdiriimasi;

3. Kadr potensialinin guclendiriimasi;

4. Tadris, 0yranma va giymatlondirmanin keyfiyyastinin yuksaldilmasi;

5. Senaye ila alagalerin guclaendirilmasi;
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6. Keyfiyyat taminati sisteminin formalasmasi;

7. Beynalxalq emakdasliglarin guclandiriimasi.

Yuxarida geyd olunan 7 istigamat cari SiP-daki 12 Magsedds bu ve ya digser formada
yer almisdir.

1.1.12 SiP-de ATM-in gliclu taraflarinin, zaif taraflarinin, imkanlarinin va tahdidlarinin
nazara alinmasi

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uglin Strategiyasinin hazirlanmasindan svval GZIT
(SWOT) tehlilinin aparildigi, daha sonra hamin tahlil Gizrs imkanlar, giicli ve zsif taraflor OH-da
geyd olunsa da, tehlil Uzre tshdidlar geyd olunmamigdir. Hesabatda qgeyd olunmayan
“tohdidler’le bagli saha saferi zamani “ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzre Strategiyasi
hazirlanarken apariimis GZIT tshlilin mumilesdirilmis naticeleri” adli melumat teqdim
edilmigdir.

Muvafiq indikatora uygun olaraq, SiP-de ATMU-nun giicli teraflerinin, zaif teraflerinin,
imkanlarinin va tehdidlerinin nazars alinmasi ila bagh tehlil apariimisdir. Tehlil ssasen ATMU-
nun daxili ve xarici amillerinin onun inkisafina daha gox tesir gosteracek zaif taraflarinin va
tohdidlerinin SiP-de nazare alinmasi istiqgamatinde apariimisdir.

Tahlil naticesinde malum olmusdur ki, 6 adda geyd olunan zaif terafler bu ve ya diger
formada SIP (izre miivafiq magsed (Magsad 1 ve 4) ve prioritetlorde (1.1; 4.1; 6.9 ve 12.2)
nezers alinmisdir. Lakin tehdidlere geldikds ise 2 adda geyd olunan tehdidlerden ilki SiP-de
nezers alinmamis, digeri ise SiP-de gismen nazere alinmisdir. Bela ki, “Son illarin gabul
statistikasinin tahliline asasen ATMU-nun calbediciliyinin agsag! diismasi her telebays diisen
maliyslesme imkanlarina menfi menada tesir gésterir’ adli tehdidle bagli SiP-de konkret bir
prioritet geyd olunmasa da onu “Uzunmdddatli maliyyse dayaniqliliginin méhkaemlendirilmasi” —
Magsad 10-a aid etmak olar.

ikinci tahdid — “Fors-major veziyystlerde alternativ idareetme modelinin olmamasi ve ya
bu clir hallara hazir olmaq (¢tin miivafiq preventiv risklerin idareetme strategiyasinin olmamasi”
iso Umumiyyatle 15.07.2022-ci ilde tesdiq ediimis SiP-de nezere alinmamisdir. Daha sonra
14.09.2023-cl ilde ATMU-da “Risk va imkanlarin idaraedilmasinin teskili proseduru” adli senad
tosdiq edilmisdir. Homin sanadin Il Maddasinda risk ve imkanin miayyan edilmasi G¢ln hayata
kecirilacak ilk addim olaraq, 3.1-ci bendds “Risk ve imkanin miisyyanlasmesinin asas lsulu
kimi GZIT analizden istifade edilir”. 26.11.2021-ci il tarixinds tesdiglenmis Keyfiyyot teminati
sbbasinin ©sasnamasinin 3.1-ci bandinde sdbanin asas vezifalerinden biri kimi 3.1.16-ci
yarimbandda “ATMU-nun fealiyyat istigamatlarine uygun olaraq illik risk asasli miisyyan tahliller
(GZIT, PESTEL ve s.) aparir’ qeyd olunmasina baxmayaraq sahe saferi zamani Keyfiyyat
tominati sdébasinin 2022/2023-cii tedris ili ticiin is Planindaki 9-cu fealiyystin neticasi olaraq
yalniz 2 fakiilte (izre hazirlanmis GZIT tehlil teaqdim edilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nazars alaraq, ATMU-da 14.09.2023-cu ilds tesdiq edilmis
“Risk ve imkanlarin idareedilmasinin teskili proseduru’na uygun GZIT tehlillerin aparilaraq
galcakda yeni strateji sanad hazirlanarkan ham risklerin idarsedilmasi ile bagh masalalarin,
hem da tahlillarin bltdvliikds SiP-de nazers alinmasi magsadsuydun hesab edilir.
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1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraql taraflerin istiraki vaziyyati

OH-de “Strategiyanin hazirlanmasi ig¢iin ATMU rektoru tersfinden 19 may 2021-ci il
tarixinde “2022-2026-c1 illar iizra ATMU-nun Strategiyasinin hazirlanmasi (glin
komissiyanin yaradilmasi1” haqqinda 113 némrali emr imzalanmisdir. Komissiyanin
torkibinda istiqametler (izre vezifslarin bélglisii gbsterilmis ve senaye niimaysndslarinin (Dévist
Turizm Agentliyi, Azerbaycan Hotel Assosiasiyasi, Azerbaycan Turizm Agentliklari
Assosiasiyasi, Azerbaycan Turizm Beladgilari Assosiasiyasi), tehsilalanlarin tamsilgiliyi tamin
olunmugdur” geyd olunmusdur. Saha safari zamani hamin amrle tanis oldugda malum
olmusdur ki, mivafiq komissiya 2021-2025-ci iller iizre SIP-in hazirlanmasi* liglin yaradiimisdir.

Diger terafden ise Komissiyanin tarkibine baxdiqda isegoturanlerin calb olundugu, lakin
tahsilalanlarin calb olunmadigi1 gorunur. ©mrda tehsilalanlarin yalniz “Karyera, kommunikasiya,
telebsler vo moazunlara isin teskili masslslari” bolmasi Uzrs is¢i qrupuna calb edildiyi malum
olmusdur. SiP-in hazirlanmasi istigamatinde komissiyanin kegirdiyi 14.06.2021-ci il tarixli
iclasinin 01 sayl protokoluna ve 07.09.2021-ci il tarixli iclasinin 02 sayl protokolunda prosesda
maragqli tarsflar gisminda yalniz universitetin rektoru, prorektoru, dekan, kafedra mudiri, struktur
bdlma rehbarleri ve igsagodturanlarin istiraki 6z aksini tapmisdir.

1.1.14 SiP-in icrasi ilizra ATM-in struktur bdlmalarinin miiayyen edilmasi

2022-2026-c1 illor Gzro SIP senadinin icrasi tzre ATMU-nun struktur bélmaleri illik
foaliyyat plani hazirlanarkan musyyen edilmisdir. Tesdigedici fakt:
https://atmu.edu.az/upload/files/2024/02/26//-3€98410c170892924549749949410928815.pdf

Belo ki, SiP-in icrasi iglin hazirlanmis 2024-cti il tizre FP-nin terkib hissesi kimi agagidaki
cadvaldan muvafiq basliglari ve indikatoru 6ziinds ehtiva eden “©sas icragi” va “Diger icragilar”
adh basliglari gormak mumkundar.

Naticoa

Maqgsad Prioritetlar Tadbirler Ay .. o
gostaricilari

Osas icragl | Diger icragilar

Cadval 1.4 2024-cii il tizra FP-nin malumatlarinin muvafiq bashqlar

Coadval melumatlarindan da goériindiiyii kimi, ATMU-da SiP-in icrasi izre hazirlanmig
2024-cu il Gzre faaliyyat planinda har bir maqgsadin icrasi tg¢ln nazards tutulan tadbirler va
onlara uygun esas ve diger icragilar miayyan edilmisdir. Bu da 6z ndvbasinda struktur
bdlmalarin naticeydnimlu fealiyyetini ve hesabatliigini asanlasdirir.

4 dtrafll melumat 1.1.1-ci indikatorda qeyd edilmisdir
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1.2  Strateji inkigsaf programinin icrasi ve monitoringi
1.2.1 SiP-in icrasi i{izra ATM-in struktur bdlmalerinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

ATMU-nun 2022-2026-ci illar Uzre Strategiyasinin icrasi taqvim illarina gore fealiyyst
plani qurulmagla hayata kegirildiyi tgiin 2023-cu ilin sonunda strukturlarin strategiyaya dair
hesabatlari taqdim edilaceyi OH-do geyd edilmisdir.

Saha saferi zamani ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzra Strategiyasinin 2023-cu il uzre
FP-nin yarimillik va illik icrasina dair tertib edilmis hesabatlar taqdim edilmisdir. ATMU-nun
2022-2026-ci illor Uzra Strategiyasinin 2023-cu il Uzre FP-nin yarimillik va illik icrasina dair tartib
edilmis hesabatlarin malumatlandirilmasi ATMU-nun EImi Surasi saviyyasinda apariimisgdir.
Daha sonra ise maraqh tarafler Gglin 10.01.2024-cu il tarixinde ATMU-nun 2022-2026-ci iller
uzra Strategiyasinin icrasi muzakirasi haqqinda press-reliz
(https://atmu.edu.az/az/web/post/933) paylasiimisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nezers alaraq, SiP-in icrasi (zre dovri (yarimillik, illik)
hesabatlarin maraql terafler Ggun algatanliginin tam temin olunmasi maqgsadile hesabatlarin
muizakire edildiyi iclaslardan press-reliz soklinde atrafli malumatlandirimanin® hayata
kecirilmasi magsadauygun hesab edilir.

1.2.2 SiP-in icrasi iizro ATM-in struktur bdlmalarinin dovrii (yarimillik, illik) hesabatlarinin
muzakirasi vaziyyati

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzra Strategiyasinin 2022-2023-cu tadris ili Uzra
strukturlarin Gmumi illik hesabatlarinda strategiyaya dair bazi masalalerin 6z aksini tapdigi,
2023-cu taqvim ilinin ilk yarim ilinin hesabatinin verildiyi, 2023-cu ilin sonunda isa strategiyanin
névbati yarim illik hesabatinin verilmasinin planlasdiriidigi OH-ds geyd edilmisdir. Bels ki,
ATMU-nun EImi Surasinin 03.11.2023-cu il tarixli, 02 sayli iclasinda IX masale kimi geyd edilen
“Strategiyanin 2023-cii ilin ilk 6 ayina dair fealiyyat planinin icrasina dair hesabat’la bagli
malumat Keyfiyyat taminati sdbasi terafindan verilmisdir.

Hamginin, 2023-cu ilin sonunda yekun hesabatin EImi Surada struktur bélmalar Uzrs illik
dinlenilmasi ve mizakirssi nazarde tutuldugu OH-de 6z aksini tapmisdir. Lakin EImi Suranin
29.12.2023-cii il tarixli, 04 sayl iclasinin protokoluna asasen IV masele olan “SiP-in yerine
yetirilmasi vaziyysti ve ndévbeti il l¢lin nezerde tutulan meselsler barads” hesabatla bagli
malumat yalniz Strateji masalaler Uzra prorektor terafinden verilmisdir. Homin EImi Surada
struktur bélmalar Utzrs illik dinlenilma ve muzakirsa aparilmamisdir.

Her iki Elmi Surada ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzre Strategiyasinin 2023-cu il Gzre
FP-lerin yarimillik va illik icrasina dair hesabatlarin yalniz dinlenilmasi bas tutmusdur. Bels ki,
muvafig protokollarda muizakiraye dair geydlera rast gelinmamis ve garar kimi ise yalniz
muvafiq “hesabat qabul edilsin” geyd olunmusdur. Qabul ediloen hesabatlarin sonunda “Qeyd:
"lcradadir” ve "icrasina baslaniimayib" statuslu mesalalerin icra miiddsti tigiin miisyyan edilmis
tarixe strukturlar tersfinden emal olunmamisdir’ qgeyd edilmisdir. Galecekdsa yarim illik
hesabatlarin vaxtinda taqdim edilmasi ve Iillik hesabat tagdim edileanadek muvafiq

5 Konfidensiallig gorunmagla qisa sakilde gérilmis isler ve gabul edilen gerarlar hagginda mealumat verils biler.
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catismazliglarin aradan qaldirilmasi istigamatinde texiresalinmaz tadbirlerin apariimasi
magsadauygun hesab edilir.

ATMU-nun 2022-2026-ci illar Gzre Strategiyasinin 2023-cu il Uzra Faaliyyat Planinin illik
icrasina dair hesabatin tahlili aparilmis ve Faaliyyst Planindaki adi ¢akilan 85 tadbir tizre “icra
statusu” il bagli malumatlari Cadval 1.5-de qeyd olunmusdur:

. TODBIR
Ne | ICRA STATUSU SAYI
1 | Icra olunmus 30
2 | icradadir 12
3 | Qisman 37
4 |icrasina 6
baslaniimayib
Coami: 85

Cadval 1.5 2023-cii il lizre FP-nin illik hesabatindaki tadbirlerin “icra status”larinin
statistikasi

Coadval malumatlarindan da gérindiyl kimi, statusu “icrasina baslaniimayib” olan 6
adda tadbir ATMU EImi Surasinin 29.12.2023-cu il tarixli iclasinda tesdiq edilmis “2022-2026-
ci iller lizre Strategiyasinin 2024-cu il lzrs icrasina dair Fealiyyst Plani’nda 6z aksini tapdigi
halda, statusu “Qisman” qeyd olunan 37 adda tadbir hamin FP-de yer almamisdir.

icra statusu “icra olunmus” geyd olunan 30 adda tedbirden ilki olan “1.1.1. Tegkilati
Strukturun optimallasdiriimasi ile bagl tahlilin apariimasi” adli tedbirin “Natica gostaricisi” kimi
“Tesdiqlenmis teskliati struktur” qeyd olunmusdur. Burada keyfiyyat gostaricisi olaraq struktur
bdlmalar Uzre 17.04.2023-cu ilds tasdiglenmis vazifs talimatlarindan bahs edildiyi ve nUmuna
kimi fakllte emakdaslarinin vezife talimatlarina baxdiqda bazi nGanslar ortaya ¢ixmisdir.

Beloa ki, ATMU-nun 3 fakiltasi Uzra akademik maslahatgileri — tyutorlari il géris zamani
fakllte amakdaslarinin vazifs telimatlari senadinda qeyri-daqiq formada tyutorlarin vazifasi
olaraq “Telebslerin akademik maraqlarini qoruya ve miidafis eda bilaer” cimlasi yazilmisdir.
Tyutorun diger vazifelerinde de cumlalarin sonu “eds bilar” kimi geyri-deqiq ifadslerle
yekunlagsmisdir. Analoji hal dekan muiavinin de vazifslerinde 6z aksini tapmisdir. Bu da 6z
ndévbasinde ham dekan muavinin, ham da tyutorlarin vazifs 6hdaliklarinin konkretliyini sual
altina qoyur.

Qeyd olunanlari nazera alaraq, fakults emekdaslarinin vazifs telimatlarina yenidan
baxilmasi, muvafig dayisikliklorin edilmasi ve eyni zamanda gelacekda analoji hallarin
garsisinin alinmasi ticiin “icra olunmus” tedbirlerin naticalerinin, xiisusile de 17.04.2023-cii ilde
tosdiq olunmus vazife talimatlarinin yeniden nazarden kegirilmasi va ehtiyac yarandi§i taqdirda
muvafiq duzalislarin edilmasi magsadauygun hesab edilir.

ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzra Strategiyasinin 2023-cl il FP-nin illik icrasina dair
hesabatin grafik malumatlari agagidaki kimidir.
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12: 14%
37; 44%

43; 51%

30; 35%

///’ 6: 7%

= fcra olunmus = fcradadir Qismen = lcrasina baslaniimayib

Qrafik 1.3 2023-cui il tizra FP-daki tadbirlarin illik icrasina dair statistika

Qrafik malumatlarindan da gérmak olar ki, 85 adda tadbirin yalniz 35%-i tam icra
olunmasina baxmayaraq, 51%-i tam icra olunmamisdir.

Yuxarida geyd olunan cadval va grafik malumatlarina asasan bels naticeya galmak olar
ki, SiP-in icrasi ticlin 2023-cii il tizre FP-nin illik Hesabati genastbaxs hesab edile bilmaz. Qeyd
olunanlari nazere alaraq, SiP-in icrasi Uglin 2024-ci ilin FP-si lizre statistik gdstericilerin
yuksaldilmasi istigamatda gorulen tedbirlarin intensivlasdiriimasi magsadauydun hesab edilir.

1.2.3 SiP-in icrasinin doévrii (illik) monitoringinin aparilmasi vaziyyati
ATMU-da 15.07.2022-ci il tarixinde tesdiq edilmis SiP senadinin icrasinin illik monitoringi

24.05.2023-cl il tarixinds tasdiq edilmis “Strategiyanin monitoring plani” ve onun 1Ne-li
Olavasina — “Faaliyyat planinin icrasina dair hesabat”a (Cadval 1.6) uygun olaraq aparilir.

L icra Gostarici dyani icra miiddati
Prioritetin ;
Ne-si olunmus (planlagdinim @asaslandir (planlagdiriim Icraci Qeyd
: tadbir 1s va faktiki) ma 1$ va faktiki)
| Magsad
Il Magsad
Tartib etdi (asas icragi): imza:
Razilagdird: (digar icragi): imza:

Cadval 1.6 “Faaliyyat planinin icrasina dair hesabat” niimunasi

Cadval mealumatlarindan da goérinduyu kimi, struktur bélmaler tarsefinden nimunaya
uygun hazirlanmis hesabat muavafiq basliglara uygun melumatlari 6ziinde ehtiva etmalidir.
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Lakin saha seferi zamani muvafig struktur bolmalerin hesabatlari ile tanis olduqda bazi
catismazliglar askar edilmisdir. Bels ki, Karyera ve kommunikasiya sobasinin Hesabatinda
numunaya uygun malumatlar tam temin edilmemis ve sonda esas, diger icragi hissesinda
struktur bolmalarin adlan geyd edilmamisdir. Karyera vea kommunikasiya s$oébasinin
Hesabatinda hamin sturukturun asas icragl oldugu butin tadbirlarle bagh melumat aks
olunmasina baxmayaraq, asas icragisi Tadris-metodiki sébs olan Hesabatda ise yalniz bir
tadbirle bagh malumat aks olunmusgdur. Bundan slave Hesabatlar Keyfiyyot teminati sobasine
forgli vaxtlarda (06.11.2023 va 27.12.2023) teqdim edilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nazere alaraq, SiP-in icrasinin illik monitoringinin effektiv
sokilda aparilmasi tgun struktur bélmalar tarsefindan “Faaliyyst planinin icrasina dair hesabat”in
ndmunaya uygun tartibinds ve tehlillerin aparilmasina gors vaxtinda taqdim olunmasinda vahid
yanasmanin tatbiq edilmasi magsadauygun hesab edilir.

1.2.4 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalerinin miizakirasi veziyyati

Miivafiq indikatorla bagli, OH-de SiP-in icrasina dair cari ilin ilk alti ayi Gizre monitoring
aparilaraq yarimillik hesabatin Elmi Surada muizakirs edildiyi ve teqvim ilinin sonunda isa
Strategiyanin icrasina dair illik monitoringin apariimasinin ve yekun hesabatin Elmi Suraya
teqdim edilmasinin nazarda tutuldugu geyd olunmusdur.

Yuxarida qeyd olunanlarla bagli, sahe seferi zamani SiP-in icrasinin dévri
monitoringinin naticalarinin 6z aksini tapdigi Hesabatin ATMU Elmi Surasinda gundalikdaki
masala oldugunu tesdiglayan 29.12.2023-cu il tarixli iclasin 04 nomrali protokolu teqdim
edilmisdir.

1.2.5 SiP-in icrasinin ddvrii (illik) monitoringinin naticalarine gora tedbirlerin goriilmasi
va monitoring naticalarinin maraql taraflar liglin algatanhgi vaziyyati

ATMU-da SiP-in icrasinin dévrii monitoringinin naticelerine gére tadbirlerin gériilmasi ilo
bagh, SiP-in icrasi ile bagli illik FP lizre Hesabat teqdim olundugdan sonra aparilmis monitoring
naticalerine asasan Strategiyanin icrasina dair hallini tapmayan masalalerle bagli tadbirler
planinin hazirlanacagi ve ya onlarin névbati taqvim ili Gizre fealiyyst planina slave edilocayi OH-
da geyd olunmusdur.

Bununla® bagh 2023-cl il tzre FP-nin illik Hesabatinin tshlili aparilarken malum
olmusdur ki, ATMU Elmi Surasinin 29.12.2023-cti il tarixli iclasinda tasdiq edilmis “2022-2026-
ci iller lzre Strategiyasinin 2024-cl il lzre icrasina dair Fealiyyat Plani"’nda icrasina
baslaniimayan 6 tedbir 6z aksini tapdigi halda, icrasi tamamlanmayan 37 tedbir ise hamin FP-
da yer almamisdir.

SiP-in icrasinin dévrii monitoring naticalerinin maraqh terefler tigiin slgatanh@i veziyyati
ils bagli, OH-de monitoringin yekunununa dair hesabatin maraqli terasfler tiglin slgatanhiginin
korporativ e-mail va canli gorusgler, hamginin universitetin rasmi veb-sayti vasitasile temin
olunmasi nazards tutuldugu geyd edilsa da, saha saferi zamani yalniz daxili qaydada e-mailler

6 Bu abzasda geyd olunan tahlille bagh strafli mslumat 1.2.2-ci indikatorda qeyd edilmigdir.
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vasitasile universitet heyaeti ugln algatanhgin temin edildiyi bildirilmigdir.

Yuxarida geyd olunanlari nazars alaraq, monitoring naticalerinin maraql teraflar tdgun
algatanhginin tam tamin olunmasi magsadile monitoring naticalerinin muzakira edildiyi
iclaslardan press-reliz gaklinds malumatlandiriimanin’ hayata kegirilmasi magsadauydun
hesab edilir.

2. KEYFiYYOT TOMINATI

2.1 Keyfiyyat taminati siyasati
2.1.1 ATM-in dayaniqli keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin movcud olmasi
ve maraqh taraflarin prosesda igtiraki

OH-da geyd edildiyi kimi, ATMU-da ilk Keyfiyyat tominati siyasati senadi 2018-ci ilde iSO
9001:2015 auditinin kecirilmasi zamani hazirlanmisg, lakin hamin siyasat senadi keyfiyyat
taminati ile bagl masaleleri tam shate etmadiyi va 2022-ci ilde yeni akkreditasiya meyarlari
tosdiglandiyi Uglin muvafiq siyasat senadinin takmillagdiriimasina ehtiyac yaranmisdir.

Belo ki, yeni Keyfiyyat taminati siyasati (KTS) sanadinin hazirlanmasi ve muzakirasi ile
bagli Rektoryani Suraninin 10.03.2023-cu il tarixinde 03 sayli iclasi olmus ve KTS sanadinin
hazirlanmasi ve Elmi Surada muzakireys ¢ixariimasi ile baglh qgerar gabul edilmisdir. Daha
sonra ATMU Elmi Surasinin 14.09.2023-ct il tarixli 01 sayli protokolu ile KTS sanadi
tosdiglanmisdir.

Tasdigedici fakt:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-dc91cc9b170055428331149517410786128.pdf

EImi va Rektoryani Suraninin protokollari ile tanis olduqgda maraql tarefler kimi yalniz
struktur bélma rahbarlari ve tahsilalanlarin (TEC ve TGT sadrleri) prosesds istiraki malum
olmusdur.

Yuxarida geyd olunanlari nazare alaraq, Keyfiyyat teminati siyasati sanadinin yenidan
tokmillesdirilmasi zamani batin maraqgl tersflerin istirakinin tamin edilmasi magsadauygun
hesab edilir.

2.1.2 ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi mimkiin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

Ali tehsilde daxili va xarici keyfiyyat teminati Uzre standartlar toplusu hesab edilen ve
beynalxalg senad kimi gabul edilmis ESG-nin “Daxili keyfiyyat teminati Gzro standartlar ve
telimatlar” adlh | Hissanin 1.1 bandinde “Keyfiyyat teminati siyasati’nin standartinda
universitetlorin malik oldugu KTS-in onlarin strateji idaraetmasinin bir hissasini teskil etdiyi geyd
edilmisdir. Belo ki, KTS senadinda “ATMU-da keyfiyyat siyasatinin shats dairaesi va prinsiplari”
adli VIII maddasi Strategiyada garsiya qoyulan maqgsadlari esas tutaraq hazirlanmis 18 prinsipi
6zinda ehtiva edir. Lakin 3-cu (prinsipin sonunda hansi beynslxalq standartlar nazerde

" Konfidensiallig gorunmagla qisa sakilde gorilmis isler ve gabul edilen gerarlar hagqinda malumat verils biler.
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tutulur?), 5-ci (prinsipin icrasi ile bagli hansi mexanizm nazerds tutulur?), 7-ci (prinsipds
‘meqgsedlerin  miintezem yenilanmasi” evezine FP-de prioritetler (lzre tedbirlerin illik
yenilenmasi ola biler), 12-ci (bu prinsiple bagll mexanizmin qeyd edilmasi), 13-cu (prinsipin
daha sade ve anlagilan formada yazilmasi) va 18-ci (prinsipin icrasinin hansi kriteriyalara ya
da mexanizme uygun apariimasi?) prinsiplerin indikatora uygunluq formasina diqqgat yetirdikda
onlarin yeniden yazilmasi faydali olar.

Eyni zamanda ATMU-nun 14.09.2023-cu il tarixinds tesdiq edilmis 10 basligdan ibarat
KTS senadi asagidaki yerli ve beynslxalg normativ-hiquqgi senadler nazers alinmagla
hazirlanmisdir:

- Azarbaycan Respublikasinin dmuarboyu tehsil Uzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi;

= Ali tehsil muassisasinin institusional akkreditasiya Uzre giymatlondirme meyarlari,

- Avropa Ali Tehsil Makaninda Keyfiyyatin Tomin olunmasi Uzre Avropa Standartlari

va Tovsiyslari (ESG);

= ATMU-nun Nizamnamasi va Strategiyasi;

- EQAC layihasi - “Daxili keyfiyyat teminati Uzre metodik tovsiya”.

Yuxarida geyd olunanlari nazara alarag, KTS sanadinin indikatora uygun olaraq sads,
anlasilan ve icrasi mumkun olan formada tartib edilmasi vaziyyatini asasan uygundur Kimi
giymatlandirmak olar.

Tasdigiedici fakt:
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-dc91cc9b170055428331149517410786128.pdf

2.1.3 ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumath olmasi va bu
siyasati bolliigmasi

Rektoryani Suranin 10.03.2023-cl il tarixli iclasinda KTS sanadinin hazirlandigdan
sonra algatanliginin tamin olunmasi haqqinda gabul edilmis garari ATMU heyatinin KTS barada
malumatli olmasi va bu siyasati bolismasi istiqgamatinda rahbaerlik terafindan atilan ilkin addim
kimi giymatlandirmak olar.

OH-do do qeyd edildiyi kimi, miivafiq indikator KTS senadinin tesdiglendikden sonra
resmi veb-sayta yerlesdiriimasi, korporativ e-maillar voa ATMU daxili elektron monitorlar
vasitasile maraqli tareflera catdiriimasi ile temin edilmisdir.

Eyni zamanda KTS sanadinin VIII maddasinin ayrica 1 sahife hacmindsa Keyfiyyat
siyasati Bayannamasi (KSB) olaraq 14.09.2023-cu il tarixinds tasdig edilmasini ve daha sonra
KSB-nin ham ATMU-nun rasmi veb-saytinda (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/06/-
ec1c5914169659264096606593410611431.pdf) yerlesdiriimasini, ham da tadris binasinda har
martabada malumat I6vhasindan asilmasini mavafiq indikator Gzre malumatlihgin artiriimasi ve
siyasatin bolusulmasi maqgsadila gorulmus tadbir kimi dayearlendirmak olar.
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2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil programlari, idaraetms,
infrastruktur, tahsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

Muvafiq indikatorla bagli OH-ds da geyd edildiyi kimi, 14.09.2023-ci ilde tesdiq edilmis
KTS senadinde ATMU-nun tarixi, idaragiliyi, missiyasi, gelacaye baxisi, hadaf ve maqgsadleri,
dayarlari, bilik manbayi, keyfiyyat madaniyyati, keyfiyyat siyasatinin ahate dairasi, prinsipleri,
keyfiyyat teaminati sisteminin sxem tesviri, resurslarin idaraedilmasi kimi masalalar 6z aksini
tapmisdir.

Eyni zamanda KTS senadinde “ATMU-da Keyfiyyoat siyasstinin shate dairasi va
prinsipleri” adli VIl bandin muvafiq indikatora uygunlugu ils bagh 6ziinds ehtiva etdiyi asagidaki
prinsiplari gérmak mumkundur:

- Tehsilalanlarin ali tehsilla yanasi, senayenin (emak bazarinin) taleblerine uygun, yiksak
keyfiyyatde yetisdiriimasi maqgsadile tahsil programlarinin daimi takmillasdiriimasi ve
optimallasdiriimasi;

- Tehsilalanlarin, tshsilveranlerin, elece de, butin ATMU heyatinin tahsil muhitinin
soemaralaliliyinin aritirlmasi maqsadile tsehsil, maliyye resurslarinin artiriimasi,
infrastrukturun takmillagdirilmasi va tadricen beynalxalq standartlara ¢atdirilmasi;

- Keyfiyyot idarsetma sistemina butun strukturlarin calb edilmasi va har bir fardin
masuliyyat dasimasi;

- Tahsilalanlarin va tehsilveranlerin keyfiyyat gostaricilorinin muayyenlasdiriimasi va
hesabathligi.

2.2 Daxili keyfiyyat taminati mexanizmlari
2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin movcud olmasi (keyfiyyat taminati tizra
Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, faaliyyat plani, is bolgust, hesabatlar va s.)

ATMU-nun daxili keyfiyyat taminati sisteminin mdvcudlugunu asagidaki xronoloji
ardiciligda gérmak mumkundur:

ilkin olarag 27.03.2012-ci il tarixinde bitiin fealiyyet sahslerinde gdriilen islerin
giymatlandirilmasi, keyfiyyatin yiuksaldilmasi, muasir telablera cavab veran formada qurulmasi
va professor-musallim heyatine ve emakdaslara telimlarin kegiriimasi maqgsadi ile 42 némrali
amrle “Keyfiyyat komissiyasi” yaradilmisdir. Hemin komissiyanin 17.04.2012-ci il tarixli
yigincaginda gabul edilon ham “Keyfiyyat komissiyasi haqqinda 8sasnama”, ham da “Keyfiyyat
komissiyasinin 2012/2013-cl tedris ili Ggiin is plan” 20.04.2012-ci il tarixinde rehberlik
torafindan tasdiq edilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlara baxmayaraq, Keyfiyyat Komissiyasinin 27.03.2012-ci |l
tarixinden 23.10.2023-cl il tarixine — yeni terkibda formalasana qadar yalniz bir tadris ilina géra
is plani olmasina baxmayaraq na hamin ilin hesabati ne da diger tadris illeri Uzrs is planlari va
hesabatlari movcud olmamigdir.

Daha sonra OH-de do geyd edildiyi kimi, daxili keyfiyyst tsminati masalslarinin
tonzimlenmasi maqsadile 29.12.2017-ci il tarixli, 196K sayli amrle Keyfiyyot teminati va
akkreditasiya sObesi yaradilmisdir. Hemin gobs 15.09.2021-ci il tarixli, 98K sayli amr ilo
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Keyfiyyat taminati sobasi adi ile fealiyyatini davam etdirir. Keyfiyyat teminati sébasinin
26.11.2021-ci il tarixli ©sasnamasi (https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-shobesi-
esasname), tadris illeri tizre tasdiglenmis Is planlari (https://atmu.edu.az/az/keyfiyyet-teminati-
shobesi-ish-plani) ve 17.04.2023-cu il tarixinde tasdiglenmis isgilarinin vezife tslimatlar
movcuddur.

Umumiyystle, hem mivafiq fealiyyst ve is planlari ilo, hem de sahe saferi zamani
Keyfiyyat taminati sdbasinin fealiyyati il tanis oldugda hamin sdbanin masuliyyatinin onun
insan resurslari ile diz mutenasib olmadigi malum olmusdur. Bels ki, cari veziyystde (saha
soeferi gorgivasinda) soébanin insan resursu 4 naferden ibaratdir. Bu da ham amakdaglarin
potensiallarindan duzgun istifade edilmamasina, ham da gorulacek islerin keyfiyystine deyil
kamiyyatine fokuslanmaga gatirib ¢ixarir.

Yuxarida qeyd olunanlari nazars alaraq, Keyfiyyat taminati sobasinin insan resurslarinin
optimallagdiriimasi magsadauydun hesab edilir.

indikatora uygun ndvbaeti merhalads ise, ATMU EImi Surasinin 14.09.2023-cii il tarixli
Qeorari ile muvafiq terkibde Keyfiyyat taminati komissiyasinin (KTK) yaradilmasi teklif edilmis
ve 23.10.2023-clu il tarixinde hamin terkibde KTK yaradilmisdir. Eyni tarixde KTK-nin
Osasnamasi va 2023/2024-cu il Uzra Faaliyyat Plani da tasdig edilmisdir. KTK ©sasnamasinin
sonunda “Hazirki ©sasname 14.09.2023-cl il tarixli EImi Sura iclasinda 01 Ne-li protokolla
tesdiq olunmusdur” qeyd olunsa da muvafig protokolda bununla bagh heg¢ bir qerar 6z aksini
tapmamisdir. KTK yeni yarandigi tgln ilk faaliyysti olaraq 10.01.2024-cu il tarixinda birinci
iclasi kegirilmis ve sonda komissiyanin normativ senadlerinin, akkreditasiya meyarlarinin, OH-
nin va “Tadris prosesinin monitoring qaydalari’nin KTK Gzvlarina gondarilmasi ile bagl qarar
gabul edilmisdir.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi uUzra Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagotiranlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

“Ali tehsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre giymatlandirma meyarlari’na
muvafig olaraq tadrisin ve idaragiliyin keyfiyyatinin, elace de semaraliliyin artirlmasi maqgsadila
keyfiyyat taminati sisteminin tekmillesdiriimasine ve g¢atismazliglarin aradan qaldiriimasina
nazarati hayata kegirmak tiglin 23.10.2023-c il tarixli emrla 14 nafar torkibdan ibarat Keyfiyyat
Taminati Komissiyasi yaradilmisdir. Komissiyanin tarkibine maraql terafler gisminda 1 nafer
tohsilalan, 5 nafar isagotiuran va 8 nafer isa universitet heyatindan calb olunmusdur.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi lizro Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkisaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

Muvafiq indikatorla bagli, OH-ds “biitiin strukturlarin illik is planlarina “strategiyanin
icrasina dair” band ayrilmaqla onunla bagl gériilecek isler 6z oksini tapmisdir” fikri qeyd
edilmisdir. Bununla bagh KT sobasinin 14.09.2023-cu il tarixinde 2023/2024-cu tedris ili gln
tosdiq edilmis 35 todbirden ibarst is planinda (https:/atmu.edu.az/upload/files/2023/11/02//-
bf5d232e169892758114893149510686161.pdf) “Strateji inkisaf planinin icrasina dair” adli
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basliqda strafli sakilde gorilmus isler (13 adad) 6z aksini tapmisdir. Digar tarefden ise KTK-nin
14.09.2023-cu il tarixinde 2023/2024-cu tadris ili tgun tesdiq edilmis FP-da 11 adda gorulacek
i$ nazearda tutulmusdur ki, onlardan biri kimi “Strategiyada qargiya qoyulan maqgsadlerin yerine
yetirilmasinin izlenilmasi” adli proses geyd olunmusdur.

Yuxarida geyd olunanlari nazars alaraq, keyfiyyat teminati komissiyasinin yeni foaliyyat
plani tesdiq edilerkan muvafiq indikatora uygun, icra edils bilan, sade va anlasilan sakilda
yenidan formalasdiriimasi magsadauygun hesab edilir.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tasdiq edilmis faaliyyat plani lizra icra
mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, diizaliglor et) iglok olmasi

ATMU-nun 14.09.2023-cu il tarixinde tasdiq edilmis Keyfiyyat teminati siyasatinin
“Keyfiyyot tominati sisteminin sxem tasviri” adh IX hissasinda “Keyfiyyst teminati sisteminin

totbiginde Planlasdir — icra et — Nezarst — Tadbir gér (PINT — PDCA) modelinden istifade edilir’
cumlasi ve $akil 1.daki malumatlar geyd edilmisdir.

p———
T3

Sakil 2.1 Keyfiyyat taminati sistemi ( PDCA modelina asasan hazirlanib)

Muvafiq indikatorla bagli, prosesin tanzimlanmasinin KTK-nin fealiyyet plani ve Keyfiyyat
tominati sdbasinin illik is planlari esasinda hayata kegirilmasi geyd olunmusdur. PINT tsikli
yalniz model olarag KTS sanadinds yer alsa da, onun islakliyi ile bagh malumat daxili keyfiyyat
teminati sistemi Uzre tesdiq edilmig, na KT gsdbasinin is planlarinda, ne de KTK-nin faaliyyat
planinda 6z aksini tapmamisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nazare alaraq, ATMU-nun Keyfiyyat teminati siyasatindaki
PINT tsiklinin semarali ve effektiv islokliyinin temin edilmasi magsadile hamin modelin Keyfiyyst
Tominati Komissiyasinin ve SiP-in icrasi zre illik Fealiyyst Planlarina, KT sébasinin ve diger
struktur bélmalarin illik is planlarina tetbiq edilmasi Ugln icra mexanizminin hazirlanmasi
maqgsadauygun hesab edilir.
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2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses lizro, tadbirlarin, masul
soxslarin va addimlar Gizre masuliyyatlarin miiayyan edilmasi va salahiyyat bolglisiiniin
aparilmasi

ATMU-da daxili keyfiyyat teaminati sisteminde har bir proses uzrs, tadbirlerin, masul
soxsloerin ve addimlar Uzra masuliyystlerin musyyanlesdiriimasi va sealahiyyat bolgusinin
aparilmasi bir nege istigamatde temin edilmisdir. Bela ki, ilkin olaraq indikatora dair
melumatlarin SiP-in icrasi il bagl illik fealiyyst planlarinda ve struktur bdlmalerin illik is
planlarinda 6z aksini tapdigini geyd etmak olar.

Mavafiq indikatorla bagl, ATMU-nun 14.09.2023-cu il tarixinds tasdiq edilmis Keyfiyyat
tominati siyasetinin “Keyfiyyst teminati sisteminin sxem tasviri” adli 1X hissasinde “Sistemin
totbiginda rahberlik, keyfiyyst teminati komissiyasi, telebe toegkilatlari ile birlikde bdtiin struktur
bélmelarin igtiraki ve prosesin Keyfiyyst teminati sébasi terafinden koordinasiya edilmasi” geyd
edilmis ve Sakil 2.2-da gdsterildiyi kimi strukturlararasi slags formalasdiriimisdir.

T

Sakil 2.2 Keyfiyyat taminati sisteminda strukturlararasi alagea

Sakil 2.2-deki melumatlardan da gérindlyu kimi KT sdbasi birbasa rektora tabe va EImi
Sura garsisinda hesabat veran qurum olaraq geyd olunmusdur. Saha seferi zamani isa
Keyfiyyat teminati gébasinin 20.12.2023-cl il tarixli 3-46-3/3-1-233/K/2023 ndmrali amrla
birbasa strateji inkisaf Uzre prorektora tabe edilmasi malum olmusdur. Bela bir halin olmasi isa
0z novbasinde KT soébesinin digar struktur bdlmalerle effektiv koordinasiyasina, KTS-da
strukturlar Gzre masul saxslerin miayyan edilmasine va salahiyyat bdlglisunin aparilmasina
potensial tahlika formalasdirir.

Yuxarida geyd olunan masalalerin teskilati-struktur baximindan icrasi bir sira yerli ve
beynalxalg universitetlarin tecribasinds de oldugu kimi rektora tabe, markazlesdiriimis
Keyfiyyat teminati sdbasi tarefinden hayata kegirildiyini nazers alaraq, ATMU-da effektiv
keyfiyyat madaniyyastinin formalasdiriimasi ve diger struktur bdlmalerle slagslarin optimal
qurulmasi tgun Keyfiyyat taminati sébasinin birbasa rektora tabe struktur bélma kimi fealiyyatini
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davam etdirmasi magsadauygun hesab edilir.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi lizro tasdiq edilmis fealiyyat planinin
ahataliliyi (tahsil proqramlari, fakultalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar ve
S.) vaziyyati

ATMU-nun daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzra Keyfiyyot tominati Komissiyanin
14.09.2023-c il tarixindas tesdiq edilmis faaliyyat planinin ahatslilik veziyyati ile bagl indikatora
uygun olaraq faaliyyat planinda 6z aksini tapan asagidaki taedbirlari geyd etmak olar:

e Toahsil programlarinin giymatlendiriimasi mexanizminin formalasdiriimasi ve onun

toskili isina dastak gostarilmasi;

Tadris prosesinin giymatlandiriimasinin aparilmasina dastek gostarilmasi

Tadris prosesinin monitoringinin naticasinds tovsiyalerin hazirlanmasi;

ATMU-da daxili auditin naticalarina dair takliflarin irali stirilmasi;

Tadrisin keyfiyyatinin artirlimasi Ugun tshsilalanlar arasinda aparilan sorgularin

naticalerinin tahlil edilerak tovsiyalerin verilmasi;
OH-de de geyd edildiyi kimi, eyni zamanda KT sobasinin de illik is plani mixtslif
foaliyyatlari 6ziinda ehtiva edir.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas liglin algatan olmasi, keyfiyyat
taminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan ve har kas liglin
alcatan keyfiyyat taminati baladg¢isinin (qaydalar toplusu) olmasi

ATMU-da 2023-cU ilde keyfiyyat teminati siyasatini de 6zlinds ehtiva edan “Azerbaycan
Turizm ve Menecment Universitetinin faaliyystinin tenzimlenmasinae dair Daxili Qaydalar ve
Prosedurlar toplusu” adli keyfiyyat taminati baladgisinin (qaydalar toplusu) universitetin resmi
veb-saytina yuklenilmasi ile daxili keyfiyyat taminati sisteminin butin maraqglh terafler tgln
alcatanligi tamin edilmisdir. Universitetin 45 adda normativ-hiiquqgi senadlarini 6ziinda ehtiva
edan va 296 seahifadan ibaret hamin keyfiyyat teminati baladgisi — qaydalar toplusu ile linka
https://atmu.edu.az/upload/files/2024/01/26//-8860e834170627349348378662710781158.pdf
daxil olmagla tanis olmagq miumkuindir. 2024-cu ilin yanvarindan ise hamin gaydalar toplusu
cap edilarak bitln struktur bdélmalara paylaniimisdir.

Muvafiq indikatorla bagli, her il tshsilalanlar tGglin “Telabanin malumat kitabgcasi”
hazirlaniraq telabalere teqdim edilmasi, eyni zamanda “Azarbaycan Turizm ve Menecment
Universitetinin daxili fealiyyat qaydalari”, “Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin
iscilarinin etik davranis gaydalar” adl kitabgalarin da mévcudiugu OH-de geyd edilmisdir.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Ulizra tahlil ve giymatlandirmasinin
ahataliliyi

ATMU-nun daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzra tahlil va giymatlondirmasinin shataliliyi
bir nege istiqamatde aparilir. Bels ki, ilkin olaraq SiP-in icrasi tizra illik fealiyyst planlarinin dévrii
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hesabatlarini geyd etmak olar.

OH-da da geyd edildiyi kimi, ATMU-da ISO 9001:2015, ISO 21001:2018 standartlarinin
tolablerine muvafiq olaraq audit prosesi har biri ilde minimum bir dafe olmagla daxili ve xarici
formada hayata kegirilir. Kegirilmis hamin auditlerin naticasinds “Audit geydlari Uzra tadbirlar
plani” formalasdirilir. Bela ki, ATMU-da 24.01.2024-cu il tarixli 3-46-3/3-1-8/2024 ndmrali amrla
ISO standartlarinin telablerinin fakllte dekanhdi, habels muvafiq kafedralar tersfinden icra
vaziyyatinin giymsatlendirilmasi, daxili auditin keciriimasi ve Yekun Hesabatin hazirlanmasi
maqgsadile Daxili Audit Komissiyasi yaradilmisdir.

Muvafig indikatora uygun daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzra tahlil ve
giymatlandirilmanin basqa bir istigamati kimi, KT sobasinin koordinasiyasi ile 2022/2023-cl
tadris ilinden etibaran  “Talim  prosesinin  monitoringinin  taskili  qaydalari’na
(https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/21//-fa60438a170055406186997979410627162.pdf)
mivafiq olaraq tedris prosesinin monitoringinin apariimasi da OH-de geyd olunmusdur. Lakin
saha saferi zamani bazi sanadlarle tanis oldugda muvafig monitoring 2022/2023-ct tadris
ilindan etibaran deyil, 2023/2024-cl tadris ilinin payiz semestrinda aparildigi malum olmusdur.
So6zugedan gayda 2022/2023-cu tedris ilinin [I semestrinda tasdiglenmis ve yeni tadris ili olaraq
2023/2024-cu ilds icrasina baglaniimisdir.

Belo ki, “Talim prosesinin monitoringinin taskili” gaydalarn 2022/2023-cu tadris ilinin 11
semestrinin baglangicinda, yani ATMU Elmi Surasinin 04 némrali Qarari ile 14.02.2023-cu |l
tarixinde tasdiq edilmasine baxmayaraq, “ATMU-da tadris prosesinin monitoringi
komissiyasi’nin terkibi 2023/2024-cu tadris ilinin payiz semestri bagladigdan sonra, yeni
25.10.2023-cu il tarixinde 3-46-3/3-1-294/2023 nomrali amrle tesdiq edilmisdir. 2023/2024-cl
tadris ilinin payiz semestri Uzra monitoring muavafig komissiya terafinden “Talim prosesinin
monitoringinin taskili” qaydalarina asasan 04.11.2023-cu il tarixindan 06.12.2023-cu il tarixina
gadar aparilmisdir. “Telim prosesinin monitoringinin taskili” gaydalarinin 3.1-ci bendina asasan
hayata kecirilmis monitoring Gzre hesabat ATMU Elmi Surasinin 29.12.2023-cu il tarixli
iclasinda 04 némrali protokolla tesdiq edilmisdir.

Talim prosesinin monitoringi ile bagli tesdiq edilmis 3 adda senadla (Qaydalar,
Komissiyanin amri ve Hesabati) tanis oldugda asagidaki ¢catismazliglar meydana ¢ixmisdir:

e “ATMU-da tadris prosesinin monitoringi komissiyasi”’nin tarkibinin professor-muallim

heyatindan ibaret olmasi;

e Qaydalarin 4.8-ci bandine asasen “tedris prosesinin monitoringi komissiyasi’nin
selahiyyst middatinin 25.10.2023-cu il tarixli emrde musayysn edilmamasi;

e Qaydalarin 4.7-ci bandina asasan monitoring bitdikden (06.12.2023) sonra 15 is
glinu arzinds hesabatin Tadris-metodiki Suraya teqdim edilmamasi ve Elmi Surada
tosdiq edilmasi;

e “Talim prosesinin monitoringinin teskili” qaydalari 14.02.2023-cu il tarixinde tesdiq
edilmasina baxmayaraq monitoring hesabatinda hamin gaydalarin tesdiq tarixinin
01.02.2023-cu il geyd olunmasi;

e ATMU-da 3 fakdiltanin fealiyyat gdstarmasina baxmayaraq hesabatda 8 fakultanin
geyd olunmasi;

e 04.11.2023-06.12.2023-cu il tarixlarinda teskil edilmis monitoringin butovlukds 23 is
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gunu davam etmasi va 166 nafer akademik heyatdan cami 18 nafarin yani teqribi
11% musallimin dersi Uzra apariimasi.

Yuxarida geyd olunanlari nazare alaraq, keyfiyyot teminati sistemi Uzre tahlil ve
giymatlandirmanin shatasliliyinin geniglendiriimasi Uglin asagidaki tovsiysler magsadauygdun
hesab edilir:

+  ATMU Elmi Surasinin 14.02.2023-cd il tarixli 04 néomrali Qaerar ile tasdiq edilmis
“Telim prosesinin monitoringinin teskili” qaydalarinin 2.2-ci bendinde geyd edilan
vozifelerin daha dolgun hayata kecirilmasi maqgsadile 25.10.2023-cu il tarixli 3-46-
3/3-1-294/2023 nomrali emrle yaradilmig ATMU-da tedris prosesinin monitoringi
komissiyasinin qaydalarin 4.8-ci bandine asasen salahiyyet muddatinin
muayyenlagdiriimasi ve tarkibinin sadr, muavin, katib ve inzibati heyatdan deo
amakdaslarin calb edilmasi ils yeniden tesdiq edilmasi;

+/ 2.2.8-ci indikatorda qeyd olunan ¢atismazliglar nezare alinmagla “Tedris prosesinin

monitoringi komissiyasi’nin iginin qaydalarin 4.7-ci bendina uydun yenidan tagkil
edilmasi;
Monitoring zamani darsinda istiraki nazards tutulan musllimlerin sayinin artiriimasi;
“Telim prosesinin monitoringinin taskili” gaydalarinin 2.2-ci bendinin ve daha ¢ox
darsda istirakin tamin edilmasi magsadile monitoringin har tadris ili Gzre 01 oktyabr
va 01 mart tarixlarinden gec olmayaraq baslaniimasi.

AN

2.2.9 Daxili keyfiyyat toaminati lizra ATM-in fealiyyatine dair illik Oziiniitahlil Hesabatinin
hazirlanmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 30.09.2022-ci il
tarixli KQ-05 nomrali Qerari ilo tesdiq edilmis “Ali tahsil muiassisasinin institusional
akkreditasiyasi Uzra giymatlandirma meyarlari’na asasaen ATMU-nun daxili keyfiyyat taminati
tzre faaliyystins dair illik OH hazirlanmisdir. OH-de geyd edildiyi kimi, 2022/2023-cli tedris ilinin
sonunda — avqust ayinda, strukturlarin Gmumi faaliyyati ile bagl hazirlanmis OH ATMU Elmi
Surasinin 14.09.2023-c il iclasinda tesdiq edilmisdir.

Blave olarag ATMU-da 24.01.2024-cii il tarixli emrle iSO 9001:2015 — Keyfiyyet
idaraetma Sistemi, iSO 21001:2018 — Tahsilin idareedilmasi standartlarinin talablarinin icrasi
ile badli vaziyystin mitemadi monitoring olunmasi, fakuiltenin fealiyystinde keyfiyyst teminati
prosedurlarinin tatbigi veziyystinin diqgstde saxlaniimasi, daxili auditin kegirilmasi va Yekun
Hesabatin hazirlanmasi magsadile yaradilmis Daxili Audit Komissiyasini da geyd etmak olar.

2.2.10 9vvalki akkreditasiya lizro Yekun Hesabatda gostarilon tovsiya ve gostarislarin
icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

ATMU-da sonuncu akkreditasiyasi Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin
Akkreditasiya ve Nostrifikasiya idaresinin 02.06.2016-ci il tarixli 02 sayl smri ilo yaradiimis AK
tarafindan hayata kegirilmis ve Akkreditasiya Surasinin 22.12.2017-ci il tarixli 448 némrali qerari
ile ATMU 5 il muddaetina akkreditasiya edilmisgdir.
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ATMU tarafinden 02.03.2022-ci il tarixli 008$S2/KT$/66 nomrali maktubla Akkreditasiya
Komissiyasinin Yekun Hesabatinda geyd olunmus taklif (1 adad) ve iradlarin (9 adad) icrasina
dair hesabat TKTA-ya taqdim edilmisdir. Hesabatda taklif ve iradlarla bagli universitetda
mavafiq islerin goruldiyld geyd olunmusdur. Lakin saha safari zamani tesdigedici senadlarla
tanis oldugda miivafiq catismazliglarin oldugu askarlanmisdir. Bels ki, irad 3-lo (2015/16-ci
tadris ilinin qis imtahan sessiyasinin naticelarine gére ayri-ayri fakdlteler tizre miiveffaqiyyet ve
keyfiyyat géstericileri asagi olmugdur.) bagh Hesabatda “...ATMU-nun bltiin fakdltelserinde
tolebslerin miiveffeqiyyst ve keyfiyyst géstericilerinde misbat dinamika mévcud olmusdur”
geyd edilmisdir.

2016/2017-2022/2023-cu iller Gzre muvafiq gostericilerle tanis oldugda qis imtahan
sessiyasinin naticalarinin yay imtahan sessiyasina nisbatan daha asag! oldugunu diagram
malumatlarindan da gérmak mumkundur. ATMU-da bakalavriat ve magistratura saviyyalarinda
tadris hayata kecirilan 3 fakultedaki (Turizm ve qonaqperverlik fakultasi (TQF), Biznes idaragiliyi
fakultesi (BIF) ve Sosial menecment fakiiltesi (SMF)) son 5 tadris ili lizre ham mivaffagiyyat,
ham de keyfiyyot gostaricilari ile bagh muqayisali grafikleri 6zinds ehtiva edan grafik va tehlil
malumatlari asagida taqdim edilmigdir.

ilkin olaraq bakalavriat seviyyssi tizre miveffagiyyet gostericilorinden (Qrafik 2.1) aydin
olur ki, son 2 tedris ili Uzre musbat dinamika diger 2 fakulteys nisbatan SMF-da geyda
alinmisdir.

ATMU-da bakalavriat seviyyesinde 5 tedris il dzra qlyyet g qay qrafiki
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Turizm ve qonagparverlik fakiiltesi Biznes idaraciliyi fakiltosi Sesial menecment fakiiltos

Qrafik 2.1 Bakalavriat saviyyasinda 5 tadris ili Uzra miuvaffagiyyat gostaricilarinin
muqayisasi

Qrafik 2.1-de geyd olunan malumatlarindan da goértinduyld kimi, TQF-da qis imtahan
sessiyasl Uzro muvaffaqiyyat gostericilari 2020/2021-ci tadris ilinin gostaricilerini nazare
almasaq 2018/2019-cu tadris ilindan etibaran azalan dinamikadadir.

ATMU-da bakalavriat seviyyesinds tadris hayata kegirilon 3 fakiiltedaki (TQF, BIF ve
SMF) 5 tadris ili Uzra keyfiyyat gostericileri ile bagh muqayisali grafiki 6ziinda ehtiva edan
malumatlar Qrafik 2.2-da geyd olunmusdur.
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ATMU-da bakalavriat saviyyesindea 5 tadris ili (zre qis imtahan sessiyasinin keyfiyyat gostaricileri
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Qrafik 2.2 Bakalavriat saviyyasinda 5 tadris ili lizra keyfiyyat gostaricilarinin miigayisasi

Qrafik 2.2-deki malumatlardan da goérunduyu kimi 5 tedris ili Uzra an ylksak gostarici
TQF-da (41.13), an asag gosterici ise BiF-de (6.00) geyde alinmisdir. Umumilikde 3 fakiilte
zre keyfiyyst géstericilerinin tohlil naticalerine ssasen, SMF ve BiF-de 2018/2019-cu tadris
ilinin qis imtahan sessiyasindan etibaran azalma dinamikasi baglamisdir.

ATMU-da magistratura seviyyasinds tedris heyata kegirilon 3 fakiiltedoki (TQF, BIF ve
SMF) 5 tedris ili Uzre muvaffaqgiyyat gdstericileri ile bagh grafik malumati asagidaki kimidir
(Qrafik 2.3).

ATMU-da magistratura seviyyesinde 5 tedris ili lizre imtah sessiy daki
miveffeqiyyat géstericilerinin miqayiseli qrafiki
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Qrafik 2.3% Magistratura saviyyasindea 5 tadris ili Gizre miivaffagiyyat gostaricilarinin
muqayisasi

8 Diagramda sol terafdaki gostericiler (norma 0-100) tehlilin daha dagiq apariimasi magsadils tadris illeri tizre
yuxari ve asag! hadde asasan geyd edilmigdir.
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ATMU-da magistratura saviyyasindaki muvaffeqiyyst gostaricilerinin  bakalavriat
soviyyasine nisbatan daha yuxari oldugu Qrafik 2.3-de geyd olunan malumatlardan aydin
g6rindr. Umumilikde magistratura seviyyasindaki gostericilerin yiiksaek olmasina baxmayaraq
faklltelar Uzre malumatlarda ayri-ayriligda musyyen gatismazliglarin oldugu goérundr. Bels ki,
SMF (zre gostericilor son 3 semestrde miisbst dinamikada olmasina baxmayaraq, BiF lzre
gostaricilerin son 7 semestrda — 2019/2020-ci tedris ilinin yay imtahan sessiyasindan etibaran
azalan tendensiyada olmasi diqgeti ¢akmisdir. TQF Gzra gdstariciler ise bize hamin fakulteda
qis va yay imtahan sessiyasinin naticaleri arasinda kaskin farqin oldugunu demays asas verir.

Asagidaki qarafik mealumatinda ATMU-da magistratura saviyyasinde tedris hayata
kegcirilon 3 fakultedaki (TQF, BIF ve SMF) 5 tadris ili (izra keyfiyyst gdstericilori gdstarilmisdir
(Qrafik 2.4).

ATMU-da magistratura saviyyesinde 5 tedris ili lizre imtahan sessiyasindaki keyfiyyst gdstericilarinin miiqayiseli qrafiki
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Qrafik 2.4 Magistratura saviyyasindea 5 tadris ili lzra keyfiyyat gostaricilarinin

muqayisasi

Qrafik 2.4-daki malumatlardan da gérindiyl kimi, magistratura saviyyasinde diger
fakilltelara nisbaten SMF Uzra keyfiyyat gostaricilorinin daha yiksak olmasina baxmayaraq,
2019/2020-ci tedris ilinin yay imtahan sessiyasinin naticalerinden sonra hamin fakulteda
naticalerin azalan tendensiyada oldudu nazere ¢arpir. Sonuncu (2022/2023 yay) imtahan
sessiyasinl nazera almasaq, TQF Uzra keyfiyyat gdstaricilarinin 2020/2021-ci tedris ilinin qis
imtahan sessiyasindan etibaren miisbst dinamikada oldugu gériinir. Diger fakiiltede — BiF-do
ise son 2 tadris ili Uzro keyfiyyat gdstericilerinin azalan tendensiyada olmasi grafik
malumatlarinda 6z aksini tapmigdir.

ATMU-da bakalavriat ve magistratura saviyyslarinds tadris hayata kegirilon 3 fakultadaki
(TQF, BIF ve SMF) 5 tadris ili tizre hem miiveffagiyyst, hem do keyfiyyst géstericileri ilo bagl
yuxarida geyd olunan mugayisali grafik malumatlarinin tahlili mivafiq naticalera gelmaye asas
vermigdir. Bele ki, ATMU-da 5 tadris ili Uzra qis ve yay imtahan sessiyasindaki naticaler
arasindaki kaskin fergin aradan qaldiriimasi (azaldilmasi) ve tehsilalanlarin semestrler tUzre
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tadris yukunun proporsional bolgusunun tamin olunmasi maqgsadils tadris planindaki fanlarin
semestrler Uzra bolgusune yenidan baxiimasi magsadauydun hesab edilir.

Bundan slava keyfiyyat va muvaffeqiyyst gostaricilerinin yuksaldilmasi Uglin asagidaki
tovsiyalarin icrasi maqsedauygun hesab edilir:

1. “ATMU-nun 2022-2026-ci iller agln Strategiyasi” adli ssnadin 2024-cu il Uzre
Foaliyyat Planinda Maqsad 4-da 4.2-ci prioriteta (4.2. Taleba naticalerinin semestr boyunca
monitoringinin apariimasi, naticelerin tahlil olunmasi ve zsif nstice gdsteran telabslere semestr
muddstinde mivafiq metodiki dastayin gésterilmesi) gora geyd olunan tedbirlerle bagl iglerin
suratlendirilmasi;

2. ATMU EImi Surasinin 14.02.2023-cu il tarixli 04 nomrali Qaerari ile tasdiq edilmis
“Talim prosesinin monitoringinin tagkili” gaydalarinin 2.2-ci bandinde geyd edilen vazifalerin
daha dolgun hayata keciriimasi magsadile “ATMU-da tedris prosesinin monitoringi
komissiyasi’nin tarkibinin yeniden tesdiq edilmasi ve komissiyanin iginin ise gaydalara uygun
yenidan tagkil edilmasi.

Diger bir iradla (frad 6. Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinde 050811 —
Noqliyyat servisi (naqliyyat névleri lizra) ve 060804 — “Naqliyyat servisi” (naqliyyat névleri uzre-
“Aviasiya naqliyyatinda servis xidmatinin tegkili” (syani) ve “Damiryolu naqliyyatinda servis
xidmetinin teskili” (ayani)) bakalavriat ve magistratura seviyyslerinde mitexassis hazirliginin
“informasiya texnologiyalari ve tebist elmlori” kafedrasina hevale edilmasi maqgsadauydgun
hesab edilmamis ve kafedranin adi ils ixtisasin adindaki uygunsuzluq gdésterilmigdir.) bagh
Hesabatda (Oten akkreditasiya zamani gésterilon irad nezere alinaraq kafedranin adinin
“Naqliyyat, Informasiya kommunikasiya texnologiyalari ve tebist elmlori” adlandiriimasi
mesalasi kafedranin 02 mart 2018-ci il tarixinde kegirilon iclasinda miizakire olunmug ve qabul
edilmigdir.) qeyd olunmusdur.

Sahe seferi zamani hemin iradla bagh tesdigedici senad olaraq “informasiya
texnologiyalari ve tebist elmlori” kafedrasinin adinin deyisdirilerek “Nagliyyat, informasiya,
kommunikasiya texnologiyalari ve tabist elmleri” kafedrasi adlandiriimasi haqqinda ATMU EImi
Surasinin 30.04.2018-ci il tarixli Qararini asas tutaraq 04.05.2018-ci il tarixinds imzalanmis 74-
K némrali amr taqdim edilmisdir. Hesabatda adi ¢akilen 2 ixtisasla bagl gabulun 2021/2022-ci
tadris ilinden etibaren dayandiriimasi fakti muavafiq iller Gzra gebul planlarinda 6z aksini
tapmasina baxmayaraq, hamin malumatlara ne kafedranin (https://atmu.edu.az/az/neqliyyat-
ikt-ve-tebiet-elmleri-kafedrasi-hagginda), ne de kafedranin tabe oldugu faklltenin (SMF)
(https://atmu.edu.az/az/sosial-menecment-fakultesi-umumi-melumat) saytinda rast
galinmamisdir.

Qeyd olunanlari nazars alaraq, bu kimi hallarla baglh ictimaiyystin malumatlandirma
isinin yaxsilasdirimasi® ve kafedranin adinin tadrisi nazards tutulan ixtisaslara uygun olaraq
yenilanmasi magsadauygun hesab edilir.

Bvvalki akkreditasiyada bildirilen irad 7 ilo (Universitetin bir sira kafedralarinda dars
yukiinin sasas hissasi kenardan devet olunmug avezgi vo emek haqqi saathesabi gqaydada
6denilean musllimler tersfinden yerina yetirilir.) bagh hesabatda (......ATMU-da ders yikiiniin
asas hissasinin universitetimizdse daimi asaslarla fealiyyst gésteren pedaqoji heysts verilmasi

9 ATMU-nun saytinda mivafiq dayisikliklerin apariimasi
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istigameatinde mdusbet irslilayis slde edilmigdir.) geyd olunmusdur. Mivafig iradla bagl saha
soferi zamani 3.7.9-cu indikatora esasen tedris prosesinda igtirak eden professor-muallim
heyatinin 70%-dan ¢oxunun asas is yerinin ATMU olmasi vaziyyati ilo tanis oldugda, asas is
yeri ATMU olan emakdaslarin sayinin 91, yani 52% taskil etdiyi malum olmusdur. Bu da hemin
iradin aradan qaldirilmasi istiqgamatinde tedbirlerin gérulmasindas ¢atinlik yaradir.

Adi ¢akilan iradin aradan qaldiriimasi va 3.7.9-cu indikatorun talablarine cavab vermak
maqgasadile esas ig yeri ATMU olan amakdaglarin sayinin 52%-dan 70%-o yuksaldilmasi
istigamatinda muvafiq tedbirlarin gorilmasi magsadauygun hesab edilir.

2.2.11ATM-in faaliyyatinin tasir dairasine uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin va
mamnunlug saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

ATMU-nun fealiyystinin tesir dairasine uygun olaraq maraglh tareflarin raylerinin va
mamnunlug saviyyssinin Syrenilmasi veziyysti ilo bagh OH-de tehsilalanlarin raylerinin
oyranilmasi magsadila ilde iki dafe har semestrin sonunda “Fennin giymatlendirilmasi
sorgusu”nun va bununla yanasi, muxtalif strukturlar tersfinden tecrubagi talebalerls,
muassisalerda tacribs haqqinda, strateji planlasdirma ile alagadar maraqli teraflerle (telabs,
mazun, akademik heyat), tehsil programlari va imtahanlarin teskili ile alagadar sordularin
kecirildiyi geyd edilmisdir. Bundan salava, Keyfiyyat teminati sdbasi terafinden muxtslif
istigamatlarde maraqli teraflerle sorgularin teskil edildiyi va naticalarinin tahlil edilarak hesabat
verildiyi do OH-da geyd edilmisdir.

ATMU terafinden OH-s slave olaraq teqdim edilmis “ATMU-da sorgularin kegiriimasi vo
mamnunluq saviyyasinin olglilmasi” adli 2 Ne-li excel fayldaki mslumatlarla tanis olduqda bazi
catismazliglar meydana ¢ixmigdir. Bela ki, hamin excel faylda yer alan 6 istigamat Gzre 14
sorgudan ATMU-da 4 istigamat Uzra 10 sorgu kegirildiyi geyd olunmusdur. Excel fayl tahlil
edilarkan aydin olmusdur ki, kegirilmis 10 sorgudan cami 5-i Gzrs taleb olunan malumatlar tam
tomin olunmusdur. Kegirilmis sorgu sayi ile bagh mealumatda ise yalniz akademik va inzibati
heyat arasinda kegirilmis sorgu sayi ile bagli malumatin “0” oldugu malum olmusdur (Qrafik
2.5).

ATMU-da son 5 + 2 il (2017/2018-2023/2024) arzinda kegirilmis sorgularin say:

izro tolobolor sorgusu |

Todris ilinin ila alagadar ehtiy o i i _ 1

ictimaiyyatin malumatlandiniimasi ila bagh sorgu | 1

Tolaba ve mozunlar iiciin karyera maslohoti | RN

is iyyati ila bagh (mazun bazasi iigiin) 1

inzibati va tadris-komakgi heyat arasinda kegirilmis sorgu o

Akademik heyat arasinda kecirilmis sorgu o

Bmak bazarinda kegirilmis sorgu 3

Mazunlar arasinda kegirilmis sorgu 3

Tohsil arasinda irilmis sorgu | 3

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Qrafik 2.5 ATMU-da maraql taraflarin raylarinin v mamnunluq saviyyasinin éyranilmasi
vaziyyatil®

Qrafik malumatlarindan da gortinduyd kimi, hesabat dovrinds 7 istigamatda cemi 17
dafa sorgu kecirilmigdir ki, bu da 6z névbeasinda sorgularin kegirilma tezliyinin agsagi oldugunun
gOstericisidir.

Bundan slave hem excel sanadinds, ham da sahe saferi zamani bazi sorgularin
naticelarinin dinlenildiyi EImi ve Rektoryani Suralarin protokollarinda sorguda igtirak edan
respondent sayinin azhgi diggat ¢gaken magamlardan biri olmusdur. Bels ki, yuxarida da geyd
edildiyi kimi, ilds iki defe har semestrin sonunda bakalavriat ve magistratura saviyyasindaki
tohsilalanlar arasinda kegcirilon “Fannin giymatlandirilmasi sorgusu”’nun 2021/2022-ci tadris
ilinin payiz semestri Uzra naticalari ile bagh hem ATMU Elmi Sura 15.04.2022-ci il tarixli 05 sayl
protokoluna, ham da KT sdbasinin illik hesabatina asasen 1841 nafar tahsilalandan cemi 285
nafar istirak etmigdir ki, bu da Umumi kontingentin 15.5%-i demakdir. Diggat yetirilocak digar
bir magam ise muvafiq sorgu ile bagh Elmi Surada muzakire zamani respondent sayinin
azhginin optimal gerar vermays mane oldugu va sorgunun naticalerinin dlizgin hesab
edilmadiyi vurgulansa da yekun gerar olaraq sorgu naticalari gabul edilmisdir.

Yuxarida geyd olunlari nazare alaragq, ATMU-nun faaliyyatinin tesir dairesine uygun
olaraq maraql taraflerin raylarinin ve mamnunlug saviyyasinin Oyrenilmasi istigamatinda
aparilacaq sorgularin hazirlanmasinda “Sorgularin kegirilmasi ve mamnunlug saviyyssinin
Olglilmasi” adli excel sanadindaki malumatlarin nezars alinmasi, sorgularin kegirilma tezliyinin
va sorguda istirak edacak respondent sayinin artirilmasi magsadauygun hesab edilir.

2.3 Keyfiyyat taminati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin ve daxili keyfiyyat teaminati sistemina rahbarliyi hayata
kegiran masul gsaxslarin malumathlq, nazarat va proseslarda istirak saviyyasi,
akademik va inzibati heyatla rehbarlik arasinda keyfiyyat taminati tizra samarali
kommunikasiya sabakasinin movcud olmasi

OH-de do geyd edildiyi kimi, ATMU-da gerarlarin gebulu Elmi Sura vasitesile
tosdiglandiyi Ggln rehbarliyin ve daxili keyfiyyat taminati sistemina rehbaerliyi hayata kegiren
masul saxslerin universitetde gabul olunan gerarlarla bagli mealumatliidi, heamin qerarlarin
icrasina nazareti ve qararlarin icra proseslarinds istiraki gagilmazdir. Bundan slave, tadris
prosesinin keyfiyyatinin artiriimasi, garsiya cixan masalalarin operativ sakilde hall olunmasi,
universitetdaxili tapsiriglarin icrasina nazarst etmak maqgsadile 14.07.2022-ci il tarixli 126
noémrali amrla yaradilmis, ATMU rektorunun sadrlik etdiyi va daxili keyfiyyat teminati sistemina
rehbarliyi hayata kegiran masul saxslerin lizv oldugu Rektoryani Sura da fealiyyat gostarir.

ATMU-da akademik va inzibati heystlo slags korporativ e-maillar vasitesila aparilir.
Hamginin, Keyfiyyat teminati Uzre Komissiyanin terkibinde butlin strukturlardan
numayandslerin temsilgiliyi tamin edilir. Bu malumathliq, nazarast ve kommunikasiyanin

10 Mlvafiq sorgularin hesabat doévriinds an azi 5 tadris ili Uzre har semestrde minimum 1 dafe kegirilma imkani
nazers alinaraq sorgularin maksimum say haddi 10 musayyan edilmigdir.
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gurulmasina dastak olur.
Strukturlararasi senad dovriyyssi ve semarali kommunikasiya sebakasi Elektron Sanad
Dévriyyasi vasitasile Umumi sébas tarsfinden tenzimlanmakls icra edilir.

2.3.2 Keyfiyyat teminati sahasinda oks-alaga, keyfiyyatin musahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkisafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

ATMU-da keyfiyyat teminati sahasinds aks-alags ve keyfiyyatin musahidasi ila bagli
asagida geyd olunanlara uygun olaraq bir nega istigamatda fealiyyatlar apariimisdir:

e Maraqli tereflerin reylarinin v mamnunluq saviyyasinin dyrenilmasi istiqgamatinde

sorgularin kegirilmasi;

e Keyfiyyat taminati prosedurlarinin tetbigi veziyystinin diggsatds saxlaniimasi, daxili
auditin kecirilmasi ve Yekun Hesabatin hazirlanmasi maqgsadile Daxili Audit
Komissiyasinin yaradilmasi,

Hotel senayesi nimayandalari arasinda fokus qrup goéruslerin teskil olunmasi;
SIP sanadinin icrasinin FP zra illik monitoringi ile bagll “Strategiyanin monitoring
plani” tesdiq edilmasi;

e “ATMU-da tedris prosesinin monitoringi komissiyasi” terafinden “Talim prosesinin
monitoringinin tagkili” qaydalarina asasan monitoringlarin kegirilmasi.

Yuxarida geyd olunanlara uygun olarag muxtalif istiqgameatde apariimis fealiyyatlarin
naticasi ile elagali diger indikatorlarda (1.1.3; 1.2.4; 2.2.8; 2.2.10; 2.2.11) mavafiq
catismazliglarin oldugunu nazare alaraq, keyfiyyat madaniyyatinin inkisafinin izlanilmasi ve
arasdiriimasi istiqamatinde goérulen isler ganastbexs hesab edilmir. Buna goére de, 2.3.2-Ci
indikator Gzra gdzlantilarin tam tamin edilmasi Gglin adi ¢akilen indikatorlardaki catismazliglara
asasan verilmis tovsiyalerin icra edilmasi istigamatinda texirasalinmaz tadbirlerin gorilmasi
magsadauygun hesab edilir.

2.3.3 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tohfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorilen is va faaliyyatlar

ATMU-da keyfiyyatin tamin olunmasinda rehbarliyin téhfasi ve institusional dayanighligla
bagli EImi ve Rektoryani Surada aparilan mizakiralarin ve gabul edilan gerarlarin naticasinda
gorilen is va faaliyyatleri geyd etmak olar.

Muvafiq indikatorla badli, keyfiyyet tominati ile alaqedar goérilecek batin islarin
avvalcadan Elmi Surada miizakire ediimakle hayata keciriimasi OH-de qeyd edilmisdir. Bu da
ATM rahbearliyinin geyd ediloen masalaya 6z téhfasini vermak va institusional dayanigliligi temin
etmays hesablanmig addim sayila bilar.

Eyni zamanda ATMU-nun butin sahelardeki fealiyyasti ile bagh gerarlarin vaxtinda
gabulunu ve optimalligini temin edean rektor yaninda operativ-masvaratgi orqan olaraq,
25.05.2010-cu il tarixli 90-K némrali emrls tasdiq edilmis ©sasnamaya uygun Rektoryani Sura
faaliyyat gostarir ki, heamin Suranin da sadri universitetin rektorudur.

Yuxarida geyd olunanlari va har iki Suranin ig prosesini nezare alaraq, indikator tzre
gozlentilerin tam temin edildiyi goruldr.
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2.3.4 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in strukturlararasi fealiyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati

ATMU-da keyfiyyatin tamin olunmasinda strukturlararasi faaliyystin koordinasiyasi bir
nego istigamatda aparilir. Belo ki, Keyfiyyat taminati sébasi muvafiq struktur bolmalarls birlikda
akademik va inzibati heystin ehtiyaclarinin muayyanlesmasi Ug¢lin “Ehtiyaclarin
misyysnlesdiriimasi  sorgusu”, elece ds “Fannin giymatlondiriimasi”’, “ictimaiyystin
malumatlandiirimasi” ve “ATMU-da teleba va muallim mamnuniyysti” sorgularin kecirilmasini
toskil edir.

Eyni zamanda ATMU-da iSO 9001:2015 — Keyfiyyst Iidarsetms Sistemi, iSO
21001:2018 — Tehsilin idareedilmasi standartlari ve TedQual sertifikatlasmalarindan kecerken
beynalxalqg taleblara uygun olaraq struktur bélmalarle birlikde vaxtasir daxili auditler kegirilir.
Hemiginin strukturlararasi fealiyystin koordinasiyasi SIP-in monitoring gaydalarina esasen
struktur bélmalarden KT sdbasina hesabatlarin teqdim edilmasi ile de hayata kegirilir.

Mavafiq indikatorla bagh, struktur bélmalaer arasinda senad doévriyyasinin ATMU-nun
Umumi sébesi terefinden senadlerin skan ediloerek e-mailler vasitesilo génderilmasi ile hayata
kecirildiyi vo ATMU-nun 2022-2026-ci iller Uzre Strategiyasinin maqgsadlarinden olan
idaraetmanin semaraliliyinin ylksaldilmasi, universitetin ortaq vizyona, dayaerlera asaslanan
brendinin yaradilmasi va diger maqgsadlera nail olunmasi Ggun strukturlararasi koordinasiyanin
tokmillogdirilmasi isi aparildigi da OH-de geyd edilmisdir.

3. TOLiM VO TODRIS

3.1. Tahsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1. Tealaba gabulu lizra sifariglarin hazirlanmasi1 zamani1 mivafiq ixtisaslar tizra tahsil
programlarinda ve tahsil standartlarinda qeyd olunan talablerin 6danilmasi
vaziyyati

ATMU-da taleba gabulu tzrs sifarislerin hazirlanmasi Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin iller Gzra ayri-ayr ixtisaslar tglin Azarbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil
Nazirliyinin, diger nazirlik, komite va teskilatlarin tabeliyinda olan ali tahsil saviyyalarina taleba
gebulunun tasdig edilmasi haqqinda qerarina, “Telaba qabulu Uzre prognoz yerlarinin
layihasinin hazirlanmasi” daxili Qaydalara asasan tanzimlanir. Bels ki, universitetda Rektoryani
Suranin 30 aprel 2018-ci il tarixli iclasinda struktur rehbarlarindan ibaret komissiya yaradilmasi
toklif edilmis, 07 sentyabr 2018-ci il tarixli iclasinda talaba gabulu prognozlarinin hazirlanmasi
Ucun struktur rehbarlarindan ve amak bazari nimayendalarinden ibarat Komissiya yaradilmis
ve prognozlarin hazirlanma marhalalarinin sxemi tesdiglenmisdir. S6ztigeden komissiya illar
Uzra ayri-ayri ixtisaslar Ugun tsleba gebulunun tesdiq edilmasi ve muvafiq plan yerlarin
ayrilmasi ile masgul olur. Tahsil programlarinda va tahsil standartlarinda geyd olunan taleblerin
O0danilmasi vaziyysti movcud standartlara esasen uygun olub, tehsilalanlarin asas ehtiyaclarini
garsilamaqdadir.
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Hor il avqust-sentyabr aylarinda ATMU-nun Elmi Surasinda muzakirelar aparilaraq
prognozlarin tesdiglanmasi Gglin AR Ddvlat Turizm Agentliyina ve AR Elm va Tahsil Nazirliyina
maktublar Gnvanlanir.

Tahsilalanlarin ali tahsilin muxtslif seviyyalarine gebulu prosesi Nazirlor Kabineti tarafinden
tosdiq olunmus qaydalara ssasan aparilir. Sozligedan prosesin tenzimlenmasi muvafiq
komissiya terafinden hayata kegirilir. Taloba gabulu Uzrs sifariglarin hazirlanmasinda mavafiq
ixtisaslar Uzra tehsil programlarinda ve tahsil standartlarinda geyd olunan taleblar nazars alinir.

Universitete saha soferi ¢argivesinde sanadlerin verifikasiyasi zamani avvalki
kvalifikasiyalarin taninmasi ile bagli geyri-muayyenlikloerin oldugu komissiya tarafindan
muayyan edilmisdir.

3.1.2. ATM-de@ amak bazarinin talablerina uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin
optimal miiayyan edilmasi vaziyyati

ATMU-da taleba gabulu sifariglarinin optimal muayyan edilmasi naticasinds son 5 tadris
ilinde gabul gostericileri asagdidaki grafiklerde aks olunmusg, 2023-2024-cu tedris ili Gg¢ln
bakalavriat Uzra 100%, magistratura tUzre 98% natice alds edilmisdir.
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Sakil 3.1 ATMU-da Bakalavriat saviyyasi Uzra son 5 tadris illari Ggln taleba gabulu
naticaleri (faizle)
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Sakil 3.2 ATMU-da Magistratura saviyyasi uzra son 5 tadris illari ugiin talaba
gabulu naticalari (faizla)

Taleba gebulu Uzre sifarislerin hazirlanmasi zamani muvafiq ixtisaslar tzra tehsil
programlarinda va tehsil standartlarinda geyd olunan talablarin ddanilmasi mivafiq komissiya
torafindan temin olunur. Komissiyaya Tadris-metodik soba, aidiyysti kafedra, Karyera ve
kommunikasiya gobasi, Xidmeat s$oObasi ve Kitabxana-informasiya markazinin masul
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amakdaglari daxildir. ATM saha sefarlari zamani amak bazarinin telablerinin arasdiriimasi ile
bagli senadlar teqdim olunmusdur.

Universitetde son 5 tadris illeri Uzre telsbsa gabulunun orta naticasi bakalavriat
saviyyasinds 93,4%, magistratura saviyyssinds ise 92,6% olmusdur. Har iki ali tahsil seviyyasi
Uzra son illerde musbat dinamika musahide olunmaqdadir.

3.1.3 Telaba gabulu yerlari uzra sifariglorin formalagmasinda igagoturanlarin istiraki
vaziyyati

Universitetde taleba qgoabulu yerlori Gzra sifarisloerin formalagsmasi Ugun Rektoryani
Suranin gerari ila yaradilmig komissiyada amak bazari nUmayandalerinin de temsilgiliyinin
olmasi nazards tutulmasi OH-ds geyd olunmusdur.

Taleba goabulu yerlori Uzra sifarislorin formalasmasinda igagoéturenlarin istiraki nazarda
tutulsa da, mavafiq komissiyanin tarkibinde daimi senaye numayandslari yoxdur. S6zugeden
isguzar tadbir ve toplantilarda aparilan fikir mubadilasi tovsiya xarakteri dasiyir. ©mak
bazarinin ve isagdtiralerin taleblarine uygun gabul yerlarinin planlasdiriimasini tesdiq edan
statistik malumatlar mévcud deyildir.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi va nazara
alinmasi vaziyyati

ATMU-ya gabul olunan subbakalavrlarin avvalki tahsilinin ve kreditlerinin taninmasi AR
Nazirlar Kabinetinin “Orta ixtisas tahsili muassisalarina bakalavrlarin, ali tehsil miassisalerinin
bakalavriat saviyyasina (asas (baza ali) tibb tehsiline) muvafiq ixtisaslar Uzre subbakalavrlarin
gabulu, habels bakalavriati (asas (baza ali) tibb tehsilini) basa vurmayan saxslerin orta ixtisas
tahsili muassisalarine kdgurilmasi Qaydalarinin tasdiq edilmasi” haqqinda 20 may 2019-cu il
tarixli 230 saylh Qerarinin 5-ci bandins asasen tenzimlenir va Elmi Suranin 14 sentyabr 2022-
ci il tarixli Qerar ila tesdiglenmis “Bakalavriat saviyyasina gabul olunan subbakalavrlarin
kreditlerinin taninmasi” Qaydalarina uygun hayata kegirilir.

Universitete gebul olunan slave (ikinci) tehsil telabalerinin avvalki tahsilinin ve
kreditlarinin taninmasi Nazirlor Kabinetinin mivafiq qararlarina asasen aparilir. Kreditlarin
taninmasinda fargler yarandigda tahsilalanlar tGgln fardi tadris planlari tartib olunarag, hamin
kreditin toplanmasi Ugln serait yaradilir. Sézigedan prosedur hamginin Universitetin ikili
diplom programi ¢arcivesinde da yaranmis kredit farglerinin aradan qaldiriimasi tgln tatbiq
olunur.

Universitete saha soferi c¢arcivesinde sanadlerin verifikasiyasi zamani avvalki
kvalifikasiyalarin taninmasi ile bagli geyri-muayyenliklorin oldugu komissiya tarefindan
muayyan edilmisdir.
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3.2 Tahsil programlari
3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari tizra ahataliliyi

ATMU-da Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il 11 fevral tarixli 45
sayh Qarari ila tosdiq edilmig “Ali tehsilin bakalavriat (asas (baza ali) tibb tehsili) seviyyasi Uzra
ixtisaslarin (programlarin) Tesnifati’na (https://e-qganun.az/framework/41438), 2011-ci il 14 iyun
tarixli 95 sayl Qerari ilo tosdig edilmis “Ali tehsilin magistratura saviyyesi Uzra ixtisaslarin
(ixtisaslagmalarin) Tasnifati”"na (https://e-ganun.az/framework/21781), 2012-ci il 15 mart tarixli
65 sayli Qerari ila tesdiq edilmig Ali tahsilin doktorantura seviyyasi Uzrs ixtisaslarin Tesnifati’na
(https://e-ganun.az/framework/23253) ve 2018-ci il 18 iyul tarixli 311 sayh Qarari ile tesdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasinin d6murboyu tehsil tzre Milli Kvalifikasiyalar Cargivesi’nin
(https://e-ganun.az/framework/39622) saviyyslarina uygun olaraq hazirda har 3 saviyyadas (6-
bakalavriat, 7-magistrtatura, 8-doktorantura (faelsefe doktoru ve elmlar doktoru) kadr hazirhgi
aparihr. Bels ki, hazirda universitetin profiline uygun AR Tahsil Nazirliyinin bakalavriat (ayani,
giyabi) saviyyasi Uzra F-386 ndomrali eamri ile tesdiq edilmis Tahsil programlari zra mévcud 10
ixtisas grupunun 5-i Gzre 13 ixtisas olmaqgla, magistratura saviyyasi tzre mdévcud 10 ixtisas
grupunun 5-i Gzre 10 ixtisas, 13 ixtisaslagsma, MBA proqrami Uzre “Biznesin idare edilmasi”
ixtisasi, Biznesin toskili ve idara edilmasi ixtisaslagmasi Uzre 4 istigamat, doktorantura (ayani,
giyabi) saviyyasi Uzre movcud 25 elm sahasinin 8-i Uzra 14 ixtisas olmagqla kadr hazirhdi hayata
kecirilir.

. 1. 050201 Beynalxalq munasibatloer ayani

1. Humanitar ve m -
1. sosial 2 050215 Tarcima (ingilis dili — ovani

' Azarbaycan dili) y
5 2 Madaniyyat va 3 050310 Muzey, arxiv isi va abidalarin ayanlZ
incasanat gorunmasi giyabi
4. 050404 Dovlet ve baladiyys idareetmasi | ayani
e 5. 050406 Maliyyo ayani
3. %algst?:;yyat ve 6. 050407 Marketing ayani
7. 050408 Menecment ayani
8. 050409 Muhasibat ayani
4, | & Texnikive 9. 050635 | Qida mihandisliyi syar,
texnoloiji giyabi
10 050806 N?qllyy?tda servis (nagliyyat oyani
novlari Uzra)

L ayani,
. . 11. 050807 S I D
5 5. Sehiyye, rifah va osial s giyabi
| xidmat .
Xiama 12.| 050809 | Turizm bsledgiliyi oyanl,
giyabi
13. 050810 | Turizm isinin toskili* oyan,
giyabi

Cadval 3.1 ATMU-da bakalavriat saviyyesi lizro kadr hazirhginin ahataliliyi
(2020/2021-2023/2024-cu tadris illari)
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* Muvafiq ixtisas lizra

u¢ tadris dilinda (Azarbaycan, rus, ingilis) kadr hazirhigi hayata

kegirilir.
. 060213 Beiynellxalq 1 Beyne?lxalq. munasibatler tarixi ve
1 1. Humanltar m.l.JnaS|bet_Ier _ nazariyyasi
ve sosial 060216 | DOVIEtVaIctimal 1, - iai siyaset
munasibatlar
Muzeysinasliq, Muzeysunaslhqg®
5 Z.Medeniyyet 060301 ar>§iv ve_ 3 Ar>_<eo|oj.i - vo tarixi memarliq
Vo incasenat abidalerin abidalarinin
gorunmasi muhafizasi
060403 | Maliyyo 4 Mal?yye nazareti vo gudit
Maliyye menecmenti
060404 | igtisadiyyat 5. Turizmin igtisadiyyati
060407 | Menecment 6. Menecment (sahaler izro)
Biznesin toskili va idara edilmasi:
3 3.Iqtisadiyyat - Turizm va otelciliyin idare edilmasi
" | ve idareetma . . uzre;
Biznesin idars - Bank ve sigortanin idare edilmasi
060409 | edilmasi 7. tizre:
(MBA programi) - Sosial isin texnologiyasi Gzrs;
- ©rzaq mahsullarinin keyfiyyatinin
idare edilmasi Uzro
4, | 4 Texnikive 060642 | Qdamehsullan g o tonliikesizliyi
texnoloiji muhandisliyi
Turizm Ve 9. Turizm isi*
060803 otelgilik 10. | Otelgilik
5 5. Sahiyye, rifah 11. | Beynalxalq turizm ve 6lkasiinasliq*
" | ve xidmat 12. | ©halinin sosial mudafisesi
060805 | Sosial is 13 Ohalinin emak ve hayat seraitinin
" | yaxsilasdiriimasi
Cadval 3.2 ATMU-da magistratura saviyyasi uzra kadr hazirhginin aparildigi

ixtisaslagmalar (2022/2023-2023/2024-cu tadris illari)

Muvafiq ixtisaslagsmalar Gzre iki tedris dilinds (Azarbaycan, ingilis) kadr hazirli§i hayata

kegirilir

53. igtisad elmleri

1. 5304.01 igtisadi fealiyyst novleri

2. 5308.01 Umumi iqtisadiyyat

3. 5311.01 Muassiselarin tagkili ve idars olunmasi
4. 5312.01 Saha iqtisadiyyati

41



Tarixi cografiya, siyasi ve rekreasiya

2. | 54. Cografiya 5 5402.01 .
cografiyasi
3. | 56. HOquq elmlari 6. 5603.01 Beynalxalq hiqug; insan hiquglar
4. | 57. Filologiya elmlari 7. 5708.01 German dilleri
5. | 58. Pedaqogika 8 5802.01 Tahsilin tagkili va planlasdiriimasi
L 9. 5901.01 Beynalxalq munasibatlar
6. | 59. Siyasi eimler 10. | 5909.01 | Doviet idaragillyi
N 11. 6219.01 Kulturologiya ve onun Umumi masalaleri
7. 2. I
62. Senatslisasliq 12. 6220.01 Muzeysinasliq
: . 13. 6307.01 Sosial dayigiklik ve inkigaf
8. | 63. Sosiologiya 14. 6310.01 Sosial problemler

Cadval 3.3 ATMU-da doktorantura (dissertantura) uzra kadr hazirhginin aparildigi
ixtisaslar (2020/2021-2023/2024-cu tadris illari)

Hamg¢inin, ATMU-da ali tehsilin muvafiq seviyyaleri Gzre qazaniimis kompetensiyalarin
(seristaloarin) yenilasdirilmasini, tekmillesdiriimasini ve saxslendiriimasini tamin edan alava
tohsil Uzre de (mdvcud bakalavr ixtisaslari Uzra) kadr hazirhdi hayata kecirilir. Yuxarida
gOsteriloenlare asasen geyd etmak olar ki, ATMU-da kadr haziriginin tahsil saviyyaleri Uzre
ahataliliyi universitetin profiline uygun “Azarbaycan Respublikasinin dmurboyutahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasi’nin 6,7,8-ci saviyyaleri Uzra optimal hayata kegiriimakdadir.

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

OH-de ve sahs seferlori zamani ATMU tehsil programlarinin emak bazarina ve
comiyyatin taleblarine uygdunlugunu temin etmak Ugln yeni hazirlanan programlarda
indikatorun talebina uygun iglerin goruldiyu 6z tasdiqgini tapmisdir. Bir sira ixtisaslar Uzre tedris
olunan tacrubi fanlarin otel sebakalarinds ve gida tahllkasizliyi muassisalarinds tadrisi hayata
kecirilmasi komissiya tersfindan verifikasiya olunmusdur. Tadris planlarinin ve segcma fanlarin
tadrisinde emak bazarina uygunlugun tamin olunmasi Akkreditasiya Komissiyasi tarefindan
tovsiya olunur.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

ATMU-da kadr hazirhdi aparilan ixtisaslarin mduvafig saviyysler Uzre (6, 7, 8)
“Azerbaycan Respublikasinin émirboyutshsil Gzre Milli Kvalifikasiyalar Cergivesi’na uygun
aparilir. Eyni zamanda, maraqgl tersflar tgin mazunlarin slds etdiyi bilik va bacariglar, elaca
da talim naticalarinin algatanligi mixtslif Gsullarla (resmi sayt, sosial sabakaler, korporativ e-
mailler, yaddas kitabgalari ve s.) tamin edilir.
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3.2.4 Taehsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin omurboyu tahsil lizra Milli
Kvalifikasiyalar Gargivasinin talablarina uygunlugu

ATMU-da Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli 311
noémrali garari ile tesdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinin émurboyu tahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasi’na uygun olaraq 6, 7 va 8 saviyyaler Uzrs aparilir.

ATMU-da tadris olunan ixtisaslarin pesa ve kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
fonlarin talim naticalarinda va programlarinda 6z aksini tapmig ve ATM-in rasmi internet sayti
https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-11111 vasitasile olgatanhigi tamin edilmisdir.
Tahsil programina daxil olan fanlar Gzre gozlenilan talim naticaleri program ve sillabuslarda 6z
aksini tapmisdir.

3.2.5 Tahsil programlarinin ayri-ayn ixtisaslan (ixtisaslagmalar) lizra tasdiq edilmisg
talim naticalarina v@ mazmun standartlarina uygunlugu

ATMU-da tadris olunan ixtisaslarin pesa ve kvalifikasiya standartlarina uygunlugunun
tamin edilmasi moaqgsadile ixtisaslar Uzre kompetensiya xaritolari, fonlarin talim naticalarinin
programin talim naticalarine (Umumi va pese kompetensiyalari ayriligda nazera alinmagla)
uygunlugunun matrisi hazirlanmis va Universitetin resmi sayti https://atmu.edu.az/az/tedris-
metodiki-sobe-11111 vasitasi ile algatanligi tamin edilmisdir. Tahsil programina daxil olan fanlar
Uzra gozlanilan telim naticaleri program va sillabuslarda temin olunmusdur. ATM-ds ixtisaslar
Uzra tesdiq edilmis talim naticalarina v mazmun standartlarina uygun tayin edilmasi maqgsadile
tohsil programlarinin 6zunatahlili aparilir.

Bununla yanasi, Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden bezi tshsil programlarinda
oxsarliq va takrarciligin olmasi musahida edilmisgdir.

3.2.6 Tahsil programlan lUzra dars saatlarinin boélglisiiniin Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

Universitetde kadr hazirh@i aparilan ixtisaslar tGzra ders saatlarinin bdlgtisi AR Tahsil
Qanunvericiliyinin taleblarine va AKTTS-nin prinsiplerina uydun olaraq hayata kegirilir. Saha
soferi zamani tehsil programlari Gzre ham bakalavr, hem magistratura saviyyelari Uzra tadris
plani (Forma 1), Tedris grafiki (Forma 2), ixrisas Uzra illik is¢i tadris planlarina (Forma 3)
baxiimisdir. Bela ki, ATMU-da bakalavr saviyyasi Uzra kadr hazirli§i aparilan tehsil programlari
Uzra Umumi fanler Gzra (30 kredit), ixtisas fanleri (120 kredit), ATMU tarafinden muayyan edilan
fonlar (segma fanlar) (60 kredit) olaraq 3 qrupa, tacriba blokunda yer alan fanlar tizre 30 kredit
olmagla cemi 240 kredit olaraqg muayyenlasdiriimisdir. Magistratura saviyyasi Uzre ise 120
kredit olaraqg muayyanlegmisdir.

Numuna; Bakalavr Forma 1 https://atmu.edu.az/upload/magazine/2023/12/26//-
e8e5f712170359513063795315310122787.pdf

NUmuna; Magistratura Forma 1
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https://atmu.edu.az/upload/magazine/2024/01/25//-
842424a1170617978911496544210893585. pdf

Daers saatlari bes gunluk is rejiminds tayin olunmusdur. Haftelik auditoriyadanksnar ve
auditoriyada umumi dars yukunin hacmi 45 saat taskil edir. Haftelik auditoriya saatlarinin
hacmi Umumi haftalik yukan 50%-ni agsmir. Akademik dars saati 45 daqigs teskil edir. Butun
nov dearsler Ugun 2 akademik saat 90 deqigs teskil edir. Telabalera tocribs ve magistr
dissertasiyasina ayriimis her bir hafta 1,5 kredite barabardir. Bu da Avropa Kredit Transfer vo
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina tam uygundur.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarine uygunlugu

Akkreditasiya Komissiyasina taqdim olunmus OH-de ATMU-da tedris fenlerinin tehsil
programinin talablarina uygunlugu “Ali tahsil pillasinin dovlat standarti ve programi’nin tasdiq
edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 23 aprel 2010-cu il 75 sayl
Qerarinin (https://e-ganun.az/framework/19531)  8.4. bendine ve  Azerbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin muxtslif ixtisas qruplari Ggln tesdiq etdiyi tahsil programlarinin
3-cU bandine ssasen tenzimlanmasi muayyan edilmisdir. Hamginin tehsil programlarinin
tolablerine asasan bakalavriat ixtisaslari Uzrs tertib olunan Tadris planlarinda Umumi fenler,
ixtisas fenlari, ali tahsil muassisasi terafindan tayin olunan fanler, taecribe ve yekun attestasiya
islari, magistratura ixtisaslari Gzre ise ixtisas (ixtisaslasma) fenlari bdlimu ve elmi-tadqigat islari
bolimu ayriimis, kreditlar tahsil programinda gdsterilmis sakilda tenzimlanmisdir.

Komissiya terafinden “Ali tahsil mliassisasi terafindan teyin olunan fanlar’ béliminda
yer alan fenlerin ixtisaslarin tahsil programinda gostarilon kompetensiyalarla uygunsuziugu
eleca da oxsarligin oldugu muayyean edilmisdir. Bu fenlarin bir negasi asagida geyd olunub:
Masalan, “Turizm baladgiliyi” ixtisasinda “Turizm mahsulunun hazirlanmasi”, “Turizmde
vasitaciler”, “Turizm margrutlari ve ekskursiya isinin taskili” fann programlarinda “Azarbaycanin
regionlar Gzra turizm margrutlari ve bdlgalar Gzra turizm imkanlari” fenleri Gzre takrarlarin
oldugu ekspertlar tarafinden muayyan edilib.

Bundan elave “Turizm isinin teskili” ixtisasinda “informasiya texnologiyalari ve
“informasiyanin idare edilmesi” fonlerinden oxsarliq, “Turizm hiiququ” ile “Turizm siyaseti ve
planlasdiriimasi” fanni Uzre oxsarliq, Otellara bagli olan fanlerde de eyni oxsarliq hallar
muayyen olunub. “Qonagparvarlik senayesinda dizayn va idaraetma” fanni ila “Qonaqparvaerlik
senayesinds innovasiya” fanlerinin programlarinda da oxsarliq hallari agkar edilmisdir.

“Mualice saglamliq turizmi” ile bagli olan foenn programi ise ADTA hesabati olsa da,
plagiat olaraq istifada edilir.

ToaassUf ki, ATMU-nun veb sahifesinde otellerlo bagh ve eleca da bazi fanlerin qisa
icmall yoxdu.
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3.2.8 Heftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil
programlarina uygunlugu

ATMU-da ham bakalavriat, ham magistratura ixtisaslari Uzrs hazirlanmig tedris
planlarinda haftelik auditoriya va auditoriyadan kenar saatlarin migdari tehsil programlarinin
tolablarina uygunlasdiriimisdir. Bels ki, bir semestrs, tadrise tam calb olunan (fulltime) telabaya
30 (talebanin prerekvizit fann ve ya fanlerden akademik borcu galdigi halda, kreditlarin sayi az
ola bilar) kredit muayyanlogdirilir.

3.2.9 Tehsil proqramlarinin icrasi naticasinda alde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat tguin algatanhgi

ATMU-da tehsil programi va onun icrasi naticesinda alde olunan talim naticaleri
ictimaiyyat ve maraqgli teraflarin algatanligi resmi sayt (https://atmu.edu.az/az/) vasitasile temin
olunmusdur (https://atmu.edu.az/az/tedris-metodiki-sobe-11111). Bels ki, geyd olunan internet
resurslarindan kadr hazirhgi, talimin naticalari va matrisi, fonlarin tasviri ve sillabuslar kafedralar
Uzra yerlasdiriimisdir. ATMU-nun gabul qaydalari, kadr hazirligi, ixtisaslar Gzra alde olunacaq
tolim naticalari kollec va Umumtahsil maktablarinde goérusler kegiriimakla teblig olundugu
muayyan edilmisdir.

3.2.10 Tahsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlandirilmasinda igagotiiranlarin
istiraki vaziyyati

Toqdim olunan OH-de ATMU tehsil programlarinin  hazirlanmasinda ve
giymatlandirilmasinda isegoéturenlarin ve maraql tareflerin istirakinin temin olunmasi qgeyd
olunur. ATM-a saha sefari zamani tahsil programlarinin hazirlanmasinda emak bazarinin
tolableri nazare alinmaqgla yanasi, senaye numayandalerinin istirakinin tamin olundugu
muayyanlasdirilmisdir. Eyni zamanda, emak bazari nimayandalarinin tedris prosesina calb
olundugu ve bazi ixtisas Uzre derslerin otellar ve gida senayesi muassisalarinda kegirildiyi
muayyan olunmusdur.

Eyni zamanda, bazi tedris programlarinin ve se¢gma fanlarin emak bazarinin taleblarina
uygunsuzlugu musahida edilmisdir. Bu geydle bagli 3.2.7 sayl indikatorda malumat yer
almisdir. Bununla bagl linkler yerlagdirilmisdir.

3.3 Tadrisin tagkili
3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati

ATMU-da tertib edilon Tadris Planlari Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24
dekabr 2013-cu il tarixli, 348 nomrali “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat va magistratura
soviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinde ve Azarbaycan Milli ElImler Akademiyasinin
magistratura seviyyasinde kredit sistemi ile tadrisin teskili Qaydalari’nin tesdiq edilmasi
haqgginda Qerarinin 3.1.2.1. yarimbandina sasasen ali tahsilin muvafiq saviyyalarinds ixtisas
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(ixtisaslagmalar) Uzra toehsil programlarina uydun olaraq, tadris olunan fanlere va
auditoriyadankanar masgalalere ayrilan saatlarin migdarini misyyan edan asas tanzimlayici
senaddir.

Hamginin butin saviyyalar Uzrs tartib olunan tadris planlarit ATMU-nun rasmi sahifesinda
yerlasdirilmis, maragl tarafler Ggln algatanligi temin edilmisdir.

Tadris planlari moévcud kredit sistemi qaydalarina uygun tartib edilir. Tedris planlarinin
tartib edilmasinda ve kreditlerin bdlgusunde tahsilalanlarin auditoriya ve auditoriyadankanar
foaliyyaeti ile yanagi, diger amillar de nazare alinir.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tedris planinda gdsterilmis fanlarin tadris illari ve
semestrlari Uzra bolglisunu aks etdiran tadris grafikinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da ixtisasin (ixtisaslagmanin) tadris planinda gosterilmis fanlerin tadris illeri Uzre
bdlglisunu aks etdiren ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris grafiki Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli, 348 ndomrali “Ali tshsil muiassisalerinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinde kredit sistemi il tadrisin teskili Qaydalari’nin
tosdiq edilmasi hagqinda Qsararinin 3.1.2.2-ci yarimbandi rehbar tutularaq her bir ixtisas
(ixtisaslasma) lizre Tadris Planlarina mivafiq hazirlanmisdir. ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris
grafikinin strukturu AR Tahsil Nazirliyinin 21 yanvar 2014-cu il tarixli 40 nédmrali amri ile tesdiq
etdiyi formalara uygun tenzimlanmisdir.

ixtisaslar (ixtisaslagsmalar) tizre tedris planina daxil olan fanlerin tadris illeri ve semestrlori
Uzra bolgusinu aks etdiran tadris qrafiki mévcuddur. Lakin, tadris planlarinin EImi Surada
tosdiq olunmasini tasdig edan sanadler tam deyildir.

3.3.3 Tadris planinda macburi ve se¢gma fanlarin bolglisiiniin aparilmasi vaziyyati

ATMU terafindan teartib ediloan tadris planlarinda fanlerin bélglisi muvafiq ixtisaslar
(ixtisaslasmalar) Uzre AR Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasi taraefinden tasdiq edilmis tahsil
programlarindaki bélmaler Uzre telab olunan Umumi kreditlarin sayina uygunlasdiriimisdir.

ATM-da machuri ve segma fanlerin bdlglisi mdvcud ganunvericiliyin telablarine asasan
aparilr.

Fonlarin mazmununun manimsanilma ardicilhgi gézlenilmakla tadris planlari Gzre
gruplagdiriilmasi hayata kegirilir.

3.3.4 Tadris planinda iimumi va ixtisas fanlari arasinda balansin saxlanilmasi vaziyyati
OH-da ATMU-da tadris planlarinda tmumi va ixtisas fanlarinin bolgisi mivafiq ixtisaslar
(ixtisaslasmalar) Uzre AR Tehsil Nazirliyinin Kollegiyasi terafinden tesdiq edilmis tahsil

programlarindaki bolmalar Gzra telab olunan Umumi kreditlarin sayina uygunlasdiriimig ve
fonlarin macburiyyati, mantigi ardiciligi nazara alinaraq tartib edilmasi geyd olunmusdur.
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ATMU-da ali tshsilin magistratura saviyyasinds ise ixtisas (ixtisaslasma) fanlor
bolumundn kredit migdar artirilmisdir. Bu, tehsilalanlarin ixtisas bacariglarina yiyslenmasinda
muhUm rol oynamasina baxmayaraqg, Umumi ve ixtisas (ixtisaslasma) fonlari arasindaki balansi
gisman pozulmusdur.

3.3.5 Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ile alagalandiriimasi, uygun olmayan
talim naticalarinin muayyan edilmasi, nazarsat edilmasi va qiymatlandiriimasi
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

ATMU-da fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ile alagalandiriimasi Ggln ixtisaslar
uzra kompetensiya xaritelari, AR Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 2020-ci ilde tasdiq etdiyi
Tahsil Programlarinin Slavaelarina (1, 2, 3) uygun olaraq Tadris Planlarinda yer alan har bir
fonne muvafiq senadler hazirlanmis ve Universitetin Tadris-metodiki Surasinda muzakire
olunaraq, giymatlendirilerak tesdiq edilmisdir.

ATM-da fannin talim naticalerinin ixtisasin naticaleri ile slagalendiriimasi, uygun
olmayan telim naticalerinin miayyen edilmasi, nazarst edilmasi ve giymatlandiriimasi tahsil
programi ve fanlar Gzre talim naticeleri cadvaeli, matrisi ve giymatlandirma usullari cadvali
asasinda aparilir. Prosesin monitoringi Tadris-metodik soba terafinden hayata kegirilir.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

Universitetin Tadris-metodiki Surasinin geararina asasan ixtisasin (ixtisaslasmanin)
toadris planinda yer alan batin fanlerin sillabuslarinda miuvafiq bdlmalerin yer almasina
kafedralar tarefinden nazarat olunur. Her tadris ilinde musllimler terafindan tertib edilan
sillabuslar kafedralarda fealiyyat gésteren Fann Komissiyalari tarafinden muzakire edilir, fannin
talim naticalarinin ixtisasin naticaleri ile alagalendiriimasi yoxlanilir, uygun olmayan talim
naticaleri muayyen edilarsa dlzalis edilorak mizakire ve tasdiq Ugln Fakilte Tadris-Metodiki
Surasina tagdim edilir.

Fannin talim naticalari fonn sillabuslarinda 6z saksini tapir. S6ztigedan prosesa aidiyyati
kafedralar nazaret edir ve sillabuslarin yenilenmasi fakllts tedris-metodiki suralarinda hayata
kegirilir.

3.3.7 Tadris planinda semestrlarda nazarda tutulmus fanlarin sayinin ve haftalik dars
yukintn talabaya darsdankanar masgalalera vaxt ayirmasina imkan vermasi vaziyyati

ATMU-da tertib olunan tadris planlarinda haftalik ders yukinin miqgdari “Ali tahsil
pillasinin dovlat standarti va programi’nin tesdiq edilmasi hagqginda” Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 23 aprel 2010-cu il 75 sayli Qararinin 8.7-ci bandina va 24 dekabr 2013-
cu il tarixli, 348 nomrali “Ali tahsil musassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarindas,
asas (baza ali) tibb tshsilinde va Azearbaycan Milli Elmler Akademiyasinin magistratura
soviyyasinds kredit sistemi ila tadrisin teskili Qaydalar’nin tasdiq edilmasi hagginda Qararinin
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3.2.2-ci yarimbandina asasen tanzimlanir va universitetde telebslerin 5 (bes) gunluk ig
rejiminde haftalik auditoriya ve auditoriyadankenar dmumi yukinun hacmi cemi 45 saat teyin
olunur ki, onun da aktiv (auditoriyadaxili) hissesi Umumi saatlarin 50%-ni agmir.

ATM-da tadris planlari tertib olunarkan semestrlarde nazerds tutulmus fenlarin sayinin
va heftalik ders yukinun tslebsya dersdankenar masgelslera vaxt ayirmasina nezaret
mexanizmi movcuddur. S6zugedan proses Nazirlar Kabinetinin tasdiglediyi muvafiqg gaydalara
uygun tagkil olunur.

Saha saferi zamani komissiya terafinden dars cadvalleri ile tanis olunmus, gunlik dars
yukinun 6 akademik saati kegmadiyi va derslerin ardicil teskil olundugu faktlari tasdiqini
tapmisdir.

3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin muvafiq kreditlarini, fanlar
uzra muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da talabanin tadris ili erzinds tahsil alacagi fenlsri, onlarin muvafiq kreditlerini,
fonler Uzre mdusllimlerin siyahisini oks etdiron talebenin fardi tedris plani Azerbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli, 348 nomrali “Ali tehsil
muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinde, asas (baza ali) tibb tehsilinde va
Azarbaycan Milli ElImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tedrisin
taskili Qaydalari”’nin tasdiq edilmasi haqqinda Qaerarinin 3.1.2.4-cu yarimbandi rahbar tutularaq
har tadris ilinds talabaler Ugln ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris grafiki asasinda akademik
maslahatgilerin (tyutorlar) kbmayi ils tartib edilir.

ATM-da talabalarin tedris ili arzinds tehsil alacagi fenleri, onlarin muvafiq kreditlarini,
fonlar Uzre muallimlerin siyahisini aks etdiran fardi tadris planlari mévcuddur ve muvafiq
gaydada tesdiq olunmusdur. Fardi tadris planlari talebalarin istiraki ile tertib olunur ve onlarin
imzasi ile tesdiglanir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planina va talabalarin foerdi tadris planlarina uygun
hazirlanmis, cari tadris ilinda tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin novlarini, fanlarin
kreditlarini va talabalarin sayini 6zlinda aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslagmalar) tizra illik
is¢i tadris planin movcud olmasi vaziyyati

ATMU-da ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planina ve telabalerin fordi tadris planlarina
uygun hazirlanmisg, cari tadris ilinds tedris olunacaq fanlerin adlarini, darsin névlerini, fanlarin
kreditlarini va talebalarin sayini 6zlinde oaks etdiren ixtisaslar (ixtisaslasmalar) Uzre illik isci
tadris plani Azaerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24 dekabr 2013-cl il tarixli, 348
nomrali “Ali tehsil muassisalerinin bakalavriat va magistratura saviyyalerinde, asas (baza ali)
tibb tehsilinds ve Azarbaycan Milli ElImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit
sistemi ile tedrisin tagkili Qaydalari’nin tasdiq edilmasi hagqginda Qararinin 3.1.2.3-cl
yarimbandi rehber tutularag her bir ixtisas (ixtisaslasma) Uzre tadris planlarina muvafiq
hazirlanmisdir. ATM-da ixtisaslar (ixtisaslasmalar) tizre illik isci tedris planlari méveuddur. isgi
tadris planlari ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planina ve talabalarin fardi tadris planlarina
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uygun hazirlanmig, cari tadris ilinds tedris olunacaq fanlerin adlarini, darsin ndvlerini, fanlarin
kreditlerini va talebalerin sayini 6zinda aks etdirir.

3.3.10 Musallimlerin tadris etdiyi fanlari, miihazira ve masgalalara (laboratoriya iglarina)
ayrilan saatlarin miqgdarini, hamin fanlarin semestrlar lizra tadrisini, hamginin fonn lizra
talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran muallimin illik is¢i tadris planin mévcud olmasi
vaziyyati

ATMU-da mausallimlarin tadris etdiyi fanleri, muhazire ve masgalelare (laboratoriya
islerina) ayrilan saatlarin migdarini, hemin fanlarin semestrlar Gzra tadrisini, hemginin fann Uzra
tolabalerin sayini 6zunds aks etdiren muallimin illik is¢i tadris plani Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli, 348 ndomrali “Ali tshsil muassisalerinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, esas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinde kredit sistemi il tadrisin taskili Qaydalari’nin
tosdiq edilmasi hagqinda Qsararinin 3.1.2.5-ci yarimbandi rehbar tutularaq her bir ixtisas
(ixtisaslasma) Uzro tadris planlarina ve telsbalerin fardi tedris planlarina muvafiqg
hazirlanmigdir. Masllimlarin tedris etdiyi fanleri, mihazirs va maggalalara (laboratoriya islarinae)
ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrler Uzre tadrisini, hamginin fenn Uzre
tolabalerin sayini 6ziinds aks etdiran muallimin illik is¢i tadris plani mévcuddur. Maallimin illik
isci tadris plani Nazirlar Kabinetinin muayyan etdiyi gaydalara uydun hazirlanir va tesdiq olunur.

3.3.11 Tadris novleri lzra tadrisin tagkilinin uygunluq dearacasi (miihazira, seminar,
laboratoriya isi ve praktik masgalalarin tagkili vaziyyati)

ATMU-da tadris ve dyrenma muhiti telabalerin mivafiq tahsil programlarinda nazarda
tutulan talim naticalarina yiyaleanmayina cavab verir. Belo ki, ixtisaslarin tahsil programlarinda
nazerde tutulmus fenlar Ugun tatbig edilon tadris ve dyreanma metodlari fanni tadris edan
akademik heyatin sillabuslarinda aydin sekilds tesvir edilmisdir. Tadris névleri Uzra tagdim
edilan metodlar keyfiyyat teaminati sisteminin bir hissaesi olaraq kafedra iclaslarinda, tadris-
metodiki suralarda mintezem olarag muizakire ediloerak innovativ tecribalerin naticalarine
uygun takmillesdirilir.

Tadrisin taskili tadrisin néviine uygun sillabusda goéstarilmis tedris metodlari asasinda
hayata kegirilir. Tadris ndvina uygun darslerin teskilinde muasir tedris metodlar ve
innovasiyalar tatbiq olunur. Tadrisin tagkilinde tehsilalanlarin arasdirma bacariglarinin va
tohliletma gabiliyyatlarinin tagviq edilmasine énam verilir.

3.3.12 Maslahat xidmatinin taskili vaziyyati

Univerisitetde maslahat xidmati teleba markazli tahsil sisteminin prinsiplari ve “Ali tahsil
muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinds, asas (baza ali) tibb tehsilinde va
Azarbaycan Milli ElImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinds kredit sistemi ile tadrisin
toskili Qaydalar’nin 5-ci fesli asas goturularak toskil edilir.
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ATM-da tadris prosesi ila slagadar maslehat xidmati akademik maslahatgiler (tyutorlar)
torafinden teskil olunur. imtahangabag telabalarin hazirliq saviyyssinin yiikssldiimasi va slave
masgalalarin tagkili maqgsadi ile fonn muallimleri tarefindan maslehat saatlari teskil olunur.

Yekun Dovlet Attestasiyasina hazirlig magsadi ile son kursda tahsil alan telabaler Ggln
yaz semestrinda muvafiq fenlar Gzra icmal muhaziraler teskil olunur.

3.3.13 Mausallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast iginin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

ATMU-da 2021-2022-ci tadris ilindan etibaran ATMU-nun “Qiymatlandirma va imtahan
gaydalari ssasnamasi’na asasan imtahanagadarki giymatlandirmada dayisiklik edilmis, sarbast
islarin alave giymatlandiriimasi aparilmasa da, seminar giymatlendiriimasi zamani muallimler
torafindan telabalerin serbast islomasi Ugun muxtslif UGsullardan (tapsiriq, grup isi, keys Usulu,
layiha hazirhdi, teqdimat, malumatlarin analizi ve s.) istifade edilir. Serbast iglerin hazirlanmasi
muxtalif Gsullarla (tapsiriq, grup isi, keys Usulu, layiha hazirligi, teqdimat, malumatlarin analizi
va s.) hayata kecirilir. Tapsiriglar Uzra toplanmig ballar yekun giymatlandirmaya tasir edir.
Serbaest iglarin tagdimati U¢clin mluasir avadanliglardan istifade olunur.

3.3.14 Tacriiba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomgabagi va s.) iginin
togkili vaziyyati

ATMU-da “Ali (orta ixtisas) tahsil musassiselari telabalerinin ixtisas Uzra tecribasinin
keciriimasi haqqinda ©sasnama’ya asaslanaraq faklltaler ve ixtisas kafedralarinin birga
toskilatgcihgi ile istehsalat tecriibasi prosesi hayata kegirilir.

Batlin musssisaler ile istehsalat tacriibasi Uzre (yaz semestri baslananadak) miqavilaler
imzalanir. Telabaler tacribasini yekunlasdirdigdan sonra sanadler toplanilir. Yekun
giymatlandirma ixtisas kafedralarinda aparilir.

Tacrubalar universitetdan kenarda muxtalif elmi-tadgiqat institutlarinda, o climladan
hotel, turizm agentlikleri va s. senaye muassisalarinda taskil olunur. Magistrantlarin elmi-
todqgigat ve elmi-pedaqoiji tacriibaya calb olunmasi maqsadi ile AMEA-nin va digar ATM-larin
muvafig elmi-tadgiqat institutlari va markazleri ile alagaler mévcuddur.

3.3.15 Stajkegmanin taskili vaziyyati
ATMU-da stajkegmanin tagkilini tenzimlemak maqgsadile “Akademik Heyatin

Takmillagdiriimasi Proseduru” 22 dekabr 2022-ci ilde tesdiq edilmis va bldce planlamasinda
akademik heyatini tekmillesdirilmasi tGgun illik vasaitlerin ayrilmasi nazarde tutulmusdur.

2017/2018 1
2018/2019 13
2019/2020 18
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2020/2021 4
2021/2022 8
2022/2023 60
2023/2024 120

Cadval 3.4 Stajkegma va ixtisasartirma kurslarinda istirak edanlarin sayi
Stajke¢cma ve ixtisasartirma kurslarina cealb olunanlarin sayinda musbat dinamika
musahida olunur. XiUsusi ila postpandemiya dovrunds bu kurslara calb olunanlarin sayinda
progressiv artim muasahide olunmusdur. Hesabat dovrinde stajke¢gma va ixtisasartirma

kurslarinda istirak edanlarin 80%-dan ¢goxu mahz son iki ilds bu prosesa qosulanlardir.

3.3.16 Kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve miidafiasi isinin togkili
vaziyyati

ATMU-da ixtisaslar Uzre tedris planlarina asasan talabalara kurs isi layihalari verilir,
onlarin movzulari ve rahbarleri kafedra iclasinda va fakults surasinda tesdiq edilir ve kafedrada
toskil olunan komissiya qarsisinda mudafislari hayata kegirilir.

ATM-a saha saferi zamani talabalarin yerina yetirdiklari kurs isleri ila tanigliq hayata
kecirilmisdir.

Kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiessi mévcud gaydalara ve
universitetin tayin etdiyi daxili normalara asasan aparilir. Tehsilalanlara kurs iglerini ve diger
todqgigat layihalerinin hazirlanmasi maqgsadi ile kitabxanaya elektron giris imkani ve
komputerlardan istifada geraiti yaradilmisdir. Lakin, kurs iglarinin adinda ve mazmununda bir
sira tercima, metodoloji va elmi bosluglar vardir.

3.3.17 Buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili
vaziyyati

ATMU-da buraxilis isi ve magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili
Azarbaycan Respublikasinin tahsil nazirinin 1997-ci il 27 yanvar tarixli 54 némrali emri ila tesdiq
edilmis “Azerbaycan Respublikasi ali tahsil miassisalari telabalerinin bakalavriat seviyyasinda
Dovlet Attestasiyasi hagginda ©sasnama” ve Azarbaycan Respublikasinin tahsil nazirinin
1998-ci il 20 aprel tarixli 202 némrali emri ile tasdiq edilmis “Magistrlik dissertasiyasinin
hazirlanmasi, teqdim olunmasi ve mudafiasi gaydasi haqqinda ©sasnama” ila tanzimlenir.

Magistr dissertasiyalari antiplagiat sistemi vasitasi ile yoxlanilir ve musbat ray alan igler
mudafisya buraxilir. Lakin, buraxilis isi ve magistr dissertasiyalarinin adlarinda Umumi
xarakterli qusurlar (tarcima sahvlari, metodoloji xatalar va s.) vardir.

3.3.18 imtahan sessiyasinin taskili vaziyyati

ATMU-da imtahan prosesinin teskili Tehsilde giymatlandirma sobasinin koordinasiyasi

ile hayata kegirilir. Tahsilda giymatlendirma sébasi (TQS) ATMU Elmi Surasinin 15 fevral 2022-
ci il tarixli iclasinda tesdiq olunmus ©sasnamays uygun olarag ATMU-da imtahan sessiyasi
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toskilinin Umumi koordinasiyasini hayata kegirir. ATMU-da imtahan sessiyasindan 6nca hazirliq
prosesi universitetin Elmi Surasinda muzakire edilir va imtahan sessiyasinin teskili ile bagh
mauvafiq strukturlara tapsiriglar verilir.

ATMU-da imtahan sessiyasinin tagkili elektronlagsdiriimisdir. imtahanlar universitetin 2
sayll tadris korpusunda hayata kegirilir. Iimtahanlarin naticeleri barade EImi Sura seviyyasinde
muzakiraler aparilir va muvafiq gararlar gabul edilir.

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

ATMU-da yay semestrinin tagkili Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24
dekabr 2013-cu il tarixli, 348 noémrali “Ali tahsil musassisalarinin bakalavriat ve magistratura
soviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinde ve Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin
magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin toeskili Qaydalari’nin tesdiq edilmasi
haqgqinda Qararinin 3.4-cl bandina asasan tenzimlanir.

Yay semestri yaz semestri basa c¢atdigdan sonra nazeri tslimler, imtahanlar daxil
olmagla 6 hafte arzinde ddanigli esaslarla tagkil olunur. Bu zaman yay semestrinda talabanin
goéturduyu fenler Uzra kreditlorin caminin 10-dan artiq olmamasina diggat yetirilir. Yay
semestrinds istirak edacak telabaler ve onlara tadris aparacag musllimlar haqqinda teqdimat
fakullteler tarafinden hazirlanaraq amrlesir. Yay semestrinin taskili mévcud ganunvericiliyin
tolablerine uygun aparilir. Kredit borcu yaranmis talebalare yay maktebi hesabina kredit
borclarini baglamalari Ggin imkan yaradilir.

3.3.20 Akademik borcu olan talabalarin tadris illari lizra dinamikasi

Her imtahan sessiyasinin sonunda Tahsilde giymatlandirma gsobasi tarafinden
gondarilan imtahan naticaleri kafedra iclaslarinda, Elmi Surada muzakire olunur va fakultsler
torafinden toeqdim olunmus muvafiq gostericiler asasinda Elm va Tahsil Nazirliyina, Ddvlet
Turizm Agentliyina taqdim olunmasi Ugun hesabat hazirlanir. Bu hesabatlarda kredit borcu olan
tolabalerin mivafiq tadris ili Uzre asagidaki gostaricileri 6z aksini tapir:
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Sakil 3.4 ATMU uizra kredit borcu olan talabalarin son tadris illeri tizra dinamikasi (nafar,
magistratura)

Akademik borcu yaranmis telabalerin statistikasi mévcuddur. Post-pandemiya dévrinda
akademik borcu olan talebaslarin sayinda artim musahida edilmisdir.

3.3.21 Akademik borcu yaranmig fanlarin imumi hacminin tadris illari lizra dinamikasi

Her tadris ilinin imtahan sessiyasindan sonra fanler Gzre yaranmis akademik borclar
barads kafedra iclaslarinda muntazem muzakireler teskil edilir, fonler Gzre keyfiyyst va
muveffagiyyat gdstericilarinin naticaleri kafedra amakdaslarinin diggstine catdirillir va
problemlarin halli ydnlinda takliflar verilarak gararlar gabul olunur.

2022-2023-cu tadris ilinden baglayaraq Tehsilde giymatlendirma sdbasi terafindan
kafedralardan fenler Gzra kamiyyeat va keyfiyyat gdstericilari alde olunarag bu istigamatda
Umumi hesabatlar hazirlanmaqdadir. “2022/2023-cl tedris ilinin payiz semestri qis imtahan
sessiyasinin yekun hesabati: Kafedralar terafinden teqdim olunmus Yekun hesabat sanadleri”,
“2022/2023-cu tedris ilinin yaz semestri yay imtahan sessiyasinin Yekun hesabati: Kafedralar
torafindan teqdim olunmus yekun hesabat senadleri” esasinda kredit borcu yaranmigs fanlerin
Umumi hacminin 2022-2023-ct tadris ili Gzra dinamikasi asagidaki kimi alde olunmusdur:
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Akademik borcu yaranmis fanlarin Gmumi hacminin tadris illari Uzre dinamikasini aks
etdiron malumatlar mévcuddur. Akademik borcu yaranmig fenlar barads mutamadi muzakirsler
aparilr.

3.3.22 Tadris prosesi ila bagh tatbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlenilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

ATMU-da butun strukturlar Gzra aparilan faaliyyetlara dair mavafiq prosedur sanadler
(qayda, telimat, prosedur va s.) hazirlanmigdir. Hazirlanan sanadlar “Azarbaycan Turizm va
Menecment Universitetinin faaliyyatinin tanzimlenmasine dair Daxili Qaydalar ve Prosedurlar
toplusu” soeklinde Umumilesdirilimis ve 6zinda 45 adli proseduru birlasdirmisdir. Muvafiq
prosedur senadi daxilinde ATMU-da tadris prosesila bagl tatbiq edilon normalari shats edir.
So6zugedan normalarin semaraliliyinin izlenilmasi ve tekmillesdiriimasi maqgsadi ile daxili ve
kenar audit teskil olunur. Bununla slagedar beynslxalg standartlara asaslanan audit
yoxlamalari aparilir.

3.4 Tadris metodlar va usullar
3.4.1 Talim naticalarinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

ATMU-ya saha safari gergivesinds istirak edilan darslarin akser hissesinda innovativ,
yaradicl, interaktiv metodlardan istifade edildiyi, mévzular Uzre tagdimatlarin hazirlandigi,
tolabalerin talim ve tadris prosesinda istiraki, yazili tapsiriglar, sordular ve agiq muihazire
metodlarinin tatbiq edildiyi misahida edilmigdir. Fenlarin tedrisinde miuhazirs ve prezentasiya
Usullari ile yanasi, mévzu ile alagali muzakirslar ve fikir mibadilasi aparilir. Universitetin turizm
isinin taskili ve otelgilik ixtisaslari tzra tahsil alan telabalari G¢glin daha interaktiv darslarin toskil
edilmasi magsadi ila resurs markazinda hotelin gabul ve geydiyyat xidmatinin gostarilmasi
dgun is masasi va bar qurasdiriimigdir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabayoniuimli, problem yoniimli tadris, seriste asash tadris,
nazariyaya va praktiki tatbiga asaslanan tadris yanagmalarindan istifada vaziyyati

Duzgln tadris metodlarinin segilmasi talebalarin yaradici distinma bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi, mévzularin analiz edilmasi iloe muisteqil fikir bildirma bacariglarinin artiriimasi
oldugca vacib amillardendir. ATMU-da saha saferi zamani1 misahide edilan, baxis kegirilan bazi
darslards talabayonimlil, problem yénamlu tadris, seriste asasl tedris, naezariyaye ve praktiki
totbige asaslanan tadris yanasmalarindan istifada veziyyatini genastbaxs hesab etmak olar.

Darslarda talabanin aktivliyini temin etmak Gglin musallimlar mixtslif Gsullardan istifada
edirler. Dersda igtirak edan talebaler muzakirelara calb olunur, praktikada istirak eden
talebalarin fikri dinlanilir va fikir mibadilalari aparilir.
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3.4.3 Tadris metodlarinin bitin tahsil formalarinda tatbiginin miimkiinliiyi vaziyyati

ATMU-ya saha saferi vo darslards istirak zamani ixtisaslar Uzre innovativ, interaktiv,
telabaydonumllu metodlardan istifada edildiyi migsahids edilmisdir. MUallimlar ham bakalavriat,
ham da magistratura saviyyslari Uzre muxtslif tedris metodlarindan istifade edarak mdvzularin
muhazirs, taqdimat, muzakire va s. formada talebalera gatdiriimasini hayata kegirir. Fanlarin
spesifikliyi nazera alinaraq otelgilik ixtisasinda tshsil alan telabslar “Excelsior” Hotel,
‘Badamdar” Hotel ve “New Baku” Hotelde tadris prosesi gorcgivesinde hotelin muxtalif
sObalarinin is prinsipi ile tanig olaraq praktiki biliklare yiyslanirlar.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha ¢ox darinden Oyranma, maraglanma, motivasiya
olunma va ohdalik gétiurma yanagmalarinin tatbig edilmasi vaziyyati

Oyrenmae, maraglanma, motivasiya olunma tslim-tedris prosesinin msahsuldarhigini
muayyan edan amiller arasinda aparici yer tutur. Talebalarin dyrenma prosesina daha aktiv
gosulmasinda ve dyrenmeni daha maraql, effektiv ve yaddagalan etmaek magsadi ile bu
yanasma dnamli amillerdan biridir. Oziinitshlil Hesabatinda da geyd edildiyi kimi, tadris zamani
interaktiv va texnoloji Usullardan istifade edilir, moévzu ile elagedar muzakirelar ve fikir
muabadilaleri aparilir. Hemginin telabalarin senaye numayendsleri ile goérisunun teskil
olunmasi, istehsalat tecribasi zamani yUksek natice gostarmis talebalerin muassisaler
torafindan isle temin olunmasi onlarin motivasiyasinin artmasina sabab olur.

Saha saferi zamani istirak edilan derslards talabalarin tadris ve dyrenma prosesina aktiv
coalb edildiyi mugahide edilmigdir.

3.4.5 Tadris saviyyalarindan va talabanin fardi xlisusiyyatlerinden asili olaraq
uygunlasdiriimis tadris metodlarinin va lisullarinin tatbiqgi vaziyyati

ATMU-da “Xususi ehtiyaclari olan saxsler tigiin muhitin tekmillesdiriimasi Ggln tadbirlar
plani” hazirlanmis ve 28 aprel 2023-cu il tarixinde Elmi Suranin 06 sayl protokolu ila
tosdiglanmisdir. Bununla yanasi, ATMU rektoru terafinden 30 may 2023-cl il tarixinde ATMU-
da “Xlsusi ehtiyaci olan tahsilalanlarin isleri Gzre imtahanin teskili ile alagadar komissiyanin
yaradilmasi” hagqginda 120 sayli amr verilmisdir. Programin asas maqsadi Universitetde xUsusi
ehtiyaclari olan, hamg¢inin saglamliq imkanlari mehdud saxslerin tahsil almaq ve amak faaliyyaeti
ile masgul olmaq huquglarini digar saxslarle barabar seviyyade temin etmakdan ve onlarin
tohsili Gglin maneasiz muhit yaratmaqdan ve munbit saraitin destaklanmasinden ibaratdir.

Saha safari zamani malum olmusdur ki, nitq qusurlari, autizm xastaliyi olan talebalare
munasibatda ferdi uygunlasdiriimis taedris metodlarindan ve Usullarindan istifade olunmusdur.

Lakin geyd olunan tadbirlerin inkisaf etdiriimasine ehtiyac vardir. Bele ki, gérma
mahdudiyyatli tehsilalanlar G¢un dars vasaitlerinin hazirlanmasi, imtahan otaqglari daxil olmagla
her auditoriyada alil arabalari UGgin yerin ayrilmasi, veb-sayt ve Umumi istifadeds olan
kompduterlards vizual informasiyanin saslendiriimasi imkaninin yaradilmasi, giymatlandirmanin
taskilinde saglamliq imkanlari mahdud olan sexslera muivafiq seraitin yaradilmasi prosesinin
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artinlmasina ehtiyac vardir. Bununla yanasi, fiziki mehdudiyyastli sexslarin rahat harakati va
foaliyyati igun infrastruktur imkanlari artirilmalidir.

Saha safari zamani sanitar qovsaqglarinda, auditoriyalarda, dahlizlards, martabalerarasi
pillekanlerda, yemakxanada saglamlig imkanlari mahdud saxslar Ugun seraitin olmadigi
musahida edilmigdir.

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv dyranmani tasviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlagdirilmasi vaziyyati

ATM-a saha saferi zamani butun auditoriyalarin proyektor va ekran ila temin oldugu, 2
auditoriyada agilli Idvhanin mdvcud oldugu miusahids edilmisdir. Bu vasitalaerden istifads ugln
kafedralarda noutbuklar mévcuddur va ehtiyac yarandidi teqdirde masallimlarin istifadasi ugin
uygundur. Lakin muayyan auditoriyalarda bu avadanliglarin galismadigi malum olmusdur.
Tadris olunan fanlar Uzre elektron materiallar bazasinin geniglandiriimasi ve daim yenilanmasi,
hamginin universitetde mdévcud olan kitabxanada materiallarin reqgamsallasdirilma prosesinin
artinlmasi tévsiya olunur.

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv 6yranmani tagviq etma vaziyyati

ATMU-ya saha sefari zamani igtirak edilan darslarin bazilerinde yeni talim ve tedris
metodlarindan istifade olunaraq darslerin interaktiv kegirildiyi misahida edildi. Muallimlarin
interaktiv dyrenmani tesvigq etmasi talabalerin darslards fealliq gdstericilarinin artmasina dastek
olur. Eyni zamanda interaktiv dyranmani temin etmak maqgsadi ile kafedra musllimlarinin ve
saha numayandalarinin istiraki ile telabaler Gg¢ln ananavi ve onlayn gqaydada seminarlar ve
telimlar toskil olunur.

3.4.8 Tadris metod va usullarinin dovrii olaraqg monitoringi ve preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq giymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

ATMU-da tedris metod ve Usullarinin dévra olaraq monitoringi har semestrds tagkil
olunan agiq darslar vasitesi ile aparilir. Bu monitoringler esasinda sillabuslarda geyd edilan
modvzulara uygunlug, mihazira matnleri, interaktiv tadris vasaitleri, muallimler tarsefinden dars
prosesinin optimal sakilde idara edilmasi, seminar darslerin tagkili va yeni metodlarin tatbiqi
masalalerinae baxilir ve naticalere asasan askar edilmis ¢atismazliglarin aradan qaldiriimasi ila
alagadar preventiv tadbirler hazirlanir va négsanlar aradan qgaldirilir. Har semestrin sonunda
ATMU-da “Ray sorgularinin teskili” proseduruna uydun olaraq talebalerin tedris olunan fennin
metoduna dair raylerin dyranilmasi nazarda tutulmusdur.

Lakin son 5ilda 3 sordu kegirilmisdir ki, bu gostarici da ¢ox asagidir. Bu sordularin plana
uygun olaraq mutemadi kecirilmasi va naticalerin analiz edilmasi va avvalki sorgular ila
mugayisada dinamikanin dyranilmasi tovsiya olunur.
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3.5 Talim vae tadris resurslari

3.5.1 ATM-de dyranma va tadris ehtiyaclarini tam o6daya bilan, istifada¢i yonumli,
sinxron va asinxron oyranma, hamginin ol¢ii va giymatlendirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin moévcudlugu vaziyyati

OH-da tadrisin elektron idareetma sistemi kimi EDUMAN platformasindan istifade
edilmasi hagqinda malumat verilmisdir. Adi ¢akilon platforma ders cadvali, elektron jurnal,
tadris plani, teqvim plani, akademik qrup, fenn kataloqu, fenn Uzre qruplar, foenn Uzre
yarimqgruplar, telabaler, arxiv, qaydalar, xabarler, senad sablonlari, akademik teqvim, toskilati
struktur, ameakdaslar, istifadeciler, hesabat, musallim kabineti ve telaba kabineti kimi bolmaleri
0zunds birlesdirir.

Saha safari va kegirilon gorugler zamani EDUMAN platformasinin hal-hazirda istifade
edilmadiyi malum olmusdur. Sabab olaraq platformanin telablere cavab vermamasi geyd
edilmisdir. Hamginin bildirilmisdi ki, galecakda yeni platformanin istifade edilmasi ugln
danisiglar aparilir ve yaxin zamanda hamin platformaya kegid bas tutacaqdir.

Onlayn darslarin kegirilmasi Gglin pandemiya dovrinda universitetds “Microsoft TEAMS”
platformasindan istifade olunmugdur. ATMU-daki giymatlandirme prosesinin hayata kegirilmasi
Ugun elektron imtahan sistemi qurulmusdur (moodle.az/atmu). Bu sistem vasitasi ile elektron
imtahan otaqglarinin qurulmasi, elektron sual bazasinin yaradilmasi, burada muallim va
telabalerin profillarinin yaradilmasi mimkunddr.

3.5.2 ATM-da muasir talim prosesini aparmaq ug¢iin texnika (proyektorlar, komputer,
agilh lIovhalar va s) ila tam tachiz olunmus auditoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

Universitetds tadris prosesinin tagkili magsadile 43 otagin hamisi proyektor va internetle
tomin olunmusdir, 2 otagda agilli 16vhe mdvcuddur. Hamginin, proyektorlara ¢ixisi ve ders
prosesinin samaraliliyini teskil etmak Ugln har kafedra ve dekanliglarda muallim-professor
heyati Gg¢lin ayrilmis noutbuklar mévcuddur. Hamginin, talabalerin va digar heyatin istifadasi
Ucun “Wi-Fi” sebakasi faaliyyat gosterir. Lakin, geyd olunan avadanliglarin bir gismi hazirda
islak vaziyyatda deyildir. “Wi-Fi” sebakasi Gzerindan internet zaifdir.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da telabalerin talim prosesinda istirakini ve aktivliyini geyda alan tam funksional
elektron tadris platformasi ve elektron jurnal mévcud deyil. Daha 6nca istifade edilon EDUMAN
platformasi hazirda bu magsadis istifada edilmir.

3.5.4 Tadris prosesi ile bagh ragamsal xidmatlarin ve texniki taminatin tahsil
programlarina uygunlugu
Saha sefari zamani musahidaler gosterdi ki, tehsilalanlarin ali tehsil muassisasinin lokal
sobakasine, internetoe, elektron kitabxana sistemina ¢ixisi temin edilmisdir. Universitetda
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movcud olan 43 auditoriyanin hamisi proyektor ve internetls tamin olunub, 2 otagda agill I6vha
movcuddur. Butin otaqlarda telabalarin ders zamani noutbuk ve digar elektron vasitelarden
istifadesi Ugun elektrik yuvalari mévcuddur. Tadris prosesinds akademik heyatin istifadasina 42
adad noutbuk, 8 adad CD pleyer verilmisdir.

Bununla barabar, universitetin kitabxana resurslarinin regamsallasdiriimasi prosesinin
davam etdiyi ve elektron materiallar bazasinin formalasdiriimasi islerinin suretle getdiyi
musahida edilmisdir. Tadris prosesinda aktiv dyrenmani tesvig etmak maqsadi ils video va
toqdimat asasli materiallardan istifades edilir.

3.5.5 interneto qosulmus kompiiterlorin ve kompiiter laboratoriyalarinin mévcudiugu
vaziyyati

ATMU-da 250 adad aktiv istifade olunan komputer moévcuddur. Onlardan her birinin
interneta ¢ixisi vardir. Homginin talabalerin imtahan vermasi tGg¢in 100 kompdaterlik ve lazimi
texniki avadanliglarla tachiz olunmus 2 imtahan zali faaliyyat gosterir. Texniki baxisa va temira
ehtiyaci olan komputer, noutbuk va diger avadanliglar, habels muallimlar Gg¢ln korporativ e-
mail agiimasi ile bagli mesaslsler IKT emeakdaslari tersfinden miracist esasinda hall edilir.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

ATMU-ya saha safari zamani kegirilan gorusler naticesinde malum olmusdur ki, burada
auditoriya fondunun (m?) onun tsleba sayina uygunlugu ile bagh gatinliklar mévcuddur. Bels ki,
hazirda ATMU-da tslim-tadris prosesi iki tadris binasinda, elece de mugqavile ile senaye
muassisalerinda hayata kegirilir. ©sas 1-ci tadris korpusu Uzre auditoriya fondunun dars prosesi
tclin ayriimis tmumi sahasi 1431.2 m2 olan 36 ders otagindan ibaratdir. ikinci tedris korpusu
lizre auditoriya fondu mumi sahasi 623.4 m? olan 15 ders otaqglarindan ibaratdir. ATMU-da
darslar névbali (3 ndvba) teskil olunur, praktik ve laborator darslarin bir gismi birbasa senaye
muassisalerinda aparilir. Homginin, giyabi sdéba Uzra tahsilalanlarin tadris gunleri ayani séba
Uzra tehsilalanlarin imtahan sessiyasi arefesine salinmagla auditoriya fondundan semarali
istifada edilir.

Fiziki mdhitin normativlera uygunlugunun tahlili naticesinde muayyanlasdirilib ki,
universitetde tedris prosesinin taskili Gglin auditoriya fondu yetarli deyildir. Hemin hesabata
asasan (ATMU-X$ XM(FMNUT)-01, 19.05.2023) auditoriyalarda catismazliq mdvcuddur,
kitabxanada normativlars uygun olaraq bir telebays diisen sahs 0.6 m? oldugu halda, hazirda
bir talebays diisan faktiki saha 0.1 m2-dir.

3.5.7 Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkisaf
dinamikasi

ATMU-da akademik va inzibati heyatin faaliyystini tamin etmak ugun 1-ci tedris binasi
Gzre mumi sahasi 1027 m? olan 33 is¢i otagi mdévcuddur. Onlardan 6-1 akademik (kafedra
otaglari), 27-i (onlardan biri rektorun kabineti vo gabul otagi, 3-U prorektorlarin, 2-i rektor
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muasgaviralarinin, 2-i dekanlarin kabinetlari, 2-i dekanliglar, 13-U digar sobalarin, komendant,
psixoloq otagi, anbar otagi ve s.) isa inzibati heyatin faaliyyatinin temin edilmasi Uglun nazards
tutulmusdur (statda olan 1 musllim lglin 8,4 m?). ikinci tadris binasi (izrs ise Umumi sahasi
175.8 m? olan 6 isci otaglarindan ibarstdir. Onlardan 3-i akademik (kafedralar), 3-0 ise inzibati
heyatin (tibb mantagasi, dekanin kabineti va dekanliq) fealiyystinin tamin edilmasi Ugun
nazarde tutulmusdur. Fiziki muhitin normativiere uygunlugunun tahlili naticasinde muayyan
edilmisdir ki, ATMU-da fealiyyet gosteran strukturlarin sayina goére normativierlarde otaq
sayinin ¢atismazligi mévcuddur.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasita) miiassisanin talaba ve
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

ATMU-da saha baxigl zamani hal-hazirda kitabxana bazasinin genislendiriimasi ve
elektron kitabxananin tekmillesdiriimasi ile slagadar iglerin aparildigi musahide edilmisdir.
Kitabxana tam temir olunmus, oxu zal genislandiriimis, oxucular Gg¢ln rahat sarait yaradiimis
ve muasir elektron avadanligla tachiz olunmusdur. Kitabxana-informasiya markazinin Gmumi
sahasi 207.7 m?-dir. Kitabxanada normativlare uygun olaraq bir talsbays dlisen sahs 0.6 m?
oldugu halda, hazirda bir taelebays diisen faktiki saha 0.1 m?-dir, uygunsuzluq gostaricisi har
talabays gore 0.5 m2-dir.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va gap saklinda) artim dinamikasi

ATMU-nun Kitabxana-informasiya Merkezine daxil olan son bes ilde nesr olunmus
darslik va ders vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi asagidaki cadvalds geyd
edilmisdir:

illar Darslik Dars vasaiti Elektron nasr Comi
2019 28 174 0 202
2020 110 155 0 265
2021 12 9 0 21
2022 22 30 0 52
2023 6 2 514 522
comi 178 370 514 1062

Cadval 3.5 Son bes ilda nasr olunmus darslik va dars vasaiti

Saha seferi zamani kitablarin elektron suratinin ¢ixarilmasi prosesi terafimizdan
musahida edilmisdir. Hazirda elektron nasrlera olan ehtiyac sababindan elektron nasrlarin
dinamikas! artmaqgdadir.

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun moévcudlugu va artim dinamikasi

ATMU-da tadris ug dilda aparilir. Bunlar Azarbaycan, rus ve ingilis dillaridir. Saha baxigi
zamani ATMU-nun Kitabxana-informasiya Mearkazinde sdziigedsn dillards kitablarin
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movcudlugu tasbit olunmusdur. Pandemiyaya qadarki dovrds tadris aparilan dillards kitablarin
sayinda artim musahida olunmusdur. Sonraki marhaleds xUsusi ila rus ve ingilis dillerinds olan
kitablarin sayinin azalmasi muvafiq tadris dillarinde gabul planinin asagi salinmasi ila
alagalendiriimigdir. Elektron darsliklerin  hazirlanmasi istigamatinde fealiyyat planlari
movcuddur.

ATMU-nun Kitabxana-informasiya Markszinde olan tedris dillerina uygun kitab fondunun
movcudlugu va dinamikasi asagidaki cadvalda iller Uzra geyd edilmisdir:

illor Azzirlti’r?é’ga” Rus dilinde | ingilis dilinde | Tiirk dilinde | Alman dilinda
2017 404 644 35 0 0
2018 560 94 0 16 0
2019 81 37 z 0 0
2020 20 3 38 0 3
2021 296 70 5 0 0
2022 64 25 0 0 0
2023 46 2 0 0 0

Cadval 3.6 Kitabxana-informasiya Markazindaki tadris dillarine uygun kitab fondu

Cadveldan de malum oldugu kimi, 2020-ci ile gader ananavi formada darslik va dars
vasaitinin artim dinamikasi misahida edilmisdir. 2022 va 2023-cu illards ise ingilis, tlrk ve
alman dillerinda darslik va dars vasaitlarinin artim dinamikasi olmamisdir. Hazirda kitabxananin
Umumi kitab fondu 19954 adaddir, onlardan 2596 adadi rus, 526 adad ingilis, 111 adadi turk,
137 adadi alman, 72 adadi fransiz, 116 adadi ispan, 8 adadi ise arab dilindadir. Elektron
kitabxana bazasinin zenginlesdirilmasi prosesi davam etdirilir.

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifada liglin ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi

ATMU-da darsliklarin ve elmi adabiyyatlarin alinmasi ve elmi bazalardan istifade tgln
ayrilan maliyya vesaitinin hacminda artim dinamikasi asagidaki kimi misahida olunmaqdadir:

Darsliklara va elmi EImi bazalardan Do6vrii matbuata
illar adabiyyatlara ayrilan istifada liglin ayrilan ayrilan vasait
vasait (AZN) vasait (AZN) (AZN)
2017 - 2000 -
Qozet va jurnal-567.85
2018 3859 Qozet va jurnal-582.05
Ensiklopediya Qozet vo jurnal-810
2019 (cox cildli)-2440 2000 Qazet ve jurnal-893.60
2175 Jurnal-792.80
2020 i Qozet-1854.60
Qozet-1754
2021 120 3859
Qozet-717.20
2022 300 4459 Qozet-1622

60



Qazet ve jurnal-807.20
Qazet vo jurnal-1336
Qoazet-115.20
Cadval 3.7 Daerslik ve elmi adabiyyatlarin alinmasi ve elmi bazalardan istifade ug¢lin
ayrilan maliyya vasaitinin hacmi

2023 150 4958

Coadvaldan da gorunduyu kimi, derslik ve elmi adabiyyatlara 2017, 2018 va 2020-ci
illarde vasait ayrilmamisdir. 2022-ci il ile muqayisade ise 2023-cu ilde ayrilan vasait 2 dafa
azaldilmigdir. EImi bazalardan istifade, hemg¢inin dovri matbuata ayrilan vasaitlerin iller tUzra
musbat artim dinamikasi mugahida edilmakdadir.

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi vaziyyati

OH-da geyd edildiyi kimi, professor-musllim heyati terefinden fenn programlari, derslik
vo dars vasaitleri, elece do muhazire materiallarinin tertib olunmasi va giymatlendirilmasi
universitetinin Elmi Surasinda tesdiq edilmis “Tahsil programlarinin tertibi, tasdiqi va tadris-
metodik teminati haqginda” Qaydalarin V-X muddeaalarinin taleblarine uygun olaraq hazirlanir.
Tartib edilmig tadris vesaitlari kafedra iclaslarinda, TMS-larde mizakirs edilir, telim va tadris
resurslarinin mévcudlugu va yenileanmasi ile bagl masalaler mitamadi olaraq muizakira olunur.

Foenn programlarinin va fann sillabuslarinin tesviri, talim naticeleri muasir dovrun
tolablerine, tshsilalanlarin Umumi va pesa kompetensiyalarina yiyalanmalarine imkan
yaratmasi prioritet kimi gabul olunur.

3.5.13Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu va
tohsilalanlar ti¢lin algatanhigi vaziyyati

ATMU-da talim va tadris resurslarinin ham nasr, ham da elektron formada olmasi, elaca
da tehsilveranlar tarafinden talebalerin korporativ e-maillerine géndarilmasi onlarin tahsilalanlar
Ugln algatan oldugunu demays asas verir. Tahsilalanlar Ug¢ln algatan olmasi maqgsadile
darsliklerin PDF variantlari, sillabuslar, tercima materiallar talebalera korporativ e-mail
vasitasila gonderilir. Universitetin kitabxana resurslarinin reqamsallasdirilmasi ve dersliklarin
PDF variantlarinin elektron kitabxana bazasinda mdvcudlugu telsbslere rahathq gatirir.
Homginin, ATMU Umumdiinya Turizm Tagkilatinin qosulmus Gzvii oldugundan taskilatin
kitabxana fonduna giris icazasi vardir ki, bu da 6z névbasinda resurslardan istifadeysa imkan
yaradir.

Talim va tadrisin semarali teskili Ggln butlin auditoriyalar zeruri infrastrukturla tachiz
olunmusdur. Soézigeden resurslarin keyfiyyat ve kamiyyat monitoringi onlarin butin
auditoriyalarda qurasdirildigini, islek ve funksional olduglarini, habele tedris prosesinds aktiv
istifade edildiklarini demaya asas verir. Darslarin monitoringi zamani tahsilalanlarin har birinin
keyfiyyatli talim ve tadris resurslari ilo temin olunduglari, habels tahsilalanlarin s6ztugedan
vasitelara algatanhiginin yuksak saviyyads tagkil olunmasi 6z tasdigini tapmisdir. Talim ve
tadris resurslarinin keyfiyystine muivafiq kafedralar ve universitet tarsfinden nazarat olunur,
onlar dovrun yeniliklarine uygun mutemadi takmillesdirilir. ATM-in har iki tadris korpusunda
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kitabxananin movcudlugu tehsilalanlarin ve akademik heystin telim-tedris resurslari ile qisa
zamanda temin olunmasina imkan yaradir. Taedris auditoriyalarinda qurasdiriimis kompduter,
proyektor ve s. texniki avadanliglar ATM-in Gmumi sabakasi ile inteqrasiya olunmagla har biri
islak vaziyyatdadir va mutemadi olaraq sazlanma isleri aparilir.

3.5.14 Saglamliq imkanlarit mahdud saxslar tg¢un uygunlasdiriimig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

ATMU-nun OH-de qeyd edildiyi kimi xitsusi ehtiyaclari olan sexsler Ugiin mihitin
tokmillasdirilmasi Ugun tadbirlar plani hazirlanmis ve Elmi Suranin 06 sayl protokolu ile 28 aprel
2023-cu il tarixinde tasdiglanmigdir. Daha sonra, ATMU rektorunun 30 may 2023-ci il tarixli 120
sayll amri ile ATMU-da “Xususi ehtiyaci olan tahsilalanlarin igleri Uzre imtahanin teskili ile
alagadar komissiya” vyaradilmigdir. Xususi ehtiyaclari olan gexsler uglin muhitin
tekmillagdirilmasi plani Uzre bir cox isler nezarda tutulsa da tedris infrastrukturu baximindan bir
¢ox masalaler (sanitar qovsaglari, parklanma, yemakxana, martabalerarasi haraket va s.) 6z
hallini tapmamisdir.

Saglamliq imkanlari mahdud sexsler Uglin uygunlasdiriimis tadris resurslari gisman
mdvcuddur.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq teakmillasdirilmasi vaziyyati

ATMU-da tadris ilinin har semestrinde kegirilon darsler Uzre monitoringler kegirilir.
Monitoring naticaleri Umumlasdiriimakle tadrisin keyfiyyatinin ylksaldilmasi istigamatinde
aidiyyati Uzra tedbirlar gorultr. Davamli olaraq talim va tedris resurslarinin mazmun baximindan
muasir talablera ve emak bazarinin ehtiyaclarina cavab vermasi, mazmununda asasl dayisiklik
tolab olunan talim va tadris resurslarinin yeniden iglanib hazirlanmasi, dars prosesinds istifada
edilan darslik ve dars vasaitlerinin, mihazire matnlerinin, sillabus ve fenn programlarinin
tokmillesdirilmasi Ugliin TMS$-lerde muzakiraler aparilir.

3.5.16 Talaba klublarin, talabalarin sosial, madani va idman faaliyyatlari ti¢lin resurslarin
(inzibati ve buidca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

ATMU-ya saha saferi zamani kegirilan goriglar zamani malum olmusdur ki, universitetda
tolabalerin asude vaxtinin semarali teskili, talebalar arasinda maariflandirma isinin apariimasi,
tohsile maragin artiriimasi, talebalarin hiquglarinin tamin edilmasi, dlka daxilinds va xaricinda
kecirilon musabigealaerds, olimpiadalarda, sergiloerds, festivallarda istedadli ve yaradici
tolabalerin istirakinin temin edilmasi, universitet daxilinde talebalarin konullllik faaliyyatini
genislandirmak maqgsadile Talaba Gancler Tagkilati (TGT), Taleba Hemkarlar Taskilati (THT)
va digar klublar movcuddur. Tahsilalanlarin sosial, madani ve idman fealiyyatleri ile bagli cari
tadris ilinin avvalinda illik is plani TGT terafinden tartib olunaraq dekanliq ile razilasdirilir. Tadris
ilinin sonunda razilagdinimis is planina asasen gortlan iglerin hesabati TGT sadri terafindan
dekanliga teqdim edilir.
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Tadbirlerin tagkilinda resurs kimi THT-nin budcesindan istifada edilir. Universitetda bu
qurumlarin fealiyyati Ggun butun zeruri serait yaradilmigdir.

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin movcudlugu vaziyyati

ATMU-da psixoloji xidmat markazi 3 aprel 2023-cu ildan etibaran faaliyyate baglamisdir.
Saha safari zamani ATMU-da ixtisas profilina uygun bir psixoloqun oldugu muayyen edilmisdir.
Xidmatin maqgsadi tehsilalanlarin psixoloji veziyyatini, tahsil faaliyyatini, sosial-manavi
problemlarini dyrenmak va onlara psixoloji destayin gostsarilmasi, onlarin progressiv psixi
inkisafini, meyl, maraq va potensialinin reallagsdiriimasi, habels mimkuin psixi pozuntularin
profilaktikasini temin etmakdir. Psixoloqun fealiyyate basladigi dovrden bu glinadak muracist
etmis 35 talebaya fardi psixoloji destak xidmati gdsterilmisdir, bununla yanasi mitemadi olaraq
gruplarla da gorusler teskil edilmakdadir.

3.6 Tahsilalanlarin bilik va bacariqlarinin qgiymatlandirilmasi va tahsil senadinin verilmasi
3.6.1 Bilik va bacariglarin qgiymatlandirilmasi sistemi ile bagh prosedur va gaydalarin
movcudlugu vaziyyati

ATMU-nun EImi Surasinin qerari ile tesdiq edilmis “Qiymetlondirme ve imtahan
Qaydalari Hagginda” asasnama universitetds imtahanlara hazirliq, teskili prosesi ugln vahid
gaydalari va onlarin tatbigini miayyen edir. @sasnama hamginin, ATMU-da kegirilon araliq
giymatlandirma ve imtahanlara hazirliq marhalasi, imtahan prosesi, apellyasiya qaydalari, eyni
zamanda imtahanlarin kegirilmasine masul saxslarin salahiyyat ve vazifelarini shate edir.

Tahsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi maqgsadi ile prosedur sanadlari
va qaydalar islenib hazirlanmis ve Elmi Sura saviyyasinda tasdiq olunmusdur. ATM-da
gaydalara uygun giymatlandiriimanin apariimasina Tahsilde giymatlandirma, Tadris-metodik
soba ile yanasi, diger struktur bdlmalari de nazaret edir.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin olglilabilan va etibarli olmasi vaziyyati

ATMU-da fenlar Uzre araliq ve yekun imtahan suallari fann masallimi tarefinden éncadan
verilmis meyarlar asasinda tertib edilir. Bele ki, giymatlondirmalarde qazanilmis bilik ve
bacariglarin fennin menimsama naticalarine uygun olaraq O&l¢ilmasine imkan veran
giymatlandirma Usullarindan istifadaye ustlnlik verilir.

Qiymaetlandirma meyarlari ve imtahan qaydalari hagqinda ATM-in ©sasnamasi
mdvcuddur. Qiymatlendirma prosesi imtahana gadar ve imtahan giymatlandirmasi olmagla iki
hissaye ayrilir. Birinci hissaya digar giymatlandirma meyarlari da daxildir. Qiymatlendirma
meyarlarina talebalarin algatanhiginin temin edilmasi Ug¢un universitetin internet saytinda link
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/06/22//-daaaf136168742031039922217210326011.pdf
yerlagdilmigdir.
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3.6.3 Qiymatlandirmada muxtalif formalarindan (iz-uze, masafadan, qarigiq, agiq va s.)
metod va vasitalardan istifada olunmasi vaziyyati

ATMU-da qiymaetlandirma ixtisaslar Uzre muxtalif illerde tasdiq olunmus tahsil
programlarinda geyd olunan taleblars ve Elmi Suranin garari ile tasdiq edilmis “Qiymatlandirma
va imtahan gaydalari haqqinda” ©sasnamada gdsterilon qaydalara asasan yazlli, test, sifahi,
toqdimat (layihe), nimuna is, laboratoriya, nimayis, tadqgigat va qarisig kimi muxtalif
formalarda, texnoloji (kompduter, proyektor, magnitafon, CD player va s.) ve ananavi (imtahan
blanklari, test blanklari ve s.) vasitelarden istifade edilmaklea aparilir. ATM-da muxtelif
giymatlandirma formalarindan aktiv istifada olunur. Qiymatlandirma formalarinin maddi-texniki
tochizat va effektivliyi iloe alagedar mitamadi monitoringler aparilir, muvafiq gatismazliglar
muayyan edilarak EImi Surada mizakira olunur.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalstliliyin, obyektivliyin, saffafligin teamin olunmasi ve
giymatin asaslandirilmasi vaziyyati

ATMU-da teleba biliyinin giymatlondiriimasi zamani AR Konstitusiyasi, Azerbaycan
Respublikasinin ganunlari, AR Prezidentinin farman ve serencamlari, AR Nazirler Kabinetinin
garar ve sarancamlari, AR EIm ve Tehsil Nazirliyinin, AR Dévlet Turizm Agentliyinin amr, talimat
va Kollegiya geararlari, ATMU-nun Nizamnamasi, diger muvafiq ganunvericilik aktlari, tahsil, elm
va innovasiyalar, inzibat-igtisadi ve sosial faaliyyat sahalarinde mdvcud olan muvafiq normativ
hdqugi aktlari, “Avropa ali tahsil mekaninda keyfiyyat teminati Uzre standartlar ve telimatlari”
(ESG), ATMU-nun Elmi Surasinin gorarlari, rektorunun amr va gostariglori, TQS-nin
asasnamasi va “Qiymatlendirms ve imtahan Qaydalari Haqqinda® 8sasnama esas tutularaq
giymatlandirma proseslarinin teskili hayata kegirilir. Qiymatlondirmenin seaffafliginin tamin
olunmasi magsadi ile imtahan Qarargahi ve Apellyasiya Komissiyas! yaradilir. Sillabuslarda
giymatlandirma rubriklari mévcuddur ve tahlil olunub.

3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin 6ziiniigiymatlandirma bacariginin formalagmasi,
sarbast oyranma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin yiksaldilmasina nail
olunmasi amillerinin nazara alinmasi vaziyyati

Her tadris ilinin baslangicinda teleba rayleri ve tehsilda yeniliklari nazere alaraq
kafedralarda malumatlandirma tadbirlari tagkil olunur. Universitet muallimlarinin istirakini
nazeardae tutan tadbirds giymatlendirma prosesinin daha saemarali formada taskili, tahsilalanlarin
soerbast Oyrenme istayinin yaradilmasi ve telim naticalerinin Olgllmasi keyfiyyatinin
yuksaldilmasi magsadi ila tartib olunan layiha, nimuna is, laboratoriya, nimayis, tedqgigat kimi
yeni giymatlendirma formalari haqqinda taqdimatlar yer alir. Talimin keyfiyyatinin ylksaldilmasi
magsadi ila har semestrin sonunda “Fannin giymatlondiriimasi sorgusu” tagkil olunaraq
tahsilalanlarin fann ve onun tadrisi ile bagl fikirleri dyrenilir ve muvafiq tadbirlar gorilur. Tadris
materiallarinda talabaler Ugun 6zUnuyoxlama suallari taqdim edilir. Sarbast dyranmanin tagviq
edilmasi ile muxtslif serbast va qrup isleri verilir.
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3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifade vaziyyati

ATMU-daki giymatlondirme prosesinin teskilinde informasiya kommunikasiya
texnologiyalarinin nailiyyatlerindan istifade edarak elektron imtahan sisteminin qurulmasi
(Azarbaycan Turizm Va Menecment Universiteti (moodle.az)), elektron imtahan otaglarinin
qurulmasi, elektron sual bazasinin yaradilmasi, elektron imtahan sisteminde musllim
profillerinin yaradilmasi, elektron imtahan sisteminda telaba profillarinin yaradilmasi, elektron
imtahan sistemi telimatinin hazirlanmasi kimi bir sira igler yerine yetirilmisdir. ATM-da imtahan
prosesinin taskili ve giymatlandiriimasi elektronlasdiriimisdir.

Tahsilalanlar imtahanlar prosesi ile alagedar butin malumatlari elektron slds edirlor.
Lakin, gundalik giymatlandirmanin apariimasi Ggun islek program teminati mévcud deyildir. Cari
platformada texniki nasazliglarin olmasi ATM-in masul sexslari terafindan de geyd olunmusdur.

3.6.7 Saglamlig imkanlarn mahdud saxslera minasibatda xususi giymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati

ATMU-da xususi ehtiyaclari olan sexsler Ugun mduhitin takmillagdiriimasi maqgsadila
tadbirlar plani hazirlanmis ve Elmi Suranin 06 sayli protokolu ile 28 aprel 2023-cu il tarixinda
tosdiglanmisdir.

Saha seferi zamani bildirilmisdir ki, saglamliq imkanlari mahdud olan saxsler uUgln
imtahanlarda kdmakgi, 0 cimladen audio ve video materiallardan aktiv istifada olunur.

3.6.8 Cari va aralig giymatlandirmalarin muvafiq fanlarin spesifikliyi nazare alinaraq
soffafliq, adalatlilik va raqabatlilik prinsipleri asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

Universitetds taleba biliyinin giymatlendiriimasi ATMU-nun Nizamnamasi, EImi Suranin
gerarlari, rektorun amr ve gosterigleri, TQS-nin 8sasnamasi ve “Qiymatlondirma ve imtahan
Qaydalari Haqqinda” ©sasnamsa oasas tutularaq seffafliq, adalstlilik ve reqgabsatlilik prinsiplari
asasinda hayata kegirilir.

imtahan sessiyasi sonunda ATMU-da giymetlendirmenin teskili ile bagh veziyyst Elmi
Surada miuzakire olunur, taklif va iradlar dinlenilir.

Fonlarin spesifikliyi nazere alinaraq cari ve araliq giymatlondirmade muxtalif
metodlardan istifade olunur. Sé6zligedan giymatlendirmanin tagkiline muvafiq strukturlar nazarst
edir vo soffafliq, adalatlilik va ragabatlilik prinsiplerine uygun giymatlandirmanin aparilmasinin
monitoringi hayata kegirilir.

3.6.9 Yekun Dovlet Qiymatlandirilmasinin taskilinin saha lizre tanzimlayici hliquqi
sonadlara uygunlugu vaziyysti (yekun dovlat imtahani va / ve ya buraxilis isi ve
dissertasiya isinin mudafiasinin taskili)

ATMU-da buraxilis islerinin hazirlanmasi ve midafiasinin, Yekun Dovlat Attestasiyasinin
toskili AR TN-nin 27.01.1997-ci il tarixli 54 sayli amri ilo tesdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasi ali tsehsil musassisalari telabalerinin bakalavr pillesinde dovlst attestasiyasi
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hagginda ©sasnama’ya, magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi AR NK-nin 12.05.2010-cu |l
tarixli 88 sayl gerari ils tasdiq edilmis “Magistratura tehsilinin mazmunu, teskili ve “magistr”
daracalerinin verilmasi Qaydalari”’na esasen tanzimlanir.

Buraxilig isi ve magistr dissertasiyalarinin midafissi tigtin ixtisaslasdiriimis Suralar taskil
olunur. Yekun Dovlat Qiymatlendirilmasi ile alagedar hesabatlar Dovlat Turizm Agentliyina
teqdim olunur.

3.6.10 Bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi sistemi uzra tahlillerin apariimasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

ATMU-da Tahsilde giymetlandirma sobasi terefinden Elmi Suraya teqdim olunan
imtahan sessiyasinin yekun hesabatinda bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi sistemi Uzra
tohlillarin apariimasi, proseslarin izlonilmasi va takmillagdiriimasi vaziyyati ile badli malumatlar
yer alir.

Bilik va bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi Uzre apariimig tahlillar ve monitoring
naticaleri hesabat saklinde Elmi Suraya taqdim olunur. Hamginin, sdéztiigedan proseslarin
takmillesdiriimasi magsadi ile akademik heyat Ggun talimler tagkil olunur.

3.6.11 Tehsil saviyyasinin bitirilmasi gaydalarinin va sartlarinin sada, aydin ve basa
diisilen formada olmasi va talabalar liglin algatan olmasi

ATMU-da tadrisin tagkili ve talebanin mazun olmasi Gg¢ln kegmali oldugu tadris prosesi
“Ali tehsil muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinds, asas (baza ali) tibb
tohsilinde va Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinds kredit sistemi
ilo tadrisin teskili Qaydalari’na ve “Ali tahsil musassisalerinin bakalavriat ve magistratura
saviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinde ve Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin
magistratura saviyyasinda tshsilalanlarin attestasiyasinin, o cimladan yekun attestasiyanin
aparilmasi Qaydalari’na uygun olaraq tagkil edilir.

Tahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalari ve sertleri ATM-in resmi saytinda yerlesdirilmis
va telabalar Uglin algatandir. Akademik maslehatgilar (tyutorlar) tahsilalanlarin tedris prosesiile
alagadar malumatlandiriimasina ve istigamatlandiriimasine kémaklik gdsterirler. Universitet
torafindan “Talabalerin malumat kitabgasi” hazirlanmisdir.

3.6.12 Tahsil saviyyasini bitiran mazunlara dovlat tahsil seanadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslara miivafiq arayisin verilmasinin ganunvericiliyin
talablarina uygunlugu

ATMU-da tahsil saviyyasini bitiron mazunlara dovlst tahsil senadinin (diplom) verilmasi
AR NK-nin 29.04.2010-cu il 82 sayli Qerar ilo tasdig edilmis “Tehsil haqqinda dovlet
sanadlarinin nimunalari va onlarin veriimasi Qaydalari’na asasen hayata kegirilir.

Hor il Uzra Universiteti bitiran mazunlar barede malumat EIm ve Tahsil Nazirliyinin
elektron sistemina yerlagdirilir.
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3.7 Professor-muallim heyati
3.7.1 Akademik heyatin ige gabulu, yuksalis va digar vazifeysa tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilen yanagmanin gaffaf va ictimaiyyat ugun alcatanhgi vaziyyati

ATMU-da akademik heyatin ise gabulu ila bagh meyarlar 2019-cu ilds tesdiq edilmisdir.
Mavafig meyarlara ssasen akademik heyatin ise gaebulu misahiba asasinda kegirilir. ATM-da
akademik heyatin ise gabulu (pedaqoji prosese calb olunmasi), yuksalis va diger vazifays
toyinati mexanizmi mdvcuddur. Tadris prosesina yeni calb olunmus musllimler Ggun sinaq
darslari tagkil olunur. YUksak tadris keyfiyyati ila farglonan muasllimlarin ATM-in stat vahidlari
sirasina alava olunmasi prosesi algatandir. Musllim ve digar segkili vozifelare segkilarin elan
edilmasi ATM-in rasmi saytl ve gazetlar vasitasi ile aparilir, algatanliq prinsipi gozlenilir.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji sarigtalarinin yuksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-da “Talim ehtiyaclarinin musyyanlesdiriimasi meyarlari ile bagh Talimat” 2019-cu
ilde, “Akademik heyatinin tekmillesdiriimasi Proseduru” 2022-ci ilde, “Semaraliliyin
Qiymatlondirilmasi Qaydalari” 2023-cu ilde tasdiq edilmigdir. ATMU-da “Telim ehtiyaclarinin
muayyanlasdiriimasi meyarlari ile bagdli Talimat” https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31/-
60106888169874835928748027710168330.pdf, 2019-cu ilde “Akademik heyatinin
tokmillagdirilmasi Proseduru”
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31/-9b91d24516987483908036266931011950.pdf,
2022-ci ilds “Samaraliliyin Qiymatlendiriimasi Qaydalar”
https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/31/-9d684c58169874833091255355810292718.pdf
2023-cu ilde tesdiglanarak gabul olunmusdur.

Bundan slave “Akademik heyetin pedaqoji seristsalorinin yiikssldilmesi megsadile isgi
tadris programinin tertib olunmasina dair akademik heyst Ugln talimat’, “Blum
taksonomiyasinin tatbigine dair akademik heyat lGgln telimat’lar da hazirlanmigdir. Butin bu
telimatlar ATMU da fealiyyatin tenzimlanmasina dair Daxili Qaydalar ve Prosedurlar toplusunda
yer alir https://atmu.edu.az/az/normativ-senedler.

Sadalanan bu gayda va telimatlar istanilen halda ATMU-da akademik heyatin istar
pedoqoiji, istarsa de texnoloji seristalerinin ylksaldilmasi tadbirleri kimi dayarlandirila bilar.

3.7.3 Akademik heyata interaktiv va aktiv tadris metodlarinin, distant tadris proseslarinin
tatbigina yonalmis sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

Akademik heyatas interaktiv ve aktiv tadris metodlarindan istifadenin tetbigine yonalmis

sistemli talimlarin kegirilmasi maqgsadile ATMU-nun struktur bolmalari Uzrs is¢i heyatinin illik
talim plani hazirlanmigdir.
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2017/2018 2 ERASMUS+
2018/2019 8 ERASMUS+
2019/2020 19 ERASMUS+
2020/2021 0 (pandemiya dovri) -

2021/2022 0 (pandemiya dovri) -

2022/2023 12 ERASMUS+
2023/2024 2 ERASMUS+

Cadval 3.8 ERASMUS+ mubadile proqrami vasitasile muxtalif Avropa olkalarinda
talimlarda igtirak edan akademik heyatin sayi

Akademik heyatin distant tedris prosesi Uzre bacariglarinin artiriimasi maqsadi ile
TEAMS programindan istifade haqqinda video telimat hazirlanmig, EDUMAN tahsil
platformasinda istifadas ile bagl talimler kegirilmisdir. Son illards har il orta hesabla 5-6 muallim
ERASMUS+ mubadila programi vasitesile muxtalif Avropa Olkalarinds talimlards istirak edir.

3.7.4 Akademik heyatin 6z ixtisas sahalarine aid ixtisasartirma ve digar talim kurslarinda
istiraki vaziyyati

ATMU-nun struktur bélmaleri Uzre is¢i heyatinin 2023-cu il Ggln illik telim plani rektor
toerefinden tesdiq olunmusdur. Planin daxilinde universitetin sobalarinin, fakilte va
kafedralarinin heyatinin nazardsa tutulan talim va tekmillesdiriima kurslarinin istiqgamatlari
barada malumat 6z aksini tapir.

2017/2018 1
2018/2019 13
2019/2020 12
2020/2021 2
2021/2022 8
2022/2023 9
2023/2024 32

Cadval 3.9 Tadris ili Uzrs ixtisasartirma va va digar talim kurslarinda istirak edanlarin
sayl

ATM-de akademik heyat mitemadi olaraq 6z ixtisas sahalarine aid ixtisasartirma ve
digar telim kurslarina calb olunur. Pandemiya ddvrindan sonra ixtisasartirma ve diger talim
kurslarinda istirak edanlarin sayinda artim mugahida olunur. Tekca son ilda bu kurslara cealb
olunanlar hesabat dévrinda calb olunanlarin 40%-dan ¢oxunu tagkil edir.
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3.7.5 Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesakar inkigsaf proqramlarinda istiraki
vaziyyati

ATMU amakdaslarinin muxtslif beynalxalg pesskar program va tssisatlarda istirak
etmasile bagl asagidaki nimunaler gostarile biler: “Azarbaycan, Gurcustan ve Tacikistanda
beynalxalqg ve ixtisaslararasi elmi tadgigat (TEW-CCA)”, “Muasllimlerin inkllziv tehsil sahasinda
bacariglarinin artirlmasi”, “Azarbaycan shalisinin sosial rifah1 ve shval-ruhiyyesi” layihalari
(2018-2019-cu iller), Azerbaycan Sosiologiya Assosiasiyasi, ABS-nin Harvard Universitetinin
Merkoezi Avrasiya Tedgiqatlar Markazi ve Merivud Universitetinin Yaxin Serqds Dovlet
idaragiliyi ve Siyasati Assosiasiyasi (AMEPPA), Umumdiinya Sosiologiya Assosiasiyasl.

Akademik heyat mutamadi olaraq beynalxalq saviyyasli pesakar inkisaf programlarinda
istirak edir. Bu programlara talim ve kurslarla yanasi, muxtalif layihaler de daxildir.

3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariqlarinin giymatlandirilmasi
sisteminin movcudlugu vaziyyati

ATMU-da akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin giymatlendirilmasi
ilo bagh “Akademik heyatin giymatlandiriimasina dair Telimat” tesdiq edilmigdir.

Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin giymatlandirilmasi magsadi
ile matamadi olaraq agiq darsler taskil olunur ve muallimlarin giymatlandirilmasi aparilir.

3.7.7 Statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukuniin boélgiusiunda
diiriist ve gaffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

ATMU-da statda olan ve calb olunan akademik heyat arasinda dars yukiandn bdlglsi
AR NK-nin 06.11.1995-ci il 242 ndémrali Qaerari il tesdiq edilmis “Professor-musallim heyatinin
tadris yukuandn planlasdiriimasi ve hesablanmasi hagqinda 9sasnama’ya, “Professor-muallim
heyatinin tadris isi U¢lin vaxt normasinin muayyanlasdiriimasi, elmi-tadqgigat, elmi-metodiki ve
diger islerin esas novleri barada” AR Tahsil nazirinin 24.02.1994-cu il tarixli 113 sayli amrina
asasan tanzimlenir. Professor-musallim heyatinin tedris isinin hacminin hesablanmasi ugln
Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabineti terafinden tesdiq olunmus vaxt normativi senad kimi
gabul edilir.

ATM-doe statda olan va calb olunan akademik heyeat arasinda ders yukinun bdlgisi
muvafig ganunvericilik normalarina esasan hayata kegirilir.

3.7.8 Fakiilta lizra professor-miiallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)
ATMU-da Turizm ve gonaqgparvaerlik, Biznes idaragiliyi va Sosial menecment fakultslari

uzra professor-muasllim va telaba heyatinin sayinin nisbatini dair gostericilar agagidaki cadvalda
0z oksini tapmisdir:
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Turizm ve qonaqperverlik fakdiltesi
67 nafor | 1148 nafar | 117
Biznes idaragiliyi fakiiltesi
39 nefer | 425 nafer | 1/11
Sosial menecment fakdiltssi
60 nafar | 656 nafoer | 111

Cadval 3.10 ATMU-da fakiilta Gizra professor-muallim heyatinin talaba sayina nisbati
vaziyyati

Fakultelar Gzra professor-musllim heyatinin telsba sayina nisbati ortalama 1/12 taskil
edarak standartlara uygundur. Biznes idaragiliyi va Sosial menecment fakultasinda bu gdstarici
1/11 olub standartlara uygundur. Turizm va gonagparvaerlik fakultasinds bu gdsterici 1/17 olub
standartdan az ferglenir (elave 12 professor-musallima ehtiyac vardir).

3.7.9 Tadris prosesinda istirak edan professor-miallim heyatinin 70 faizindan ¢goxunun
asas is yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024-cl
tadris illari Uzre tadris prosesinda istirak eden 0,5 stat vahidi avazcilikle ve asas heyatda islayan
professor-muallim heyastinin GUmumi statda olanlarin sayi ile migayisasi asagidaki cedvalds 6z
aksini tapmisdir:

Statda

1. |olanlann | 121 | 65 | 110 | 65| 123 | 64 | 118 | 65 | 111 | 69 | 115 | 72| 125 | 75
sayl

o | O5stat 63 | 35 | 58 | 35| 69 | 36| 63 | 35| 49 | 31| 45 |28 41 | 25
av.sayl

Cadval 3.11 Professor-muallim heyatinin 7 tadris ili lizra sayi

OH-ds 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023,
2023/2024-cu tadris illari Gzrs tadris prosesinds istirak edan 0,5 stat vahidi avezgilikla ve asas
heyatdsa iglayan professor-musallim heyatinin Gmumi statda olanlarin sayi ile mugayisasi
verilmigdir.

Lakin, tedris prosesinds istirak edanlers (statda olan va calb olunmus) nisbatde asas is
yeri muvafig ATM olanlarin nisbati gdstarilmamisdir.
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3.7.10 Kenardan calb edilen professor-muallim heyatinin zaruriliyi

ATMU-da kafedralar Uzre bazi fanlarin tadrisine kenardan professor-musllim heyatinin
coalb edilmasi hallarina rast galinir.

ATM-da bir sira fanlarin tedrisi saha mutexassisleri ve ixtisaslasmis kadrlar terefindan
aparilir. Mavafiq fenler Uzre nufuza malik ixtisasgilarin tadris prosesine celb olunmasi ile
tadrisin keyfiyyeti yuksaldilir.

3.7.11 Akademik heyata qgiymatlandirma meyarlari asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqq sisteminin tatbiqi vaziyyati

ATM-doe akademik heyata giymsatlondirma meyarlari asasinda differensiallasdiriimis
amakhaqq! sisteminin tetbiqi ile elagadar rektorun gerari ile komissiya yaradilmig, lakin hesabat
dovru ugun differensiallasdiriimis amakhaqqi sistemi tatbiq olunmur.

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalarda tahsili izra Dovlat Proqrami ¢argivasinda
tohsil almig va / va ya xarici 6lkalarin niifuzlu ali tahsil muassisalarindan mazun olmus
professor-musallim heyatinin movcudlugu vaziyyati

ATM-das Tirkiye, Rusiya, Béyiik Britaniya, italiya, Ukrayna, Yunanistan, Almaniya, B89
ve s. Olkalerin ali tahsil musassisalarinden mazun olmus akademik heyat mdvcuddur.
Azarbaycan genclarinin xarici dlkalerda tahsili Uzre Dovlst Programi gergivasinds tehsil almig
akademik heyat mdvcud deyildir.

3.8. Telabayonumlii tadris
3.8.1. Tehsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

Ayri-ayri fakultslerds tshsilalanlarin fardi tadris planlari ile ayani tanisliq olmusdur.
Muayyan edilmisdir ki, batin kurslar Gzra tahsilalanlarin ferdi tedris planlari mévcuddur va
movcud gaydada tasdiq olunubdur.

3.8.2. Tadris planlarinda ixtisas lizra taklif olunan segma fanlarin talabalar tarafindan
sec¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

ATM-da muvafiq senadlerin verifikasiyasi zamani se¢gma fann katalogunun kafedralarda
Umumi fanler tGzra moévcud oldugu, lakin fakulte tarafinden tadris planlarinda ixtisas Gzre taklif
olunan segma fonlarin telabaler terafindan sec¢iminin sarbastliyinin yalniz “Xarici dil” fonni tzra
tomin olundugu muayyan edilmisdir. Elektron formada secimin mévcud olmamasi masul
soxslor terafinden ATMU-nun istifade etdiyi elektron tadris platformasinin texniki
catismazliglari, o cumladan professor-musllim heyatinin kvalifikasiyasina uygunlugun tamin
olunmasi maqgsadi ile slaglendirilmigdir.
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3.8.3. Tehsilveranlarin va akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsiplarina uygun olaraq se¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Sozugedon toecrubanin movcud olmadigi, lakin talebalarin muracistleri (sikayatlori)
yarandidi halda masalaya baxildigi ve muvafiq tedbirlerin goruldiyu sifahi olaraq bildirilmisdir.

3.8.4. Telaba va mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istiqamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkisaf dinamikasi

Karyera vo kommunikasiya ve Keyfiyyat teaminati sobaleri terafinden muatemadi olaraq
roy sorgulari tagkil olunur, onlarin naticelari emal olunaraq muvafig hesabatlar hazirlanir.
Karyera ve kommunikasiya sObasi tersfinden yaradilmis mazun bazasi mutamadi olaraq
tokmillasdirilir. Sorgular tahsilalanlar ve mazunlar arasinda, emak bazarinda, akademik, inzibati
va tadris-kdmakgi heyet arasinda teskil olunur. Sorgular “Microsoft Forms” onlayn sorgu servisi
vasitasi ile hayata kegirilir. Sorgular har semestrin sonunda aparilir.

3.8.5. ATM-da talaba va mazunlarin takliflori asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkigaf dinamikasi

ATMU-da indikatorun mazmunu Uzre bildirilmisdir ki, ray sordularn va talabalerin fardi
mduracistleri asasinda yeniliklor tatbig olunur. Universitetds foealiyyaet gdsteren talaba
toskilatlarinin fealiyyatinin Karyera ve kommunikasiya sObasi tarefinden alagalandirildiyi
bildirilmisdir. Taleba tagkilatlarinin sadrleri ile goruslar tagkil olunmus, faaliyyetlarine dair bir
sira masalalare aydinliq gatiriimisdir. Saha baxisi zamani sanadlar va statistik tahlille alagadar
umumi xarakterli qusurlar muayyan olunmugdur. Musyyan olunmusdur ki, indikatorun
mazmunu uzra yenilikler tatbiq olunsa da, onlarin deyisma dinamikasina dair tahliller apariimir.
Talaba ve toloba taskilatlarinin tekliflori esasinda ATM-in telebs taskilatlarinin nezdinde idman
klubu (2021), EkoKlub (2024), Natiglik klubu (2024), ATMU MUN (BMT Modeli) (2024), CraArt
madani-yaradiciliq klubu (2024) ve Sahmat klubu (2023) fealiyyet gostarir. Son illards taleba
klublarinin sayinda artim mugahide olmusdur.

3.8.6. Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati vo umumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) mixtslif vasitalarla sistemli sakilde toplanmasi va gararverma
prosesinda istifada edilmasi vaziyyati

Sorgularin statistik tahlili hesabatlari ve EImi Suranin mavafiq gerarlarindan cixarislar ile
ayani tanislig olmusdur. Bazi tacribalerin mdévcudlugu geyd edilmisdir. Sorgularin statistik
tohlili hesabatlari ve Elmi Suranin muvafiq gararlarindan c¢ixarislar ile ayani tanisliq olmusdur.
Muayyan olunmusdur ki, telaba raylerinin dyrenilmasi mutemadi olaraqg har tadris semestrinin
sonunda elektron sasverma yolu ile gizli sakilds aparilir. Ray sorgulari akademik heyatin tadris
foaliyyatinin giymatlandirilmasi, telabalarin tadris olunan materiallari manimsa daracasinin
muayyan olunmasi, ATM-da talebalar Ugun yaradilmig geraitden mamnunlug saviyyasinin
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Olgulmasi va s. meyarlar Uzra aparilir. Telaba Gancler Teskilati va Taleba Elmi Cemiyyatinin
sadrlerinin ATM-in Elmi Surasinda tadrisin takmillagdiriimasi ve tsalebalarin sosial-ictimai
foalliginin artirlmasi istiqamatinde ¢ixiglari iclaslarin protokollarinda 6z aksini tapmisdir.
Taloba takliflori esasinda universitetin bufetinde yenilema isleri aparilmis ve saglamliq
imkanlari mahdud olan talsbaler tgun ATM-in asas korpusunda (I korpus) uygunlasdiriimis
tadris auditoriyalari va muvafiq infrastrukturun yaradilmasi iglarina baslaniimisdir.

3.8.7. Tehsilalanlarin sikayat va/ve ya takliflari tiglin muxtalif vasita ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Universitetin ve fakultalerin masul saxsleri bildirmisdiler ki, imtahan sessiyasi
muddetinde ATMU-da Apellyasiya Komissiyasi faaliyyst géstarir. Imtahanlarin aksar hissesinin
elektron qaydada test Usulu ila teskil olunmasi talsbalerin giymatleri, o cimladen dogru ve
yalnis cavablari bareds imtahan bitan kimi malumat almaqlarina sarait yaratmisdir. Bildirilmisdir
ki, Apellyasiya Komissiyasina daxil olan muracisatler birinci marhelede fakulte (kafedra)
saviyyasinde arasdirilir, ndvbati marhaladsa (yenidan yoxlama zerursti yaranarsa) komissiya
torafinden toekrar yoxlama hayata kecirilir. ATMU-da imtahanlara nazarat mexanizmi
qurulmusdur. Real vaxt rejiminda videokameralar vasitasi ile imtahan prosesi izlanilir. Prosesin
soffafligini temin etmak maqsadi ile imtahanlarin tagkil olundugu 2 sayli korpusun dshlizinda
da imtahanlar izlemak UglUn videokameralarin géruntilerini musahide etmak mumkundur.
Bildirilmisdir ki, imtahan qaydalarini pozmus, imtahandan xaric edilan talabalarin har biri Ggln
protokollar tertib olunur va hamin telaba fann kreditinin 25%-ni 6demakls tekrar imtahan vermak
huququnu itirir.

Qiymatlandirma va imtahan qaydalari hagqinda ©sasnama
https://atmu.edu.az/upload/files/2022/10/18//-94e4451a166608198787281276710667308.pdf
ATMU-ya tehsilalanlardan daxil olan sikayat ve digar muracistlarin telabaydnumlultk prinsipi
ile halline dair universitet resmilari ile yanasi telaba teskilatlarinin nimayeandaslari de konkret
tocrubalerin oldugunu bildirmisdiler. Hesabat dovrinde ATMU-ya daxil olmus muracistlerin
dinamikas! ve onlardan musbat hall olunanlarin nisbi payinin dayismasi barade statistik tahlil
apariimadigindan bu malumatla taniglig mumkin olmamisdir.

3.8.8. Tahsilalanlarin inkigafina nazarat edan va akademik problemlarin hallinde dastak
gostoran miivafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin (tyutorlar)
movcudlugu vaziyyati

Movcud tehsilalan kontingenti nazare alinmagla (2230 nafer) akademik maslahatgilarin
(tyutorlarin) sayinin artirilmasi tévsiya olunur. Hazirki veziyystde ATM-da har 223 talebaya bir
akademik maslahatgi (tyutor) disur.

Sahsa seferi zamani muvafiq kvalifikasiyalara sahib 10 akademik maslahatginin
mdvcudlugu bildiriimisdir. Har 300 nafar talebays gére 1 akademik maslahatginin (tyutorun)
nazarda tutuldugu geyd olunmusdur. Saha saferi zamani fakultslarin ixtisas profiline uygun
kvalifikasiyalara sahib 10 akademik maslehatginin  oldugu bildirilmisdir. Akademik

73


https://atmu.edu.az/upload/files/2022/10/18/-94e4451a166608198787281276710667308.pdf

maslahatgilerlo goéris zamani ve kadrlarin gexsi geydiyyat veraqinds onlarin foaliyyst
gosterdiklari fakultaslerin muvafiq kvalifikasiyalarina sahib olduglari, habela bir goxlarinin
ATMU-nun mazunlari olduglart  muoayyan olunmusdur. Bildirilmisdir ki, akademik
maslahatgilerin aksariyyeti faaliyyat gosterdiyi faklltenin mazunu oldugundan, tadris planlari,
tadris prosesinin tagkili ve idare olunmasi gaydalari, o cimleden daxili gararlarla yaxindan
tanisdirlar. Har 300 nafer talebaya gora 1 akademik maslahatginin (tyutorun) nazards tutuldugu
geyd olunmusdur. Mdvcud tehsilalan kontingenti nazera alinmagla (2230 nafar) akademik
maslehatgilerin (tyutorlarin) sayinin artirilmasi tévsiye olunur. Hazirki vaziyyetde ATM-da her
223 talabaye bir akademik maslahatgi (tyutor) dusur.

3.8.9. Telabalar va tahsilveranlar, elaca da talabalar ve akademik maslahatgilar (tyutorlar)
arasinda mauxtalif vasitalarle (lizbaliz, onlayn ve s.) kommunikasiyanin hayata
kegirilmasi vaziyyati

Taleblar va tahsilveranlar, elece da talebalar ve akademik maslehatgilar (tyutorlar)
arasinda muxtaslif vasitalerle kommunikasiyalar hayata kegirilir. Saha baxigi zamani fenn
sillabuslarinda musllimlerin slaga vasitelari geyd olunmusdur. Bildirilmisdir ki, tehsilveranlor
torafindan talabalerin isteyine uygun slave maslahat saatlari tayin olunaraq, talebalarin tadris
olunan materiallari daha yaxsi menimsemaleri Uglin serait yaradilir. informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin inkisaf etmasi ile kommunikasiyanin onlayn qaydada taskil
edildiyi bildiriimisdir. Akademik maslahatgiler tadris ilinin avvelinde ve semestr arzinds qrup
rehbarlari ile vaxtasiri goruslerin tayin olundugunu va onlarin telimatlandirildigini bildirmigdiler.

3.8.10. Saglamlig imkanlan mahdud saxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin
tadris prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

Saglamliq imkanlari mahdud olan talebalarin tadris prosesina integrasiyasi va inklizivlik
prinsipine amal olunmasi hallari ile saha baxisi zamani tanis olunmusdur. Tahsilin evda
toskiline dair nimunalerin olmadidi, lakin buna ehtiyac yaranarsa, kafedralarin texniki
tochizatinin alverigli oldugu muayyen edilmisdir. Hamginin, ATM-in Elmi Surasinin 28 aprel
2023-cu il tarixli iclasinin 6 sayli protokolu ile tesdig olunmus “Azerbaycan Turizm va
Menecment Universitetinde xUsusi ehtiyaclari olan sexsler tGg¢in mdahitin tekmillasdiriimasi
ucun” Tadbirler Plani il ayani tanisliq olmusdur.

3.8.11. Sosial hassas grupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi vaziyyati

Karyera ve kommunikasiya sobasi terafinden butlin talebalare, o cimleden sosial
hassas qrupa aid edilen talebalerin isle taminati Uzre apariimig islerle ve mivafiq tasdigedici
sonadlarle ayani tanislig olmusdur. Sosial hassas grupa aid edilan telabalerin universitet
daxilinde muxtelif ictimai iglera celb edilorak, onlarin cemiyystle inteqrasiyasi ve karyera
imkanlarinin geniglandirilmasina serait yaradilmisdir.

74



3.8.12. Tahsilalanlara ATM tarafindan taqaud imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Universitetin tedris iglari Uzra prorektoru imtahanlarin saffaf kegiriimasina diqget
gokarak, imtahanlari mavaffeqiyystle vermis butin tslsbalerin taqaludle temin olunduglarini
bildirmisdir. Adh tagaudlarin verilmasinin perspektiv oldugunu geyd edoan strateji inkisaf Uzra
prorektor, galecekds bu sahade addimlarin atilacagini ve muxtslif stimullagdirici teqaudlarin
verilacayini bildirmisdir.

3.9 Tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi
3.9.1 Tahsil programlarinin monitoringqi strategiyasinin va faaliyyat planinin mévcudliugu

ATM-da tahsil programlarinin monitoringi strategiyasi 2022-2026-ci illar igln Strategiya
sonadinds 3-cU magsad olan “Tahsilin mazmununun muasirlesdiriimasi” bdlmasinda tahsil
programlarinin - monitoringi  tekmillasdiriimasile bagli  tadbirler c¢argivesinde nazerda
tutulmusdur. “Tehsil programlarinin yenilanmasi ve monitoringi” qaydalari hazirlanmigdir ve
tahsil programlarinin monitorinqi Uzra faaliyyst plani mévcuddur.

3.9.2 Tahsil programlan uzra talim naticalarinin alde edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

ATM-in Tadris-Metodik Surasi Tahsil programlari Gzre talim naticalarinin alde edilmasina
nazarat edir. Tahsil programlari Uzra talim naticalari fann sillabuslarinda aks olunmusdur.
Sillabuslar telabaler Gg¢ln slgcatandir.

3.9.3 Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyat taminati
sistemina tohfasinin giymatlandiriimasinin aparilmasi vaziyyati

ATM-da tehsil programlarinin monitoringinin aparilmasi Gg¢ln qaydalar hazirlanmisdir.
Monitoringin naticalari tehlil olunaraq onun daxili keyfiyyat taminati sistemina verdiyi tohfe
giymatlandirilir. ATM-da tahsil programlarinin monitoringinin aparilmasi maqsadile daxili ve
kanar auditdan da istifada olunur.

3.9.4 Tahsil programlarinin illik o6ziinugiymatieandirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

ATM-da tahsil programlarinin illik ézunugiymatlondirma hesabatlarinin hazirlanmasi
tohsilalanlarin gabulu, tadrisin tagskili, tadris metodlari va Usullari, telim va tadris resurslari ve
maddi-texniki bazani ve s. sahaleri shats edan hesabatdan formalasdirilir.
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3.9.5 Toahsil muassisasinda tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amek bazarinin ve cemiyyastin taleblarine
uygunlasdirilir va zeruri yeniloemalar aparilir. ©mak bazarinin taleblarinin yaxindan dyranilmasi
magsadi ile senaye nimayandalari ila fokus qrup gorusleri tagkil olunur.

3.10 Karyera xidmati va@ mazunlarla davaml alaga sistemi
3.10.1 Karyera markazinin moévcudlugu vaziyyati

ATMU-da saha seferi zamani Karyera markazinin moévcudlugu vaziyyati ve faaliyyat
istigamatlarinin ahataliliyinin muayyanlasdiriimasi maqgsadi ile mavafiq struktur bdlmanin
numayandsleri ile gorusler kecirilmisdir. Malum olmusdur ki, Universitetin Karyera va
kommunikasiya sobasi (KKS) 2017-ci ilde ATMU-nun nazdinda mustaqil struktur vahidi kimi
tosis olunub va 14 sentyabr 2018-ci ilden fealiyyate baslamisdir. Karyera ve kommunikasiya
soObasi verilan salahiyystloer ¢argivasinda ali tahsilin bitiin saviyyalarinds tehsilalanlar ve
mazunlarin karyera inkisafl va masgullugunun tanzimlanmasine yardim gosterir. S6ba 6z
foaliyyatini Azerbaycan Respublikasinin quvvadse olan ganunvericiliyi, ATMU-nun
Nizamnamasi ve Karyera ve kommunikasiya sébasinin ©sasnamasi asasinda tanzimlayir.
Karyera va kommunikasiya sObasi 6z fealiyyatini hayata kegirarkan ATMU-nun digar struktur
vahidlari, dovlst va icra orqanlari, balediyyaler, kutlavi informasiya vasitelari, geyri-hokumat
toskilatlari, turizm sirkatlari, eloece da beynalxalq teskilatlarla garsiligli emakdashq edir.

27 dekabr 2022-ci ilde mazunlarla is qaydalari tesdiglanmisdir ki, onun magsadi
universitet ile mazunlar arasinda qarsiligh alagslerin yaradilmasi ve davamliliginin temin
edilmasi, fiziki ve ya hliquqi sexsler olan universitet mazunlari il terafdasligin inkisaf etdiriimasi
va universitet mazunlarinin karyera inkisafina dastek vermakdir.

So6benin is planina asasan il arzinde bir ¢gox muxtalif talim va tedbirlar taskil edilir.
Bunlardan bazileri har il tekrar olunan tadbirlar (bayram ve matem gunlari, emak yarmarkasi,
ekskursiyalar, miassisalare saferlar, talimler va s.), bazileri isa yeni (konfranslar, simpoziumlar,
elmi seminarlar, senaye niimayandalari il gorus va s) tadbirlardir.

Mazunlarin amak bazarinda igle temin olunmasi istiqamatinde Karyera ve
kommunikasiya sébasi tarefindan tehlil ve arasdirmalar aparilir.

3.10.2 Talaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gostarilmasi vaziyyati

ATMU-da tsleba ve mazunlara karyera maslahat xidmaetlari 2017-ci ilde yaradiimig
Karyera ve kommunikasiya sobasi tarefinden hayata kegirilir. Karyera maslahati zamani
taloebalarle takbatak gorusler kegirilir, onlara saxsi inkisaf planinin hazirlanmasi va portfolionun
qurulmasinda birbasa dastak verilir. Telaba ve ya mazun tGg¢in CV-nin hazirlanmasi, is ve ya
tocruba programlarina mduracistin gondarilmasi, elektron geboakalerda pesakar profilin
qurulmasi, tovsiya mektubunun yazilmasi kimi isler karyera maslahati xidmatinin tarkib
hissasidir. Universitet 6zunun resmi sayti vasitesi ilo karyera maslehati ve ya is tapmaqda
dastek almagq isteyan mazun vae telebelar Ugun geydiyyat imkani yaratmigdir.
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KKS-nin teskilatgiligi ve Azerbaycan Respublikasinin ©mak va Dhalinin Sosial Mudafissi
Nazirliyi tabeliyinde Dovlet Maggullug Agentliyinin dasteyi il il arzinde 1-2 defe olmagla
universitetin mazun ve telabaleri Ugln olkenin nufuzlu, taninmis muassisalarinin igtiraki ile
amak yarmarkasi tagkil olunur. Sosial sebakaler ve xususi platformalarda yaradilmis qapali ve
aciq gruplarda matamadi olarag, muassisasler terafindan gondarilen vakansiyalar mazunlar ile

paylasilir.

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin mévcudlugu
vaziyyati

Karyera vo kommunikasiya sobasi tarefinden 2019-cu ilden etibaren 6zindea mazunlar
haqgqginda lazimi malumatlari ks etdiren elektron ATMU mazun bazasi yaradilmisdir. Homginin
2015-2019-cu iller arzinde ATMU-nun bakalavriat seviyyasinden mazun olan 1561 naferdan
972 nafer mazun hagqinda malumat alda edilmisdir.

Talabalerin mazun olduglar ilde emek fealiyystine baglama gdstaricisi deyismae
dinamikas!I mazunlarin kompetensiyalarina va ixtisaslarina uygun amak fealiyystine baglama
gOstericisi va dayisma dinamikasi KK$ tarafinden izlenilir. Bela ki, 2021-ci ildan etibaran
mazunlara amak faaliyyati ile bagh elektron sorgular gondarilir va tehlillar aparilir. Naticalerae
asasan mazun bazasinda muvafiq yenilanmaler hayata kegirilir. Lakin bu tipli sorgularin sahata
dairesi kigikdir, istirakgl sayl azdir. Saha seferi zamani taqdim olunan statistik malumatlar
asasinda malum olmusdur ki, son 5+2 il arzinde mazunlar arasinda kegirilan sorgularin sayi 1-
3 arasinda dayigir.

Mazunlarin emak bazarinda istirakinin izlenilmasi mexanizmlarinin geniglandirilmasi, eyni
zamanda isagotiranlerden mazunlarla bagl geridénislarin mitamadi alinmasi va bu taklifler
asasinda gatismazliglarin aradan qaldiriimasi, mazunlarda idareetma bacariglarini inkisaf ve
tokmillosdirme (iclin birinci kursdan etibaren tslimlerin toskili tdvsiye olunur. intensiv olaraq
amak bazarinin talab va takliflarini dayarlandirmak, bu istigamatde sistematik is aparmaq, xarici
universitetlarin tecrtiibasindan yararlanmaq daha da faydali ola bilar.

3.10.4 Mazunlarin tahsil proqrami gargivasinda alda etdiyi sarigtalarinden va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun olgiilmasi vaziyyati

ATMU-ya saha soferi zamani alde edilmis malumatlara asasen mazunlarin tahsil
programi ¢argivasinda alds etdiyi saristalarindan va tehsil programinin keyfiyyat saviyyasindan
mamnunlugunun dl¢ilmasi vaziyyati onlayn sorgu vasitesi ile hayata kegirilsa da bu sorgular
keyfiyyatin dlgiimasina kifayat etmir. Bela ki, 2017/2018-2023/2024-cu illar arzindas fanler Gzra
mamnunluq sorgusu 3 defa, istehsalat tacrlibasi Uzra telebalarin mamnunluq sorgusu 3 dafe,
tohsil muddati arzinde gazanilmis seristaloerden mamnunluq sorgusu cami 2 dafe kegirilmigdir.
Kecirilon sorgularin azhgi ve goxsaxali olmamasi naticalerin tam realligi aks etdirmadiyi ve
mamnunlugun effektiv dlgliimadiyi ganastina galmaya imkan verir.

Mazunlarin tehsil programi ¢argivesinds alds etdiyi sarigtelarinden ve tehsil programinin
keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunun olgilmasi mexanizmlarinin artirlmasi, sorgularin
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yalniz onlayn deyil ham da takbatak va qrup halinda goérusler va diger vasitaler ile kegirilmasi,
hamginin bu istigamatds shatsli va sistemli iglarin aparilmasi tovsiya olunur.

ATMU-da mauxtslif xidmatlerin keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunun olgulmasi
maqgsadi ile muxtelif formatl rey sorgularinin hayata kegirildiyi bildirilmisdir. Hamginin,
Universitetin Karyera va kommunikasiya sobesi terafinden mezun ve telabalerin tecriba
prosesi barads raylerinin dyranildiyini tesdiq edan sorgu naticalari va onlari statistik tahlillarini
aks etdiron hesabatlar teqdim olunmusdur. Universitetde mazunlarin tshsil programi
corcivasinde alde etdiyi seristalarinden ve tehsil programinin keyfiyyat seviyyasinden
mamnunlugunun dlgulmasi prosesi hayata kegirilir.

3.10.5 Mazunlarla davamli alaga sisteminin mévcudlugu vaziyyati

Saha saferi zamani kegirilan goruslar ve musahidaler zamani malum oldu ki, ATMU-da
mazunlar haqqinda elektron malumat bazasinin mdévcudlugu onlarla slageler qurmaga va
amakdasliqg etmaya imkan verir. Mazun bazasi mazunlar haqqinda Umumi malumatlari alda
etmak, onlarla alagaler qura bilmak, issiz, ixtisasi ve geyri-ixtisas Uzrs iglayan, harbi xidmatda
olan, magistraturaya gabul olan, xarice kdgen va s. gostericilor Uzre statistik malumatlar
hazirlamaq imkani verir. Homginin baza vasitasi ile mazunlarin karyera dinamikasini izlemak
muUmkuanduar. Saha saferi gargivesinde ham bakalavr, heam de magistratura saviyyaleri Uzra
mazunlarin isle temin olunma gostaricilerine (ixtisasa uygun va uygun olmayan amak
foaliyyatinae baslamis mazunlar barade mealumatlar) baxis kegirilmisdir.

Mazunlarla davaml slage sisteminin davami olaraq mazunlara vakansiyalar haqqginda
malumatlarin géndarilmasi, tadbirlar barada malumat va bu kimi digar elan va xabarlar sosial
sobakalarde ATMU mazunlari tGgun yaradilmis bagli qruplarda (masalan: ATMU-nun votsap
grupu, “ATMU Alumni Network” facebook sosial sebakasindaki qrup) hayata kegirilir.

4. ELMi TODQIQAT

4.1 Elmi-tedqiqat strategiyasi
4.1.1 ATM-in elmi-tadqgiqat strategiyasinin moévcudlugu vaziyyati

OH-de gdstarilir ki, ATMU elmi tedqgiqat strategiyasi gabul olunmusdur. Heamginin ayrica
ATMU-da Elmi-tadqiqat strategiyasi moévcuddur. ATMU-nun Elm ve innovasiya sobasi
torafindan tertib edilen, EImi Suranin 2023-cli il 14 sentyabr 1 sayl protokolu ile tesdiq edilen
“Elmi-tadqiqat strategiyasi”dir. EImi tadgiqat Gzra 5 hadaf miayyan olunmusdur:

1.EImi tadgiqatlarin koordinasiyasini hayata kegirmak;

2.Magistatura va doktorantura tahsil seviyyssinds tedqigat muhitinin va kadr hazirhginin

tokmillasdirilmasi;

3. innovasiya sahssinds universitetin strategiyalari ve inkisaf planlarinin, inkisafin yol

xaritasinin va bu istigamatli diger senadlarin hazirlanmasi;

4.Digar beynalxalq ve yerli ali tohsil ve elmi-tadgiqat muassisaleri ile birge emakdasliq

alagalarinin qurulmasi;
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5. “Web of Science” ve “Scopus” elmi platformalara daxil olan jurnallarda maqalalerin
sayinin artiimasi.

4.1.2 Elmi-tadqigat strategiyasinin ATM-in missiyasina ve hadaflarina uygunlugu
vaziyyati

ATM-a sahs safarleri zamani ve komissiyaya taqdim olunmus OH-de 2022-2026-c! iller
Ucun strategiyasinda bes istigamat musayyan edilmisdir ki, bunlarda elmi tadgiqatlan
koordinasiyall hayata kegirmak, kadr hazirhginin tekminlagdilmasi, innovasiyalrinin ATMU
strategiyasina uygunlasdirimasi ve beynalxalq indeksli jurnallarda elmi magalslalerin ¢ap
olunmasinin tesviq edilmasi sanadlarde 6z aksini tapir. Muvafiq sanadlerin tahlili va saha
soferleri zamani ATMU-nun 2022-2026-ci iller agun gabul etdiyi “Elmi-tedigat Strategiyasi’nin
gisman uygunlugu muayyen edilmigdir. Yeni hadaflera istigamatlenan tadqigat isleri esasan
lokal xarakter dasimisdir. Missiyada geyd olunan “ATMU-nu beynalxalg amak bazarinda
reqabat qgabiliyyatli vae cemiyyatin dayaniqli inkisafina tdhfs veracek mutaxassisler hazirlayan
ali tehsil muessisasina ¢gevirmak” istigamatinde tadbirlar onun strateji planina asasan uygundur.

Bununla yanasi, apariimis tehliller strateji senadds qeyd olunan istigamatlar Uzre
monitoringin zaif teskili, elmi-tedqigat islerinin miayyan edilmis plan Uzra yerins yetiriimasinda
uygunsuzlug Akkreditasiya Komissiyasi terafinden muayyan edilmisdir.

4.1.3 ATM-in elmi-tadqgigat siyasatinin, onun maqgsadlarinin va prioritet tadgigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin va tadgigat faaliyyatinin
idara olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

ATM-a saha safarlari zamani tagkil olunmus musahiba, EIm va innovasiya sébasindaki
gorusler, muvafiq senadlarin tahlili naticesinde Strateji Planda nazards tutulan fealiyyst
istigamatlarinin nazers alinmasi Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden miayyan olunmusdur.
Eyni zamanda, teqdim olunmus elmi tedqgigat strategiyasinda uygunluq olsa da, 5 illik planlarin
va hesabatlarin tahlili esasinda muvafiq indikator Uzras iglarin yerina yetirilma saviyyasinin asagi
olmasi Akkreditasiya Komissiyasi terafinden miayyanlasdilmisdir.

4.1.4 Elmi-tadgigat magsadlarinin ATM-in uzunmiiddatli strateji inkisaf proqraminin
istigamatlarina uygunlugu

ATMU-da elmi-tadgigat ve innovasiya potensialinin guclendiriimasi maqgsadile ATM-in
strateji planinin esas istigamatleri Uzre senaye tacribasinin uygunlugu muayyen edilmisdir.
Sahe seferi zamani innovasiya markazinin yaradilmasi muayyan edilmis, magistratura va
doktorantura saviyyasinda dissertasiya movzularinin se¢ilmasinds aktualliqg temin edilmigdir.
Magistratura saviyyssinde beynalxalq mustarak programlar Avstriyanin Kremis Univesiteti ilo
birge amakdasliq hesabina temin edilmisdir. Hamginin dissertasiya movzularinin aktualligini
tomin etmak Ugun dovletin turizm sahasi Uzrs strategiyasi ve beynalxalq trendlar nazars
alinmigdir.
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Saha safarleri zamani Akkreditasiya Komissiyasi terafinden ATMU-nun akademik
heyatinin beynalxalg va yerli lahiyslards istirakinin olmamasi, praktik tadgiqatlarin
maliyyslasdiriimamasi, hamginin “Web of Science” va “Scopus” bazalarinda indekslasan
jurnallarda darc olunan maqalsalerin sayinin artirilmasi temin edilmamisdir.

4.1.5 Strategiyada elmi-tadqgigat fealiyyatinin talim va tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

Magistr ve doktorantlarin elmi-tadqiqat imkanlarinin artirilmasi magsadile kafedralarda
muzakiraler tagkil olunmus, maslehatler verilmis, tadgigatlarin nesr edilmasine dastak
gosterilmis, elmi-praktiki konfranslar kegirilmig, universitetin elmi-tadqgigat jurnalinda c¢ap
etdiriimasina gorait yaradilmisdir. Kafedrada hazirlanan magistr ve doktorantlarin dissertasiya
islarinin bir nusxasi tadris prosesinds istifade ugln kitabxanalarda saxlanilir. Hamginin
doktorantlarin va mazunlarin tadris proseslarine calb olunmasi muayyan edilmigdir.

ATM-o saha seferi zamani elmi-tedgigat ve innovasiyalarin telim-tadris prosesine
integrasiyanin zaif toskili muayyen edilmisdir.

4.1.6 Strategiyada professor-muallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

ATMU-da akademik heyatin elmi-tedqigat bacariglarinin tekmillesdiriimasi Ugun strateji
plana uygun olaraq differensial emakhaqqi sistemin tatbiqgi nezarde tutulur. Bununla yanasi,
dissertant ve doktorantlara elmi rehbarlarin mahsuldarhiginin artiriimasi, ixtisaslarin spektrinin
genislendiriimasi mugsahida edilmisdir. EImi konfranslarin kegirilmasi, dearslik, monografiya ve
programlarin ¢apina maliyya dastayi gostarilmisdir.

Hemg¢inin, beynalxalg nifuzlu jurnallarda magale derc edoen tadgigatcilarin
mukafatlandiriimasi planinin hazirlanmasi ATM-in elmi-tadqiqat strategiyasinda nazerda
tutulmusdur.

4.1.7 Elmi-tadqigat strategiyasinin muassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
torafdaslar u¢lin algatanhgi vaziyyati

Elmi-tedqigat islerinin alacatanhiginin temin olunmasinda ATMU strategiyasin géormak
mumkun olsa da (https://atmu.edu.az/upload/files/2023/10/23//-
aaaccd27169804499493867976710309655.pdf), digar dillarde tartib edilmamisdir.

Hemgcinin, aparilan elmi tedqigat isleri, onun naticalerinin algatanhiginin tamin
edilmamasi Akkreditasiya Komissiyasi terafinden miayyan edilmisdir.

4.1.8 Elmi-tadqiqgat strategiyasinin hazirlanmasinda maraql taraflarin istiraki vaziyyati

Elmi-tedqigat strategiyasinin  hazirlanmasinda AR Dovlet Turizm Agentliyinin
nimayandsleri va professor-muisllim heyatinin temsilgilarinin maraqgl taraf kimi istirak etmalari
musgahida edilmigdir.
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4.2 Tadqiqgat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, biidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgigat maqgsadlarine ve strategiyasina
uygunlugu vaziyyati

ATMU-nun maddi bazasi, infrastrukturu ve texnoloji resurslarinin ATM terafinden
muayyan edilmis elmi-tedgigat maqgsadleri ve tadgiqatgilarin elmi-tedqigat iglerinin yerina
yetiriimasina uygun oldugu miusahids edilmisdir. ATM-a sahs safari zamani muayyan edilmisdir
ki, elmi-tedigat sahasina ayrilan vasaitler asasan konfranslarin kegirilmasi, monoqgrafiya va
darsliklarin ¢gap olunmasina sarf edilmisdir. Hamginin saha safari zamani elmi-tedigatlara
ayrilan budce vasaitlerini tesdiq eden sanad teqdim olunmamisdir.

Hesabat dovrinde ATMU budcasinden elmi-tadgigat maqgsadlari ile ayriimis maliyye
resurslarinin ATM-in elmi-tadgigat magsadlarine uygunlugu musyyenlasdiriimigdir.

4.2.2 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan professor-musallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

OH-do ATMU-da aktiv elmi fealiyystlo moasgul olan doktorant ve dissertantlar daxil
olmagla 121 nafar oldugu geyd edilmisdir. Bu da ATMU-da fealiyyst gosteren akademik heyatin
55%-ini toskil etmisdir.

Saha seferi zamani aktiv elmi-tadqgiqgatda istirak edeanlarin dinamikliyi muisahida
olunmamigdir. Akkreditasiya Komissiyasi elmi-tadqigat isleri ile masgul olan akademik heyatin
keyfiyyati va dinamikliyinin artirilmasini tévsiya edir.

4.2.3 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan ganc tadqgiqat¢ilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

OH-ds geyd edilir ki, rektorun 2023-cii il 15 sentyabr tarixli amri iloe Telsbs Elmi
Camiyyatinin (TEC) Nizamnamasi tasdiq edilmisdir. TEC har bir fakulte lzre telabaler arasinda
elmi-tadqgiqat iglerinin apariimasi tg¢ln maariflandirici seminarlar kegirmisdir.

ATM-de faaliyyat gdsteran Elm ve innovasiyalar sébasi, hamgcinin elmi kitabxana
ganclerin elmi-tadqigat isleri ile masgul olmalari Gg¢lin ganastbaxs oldugu saha sefarlari zamani
muayyan edilmigdir.

4.2.4 Tadgqgiqatcilarin muxtalif istigamatlar Uzra beynalxalqg elmi malumat bazalarina
¢ixisinin olmasi vaziyyati

OH-de ATMU-nun professor-musllim heystinin boylk skseriyystinin “Google Scholar”,
“Web of Science”, “Scopus”, “ResearchGate” elmi-informasiya bazalarindan geydiyyatdan
kecdiyi geyd olunmusdur ki, onlarinda imumi sayi 102 nafer tagkil edir. Bu da Umumi akademik

heyatin 50%-in shats edir.
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4.2.5 Natica yonumliu elmi-tadqigat iglarinin davamliliginin tamin olunmasi lgun
stimullasdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

OH-de ATMU-da faaliyyat gdstaren professor-misllim heystinin elmi-tadgiqat islarinin
davamliliginin tamin olunmasi tgln stimullagdirici tadbirler tatbiq olundugu geyd edilir. ATMU-
nun rektorunun 2018-ci il tarixli, 331 nomrali “ATMU amakdagslarinin elmi nasrlarinin
stimullasdiriimasi haqgqinda” amrine asasan “Web of Science”, “SCOPUS” platformalarinda
magale c¢ap etdiran her bir amakdasa kateqoriyasindan asili olaraq birdefalik mukafat
muayyenlagdirilir. Eyni zamanda, ETN terafinden qgrif verilan darsliklerin va digar vesaitlarin
¢apl, beynalxalqg mubadils programlarinda istirak edanlarin, beynalxalg konfrans va tadbirlerda
istirak Ggln ezam olunan amakdaslarin xarcleri universitet hesabina qarsilanir.

Saha saferi zamani elmi-tadgiqat islerinin dasteklenmasi Ugin ATMU rahberliyi
torafindan stimullasdirici tedbirlerin gérulmasi musahids edilmisdir.

4.2.6 Elmi-tadqgigat faaliyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

OH-de ATMU-da elmi-tadgigat fealiyysti neticesinde gelir slde edilmemasi geyd
olunmusdur.

Akkreditasiya Komissiyasi elmi-tadgiqat islerinin kommersiyalasdiriimasi, beynalxalq ve
Olka saviyyali layihalerds akademik heyatin istirakinin vacib oldugunu tévsiye edir.

4.2.7 Muxtalif elmi mliassisa va tagkilatlarla tadgigat sahasinda amakdasliq alagalarinin
movcudlugu vaziyyati

OH-da ATMU-nun AMEA-nin Folsafe ve Sosiologiya, igtisadiyyat, Cografiya institutlari,
BDU, ADMIU, ADiIU, ADNSU, ADPU ile emakdashginin oldugu ve bu emekdashgin elmi
rehbarlarin tayin edilmasi, imtahan komissiyasinin sadr ve Uzvlarinin secilmasinds istirak etdiyi
geyd edilir. ATM-a saha saferi zamani geyd olunan elmi-tadgiqat institutlari ve universitetlorle
birge elmi-tadqiqat islerinin apariimasi haqgginda sanad komissiya Uzvlerine teqdim
olunmamigdir.

4.3 Elmi-tadgiqat fealiyyati

4.3.1 Elmi-tadgigat fealiyyatinin idara edilmasi tizrea miivafiq struktur bolmanin olmasi
ve miivafiq strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin movcud olmasi
vaziyyati

OH-de geyd olunur ki, ATMU-da elmi-tadgigat faaliyyatinin idars edilmasi sahasinde Elm
ve inkisaf masalaleri Gzre prorektorlug, EIm va innovasiyalar sdbasi fealiyyat gosterir. Hamginin,
27 mart 2023-cu il tarixinds “Elmi-tadgigat Markazinin yaradilmasi hagqinda” amr verilmigdir.

ATM-a saha seferi zamani geyd olunan struktur bolmalarin faaliyyat istigamatlarinin
elmi-tadgiqgat fealiyystinin koordinasiyasi, “Antiplagiat” sistemi ve “©qli mulkiyyatin gorunmasi”
tcln uygun oldugu misahidas edilmisdir. OH ve saha saferi zamani elmi-tadgigat fealiyyatlorinin
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idare olunmasi Uzre strukturlarin optimallasdiriimasi Akkreditasiya Komissiyasi terafinden
tovsiya olunur.

4.3.2 Elmi-tadgiqat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslarin va s. tadbirlarin
kegirilmasi vaziyyati

ATMU-da konfranslar, seminarlar va diger elmi-tadgigat magsadli tadbir ve goruslerin
kecirilmasinin dinamikliyi misahida edilmisdir. ATMU-da hesabat dovrinu shate edan elmi-
todgigat tadbirlerinin il arzinde 4-5 dafe kegirilmasini, onlarin universitet tarafinden
maliyyslasdilmasini musbat hal olarag geyd etmak olar.

ATM-da elmi-tadgiqgat xarakterli tadbirlerin kegirilmasi ile baglh vaziyyst asagidaki
diagramda gdstarilmisdir:

m2017-2018
m2019-2020
1 2020-2021

2022-2023
m2023-2024

4.3.3 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goriigslarda va s. tadbirlarda
digar miiassisa va olkalarin tadqigatgilarinin istiraki vaziyyati

Elmi-tedqigat xarakterli konfranslarda istirak eden yerli va beynalxalq istirakgilarin
dinamikasi asagidaki cadvelda gostarilmisdir:

Saha seferi zamani tahlillarden aydin olur ki, elmi konfranslarda istirak¢ilarin sayinin
dinamikasi tam temin edilmamisdir.

Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden elmi konfranslarda istirak edan xarici 6lke
tadgiqatgilarinin sayinin ayri gostarilmasi, hamginin tadqigatgilarin daha aktiv calb edilmasi
tovsiya edilir.
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4.3.4 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarde ve s. tadbirlarda
ganc talaba-tadqiqatgilarin istiraki vaziyyati

Elmi tadqgigat xarakterli konfrans, seminar ve goruslerds istirak edan ganc tadgiqatgilarin
sayinin dinamikliyi tamin edilmisdir. EImi-tadqgigat tadbirlarinds istirak edan ganc tadgiqatgilarin
dinamikas! asagidaki cadvalda verilmigdir:

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
31 27 100 218 56 77 26

Cadvaldan gorundiyu kimi ganclerin elmi-tadgigat faaliyyatlerine feal celb edilmasi
tomin edilmasi Ugun muayyan stimullagdirici amillarin hayata kegirilmasi vacibdir.

4.3.5 Elm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinda istirak vaziyyati

ATMU hesabat dévrinds elm va tehsil sahasinda 3 beynalxalg grant layihasinin hayata
keciriimasinda istirak etmisdir. Saha saferi zamani beynalxalg migyasda grant layihalarinda
istirakin az olmasi, verilan malumatlarda 6lka migyasinda mévcud grant layihalerinds istirakin
olmamasi musahidea edilmisdir.

4.3.6 Elmi-tadgigat fealiyyati Uzre patentlarin alde edilmasi vo kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

ATMU saha saferlori zamani hesabat doévrinds (2018-2024) ATM tarefinden elmi-
todqigat fealiyyati Uzra patent alda edilmadiyi miayyan edilmisdir.

4.3.7 Institusional amekdashgi (milli ve beynalxalq saviyyade birge programlarin icrasi
va s.), birga tagabblislari (birga tadgigat markazlarinin yaradilmasi va s.) tasviq
edan samarali mexanizmlarin moévcudlugu vaziyyati

OH ile tanisliq ve saha saferi zamani ATMU-nun Avstriyanin IMC Krems Tatbigi EImler
Universiteti ile 2007-ci ilde Azarbaycan-Avstriya Turizm Programinin reallasdiriimasi ile bagli
amakdasligin movcudlugu muayyan edilmisdir.

4.3.8 Birga tadqgiqat programlarinin mévcudlugu vaziyyati

OH-de ATMU-nun AMEA Falsefe ve Sosiologiya, iqgtisadiyyat, Cografiya institutlar,
BDU, ADMIiU, ADIiU, ADNSU, ADPU ilo emoakdasliq esasinda birge elmi-tadgigat islerinin
aparildigi geyd edilir. Saha safari zamani birgs aparilan elmi tedqigatlarin hesabatlari mtusyyan
edilmamigdir.
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4.3.9 Toadgqgiqatcilarin beynalxalq elmi-tadqigat sabakalarinda igtirak vaziyyati

OH-ds 10 mart 2020-ci il tarixinde ATMU “Turizm isinin teskili” ixtisas programi lizre
Umumdiinya Turizm Tagkilatinin ‘UNWTO.TedQual” beynalxalq keyfiyyat
sertifikatina, hamginin 4 sentyabr 2023-cu il tarixinda “Turizm ve Qonaqgpaerverlik” ve “Sosial
menecment fakiilteleri” ISO 210001:2018 — Tshsilin idarsedilmasi standarti izre, sertifikata
layig gorulmasi geyd edilir. Bununla yanasi, ATMU-nun Uzv oldugu assosiasiya, beynalxalq
toskilatlar asagidakilardir:

- Umumdiinya Turizm Tagkilati;

- DAAD tahsil sebakasi;

- GIZ (The Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit - Almaniya

Beynalxalg ©makdaslq Cemiyyati);

- British Council;

- Dante Alieghieri Camiyysati;

- Lasern Dlnya Turizm Forumu;

- Ramualdo Del Bianco Fondu va s.

ATM-a saha saferi zamani geyd olunan beynalxalq teskilatlarla birge elmi-tadqgigat
islarinin aparilmasi haqqginda faktlar ve hesabatlar tagdim edilmamisdir.

4.3.10 Yerina yetirilan elmi-tadqiqgat islarinin tadris metodiki vasitalerde istifadasi
vaziyyati

ATMU-da elmi-tedgigatla measgul olan akademik heyatin tartib etdiyi derslik, dars
vasaitleri, monografiya va tadris programlarinin ¢apinin taskilinin dinamikliyi temin edilmisdir.
Cap edilan darslik, dars vesaitleri, monografiya ve programlarin 2019-2023-cu iller Uzre sayi
cadvalda verilir:

4.3.11 Elmi-tadgiqat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

ATMU-da akademik heyat, magistrant ve doktorantlarin elmi-tedgiqat islerinin
naticalarinin darc edilmasi Ggln “Turizm ve qonaqparvaerlik tadgiqatlar’” adli beynalxalq jurnal
ilde 4 dafs ¢ap edilir. Jurnal Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasi Rayasat Heyatinin 16 may 2014-cu il tarixli (protokol Ne 07-R) garar ils igtisad
elmlari, tarix elmlari ve senatstinasliq tUzre (6219.01-Kulturologiya ve onun imumi masalaleri;
6220.01-Muzeysunasliq) “Azarbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin asas naticalarinin
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darc olunmasi tovsiya edilon nesrlerin siyahisi’na daxil edilmisdir. Galecek planlarda
“‘Azarbaycan Turizm va Menecment Universitetinin fonlerarasi jurnal’nin tasis olunmasi
nazarda tutulur.

4.3.12 Tadqiqatcilar tarafinden nufuzlu beynalxalq nasrlerde darc olunmus elmi
magalalara istinadetma indeksinin (“citation index"in) artim dinamikasi

OH ila tanighq ve saha seferi zamani verilon malumatlarin tshlilindsn aydin olur ki,
beynalxalg nasrlards derc olunmus elmi magalslera istinadetma indeksinin (“citation index”)
artim dinamikasi hesabat dovrinds zaif musahida edilmisdir. Darc olunmus magalslar Uzra
istinadlar asagidaki cedvalde verilmigdir:

2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024
19 28 36 40 31 25 3

Akkreditasiya Komissiyasi terafindan istinadetmoa indekslesmesinin ATMU Uzre az
olmasli, beynalxalg nufuzlu jurnallarda temsiletmanin asagi saviyyada oldugu muiayyan
edilmigdir.

4.3.13 Tadris planinda (magistratura va doktorantura saviyyalarinda) tadqigat yonumlui
fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

OH-da ve sahs seferi zamani ATMU-da kadr hazirligi hayata kegirilon magistratura tizro
blatln ixtisaslasmalarin tadris planlarinda elmi-tadgigat yénumli fanlerin  (elmi-tedgigat
metodlari, elmi-tadgigatlarda ekonometrik tahlil vo modellagdirma, elmi-tedqgigat tecribasi va
s.) nazarda tutulmasi musahids edilmisdir. Bu fanlarin programlarinin tertibinde elmi-tadgigat
metodlarindan istifads, dissertasiya isinin yazilmasi, adabiyyatlardan istifade ve istinadlarin
verilmasi misahida edilmisdir. Bununla yanasi, doktorantura (ayani va giyabi) tahsil saviyyasi
ucun tadqigatyonumlu tadris planlari hazirlanmisdir.

4.3.14 Akademik heyatin tadgigat va inkigaf bacariqlarini inkisaf etdirmak tigtin talimlarin
va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata kegirilmasi vaziyyati

OH-dea ve sahs saferi zamani teqdim olunan senadlaerde ATMU-da akademik heysatin
tedgigat ve inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmek UgUn seminar ve talimlerin kegiriimasi
musahida edilmigdir.

Qeyd edilan seminar va talimlarin sayi 2021-ci ilde 2, 2022-ci ilde 3, 2023-cu ilde ise 6
olmusdur. Hesabat dovrinda diger illar tUzre (2018-2020) talim ve seminarlarin siyahisi
komissiya uzvlarine teqdim olunmamisdir.
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4.3.15 Doktorantura programlarinin tagviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin mévcudlugu

ATMU doktorantura programlarina gabul prosesi barads malumatlar ATM rasmi internet
sohifesi vasitssila paylasilir. OH-de ATMU-da tehsil alan ve elmi isini midafie edsn 47 nafer
todriss calb olunmusdur. Onu da qeyd edok ki, “2019-2023-cu iller UGgun Azarbaycan
respublikasinda ali tahsil sisteminin beynalxalq ragabatliliyinin artirlimasi tzrs Dovlset Programi”
gorgivaesinda prioritet sahalar Uzra xaricds tehsile dastek verilmasi Ugln doktorantlarin ige calb
edilmasi OH ve saha seferi zamani miisahide edilmamisdir.

4.3.16 Ali tahsilin butiun saviyyalari Uzra tahsil programlarinda tadris prosesinda istirak
edan elmlar doktoru va professorlarin sayinin (5%-dan az olmamagqla) dayismasi
vaziyyati
Muvafiq indikatorla bagi veziyyet asagidaki cadvalda verilmisdir:

Cadvaldan gorunduylu kimi, ATM tadris prosesinds istirak eden professorlarin Gmumi
akademik heyatda payi 5%-den ¢ox olmusdur.

4.3.17 Elmi daracasi olan tadqiqatgilarin akademik heyata olan nisbatinin dayigmasi
vaziyyati
Muvafiq indikatorla badi veziyyst asagidaki cedvalda verilmisdir:
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4.3.18 EImi daracalarin alindigi istiqgamatlarin kvalifikasiyasinin miiassisanin elmi-
tadqgiqat hadaflarina uygunlugu

Hesabat dovrinde ATMU-da teklif edilon doktorantura programlarinin ATM-in elmi-
todqgigat hadaflari ile uygunluqg teskil etdiyi Akkreditasiya Komissiyasi terafinden musahida
edilmisdir.

4.3.19 Elmi-tadgigat fealiyyatinin monitoringi ve giymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbigi vaziyyati

Elmi-tedqigat islerinin yekun monitorinqi kafedra iclaslarinda, fakulte elmi suralarinda,
sonda ise Elm ve innovasiya sobasinda hayata kegirilir.

Saha seferi zamani elmi tadqigat islerinin monitoringinin naticelerinden aydin oldu ki,
todgiqat isleri perakende apariimis, miieyyen edilmis mdvzulari shate etmemisdir. ixtisas
kafedralarinda qeyd olunan problemler daha ¢ox musahids edilmisdir. Akkreditasiya
Komissiyasi terafinden elmi iglerin monitoringinin apariimasinin va giymatlendiriimasinin
takmillesdirmaya ehtiyacin oldugu muayyan edilmisdir.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin taskili

ATMU-da dissertasiyalarin hazirlanmasi ve mudafiasi muvafiq qaydalara uygun hayata
kegcirilir, hamginin EIm ve innovasiya sdbasinin asasnamasina uydun olaraq taskil olunur.
Universitetde doktorantura hazirligi gercivesinde 25 nafarin ilkin mizakirasi teskil edilarak
sonadleri mudafie G¢in muivafig elmi suralara teqdim edilmisdir.

4.4 Elmi-tadgiqat fealiyystinda ve tahsilde akademik dirustliik mexanizminin mévcud
olmasi va tatbhigi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik dirustlik siyasatinin mévcudiugu

ATMU-da antiplagiat ve akademik durustlik siyasati mdvcuddur ve akademik
diristliyin temin olunmasi ticiin STRIKE.PLAGIARISM programinin imkanlarindan istifade
edilir. ATMU-da elmi-tadqiqat isleri ile masgul olan batin akademik heyatin, hamginin bakalavr,
magistrant ve doktorantlarin elmi iglerinin dirustlik saviyyasi mahz bu program vasitasila
yoxlanilir. Akademik durustlik gaydalarinin ATM-in resmi internet sahifesi vasitasilo
alcatanhiginin temin olundugu saha saferi zamani Akkreditasiya Komissiyasi tarsfindan
muayyan edilmisdir https://atmu.edu.az/upload/files/2024/01/26//-
8860e834170627349348378662710781158.pdf.
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4.4.2 Kogirma hallarinin (tadgigat ve tadris prosesinda) qarsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin ve tasdiq olunmus yazili prosedurlarin moévcudiugu

Universitetde kog¢urma hallarinin garsisinin alinmasi maqgsadile muavafiq prosedurlar
movcuddur ki, bu da muvafiq qaydalarla tenzimlenir.

Sahe seferi zamani ATMU-da isci Tedris Programlarinda 4.1-ci bendinde akademik
durastlikls bagh qaydalar aksini tapmig, hamginin tasilalanlara “Telabalerin malumat kitabgasi”
va “Antiplagiat sistemi ve aqli mulkiyyat Uzra Qaydalar’in mévcudlugu musahida edilmisdir.
Bununla yanasi, imtahan kegirilan auditoriyalar musahide kameralari ile asasan tachiz
olundugu muayyen edilmigdir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi-tadqgiqat prosesinda igtirak edan
talaba va professor-miiallim heyatini shata etma saviyyasi

ATMU-da akademik heyatin magals, dars vasaiti, monoqrafiya, magistr va doktorantlarin
elmi igleri antiplagiat sistemi 4.4.1. indikatorunda gdsteriimis STRIKE.PLAGIARISM programi
ilo yoxlanilmasi hayata kegirilir. Hesabat dovrinda antiplagiat yoxlamasi hayata kegcirilmis
sonadlerin statistikasi asagidaki cadvalde verilmisdir:

illor 2019 2020 2021 2022 2023
Sl 334 137 192 126 96
sayI

Verilan statistikanin tahlilindan aydin olur ki, plagiat programindan istifade edanlerin
dinamikliyi temin olunmus, ham elmi-tadigat islerinds, dissertasiyalarda, maqala ve konfrans
materiallarinda akademik durustluk gozlanilmisdir.

5. IDARSETM® SISTEMI

5.1 idareetma organlari

5.1.1 ATM-da odanigli va ictimai asaslarla fealiyyat gostarmasi nazarda tutulan
idaraetma organlarinin (himayagilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralann ve s.) Nizamnamaya uygunlugu ve idarsetma organlarinin
asasnamalarinin, strukturunun va faaliyyat planlarinin moévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun nizamnamasi Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2022-ci il 9
avqust tarixli 291 nomrali Qerari ile tesdiq edilmigdir. Bu nizamnamsa ile Universitetin ali
idaraetma orqani EImi Suradir. EImi Suranin yaradilmasi, salahiyyatleri ve faaliyyatinin toskili
gaydasi Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyinin tasdiq etdiyi mivafiq esasnama va
geyd edilan nizamnamsa ile muayyan olunur.
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Saha baxigi kegirilon zaman EImi Suranin illik fealiyyst planlarinin movcudlugu muaxtaslif
illar Gzre tesdiqini tapmisdir. ATMU-da ES iclaslari pandemiya dovrindan etibaran onlayn
gaydada kegirilir. iclaslarin kegirilma formati ils bagl har hansi gerar ve ya tesdigedici senadler
yerinde verifikasiya oluna bilmadi. Iclas protokollarinda da bununla bagh qeydlsre rast
galinmadi. ES iclaslarinin protokollarinda Sura Gzvlerinin terkibinds dayisiklikler oldugu
muayyan edilse da, bu dayisikliyin apariimasini tesdiq edan muvafig senadler yerinda
verifikasiya olunmamisdir. Taqdim olunmus muvafig senadlerds bununla bagh ziddiyyaetli
magamlar olmus va masals ile bagh masul sexsler malumatlandiriimisdir.

Universitet Nizamnamasinin 4.6-ci bandinin teleblarine asasen Universitetin strateji
inkisaf masaleleri Uzre idareetma orqani ictimai asaslarla faaliyyat gostaren Himayagilor
Surasidir. Himayagilor Surasinin terkibini azi 3 (U¢) nafer olmaqgla AR Dovlat Turizm Agentliyi
tasdiq edir. Himayagiler Surasinin yaradilmasi, selahiyyatleri va faaliyyatinin teskili gaydasi
Azarbaycan Respublikasi ElIm va Tehsil Nazirliyinin tesdig etdiyi ©sasnama ve ATM-in
Nizamnamasi ile muayyan olunur. Saha baxisi kegirilon zaman Nizamnamadae adi ¢okilon 4.6-
¢l bandinin taleblarine dair iglerin hale yetari saviyyada qurulmadigi, Himayagiler Surasinin
yaradilmasi barada amrlar ve gerarlarin olmadigi musyyan olunmusdur.

Universitetin Nizamnamasinin 4.4-ci bandina asasan, Universitetds tadris-metodiki
islarin hayata kegirilmasi tU¢ln Himayacilar Surasi tarafinden Elmi-Metodiki Sura yaradilir. Elmi-
Metodiki Suranin yaradilmasi qaydasi ve salahiyyatleri Himayagiler Surasinin tesdiq etdiyi
9sasnama ile muayyan olunur.

ATMU-da Elmi-Metodiki Sura Elm va inkisaf masalaleri Uzre prorektorun tagdimati
asasinda va rektorun 04.10.2018-ci il 313 sayli amri ile yaradilmisdir. @sasnamaya gora Sura
Universitetds elmi islorin keyfiyyatinin artiriimasi, doktorant va dissertantlarin yerina yetirdiklari
todqgigat islerine, elmi konfranslarin tagkili va aparilmasina, monoqrafiyalarin ¢apa tévsiya
edilmasina, bakalavr va magistrlarin elmi tadgiqata calb edilmasi magsadini dasiyir. Suranin
illik is planlar mévcuddur. is planlarinin strukturunda mieyyen tekrarlara yol verilir. Dvrii
hesabatlar ise yerinds verifikasiya olunmadi.

ATMU-da tedris-terbiya prosesinin keyfiyyatini vo onun elmi metodiki teminatini
yuksaltmaya xidmat edan istigamatverici-maslehat orqani Tadris Metodiki Sura faaliyyat
gOsterir. ©Osas istigamatlari tadris standartlari ve tadris planlarinin ekspertizasi, tadris
prosesinin keyfiyyatinin artirilmasi ve bunun UGg¢ln tdvsiyalarin verilmasidir. Suranin illik is
planlari mévcuddur. is planlarinin strukturunda mieyyen tekrarlara yol verilir. Bununla yanasi
EImi Metodiki ve Tadris Metodiki Suralarin is planlarinda da bazan bir-birini takrarlayan
masalalere rast galinir. Suranin katibi Turizm ve qonagparverlik fakiltasinin tyutorudur. Dovri
hesabatlar ise yerinda verifikasiya olunmadi.

Komissiyanin tovsiyasi ondan ibaratdir ki, gelacekda har iki suranin is planlarinin daha
daqgiq muayyenlagdirimaya va tekmillesmis gaydada koordinasiya olunmasina, aparilan
taedbirlerin ve onlarin icra mexanizmlarinin monitoringina, elace da suranin katibliyine ig yuku
daha az olan saxslerin calb olunmasina ehtiyac vardir.
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5.1.2 idarsetma orqanlarinda maraql taraflerin (isegdtiiranlarin, talabalarin, ictimaiyyat
numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

ATMU-nun idaraetma organi olan Elmi Surasinin ©sasnamasina gora onun salahiyyat
muddati 3 ildir va buna uygun olaraq ES terkibi 3 illik tesdiq edilir. Homin ©sasnamays gora
ATMU-nun ES, AR DTA-nin gosterigine asasen yaradilir va Suranin tarkibi onun tarafindan
tasdiq edilir. E$-nin 29.12.2021-ci il tarixli garari ile ES-nin terkibi an son 27 nafer olmagla AR
DTA terafindan 04.04.2022-ci ilds tesdiq edilib.

Elmi Suranin terkibi 3-10 %-a goaderi U¢ faklltedan harasindan bir nafer olmagla
musllimlar, TEC, TGT vae THT numayandalari tamsil olunur ve Uzvdurler. ES-da isagoturanlarin
va ictimaiyyat numayandalarinin Gzv kimi temsilgiliyi nezarda tutulmamisdir. Sebab, AR Tahsil
Nazirinin 10 noyabr 1997-ci il 792 ndémrali garari il tasdiglenmis Ali tahsil muassisasinin Elmi
Surasi hagqginda ©sasnamads isagotiranler va ictimaiyyat numaysndalarinin temsil olunmasi
masalasinin yer almamasi gosterilir. ictimaiyyst niimayendsleri ve isegétiirenlerin misahidagi
kimi ES-ya davat olunmasi tovsiya olunur.

5.1.3 idareetma orqganlarinin iclaslarinin, yigincaglarinin ve tadbirlerinin tasdiq edilmis
foaliyyeat planina uygun kegirilmasi vaziyyati

Saha baxisi kegirilon zaman EImi Suraya, EImi-Metodiki Suraya, Tedris Metodiki Suraya
dair ©sasnamalar va illik faaliyyat planlarinin mévcudludu illar Gzra tesdiqini tapmisdir. Muvafiq
Suralarin is plani her tadris ilinin ilk iclaslarinda tesdiglenir. is plani hemin Suralarin
Osasnamasinda muayyanlagmis vazifaloara uydun olaraq tertib edilir, aylar Gzra masalalarin
muzakirasini aks etdirir. Har bir Suranin iclaslari muayyan qrafik esasinda aparilir, zeruri
hallarda névbadankanar iclaslar kegirilir.

ATMU-nun Elmi Sura haqqinda ©sasnamasi Faaliyyatin Tenzimlanmasina dair Daxili
Qaydalar va Prosedurlarda 6z aksini tapmisdir. Lakin Elmi Suranin terkibi barede malumatlara
bu gayda ve prosedurlarda rast galinmir.

5.1.4 Idarsetma orqanlarinda masalalerin miizakire olunmasi ve gorarlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

ATMU-nun Elmi Surasinin is plani Sura iclasinda mizakira olunub gabul edilir ve rektor
torafinden tasdiq edilir. Tasdiq edilmis is planina muivafiq olarag Suranin katibi Gundalik
hazirlayir, rektorla razilasdirir ve Elmi Sura Uzvlerine muinasibat bildirmaklari yaxud taklif
bildirmaklari Ggun tagdim edir. Glindalikda Elmi Suranin kegirilma tarixi ve saati da qeyd edilir.
Giindslik gebul edildikden sonra Elmi Suranin iclasi kegirilir. iclas zamani ¢ixis edanler {igiin
reqlament muayyan olunur: Maruzaler Ugun — 10-15 daqiga, ¢ixiglar ugun 3-5 dagige kimi
muayyenlagdirilir. Maruzalar va gerar layihalari EImi Sura iclasindan iki giin gqabaq elmi katiba
taqdim edilir. EImi katib muvafiq jurnalda geydlarin apariimasi istigamatinda igleri toskil edir.
Bu prosesi 6zinda oks etdiron prosedur movcuddur, tasdiglenmis qaydalar toplusu
Universitetin saytina yerlesdirilmis ve maraqgh tarafler Ggun algatanhigi temin edilmisdir.
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ATMU-nun butin sahslardaki fealiyysti ile bagl qsrarlarin vaxtinda gsabulunu ve
optimalligini tamin etmak maqgsadils, rektorun muvafiq (25.05.2010-cu il tarixli 90-K némrali)
amrile tesdiq edilmis ©sasnamaya uygun operativ-magvarat¢i orqgan statusunda Rektoryani
Sura fealiyyat gostarir. Suranin sadri universitetin rektorudur.

Komissiyanin fealiyyati yerinds verifikasiya olunmus, lakin Suranin fealiyystinin daha da
tokmillesdiriimasina idarsetma orqganlarinda masalalarin miuzakire olunmasi ve gararlarin
verilmasinin reglamentlasdiriimasinds Suranin ahamiyyatinin artirlmasina ehtiyac oldugu
muayyan olunmusdur.

5.1.5 idareetme orqanlan tersfinden goebul edilmis qerarlarin qanunvericiliyin
talablarina uygunlugu, gararlarinin algatanhgi va gararlarin icra vaziyyati

ATMU-nun Elmi Surasi Azerbaycan Respublikasinin Qanunvericiliyine, “Tehsil
haqginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil
Nazirliyinin, Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Turizm Agentliyinin normativ hiiquqi aktlarina,
telimat ve metodiki gosteriglarine, quvvada olan digar qanunvericilik aktlarina, “Ali tahsil
muassisasinin NUmunavi Nizamnamasi’na, Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin
Nizamnamasina ve bu ©sasnamaya uygun olaraq formalasdirilir va fealiyyat gostarir.

ATMU-nun Elmi Surasi tarafinden gabul edilmis gararlari ganunvericiliyin talablaerina
uygun sakilde hayata kegirilir. Lakin, ¢atismayan cahat Suranin gerarlarinin icra vaziyyatinin
mulntazam yoxlaniimasi hayata kegirilmir va bununla bagh har hansi hesabatlarin verilmasi
toskil olunmur.

ATMU-nun Elmi Surasi tarafinden verilon gerarlarinin algatanligi gisman temin olunur.
Belo ki, bu gararlar mavafiq struktur bdlmalera korporativ e-maillare e-maktub saklinds (imzasiz
ve mohursuz sekilda) gondarilse da maraqli teraflerin algatanligini tamin etmak maqgsadile
roesmi sayt va digar resurslarda 6z aksini tapmir.

5.1.6 Idarsetma orqanlarn arasinda qarsiligh alaganin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

Universitetin Nizamnamasina goéra ali idareedici orqani Elmi Sura, ictimai 6zinU
idaratma orqgani ise Himayacilor Surasidir. ©vvalda geyd olundugu kimi Himayagiler Surasi
movcud olmadigina géra hamin organlar arasinda qarsiligh alags ve kommunikasiya mdvcud
deyil. Lakin, Elmi Surasinin is plani, verilan gerarlarin diger struktur bélmaler arasinda
paylanmasi ve alaga sisteminin, kommunikasiyanin moévcudiugu ATMU-nun Faaliyyatinin
Tanzimlanmasina dair Daxili Qaydalar Vo Prosedurlarda
https://atmu.edu.az/upload/files/2024/01/26//-8860e834170627349348378662710781158.pdf
0z oksini tapmisdir.
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ATMU da idarsetma organlarinin qarsiligl slags sxemi:

Aliidaraetma organ: strate]| inkisaf masalalar lzra Istigamatverici- Operativ
idarastma organ mas|ahat organi Masvaratel argan
Elmi sura Tadris Metodiki
: Himayacilar surasi Rektaryani Sura

Fakulta Elml
surasi

tahsil, elmi metadiki, soslal !
igtisadiva tasarriifat faaliyyatlar
lzra komissiyalar

Elmi metodiki sura

Program
komissiyas:
Hesabatlar tagdim olunur
AR DTA-ya va AR
ETN

5.1.7 idarsetmoa orqanlari daxilinde salahiyyst ve vezife bélgiisiiniin apariimasi
vaziyyati

Universitetin Nizamnamasina goéra ali idarsedici orqani Elmi $Sura, ictimai 6zuni
idaraetma organi ise Himayagiler Surasidir. 9vvalda geyd olundugu kimi Himayacilar Surasi
mdvcud olmadigina géra hamin organlar daxilinds har hansi salahiyyat va vazife bdlgusunin
apariilmasi geyri mumkunddr.

5.1.8 idarsetma orqanlarinin faaliyystinin  montoringi ve giymatlendirilmasi
mexanizminin movcudlugu, idarsetma orqganlarinin faaliyystine dair dovri
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati

ATMU publik huquqgi sexsin Elmi Surasinin 14 sentyabr 2023-cu il tarixli gerari ile
tosdiglenmis ATMU Elmi Surasinin ©sasnamasina muvafiq olaraq, Elmi Suranin terkibinde
muvafig olaraq tahsil elmi-metodiki, sosial-igtisadi ve tesarrifat fealiyyatleri Uzre komissiyalar
foaliyyot gosterir. ilin yekunlarinda Komissiyalarin hesabatlarinin dinlenilmesi is planinda 6z
aksini tapir. Hamginin, ATMU-da hear ilin sonunda illik hesabatlar hazirlanir. Hesabatlarda aks
edilen masalalar il arzinde EImi Surada mizakirse edilmis, mivafiq qararlarla 6z tesdigini tapmis
masalelardir. Yekunda ise hesabatlar istiqgamatlerine uydun olaraq AR DTA-ya ve AR ETN-na
taqdim edilir. Yekun hesabatda 6z aksini tapmis bu kimi masalaler yerinda verifikasiya
olunmusdur.

Lakin, Ali Iidareetme organi olan Elmi Suranin fealiyystinin monitoringi ve
giymatlondirilmasi mexanizminin mdvcudlugu yerinde verifikasiya olunmamigdir. Bela bir
mexanizm Umumiyyatla mdvcud deyil.
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5.1.9 idarsetma organlarinin saffaf ve naticeydniimlii faaliyyatinin temin edilmasi ve
davaml takmillesdirilmasi vaziyyati

ATMU-da yegane ali idarsetma organi olan ES 6z faaliyyatini ATMU Nizamnama va
Osasnamasina uygun teskil edir. ATMU-da har ilin sonunda illlik hesabatlar hazirlanir. Yekunda
ise hesabatlar istigamatlarine uygun olarag AR DTA-ya ve AR ETN-na taqdim edilir. ATMU-
nun Umumiyystle gsaffaf va neaticeyonumlla faaliyystinin temin edilmasi ve davaml
tekmillesdirilmasi  vaziyyetina gelince inamla sdylemak olar ki, bu istigameatde ciddi isler
apariilmaqdadir ve bunun hayata kecirilmasinda Universitet raehbarliyi oldugca maraglidir. Elaca
da bu istigamatds tagabbusler nazars ¢arpacaq saviyyadadir. Bels ki, ATMU-nun Faaliyyatinin
Tanzimlanmasine dair Daxili Qaydalar ve Prosedurlarin hazirlanmasi bu gebilden olan
islahatlardandir.

Yekun hesabatda 6z aksini tapmig bu kimi masalaler yerinds verifikasiya olunmusdur.

5.2 insan resurslarinin idars edilmasi

5.2.1 ATM-da iga gabul prosedurunun moévcud olmasi, saffaf ve algatan formada hayata
kegirilmasi vaziyyati, segkili vazifalarin tutulmasi prosedurunun ganunvericiliyin
talablarina uygun olmasi vaziyyati

Saha baxisi kegirilon zaman ATMU-da inzibati isgilerin ise gabul prosedurunun
movcudlugu 6z tesdiqini tapmisdir. Bu prosedurlar tam rasmilesdiriimase de ATMU-nun ES-
de ve 29.12.2023 tarixli iclasinda “ATMU da ise gebul prosedurlar” hagqinda gerar gabul
olunmusdur. ise gebul Komissiyasi haqqinda &sasname médvcuddur ve ATMU rektoru
torafinden 09.01.2024-cu il tarixinds tasdiq olunmusdur. Bu gayda ve prosedurlar ATMU-nun
roesmi veb saytinda (https://atmu.edu.az/az/insan-resurslari-shobesi-senedler) yerlasdirilmisdir.

Hesabat dovrinl yani, daha avvalki illari shate edan har hansi gayda va prosedurlarin
movcudlugu yerinda tesdigini tapmamisdir.

ATMU-da seckili vezifelarin tutulmasi “Ali tahsil miassisalerinda kafedra mudiri, dekan
ve dekan muavini vezifslerinin tutulmasi Qaydalari’na asasan apariimasi yerinda verifikasiya
olunmusdur. Bu qayda ve prosedurlar ATMU-nun resmi veb  saytinda
(https://atmu.edu.az/az/insan-resurslari-shobesi-senedler ) yerlasdirilmisdir.

ATMU-nun resmi veb sohifesinde  sonuncu yerlasdirilon vakansiya
(https://atmu.edu.az/az/telebe-ve-mezunlar) 31.05.2021-ci ilde olmusdur.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf proqgramina ve maliyya
resurslarina uygun olmasi

ATMU-nun  2022-2026-c1 iller Ugln Strategiyasinda ATMU-da idarsetmanin
semaraliliyinin yuksaldilmasi (magsad 1) ve Yuksek kvalifikasiyali kadr potensialinin
formalasdiriimasi (maqgsad 2) masalaleri magsad olarag muayyan edilmisdir. Bu magsadlarin
muayyan olunmasi Universitetin bununla bagl konkret magsadinin va niyyatinin olmasindan
xabar verir.

94


https://atmu.edu.az/upload/files/2024/01/26/-8860e834170627349348378662710781158.pdf
https://atmu.edu.az/upload/files/2024/01/26/-8860e834170627349348378662710781158.pdf
https://atmu.edu.az/az/insan-resurslari-shobesi-senedler
https://atmu.edu.az/az/insan-resurslari-shobesi-senedler
https://atmu.edu.az/az/telebe-ve-mezunlar

ATMU-nun Strateji inkisaf planin (2022-2026) icrasina dair 2023-cu il ugun Faaliyyst
planinda (https://atmu.edu.az/az/inkishaf-strategiyasi) netice gostaricilarinde bununla bagh
atilan addimlar 6z sksini tapmisdir. Maliyye-plan sébssi tersfindsn SiP-in qisa muddatli, orta
muaddatli va wuzun muaddastli maliyye prognozlasdiriimasi apariimadigindan mavafiq
prognozlagdirmanin aparilmasi maqgsadauygun hesab edilir. ATMU-da akademik heyatla
inzibati ve tedris kdmakgi heyatin nisbati 3:1 seviyyasini kegir.

iller lizra Professor /miiallim inzibati heyot Nisboti
heyati (nafarla) (nafarla)
2018 164 115 14
2019 187 129 14
2020 180 120 15
2021 156 122 1.2
2022 166 122 1.3
2023 165 124 1.3

Malumat ATMU nun “insan resurslari” sébasina mexsusdur.

ATMU-da akademik heyatle inzibati va tedris kdmakgi heyatin nisbatinin telab olunan
saviyyaya (3:1) ¢atdiriimasi istigamatinda iglerin aparildidi bildirilmisdir.

5.2.3 ATM-da iggilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarinden asili olarag amak haqqi
sisteminin mévcud olmasi

ATM-da iscilarin sealahiyyat hacminden, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyot gostaricilorinden asili olaraq differensial emak haqqi sistemi
mexanizminin hazirlanmasi nazarde tutulmusdur. Hatta professor-musallim heyati Ugln
hazirlanmis ilkin differensial amakhaqqi meyarlari da komissiyaya baxis ugln teqdim
olunmusdur.

5.2.4 ATM-da ig¢ilarin motivasiyasi ve miikafatlandirilmasi sisteminin moévcud olmasi

ATMU-da iscilerin 6z vazifelarini vicdanla yerina yetirmasi, amak funksiyasinin yuksak
pesokarliq saviyyasinde hayata kegirmasi, emayin kamiyyat ve keyfiyyatinin yluksaldilmasi,
toadris prosesinin keyfiyyetinin yaxsilasdiriimasi ve amakdaslarin maddi va geyri-maddi
maraglarinin artirnilmasi magsadi ile “Universitet emakdaglarinin motivasiyasi prosedura” rektor
torafindan 14.09.2023-cu ilds tesdiq edilmigdir. Hamin prosedurda ATMU-nun emakdaslari ve
statda calisan akademik heyeoti il orzinde 4 bayram miuinasibatile pul mukafati ile
mukafatlandirildigr geyd olunur:

e Dilinya Azarbaycanlilarinin Hamrayliyi Gunu;
e Novruz bayrami;
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e Qurban bayrami;
e 5 oktyabr Beynalxalg Muallimlar Gunu.

Bundan selave “Universitet amakdaslarinin motivasiyasi proseduru’nda 06z vazife
funksiyalarini yuksek pesokarligla yerina yetiran ve o cimledan 6z funksiyalarindan alave
tapsiriimis igleri hayata kegiren emakdaslar, semestr imtahanlarinin kegiriimasinda faalliq
gOsteren emakdaslar pul mukafati ile mukafatlandirilirlar.

iscilerin yubiley giinlerinda (50, 55, 60, 65, 70 yas va s.) ve birinci sinife geden usaglari
olduqda onlara bir giin haqqi édanilan istirahat gund, isginin toyu oldugda ve ya yaxin gohumu
vefat etdikde miracisti asasinda ona 3 giin 6denisli mazuniyyst verilir. Homkarlar lttifaq
Komitasinin tesabbusu ils ilda bir ve ya 2 dafe amekdaslara bayram sovqatlari, Yeniil va Novruz
bayraminda ise amakdaglarin 6vladlarina muxtslif senliklerda istirak Ugun biletler teqdim
olunur.

Maliyye-plan sbbasinde mukafat emrlarine baxis kegirilmis ve bu masalalar komissiya
torafindan yerindas verifikasiya olunmusdur.

5.2.5 ATM-de isgilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasir qiymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

ATMU-da Semaraliliyin Qiymatlandiriimasi gaydalari ATMU rektoru terafinden tasdiq
olunmus va hazirda tatbigi hayata kegirilir. Universitetda inzibati heyatin isinin semaraliliyinin
giymatlandirilmasi tglin “90 daeraca” metodundan istifads edilir. Sorguda is¢inin séba mudiri ve
ya bdlma rahberi istirak edir. Sonda her bir is¢i hagqinda yaradilan govlugda ham isginin
doldurdugu anketlar, ham isc¢i haqqginda doldurulan anketler elace de isginin avvalcadan
muayyan edilan kriteriyalarla bagl tahlil senadi toplanilir.

inzibati iscilerin semaraliliyin giymatloendirilmesi ticlin “90 derace” metodundan istifade
etmakla 2023-cl ilin dekabr ayi Uzre naticalar asagidaki kimi olmusdur;

Ola giymat Yaxsi Kafi giymat Pis giymat Cami
giymat
57 42 11 1 111

Moalumat ATMU nun “insan resurslari” sébasina mexsusdur.

Lakin, komissiya tarafinden bu metodun ham giymatlandirma meyarlarinda va isgiler
Ucln muayyanlesmis kriteriyalarin daha da takmillagdiriimasine ehtiyac oldugu genastina
galinmisdir.

5.2.6 ATM-da isgilerin ixtisasartirma va pesokarliq saviyyasinin artinlmasina yoénalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

ATM-dsa “Tadbir va talimlerin tagkil edilmasi hagqinda” qaydalar, “Talim ehtiyaclarinin
muayyanlagdiriimasi meyarlari ilo bagl” tslimatlar, “Akademik heyatin tokmillagdiriimasi”
proseduru movcuddur. ATMU-da isgilerin ixtisasartirma ve pesokarliq saviyyasinin
artirilmasina yoénalan talimlorle bagli bir sira real isler de gériilmusdiir. Belo ki, ATMU-nun insan
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resurslari gsobasinin stajkegma ile bagl verdiyi malumata asasan, 2017/2018 — 2023/2024-clu
tadris illari arzinde Universitetin sobaleri, fakulte ve kafedralarinin inzibati ve akademik
heyatindan 224 naferi ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artiriimasina yonalan talimlarde
istirak etmisdir. Lakin tagdim olunan malumatlardan aydin olur ki, akademik heyatin bu
tolimlards istiraki oldugca azdir. Malumat yerinda verifikasiya olunmusdur.

Bundan slave ATMU-nun Keyfiyyat teminati sébasinin teskilatciligi ile 2022-2023-cd illar
arzinde Umumilikde 7 telim TKTA terefinden taskil edilmis ve burada universitet
amakdasglarindan 189 naferi igtirak etmisdir.

5.2.7 ATM-da ig¢ilora munasibatda sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

ATMU-da  Teadbir ve  telimlerin  taskil edilmasi haqqinda  qaydalar
(https://atmu.edu.az/az/senedler-karyera-ve-kommunikasiya-sobe) mdvcuddur. Bu gaydalara
gbra ATMU-nun “Karyera ve kommunikasiya” sobasi her tadris ili Uzra sébanin "is planini esas
g6turarak il arzinda bir gox muxtslif telim va tedbirlar toskil edir. Har il tekrar olunan tadbirlera
roesmi, dovlsat saviyyali bayram ve matem gunlari, emak yarmarkasi, maariflondirma ideyalar
tadbirlar va taleba ve mazunlar Ugun teskil olunun karyera yonumla tslimler, ekskursiyalar,
muassisalera sefarlar, senaye numayendalari ile ATMU talebalarinin goéruslerinin tagkili,
tolabalerin fordi ve pesokar inkisafini hadealeyan tslim va seminarlarin taskili, taleba ve
mazunlarin goérusleri, talabalerin kdnullilik fealiyystinds istiraka tesviqi, "Mazun guni"
tadbirinin teskil olunmasi ve s. daxildir. Yeni telim-tadbirlere isa konfranslar, simpoziumlar, elmi
seminarlar, tentanali acilis va gapanis marasimlari, turnirler, olimpiadalar, xususi sexslerle
gorlsler, sanaye muassisaleri ile "Anlasma memorandum"u ve amakdasliq muqavilalarinin
imzalanmast+vae s. aiddir.

Kecirilon tadbirlerlo bagh ATMU-nun rasmi veb saytinda ve slagadar sdbanin veb
sohifasinde mutamadi olmasa da melumatlar paylasilir ( https://atmu.edu.az/az/karyera-ve-
kommunikasiya-shobesi-elanlar).

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve komakgi ig¢ilar) isa gabulu prosesinda
soffafligin tamin edilmasi vaziyyati

Saha baxisi zamani ATMU-da geyri-akademik heyatin (inzibati, texniki vea komakgi
iscilor) ise gebulu prosedurunun moévcudlugu komissiya terafinden yerinde verifikasiya
olunmusdur. Bela ki, bununla bagh “ATMU da ise qgebul prosedurlari
(https://atmu.edu.az/upload/files/2024/02/02//-
680390c5170685857545066718411087891.pdf) mbévcuddur.

Prosedur sanadin taleblarine muvafiq olaraq, vakant vazifsler yaranan zaman ilk 6nce
universitetin daxili resurslari ise Qoebul Komissiyasinda analiz edilerek dayarlendirilir. Uygun
olarsa, muvafiq struktur rehbarinin taqdimatina asasen hamin kadr yaranmis vakant vezifaye
toyin olunur. Vakant vazifaye daxili resurslardan uygun kadr olmadigi teqdirde ATMU-ya
kenardan daxil olan miiracistlare (CV-ler ve canli miiracistler) ise Qebul Komissiyasinda baxilib
dayarlandirilerak miusahibays davat olunur. Daxili resurslardan ve muracistloerden uygun kadr

97


https://atmu.edu.az/az/senedler-karyera-ve-kommunikasiya-sobe
https://atmu.edu.az/az/karyera-ve-kommunikasiya-shobesi-elanlar
https://atmu.edu.az/az/karyera-ve-kommunikasiya-shobesi-elanlar
https://atmu.edu.az/upload/files/2024/02/02/-680390c5170685857545066718411087891.pdf
https://atmu.edu.az/upload/files/2024/02/02/-680390c5170685857545066718411087891.pdf

olmadigi teqdirde vakant vezifeya ATMU-nun veb sahifasinds muvafiq elan yerlagdirilir. Saha
soferi zamani o da aydin olmusdur ki, ATMU daha ¢ox 6z daxili resurslarinin muvafiq sahaler
Uzra vakant vezifelerde yerlasdirimasindse maraqghdir. ise gsbul prosesinds saffafligin tamin
olunmasi maqgsadile ATMU-nun veb sahifesinde hesabatlarin verilmasine ise rast
galinmamigdir.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlendirma sisteminin mévcud olmasi
vaziyyati

ATMU-da iscilerin salahiyyat hacminden, masuliyyet daracasindan, pesoakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarinden asili olaraq differensial emak haqqi sistemi
mexanizminin hazirlanmasi nazards tutulur. Hazirda ATMU-da “©Omakdaslarin Motivasiyasi
haqgginda Prosedur’u moévcuddur. Prosedur qaydalara asasen ve rektorun mavafiq emrlari ila
0z vezife funksiyalarini yuksek pesakarligla yerine yetiron va o clUmlaedan 6z selahiyyet
funksiyalarindan slave tapsiriimis isleri hayata keciron emekdaslar HiK-in raziligi ile pul
mukafati ile miikafatlandirilir. iide 2 dafs qis ve yay imtahan sessiyalarinin sonunda mivafiq
fakllte dekanlarinin teqdimatlari asasinda imtahanlarin kegiriimasinde faalliq gostaren
amakdaslari pul mikafati ile miikafatlandirilir. Hoemkarlar ittifaqi Komitssinin tesabbiisii ile ilde
bir ve ya 2 dafe emakdaslara bayram sovqatlarinin veriimasi hayata kegirilir ki, bunlar saha
sofari kegirilan zamani komissiya tersfindan yerinds verifikasiya olunmusdur.

5.2.10 ®mak miinasibatlarinin ve miilki minasibatlarin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

iscilerloe amoak miinasibstlori ve miilki miinasibstlor Azerbaycan Respublikasi 8mak
Macallasinin talablari gézlenilmakle v ATMU-nun Nizamnamasinin telablaerina uygun sakilde
rosmilagdirilir, elece da bu muinasibatlore xitam verilir. ©mak mulgavilelari, onlarda
dayisikliklarin edilmasi va ya xitam verilmasi Universitet terafinden muivafig emak muigavilesi
bildirisi formasinda elektron informasiya sistemina elektron imza vasitasile daxil edilir. ©mak
munasibatlarinda ayri-segkiliya yol verilmir.

5.3 Maliyya resurslarinin idara edilmasi
5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlat budcasi, 6danisli tahsil, elmi tadgiqatlar,
ianalar, grantlar ve s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

ATMU-nun maliyya resurslari onun Nizamnamasina uygun olaraq formalasir. ATMU
Nizamnamasi Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 9 avqust 2022-ci il tarixli, 291
sayli garari ila publik hiququ saxsa gevrilmasi ile alagadar olaraq yenilonmigdir. Universitetin
amlaki nizamnama fondundan, tasis¢inin ona verdiyi digar amlakdan, dovlst budcasindan
ayrilan vasaitdan, faaliyystinden alde olunmug galirdan, o cumladan Odanigli tehsilden alda
edilan vasaitdan, ianalarden, grantlardan, calb edilan investisiyalardan va qanunla gadagan
olunmayan diger vasaitdan formalasdirilir.
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5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta miiddatli dovr ug¢iin planlagdirma saviyyasi

Maliyys resurslarinin qisa ve orta muddatli dovr Ggun planlagdirma saviyyasina baxig
keciron zaman malum olmusdur ki, maliyye resurslarinin planlasdiriimasi yalniz gisamuddatli
dovr agun (1 illik) planlasdirlir. Orta muddatli dovr Ggln planlasdirma nazards tutulmamisdir.
Haor il Ggun yeni xerc maddsleri Uzre smeta tartib edilorken xarc maddaslari Uzre mablaglar
avvalki illarle mugayise olunur, prognozlasdirilir va Dovlaet Turizm Agentliyina teqdim olunur.
“‘Novbeti il Ugun bldce ve budcedenkenar vasaitleri Uzra gelir va xarclerin
prognozlasdiriimasi”’na dair tasvir edici prosedur sanad hazirlanmigdir. Cari ilde har hansi xarc
maddasi Uzre slave vasaita ehtiyac olarsa, ¢atismayan mablag Ugun durustlegsma verilir.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlagdiriimasi, istifadasi ve monitorinqgi tizra faaliyyatlarin
miiassisenin SiP-a uygunlagdiriimasi vaziyyati

Maliyys dayanigliiginin méhkamlandirilmasi Universitetin strateji magsadlarindan biridir
va 6zunda maliyyalasma manbalerinin artiriimasi ve xarclarin optimallasdiriimasi ehtiva edir.
Maliyyas resurslari planlasdirilarken ATMU strategiyasina olan uygunluq nazere alinir. iller tizre
nazerde tutulan faaliyyat planina uygun olaraq tadbirlerin icrasi Gg¢in maliyys vasaitlerinin
ayrilmasi budcada prognozlasdirilir. Har tagqvim ilinin sonunda inzibati ve har tadris ilinin
sonunda akademik heyatin stat cadvalinin tekmillasdirilmasi Elmi Suranin garari ve dars yukina
asasan stat cadvelinda dayisikliklar aparmagq yolu ile hayata kegirilir. Lakin burada monitoringle
alagali natamamliq nazara garpir.

5.3.4 ®lave maliyya resurslarini alda etmak imkanlarinin vaziyyati

ATMU-nun Strategiyasinda Universitetin asas maqsadlaerinden bir de uzunmuddatli
maliyya dayanighdinin mohkemlandiriimasidir. Hamginin Nizamnamanin 5.11-ci bandinda
gosterildiyi kimi, Universitet Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin miayyan etdiyi
muvafig sahibkarlq fealiyyati névleri ile masgul ola biler. Bele ki, ATMU publik htiiquqi sexsdir
ve sarbast biznes foaaliyysti ile masgul olam imkanina malikdir. Lakin, hazirda slave galir
manbalari mdévcud deyildir. Galecak planlarda grant layihalarinden ve digar manbalerdan
maliyya resurslarinin artirilmasi nazardas tutulur.

5.3.5 ®lda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

Olda olunan maliyye resurslarinin seffafliq saviyyssinin muiayyanlasdiriimasi Ugun
monitoring zamani bitlin sahaler Uzre hesabatlar ve diger senadler nazarden kegirilmisdir.
Sozugedan sanadlarde maliyys faaliyyastina, xarici aktivlier va pul vasaitinin dovriyyasina aid
olan istigamatler Uzro statistik gostericilar 6z aksini tapmisdir. Maliyya resurslarinin gaffaf
idaraetma sisteminin bir hissasi kimi mutemadi olarag ATMU-nun maliyys-plan sobasi
torafinden DTA ve ETN-a maliyya veziyysti haqqinda hesabat, maliyys fealiyysti hagqinda
hesabat, pul haraksti hagqinda hesabat, kapitalda dayisikliklor haqqinda hesabatlar taqdim
olunur.
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5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyye  resurslarindan istifadenin ~ ATM-in  Nizamnamasine  uygunlugunun
muayyanlasdiriimasi maqgsadile ATMU-a saha saferi ¢argivasinds Nizamnamsa ve maliyys
geydlarine baxiimisdir. Nizamnamanin 5.13 bandine asasan maliyys resurslarindan istifada
Universitetin fealiyyatinden olde etdiyi vasait yalniz tahsilin inkisafina, muassisanin maddi-
texniki bazasinin inkisafina, tshsilalanlarin va tehsilveranlerin sosial mudafiasina, habels
normativ hdquqi aktlarla misyyen edilmis diger maqsadlera yodnaldile biler. ATMU-nun
biadcasina daxil olan maliyye resurslarinin istifadesi Nizamnama rehbar tutulmagla rektorun
amri ve mugqavilaler asasinda hayata kegilir vo maliyya resurslarindan istifade Nizamnamaya
uygun olaraq aparilir.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadasi uUzre blidce smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyye resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzre budca smetasinin hazirlanmasi
ATMU-nun Nizamnamasina uygun olaraq hayata kegirilir. Nizamnamanin 4.11.5-ci bandina
asasan, muayyan edilmis struktur daxilinde Universitetin amayin 6denisi fondunu, iscilarin say
haddini ve stat cadvalini, habela ATM-in illik xarclar smetasi Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Turizm Agentliyi ile razilasdiriimagla rektor terafinden tasdiq edilir. Universitetds “Novbati il
Ucln budca ve budcadankenar vesaitlari Uzra galir ve xarclerin prognozlasdiriimasi” proseduru
hazirlanmis va bu prosedura uygun olaraq isler hayata kegirilir.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Uizra istidafasina cari nazaratin hayata kegirilmasi
saviyyasi

ATMU-ya saha safari zamani geyd olunan indikator Gzra yazili qeydlar ve tesdigedici
sonadler teqdim edilmadiyinden maliya resurslarinin tayinati Gzrs istifadasina cari nazaratin
hayata keciriimasi seviyyasinin muiayyanlesdiriimasi mimkin olmamisdir. Goérds zamani
bildirilmisdir ki, maliyye resurslari ATMU-nun Nizamnamasina uygun olaraq Azsrbaycan
Respublikasi Doévlet Turizm Agentliyi tarafinden tesdiq olunmus xarcler smetasina asasan
toyinati Uzra istifada olunur. Bu prosesa rektora birbasa tabe olan Maliyya-plan sdbasinin bas
muhasibi nazarat edir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglarin gorilmasi va xidmatlarin gostarilmasi lizro satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati

ATMU-a saha saferi zamani mivafiq istiqamatda tartib olunmus hesabatlar arayislarina
baxis kecirilmigdir. Universitetde mallarin alinmasi, islerin goralmasi vae xidmatlerin gostarilmasi
“Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinds Dévlet Satinalmalarinin hayata kegirilmasi
proseduru” ve “Dovlet satinalmalari haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun
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tolablerine uydun olaraq hayata kegirilir. Bununla yanasi, ATMU-da dovlst satinalmalarini
hayata kegirmak maqsadils 07 iyul 2021-ci il tarixinde Tender komissiyasi yaradilmisdir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin gorulmasi ve xidmatlarin gostarilmasi tizre maliyya va
muhasibat amaliyyatlarinin qanunvericiliyin talablarina uygun tagkili vaziyyati

Saha safari zamani baxis kegirilan senadlarden malum olmusdur ki, ATMU-da
“‘Muhasibat ucotu haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ile muayyan edilmis
gaydada muhasibat ugotu aparilir, maliyya hesabatlar tartib olunaraq rublik ve illik olaraq
aidiyyasti Uzrs taqdim edilir. Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti terafindan 07 iyul
2021-ci il tarixinda Tender komissiyasi formalasdiriimis ve Qanunun 4.1-ci maddasina asasan
cari ilin oktyabr ayinin 15-den gec olmayaraq novbati il Ggun ilkin satinalma plani hazirlanaraq
dovlat satinalmalarinin vahid internet portalina yerlasdirilmisdir.

5.3.11. Maliyya va muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tartib
olunmasi va aidiyyati orqganlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

ATM-a saha safari gorgivesinde hesabat ve digaer muvafiq senadler asasinda ATMU-da
maliyya ve muhasibat hesabatlarinin gqanunvericiliyin telablerina uydun tartib olundugunu va
aidiyyati organlarla isin qurulmasinin genastbaxs vaziyystds oldugunu geyd etmak olar. Bela
ki, ATMU terafindan Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasina enerji mahsullarinin
heroketi haqqinda illik hesabat, Azerbaycan Respublikasi igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet
Omlak Masslsalari Dovlat Xidmatina ddvlet emlakinin qorunub saxlaniimasi ve ondan istifada
veziyysti haqqginda illik xiisusi hesabat formasi teqdim edilir. igtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Dovlet Vergi Xidmatine muzdlu va geyri-muzdlu isle alagadar vahid bayannama (Vergi, Macburi
dovlat sosial sigortasi ve issizlikden sigorta) amaliyyatlari aidiyysti Gzre tagdim edilir. Bu
amaliyyatlara emekhaqqi, esas vasaitlerin ugotu, kadrlarin ucgotu, maliyye hesabatlari,
toqaudun hesablanmasi, teleaba kontingenti, dédanisli talebalerin tehsil haqqi ve s. aiddir.
Bununla yanasi, DTA ve ETN-a maliyye veziyyeti hagginda hesabat, maliyye fealiyyati
hagginda hesabat, pul harekati haqginda hesabat, kapitalda dayisiklikler haqgqinda hesabat
teqdim olunur. Azerbaycan Respublikasi Qagqinlarin ve Macburi Kégkiinlerin isleri lizre Dovlat
Komitesine ATMU-nun macburi kdgkin statusu olan talebalar haqqinda illik hesabat verilir.

5.3.11 Maliyye ve miuhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun darc
olunmasi vaziyyati

ATMU-nun OH-ds maliyys ve miihasibat hesabatlarinin Azerbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasini, Muhasibat Ugotu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununu,
Muhasibat Ugotuna dair diger normativ sanadlari, ATMU-nun Nizamnamasini, ATMU-nun
rektorunun amrlarini va Elmi Suranin gararlarini, Maliyys-plan sébasinin cari ©9sasnamasini,
Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallesini, Sosial sigorta haqgqinda Azarbaycan
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Respublikasinin  Qanununu, Sosial Muavinstler haqqginda Azarbaycan Respublikasinin
Qanununu rahbaer tutmaqgla muvafig qurumlarin telab etdiyi formalara uydun olaraq hazirlanib
ATMU Elmi Surasinda dinlanilmakls tasdiglenarak teqdim edilmasi geyd edilmisdir. Sahs soferi
va tahlil zamani malum olmusdur ki, tartib va teqdim olunan hesabatlar agig manbalardsa derc
edilmamigdir.

5.3.12 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadesi Uzra daxili audit bolmasinin
nazarat tadbirlarinin mévcudlugu

ATMU-da “daxili nazaret Uzra masul sexs” vazifasi ve audit olsa da, ATM-da maliyya
resurslarinin alda olunmasi vae istifadesi Uzra daxili audit apariimamigdir. Nazarat ve monitoring
tadbirlerinin naticelarine dair yazili geydlar ve tesdigedici senadlar moévcud deyildir.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadesi Uzra kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin moévcudlugu

ATMU-da maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadesi Uzra kenar audit
aparilmamis, yazili geydlar ve taesdigedici senadler mdvcud deyildir. Son 5 ilde kanar audit
yoxlamasi hayata kegirilmamisdir ve nazarat tedbirlari gérilmamisdir.

5.3.14 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi tizra faaliyyatin olmasi vaziyyati

ATMU-nun Nizamnamasine muvafiq olaraq maliyya resurslarinin olds edilmasi
magsadile grant layihalarinds istirak, muxtalif istiqgamatli 6denigli talimlerin kegirilmasi, acnabi
va alava tehsil Gzra talabalerin calb edilmasi nazarda tutulur. Hamginin ATMU Strategiyasinda
Maliyye dayanigliligi-maliyyalesma manbalarinin artiriimasi ve xarclarin optimallasdiriimasi,
uzunmuddatli maliyya dayanighliginin méhkamlandiriimasi strateji magsadlardan biridir.

5.4 informasiya idareetma sistemi
5.4.1 ATM-da informasiya idaraetma sisteminin, hliquqgi asaslarinin va reqlamentinin
movcudlugu

ATMU-da iIKT melumatlarinin idars olunmasi ve informasiya tehliikesizliyinin gorunmasi,
Azorbaycan Respublikasi informasiya, informasiyalasdirma ve informasiyanin mihafizesi
hagqinda ganuna esasen formalasdiriimisdir. Bu sahe iizre informasiya Texnologiyalari
sobasi fealiyyet gosterir. SObanin asasnamasi va illik is planlari mévcuddur. Séba tarafinden
bir nege normativ senadler — IKT melumatlarin idareolunmasi iizre telimat, Kompiiter
avadanliglarinda ve elektron resurslarda iglema gaydalari, Program aparat kompleksinin
istifadesina dair talimat ve s. hazirlanmigdir.

Sébenin verdiyi malumatlara esasen IKT malumatlarinin idare olunmasi Uzre ilkin
planinin yaradilmasi hayata kegirilir ve informasiyalarin idare olunmasi Ugtn kifayet qadar
texnoloji resurslar vardir.
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5.4.2 informasiya idareetme sisteminda idareetme funksiyalarinin ohataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

Saha safari zamani ATMU-nun EDUMAN sistemi ile bagh OH-ds verdiyi malumatlar 6z
tosdigini tapmamisdir. Lakin ATMU-da strukturlararasi senad doévriyyasi “Elektron Senad
Dovriyyssi” mévcuddur. Bu sistem vasitssile daxili senad ddvriyyssi aparilir. Umumi séba
tarafindan iso tenzimloenir. https://atmu.edu.az/upload/files/2023/11/01//-
bObef4c9169881670585618622710399874.pdf

informasiya Texnologiyalari sébasi, ATMU strukturuna daxil olan qurumlari arasinda
elektron alaganin va elektron malumat mubadilesinin yaradilmasinda istirak etmakla yanasi,
ATMU strukturlari arasinda tahlukasiz ve etibarli sebska alagasinin, malumat mubadilesinin
toskil edilmasi, movcud sistemlarin qusursuz ve etibarl iglemasinin tamin edilmasi iglarini
hayata kegirdir.

Umumen ATMU-da informasiya idareetme sisteminds idarsetms funksiyalarinin
ahataliliyi ve funksionalligi, malumatlarin yenilenmasi vaziyyati genastbaxsdir.

5.4.3 informasiya idarsetme sisteminde idareetme orqganlan i{izre salahiyyat
bdlgusiiniin moévcudlugu

Talaba herakati lizre ATIS, DTS, tsleba-mazun sistemi, TTK va s. bazalar mévcuddur.
Talim prosesinin  ragamsallasmasinda isa “Microsoft TEAMS”, “Zoom”, “Moodle”
platformalarindan istifade olunur. Universitet binasi arazisinda telabalarin genis istifadesi tglin
“WIFI” zonalar yaradilmis, professor-miellim heystinin ders zamani istifadesi (gln
kafedralarda noutbuklar var ve batin auditoriyalar proyektorla tamin edilmigsdir. Auditoriyalarda
texniki avadanliglardan istifads ile bagh olaraq akademik heyat G¢un talimatlar da muvafiq séba
torafinden hazirlanaraq kafedralara ve musallimlera géndarilir.

5.4.4 Talim ve tadris prosesinda butiin tadris faaliyyatlarinin ragamsallagdiriimasi
vaziyyati

ATMU-da tslim ve tadris prosesinin tam sokilde butin tedris faaliyyatlerinin
regemsallasdiriimasi veziyyeti yeni yanasmalar ve program teminatinin tekmillagdiriimasi
ehtiyacini yaradir. Hazirda bununla bagli muvafiq tadbirlerin aparildigi bildirilmisdir.

5.4.5 informasiya idareetma sistemine oalgatanliq saviyyasi va talabalerin informasiya
idareetma sistemindan istifada saviyyasi

ATMU daxilinds internet sabakasinin har kas, o cumladan tahsilalanlar tagun algatanhgi
temin edilir. inzibati otaglarla yanasi, auditoriyalar internet seboekesi ilo temin edilmisdir.
Kitabxana informasiya Merkezinde qurasdiriimis ve tehsilalanlarin birbasa istifadesinds olan
komputerlarin internets ¢ixisi tamin edildiyindan malumatlarin slgatanhgi temin olunmusdur.
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Kitabxana Informasiya Markazinds kitablarin elektron ddévriyyssi “Avtomatlasdiriimis
irbis 64+” sistemi vasitasilo aparilir. Bu, telsbalsrin gox rahatligla bu kitabxana informasiya
sisteminden yararlanmasina zemin yaradir.

5.4.6 informasiya idareetma sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina téhfasi

ATMU-da Informasiya Texnologiyalari sdbasi informasiya idarsetms sistemlarine
cavabdehlik dasisalar da, esasen, faaliyystlori texniki destak ve texniki xidmat Uzarinda
qurulmusdur. Lakin, séba terafinden keyfiyyast idareetma sisteminin terkib hissasi olan datalarin
sistemli toplanmasi, tahlili va prognozlasdiriimasini hayata kegirmaya imkan veran program
teaminatinin tatbigi olarsa informasiya idareetme sisteminda keyfiyyatin idars olunmasina 6z
misbet tohfesini vermis olar. Bu niyyst ham de SiP-in 7-ci megsads catmaqda olan
strategiyasinin da terkib hissasidir.

Verifikasiya zamani Universitet emakdaslarinin, heyat Gzvlarinin va telabalarin regamsal
seristalarinin inkisaf etdiriimasi, informasiya sistemlarinden istifade bacariglarinin artiriimasi
Ucun talimlerin teskil edilmasi vazifasi Uzre sistemli, ardicil, planl iglerin aparildigina dair
malumatlar teqdim olunmamisgdir. Teskil edilen seminarlar, telimlar davamli va periodik xarakter
dasimadigi aydin olmusdur.

5.4.7 informasiya idarsetma sisteminin digar aidiyysti qurumlarin (Elm ve Tahsil
Nazirliyinin Tahsil Markazlasdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlori
ila inteqrasiya saviyyasi

Saha saferi zamani OH-da bu indikatoru Uzre daxil edilan malumatlar yerinde verifikasiya
olunaraq 06z tesdiqini tapmisdir. Bele ki, ATMU-nun ETN-in Tahsil Markazlagdiriimis
informasiya Sisteminin miixtelif portallari vasitesilo asagidaki sistemlors inteqrasiyasi ATMU-
da Tedris metodiki s6ba, Umumi sébae tersfinden mivafiq olaraq hayata kegirilir:

- Ali ve orta ixtisas tehsili miessiselerinin informasiya sistemi ATIS

https://www.atis.edu.az/

- Teloeba amrlarinin DiM-in “Talebs-mazun elektron bazasi” (https://ali.tmis.edu.az/)

- Dodvlat ve tehsil senadleri (diplom tasdiq sistemi) - hitps://dts.edu.az/;

- SHOAQ talebalarin muracistlari - https://portal.edu.az/.

5.4.8 informasiya idareetme sisteminin tahliikesizliyi, maxfiliyi ve etibarlihginin temin
edilmasi vaziyyati

ATMU-nun struktur béimaesi olan, informasiya texnologiyalari sébesi 6z fealiyystinde
Universitetinin informasiya texnologiyalarinin tatbigi programlarinin, informasiya resurslarinin —
veb sayt, umumi teyinath serverlar, rezervlar va s. inzibati sazlanmasi, teskili va onlara ¢ixig
ucun nazarst ve tahllUkasizliyini, malumatlarin etibarliginin tamin edilmasini hayata kegirir.
Homginin, "Firewall" kimi aktiv tshlukasizlik sistemlarinden, “Kaspersky” antivirus
programlarindan istifade olunur.

104


https://www.atis.edu.az/
https://ali.tmis.edu.az/
https://dts.edu.az/
https://portal.edu.az/

5.5 ictimaiyyetle slageler
5.5.1 ATM-in rasmi saytinin movcudlugu vaziyyati

ATMU-nun rasmi veb sahifasi https://atmu.edu.az/ movcuddur. Sayt "Neuron
Technologies" MMC sirkati tarefinden 2020-ci ilde hazirlanib. Hazirda sayta melumatlar
Karyera vea kommunikasiya sObesi terafinden hazirlanir, hemin malumatlar ise sayta
informasiya texnologiyalari sébaesi terefinden daxil edilir. Sayt bir nege bélmaden ibaratdir.
Bunlar, ©sas sahife, Universitet, Qabul, Tadris, Elmi-tedgiqat, Telabs, Karyera, Kitabxana,
Davaml inkisaf adli bélmalarden ibarstdir. ©sas sahifede ATMU-nun ictimai hayati ile bagh
asas xabarlari paylasilir. Burada — tadris, elm ve sosial hayat, beynalxalq alagsler baredes olan
informasiyalar operativ isiglandirilir. Yerlagdirilon mealumatlar ve xabaerler Azsrbaycan, rus
dillarinda taqdim olunur. ingilis dilinda saytin yigiimasi isleri davam etdirilir.

Saytin texniki program teminati informasiya texnologiyalari sébaesi tersfinden, onun
idareedilmasi ve mazmun baximdan faaliyyatinin tekmillosdiriimesi igleri Karyera va
kommunikasiya markazi terefindan hayata kegirilir.

5.5.2 ATM-in rasmi saytinda malumatlarin dagiq, aktual ve mutamadi yenilanmasi
vaziyyati

Resmi saytda malumatlar resmi matbuat orqanlarindan alinaraq deqiq, faktlar ve
manbalar asasinda hazirlanir ve matamadi olarag yenilanir. Sayt vasitasile universitetin batin
struktur bélmalarina kegid imkani yaradilmisdir. Bu funksiya vasitasila buttn struktur bélmalarin
Osasnamasi, is plani, amakdaslari, mivafiqg senadlarle o cimledan apardi§i islerle tanis olmaq
muUmkuandar. Hamginin ATMU-nun elektron kitabxanasina, universitetin digar aktiv olan elektron
xidmatlarina sayt vasitasile daxil olmagq mumkindur.

Buna baxmayaraq, saytda bazi struktur bdlmalarin emeakdaslari ile bagli malumatlar
yenilanmamisdir. Misal Ugln soébaler haqqinda olan malumatlarda bosluglar musahide
olunmusdur. Bundan alava saytin axtaris bélmasinin funksional olmadigi misyyen edilmisdir.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqgsadi ile digar alaga usullarindan

istifada vaziyyati

Universitetin sosial media hesablari mévcuddur (“Facebook”, “Instagram”, “Twitter”,
“YouTube”), resmi saytda darc olunan yeniliklar ve xabarler bu hesablarda da darc olunur.
ATMU-da ictimaiyyatin malumatlandirilmasi maqgsadi ile diger alage Usullari kimi sosial media
hesablarindan istifada olunur.

Bundan alava rasmi veb sahife izerindan bu platformalara inteqrasiya mévcuddur. Saha
soferi zamani bu malumatlar yerinds verifikasiya olunmus, komissiya tarefinden muvafiq
gaydada tanighqg hayata kegirilmisdir.
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5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ila bagh fealiyyat planinin olmasi
vaziyyati

ATMU-da Marketing strategiyasi hazirlansa da bele bir strategiya tetbiq olunmur.
Golacokda bu strategiyanin tatbigi ictimaiyystle alagslerin qurulmasina, ictimaiyyatin
malumatlandiriimasi ila baglh faaliyyasti yaratmis olar.

ATMU-da malumatlarin ictimaiyyate c¢atdiriimasi prosesinin tenzimlanmasi Ugln
“‘Malumatlarin mediada paylasiimasina dair” telimat mévcuddur.

5.5.5 ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin maragh teraflora onun faaliyyatini
giymatlandirmak imkanin vermasi vaziyyati

ATMU-da mealumatlandirma fealiyyatinin giymatlandiriimasinin asas alati kimi sorgudan
istifade edilmasi nezerde tutuimusdur. OH-de bu maqgsadle cari tedris ilinde “ATMU-da
ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ila bagli sorgu”nun kegirilmasi ile bagh malumat yer almisgdir.
Saha safari zamani hamin sorduda istirak eden respondentlerin sayinin oldugca az olmasi
muayyen edilmisdir. Bu say hansisa naticeni sdyloemaya imkan vermir.

5.5.6 ATM-in  malumatlandirma faaliyyatinin  monitorinqinin  aparilmasi  ve
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Karyera va kommunikasiya markazi terafindan bu iglarin galecekda goérulmasi ila bagdl
planlarin oldugu bildirilmisdir. ATMU-nun Karyera ve kommunikasiya sébasi terafindan verilan
malumata osasen hazirda Universitetde ictimaiyyati melumatlandirma fealiyyatinin
monitoringinin apariimasi ve takmillasdiriimasi hayata kegiriimase de galecekds bele bir
foaliyyat planinin hazirlanmasinin nazards tutuldugu bildiriimisdir. S6banin hazirda fealiyyet
istigamatlarinden biri rasmi veb sahifenin mazmun cahatdan tekmillesdiriimasini hayata
kecirtmakdir.

6. INFRASTRUKTUR

6.1. Tadris infrastrukturu
6.1.1. Tadris binalarinin va tadris otaqglarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

ATMU-nun iki tedris binasi vardir. Binalarin Gmumi sahasi 5125,6 m?, faydal sahasi
5073,6 m? taskil edir. Auditoriyalarin sahasi 2054,6 m? teskil edir. Har tahsilalana 0,92 m?
auditoriya fondu dislr. Universitet (izre har tehsilalana disen faktiki sahe 2,3 m? taskil edir.
inzibati heystin faaliyystini temin edan zeruri otaq fondu 880,8 m? taskil edir. infrastruktur
obyektlarinin har biri dovlat mulkiyyatidir.

ATMU-nun asas (1 sayli) ve 2 sayh tadris korpuslari nagliyyat vasitaleri harakat edan
yoldan an az 25 metr masafada, binalarin 6niinda aciq meydan olmagla yerlasdiriimisdir. ©sas
(1 sayh) tadris korpusunda masgala otaglarinin ve auditoriyalarin panceralari qarisiq, 2 sayl
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tadris korpusunda ise cenuba dogru istigamatlenib. ATMU-nun har iki tadris korpusunda idman
meydancalari ve muasir telablera cavab veran idman kompleksi yoxdur. Lakin, universitetin
Tofiqg Behramov adina Respublika Stadionu ile emakdagsliq haqqinda 28 oktyabr 2022-ci il tarixli
memorandumuna asasan Universitetin idman kompleksi ile bagl xidmatleri stadiona havala
edilib (Madds 2) ve burada talebalar Ggun bir sira idman xidmatlari gosterilir. Yasilliq zolaglari
lokal xarakter dasiyir. Passiv istirahat Ggun sahalar moévcud deyil. Yemakxanalar zasif tachiz
olunub, yemsaklarin hazirlanmasi U¢un muvafiq seraitlari yoxdur. Qirast zali funksiyasini
kitabxanalarin oxu zallari ve akt zali icra edir. ATMU-nun taleba kontingenti, onlarin ixtisaslar
ve qruplar Uzro paylanma xarakteri nazere alinmaqla, auditoriyalarin texniki tachizat
gOstaricileri moévcud normalara uygundur. Har iki tadris korpusunda birlegma fenlarin tadris
olunmasi tgun 50 nafarlik, 25 nafarlik ve digar tutuma malik auditoriyalar nazarda tutulub.
Fakultelarin kafedra strukturlari muxtslifdir. Kafedralarin har biri Ggtn 1 otaq, dekanatliq Ggln
1 otaq, ictimai teskilatlar u¢in ise umumilikde 1 otaq (2 sayl tedris binasinda) ayrilmigdir. 2
sayll tadris korpusunda yerlesan akt zalinin asas texniki gdstericilari normalara gisman
uygundur. Zaldan yazili imtahanlarin kegirilmasi, habela genismiqyash tadbirlerin tagkili igln
istifada olunur.

6.1.2. Kitabxananin mévcudlugu vaziyyati

Kitabxanalar asas (1 sayli) va 2 sayl tedris korpuslarinda tagkil olunmusdur.
Kitabxananin imumi sahasi 134,5 m? tagkil edir. Har bir oxucuya 2,9 m? faydali saha disur.
Kitabxanalarda 15-25 yerlik oxu zali, informasiya meantagasi, kataloqglarla is yeri, aciq istifade
fondlari ve s. yerler nazerds tutulmusdur. Kitabxanalar proyektorla tachiz olunmusdur.
Kitabxanalarda yangindan muahafize tedbirleri ylksak taskil olunmus, odsdndlrict balonlar
qurasdinimisdir. Kitabxanada 17 adad internete qosulmus islek komputer var. Beynalxalq
elmmetrik ve bibliometrik bazalara giris temin olunmusdur. “IRBIS 64+” sistemi vasitasi ila har
bir taeleba elektron platformaya daxil olaraq kitabxananin elektron kataloqu ile, heamginin elekton
versiyasi mévcud olan materiallar ile tanis ola, onlari ylklaya ve ¢ap eda biler.

Kitabxanada muasir standartlara uygun skanetma texnologiyalarinin tatbiqi ile kdhna
kitab ve digar materiallarin skan edilmasi prosesi aparilir. Naticalar korrekta olundugdan sonra
sistema yerlagdirilir. Talebalar Avstriyanin IMC Krems Taetbiqgi Elmler Universitetine aid kitablari
da buradan slda eda bilirler. Kitabxanada butlin komputerlor iglakdir.

6.1.3. Kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin movcudlugu vaziyyati

Hazirda kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin spesifik xtisusiyyatlarina uygun olarag ATMU-
nun asas (1 sayl) tadris binasinda “Turizm iginin teskili” ixtisasi Uzra talim-resurs markazi
movcuddur. Komissiya tersfinden sahs baxisi kegirilon zaman telim ve tadrisin kenar
toskilatlarda tagkil olunmasi faktlari komissiya Uzvlerinin real musahidaleri ve talebalarle
apardiglar musahibalar zamani 6z tasdiqgini tapmisdir.
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6.1.4. Tadris laboratoriyalarinin moévcudlugu vaziyyati

2 sayl tadris binasinda komputerla temin olunmus otaqglarin veziyysati ile ayani tanigliq
olmusdur. Malum olmusdur ki, elektron qaydada test imtahanlarinin taskil olundugu otaglar
yuksak infrastruktura malikdir. ATMU-da elmi-tedqgigat ve tadris laboratoriyalari yoxdur. Lakin,
razilagsma asasinda bir sira elmi-tadgiqat institutlarinin ve diger muassisalarin otaglari taedris
laboratoriyalar kimi istifada olunur.

6.1.5. istehsalat-tocriibe bazasinin mévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun balansinda istehsalat-tecriba bazasi yoxdur. Lakin, hoteller ve digar xidmat
muassisaleri ile amakdasliq ¢argivasinda onlarin bir sira inzibati otaqlar istehsalat-tacriba
bazasi kimi istifade edilir. Hamginin Turkiyo Respublikasinda ve S$imali Kipr Turk
Respublikasinda da telsbalerin tacrubalarinin taskil olundugunu hagqginda Akkreditasiya
Komissiyasina malumat verilmisdir. Pandemiyadan svval bu ciir tecriibslerin Israil, Rusiya,
Bolgaristan, CXR ve BOO-ds da tagkil edildiyi, lakin hazirda bu prosesin obyektiv sebablarden
dayandirildigi geyd edilmigdir.

6.1.6. ATM-da distant tahsil infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

ATMU-da tadrisin distant formada teskili G¢lin bUtlin zeruri infrastruktur mévcuddur.
Saha baxisi zamani ATM-da distant tahsilin tagkili Ggln zaruri infrastrukturun mdévcudlugu ile
tanisliq olmusdur. Bildirilmisdir ki, 2020-ci ilden koronavirus pandemiyasi (COVID-19) ile
alagadar tadrisin taskili distant (masafedan) apariimisdir. Tahsilveranlarin distant tehsil zamani
alde etdikleri bacariqlar, kafedra ve struktur bélmalarin internete qosulu kompduterlarla tachiz
olunmasi, habele ATM-in kitabxana fonduna daxil olan derslik, dars vasaiti ve digar tadris
materiallarinin  elektronlasdirilaraqg tehsilalanlara c¢atdirimasi ATM-da distant tahsil
infrastrukturunun daha da tekmillesmasine munbit zemin yaratmisdir. Bu sahada aparilan
ardicil islerin davaml olaraq audio ve vizual darsliklarin hazirlanmasi prosesina baslanildigi
bildirilmigdir.

6.1.7. Nagliyyat xidmatinin moévcudlugu vaziyyati
ATMU-nun balansinda 4 minik, 1 mikroavtobus tipli avtonagliyyat vasitesi mévcuddur.

Naqgliyyat vasitalarinin har biri universitetin emakdaslarina, o cimladan telabalera xidmat etmak
Ucln nazarda tutulub.

6.1.8. Tadris infrastrukturundan istifadenin algatanhgi vaziyyati
ATMU-nun batin dars otaglari ve auditoriyalarinda, o cimladen kitabxana, konfrans zall
vo digar bdlmalarinde proyektorlar qurasdirilib. Onlarin har biri iglekdir ve tadris prosesinda

aktiv istifada olunur. Proyektorlarla yanasi, har bir kafedra bir nega noutbukla techiz olunub.
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Tahsilveranlar tadris prosesinda onlardan genis istifada edirlar. Talabalerin elektrik sabakasina
asanligla qosula bilmasi Ug¢ln ders otaglari ve auditoriyalarin aksariyyatinde genislondirilmis
elektrik sabakasi vardir. Telabalerin bu sebakays slgatanligi yliksak saviyyads taskil olunub.

6.1.9. Saglamliq imkanlarnn mahdud sexslar ugun uygunlasdirnimig tadris
infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Saglamliq imkanlari mahdud saxsler Ugun 1-ci tedris binasinin 2-ci ehtiyat girisinda 1-ci
martabays daxil olmaq Ugun xususi qurgu nazerde tutulub ve hamin saxslerin darslarinin
kecirilmasi Ugun 1-ci martabada 2 auditoriya ayrilib. Komissiya terafinden ehtiyat girisde
saglamliq imkanlari mahdud olan saxslar U¢ln qurasdiriimis alava qurgunun takmillagdiriimasi
tovsiya olunub.

6.1.10. Yemakxanalarin movcudlugu vaziyyati

1 sayli ve 2 sayli tadris binalarinda fealiyyat gésteren yemakxana va bufet 20-30 nafarlik
tutuma malikdir. Yemakxana ve bufetin imumi saheasi 69,4 m? teskil edir. 1 sayh tedris
korpusunda musllimlar Ggun slave yemakxana nazarda tutulmusdur. Yemakxananin va bufetin
sanitar-gigiyenik vaziyyati normativlera uygun deyil. Yemakxanada yemaklar hazirlanmir va
bunun Ggun lazimi infrastruktur siradan ¢ixib. Yemakxana Azarbaycan Respublikasinin Qida
Tahlukasizliyi Agentliyi tarafinden 24.11.2022-ci il tarixli 10-Q-06800 geydiyyat ndmrasi ilo
geydiyyata alinmis fiziki saxs A.Safarovla 01.10.2022-ci il tarixli 10/2022 sayl Birge foealiyyet
mugavilesi asasinda faaliyyat gostarir. Xidmat gdsteren sexsin “HACCP prinsipleri asasinda
Qida Tahlikasizliyinin tamin edilmasi” barada 0873 sayli sertifikati var.

6.1.11. Yatagxanalarin moévcudlugu vaziyyati

ATMU-nun “Sirdas yurdu” ve “Bridge Management (Univerium)’ yatagxanalari ile
mugavilelari mévcuddur. Sézlugedan yatagxanalarda tahsilalanlarin yatagxana ehtiyaclarinin
Oddenilmaesi Ugln faydali tacribalerle, habele hesabat dovri arzinde yatagxana ile temin
olunmus tsahsilalanlarin say dinamikasi ile tanislhiq mimkin olmamisdir. Komissiya Uzvleri
ATMU ile 11.03.2023-cti il tarixli emakdasliq miqavilesi esasinda xidmat gostaran “Sirdas-BS
LTD” MMC sirketine maxsus “Sirdas yurdu” yatagxanasinda olaraq, telebalar tGgln yaradiimis
soraitle yerinda tanis olmusdur. Hazirda yatagxanada Universitetin 2 talabasi qeydiyyatdadir.
Yatagxanada islek musahide kameralari, yangin tehlikasizliyi sistemlari, yangin signalizasiya
qurgulari, istilik sistemi, interneta cixis imkanlari, camasirxana, muhafize xidmati ve s. kimi
zoruri xidmatler tagkil olunmusdur. Yatagxanada mutamadi dezinfeksiya ve alaqgali isleri
aparilir. Sanitar govsaqlari normativlers ve sanitar-gigiyenik normalara uygundur. Yatagxanada
Umumi soyuducu, yemakxana, ders otagi vardir.
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6.1.12. Tibbi xidmatin movcudlugu vaziyyati

ATMU-da tibb xidmati Ggln otaq ayrilsa da, hazirda personalin olmamasi sababindan
toyinati dayisdirilmisdir. Komissiya terafindan Universitetds tibb xidmatinin teskili GUzra islerin
suratlendirilmasi tovsiya olunmusgdur.

6.1.13. iT xidmatinin mévcudlugu veziyyati

Universitetin markazi server otaqlarinda lazimi texniki techizat vasitalari mévcuddur.
Korporativ e-maillerin aktiv olmasi, tedris prosesinda istifadasi ve yaranan problemlarin operativ
hall olundugu muayyan edilmigdir.

6.1.14. Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparilmasi vaziyyati

ATMU-nun korpusu va aidiyysti bdolmaleri “Fiziki muhitin tehlili ve tehlukasizlik
proseslarina nazarat proseduru” esasinda fiziki saglamliq ve tahlikasizlik talablarine uygunlugu
yoxlaniimisdir. Havalandirma sistemlarinin temizliyinde Umumi xarakterli qusurlar agkar
olunmusdur. Sanitar qovsaglarinda sanitar-gigiyenik normalarin gdzlanilmasina dair muvafiq
malumatlandiricilar asiimigdir. ATMU rektorunun 31 oktyabr 2023-cu il tarixli 3-46-3/3-1-
303/2003 sayli samri ile yaradilmis inventarizasiya komissiyasinin isi ile ayani tanisliq olmusdur.
inzibati binalarin qizdiriimasi yaxinliqda yerlesen gazanxanalarin hesabina heyata kegirilir.
Otaglarda temperatur sabitliyi qorunub saxlanilir. Temperatur seraiti tadris prosesi ugun
alveriglidir. inventarizasiya komissiyasinin isini oks etdiren hesabatla syani tanisliq olmusdur.
Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringina dair hesabat mévcuddur. Senadlarle ayani
tanisliq zamani universitetin  Xidmat soObasi tarefinden “Fiziki muhitin normativiera
uygunlugunun tahlili” barada xidmati malumatin (19.05.2023-cli il tarixli) mévcudlugu ve burada
muvafig normativlera uygunsuzluglarin geyds alinaraq tadbirlar planina salinmasi miayyan
edilmigdir.

6.2.1. Elmi-tadqgigat va innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati

ATMU-da EIm va innovasiyalar sodbasi var, lakin elmi-tedqigatlarin apariimasi,
innovasiyalarin tatbiqi ve s. magsadlar G¢lin markaz moévcud deyil. Sahs safari zamani tezlikla
elmi-tadgiqat markazinin yaradilacagi bildiriimis, emakdasliq esasinda bir sira muassisalerin
elmi-tadgiqat laboratoriyalarinin bu markazin funksiyalarini muveaqqgeti icra etdiyi geyd
olunmusdur.

6.2.2. Elmi tadqiqgatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanhqlarla tachiz
olunmus laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

Avstriyanin IMC Krems Tatbiqi ElImlar Universiteti ile iki diplomlu program var, lakin elmi-
todqigat bazasindan istifade yalniz Avstriyanin IMC Krems Tatbigi Elmlar Universitetina
gondarilan talebalar Ggun slgatandir.
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7. BEYNSLMILBLLOSMd

7.1Beynalmilalloagma siyasati
7.1.1 ATM-in beynalmilallegma siyasatinin movcudlugu va beynalmilallagma
siyasatinin SiP-a uygunlugu veziyyati

ATM-da beynalmilsllesma siyasati Ugun “Beynalxalq alagslar sobasi” masuldur va onun
foaliyyat istiqgamatlarina (sokil 7.1) esasen beynalxalq teskilatlar ve xarici ali tahsil muassisaleri
ilo elagalerin yaradilmasi, beynalxalg telebe-musllim mubadilesi programlari ¢argivesinda
acnabi ve vatendasligi olmayan sexslarin ATM-da tahsil almalarinin taskil edilmasi, beynalxalq
reytinglarde tamsil olunma ve layihslerda istirakin temin edilmasi kimi masslalar daxildir.
Qurum beynalxalq terafdaslarla emekdasliq ¢argivesinde mubadile programlari va layihaler
hayata kegirmisdir.

!i |

tistiqgamatlori

iyye

faal

Sobenin asas

Sekil 7.1

ATMU-da faaliyyat gosteran Beynalxalq salagsler sdbasi terafinden hazirlanmis 2023-
2026-ci illeri ehate eden 8 maddaden ibaret “Beynalmilallegsma siyasati” mdvcuddur.
Beynalmilallosmae siyasstinde sébs haqqginda mslumatlar, missiya ve vizyon; GZIT tshlili; esas
foaliyyet istigamatlari ve strateji hadasfler; beynalmilallegsma siyasatinin icrasi tgun ayrilmis
resurslar; ehtiyac asasli tekmillesdirma va dovri yenilanma; siyasatin icrasinin monitoringi va
naticelarin giymatloendiriimasi ve yekun middsalar qeyd olunmusdur. Beynalmilallagsma
siyasatinin ATM-in SiP-na uygunlugu beynalxalq ekspert torsfinden de tesdiq olunmusdur.
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Buna baxmayaraq, Beynelxalq slagelaer sobesinin “2023-2026-ci illeri shate edan
Beynalmilallegsma siyasati” ATMU-nun “2022-2026-c1 iller Uzra Strategiyas!” ile tam
uygunlasdiriimamisdir. Masalen, ATMU-nun 2022-2026-ci illar Uzre Strategiyasina daxil olan
8-ci maqgsadda (Ali tahsilin beynalmilsllesmasi) geyd olunan niyyatlerds “nou-hau”nun élkemiza
gatiriimasi geyd olunmusdur, lakin geyd olunanla Beynalxalq slagaler sébasinin 2023-2026-ci
illari ehate edan beynalmilallagma siyaseti senadinds 6z aksini tapmamisdir.

Hamgcinin sdbanin beynalmilalleagsma siyasatinin 6.2-ci muddeasinda siyasatin dovru
yenilenmasi geyd olunmali oldugu halda, siyasaetin icrasinin teqvim illeri GUzre apariimasi ve
hesabatin har taqvim ilinin son heaftesinds taqdim olunmasi 6z aksini tapmamisdir.

Qeyd olunanlardan slave maddalarin bagliglari ile onlarin daxilinds geyd olunanlar bir-
birini tamamlamadigdi ve ¢oxlu sayda grammatik sahvlar agkar olunmusdur.

7.1.2 Beynalmilalleagma siyasatinda mubadile programlarinin tagviq olunma vaziyyati

ATMU-nun beynalmilallesma siyasatinin muvafig istigamatlarine uygun olaraq
universitet mubadile programlari teskil edir. Avropa Birliyinin “Erasmus+” mubadila programi,
Almaniyanin “DAAD” mubadile programi, Tdrkiyanin “Mevlana” mubadile programlari son
illerde tagkil olunmus esas mubadile programlaridir. Universitet tarafinden “Beynalxalq
mubadile programlarinin teskili Qaydalar1” senadi gabul olunmus ve mubadile programlarinin
toskili va tesvigi bu senadsa uygun aparilmaqgdadir. Senad ATMU terafindan tasviq olunan
mubadile programlarinda igtirakin sertlori ve taskilati xususiyyatlerini, habele tahsilalan
kontingentin ve akademik heyatin s6zigedan programlarda istirakini (qeydiyyat, se¢im prosesi
va s.) tanzimlayir. “Erasmus+”, “DAAD” va “Mevlana” mubadile programlarinin mévcudlugu ile
bagli beynalxalg ekspertin de reyi misbat olmusdur. Qurum institusional emeakdasliq
gorgivesinda ve Erasmus layihaleri vasitesila terafdaslar ve muivafiq beynalxalq universitet
toskilatlari ile goxsayl sazigler ve anlasma memorandumlarina malikdir. Akademik heyaot
beynalxalg forumlarda istirak etmaye havaslandirilir va maliyye cehatden da dasteklenir.

Lakin saha saferi zamani mubadile programlarinda istirak saviyyasinin, o cumladan
istirak edanlerin say dinamikasinin az oldugu misahide olunmusdur.

Beynalmilallasma Mubadils
Miibadils Miibadils Miibadils y ¥ programlari
programlarinda L
programinda | programinda | programinda . vasitasi ilo
e e L istirak edan .
; istirak edan istirak edan istirak edan . galan acnabi
lllor . . tehsilalanlarin .
bakalavriat magistratura | doktorantura Gmumi tolabalerin
soviyyasi Uizra | saviyyasi Uzro | seviyyasi Uzra . umumi taleba
. . . tehsilalanlarin
tohsilalan say! |tshsilalan sayi | tehsilalan sayi . sayinda pay!
sayinda payi (faizlo) .
(faizle)
2018/2019 7 0 0 0,4 0
2019/2020 16 1 0 0,8 0
2020/2021 5 0 0 0,2 0
2021/2022 3 0 0 0,2 0
2022/2023 6 0 0 0,3 0
2023/2024 2 0 0 0,1 0

Cadval 7.1. Tehsilalanlarin mubadile programlarinda istirak saviyyasi
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Akademik foaliyyatla Miibadilo ATM-da
Beynalmilsllagma Xarici bagh an azi 1 roqramiarind reallasdirilan
programlarinda istirak | professor- semestri xarici tahsil Z i ?irak otmi birgs tahsil
eden akademik | musllimlsrin miessisesinde inzﬁ)aﬁ e etﬁ‘] (ikili diplom)
illor heyatin sayinin sayinin mumi| kegirmis professor- savinin Urr{umi programlarinin
Umumi professor professor- musllim sayinin inz)i/bati hevatin Umumi icra
musellim heyyatinin [muallim sayina| Umumi professor- savina nisybeti olunan tahsil
sayina nisbati (%) nisbati (%) musllim heyatinin y (%) programlarina
sayina nisbati (%) ° nisbati (%)
22%?[2 3,8 7,1 0 13,1 4,2
22%?[%/ 11,9 13,1 0 18,9 4,2
22312%/ 7,3 3,1 0 3,1 4,2
2020/
2021 0 3,3 0 0 4
22%2212/ 7,5 0 0 21,4 4
2023/

2024 0,6 8,4 0 13 4
Cadval 7.2. Akademik heyatin mubadila proqramlarinda istirak saviyyasi
Akademik va inzibati heyatin mubadila
proqramlari uzra harakatliliyi

e 1!
. | 31
INZIBATI |—0 4 13
| 16

[ 4

3

AKADEMIK [~ 0

2

2
0 5 10 15 20 25 30 35

m2023/2024 m2022/2023 m=2021/2022

2020/2021 ©2019/2020 ®=2018/2019 m2017/2018

Sakil 7.2. Akademik va inzibati heyatin mubadila programlari tizra harakatliliyi
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7.1.3 Beynalmilalleagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin calb olunmasinin tasviq
olunmasi vaziyyati

Beynalmilallesma siyasatinds acnabi tsalabslarin calb olunmasi ile bagh band geyd
olunsa (https://atmu.edu.az/az/beynelxalg-elageler-shobesi-beynelmilellesme-siyaseti) da,
OH-ds da bildirildiyi kimi, son illarde universitetde acnabi tshsilalanlarin say dinamikasi asagi
dismusdur. Hesabat dévrinda ATMU-ya gabul olan acnabi tsalebalarin say dinamikasi ali
tahsilin bakalavriat seviyyasi Uzre nisbeten musbet olsa da, magistratura ve doktorantura
(dissertantura) Uzre muvafig gosterici menfi olmus, son illarde acnabi doktorantlarin
(dissertantlarin) gabulu musahide olunmamisdir. ©cnabi tehsilalanlarin calb olunmasinda
hadaf kimi Markazi Asiya, Yaxin Sarq dlkalsri, Cin va Pakistan segilmisdir.

Hesabat dovrinda ATMU-ya gabul olmusg acnabi telabalarin tahsil
saviyyaleri Uzra dinamikasi

AN
o

O RPN W DN OrO) N 00 ©
]

B
K

H
I

H

A

N

2018 2019 2020 2021 2022 2022

m Bakalavr ®Magistr = Doktorant / Dissertant

Sakil 7.3. Hesabat dovrinda ali tahsilin miixtalif saviyyalari izre ATMU-ya gqabul olmus
acnabi talabalarin tahsil saviyyalari Gizra dinamikasi

7.1.4 Beynalxalq akademik heyata munasibatda beynalmilallagma siyasati

indikatorun telebinin icrasi meqgsadi ilo OH-de Azerbaycan-Avstriya Turizm Programi
(AATP) carcivasinda Avstriyanin IMC Krems Tatbiqgi Elmler Universiteti iloe akademik heyatin
garsiligh mubadilasi haqqinda raziliq slds edilmis, har tadris ilinde ATMU-ya on naferdan ¢ox
xarici akademik ndmayendanin sefer etmaleri ve tadris prosesina cealb olunmalari geyd
olunmusdur (https://atmu.edu.az/az/beynelxalg-elageler-shobesi-gaydalar-prosedurlar).

Lakin, sozugedan proses 2007-ci ildon tatbig olunan AATP birgas ikili diplom programi ile
alagadardir. Hesabat dovrunda diger xarici Olkalarden beynalxalg mutaxassislarin tadris
prosesine cealb olunmasi sistemli xarakter dasimamig, esasan ustad darsi formatinda
apariimisdir.
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Beynolxalg ekspert terafinden prosesin surstlandiriimasi maqsadi ile xarici
mutaxassislarin universitetds tadris ve taedqigat prosesina calb olunmasi tovsiys olunmusdur.

7.1.5 Beynalxalq tadgiqatgilara miinasibatda beynalmilallagma siyasati

OH-das indikatorun tslabinin icrasi istiqgamatinds acnabi doktorantlarin tedgigatlara celb
olunmasi geyd olunmus, Rusiya Federasiyasinin Simali Qafqaz Federal Universitetinin
aspirantinin  ATMU-nun Mehmanxana ve restoran biznesi kafedrasinda tedgigata calb
olundugu bildirilmisdir.

Lakin, hesabat dovrinda beynalxalq tadgiqat¢ilarin (0 cimladan doktorantlarin ve
dissertantlarin) ATMU-ya calb olunmasi barede statistik malumat ve onun tehliline rast
galinmamigdir.

Hamginin, beynalxalq tedqgiqgatgilarin cografiyasi postsovet makani ile mahdudlagsmis,
Avropa 6lkaleri va diger inkisaf etmis dlkalardan beynalxalq tadqigatgilarin calb olunmasi tagkil
edilmayib. Universitetds tadqigat imkanlarinin zaif olmasi bu prosesin reallasmasini daha da
langidir.

AATP programi ¢gargivasinda IMC Krems TEU professor-miallim
heyatinin ATMU-da miibadilesi

20212022
e

20232024

Sakil 7.4. AATP programi ¢argivasinda IMC Krems TEU professor-miallim heyatinin
ATMU-da mubadilasi

7.1.6 Beynalxalg tahsil sabakasina va beynalxalg tahsil tagkilatlarina muinasibatde
beynalmilallagma siyasati

OH-de ATMU-nun Umumdinya Turizm Teskilatina Gzviiiy (2011), DAAD tshsil
sobokesi ilo amekdashigi (2008), GiZ-lo emekdasliq (2007), “British Council” ile emakdasliq
(2009), “Dante Alieghieri” camiyyati ve “Lusern Dinya Turizm Forumu” ile emakdasliq (2015),
‘Ramualdo Del Bianco” ile emakdasliq (2016) barade malumatlar aks olunmusdur.

Lakin, malumatlarda s6éztigedan organlarin (qurumlarin) teskilati-hiquqi formasi geyd
olunmamisdir ve adigakilan teskilatlarla birgs faaliyyata dair hesabatlar mévcud deyil.
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7.1.7 ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogma siyasati

Hazirda, ikili diplom programi Avstriya Respublikasinin IMC Krems Taotbigi Elmlar
Universiteti ile aparilir. Talebaler tohsilini 1-ci kursda ATMU-da, 2-3-4-cu kurslarda ise AATP
programi ¢argivasinda davam etdirirlar. Program cergivasinde secilmis 2-3 nafar talobs 1
semestr Avstriyada tehsil almaqg imkani qazanir. Talabaler programin sonunda iki diplom alda
edirler (https://atmu.edu.az/az/beynelxalg-elageler-shobesi-qaydalar-prosedurlar
https://atmu.edu.az/az/beynelxalg-elageler-shobesi-beynelmilellesme-siyaseti).

Hamcinin, ATM ile Turkiya Respublikasinin Eskisehir Osmanqazi Universiteti arasinda
ikili diplom layihasi 2021-ci ilden etibaren baslamisdir. Hal-hazirda muvafiq layiha Yuksek
Ogretim Kurumu tersfinden tesdiglenmisdir. Noévbaeti akademik ilden telebslers gsabul edildikdsn
sonra ikili diplom layihasi ¢argivaesinda 1-4-cu kurslari ATMU-da, 2-3-cu kurslari ESOGU-da
tohsil almaq imkanlari verilacak.

Hazirda Turkiye Respublikasinin istanbul Universiteti ile magistratura saviyyssinde
“‘Muzeysunasliq”’, Ege Universiteti ilo bakalavr saviyyesinde “Menecment” ixtisasi Uzra ikili
diplom layihasi ¢argivasinde emakdasliq Ug¢un danigiglar aparilir.

Tlrkiya Respublikasinin Sakarya Universiteti iloe bakalavr saviyyasinde “Sosial ig”
ixtisas| Uzre sanadlagma iglari apariimis, hazirda Sakarya Universitetinin senatosundadir.

7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dovriu yenilanmasi vaziyyati

Beynalmilallesma siyasaeti senadi strategiya senadina uygun olaraq hazirlanmig 2023-
2026-ci illeri shata edir. Yenilanmasi ehtiyacasasli tekmillasdirma va 2026-ci ildan sonraki dovr
Uzra nazarde tutulmusdur. Eyni zamanda beynalmilsellesma siyasstinin icrasina dair fealiyyst
plani hazirlanmagdadir.

Lakin, beynalmilallasma senadi ilo strategiya senadi arasinda bazi hadsfler Uzre
uygunsuzuluglar vardir.

7.2 Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi va taskilati strukturu
7.2.1 Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi uUzrs tagkilati strukturun moévcud
olmasi vaziyyati

ATMU-da beynalmilallesma proseslarinin tenzimleanmasi Strateji inkisaf masalolari lizro
prorektorlugun tabeliyinda olan Beynalxalq alagelar sébasi tarefinden hayata kegirilir. Mvafiq
s6banin faaliyyati tadris illeri Uzre is planlari asasinda qurularaq illik hesabatlari EImi Surada
muzakira edilir. Beynalxalg alagsler sébasinin strukturunda 1 séba mudiri, 1 muitaxassis, 1
operator tamsil olunur.

7.2.2 Taskilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyyati

OH-do beynalmilollesma proseslerini idare eden struktur bdlmesi, o cumleden
amakdaslarinin vazifs telimatlarina dair malumat aks olunmusdur. Siyasatda gdstarilmis har bir
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istigamat Uzra struktur Strateji inkisaf Uzre prorektorun ve Beynalxalq alagaler sébasinin
idarsetmasindadir.

Lakin, teskilati strukturun beynalmilellesma sahasindaki tecribsasins, o cumladan
kvalifikasiya daracesina va istigamatina dair malumat aks olunmamisdir.

7.2.3 Mubadile programlarinda istirak eden tahsilalanlarin kreditlerinin taninmasi
mexanizminin mévcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

ATMU-da tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi masalasina yanasma
tolabayonumltdur. Universitetde “Beynalxalq Mubadile Programlarinin Taskili Qaydalar”
sonadi tesdiglanmis va talabaler Ggun algatanlihgl temin olunmusdur. Mubadils programi Uzra
mulsabiga zamani tshsilalanlarin muracistinden sonra musahiba asasinda tagskil olunur, 14
meyar uzro giymatlondirilma aparilir. MUsabigeden ugurla keg¢an talebanin 1 semestr Uzra
goturacayi fanlar ve kreditloer terafdas universitetle mizakire olunur. Taelabanin goturacayi fenler
fakultelara yonlandirilarak fannin mazmunu ve kredit sayina uygun hazirlanir. Bununla alagadar
kreditlorin taninmasi mexanizmi sanadi moévcuddur ve semaraliliyin artirlmasinda rol oynayir.

Novbati marhaleds telaba, ATMU va tarafdas universitet arasinda “Learning Agreement”
sonadi imzalanir va talebanin mubadilads istiraki il bagli emr layihasi hazirlanir. Mibadiledan
sonra kreditlerin taninmasi ugln transkript mavafig faklltaye yonlandirilir ve telaba tehsilina
davam edir. Kreditlerin taninmasi mexanizmi beynalxalq ekspertin musbat rayini almisdir.

7.2.4 9cnabi professor-miallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

AATP programi ¢argivasinda talebalara IMC Krems Tatbigi EImlar Universiteti terafindan
toayin edilmis acnabi professor-muallim heyati ATMU-da muxtelif darslari tedris edirlar. Bu
istigameatde ATMU-ya har akademik il Gzre 10-dan ¢ox musallim heyati safer edir. Hazirki
hesabat dévriinds English Assistance programi ¢argivesinda ABS safirliyinin dastayi ile 1 nafer
muasllim ATMU-da ingilis dili Gzra tadrisin taskilini temin edir. “Erasmus+” muqavilasi
gorgivasinda acnabi musallimlarin tadris prosesina calbi hayata kegirilir.

7.2.5 Beynalmilalleagma siyasatinin idarsedilmasinin samaraliliyinin  monitoring
edilmasi vaziyyati

Beynalmilalesma siyasatinin idareedilmasinde samaraliliyinin monitoringi maqgsadi ila
2022/2023-cu tedris ilina gadar dévriin sonunda 1 defe olmagla universitet rehbarliys ve Dovlst
Turizm Agentliyine hesabatlar taqdim olunur. Beynalmilallesma siyasatinin mévcudlugu 2023-
cu il 14 sentyabr tarixindan etibaren tesdiglense da, hamin ddvra gader Beynalxalq alagsler
sObasinin  faaliyyati beynalmilallesma siyasatinin  hayata kegirilmasi prinsipleri ilo
formalagmisdir.

Haor tadris ilinin avvalinds is plani hazirlanir va ilin sonunda is planina uygun olaraq
giymatlendirilir. Plana uygun olaraq movcud vaziyyat muzakire olunur, geydlar va rehbarliyin
tovsiyalari nazare alinmagqla névbati il Uzre is plani hazirlanir. Siyasatin hayata kegirilmasinda
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ahamiyyatli masalalerin miuzakirasi ATMU Elmi Surasinda saslendirilir va muvafiq qararlar
gabul edilir.

7.2.6 ATM-da tagkil olunan ikili diplom proqramlan iizre talim ve tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli qanunvericiliyin talablerine uygun olaraq tanzimlanmasi
vaziyyati

ATMU-da ikili diplom programi Uzra tadris prosesi Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 2019-cu il 20 noyabr tarixli 451 nomrali Qarari ile tesdiq edilmis “2019-2023-cu illar
ucun Azerbaycan Respublikasinda ali tahsil sisteminin beynalxalq ragabatliyinin artirilmasi
Uzro Dovlet Programi” c¢argivesinda tarafdas universitetlorin ixtisas programlari va tahsil
soviyyelari Uzra se¢im qaydalari, Azerbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 2013-cu il
24 dekabr tarixli 348 noémrali gerari ile tasdiq edilmis “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat ve
magistratura saviyyalarinds, asas (baza ali) tibb tshsilinds va Azarbaycan Milli Elmler
Akademiyasinin magistratura saviyyesinda kredit sistemi ile tadrisin toskili Qaydalari” nazers
alinmagla tanzimlanir. Terafdas universitetlor ile program uygunlasdirilmasi zamani ixtisaslarin
dovlsat standarti nazara alinir ve proses bitdikdan sonra Azarbaycan Respublikasinin Elm va
Tohsil Nagzirliyi mslumatlandirilir. ikili diplom programlari c¢argivesinde ortaq tedris plani
hazirlanir va fanler garsiligli olaraq avezlenir. Eyni zamanda har iki universitetin talim ve tadris
prosesina uygun olaraq macburi kegirilmali olan standart fenlarin tedrisi tenzimlanir.

7.2.7 Beynalmilallagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin miibadile dinamikasi

ATMU-da akademik heyatin mubadilesi programlari Turkiye Respublikasinin
universitetlori ilo asasan “Modvlana programi”, Avropa Olkalari ile hayata kegirilan va Avropa
ittifaqi terefinden maliyyelesdirilon “Erasmus+” programi daxildir. Qeyd etmaok lazimdir ki,
COVID-19 pandemiyasi dovrinda akademik heyatin mobilliyi Gzra say gostaricileri asagdi
olmusdur. Bununla bels, universitetde akademik heyatin mibadilesine dair malumat bazasi var
ve mubadilenin dinamikasi izlenilmakdadir. Akademik heyatin mubadilesinde postpandemiya
dévrinde musbat temaydullarin mévcudlugu ekspertlor tarafinden misbat giymatlendirilmisdir.

Tadris ili Akademik heyat inzibati heyot
2018/2019 2 16
2019/2020 1 4
2020/2021 -

2021/2022 3 13
2022/2023 2 31
2023/2024 - 11

Cadval 7.3. Miiassisada g¢alisan professor-musallim heyati ve digar amakdaslarin xarici
olkalarda tacriiba ve miubadila programlarinda istiraki vaziyyati
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7.2.8 Akademik va inzibati heyatin miibadilasi prosesinin gaffaf ve harkasa algatanliq
prinsiplari asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

ATMU-da beynalmilsllasma siyasatinin formalagsmasi ve icrasi zamani beynalmillegsma
foaliyyati Uzre igtirakgilarin garsiligh anlayisi, semimilik, etibarliliq kimi deyarlera énam verilir.
Bununla bele mubadile prosesi zamani saffaf ve har kesa algatanliq prinsiplari esasinda togkili
tomin olunur. Muraciat edan akademik heyat Uzvlerinin saxsi islari tarefdas universiteto
géndarilerak secim prosesi hayata kegirilir. inzibati heystin mobillik gdstaricileri fealiyyat
istigamatine gbre muayyenlagerak aktiv fealiyyat ve sefer sonrasi sefer hesabati saklinda
tonzimlanir.

Hamcg¢inin akademik ve inzibati heyatin mobillik programlarinda istirakini tanzimlemak ve
har kes Ugun algatan olmasina gora qaydalar toplusu ATMU-nun akademik ve inzibati heyati
Ucun alcatandir.

7.2.9 ATM-de mdvcud olan mubadila programlarn uzra istirak¢iliigin tamin olunmasi
dinamikasi va talim ve tadris prosesinin AKTTS-in talablarine uygun taskili
vaziyyati

Mubadils programlarinda istirakgiligin tamin olunmasinin gdstericilarinin tehlili essasinda
dinamikas! izlenilir. Talim va tedrisin AKTTS-ye uygunlasdirilmasi muvafiq ganunlar —
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 2013-cl il 24 dekabr tarixli 348 némrali gqarari
ile tasdiq edilmis “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, asas
(baza ali) tibb tahsilinda ve Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda
kredit sistemi ilo tadrisin teskili Qaydalari”’na uydun sakilde tenzimlanir va talabalerin
mubadiladan 6nca ve mubadiladan sonraki fann avezlenmasi muavafiq fakults ila birge aparilir.
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Sakil 7.5. Hesabat dovrii arzinda miibadila programlarinda istirak¢iliq saviyyasi
7.2.10 Beynalxalq reytinglarda ATM-in tamsil olunma vaziyyati

ATMU-nun beynalxalqg reytinglerds tamsil olunmasi istigamatda faaliyyat 2023-cu ildan
etibaron baglamis ve bu faaliyystin davamliligi ve maqsadyonluliyl baximindan movcud
akademik il Uzrs faaliyyat planlari hazirlanmig ve tasdiglenmigdir.
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Xususan ATMU-nun ilk hadasfi “Quacquarelli Symonds” (QS) global reyting cedvalinda
“Qonaqgparverlik” meyari Uzra yer almaqdir. Bununla bagh QS Maslehat Qrupu tarafinden
kegirilan tadbirler va goruglerde mutamadi istirak edilir.

Diger istigamat ise Times Higher Education (THE) Impact Reytinglarinde ATMU-nun
tomsilolunma faaliyystinin tanzimlsnmasidir. Eyni zamanda bununla bagh kegirilon
masterklaslarda ve goruslerde ATMU Uzre koordinator ve nuimaysands heyatinin gorusu
tonzimlanir. Qeyd etmak lazimdir ki, THE Impakt Reytingi 2024-cu il Gzre malumatlari sistema
daxil edilmigdir.

Lakin, hazirda universitet beynalxalg reytinglarde tamsil olunmur. Bu fakt beynalxalq
ekspert terafinden de tasdiglanmisdir. Universitetin marhalali gokilde regional ve beynalxalq
reytinglara qatilmasi Ugun strategiyanin hazirlanmasi tovsiya olunmusdur.

7.3Beynalmilallagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar
7.3.1 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

ATMU-da beynalmilallesma siyasatinin icrasina ayrilan maliyye resurslarinin asas
istigamatlari geyd olunmusdur. Bunlar akademik va inzibati heyatin tacribe mubadile magsadi
ilo ezamiyyalar, beynalxalq konfranslarin tagkili, o cumlaeden konfranslara davat olunan nufuzlu
soxslarin razilasdiriimisg sakilds maliyye xarclarinin qarsilanmasi, beynalxalq assosiasiya ve
toskilatlara Uzvluk haqqi 6deniglari, ATMU rahbarliyi ve inzibati heyatinin xarici 6lkslarde
kecirilan beynalxalg shamiyyaetli tedbirlerds istirak xarcleri, ATMU-da kegirilan tadbirlar zamani
gonaglarin rasmi ziyafat xarcleri, AATP programi Uzre muvafiq maliyye ddanisleridir. Lakin,
hesabat dévriine ATM-in Umumi budcasi artsa da beynalmilallesma siyasati G¢ln ayrilan vasait
azalmis, umumi bldcays goéra nisbi paylr enmisdir: 2018-ci ilde Umumi budcanin 10,9%-ni,
2019-da 2,2%-ni, 2020-ds 1,6%-ni, 2021-da 3,2%-ni ve 2022-ci ilde 1,5%-ni toskil etmisdir.

Beynalmilallesma siyasetinin icrasina ayrilan maliyye resurslarinin artiriimasi
beynalxalq ekspert tersfinden de tévsiys olunmusdur. Qeyd olunmusdur ki, yeni SiP-ds, elaca
da illik faaliyyat planinda ve bazi tarafdaglarla razilagsmalarda beynalmilsllesma vurdusu olsa
da, ATMU-nun talebs ve akademik heyati regional ve Avropa institutlari ile alagalendirmak tgln
daha ¢ox resurs ayirmalidir.

Talebaleri ve tadqiqatcilari Avropa universitetlori ile daha ¢ox alagalandirmak Ugln
resurslar ayrilmali va alagaler genislendiriimalidir.
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Sakil 7.6. Hesabat dovriinda beynalmilalleagsma siyasati ti¢lin ayrilmig vasaitin ATMU-nun
Umumu budcasina gora dayismasi
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7.3.2 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

OH-da beynaslmilsllssma siyasstinin icrasindan masul olan inzibati qurum barads,
habele universitetin digar struktur bolmalerinden muvafiq kvalifikasiyall emakdaslarin calb
olunmasi geyd olunmusdur.

Lakin, beynalmilallesma siyasatinin icrasi ¢argivasinda teskil olunan muxtslif tadbirler,
tolimlar ve s. ayrilmis taskilati heyst, o ciumladan siyasstin icrasina calb olunmus akademik
heyat barasinde malumat va statistik tahlil verilmamisdir.

7.3.3 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun modvcud
olmasi vaziyyati

inzibati otaglar komplter, printer, skaner ve diger zeruri avadanhglarla, hamginin
internets ¢ixisla tamin olunmusdur. Digar terafden, goruslerin kecirilmasi magsadi ile ATMU-
nun iclas otagi mikrofon, ag I6vha, kompduter va lazimi texniki avadanliglarla temin olunmusdur.
AATP programinin taskil olunmasi ile bagh 2 miuhazirs (“Ganclik” korpusu, 2-ci martaba, 204
va 208-ci otaglar) otagi tam sekilde Beynalxalq slagsler sébasinds tadrisin davamlh temin
olunmasi istiqgamatinda faaliyyat gosterir ve otaglar tedris prosesina lazimi tachizatlarla tamin
olunmusdur.

7.3.4 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina taleb olunan resurslarin monitorinqgi ve
giymatlandirilmasi vaziyyati

Tahlil esasinda beynalmilallesma siyasatinin icrasina telab olunan resurslarin
monitoringi ve giymatlendiriimasi hayata kegirilir. Mivafiq qaydada diger strukturlardan alda
edilon malumatlar ile birlikde hesabat formasi tertib olunur. Hesabat do&vrindas
beynalmilallagma siyaset senadi Gzra fealiyyat planinin hazirlanmasi davam etdirilirdi.

Bundan o6nceki hesabatlar zamani tamamlanmis, icrasi natamam olan ve ya icra
edilmayan foaliyystlor mizakire edildikdan sonra, muvafiq istiqamatler ndvbati tedris ilinin
foaliyyat planinda 6z oksini tapir. ©hamiyyat daracasindan asili olaraq struktur ile bagli
masalaler Elmi Suranin mizakirasina ¢ixarilir yeni qararlar gebul edilir ve tasdiglenir.

Bundan olave beynalxalq sertifikatlarin alinmasi ile slagadar monitoring adi kegan
sertifikatlarin alinmasi zaman teskilatlar terafinden komissiya heyati tarafinden monitoring
olunaraq giymsatlendirilma apariimisdir. Burada giymatlendirilma naticalarinin misbat olmasi
sertifikatlarin alinmasi va vaxtinin uzadilmasi istigamatinda faaliyyati 6ziinde ehtiva edir.

7.4 Beynalmilallagma performansi
7.4.1 Beynalmilallogma prosesi ¢argivasinda alde edilan naticalarin dinamikasina

nazarat mexanizminin mévcudlugu vaziyyati

Beynalmilallagma prosesinin naticaleri barads ilkin hesabat asasinda hadaf indikatorlar
muayyan olunmusdur. Lakin, avvalki illerde prosese nazarst eden qurumun olmamasi va
naticalerin sistemlasdirimamasi onlarin dinamikasinin izlenilmasine imkan vermir. Hazirda
ATMU-da s6zugedan dinamikaya nazarat mexanizmi formalasdirilir.
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7.4.2 Beynalmilalloagsma prosesi ¢argivasinda ehtiyaceasasli tokmillagdirma
faaliyyatlarinin movcudlugu vaziyyati

ATMU-da beynalmilsllssma siyaseti g¢ergivesinde ehtiyacasasl fealiyyatlarin
tonzimlenmasi ve lazimi dayisikliklarin edilmasi, eyni zamanda SiP-ds geyd olunan hadaflers
istigamatlanmis addimlar mitemadi olaraq Beynalxalq slagelar sobesi tarefindan temin
edilmakdadir.

Butovlikds, ATMU-nun miuayyan edilmis beynalmillasma siyasati ve prosedurlari, elaca
da beynalmilallagsma strukturu va resurslari ile qarsiya goydugu maqgsadlare gatmagq iqtidarinda
oldugu muayyan edilmigdir. Lakin ATM-in beynalxalq nufuzunun artirilmasi maqgsadi ile daha
¢ox regional ve beynalxalq miqyasli faaliyyatler tagkil olunmaldir.
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Komissiyanin istigamatlar tizra tahlili

1. Strateji inkigaf

ATMU-nun 5 illik (2022-2026) dévr (iglin strateji inkisaf programinin (SiP) mévcud olmasi;

ATMU-da qisamuddsatli dovr (illik) agln Faaliyyst Planlarinin (FP) mdvcud olmasi;

SiP-in icrasi ils baglh islerin daha siiratlandirilmasi magsadile miivafiq prorektorlugun yaradilmasi;

Raqabatgabiliyyatli insan kapitalinin yetisdiriimasi magsadila hotel senayesi talebatinin arasdiriimasi ve

mazunlardan olan gdzlentilarin muayyen edilmasi istigamatinde otel sanayesi nUmayandaleri arasinda

fokus qrup goéruslarin teskil olunmasi;

5. 2023/2024-cu tadris ilindan etibaran har bir strukturun ig planinda mahz strategiyadaki magsadlera uygun
masalalerin ayriligda aks olunmasi;

6. SIP hazirlanarken GZIT tehlilinin apariimasi;

7. SiP-in icrasinin 2023-cii il liglin FP-si Gizre dévrii (yarimillik, illik) hesabatlarinin mévcud olmasi;

8. 2023/2024-cii tedris ilinden etibaren SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoring materiallarinin struktur

bdlmaler Gzra mdévcud olmasi.

P wn e

Giiclu teraflar

1. ATMU-da ortamiiddatli dévr Giglin SIP ve FP-nin mévcud olmamasi;

2. ATMU-nun strateji baxisinin (vizyon) beynalxalq ve yerli tecriibays uygun geyd olunmamasi;

3. ATMU va otel senayesi nimayandalari arasinda tagkil olunan fokus qrup gorislarinin naticeyonuimlu
olmamasi;

4. SiP-in icrasi tizre illik FP hazirlanarken magsadlerdaki “strategiyalar” (izre hadaflorin prioritetliyi ilo bagli
mexanizmin movcud olmamasi;

5. ATMU-da miivafiq normativ senadlerde GZIT tshlilinin apariimasinin geyd olunmasina baxmayaraq
yalniz 2 fakults Uzre apariimasi;

6. SiP-in icrasi lizre ATMU-nun dévri (yarimillik, illik) hesabatlarinin Elmi Surada miizakire edilmemasi,
yalniz dinlanilmasi ve ndvbati il tiglin FP-nin hamin Elmi Surada tasdiq edilmasi;

7. SiP-in icrasi izre Elmi Surada hesabatlarin ve monitoring naticalerinin miizakiresi ile bagli yalniz daxili
maraql taraflarin malumatlandiriimasi.

Zoif taroflar
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1. Beynalxalqg ve yerli tecribaya asaslanaraq, 2022-2026-ci iller Uzre Strategiya senadinin bazasinda yeni
2025-2030-cu iller Gizre SIP-in tertib olunmasi;

2. Yerli vo beynalxalg ATM-larin tacrubasini naezars alaraq, sadsa, anlasilan ve bes Milli Prioriteti 6ziinda
ehtiva edan yeni strateji baxisin formalasdiriimasi;

3. Fokus qgrup goruslerinin ahate va tesir dairsesinin genislondiriimasi Ugun hamin goruslerds muzakire
olunan ixtisas(lar)in tedrisi aparildigi diger ATM-lerin va ixtisasa uydun daha c¢ox amak bazari
nimayandslerinin davet edilmasi, goruslerin naticalarine uygun olaraq Elmi Surada muzakirslarin
aparilmasi ve asas magsads xidmat edan gerarlarin gabul edilmasi;

4. SiP-de miisyyan edilmis asas strateji magsadler Uizre ortamiddatli ddvr arzinde gériilocek tadbirlerin aks
olundugu Faaliyyat Planinin hazirlanmasi ve mivafiq qaydada tasdiq edilmasi;

5. SiP-in icrasi Gizrs illik FP-de nazerde tutulan “natice gdstericileri” lizre mivafiq baza ilinin ve hemin baza
iline uygun olaraq dinamikanin “natice gostericilari’nds faiz ve ya adad olaraq geyd olunmasi;

6. SiP-in maliyye teminatinin FP-doki tedbirlar (izre ATMU-nun illik biidce planlasmasinda nezere alinmasi
vaziyyaetini aks etdiran ayrica maliyys senadinin hazirlanmasi;

7. ATMU-da 14.09.2023-cu ilds tasdiq edilmis “Risk ve imkanlarin idareedilmasinin teskili proseduru’na
uygun GZIT tehlillerin aparilaraq gslecekds yeni strateji senad hazirlanarkan ham risklerin idareedilmasi
ilo bagli masalalarin, hem dae tahlillerin biitdévliikde SiP-de nezere alinmasi;

8. Potensial ¢atismazliglarin aradan qaldiriimasi Ugiin 2023-cii il Gglin FP-nin illik Hesabatinda “icra
olunmusg” tadbirlarin “natica gostaricileri’nin, xususile de 17.04.2023-cu ilde tesdiq olunmus vazife
telimatlarinin yeniden nazardan kegirilmasi, ehtiyac yarandidi taqdirde mivafiq dizslislerin edilmasi ve
eyni zamanda ‘“faklilte emoakdaslarinin vezife talimatlari”’na yeniden baxilaraq muvafiq dayisikliklarin
edilmasi;

9. SiP-in icrasi lizre dévri (yarmillik, illik) hesabatlarin ve monitoring naticalerinin maraqgh terafler ticlin
alcatanliginin tam tamin olunmasi magsadile hesabatlarin va monitoring naticaelarinin mizakira edildiyi
iclaslardan press-reliz saklinds malumatlandiriimanint! hayata kegirilmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

11 Konfidensiallig gorunmagla qisa sakilde gortimus isler ve gabul edilen gerarlar hagginda mslumat verils bilsr
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2. Keyfiyyat taminati

Giiclu teraflar

Rasmilesdiriimis Keyfiyyat teminati siyasati senadinin moévcud olmasi;

Keyfiyyat taminati madaniyyastinin tekmillesdiriimasi Ugun Keyfiyyot Siyasati Bayannamasi sanadinin
movcud olmasi;

29.12.2017-ci il tarixinden etibaran Keyfiyyat teminati sdbasinin fealiyystine asasan sdbanin
asasnamasinin, tadris illeri Uzre tasdiglanmis is planlarinin ve amakdaslarinin vazifs telimatlarinin
movcud olmasi;

Daxili keyfiyyat teminati Gzre Komissiyanin, onun tasdiq edilmis asasnamasinin, strukturunun va
foaliyyat planin mévcud olmasi;

ATMU-nun daxili keyfiyyat teminati sisteminde mdvcud olan keyfiyyat taminati Komissiyasinin 6zinda
bitin maraql taerafleri ehtiva etmasi;

Keyfiyyat teminati siyasatini de 6zlinda ehtiva edan “Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin
fealiyyatinin tenzimlenmasine dair Daxili Qaydalar ve Prosedurlar toplusu” adl keyfiyyat teminat
baladgisinin moévcud olmasi;

Keyfiyyat tominati ilo bagh ATMU-nun 2022/2023-ci tedris ili lizre Ozinitehlil Hesabatinin mévcud
olmasi.

Zoif taroflar

W

Keyfiyyat taminati siyasati senadinin hazirlanmasinda yalniz daxili maraqli tersflarin istiraki;

Keyfiyyat teminati Komissiyasinin 27.03.2012-ci il tarixinden 23.10.2023-cu il tarixina kimi yani, terkibi
yeniden formalasana gadaer yalniz bir tadris iline gore is plani (2012/2013) olmasina baxmayaraq na
hamin ilin hesabati, na da digar tedris illeri Gzre is planlarinin ve hesabatlarin mévcud olmamasi;
Keyfiyyat taminati sébasinin masuliyyat va is ylikinin mdvcud resurslara uygun olmamasi;

Keyfiyyat taminati sobasinin birbasa strateji inkisaf Gzra prorektora tabe olmasi;
04.11.2023-06.12.2023-cu il tarixlarinda tagkil edilmis tedris prosesinin monitoringinin butovlikda 23 is
glnld davam etmasi ve 166 nafar akademik heyatdan cemi 18 naferin yani taqribi 11% muallimin darsi
uzre apariimasi.
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Komissiyanin
tovsiyasi

. Keyfiyyet taminati siyasati senadinin yenidan tekmillesdirilmasi zamani butin maraqli taraflerin istirakinin

temin edilmasi;

. Keyfiyyat teaminati s6basinin resurslarinin optimallasdiriimasi;
. Keyfiyyst Teminati Komissiyasinin 2024/2025-ci tadris ili Uzre faaliyyst plani tesdiq edilorken SiP-a

uygun, icra edils bilen, sada ve anlasilan formada yenidan formalasdiriimasi;

. ATMU-nun keyfiyyat taminati siyasatindski PINT tsiklinin samarali va effektiv islamasinin temin edilmasi

magsadile heamin modelin Keyfiyyat Teminati Komissiyasinin ve SiP-in icrasi lizrs illik Fealiyyst Planina,
hamginin KT sobasinin ve diger struktur bdlmalerin illik is planlarina tetbig edilmasi Ugln icra
mexanizminin hazirlanmasi;

. ATMU-da effektiv keyfiyyot madaniyyatinin formalasdiriimasi ve digar struktur bdlmalarle alagalerin

optimal qurulmasi Ugun Keyfiyyat taminati sdbasinin birbasa rektora tabe struktur bolma kimi faaliyyatinin
temin edilmasi;

. “Talim prosesinin monitoringinin taskili” gaydalarinin 2.2-ci bandinda geyd edilan vazifelarin daha dolgun

hayata keciriimasi maqgsadile yaradilmis “ATMU-da tedris prosesinin monitoringi komissiyasi”’nin
gaydalarin 4.8-ci bandina asasan salahiyyat muddatinin miayyanlasdiriimasi va terkibinin sadr, muavin,
katib va inzibati heystden de amakdasglarin calb edilmasi ile yenidan taesdiq edilmasi ve 4.7-ci bandina
uygun yenidan taskil edilmasi;

. “Talim prosesinin monitoringinin tagkili” gaydalarinin 2.2-ci bandinin ve daha ¢ox darsdas istirakin tamin

edilmasi maqgsadila monitoringin har tadris ili Gzra 01 oktyabr ve 01 mart tarixlerinden gec olmayaraq
baslaniimasi ve darsindas istiraki nazards tutulan professor-musallim heyatinin sayinin artiriimasi;

. ATMU-da son 7 tadris ili*? (izre qis ve yay imtahan sessiyasindaki naticaler arasindaki kaskin fargin

aradan qaldiriimasi (azaldilmasi) ve tehsilalanlarin semestrler Uzra tedris ylUkidnin proporsional
bdlglistiniin temin olunmasi magsadile tedris planindaki fenlarin semestrlor Gzra bdlgusina yenidan
baxilmasi;

. “ATMU-nun 2022-2026-ci iller Ggln Strategiyasi” adl senadin 2024-ci il Uzre Faaliyyst Planinda Magsad

4-dea 4.2-ci prioriteta (4.2. Taleba naticalarinin semestr boyunca monitoringinin aparilmasi, naticalerin
tohlil olunmasi ve zaif natice goOsteron talebalara semestr muddetinde muvafiq metodiki dasteyin
gostarilmasi) goéra geyd olunan tedbirlarle bagli islerin slratlendiriimasi;

12 2016/2017-2022/2023-cl tedris illari nazarda tutulur
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10.ATMU EImi Surasinin 14.02.2023-cu il tarixli 04 nomrali Qerari ila tesdiq edilmis “Talim prosesinin

monitoringinin tagkili” gaydalarinin 2.2-ci bandinde geyd edilan vezifslerin daha dolgun hayata kegirilmasi
maqgsadile “ATMU-da tadris prosesinin monitoringi komissiyasi”’nin tarkibinin yeniden tesdig edilmasi va
komissiyanin isinin ise qaydalara uygun yenidan tagkil edilmasi;

11. ©vvalki akkreditasiya Uzra hesabatda geyd olunan 7-ci iradin aradan qaldirilmasi ve 3.7.9-cu indikatorun

tolablerine cavab vermak maqsadils asas is yeri ATMU olan amakdaslarin sayinin 52%-dan 70%-o
yuksaldilmasi istigamatinde muvafiq tadbirlerin gértlmsasi;

12. ATMU-nun fealiyyatinin tesir dairasine uydun olaraq maraqgli teraflerin raylarinin ve mamnunluq

saviyyasinin dyranilmasi istigamatinde aparilacaq sorgularin hazirlanmasinda “Sorgularin kegirilmasi va
mamnunluqg saviyyasinin Olglilimasi” adli excel sanadindaki malumatlarin (sutun basliglarinin) nazara
alinmasi, sorgularin kegirilma tezliyinin ve sorguda istirak edacak respondent sayinin artiriimasi.

3. Talim va tadris

Giclu
toroflor

© N

Hesabat dovrinde ali tehsilin bakalavriat ve magistratura saviyyalari Uzra gabul planinin dolma
saviyyasinde artimin musahida olunmasi:

Tadris ndvina uygun darslarin taskilinde muasir tedris metodlari ve innovasiyalarin tatbiq olunmasi;
Yekun Dovlat Attestasiyasina hazirlig magsadi ila son kursda tahsil alan talebalar Gg¢lin yaz semestrinda
muvafig fenlar tGzre icmal muhaziralerin tagkil olunmasi;

ATM-da tahsil programlarinin monitoringinin apariimasi maqsadile daxili ve kenar auditden istifade
olunmasi;

©mak bazarinin telablerinin yaxindan dyrenilmasi magsadi ile senaye nuimayandaleri ile fokus qrup
goruslarin tagkil olunmasi;

Tahsilalanlarin ferdi tadris planlarinin mévcudlugu va onun tartibinds istiraki;

Taleba ve mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgularinin mévcudlugu;

Universitetds teleba ve mazunlarin taklifleri @sasinda yeniliklarin tatbiq olunmasi;

Talebaler ve tehsilveranlar, elace da talebalar ve akademik maslahatgilar (tyutorlar) arasinda muxtalif
vasitalerle (Uzbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin hayata kecirilmasi;
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10. Sosial hassas qrupa aid edilan talabalerin tehsil xidmatlarina algatanliginin tamin olunmasi;

1

1. Tehsilalanlara tagatd imkanlarinin yaradilmasi;

12. Karyera ve kommunikasiya markazinin movcudlugu;
13. Talaba va mazunlara karyera xidmatlarinin gdstarilmasi;
14. Mezunlarla davamli slaga sisteminin movcudlugu.

Zaif toaroflar

(o2}
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Taleba gabulu yerlari Uzra sifariglerin hazirlanmasindan masul olan komissiyanin tarkibinds sesnaye

nimayandalarinin olmamasi;

Buraxilis isi ve magistr dissertasiyalarinin movzularinda elmi bosluglarin, o cimladan texniki ve tarcuma

xatalarinin olmasi;

Tadrisin elektron idars edilmesi Uzre cari sistemin igleak mexanizminin olmamasi, habela gundalik

giymatlandirmada ¢atinliklarin mévcudlugu;

Fonn programlarinda elmi-metodoloji ¢atismazliglarin olmasi, habele muxtslif fann programlarinin

mazmunca bir-birini tekrarlamasi;

Segma fanlerin miayyan olunmasinda telabalerin istirakinin tam tamin olunmamasi;

. Tahsilveranlarin ve akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) talebalar terafinden Bolonya prinsiplarine uygun
olaraq secim sarbastliyinin tam temin edilmamasi;

. Se¢ma fanlarin ixtisaslarin tahsil programinda gostarilen kompetensiyalarla uygunsuzlugu faktlari.
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Komissiyani
n tovsiyasi

1. Telaba gabulu yerlari Uzra sifariglaerin hazirlanmasindan masul olan komissiyanin terkibina daimi senaye
nimayandalarinin alava olunmasi;
2. Akademik heyata ders yuku verilorken onun hamin fann Gzra baza tahsilinin ve ya ixtisas uygunlugunun
g6zlanilmasi;
3. Xarici dil fenni ile yanag! diger se¢gma fonn bloklarina daxil olan fanlerin telabaler terafinden secilmasi
imkaninin yaradilmasi;
4. Universitetin tadrisin elektron idareedilmasi sisteminin yeni ve daha funksional platformaya kegirilmasi
prosesinin suratlandiriimasi, talebe ve akademik heyatin sistema al¢atanhidinin temin olunmasi;
. Teleba muraciatlerinin geyds alinmasi va talabayonumlu halli Gzre hesabathligin tamin olunmasi;
. Karyera planlamasinin son kursda deyil, birinci kursdan etibaren marhalali sekilde hayata kegiriimasi;
. Karyera planlamasi fanninin asagi kurslarda tedris olunmasi;
. Fenn programlarinda mévcud bosluglarin aradan qaldiriimasi va onlarin dévri yenilenmasi;
. Tedris programlarinda monitoringlerin apariimasi ve takrarhligin gargisinin alinmasi;
10.Tadris planlarinin ve fenn programlarinin Elmi Surada tesdiq olunmasini tesdiq edan senadlarin
tamamlanmasi.

© o N O ol

4, Elmi tadgiqat

Giicli teraflar

. Elmi istigamat Uzre strategiya ve siyasatin mévcudlugu;

. Elmi istigamatler Uzrs strategiya hadaflarin miayyan edilmasi;

. Beynalxalqg elmi tadgiqat sebakasinda istirak etmis tadgiqatcilarin mévcudlugu;

. Beynalxalq indekslasdirilmis jurnallarda indekslasdilmis istinad vermanin mévcudlugu;
. ISO sertifikatinin olmasi;

. Elmi faaliyyatda antiplagiat sisteminin tatbigi.

Zoif taroflor

. Elmi tadqiqat islerinin keyfiyyatinin asagi olmasi ve elmi naticalerinin uygunsuzlugu;

. Elmi igler Gzra ¢ap edilen magalslarin beynalxalq indeksli jurnallarda ¢cap saviyyasinin ¢ox asagl olmasi;
. Beynalxalq ve 6lke saviyyali layiha, grantlarda istirakin olmamasi;

. Kafedralar Uzre elmi tadqiqgat islerinin zaif tagkili;

. Fenn Uzre programlarin hazirlanmasinda daxili auditin zaif tagkili;

O B~ WDN P OO WDNPE
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. Fonlar Uzrs tadris vasaitlerinin - darslik va dars vasaitlerinin, gapinin az olmasi;

. Magistr rahbarlarinds ixtisas uygunlugunun bazi kafedralarda gozlenilmemasi;

. Muallimlerin elmi islara calb olunmasinda stimullasdirici amillerin zaif olmasi;

. Universitetin elmi tedqigat strategiyasina uygun magqalslerin keyfiyyat seviyyasinin asagi olmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

NEFR, | © o4O

. Elmi-tadqigat islarinin miayyan edilmis plan Uzra yerina yetiriimasinin temin edilmasi;
. MoOvzular Uzre aparilan elmi-tadgiqat islerinin uydunlugunun tamin edilmasi Uzra monitoringlarin

aparilmasi;

. “Web of Science” va “Scopus” bazalarinda indekslagen jurnallarda akademik heyat Gzvlarinin darc olunan

magalalarinin sayinin artiriimasi;

. ElImi-tadqigat islerinin kommersiyalasdirilmasi istigamatinda tedbirlarin goérilmasi;
. Elmi-tadqgiqat islerinin keyfiyyatinin artiriilmasi maqgsadi ile nazerde tutulan stimullasdirici tadbirlarin

gorilmasi;

. Elmi tadgiqat strategiyasinda nazards tutulan saha Uzra asas elmi tadgigat mearkazina ¢evrilmasi Ugln

keyfiyyatli tadqgiqat islerinin apariimasinin dasteklenmasi.

. Muallimlerin elmi islara calb olunmasi ila bagh stimullasdirici tadbirlerin gértlmasi.

5. idaresetma orqganlari

Giicli teraflar

. ATMU-nun idaraetma strukturunun strateji hadaflore, Umumi idareetma prinsiplerine ve tahsil

muassisalerinin idareetma strukturunun qurulmasi prinsiplarine uygunlugu;

. ATMU-da Universitet amakdaslarinin motivasiya proseduru mévcud olmasi;

. Universitetinde semaraliliyin giymatlendiriimasi Qaydalarinin mévcudlugu;

. inzibati heyatin isinin semaraliliyin gqiymatlendiriimasi ligiin “90 derece” metodundan istifade edilmasi;
. ATMU-da strukturlararasi “Elektron Sanad Ddvriyyasi” sisteminin mévcudlugu.

Zaif taraflar
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. Differensiallasdirma ile badli qaydalar olmasina baxmayaraq, meyarlar tUzre giymatlondiriima prosesina

hale de baslaniimamasi;

. Himayagilar Surasinin tesis olunmamasi;
. Maliyya resurslarinin orta muddatli dovr tgun planlagdirmasinin nazards tutulmamasi;
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4.

Maliyys resurslarinin planlasdiriimasi, istifadesi ve monitoringi Uizre fealiyystlerin misssissnin SiP-o
uygunlasdiriimamasi;

5. ATMU-da “daxili nazarat Uzre mesul sexs” vazifesi ve audit olsa da, son 5 ilde kanar audit yoxlamasinin

6.

hayata kegirilmamasi va nazarat tadbirlerinin aparilmamasi;
Bir cox sobalarin faaliyystinds is yukunun insan resurslari ile diz matenasib olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1. ATMU-nun EImi Surasinda da igegoturanlarin va ictimaiyyat nUmayendalerinin Uzv kimi tamsilgiliyinin

2.
3.

nazarda tutulmasi;

Himayacilar Surasinin formalasdiriimasina yeniden baxiimasi;

ATMU-da akademik heyatla inzibati va tadris-kdmakgi heyatin nisbatinin telab olunan saviyyaya (3:1)
catdirilmasi;

. Differensial amak haqq! sistemi mexanizminin tatbiq edilmasi;
. “90 deraca” metodunun ham giymatlendirme meyarlarinda va isgilar Gglin miayyanlasmis kriteriyalarin

toekmillagdirilmasi;

. ATM-da maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadasi Uzra daxili auditin apariimasi;
. Talim ve tadris prosesinin va tam sakilda bltln tadris faaliyyastlerinin regamsallasdiriimasi;
. Universitet amakdaslarinin, heyat Uzvlarinin ve talebalarin regamsal seristalerinin inkisaf etdirilmasi,

informasiya sistemlarindan istifade bacariglarinin artirilmasi tgln talimlarin mitemadi taskil edilmasi;

. Marketing strategiyasinin talablerina uygun PR faaliyyatinin yenidan qurulmasi.

6. infrastruktur

Giicli teraflar
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. Distant tehsil infrastrukturunun mévcudlugu;

. Naqgliyyat xidmatinin mévcudlugu;

. Istehsalat tocriibesinin miiqavile esasinda hotellorde teskil olunmasi;

. Elmi tadqiqatlarin tagkili Ggun kenar muassisalerle alagslarin mévcudlugu;

. Avstriyanin IMC Krems Tatbiqi EImlar Universiteti ila ikili diplom programi ¢ergivasinda birge elmi-tadqgigat
bazasindan istifade imkaninin olmasi.
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Zaif taraflar

ga b~ WN PP
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. Tadris infrastrukturunun dovlat standartlarina uygun olmamasi;

. Universitetin balansinda talim ve tedris, o cimladan istehsalat-tacribs bazasinin moévcud olmamasi;

. 2-Ci tadris korpusunda laboratoriyalarin olmamasi;

. Saglamlig imkanlari mahdud olan telabalar Ggun yaradilmig seraitin normalara uygun olmamasi;

. Yemakxanalarin mdévcud olmasina baxmayaraq, standartlara uygun olmamasi (matbaxds sanitar

normalara ve qidalarin saxlaniimasi gaydalarina emal olunmamasi);

. Tibbi xidmatin mdévcud olmamasi;

. ©Omayin tahlukasizliyi (SOTOM) Uzrs is aparilmamasi;

. Universitetin balansinda elmi-tadgigat ve innovasiya markazinin olmamasi;

. EImi taedqigatlarin apariilmasina imkan veran muasir avadanhglarla tachiz olunmus laboratoriyalarinin

movcud olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

N
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infrastruktur imkanlarinin mahdud olmasini nezere alarag, yeni taedris korpusunun yaradilmasi;
Talim ve tedris laboratoriyalarinda infrastrukturun tekmillesdiriimasi, hotel idarsetma va bronlasdirma
program taminatlarinin tatbiqi;

. Saglamhqg imkanlari mahdud olan saxsler Ugun infrastrukturun tekmillesdiriimasi (auditoriyalarda xususi

masa, sanitar qovsaqglarinda xususi kabinaler, alil arabasi ile harekat G¢in manessiz kegidlar, géorma
mahdudiyyatli tehsilalanlar G¢lin audio materiallarin teskili va s.);

. Yemakxana, xususan matbax saraitinin standartlara uygunlasdiriimasi;
. Qida Tehlukasizliyi Agentliyi terafindan verilmis sertifikatin yemakxanada goérinan hissada numayis

etdirilmasi;

. Universitet daxilinda ilkin tibbi yardim xidmatinin teskil olunmasi;
. Dezinfeksiya va diger alagali tadbirlerin har ay aparilmasi;
. EImi-tedgigat ve innovasiya markazinin yaradilmasi.
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7. Beynalmilalloagma

Giiclu terafler

A OWDNPFP

. ATMU-nun 2022-2026-ci iller Ggun Strategiyasinda Ali tehsilin beynalmilallagmasinin yer almasi;

. ATM-in beynalmilallagma siyasatini idaraeden sobanin movcudlugu;

. Beynalxalq grant layihalerinde istirak (Erasmus+, DAAD va s.);

. Avstriya-Azarbaycan Beynalxalq Turizm Tehsil Programi “AATP COHORT 2024” Uzre ikili diplomun

movcudlugu;

. Yeni ikili diplom programlarinin icrasinin baslanmasi;
. Muayyan ixtisaslarda tedrisin tam olaraq xarici dilds (ingilis dilinda) taskil edilmasi;
. Akademik va inzibati heyatin mubadile programlarina calb olunmasi.

Zoif taraflar
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. Ali tahsil sferasinda mdvcud ikili diplom program imkanlari ila nisbatde ATM-da reallasdirilan ikili diplom

proqramlarlnln payinin az olmasi;

. Beynalmilallagma siyasatinin dévri yenileanmasinin zaif olmasi;
. Beynalmilallesma programinda istirak eden tshsilalan ve tshsilveranlarin Umumi sayda payinin az

olmasi;

Beynalmilallesma siyasatinda acnabi tehsilalanlarin calb olunmasinda tesvigin olmamasi;

ATM-in akademik va inzibati heyatinin xarici dil biliyinin zaif olmasi;

ATM-in mavafiq informasiya resurslarinin mixtslif dillerda algatanhliginin tamamila tamin edilmamasi;
Strateji Planda “Beynalmilallasma” istigamati Uzre bazi hadaf indikatorlarinin élgtlabilon olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

4.
5.
6.
7.
1.

ATM-a daha ¢ox acnabi taleba calb etmak magsadi ile Universitetin rasmi veb saytinin xarici dil tGzre
tokmillesdiriimasi;

ATMU-da beynalmilslleasma sahasinde muxtalif muddatli (qisa, orta ve uzun) hadaflarin miayyan
olundugu miivafiq SiP-in hazirlanmasi;

3. Turk Dovlstleri Tagkilatina Gizv ve misahidagi Uzv olan dévletlarin nifuzlu universitetlori ile emakdasligin

4.

yaradilmasi;
Ocnabi talebalera dasteyin vacib oldugunu nazers alaraq, ATMU-da xarici dil biliklerinin ve xidmat
potensialinin inkisaf etdiriimasi;
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5. ©cnabi talebalarin ATMU-ya maragini artirmaq maqgsadi ile telasbayonumliu muxtalif tehsil programlari
hazirlanmasi;
6. Beynalxalq reytinqgdes temsil olunma ile bagh planli iglarin goralmasi.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetiriimasina dair geydlari

ATM-in fealiyyatinin tehlili ve giymeatlandiriimasi (guclu tarefler, zaif teraflar, komissiyanin tovsiyesi olmagla) Komissiya
torafindan institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq mavafiq 7 istigamat Uzre apariimisdir. Qiymatlandirmanin yekunu
olaraq ATM-da musahida edilmis ¢atismazliglarin aradan galdirilmasi tglin Komissiya terafindan har bir istigamat Gzra tovsiyalar
(Strateji inkisaf istigamati Uzre 9; Keyfiyyat taminati istigamati Uzre 12; Talim va tadris istigamati Uzre 10; EImi tadgiqat istigamati
lizre 7; idareetma istigamati lizre 9; infrastruktur istiqamati lizre 8; Beynalmilsllasma istigameati (izre 6 tévsiye olmagla, imumilikde
61 tovsiya) taqdim edilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlari nazare alaraq, ndvbati institusional akkreditasiya giymatlendiriimasinaedak asagdida geyd olunan
tadbirlerin ATMU tarafinden hayata kegirilmasi magsadauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gosterilen tovsiye ve gosteriglerin icrasina nazarsti temin etmek magsadile Akkreditasiya Surasinin
gerarindan sonraki 6 (alti) ay muiddstinde muvafiq faaliyyst planinin hazirlanaraq tssdiq olunmasi (TKTA ile
razilasdiriimagla);

+ Agentlik tersfinden fealiyyst planinin icrasina nazarstin tamin edilmasi magsadile faaliyyst planinda qeyd edilmis islerin
icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya taqdim edilmasi.

Tohsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi lizroa Komissiyanin yekun rayi

Tahsil musassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre Komissiyanin yekun rayi asagidaki kimidir:

+ ATM-ds kegirilmis institusional akkreditasiya giymatlendirilmasinin yekunu olarag, ATMU-nun mivafiq istiqamatler izre
foaliyyatlarinin gabul olunmus dovlet tehsil standartlarina ve diger normativ hiqugi aktlarin tsleblerine “esasen
uygundur” hesab edilmasi;

+ Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin 2024/2025-ci tedris ilinden baslayaraq novbsti 5 il miiddstina
institusional akkreditasiyadan kegmasi magsadauygun hesab edilir.

135



