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Toahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari

1. STRATEJi iNKi$AF
1.1 Ali tehsil muassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istiqamatlari va hadafloari

1.1.1 ATM-da qisa ve ortamiiddatli ddvr iigiin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

ADNSU tarafinden TKTA-ya taqdim olunan Oziinltshlil Hesabatinda “ADNSU EImi
Surasinin 30 dekabr 2023-cu il tarixli iclasinin 4 sayli protokolu ile tesdig edilmis, “2021-2030-
cu iller Giglin qisa, orta ve uzunmuddatli inkisaf Strategiyas!” ve “2021-2030-cu iller tiglin qisa,
orta ve uzunmuddatli inkisaf Strategiyasi tizre Faaliyyst Plani” ADNSU-nun Elmi Surasinin
31.03.2021-ci tarixli iclasinin 7 sayli protokolu ila svvalki rektor prof. M.Babanl terafindan
tasdig edilmis ve ATM terafinden Komissiyaya teqdim edilmisdir. Bu strateji planin icrasi
maqgsadi ile Elmi Suranin 28 dekabr 2022-ci il tarixinda tasdiq olunmus “Azerbaycan Dovlet
Neft vo Senaye Universitetinin 2023-cu il Ggln prioritet istigamatler Uzre Faaliyyst Plani”
universitetin gisamuddsatli dovr Ggln strateji inkisaf programi kimi gabul edilmisdir.

ADNSU-nun Ozinltehlil Hesabati ve 2021-2030-cu iller iglin qisa, orta ve
uzunmiiddatli inkisaf Strategiyasi ADNSU-nun internet sehifesinde yerlosdirilmisdir ve har kas
Ucun algatandir (https://asoiu.edu.az/file/26, https://asoiu.edu.az/file/8).

1.1.2 ATM-in SiP-da miiayyan edilan missiyasinin onun faaliyystinin asas magsadina
va hadaflarina uygunlugu

ADNSU-nun asas missiyasl amak bazarinda ragabat gabiliyyatli, seristali, 6z pesasini
darinden bilen, bazar igtisadiyyati seraitinde ixtisasi Uzra dinya standartlari saviyyasinda
somarali fealiyyat gdstarmaye, pesoe hazirligi saviyyasini daim artirmaga qadir olan ylksak
ixtisasll miitexassisler hazirlamaq, 4-cii Senaye inqilabinin telablerine uydunlasdiriimis elmi
istigamatlarin milli igtisadiyyatin inkisafina yénaldilmasi, dinya elm makanina inteqrasiyani
tomin etmakle beynalxalg elm, tahsil ve istehsalat markeazleri ile alagalerin qurulmasi va
musterak elmi-tedqigatlarin apariimasidir.

Foaaliyyat Planinda ise asas prioritet kimi elmi-tadgiqgat fealiyyatinin, kadr potensialinin
guclandirilmasi, tehsil programlarinin beynalmilallesmasi ve beynalxalq reytinginin artiriimasi
kimi hadaflor miuayyan olunmusdur. Qeyd olunan strateji inkisaf planlari ile ADNSU-nun
foaliyyat planlarinin bir-birile alagealandirilmasi ve hamginin universitetdaki butlin fealiyyastlarin
Umumi strateji inkisaf planinin icrasina yénaldilmasine xidmeat edan vahid bir mexanizmin
hazirlanmasi tévsiye olunur.

1.1.3 SiP-de miisyyan edilan strateji baxigin élkanin amak bazarinin, camiyyatin ve
igtisadiyyatin inkisaf istiqamatlarina uygunlugu

Tadrisin mazmununun amak bazarinin ve sanaye muassisalarinin talablerine muvafiq
olaraq tekmillesdirilmasi istigamatinda asagidaki islar gorulmusdur:



- Bakalavriat tahsil saviyyasinds kadr hazirhgi aparilan bitun ixtisaslar Gzre “Ali Tahsil

Musessisaleri terafinden muayyen edilen fanlar” (ixtisasin (programin) pesa hazirliginin

segma fonlari) — cemi 60 kredit, sonuncu dafe 2023-cu ilin 31 may tarixinda universitet

Elmi Surasi terafindan tasdig edilmisdir (Protokol Ne 12). Naticada talaebalar tadris olunan

“‘SOTOMM” va “Layihalerin idara olunmasi” fanlari Uzra kreditlori gazanmagla yanasi,

istediklari halda sirkatler terafinden teskil olunan ddanisli imtahanlarda ugurlu natice

goOstermakle muvafiq beynalxalqg sertifikatlari alde etmislor.

ixtisas fenleri (izre laboratoriya darslerinin tedrisinin 6lkenin gabaqcil istehsalat
muassisalerinde ve AMEA-nIn institutlarinda yaradilmis baza kafedralarinda tagkil edilmasi
istigamatinda asagidaki isler goriimusdur:

- 30.12.2022-ci il tarixinde "Seanaye tahlukasizliyi vo emak muhafizesi" ve "Neft-kimya
texnologiyasi ve senaye ekologiyas!" kafedralarinin ARETN nazdinds Radiasiya
Problemlari Institutunda birge baza kafedrasi yaradiimisdir. "Kimya mihandisliyi",
"Qida muhandisliyi", "Geologiya ve geofizika muhandisliyi”, "Neft-gaz muhandisliyi",
"Energetika muhandisliyi" ve s. ixtisaslar Uzra asas ixtisas fanlarinin tedrisi real i
soraitinde muassisalarda teskil olunmusdur.

Yuxari kurs talabslarine gabagqcil istehsal muassisalarinde tedris ili boyu tecriba
kegmalerine serait yaradilmis va onlarin amayinin musassisalar hesabina gisman
stimullasdiriimasi istigamatinds asagidaki isler goruimusdar:

- Mauxtelif ixtisaslar Uzre tehsil alan bakalavrlarin dersdan sonraki vaxtlarda ixtisaslari
lizre istehsalat miessiselerinde islomaleri tagviq edilmisdir. il boyu tacriibs programlari
universitetle musassisa arasinda baglanmis muqgavilays asasan tagkil olunmusdur, tatil
muddatini shats edan yay aylarinda iss telabaler tam statli isci kimi faaliyyat gdsterirlor.
Mazunlarin isle temin olunmasi ile bagh muatamadi statistikanin hazirlanmasi ve

tohlilinin aparilmasi, alinan naticalare muvafiq tadbirlerin gértlmasi istigamatinde asagidaki
islor gorulmusdur:

- 20.05.2023-cu il tarixinde XIV Mazun-Karyera Sargisi taskil olunmusdur.

Universitetds infrastrukturun inkisaf tempinin asagi olmasi, internet birlesmasinin zaif
olmasi, tedris ve laboratoriya otaglarinin temira ehtiyacinin olmasi, teleb olunan sayda
auditoriyanin olmamasi, tadris prosesinda innovativ texnologiyalarin mehdud tetbiq olunmasi,
ADNSU-nun budcasindan elmi-tedgigata ayrilan vasaitde 2020-ci ilden sonra dinamikasinin
azalmasi, 6zal sektordan elmi tedgigatlara yonalen sifarislerin olmamasi, hem ADNSU-da,
ham de UFAZ-da mazunlarla sistemli formada olagalerin qurulmamasi universitetin
2021/2030-cu iller Gzra strateji baxisinda infrastrukturun takmillagdiriimasi, emak bazarinda
reqabatadavamli yuksak ixtisasli mutaxassislerin hazirlanmasi, elmi-tadgigat ve innovasiya
foaliyyatinin glclandirilmasi, universitet ve is dinyasi slagalerinin genislendiriimasine uydun
galmir.

Omak bazarinin, camiyyastin ve iqtisadiyyatin inkisaf istigamatlerinin daha optimal
muayyan edilmasi Ugun muxtslif ixtisaslar Uzre mutexassislerden ibarst is¢i qrupunun
yaradilmasi, isegoétiranler arasinda sorgunun kecirilmasi ve muvafiq senadlasmalarin
aparilmasi maqgsadauygun hesab olunur.



1.1.4 SiP-de miiayyan edilan prioritet istiqamatloerin ATM qarsisinda qoyulan magsad
va hadaflara uygunlugu

Universitetin ~ Strateji inkisaf Programinin  prioritet istigamatleri Azarbaycan
Respublikasinda tahsilin inkisafl Uzra Dovlat Strategiyasinin telableri esasinda tartib edilmig,
ADNSU-nun qarsisinda goyulan magsad va hadaflara uygunlugu temin edilmisdir.

1.1.5 SiP-de strateji baxigda qoyulmus asas strateji istigamatlara nail olunmasi iigiin
asas maqgsad va hadaflarin muayyan edilmasi

Omak bazarinda ragabat gabiliyyatli, seristali, 6z pesasini darinden bilen, bazar
igtisadiyyati geraitinde ixtisasi Uzre dunya standartlari saviyyesinde semarali foaliyyet
gOstermaya, pesoe hazirhdi saviyyssini daim artirmaga qgadir olan yuksak ixtisasli
mitexassisler hazirlamaq, Dérdiincli Senaye ingilabinin tsleblerine uygunlasdiriimis elmi
istigamatlarin milli igtisadiyyatin inkisafina yénaldilmasi, dinya elm makanina inteqrasiyani
tomin etmakle beynalxalg elm, tahsil ve istehsalat markazleri ile alagalarin qurulmasi va
musterak elmi-tadqigatlarin apariimasi maqgsadila strateji istigamatlar Gzre hadaflar miayyan
edilmigdir.

1. ADNSU-ya dovlet tehsil sisteminda daha ylksak statusun verilmasi va imicinin
formalasdiriimasi;

2. idareetma sisteminin tekmillesdirilmasi:

3. Elmi-pedaqoji kadr heyatinin maasirlagdiriimasi;

4. Tadrisin muasir dovrun talablarina uygunlasdiriimasi ve beynalmilallesdiriimasi;
5. Tahsilin stimullasdiriimasi;

6. Elmi fealiyyat;

7. Beynalxalq slagaler;

8. Maliyys imkanlarinin genislendiriimasi ve diversifikasiyasi;

9. Terbiya isleri.

1.1.6 SiP-de miieayyan edilmis asas strateji magsad ve hadafler ilizre qisa va
ortamiddatli dovr arzinda goriilacak tadbirlarin aks olunmasi

Her istigamaet Uzro qisa ve ortamuddatli dovrli shate edan tadbirler, onlara aid icra
miiddatleri, icraya cavabdeh olan struktur béimaleri ve tedbirlerin gézleniloen naticeleri SiP-de
yer almisdir. Eyni zamanda SiP-de 6z aksini tapan tedbirlerin akser hissesi miivafiq struktur
bélmalarin illik faaliyyat planlarina daxil edilmisdir. Masalan, 2 strateji istigamaet Gzra tadbirlar
asagidaki kimi tartib edilmisdir:



SIP-in hazirlanmasi va icrasi
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GUzra icra
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Tadbirin
son icra
middati
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Gglin

nazards

tutulan

maliyys
vasaiti

Tadbirin
icrasi
Gedn

nazards

tutulan
insan
resursu

Tadbirin
icrasi Gg¢dn
nazarda
tutulan
infrastruktur
resursu

Natica
indikatoru

ADNSU-ya davist
tahsil sisteminde daha
yikssak statusun
verilmasi va imicinin
formalasdinimas:

Universitetin ananalers hormat
asasinda “Azll” brendi ils tablig
edilmasi (2021); ADNSU-nun “milli
tadqgigat universiteti” statusuna

yiiksaldilmasi; - “Times High Education™

dzra T-10%-lik yers yiiksalma (2021-
2025);
ADNSU-nun nazdinda inniovativ
istehsalat sahslerinin yaradilmasi
(2021-2030)

Rektorlug,
IBMD

2021;2021-
2025;
2021-2030

Idaraetma sisteminin
tekmillagdirimasi

Kagizsiz senad dovriyyasine kecidin
tamini; Universitetiarin ranglasdinimasi
azra
qurumun yaradilmas: (2021);
Himayadarlar Surasinin névbati besillik
miiddst Ggiin ADNSU rektorunun
taqdimati asasinda Tahsil Naziri
tarafindan formalagdinimasi;
Himayadarlar Surasi tarafindan audit
institutunun formalagdinimas; Bezi
kafedra va gobsalann dévriin talsblarina
uygun yeniden tagkili; @mekdaslann (o
ciimladan ailslarin) venlanlar bazasinin
(BigData) yaradiimas:; Talabalarin (ve

Rektorlug,
Protokol
Xidmati;

ARTN, Elmi
Sura

mazunlann) venlanlar bazasinin
(BigData) yaradiimasi; Mazunlann
insiyyst platformasinin yaradilmasi va
daimi asasda idara edilmasi; ADNSU-
nun miasir optimal strukturunun
secilmasi; (2022-2025)
Himayadarlar Suras: tarafindan ADNSU
nun inkisafi ila bagh strateji gararlann
verilmasi va rektorlug institutu Gzarinda
nazarst (2021-2030)

2021;
2022-2025;
2021-2030

(https://asoiu.edu.az/file/8, https://asoiu.edu.az/file/31)

1.1.7 SIP iizre faaliyystin naticalarini giymatlendirmaye imkan veren kamiyyat ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin miiayyan edilmasi

Meyar Uzra giymatlandirma tgln Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilan asagidaki 4
sonad asas olaraq goéturilmuasdur:

1. ADNSU-nun 2021-2030-cu illar Ggln qgisa, orta va uzunmuddatli inkisaf strategiyasi
Uzra Faaliyyat Plani;

2. ADNSU-nun 2023-cu il Ggln prioritet istigamatlar Gzra Faaliyyat Plani;

3. ATM-lerin 2022-ci il Ggln prioritet istiqgamatlar Gzre Faaliyyat Planlarinin icrasina dair
hesabat;

4. ATM-larin 2023-ci il Ggln prioritet istiqgamatler Uzre Fealiyyst Planlarinin icrasina dair

hesabat.

SiP-de 6z aksini tapan tedbirler planinda sksar faaliyystler lizre dlgllebilon meyarlar
va gozlanilan naticaler qoyulmusdur (https://asoiu.edu.az/file/3).

Numuna olaraq, “Elmi-tadgiqgat fealiyystinin artiriimasi”
indikatorlari asagidaki kimi gostarilmisdir:

istigamati Uzre natica



https://asoiu.edu.az/file/8
https://asoiu.edu.az/file/31

B Trppre—

2. Elmi-tadqiqgat 2.1. Qlobal, yuksak ragabetli, an vacib|Elmi tadqigatlarin agagidaki istigamatlera -
faaliyyatinin segilmis elmi istigamatlarin 4.0 Sanaye |yonaldilmasi:
artinimasi ingilabi taleblarine uygunlasdirimasi |- Regamsallasma;
- Bulud texnologiyalar;
- KibertahlUkesizlik;
- Layiha Menecmenti;

- Kouglug.
2.2. Har fakltenin elmi jurnalimin nasrlADNSU-nun  elmi  jurnallarinin il arzinds Aidiyyati tagkilatlarla
olunmasinin tagviq edilmasi minimum 2, maksimum 6 némrasinin nasr amakdasliq
olunmasi
2.3. Méveud elmi jurnallarin reytingli Méveud elmi jurnallarin - 3-nn Scopus,| Scopus elm-metrik bazasina
bazalara daxil edilmasi ZbMath ve ya MathSciNet bazalarina daxil daxil edilmasina dastak
edilmasi

2.4. ADNSU-nun regional va global©n azi asagidaki 3 beynalxalq teskilata -
amakdaghginin inkisaf etdiriimasina {Uzvltytn tamin edilmasi:

xidmat edan beynslxalq teskilatlara-  Universitet  rektorlarinin  Beynalxalq
Ozvldytnin temin edilmasi |IAssosiasiyasl;

- Tark Déovlstlerinin  Enerji  Universitetlari
|IAssosiasiyasinin yaradilmasi va Uzvluk;

= Xazaryani Dévlat Universitetlari
Assosiasiyasl.

Lakin kemiyyat gdostericilarinin miaayyan edilmasini esaslandiran senad mdvcud deyil.

ovvalki illar ile muqayisali tehlili aks etdiran mivafig senad “Azarbaycan Dovlst Neft va
Senaye Universiteti Publik Huquqgi Saxsi institusional akkreditasiya Uzre o6zunatahlilin
naticaleri hagqginda hesabat” EImi Suranin (29.03.2023-cu i) tarixli iclasinin garari ile (Protokol
Ne 11) tesdiq edilmis va veb-saytda yerlasdiriimisdir (https://asoiu.edu.az/file/14).

Sahe saferi zamani universitetde SiP lizro fealiyyste nezaret eden ve bu fealiyyatin
naticalerini giymatlandiran struktur bdlma muayyen edilmamisdir.

1.1.8 SiP-de nazarda tutulmus fealiyyatlari icra etmak ligiin resurslarin (insan, maliyye
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

ADNSU-nun 2021/2030-cu iller Ggln qgisa, orta ve uzunmuddatli inkisaf strategiyasi
tizre fealiyyet planinda tedbirler igiin icracilar geyd edilmisdir. Eynile, SiP-de nezards tutulan
foaliyyot ve tadbirlerin icrasina ayrilan resurslarla bagli melumati Ozinitehlil Hesabati ile
birlikde tagdim edilan “ATM-lerin 2023-ct il Ggln prioritet istigamatler Uzre Foaaliyyst
Planlarinin icrasina dair hesabat formasi” sanadinde muvafiq bélmaler lUzre aks olunmusdur.
Bu senadde SiP-in esas tutdugu 11 istigamet (izre maliyye ve resurslarin ayriimasi barede
melumat teqdim olunmamisdir, lakin “ADNSU-nun SiP-in hazirlanmasi ve icrasi” senadinde
yuxarida geyd olunan bdlmalarle bagl malumat verilmisdir (https://asoiu.edu.az/file/1).



SIP-in hazirlanmasi va icrasi

Str;leji
p'rg';'f:rpl Tedbirin | Tedbirin | 7,y
Strateji inkigaf izra Tadbirin Faaliyyat Tadbirin ILTF:]? I[?r?]?_: icrasi dgiin
N programinda qeyd | fealiyystin Ssas faaliyyst istigamatina uygun icrasina masul plani - 3 d ¢ d nazards Natica
o olunmus asas icrasinda olaraq nazarda tutulan tadbir struktur bolms | Gzraicra | SONIEE | Nezarus) nazsros tutulan indikatoru
faalivvot ist dori b I et middsti | tutulan | tutulan |. frastrukt
iyyat istigamatiari oluﬁlca (lar) vaziyysti maliyya | insan | g:urrusuur
maraqhq vasaiti | resursu
taraflar
Universitetin ananalara hormat
asasinda “Azll” brendi ila tablig
. edilmasi (2021); ADNSU-nun “milli
¢ 'T‘L?N_StJ—yg n;ov(liath tadgigat universiteti” statusuna
1 . Shgse:?g]tuzuna 3 yiiksaldilmasi; - “Times High Education” Rektorlug,
ve}rrilmesi v imicinin dzra 7-10%-ik yera yiksalma (2021- IsMD
2025);
formalagdinimasi ADNSU-nun nezdinds inniovativ 2021:2021-
istehsalat sahsleninin yaradilmasi 2025;
(2021-2030) 2021-2030
Kafizsiz sanad dévrivyasine kecidin

1.1.9 SiP-in maliyya teminatinin ATM-de biidce planlagsmasinda nazare alinmasi
vaziyyati

ATM-in Ozunitehlil Hesabatinda ve SIP senadinde maliyye teminatina dair etrafli
malumat 6z oksini tapmamisdir. Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilan “Maliyys
Teminatl” senadinds SiP-in maliyys teminatina dair mivafiq biidce geyd edilmemisdir, ancaq
universitetin qarsisina qoydugu bir sira hadaflera aid maliyya malumatlari 6z aksini tapmisdir.

Cadval 1.1.9.1 ADNSU-nun maliyyea teminati (manatla)

Ne | Tonsilmiassisasinin | ... | o018 | o019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
maliyys taminati
1 | Biidcadon avrlan vesait 138569 | 159031 | 210674 | 286103 | 312344 | 373792 | 519750
y 78.78 07.50 18.00 63.00 72.50 89.00 04.00
, 5)905";?: (Z';akr;?'asrzr;:ygtar” 138560 | 150031 | 210674 | 286103 | 312344 | 373792 | 519750
’ gistr, 78.78 07.50 18.00 63.00 72.50 89.00 04.00
doktorantura)
3 | Biidcadankenar vesaitlor 692388 | 752089 | 741656 | 546206 | 933511 | 942904 | 887966
1.86 5.83 4.97 0.35 6.30 3.47 2.37
Qrant va layihalerden alda 185962. | 68500.3 | 189372. | 173702
6 olunan galirler 0.00 0.00 | 6253.32 50 5 82 9.75
7 | ATM daxilinda elan edilmis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
grant va layihaler
Elmi-tadqiqat fealiyyati
vasitasila alda olunan
g | gelirerin hacmi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(patentlorin
kommersialasdiriimasi va
S.)
Elmi-tadqiqat fealiyyati
9 Gciin milessisanin 331076. | 385910. | 412192. | 460856. | 393041. | 257477. | 263088.
gun m . 00 00 00 00 00 00 00
bidcasindan ayrilan vasait




Elmi tedgiqata ayrilan
10 | budce vasaitinin Umumi 1.59 1.55 1.36 1.28 0.87 0.43 0.36
bidcads payi
Tahsil haqq! istisna
olmagla diger
11 | menbalardan 2.27 3.22 2.48 4.56 0.83 1.71 4.03
daxilolmalarin Gmumi
daxilolmalara nisbati
Elmi-tedqiqat fealiyyati
12 | naticasinda alda olunan 5000.00 0.00 0.00 0.00 | 4785.00 0.00 0.00
galirler
ATM-da darsliklerin, elmi
adabiyyatlarin va elmi
13 | bazalardan istifads (glin 0.00 0.00 0.00 30000.0 | 100000. 4950.00 100000.
" . 0 00 00
ayirilan vesaitin hacminda
artim dinamikasi
Elmi adabiyyatlardan ve
14 | elmi bazalardan istifade 2500.00 12487"11 18151'3 3506.00 34566'8 3130.80 22606'1
Ucln ayirilan vesait
5 ;Zzsaﬁfr”irsna:;man 12200.0 | 16610.0 | 18310.0 | 22001.2 | 27788.7 | 30680.0 | 14220.0
. 0 0 0 5 5 0 0
vasait
Tadrisin
elektronlasdiriimasi (LMS
16 sisteminin tatbiqi ve distant | 283200. | 283200. | 283200. | 283200. | 283200. | 48000.0 | 179436.
tadrisin texniki bazasinin 00 00 00 00 00 0 00
qurulmasi) tgln ayrilan
vosait
Kitabxana resurslarinin
17 | yenilenmasi lgun (vo ya 0.00 0.00 | 98176.0 0.00 0.00 0.00 0.00
elektron kitabxananin 0
tetbiqi Gglin) ayrilan vesait
Beynalmillalagma
18 | siyasatinin icrasi giin 0.00 0.00 0.00 20000.0 | 10000.0 | 149800. | 250000.
i 0 0 00 00
ayrilan vesait
19 | Umumi galir 207858 | 234240 | 284839 | 340724 | 405743 | 468083 | 608546
60.64 03.33 82.97 23.35 73.80 32.47 66.37
20 | Umumi xerclor 193433 | 230001 | 285211 | 310729 | 321201 | 380237 | 462787
45.28 39.89 36.60 27.26 96.83 77.35 88.33
21 MUisassisonin Gmumi 207858 | 248665 | 303503 | 359016 | 454030 | 600912 | 732029
bldcesi 60.64 18.69 61.77 48.52 95.06 30.70 53.81
Cadval 1.1.9.2 UFAZ-I1n maliyya teaminati (manatla)
Ne Tohsil mliessisasinin 2018 2019 2020 2021 2022 2023
maliyya taminati
1 Bldcadan ayrilan vesait
12,254,93 | 6,520,8 | 7,022,400 | 9,630,720 | 9,815,680 | 9,831,360.
1.00 00.00 .00 .00 .00 00
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Dovlat sifarisi Uzre ayrilan
vasait (bakalavr, magistr,
doktorantura)

4,754,931
.00

6,520,8
00.00

7,022,400
.00

9,630,720
.00

9,815,680
.00

9,831,360.
00

21

Bldcadan ayrilan vasait
(ARTN-nin 19/12/2018-ci il
tarixli F-815 N-li amrina
asasen)

7,500,000
.00

Budcadankenar vesaitler

99,053.32

244,145
21

219,379.1
0

265,725.9
6

234,193.5
8

193,530.6
7

Qrant ve layihalardan alda
olunan galirlar

10,000.00

5,357.12

8,676.00

ATM daxilinds elan edilmig
grant va layihaler

Elmi-tedqgiqat fealiyyati
vasitasile alda olunan
galirlarin hacmi (patentlorin
kommersialasdiriimasi vo
S.)

Elmi-tadqgigat fealiyyati G¢ln
miassisanin bidcasindan
ayrilan vesait

171,677.5
0

390,655.0
0

390,655.0
0

269,072.5
0

10

Elmi tedgigata ayrilan
bidces vasaitinin Gmumi
bidcads payi

1.2%

2.3%

1.9%

1.3%

11

Tahsil haqq istisna olmagla
diger manbalerdan
daxilolmalar Gmumi
daxilolmalara nisbati

0.0%

0.0%

0.1%

0.0%

0.1%

0.1%

12

Elmi-tadqgigat faaliyyati
naticasinds alds olunan
galirler

13

ATM-da darsliklarin, elmi
adabiyyatlarin va elmi
bazalardan istifades Gglin
ayirilan vesaitin hacminda
artim dinamikasi

21,467.68

14

Elmi adabiyyatlardan ve
elmi bazalardan istifada
Ucln ayirilan vesait

21,467.68

15

Tehsilalanlara adli
tegaudler tgun ayrilan
vasait

9,360.00

16,320.00

17,220.00

17,220.00

16

Tadrisin elektronlasdiriimasi
(LMS sisteminin tatbiqi va
distant tadrisin texniki
bazasinin qurulmasi) tglin
ayrilan vesait

17

Kitabxana resurslarinin
yenilanmasi Ggiin (ve ya
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elektron kitabxananin tatbiqi
Ucln) ayrilan vesait
18 | Beynealmillalagsma
siyasatinin icrasi tgtn 3,013,239 | 9,498,9 | 7,243,523 | 7,012,330 | 9,533,045 | 8,866,497.
ayrilan vesait .73 10.59 .63 21 .81 33
19 | Umumi galir
12,353,98 | 6,764,9 | 7,251,779 | 9,896,445 | 10,055,23 | 10,033,56
4.32 45.21 .10 .96 0.70 6.67
20 | Umumi xarcler
3,013,239 | 9,498,9 | 7,243,523 | 7,012,330 | 9,533,045 | 8,866,497.
73 10.59 .63 .21 .81 33
21. | llin avvalina (01.01.xx-ci ilo)
a bank galqi 615,319.9 | 9,956,0 | 7,222,099 | 7,230,354 | 10,114,47 | 10,636,65
3 64.52 14 .61 0.36 5.25
21 | Muassisanin Umumi
blidcesi (20+22.a) 12,969,30 | 16,721, | 14,473,87 | 17,126,80 | 20,169,70 | 20,670,22
4.25 009.73 8.24 0.57 1.06 1.92

Buna gore doe ndvbati dévr tgiin SIP hazirlanarken maliyye teminatina dair tafsilatli
malumatlarin avvalcadan 6z aksini tapmasi magsadsuygundur.

1.1.10 SiP-de sosial mesuliyyaet, elmi yeniliklerin camiyyata transferi, aqli miilkiyyatin
qgorunmasi va s. kimi magamlari 6zlinda ehtiva etmasi vaziyyati

Qeyd olunan megamlar universitetin SiP-inde shatsli sokilde 6z oksini tapmisdir.
Universitetin missiyasi, inkisaf siyaseti, SiP-in icrasinda istifade olunan prinsipler 6zlerinde
sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin cemiyyata transferi, aqli mulkiyyatin qorunmasi ve s. kimi
magamlari ehtiva edir. SiP-de geyd olundugu kimi, son 6 il arzinde 22 yerli vo 8 beynalxalq
olmagla, umumilikde 30 patent alinmisdir. Eyni zamanda, bir sira strateji magsadlar da hamin
magamlarin temin olunmasina tdhfe verir, onlardan bezileri asagida nimune olaraq
gOstarilmigdir:
1.1 ADNSU-nun “milli tedgigat universiteti” statusuna yuksaldilmasi;

3.6 Professor-muallim heyatinin elmi daracaler ve vazifsler alde etmasi prosesinds bal

sisteminin tatbiqi;

7.1 Qlobal, yiiksek regabsatli, an vacib secilmis elmi istiqgamatlorin IV Senaye ingilabi
telablerine uygunlasdiriimasi;

7.2 ElIm ve elm-istehsalat markazlarinin yaradilmasi;

7.3 Nosr olunan elmi jurnallarin index Kopernikus elmmetrik bazaya daxil olmasini
tomin etmak;

7.4 Azerbaijan Journal of “High Performance Computing (HPC)” jurnalinin Scopus
elmmetrik bazasina daxil olmasini tamin etmak;

7.6 Elmi istigamatlarin milli igtisadiyyatin inkisafina yonaldilmasi, dinya elm makanina
integrasiyasini temin etmakla beynalxalq elm, tahsil va istehsalat markazlari, onlarin
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alim va mutexassislerinin igtiraki ile mustarak elmi-tedqigatlarin aparilmasi tacribasinin
genigloendirilmasi;

7.8 Biznes sferasinin igtiraki ile ADNSU-nun elmi tadgiqatlarinin naticesi olan hazir
mahsul ve texnologiyalarin tatbigina nail olunmasi.

1.1.11 Cari il Gigiin SIP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illarda icra vaziyyatinin nazere
alinmasi

ATM-in avvalki illarinin SiP-i (2016-2020-ci iller tiglin) EImi Surasinin 25.11.2015-ci il

tarixli iclasinin 4 sayli Protokolu ile tesdiq edilmisdir. ATM-in 2023-cu il Ugln prioritet
istigamatlari Uzra Faaliyyat Planlarinin icrasina dair hesabatda asas fealiyyatlar Uzre musbat
dinamika var, lakin mueayyan istigametler Uzra igler tamamlanmamisdir ve ya icra
olunmamisgdir.

olar:

Musbat dinamikasi olan istiqamatler kimi, nimuna olaraq, asagidakilari gostermak

“Azarbaycan Dévilet Neft ve Senaye Universitetinde Akkreditasiya Komissiyasinin
akkreditasiya naticalerine asasan ali tehsil miisssisasine verdiyi tbvsiyslerde geyd
olunmusgdur ki, ayani doktorantlarin sayinin ¢ox az olmasi (9 nefer) narahatliq dogurur.
Bu istigametds is apariimalidir.” Hazirda ADNSU-nun doktorantura tahsil saviyyasinda
326 nafer, o cumladan elmlar doktorlugu programi Gzre 53 nafar tehsil alir. Qyani
doktorantlarin say1 93 nafardir ve onlardan 86 nafari teqaud alir. GérinduyU kimi 6ten
illar arzinde ayani doktorantlarin say1 9,6 defs artmigdir.

“Azarbaycan Dévilet Neft ve Senaye Universitetinde Akkreditasiya Komissiyasinin
akkreditasiya naticalerine asasen ali tehsil miisssisasine verdiyi tbvsiyslerde geyd
olunmusgdur ki, Universitetds ingilis b6lmasine qabul planlasdirilir. Bu bélmelsra ingilis
dilini bilen abituriyentlerin gebulu mexanizmi iglanilmalidir.” 2023/2024-cu tadris ilina
bakalavriat saviyyasi Uzre universitetsa ingilis dilinds 26 ixtisas Uzra gabul apariimigdir.
Qoabul zamani ingilis diline goéra toplanan balin minimal haddine mahdudiyyat
goyulmusdur. 2022/2023-cu tadris ilinde “Komputer elmlari” ixtisasina ingilis dilinda
gabul olmusg abituriyentlerin minimal bali 624,7, maksimal bal ise 679,5 olmus,
“Kompiiter mihaendisliyi” ixtisasina — uygun olaraq 613,4 ve 676,5 bal, “informasiya
texnologiyalar!” ixtisasina — 634,9 ve 673,3 bal, “informasiya tehliikesizliyi” ixtisasina —
638,9 vo 672,8 bal olmusdur. “Neft-qaz muhandisliyi” ixtisasina — 560,5 va 654,7 bal,
“‘Kimya muhandisliyi” ixtisasina — 543,2 va 644,0 bal olmusdur.

“Azarbaycan Dévilet Neft vo Senaye Universitetinde Akkreditasiya Komissiyasinin
akkreditasiya naticalerine asasen ali toehsil miisssisasine verdiyi tbvsiyslerde geyd
olunmusdur ki, Professor-miisllim heyatinin 50%-dan yuxarisinin orta yas haddi 61-
den yuxaridir. Kadrlarin yetigdiriimeasi sahsesinde ciddi tadbirler gérilmalidir.” Hal-
hazirda orta yas haddi 61-daen yuxari olan professor-musallim heyatinin payi 40,2%
toskil edir.

Tamamlanmamis ve ya icra olunmamig hadafler kimi, “Xarici dillerin tadrisinin

yaxsilasdiriimasina xidmat edan beynaslxalqg statuslu imtahan markazinin qurulmasi”, “©cnabi
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tolobslerin  sayinin  20% artirimasi”, “e-Azil Kitab Evi’nin genislondiriimasi ve
zonginlagdirilmasi’ni gostarmak olar.

1.1.12 SiP-de ATM:-in guclu taraflarinin, zaif taraflarinin, imkanlarinin va tahdidlarinin
nazara alinmasi

SiP-de ve “Institusional akkreditasiya Uzre 6zlnitehlilin naticsleri hagqinda
hesabatda”da ADNSU-nun guclu tersfleri, zaif tereflari, imkanlari va taehdidler nazare
alinmisdir (https://asoiu.edu.az/file/14, https://asoiu.edu.az/file/1).

1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda maraqli tersfler olaraq muxtslif hadsf gruplarinin (rektor,
prorektorlar, struktur bolmalerinin rahbarlari, talebslar vo emakdaslar) tovsiyalari esasinda
SiP-in iglenib hazirlanmasi geyd olunmusdur.

SiP hazirlanarken maraql teraflorin istiraki temin edilmisdir. 8vvelce mévcud bazar ve
ADNSU-nun bazardaki reqibleri tehlil edilmis, daha sonra modvcud amak bazarinda
isagoturanlarin talablari dyranilmis ve bu taleblare cavab veran mutexassis hazirliginin tamin
edilmasi Ugln asas strateji magsadler muayyan edilmisdir. Universitetin inkisaf strategiyasina
nail olmaq Ug¢ln bir gox musssisalarle amakdasliq alagsaleri genislandiriimig, talabalarin
istehsalat ve gundalik tecrubalerinin, ixtisas fenlarinin tadrisinin hamin muassisalaerda taskil
edilmasiistigamatinde muhum iglar goriimusdur. Osas strateji istiqgamatlar miayyan edilerkan
abituriyentlarin se¢imi ve tahsilalanlarin gozlantilari tahlil edilmisdir.

2021 — 2030-cu iller tiglin inkisaf Strategiyasina uygun hazirlanmis Faaliyyst Plani EImi
Suranin 31.03.2021-ci il tarixli iclasinda  (Protokol Ne7) tesdiq edilmisdir
(https://asoiu.edu.az/file/8).

ADNSU-da maraqh teraflarin tetbiq edilon keyfiyyat mexanizmindan malumath olmasi
keyfiyyat teminati sisteminin asas maqsadlarinden biridir. Universitet rahbarliyi va keyfiyyat
tominatina masul saxsler butlin maraql teraflerin (universitetin inzibati, akademik heyati,
tohsilalanlar, valideynler ve isagédtirenler ve s.) universitetin inkisaf Strategiyasindan,
Keyfiyyat siyasatinden, Daxili Keyfiyyat mexanizminden xabardar olmasinda maraglidirlar ve
onlara aid senadler ATM-in veb-sahifesinde yerlagdiriimisdir.

e https://asoiu.edu.az/file/28 - Keyfiyyatin taminati

e https://asoiu.edu.az/file/18 - Davaml inkisafa dair fealiyyat plani

e https://asoiu.edu.az/file/9 - Telabalerin fardi inkisaflarinin yol xaritasi
e https://asoiu.edu.az/file/2 - 2021-2030-cu iller Ggun faaliyyat plani

e https://asoiu.edu.az/file/1 - SiP-in hazirlanmasi ve icrasi

e https://asoiu.edu.az/file/7 - Keyfiyyat siyasati

1.1.14 SiP-in icrasi lizra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyen edilmasi

SiP-in icrasi lzre tadbirler planinda bitiin tedbirler (izre icragilar (struktur bélmaler)
geyd edilmisdir (https://asoiu.edu.az/file/2).
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1.2 Strateji inkigaf programinin icrasi va monitoringi

1.2.1 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bdélmelerinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

ADNSU-nun strateji inkisaf programinin hazirlanmasi, tekmillasdiriimasi ve
faaliyyetlarin miayyan edilmasi ADNSU-nun Daxili Keyfiyyat Komissiyasinin vazifalerinda aks
olunmusdur. Strateji inkisaf Programi izra fealiyyat ve tadbirlar plani Elmi Surada tasdiq edilir.
Akkredtasiya dévriinii shate eden ilk Strateji inkisaf Programi (2016-2020-ci illar (izre inkisaf
strategiyasi) Elmi Suranin 25.11.2015-ci il tarixli iclasinda (Protokol Ne4) tesdiq edilmisdir.
COVID-19 pandemiyasi muddatinda bir sira faaliyyetlerin icrasinda cetinlikler yaranmigdir.
Daha sonra yeni 2021-2030 inkisaf strategiyasi tartib edilmisdir, muvafiq faaliyyat plani Elmi
Suranin 28.12.2022-ci il tarixli iclasinda tasdiq olunmusdur.

SIP lzre hazirlanan faaliyyst planinda miivafiq bélmaler ve masul niimayendslar aks
olunmusdur. Mavafiq struktur bélmaler hamin strateji istigamatlari 6z faaliyyet planlarina daxil
etmisdirlor. ATM-a teskil edilan sefsr muddastinde okser struktur bdlmalarin faaliyyat
planlarinin mévecud oldugu misyyen edilmisdir. SIiP (izre goriilen islerin hesabati struktur
bélmalar terafinden ADNSU-nun Elmi Surasinda taqdim edilir. Elmi Suranin is planinda
struktur bélmalerin illik hesabatlarinin taqgdimati nazarde tutulmusdur.

1.2.2 SiP-in icrasi iizre ATM-in struktur bdlmalarinin dovrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin miizakirasi vaziyyati

1.2.1 bandinde geyd olundugu kimi, ATM-in struktur bélmaleri Strateji inkisaf Planinda
nazerde tutulan faaliyystler Uzre melumatlar EImi Surada teqdim edilir. Bu taqdimatlar
muddatinda hesabatlarin muzakirsleri aparilir, mivafiq iclas protokollari hazirlanir.

Hazirda ADNSU-da strateji inkisaf istigamatinde ayri bir struktur fealiyyat gostarmir.
Strateji inkisaf Uzra bir sira vezifelar Daxili Keyfiyyet Komissiyasinin asasnamasinda aksini
tapir. Ancaq Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilon komissiya terkibi senadinds SIP tizre
masul saxslar tayin olunmamisdir. EImi Sura iclaslarinda teqdim edilen hesabatlarin struktur
bdlmalarinin bitln fealiyyatlerini shats etdiyini nezare alaraq, strateji inkisaf programi tzre
gorilen iglerin daha yilksek seviyyade monitoringi, indikatorlarin olgtlmasi, tsahlili va
giymetlendirilmasi ve on esasi, SIP lizre semarali kommunikasiyani formalasdirmaq tclin bu
istigamatda ayrica strukturun (struktur bélma, komissiya, is¢i qrupu) yaradilmasi tévsiya edilir.

1.2.3 SIiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin aparilmasi vaziyyati

SiP-in icrasi iizre illik monitoringler miivafiq prorektorlar tersfinden aparilir. Fakiiltelerin
faaliyyet planlarinin icrasinin monitoringi ise dekanlar tarafinden aparilir. Monitoring
mexanizmi uzre vahid talimat mévcud deyil, eyni zamanda faaliyyat planinda aks olunan bir
sira tadbirler Uzre Olgulabilen indikatorlar moévcud deyil, hamin meyarlar nisbsten tesviri
xarakter daslyir. Bu ssbabden SiP-in icrasina ve tehliline cavabdeh mistaqil strukturun
faaliyyet géstermasi monitoring prosesini daha da takmillesdire ve hesabatliligi tagviq eds

bilor.
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1.2.4 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalarinin miizakirasi vaziyyati

Fakulte fealiyyat planlari Uzra gorulen iglerin monitoringi ilk olaraq fakulte elmi
suralarinda miizakire olunur. ilin sonunda ise SiP-in icrasi tizre aparilan monitoring mivafiq
numayandalarin (prorektorlar, struktur bdlme rahbarleri, fakilte dekanlari) illik hesabat
toqdimatlarinda 6z oksini tapir. EImi Sura protokollarinda SiP-de yer alan masalslerin
muzakirasi ve hesabati 6z aksini tapir.

Bu prosesin daha mitasakkil formada aparilmasi tiglin SiP-in icrasina ve monitoringine
cavabdeh olacaq ayri strukturun va ya is¢i qrupunun yaradilmasi tovsiya edilir.

1.2.5 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticelerine géra tadbirlerin
gorulmasi va monitoring naticalarinin maraqgh taraflar tglin algatanhgi vaziyyati

SiP-in icrasi tizre EImi Surada tesdiq olunan fealiyyat planlari, monitoring naticaleri ve
névbaeti dovr Ugun tasdiglenan tadbirler plani universitet heystine korporativ elektron poct
vasitssiloe génderilir. Eyni zamanda “ADNSU-nun SiP-in hazirlanmasi ve icrasi” senadi ATM-
in resmi veb-saytinda yerlagdirilmisdir (https://asoiu.edu.az/file/1), belslikle maraqh terafler
dcun olcatanlig temin edilmisdir. Hemin senadde qisa, orta ve uzun muddatli inkisaf
strategiyasi Uzra asagdidaki malumatlar eks edilmisdir:

e Strateji inkisaf programinda geyd olunmus asas faaliyyat istigamatleri;

e Strateji inkisaf programi Gzra fealiyyatin icrasinda calb olunacaq maraql tarefler;

e Osas fealiyyet istigamatine uygun olaraq nazardas tutulan tadbir;

e Tadbirin icrasina masul struktur bélma(ler);

e Faaliyyat plani Gzrs icra vaziyyati;

e Tadbirin son icra muddati;

e Tadbirin icrasi Gglin nazardas tutulan maliyys vasaiti;

e Tadbirin icrasi Ug¢lin nazarda tutulan insan resursu;

e Tadbirin icrasi Gg¢lin nazarda tutulan infrastruktur resursu.
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2. KEYFiYYST TOMINATI
2.1 Keyfiyyat tominati siyasati

2.1.1 ATM-in dayanigh keyfiyyat teminati siyasatini aks etdiran sanadin moévcud
olmasi va maraql taraflarin prosesda istiraki

Azarbaycan Dodvlet Neft ve Senaye Universitetinin “Keyfiyyat siyasesti” sanadi
Universitetin  EImi Surasinin 28.12.2022-ci il tarixli iclasinin qgarari ile (protokol Ne6)
tasdiglenmisdir.  Akkreditasiya Uzvlarina teqdim edilon senade asasen “Keyfiyyeot siyasati”
sonadi ADNSU-nun tadris igleri Uzra prorektoru tarefindan universitet rohbaerliyine taqdim
edilmisdir.

ADNSU-nun “Keyfiyyat siyaseti” senadinde Bolonya tehsil prosesinin muddeaalarina,
"Tohsil haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin Qanununa, "Azarbaycan Respublikasinin
Omiirboyu tahsil tizra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi'na, "Avropa ali tehsil mekaninda keyfiyyst
toeminati Uzre standartlar ve qaydalar"a, dovilstin bu sahada mdévcud olan digar normativ
hiquqi aktlarina ve senadlerina istinad edilmisdir. Senad universitetin akademik va inzibati
heyati, hamginin talabalerinin temsil olundugu nimayandaslarden ibarat olan Elmi Surada
tosdiglenmisdir. Ancag Keyfiyyat Siyasetinin hazirlanmasinda butin maraql tereflarin
istirakini stbut edaen sanadlar (iclas protokollari) teaqdim olunmamisdir.

Eyni zamanda universitetin keyfiyyat teminati siyasatine dair prinsiplarini aks etdiran
ANDSU-nun Elmi Surasinin 27.10.2021-ci il tarixli iclasinda (protokol Ne 2) gsbul edilmis
“‘Daxili keyfiyyat taminati barade bayannama” sanadi mévcuddur.

2.1.2 ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi mimkin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

ADNSU-nun “Keyfiyyat siyasati” sanadinds asagidaki istigamatler 6z aksini tapmisdir:

1. Kommunikasiya ve idareetmada keyfiyyat;

2. Keyfiyyatli tahsil taminati;

3. Resurslarin idars edilmasi;

4. Tahsil va tadgigatlara destak olan bilik resurslarinin idara edilmasi;

5. Keyfiyyat madaniyyati ve keyfiyyatin yaxsilasdiriimasi;

6. izlenilacok keyfiyyst indikatorlart;

7. ictimaiyyastin malumatlandirimast;

8. Xarici keyfiyyat taminati tagkilatina muracist;

9. Sahalar Uzrs faaliyyatleri tanzimlayan siyasatlor.

Her bir istigamaet Gzra ATM-in vazifaleri ve nazarda tutulan fealiyystlar barede malumatlar
anlasilan ve icrasi mimkun olan formada tertib olunmusdur.
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2.1.3 ATM-in amakdasglarinin keyfiyyat taminati siyasati barada malumath olmasi va bu
siyasati bolismasi

ADNSU-nun “Keyfiyyat siyaseti” va “Daxili keyfiyyat teminati barede basyannama”
senadi Universitetin resmi veb-saytinda (https://asoiu.edu.az/file/7, https://asoiu.edu.az/file/6)
yerlasdirilmisdir ve butin maraqli tarafler G¢ln algatandir.

Akkreditasiya Komissiyasinin Universitets safari zamani kegirilon musahibslarde
ATM-in keyfiyyat teminati sistemine aid heyatin bu sanadlar barade malumatli oldugu
musahida edilmisdir. Ancaq siyasatda geyd edilan bir sira istigamatlar Gzra (emak bazarinin
taleblarinin dlgulmasi, igsagdturenlarin rayleri ve gozlentilari, akademik heystin ehtiyaclarinin
oyrenilmasi) 6lgma ve monitoring mexanizmlarin tatbigi Uzre rasmi sanadleri alde etmak
mumkin olmamisdir. Keyfiyyet taminati istigamatinde vahid prosedurlarin, monitoring ve
hesabatlilig mexanizminin tekmillesdiriimasi tovsiya olunur.

2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil programlari, idaraetma,
infrastruktur, tahsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

ADNSU-nun keyfiyyat teminati siyasatini ehtiva edan “Keyfiyyat siyaseti” vo “Daxili
keyfiyyat teminati barede bayannama” senadlarinds Universitetin foealiyystine uygun
istigamatlar shata olunmusdur.

“‘Daxili keyfiyyat taminati barada bayannama” sanadinda Daxili keyfiyyat siyasatile barabar
asagidaki istigamatler Uzre faaliyyatler 6z aksini tapmisdir:

e Tadris prosesinin va tahsil programlarinin keyfiyyat taminati;

e Toahsilalanlarin giymatlandirilmasinin keyfiyyat taminati;

e Muallim heyatinin keyfiyyat taminati;

e Tolim resurslari va talebalare dastek mexanizmlari;

e informasiya sistemleri;

e Malumatlarin ictimaiyyets gatdiriimasi.

Qeyd olunan istigamatler Gzra atrafli malumat “Keyfiyyat siyasati’ va “Daxili keyfiyyat
tominati barede beyannama” senadlarinda 6z aksini tam sakilds tapsa da, saha safari zamani
bu mexanizmlarin tam iglek veziyyetde olmamasi askar edilmisdir. Keyfiyyat siyasatinde 6z
aksini tapan mulddsalarin batin heystloe kommunikasiya olunmasi ve hesabatliliq
mexanizminin qurulmasi tdévsiys olunur.

2.2 Daxili keyfiyyat taminati mexanizmlari

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin mévcud olmasi (keyfiyyat taminati
uzra Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, faaliyyat plani, is bolglsii, hesabatlar
Ve s.)

ADNSU-da keyfiyyat taminati sistemi Uzras iki struktur fealiyyat gosterir:
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Elmi Suranin 24.11.2021-ci il (protokol Ne3) tarixli iclasinin garari ile tasdiq edilan Daxili
keyfiyyat komissiyasi ve 27.10.2021-ci il tarixinde EIm ve Tahsil Analitik Markazinin terkibinda
yaradilmis Daxili Keyfiyyet Teminati sektoru.

Daxili keyfiyyat komissiyasinin asasnamaesi EImi Surada (24.11.2021-ci il tarixli iclas,
protokol Ne3) tesdiq edilmisdir. ©sasnamays gora komissiya tarkibi rektorluq terafindan toklif
edilan va EImi Surada tasdiglenan Uzvlerden ibaratdir. Komissiyaya rektorluq, fakulta va
alageli inzibati departamentlerin rehbaerleri va ya numayendaleri, talebsleri temsil edan
numayandsler daxildir. Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilon “ADNSU-nun Daxili
Keyfiyyat Komissiyasinin strukturu” senadine asasan Komissiyaya rektor rahbarlik edir.
Komissiyanin faaliyyatlari Uzre bdlgl asagida geyd olunmusdur:

1. Keyfiyyatli tahsil taminati- Tadris igleri Uzre prorektor;
2. Resurslarin idare edilmasi- inzibati tesarriifat igleri tizre prorektor;
3. Tehsil va tadgigatlara dastek olan bilik resurslarin idara edilmasi- Elmi igler Uzra

prorektor;

4. Keyfiyyat madaniyyati va keyfiyyatin yaxsilasdiriimasi- EIm va tahsil analitik
markazi;

5. Kommunikasiya ve idareetmads keyfiyyst- ictimaiyystle slagsler ve marketing
departamenti;

6. Xarici keyfiyyat taminati tagkilatina miracist- Beynalxalq alagaler Gzra prorektor.

Komissiyanin asasnamasinda keyfiyyat teminati ile baraber strateji inkisaf istigamati
da 6z oksini tapir. Komissiyanin vazifelarine strateji inkisaf planinin hazirlanmasi ve
yenilanmasi, strateji planlama muddatinin tayin edilmasi, hadaflarin misyysan edilmasi ve
giymatlandirilmasi daxildir.

Komissiyanin  2023-cu il Uzre hesabatt ADNSU-nun rasmi veb-saytinda
yerlasdirilmisdir  (https://asoiu.edu.az/file/30). Universitete tagkil edilan saha soferi
mulddatinda kegirilon musahibslerde Daxili Keyfiyyat Komissiyasinin Uzvleri arasinda
kommunikasiyanin va birga faaliyyatin zaif oldugu musahida edilmisdir.

Daxili Keyfiyyat Komissiyasinin illik faaliyyat planinin hazirlanmasi, strafli vezife ve is
bdlglisinin tatbigq olunmasi, komissiya daxilinde kommunikasiyanin guclendirilmasi ve
hesabatlilig mexanizmina bitln Uzvlarin daxil edilmasi tdévsiys olunur.

Keyfiyyat taminati istigamatinde mdvcud olan ikinci struktur olan Elm ve Teahsil Analitik
Markazinin (ETAM) tarkibinds yaradilmis Daxili Keyfiyyat Toeminati sektoru 2021-ci ilde
yaradilib. Sektor ETAM-In takribindadir ve ayrica asasnamasi mdévcud deyil. Akkreditasiya
Komissiyasinin ATM-a saferi muddstinde sektorda bir amakdasin fealiyyat gostarmasi
musahida edilmisdir. Homin amakdas yeni tayin olundugu sababinden sektora aid faaliyyat
plani ve hesabatlari alde etmak mimkin olmamisdir. Bu saebabdan sektorun keyfiyyat
tominati istigamatinda fealiyyatini tam sakilde giymatlendirmak mimkuin olmamisdir.

Keyfiyyat tominati strukturunun mustaqil sakilds faaliyyat gostarmasi ve birbaga rektora
tabe olmasi tovsiyas edilir.

Umumilikda keyfiyyst teminati sisteminin daha mitagakkil formada qurulmasi tgiin KT
struktur vahidi va komissiyasinin vezifslerine yeniden baxilmasi, iglarin aydin gsoakilda
bolinmasi, muvafiq faaliyyat planlarinin ve hesabatlarin hazirlanmasi maqgsadauygundur.
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2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi uzra Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagoturanlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

ANDSU-nun Daxili Keyfiyyat Komissiyasinin asasnamasi EImi Suranin 24.11.2021-ci
il tarixli iclasinda (protokol Ne3) tesdiq edilmigdir. ©sasnamays gora Komissiyada rektorlug,
fakulta ve elagali inzibati departamentloerin rahbarleri ve ya niumayandalari, talebaler tamsil
olunur. Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilon “ADNSU-nun Daxili Keyfiyyat
Komissiyasinin strukturu” senadine asasan komissiya universitet roehbaerliyi, akademik ve
inzibati heyat, eyni zamanda tslebalerdan ibaratdir. Komissiyada tslebaleri temsil edan
niimayandaler olaraq Telaba EImi Cemiyyatinin sadri ve Telobs Homkarlar ittifaqi Komitasinin
sadri ¢ixis edirlor. Qeyd etmak lazimdir ki, har iki nUimayande hazirda telsbs statusunu
dasimir.

Daxili Keyfiyyat Komissiyasina ATM heyatile barabaer tahsilalanlarin ve xarici maraqli
toraflarin (isegodturenlar, mazunlar, partnyor qurumlar) calb edilmasi tovsiye edilir.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lizre Komissiyanin fealiyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

Saha saferi muddatinde kegirilan goruslards Daxili Keyfiyyat Komissiyasinin il arzinds
yerina yetirmali oldugu iglarin ATM-in Umumi illik fealiyyet planinda aks olundugu aydin
olmusdur. Komissiyanin ayrica illik faaliyyat plani tartib edilmamisdir.

ADNSU-nun rasmi veb-saytinda yerlagdirilon “Daxili Keyfiyyat Komissiyasinin 2023-cu
il Ugln hesabati” ve Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilon strateji plana asasen
hazirlanan “ADNSU-nun 2023-cu il Ggun feaaliyyat plani” senadlerile tanis olan zaman
Komissiyanin gorduyU islerin strateji planda prioritet hesab edilan istigamatlarle uydunluq
toskil etdiyi migsahida edilmisdir.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi uUzra tasdiq edilmis faaliyyat plani Uzra
icra mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, duzaliglar et) islak olmasi

ADNSU-nun “Keyfiyyat siyasati” sanadine asasen Planlasdir-Tatbig et-Yoxla-Tadbir
gor (PTYT) mexanizmi keyfiyyat idareetma tacribasinin asasini teskil edir. Planlasdirma
pillesi ATM-in illik fealiyyat planinda 6z oaksini tapir. Faaliyyatlor Uzre masul strukturlar
miisyyen edilir, islerin icrasi yerine yetirilir. icra mexanizmlerinin bir gisminde perakendalik
musahida edilmisdir. Strukturlar ve heyat arasinda kommunikasiyanin gtclendiriimasi, eyni
zamanda mduvafiq strukturlarda insan resursu c¢atismazligi probleminin hall edilmasi
magsadauygundur. Tesdigleanmis proses, prosedur ve hesabatlar hazirlanmadigi Ggln
muayyan isler icra olunsa bele, hamin fealiyyatlor Gzra dastaklayici senadler mévcud deyil.

PTYT mexanizminin yoxlama pillesi sorgular, goruglar, musahidalar vasitasile hayata
kegirilir. ADNSU-da telsbasler arasinda LMS vasitesile semestr sonunda (yekun imtahan
sessiyasindan avval) sorgu taskil edilir. Sorguda verilon suallar sksar magamlara toxunaraq
bir sira istigamatleri shate edir ve analiz Ggln faydali hesab edilir. Sorgu LMS platformasina
ETAM terafindan yerlasdirilir, naticalar muvafiq rehberlik nimayendalerine ve dekanlara
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gonderilir. Sordu naticalari dekanliglarda tahlil olunur va fakllts, kafedra iclaslarinda
muzakiresi nazardse tutulur. Ancaq Akkreditasiya Komissiyasinin musllimler arasinda kegirdiyi
sorguya osasen, oksar musllimler ATM tarafinden kegirilon sorgu naticaleri barade
malumatsizdir. Naticalarin tahlili prosesinda, tahlile asaslanan yeni hadaflarin ve faaliyyst
planlarinin  hazirlanmasinda keyfiyyat taminati strukturlarinin daha yaxin igtiraki
magsadauygundur.

Talabalar arasinda kegirilan sorgularin naticalari
sizinla paylastlirmi?

44.4% = Boli

55.6% = Xeyr

Sakil 2.2.4.1 Muallimlar arasinda AK tarafindan kegirilmig sorgunun naticalari

Eyni zamanda tslebalare aid bir cox masalaler akademik maslahatgiler vasitesila
kafedralara kommunikasiya edilir. Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden telabaler arasinda
kecirilan sorguya asasan aksaer telabalar akademik maslahatgilerin foaliyyatini faydali olaraq
giymatlandirilmisdir.

Akademik maslahat xidmatinin taskili na
daracada faydalidir?

10.7%

15.4% m Cox faydalidir

= Faydahdir

= Orta daracada faydalidir
Bir gadar faydalidir

= Faydal deyil
16.9%
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Sakil 2.2.4.2 Talabalar arasinda AK tarafindan kegirilmis sorgunun naticalari

Anonim sorgularin kegirilmasi ve tahlili keyfiyyatli tohsil istigamsatinde hadaflare
catmaqgda boyuk tohfe veraceyini nazere alarag PTYT mexanizmina ATM-in “Keyfiyyat
siyasati” ve “Daxili keyfiyyat teminati barede bayannama” sanadlarinds aks olunan digar
maragqli teraflerin bu prosesa calb olunmasi tovsiye edilir (musllimler, isegoturanler, mazunlar
Vo S.).

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzra, tadbirlarin, masul
saxslarin va addimlar tzra masuliyyatlarin muayyan edilmasi va salahiyyat boélgusiiniin
aparilmasi

ADNSU-nun daxili keyfiyyat taminati sisteminde akser vazifelar ve selahiyyatlar Daxili
Keyfiyyat Komissiyasinin esasnamasinda aks olunub. Osas istiqametlar asagidakilardir:

o Daxili va xarici keyfiyyat teminati iglarini Avropa Ali Tehsil Standartlari ve Talimatlar
(ESG) gergivasinda davam etdirmak;

e Akademik ve inzibati organlarin keyfiyyet teminati sisteminin foealiyyatlorina daxil
olmalarini tasviq etmak;

e Daxili keyfiyyat teminati sistemini yaratmaq va har il zaruri islari goérmak;

e Daxili giymatlondirma hesabatlarini hazirlamaq ve Elmi Suraya teqdim etmak;

e Daxili ve xarici maraqli teraflarin keyfiyyst teminati prosesina calb olunmasi;

e Faaliyyat va daxili giymatlandirma hesabati naticaleri ile birge keyfiyyatin ylksaldilmasi
Ugln strategiyalarin, faaliyyat planlarinin va performans indikatorlarinin nazeardan
kecirilmasi ve takmillesdiriimasi;

e Xarici giymatlendirma (akkreditasiya) prosesi hazirliglari etmak, xarici giymatlandirma
toskilatlarina destak vermak.

Komissiya Uzvleri arasinda is bdlglist 2.2.1-ci bandds geyd olundugu sakilde

muayyanlasdirilmisdir.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi uUzra tasdiq edilmig faaliyyat planinin
ahataliliyi (tahsil programlar, fakultalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar va
S.) vaziyyati

Keyfiyyat tominati sistemi Uzro faaliyystlor ATM-in strateji plani ¢argivasinda
hazirlanmis illik Faaliyyat Planinda aks olunmusdur. Tagdim edilon 2022-2023-c illar tGgln
foaliyyat planlarinda tehsil keyfiyyatinin yuksaldilmasi Ggun bir sira tedbirlor 6z oksini
tapmisdir:

e Tadrisin mazmununun amak bazarinin ve sanaye muassisalerinin telablerina muvafiq
olaraq tekmillesdirilmasi;
e ADNSU-da yeni ixtisaslarin agiimasi;
e Orta ixtisas (subbakalavr) tahsilinin tegviqi;
e Qabaqcil dinya universitetlarinin tecriibasini nazars alaraq, tyutorlarin bilik ve bacariq
soviyyalarinin yuksaldilmasi;
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o Ixtisasyoniimli xarici darsliklarin terciimasi;

e Akademik heyaet ve istedadli telabalarin intensiv ingilis dili kurslarina celb edilmasi;

e Toalobalara gosterilan xidmatlarin keyfiyyatinin artiriimasi;

e xtisas fonleri (izroe laboratoriya darslerinin tedrisinin 6lkenin gabaqcil istehsalat
muassisalerinde va AMEA-nin institutlarinda yaradilmis baza kafedralarinda taskil
edilmasi;

e Aparici xarici universitetlorin davatli dosent va professorlarinin ADNSU-da tahsils calb
edilmasi;

e Yuxarl kurs telabslarine gabaqcil istehsal muassisalarinde tedris ili boyu tecrtiba
kegmalerina serait yaradilmasi ve onlarin amayinin muassisalar hesabina gisman
stimullasdiriimasi;

e Beynalxalq (mutaxassislarin) agentliklerin calb olunmasi ile ixtisas (program)
akkreditasiyasina hazirhgin apariimasi.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas ug¢un algatan olmasi, keyfiyyat
taminati siyasatini 6zlinda ehtiva edan, ehtiyac yarandigca yenilanan va har kas ug¢ln
algatan keyfiyyat taminati baladg¢isinin (qaydalar toplusu) olmasi

ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemina aid tesdiglanmis sanadlarin buatin maraqli
toraflara algatan olmasi maqgsadile heam daxili LMS platformasinda, ham de ATM-in resmi veb-
saytinda yerlasdirilmisdir. Saytin rosmi soenadler bdlmasinda
(https://asoiu.edu.az/official _documents) asadidaki senadlar yerlasdiriimisdir.

o Keyfiyyat Siyasati;

e Dauxili keyfiyyat teminati barade beyannams;

e ADNSU-nun Daxili Keyfiyyat Komissiyasinin ©sasnamasi;

e ADNSU-nun Keyfiyyat Teminati al kitabi.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi Ulizra tahlil va giymatlandirmasinin
ahataliliyi

ADNSU-nun daxili keyfiyyst teminati sistemina aid resmi sanadlar bir nega istigamat
(siyaset, bayannama, asasnamsaler) Uzra tehlilini 6hdslik olarag gabul edir. Buraya
tohsilalanlar, universitet heyati, isagotiranler va diger maraqli terafler arasinda sorgularin
kecirilmasi, onlarin gozlentilerinin miayyan edilmasi aiddir.

Akkreditasiya Komissiyasinin ATM-a saferi muddatinde kegirilon tahlillar barada
malumatlar toplanmisdir. Universitetde telabaler arasinda LMS Uzearinde mamnuniyyat
sorgulari kecirilir. Sorgunun suallari ve naticaleri Komissiyaya teqdim edilmisdir. Sorgu
naticalarinin tahlili ve giymatlandiriimasi marhalalarini aks etdiran talimat hazirlanmamisdir.

Diger maraqh tereflor arasinda sistematik sorgularin apariimasi ile bagh muvafiq
sonadlar Komissiyaya teqdim edilmamisdir. ©ksar maraqh teraflerlerin keyfiyyst taminati
sistemi ile kommunikasiyasi ATM-in kegirdiyi goruslar vasitasile qurulur.
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Isagétiranlerle kommunikasiya tslebaslerin tacriiba prosesini temin edan Ictimaiyystle
alagaler vo marketing departamenti terafinden aparilir. Eyni zamanda tecribs muddatinin
sonunda isagoturan sirkatlerin bir gismi ile Gmumi gorusler kegirilir. Bu istigamatda olan tehlil
ve monitoring prosesinin daha effektiv sakilde apariimasi Ugun kegirilan goruslerin
protokollagsdiriimasi, isagoturanler arasinda olgllebiloan meyar ve indikatorlardan ibarat
sorgularin kecirilmasi va onlarin takliflerinin alinmasi tovsiye olunur.

KT sistemi Uzre har bir istigamatda tahlil ve giymatlandirma telimatlarinin hazirlanmasi,
telimatlarda masul strukturlarin geyd edilmasi va hesabatliigin tamin edilmasi magsadauygdun
hesab edilir.

2.2.9 Daxili keyfiyyat teminati lizro ATM-in fealiyystina dair illik Oziinitahlil
Hesabatinin hazirlanmasi vaziyyati

Daxili keyfiyyat taminati Gzra il arzinde goérulan faaliyystler Daxili keyfiyyat komissiyasi
torafindan hazirlanir. Akkreditasiya Komissiyasina 2023-cu il Gzre hesabat teqdim edilmisdir.
Daxili keyfiyyat komissiyasinin vazifalarine asasan haer ilin sonunda gorulen islerle bagl
hesabat EImi Surada teqdim edilir ve muzakirse olunur.

2.2.10 9vvalki akkreditasiya uzra Yekun Hesabatda gostarilan tovsiya ve gostarisglarin
icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

ADNSU-da 2016/2017-ci tadris ilinde Kkegirilmis institusional akkreditasiyanin

giymatlaendirma naticalerinin yekun hesabatinda gdstarilon tévsiya ve gostariglarin icrasina
dair hesabat hazirlanmis va Universitetin EImi Surasinin 25.01.2023-cd il tarixli iclasinin gerari
ilo (Protokol Ne 7) tesdiq edilmisdir. Tasdiq olunmus hesabat Akkreditasiya Komissiyasina
tedim olunmusdur, eyni zamanda ATM tarafinden hazirlanan Oziiniitehlil Hesabatina daxil
edilmisdir.
ATM-in Ozlnitshlil Hesabatina asasen avvalki akkreditasiya Uzre gosterilon tdvsiye ve
gOsterigler nazera alinaraq illik fealiyyat planlarinda 6z eksini tapmisdir. Hamin foaaliyyetlar
icra olunmusdur ve mduvafiq hesabatlar ilin yekununda Elmi Sura iclaslarinda teqdim
edilmigdir.

2016/2017-ci tadris ilinda kegirilmis institusional akkreditasiya sonunda Komissiya
torafinden Umumi istigamatde 14, elm sahasinde 8, tahsil sahasinde 12, tarbiye islori
sahasinda 2, sosial maisat sahasinda 7 tdvsiye verilmisdir. ADNSU terafinden hazirlanan
hesabatda Akkreditasiya Komissiyasinin verdiyi butun tovsiyslerin  Umumi icrasi ve
catismazliglarin aradan qaldiriimasi veziyyeti ahate olunmusdur. Okser tdvsiyelar Uzro
muvafig addimlar atilmisdir. Yerina yetiriimamis beandlarle bagh ise muvafiq sababler
hesabatda 6z aksini tapmisdir.
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2.2.11 ATM-in fealiyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin va
mamnunlug saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

ADNSU-da tslaebaslar arasinda miutemadi (semestrds 1 dafe) sorgular Elm va Tahsil
Analitik Markazi terafindan LMS Gzarindan kegirilir, naticaler Daxili keyfiyyat komissiyasina ve
dekanliglara gondarilir. ©lave olaraq tahsilalanlarin rayleri akademik maslahatgilar vasitasila
fakults ve kafedralara kommunikasiya edilir.

2.2.8 bandinde geyd olundugu kimi, digar daxili va xarici maraql tersflarin rayleri
asasan goruslar muddatinds toplanir, mavafig tadbirler goralur ve iclaslarda mazakirs olunur.

Butin maragl teraflerin raylerinin vo memnunluq seviyyasinin effektiv olgulmasi
maqgsadila yeni dovri sorgularin kegirilmasi tovsiys olunur.

2.3 Keyfiyyat taminati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin ve daxili keyfiyyat teminati sistemina rahbarliyi hayata
kecgiran masul gsaxslarin malumatliliq, nazarat va proseslarda istirak saviyyasi,
akademik va inzibati heyatla rehbarlik arasinda keyfiyyat taminati tizra samarali
kommunikasiya gabakasinin moévcud olmasi

Akkreditasiya Komissiyasinin ATM-a safari zamani ADNSU-nun Daxili keyfiyyat
tominati sektorunun heyati bir amakdasdan ibarat oldugu malum olmusdur. Aparilan
mulsahiba zamani sektor nimayandasinin daxili keyfiyyat sistemi baradsa malumath oldugu
muayyan edilmisdir. Lakin tshsilalanlarin ve universitet heyatinin sayini nazere alaraq
sektorda bir neferin semerali sakilde keyfiyyot taminati sistemini qurmasi ve nazarsatds
saxlamasiI mumkun deyil.

Daxili Keyfiyyat Komissiyasinin terkibinde ATM-in rektoru, prorektorlari, inzibati
struktur rahbarleri, dekanlar va talabalari tamsil edan nimayendalar yer alir. ATM-a safar
zaman kegcirilon muasahibalerin naticasinda, butin komissiya Uzvlarinin keyfiyyat teminati
sistemi haqqinda mealumatlihidi ve bu prosesds istirak saviyyasinin eyni olmadigi miayyan
edilmisdir. Komissiya Uzvlarinin az hissasi prosesa nazarst marhalesinds istirak edir, belsalikle
idaraetmada ¢aetinliklar yasanir. Bu sebabdan sistemli isin qurulmasi, fealiyyatlerin monitoringi
va giymatlendirilmasi ¢atinlasir.

Keyfiyyat teminati Uzre semarali kommunikasiyanin qurulmasi ugln struktur ve
komissiyanin tarkibi, vezife bdlglsl, muvafiq telimatlar ve hesabatlihgin tekmillosdiriimasi
magsadauygundur.

2.3.2 Keyfiyyat teminati sahasinda oaks-alaga, keyfiyyatin misahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi va arasdiriimasi

ADNSU-da keyfiyyat madaniyyatinin inkisafinda shamiyyatli olan KT sisteminin
prinsipleri, prioritetlori vo asas vazifalerini aks etdiran muxtalif senadler mévcuddur. Buraya
“Keyfiyyat Siyaseti”, “Daxili keyfiyyat tominati barede bsyannama”, KT Komissiyasinin
asasnamasi aiddir. Hemin sanadler ham ATM-in rasmi veb-saytinda, ham de daxili LMS

platformasinda yerlesdiriimisdir, belalikle da tam slgatanliq temin edilmisdir.
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KT sistemi Uzra ayrilan insan resursu az oldugu, sistemde vazife ve salahiyyet
bolgisunun berabar paylanmamasi, movcud numayendalera asas giymatlandirma
indikatorlarinin tayin edilmamasi, Umumilikde kommunikasiyaya manfi tesir gostarir. Bu
sobabdan keyfiyyat teminati madaniyyatinin yuksaldilmasinda ¢atinlikloer yasanmaqdadir. Bir
sira fealiyyetlar Uzrs tadbirler gorilsa da, onlarin aksariyyati parakendalik taskil edir.

2.3.3 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tohfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorulan is va faaliyyatlar

ADNSU-nun Daxili Keyfiyyat Komissiyasinin asasini universitet rehbarliyi teskil edir.
Osasnamaya gore Komissiyaya rektor sadrlik edir, rektor olmadigi hallarda ise salahiyyat
verilon prorektor. Keyfiyyat taminati sistemi Uzrs illik hesabat ATM-in Elmi Surasinda taqdim
edilir.

ATM-ds keyfiyyat madaniyyatinin tesviqi maqgsedile akkreditasiya dovrunde universitet
heyati tgun muxtalif talimlar kegirilmisdir. Buraya akkreditasiya prosesiile bagli talim, tyutorlar
ucun kecirilan talim ve sertifikasiya, akademik heyat Ugun xarici universitet nimayandalari
torafinden taskil edilon seminarlar, ham da telsbaler Ugln kegirilon muxtalif telim va
seminarlari aid etmak olar. Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilon malumatlar ATM-in
roesmi saytinda yerlasdirilan press relizlerda 6z aksini tapir. Asagida geyd olunan kecidlarda
ndmunalarin bir gismi yer alir:

e https://asoiu.edu.az/single _news/1459
e https://asoiu.edu.az/single _news/1865
e https://asoiu.edu.az/single _news/2298
e https://asoiu.edu.az/single _news/2157
e https://asoiu.edu.az/single news/1965

ATM heyatinin va tshsilalan sayinin yliksak oldugunu nazare alaraq, institusional
dayaniglihdin qurulmasi ve saxlanmasi Ugln keyfiyyat madaniyyatinin inkisafi istigamatinde
daha da tekmil ve daim iglak olan mexanizmin qurulmasi boyik ahamiyyat kesb edir.

2.3.4 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in strukturlararasi faaliyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati

Tahsil keyfiyyatinin artiriimasi istigamatinda goérulacak tedbirler, hadafler ve meyarlar
ATM-in prioritetlori Uzre hazirlanan illik fealiyyat planlarinda aks olunmusdur. Sézigedan
tadbirlerin icrasina ATM-in muxtalif strukturlari calb edilmisdir. Lakin 2.3.2-ci banda geyd
olundugu kimi, keyfiyyot teminati sisteminde vezife ve masuliyyatlerin barabar paylanmadigi
musahida edilmisdir. Eyni zamanda KT sistemi Uzre aks alage telab olunan saviyyade
qurulmamisdir. Bu sebabdan keyfiyyat teminati istigamatinde ATM-in strukturlari arasinda
koordinasiyanin tekmillaesdirilmasi tovsiya olunur.
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3. TOLIM VO TODRIS
3.1Tahsilalanlarin gabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Taelaba gabulu uzra sifariglarin hazirlanmasi zamani muvafiq ixtisaslar Gizra tahsil
proqramlarinda va tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin édanilmasi vaziyyati

Kegirilon musahibalar naticasinde malum olmusdur ki, ADNSU-da telaba gabulu Gzra
sifarigloerin hazirlanmasi zamani universitetin tahsil va elm Uzra prioritetlori, kadr hazirhg
aparmagq ucun infrastruktur ve kadr potensiali, mazunlarin isedizalma imkanlari, avvalki illarin
faktiki gebulu va s. nezare alinir.

Ozinitshlil Hesabatinda telebs goebulu planinin prognoz layihsesi hazirlanarken
isagoturanlerle kegirilmis muzakiralerin naticasinin de nazars alindigl geyd olunsa da, hemin
muzakiralarin iclas protokollari taqdim olunmamisdir.

Komissiyaya teqdim edilmis sanadlar (Excel cadval 3) asasinda malum olur ki, tadris
illari tzre ADNSU-ya taleba gabulunun gdéstaericileri agsagidaki kimi olmusdur.

Talaba gabulu

120.00%

96.40% 6% 98.10%
100.00% — 93-32%q 509 - 70%  89.13%88% 92.26%°% 88.6393% 93.33% .
80%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Bakalavriat ™ Magistratura

Sokil 3.1.1.1 Tadris illari Uzra ADNSU-ya talaba gabulu gostaricilari

Qrafikden goérunduyl kimi, bakalavriat seviyyasi Uzre gabul faizi an az 2021/2022-ci
tadris ilinde (88.63%), on yuksek ise 2022/2023-cu tadris ilinde (98.10%) olmusdur.
Magistratura saviyyasinds ise gabul faizi en az 2022/2023-cl tadris ilinde (80%), an ¢ox isa
2020/2022-ci tadris ilinds (96%) olmusdur.

3.1.2 ATM-d@ amak bazarinin talablarina uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin
optimal miiayyan edilmasi vaziyyati

ATM-da kegirilan musahibalerde amak bazarinin taleblerinin nece muayyan edilmasi
ilo bagh suala konkret cavab verilmamisdir. Bele ki, cavab olarag Dovlst Masgulluqg
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Agentliyinden va mazun platformasindan oalds olunan malumatlar asasinda sifariglarin
muayyanlasdirildiyi geyd olunmusdur.

3.1.3 Taelaba gabulu yerlari Gizra sifariglorin formalagmasinda igagotiuranlarin igtiraki
vaziyyati

Taleba gabulu yerlari Uzrs sifarislorin formalagsmasinda isagoturanlerin istiraki il bagl
muayyan goruslarin kegirilmasi geyd olunsa da, hamin goéruslarin protokollari ve digar bu kimi
sonadler taqdim edilmamigdir. Sifariglarin formalagmasinda isagoturanler tarefinden konkret
bir teklifin va ya rayin teqdim olunmasi ile bagli yazili senada ve ya har hansi bir fakta rast
galinmamigdir.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi va nazara
alinmasi vaziyyati:

ADNSU-nun muvafiq ixtisaslarina gabul olmus talebalarin avvalki tehsili va gazanilmis
kreditlar Azarbaycan Respublikasi Nazirloar Kabinetinin 20.05.2019-cu il tarixli 230 némrali
gerari ila tasdiq olunmus Qaydalara uygun olaraq taninir. Ham subbakalavrlarin gabulunda,
ham digar universitetlardan kdglirma yolu ile galen tslebalarin gebulunda, eyni zamanda
mubadiladan qgayidan tshsilalanlarin kreditlerinin taninmasi ile bagh komissiyalar taskil
olunaraqg muvafiqQ qaydada kreditler taninmisdir. Bununla bagl Komissiyalarin iclas
protokollari mévcuddur.

3.2  Tahsil programlari
3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari lizra ahataliliyi

ADNSU-da ali tehsil pillasinin har Ug seviyyasi (bakalavr, magistratura ve doktorantura)
Uzra kadr hazirhdr aparilir. Bele ki, ATM-de bakalavriat saviyyasinde Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 11.02.2019-cu il tarixli, 45 némrali Qarari ile tasdiq edilmis
“Ali tehsilin bakalavriat (esas (baza ali) tibb tehsili) saviyyasi Gzrs ixtisaslarin (programlarin)
Tasnifatl” Uzre muvafig faklltelorde 30 ixtisas, magistratura saviyyasinde Azsarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 14.06.2011-ci il tarixli, 95 némrali Qarari ila tasdig edilmis
“Ali tahsilin magistratura saviyyasi Uzre ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) tasnifat’” Gzre muvafiq
faklltelorde 33 ixtisas (64 ixtisaslasma), doktorantura saviyyasinde ise Azarbaycan
Respublikasi Nazirloar Kabinetinin 15.03.2012-ci il tarixli, 65 némrali Qarari ila tasdig edilmis
“Ali tahsilin doktorantura saviyyasi Uzre ixtisaslarin Tesnifati’na uygun olaraq 35 ixtisas Uzra
kadr hazirhg hayata kegirilir.

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil proqramlarinin amak bazarinin va camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

ixtisaslar Uizre tehsil programlari (standartlar) Azerbaycan Respublikasinin EIm ve
Tahsil Nazirliyi terafinden mivafiq gaydada yaradilmig komissiyalar terafinden hazirlanmis va
Nazirlik terafindan tasdiq edilmisdir.

28



Komissiya terafinden kegirilmis sorguda tslsbalarin sadecs 44%-i mazun oldugda
amak bazarinin taleblerini tam qarsilaya bilaceklarini geyd etmiglar. Talobalarin 41%-i mavafiq
tolableri gisman qarsilaya bilaceklerini dusunurlar.

Universiteti bitirdikden sonra amak bazarinin talablarini garsilaya
bilacayinizi dislnursuniuzmiu?

13%

m Boli
® Qisman

Xeyr

Sakil 3.2.2.1 O@mak bazarinin talablarinin qargilanmasi ila bagh sorgu

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

ADNSU-da kadr hazirhdi hayata kegirilon ixtisaslar mavafiq pesa va kvalifikasiya
standartlarina uygundur. Bela ki, ixtisaslarin tadris planlari Azarbaycan Respublikasi EIm va
Tahsil Nazirliyinin mavafiq emrlari ile tasdiq edilmis ali tahsilin dovlst standartlarinin — tahsil
programlarinin asas telableri nazare alinaraq hazirlanmisdir. Akkreditasiya Komissiyasi
torafinden Kkegirilon musahibaler zamani beynalxalg tecribasi olan professor-muallim
heyatinin se¢gma fonlarin miayyan edilmasinda istirakinin temin edilmasi va onlarin takliflarinin
nazeara alindigi bildirilmisdir.

3.2.4 Tahsil proqgramlarinin Azarbaycan Respublikasinin dmiirboyu tahsil tzra Milli
Kvalifikasiyalar Gargivasinin talablarina uygunlugu

Tahsil programlari  Azarbaycan Respublikasinin  6murboyu tehsil Uzre Milli
Kvalifikasiyalar Caergivasinin talablarine uydundur. Universitetde tahsil saviyyaleri Uzre
tohsilalanlar tarefinden muvafiq bilik ve bacariglarin alds olunmasi tamin edilir ve yekunda
tohsilalanlara kadr hazirhdi hayata kegirilon mavafiqg tehsil saviyyslari Uzre tahsil haqgqinda
rosmi sanadler - diplomlar verilir. MUsahibaler zamani universitetds acnabi telabalar Ggun
Azarbaycan dili, yerli talebalar Ugun isa ingilis dili kurslari tagkil edildiyi bildirilmigdir.
Talabalerin IELTS sertifikati almalari tagvig olunur.
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3.2.5 Tahsil proqramlarinin ayri-ayr ixtisaslar (ixtisaslagmalari) Uzre tesdiq edilmis
talim naticalarine va mazmun standartlarina uygunlugu

Elm va Tahsil Nazirliyi tarefindan tesdiq edilmis tahsil programlari ayri-ayri ixtisaslar
Uzra tasdig olunmus telim naticalerine vea mezmun standartlarina uygdunluq teskil edir.
ADNSU-nun EImi Surasinin garari ile ixtisaslarin se¢ma fonn bloklarina muasir dovrin
tolableri nazars alinaraq yeni fanler alave olunur. Yeni fanlarin tadris planlarina slave edilmasi
ilo bagli mavafiq resmi sanadler moévcuddur. Masalan, texniki ve texniki yonumlu butin
ixtisaslarin tedris planlarina “S©TOMM” (Saglamlig, ®mayin Tahlukasizliyi ve Straf Muhitin
Muhafizasi) fenninin daxil edilmasi musbat hal kimi giymatlendirile bilar.

Musahibaler zamani mutemadi olaraq har tadris ilinin sonunda kafedralar terafindan
talim naticalerinin alde olunma saviyyasi arasdirilaraq, elece da telabalerin tecriba kecgdiklari
qurumlarin  reylari esasinda muayyan fonlarin mazmununda dayisikliklar edildiyi,
tacriubayonumll yeni fanlarin tadris planlarina daxil edildiyi bildirilmisdir.

3.2.6 Tahsil programlan lizra dars saatlarinin bolgusiniin Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

ixtisaslar tizre tadris programlarinda Avropa Kredit Transferi ve Toplanmasi Sisteminin
(AKTTS) prinsiplarina riayat olunur. Bakalavriat saviyyasi Uzra Umumi dars yuku 240 kredit,
magistratura saviyyasi Uzre 120 kreditdir. 1 kredit=30 saat prinsipi tatbiq edilir. Tahsilalanlarin
haftalik auditoriya ve auditoriyadankenar saatlar nazare alinmaqgla maksimal tadris yukunun
hacmi 45 saatdir. Heftalik auditoriya saatlari hemin yikun 50 faizinden ¢ox deyildir (22 saat).
Dars saatlarinin bdlgtst muvafiq prinsiplare uygundur.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu

Tadris olunan fanler tehsil programinin taleblarine uydundur. Bela ki, tahsil
programlarinda olan macburi fanlerin hamisi muvafiq ixtisaslarin tadris planlarina daxil
edilmisdir. Ali tahsil miassisasinin muayyan etdiyi 60 kreditlik segma fenn bloklarina ginin
ve muvafiq tahsil programinin telablerine gdre yeni fanlerin alave edilmasi hayata kegirilir.
Yeni fonlarin alave edilmasi ile bagh mavafiq gaydada resmilasdirma (EImi Sura gerari)
aparilmisdir.

3.2.8 Heaftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarinn migdarinin tahsil
programlarina uygunlugu

ADNSU-da kadr hazirh@i aparilan ixtisaslarin tadris planlarinda heftalik auditoriya ve
auditoriyadan kenar saatlarin miqdarinin tahsil programlarina uygunlugu temin edilmisdir.
Talebanin haeftalik auditoriya va auditoriyadan kanar Umumi yukunun hacmi 45 saatdir.
Bakalavriat saviyyasi Uzre ixtisaslarin tedris planlarinda haftslik auditoriya saatlarinin hacmi
22 saat, magistratura saviyyssinds ise 15-16 saat olaraq muayyan edilmigdir. ATM-ds tadris
prosesinde aktiv va passiv sillabuslardan istifads olunur. Passiv sillabuslar auditoriyadan
kenar saatlarin tenzimlenmasina xidmat edir. Bazi ixtisaslarda auditoriyadan kenar fealiyyat
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kimi telabalerin darsdan sonra konulli sakilde muxtslif qurumlara tacribsys gdndarilmasi
numuna gostarile bilar.

3.2.9 Tehsil proqramlarinin icrasi naticasinda alda olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat ugun algcatanhgi

ATM-in resmi internet sahifasinds ixtisaslar Uzra tadris planlari yerloesdirilsa da, ayri-
ayri ixtisaslarin talim naticalari geyd olunmayib. ATM-ds fann sillabuslarinda da fennin talim
naticaleri 6z aksini tapmayib. Bu baximdan da muvafiq tahsil programlarinin icrasi naticasinda
alda olunacaq talim naticalari ictimaiyyat Ugun algatan deyil. Talim naticalarinin alagatanhginin
muvafig qaydada temin edilmasi tovsiysa olunur.

3.2.10 Tahsil proqgramlarinin hazirlanmasinda va giymatlandirilmasinda igagoturanlarin
istiraki vaziyyati

Oziniitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, ixtisaslarin tadris programlarinin hazirlanmasi
va rasmilasdiriimasinde ADNSU ile emakdasliq eden muassisalerin aparici mutaxassisleri
yaxindan istirak etmisdir. Buna baxmayaraq, isagoturanlerin nimayandalarinin bu prosesa
calb olunmasi va bu istigamatde onlarla goéruslerin kegirilmasi ile bagh ssnadlar taqdim
olunmamisdir.

3.3  Tadrisin tagkili
3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati

ADNSU-da tadris planlarn kredit sisteminin taleblari gdzlanilmakla tertib edilmisdir.
Bakalavr daracasinin alinmasi Ug¢ln nazerds tutulmus 240 kredit v magistr daracasinin
alinmasi Ugln nazerda tutulmus 120 kredit semestrlar Gzre har semestrda 30 kredit olmagla
(giyabi tshsilalma formasinda 24 kredit) boélinmusdir. Bakalavriat saviyyasinde Umumi
fonlara 30 kredit, ixtisas fonlarine 120 kredit, universitet tarafinden miayyan edilon segcma
fonlara 60 kredit va tecribays 30 kredit ayrilmisdir. Bazi ixtisaslarda buraxilis isi nazerda
tutuldugu Ggln son 30 kreditin 21 krediti tacrlibaya, 9 krediti ise yekun dovlet attestasiyasina
ayrilmisdir.

Bazi ixtisaslarin tadris planlarinda 6, 7 va 8 kreditlik ayri-ayri fonlarin auditoriya saatlari
eyni — 75 saat olaraq teyin edilmisdir. MlUsahibaler zamani bu boélginin hansi mexanizmla
aparildigi sualina cavab alinmamisdir.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planinda gostarilmis fenlarin tedris illari ve
semestrlari Uzra bolglisiinii aks etdiran tadris grafikinin mévcudlugu vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda ixtisaslarin tadris planlarinda gésterilmig fanlerin tedris illari
va semestrlar tUzrs bolgusunu saks etdiren tadris grafiklarinin (Forma 2) movcudlugu haqqinda
geyd olsa da, baxis kegirilan fakulltelards tadris grafiklarinin olmamasi muayyanlasdiriimisdir.
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3.3.3 Tadris planinda macburi ve segma fanlarin bdlgusiiniin aparilmasi vaziyyati

Ixtisaslarin tedris planlarindaki macburi ve segma fanlarin bélgiisii Elm ve Tahsil
Nazirliyi terafindan tasdiq edilmis tehsil programlarina uygundur. Bels ki, tadris planlarinda 30
saat Umumi fonlare, 120 saat ixtisas (macburi) fonlarine, 60 saat ise segma fonlare ayriimisdir.

3.3.4 Tadris planinda umumi va ixtisas fanlari arasinda balansin saxlanilmasi vaziyyati

Tadris planlarinda Umumi va ixtisas fenleri arasinda balans saxlaniimisdir. Bela ki,
ixtisaslar Uzra hazirlanmis tadris planlarinda Gmumi faenlar bloku Gg¢tn 30 kredit (o cumladan
6 kredit segma fanler Ugln) ve ixtisas fanleri bloku tGgun 180 kredit (0o cumladan 60 kredit
se¢ma fonlar dgun) ayrilmisdir. Segma fanlar ali tehsil muassisasi tarafinden muayyan edilir.

3.3.5 Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ila salagalandiriimasi, uygun
olmayan talim naticalarinin miiayyan edilmasi, nazarat edilmasi va giymatlandirilmasi
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

Universitetde fonlarin telim naticalerinin ixtisasin naticaleri ile alagalandiriimasi, uygun
olmayan talim naticalerinin muayyean edilmasi, nazarat edilmasi ve qiymatlandirilmasi
mexanizminin monitoringinin apariimasi ile bagh har hansi bir fealiyystin olmasi muayyan
edilmemisdir. Ozinutshlil Hesabatinda da mivafiq indikator tizre bu hagda geyd yoxdur.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

Baxis kegcirilon kafedralar terafinden tagdim olunan, elace de ATM terafindan
Komissiyaya goéndarilen sillabuslarin sksariyyatinda fannin qisa xulasesi ve maqsadi geyd
olunsa da, fennin talim naticalari geyd olunmamisdir. Sillabuslarin har bir fannin konkret talim
naticaleri geyd olunmagla muasir formada yeniden hazirlanmasi tévsiya olunur.

3.3.7 Tadris planinda semestrlarda nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftalik dars
yukintn talabaya darsdankanar maggalalera vaxt ayirmasina imkan vermasi vaziyyati

Tadris planlarinda har semestr Uzra akademik gruplarda 5-6 fennin tadris edilmasi
nazeards tutulmusdur. ATM-da bakalavriat saviyyasinda haftalik ders yluklu asasan 22 saatdir.
Bu da heftalik Gmumi yukin (45 saat) taxminan yarisidir. Bu hacm Umumi telablera cavab
verir.

Buna baxmayaraq, tehsilalanalar arasinda Komissiyanin kegirdiyi sorguda talabalarin
35%-i haftalik dars yukunlin daersdenkanar masgalalera imkan vermadiyini geyd etmiglor.
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Haftalik dars yukunuz darsdankanr maggalelars vaxt
ayirmaginiza imkan verirmi?

m Bali
®m Bazan

Xeyr

Sakil 3.3.7.1 Haftalik dars yuku ve darsdankanar masgalalarla bagh sorgu

3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin muvafiq kreditlarini,
fanlar tzra musallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin moévcudlugu
vaziyyati

Talebalerin tadris ili arzindas tedris olunacaq fenlari, onlarin kreditlarini, tadris aparacaq
musllimlarin siyahisini ks etdiren fardi tadris planlari (Forma 4) mévcuddur. Baxis zamani bir
nege fardi tadris planinda telabanin adinin, bazilarinda ise cari tadris ilinin ikinci semestrinda
todris aparan miellimlerin adinin olmadigi askar edilmisdir. ikinci semestrde miisllim adlarinin
olmamasini musallimlarin gec tayin edilmasi ile asaslandiriimisdir. Halbuki fardi tedris planlar
tadris ilinin avvalinde hazirlanir. Buna baxmayaraq, imumilikda, universitetds telablerin fardi
tadris planlarinin tartib olunmasi mavafiq gaydalara uygundur.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planina vea talabalerin fordi tadris planlarina
uygun hazirlanmisg, cari tadris ilinda tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin novlarini,
fanlarin kreditlarini va talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslagmalar)
uzra illik ig¢i tadris planin mévcud olmasi vaziyyati

ixtisasin (ixtisaslasmanin) illik isci tedris planlari (Forma 3) mdvcuddur ve miivafiq
ixtisasin tedris planlarinin (Forma 1) esasinda hazirlanmisdir. lllik isci tedris planlari kredit
sisteminin talablarina uygundur.
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3.3.10 Muasllimlarin tadris etdiyi fanlari, muhazira ve masgsalalara (laboratoriya iglarina)
ayrilan saatlarin miqdarini, hamin fanlarin semestrlar tizra tadrisini, hamginin fenn uzra
talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran muallimin illik ig¢i tadris planin mévcud olmasi
vaziyyati

Baxis kegirilon kafedralarda musllimlarin illik is¢i tadris planlari (Forma 5) movcud idi
va muvafiq telablara uygun hazirlanmigdir. Masllimlerin illik is¢i tedris planlarinda tadris edilen
fonn adlari, fonlara ayrilmig saatlarin migdari, taleba sayi va s. ile bagli malumatlar 6z aksini
tapmisdir.

3.3.11 Tadris novlari uzra tadrisin tagkilinin uygunluq daracasi (muhazire, seminar,
laboratoriya igi va praktik maggalalarin taskili vaziyyati)

Auditoriya saatlari muhazirelar, seminar, praktik maggelaler, laboratoriya darslari kimi
tadris olunur. Kafedralar tarefinden kegilon darslarin keyfiyyatinin yoxlaniimasi maqgsadile agiq
darsler taskil olunur.

3.3.12 Maslahat xidmatinin taskili vaziyyati

Saha soferi zamani kafedralarla miusahibalerde bildiririimisdir ki, musllimlerin ders
yuklerinde neazere alinmagla, tadris etdiklari foenlarin telabaler terafinden darindan
manimsanilmasi G¢un maslahat saatlarinin teskili temin edilmisdir. Hamginin universitet tzro
muvafig fakultalerds telabalere akademik maslahat dastayi vermak Ugln tyutorlar faaliyyst
gOsterir. Onlar tedris prossesinda telabalers kredit sistemi ile tedrisin tagskili, imathan
gaydalari, biliyin giymatlendiriimasi, LMS (Learning Management System) va onlarin bu
platformada sexsi hesablarindan istifade qaydalarinin manimsanilmasi, tahsil illari Gzra fardi
tohsil planlarinin hazirlanmasi istigamatinds akademik destak gostarirlar. Saha saferi zamani
Akkreditasiya Komissiyasinin mixtalif ixtisaslarda tahsil alan 322 talebs arasinda teskil etdiyi
anket sorgusunda mduvafiq indikator UGzre “akademik maslehatgilerin foaliyyatini nece
giymatlaendirirsiniz” sorgusuna aid naticaler Sakil 3.3.12.1-ds tesvir edilmisdir.

m Cox faydahdir

M Faydahdir

I Orta daracada faydahdir
Bir g=dar faydahdir

H Qatiyy=n faydal deyil

M Fikrim yoxdur

16

Sokil 3.3.12.1 Akademik maslahatgilarin faaliyyati ile bagh sorgu
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Diagramdan da gorunduyl kimi universitet tzre akademik maslahatgilerin foealiyyati
somarali sakilde toskil edilmisgdir.

3.3.13 Miallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast isinin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

ADNSU-da fenn musllimlarinin rehbaerliklari altinda talabaler sarbast is mdvzularini
toqdimat etdikden sonra qiymetlendiriima aparilir. Sahs saferi zamani muallimlera
musahibalards teqdimat movzulari fennin programina daxil olan passiv sillabusda 6z aksini
tapmagla elektron sistemda yerlasdirildiyi va hamin mdvzularin final imtahani zamani imtahan
biletine de daxil edildiyi bildirilmisdir. LMS-de hamginin talebalearin teqdimatlarin hazirlanmasi
va yerina yetiriimasi Ug¢un lazim olan metodiki manbalar ve materiallar da slave edilir.

3.3.14 Tacruba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomqgabagi va s.) iginin
toagkili vaziyyati

ADNSU-da tacrubalerin tagkili “Ali (orta ixtisas) tahsil muassisalari telabalerinin ixtisas
Uzre tecrubasinin kegciriimasi haqqinda” ©sasnameaya (Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 221 némrali, 19.09.2008-ci il tarixli gerari) uygun hayata kegirilir. Tocrubaler 14
hafte (21 kredit) olmagla ixtisaslar Uzre muvafiq istehsalat musassisalerinde tagkil edilir.
Talebalerin tacruba (texnoloji tecribs, istehsalat tecribasi ve buraxilis qabadi tecriba)
kegmaleri Ggln universitetle musassisalar arasinda muaqavila baglanir ve universitetin amri ile
rosmilagdirilir. ATM-da 2017-ci ilden baslayaraq ilboyu tacriba layihasi hayata kegirilir.
Bakalavr saviyyasinda tehsil alan 2-ci, 3-cu kurs talebalari dersdan sonra tadris ili arzinda
haftede 2-3 dafe olmagla 2.5-3 saatliq tecriibas keg¢maleri Ugln bir sira teskilat ve
muassisalerle muqavile baglanmisdir. Saha saferi zamani muisahibsalerde 200-dan ¢ox
muassisa ile mugavile imzalandigi bildirilmisdir. Hemginin universitetin balansinda olan
Daskesan rayonunun Kobalt kandinde “Dagkesen Tacriba Merkezi’inde istehsalat
tacrubalerinin tagkilinin dayandirildigi geyd edilmisdir.

3.3.15 Stajke¢manin tagkili vaziyyati

Ozlinlitehlil Hesabatinda akademik ve inzibati heystin stajkegcmasi hagginda mealumat
0z aksini tapmamisdir. Lakin saha saferi zamani musahibalards geyd edilmisdir ki, akademik
heyat ticlin iT, ingilis dili kurslari teskil edilir, kafedralarda olan miisllimlerin miixtelif yerli tolim
va treninglerds istiraki dasteklenir. Hesabat dévri arzinds universitet emakdaslarinin pesakar
inkisafa yonalik istirak etdiyi beynalxalq layihalar, beynalxalg konfrans, seminar va gorislarin
sayl genaatbaxs olmadigi miayyanlaesdirilmisdir. Bela ki, 2018-2023-cl illar arzinde akademik
heyatin 2%-i, inzibati heyatin 3%-i beynalxalq pesekar inkisaf programlarinda istirak etmisdir.
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3.3.16 Kurs layihasinin (igi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi isinin taskili
vaziyyati

ADNSU-da kurs layihalerinin, referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi isinin teskili
birbasa muvafiq kafedralarin nazarati altinda hayata kegirilir. MUallimler terafinden moévzular
ve tapsiriglar muayyan edilerek bu istigamatds tslebslarle is aparilir. Yekunda fann
muallimlarinin reyi asasinda kafedralarda telebslarin mévzularinin mudafilaleri tagkil olunaraq
giymatlandirma aparilir.

3.3.17 Buraxilig igi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tasgkili
vaziyyati

Universitetde  “Buraxilig  iglerinin”  (Doévlst  imtahaninin) ve  “Magistrlik
dissertasiyalarinin® hazirlanmasi ve mudafisasinin tagkili Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 23.04.2010-cu il tarixli, 75 noémrali garari ila tesdiq edilmis “Ali tehsil pillasinin
dovlet standarti va programi”’nin va Tahsil Nazirliyinin 27.01.1997-ci il tarixli, 54 sayh amiri ilo
tosdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasi ali tahsil muassisaleri talabalerinin bakalavr
pillasinda dovlat attestasiyasi haqqinda ©sasnama’nin talebleri ¢argivesinda hayata kegirilir.
Bu istiqamatda fakulte dekanlarinin koordinasiyasi ila kafedra madirleri terefinden buraxihg
islarinin  moévzulari 1l kursda may ayindan gec olmayaraq telsbalere elan edilir ve
amrlasdiriimasi hayata kecirilir. Har bir talebaya buraxilig isinin tapsingi ile birlikds buraxilis
isinin rehbari ve telabanin imzaladiglari, elece de ixtisas kafedra mudirinin tesdiq etdiyi
“buraxilis isinin tapsingi” senadlasdirilir. | kursa gabul olunmus magistrantlar Ggun magistrlik
dissertasiyalarinin mdévzularinin, rehbarlarinin emrlesdiriimasi har yeni tadris ilinin avvalinda
yekunlasdirilir. Buraxilis isi ve magistr dissertasiya iglarinin midafiesi muvafiq kafedralarda
normativ taleblar gdzlanimakls telimatlara uygun sakilde teskil edilir.

3.3.18 imtahan sessiyasinin taskili vaziyyati

ADNSU-da imtahan sessiyasi "Kredit sistemi ile tahsil alan tslebalerin biliyinin
giymatlendiriimasi haqgqginda” Tahsil Nazirliyinin 11.09.2008-ci il tarixli 1059 ve 1060 sayl
amrleri vo ADNSU rektorunun 06.12.2017-ci il tarixli imzasi ile tesdiq edilmis “imtahanlarin
toskili ve keciriimasi qgaydalar”, hamgcinin “Ali tahsil muasissalerinin bakalavriat va
magistratura saviyyelarinde ve Azerbaycan Milli Elmler Akademiyasinin magistratura
saviyyasinde kredit sistemi ila tedrisin teskili Qaydalari’nin taleblarine uygun sakilde taskil
edilir. Har semestrin avvalinde imtahan sessiyasinin tagkiline, gedisatina nazarastin, yarana
bilacek minagise ve sikayatlerin yerinde operativ hall edilmasinin, imtahanlarin gabulunda
obyektivliyin, saffafligin, ganclar teskilatinin istirakinin ve ictimai nazaratin temini maqgsadila
rektorun amri il gerargah yaradilir va onun faaliyyatina tayin edilmis masul saxsler nazaret
edir. ATM-de imtahanlar yazili ve sifahi formada teskil olunur. Saha saferi zaman
musahibalerde geyd edilmigdir ki, imtahanlarin teskili ve nazarsti Tadrisin Ragamsal
idarsolunmasi sobasi terefinden hayata kegirilir. 8yani tehsil formasi lizre imtahan sessiyasi
5 hefteni, giyabi tehsil formasi lizre ise 1 hefteni ehate edir. imtahan sessiyasi zamani imtahan
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naticaleri ile bagh sikayetlarin arasdirilaraq dayarlandiriimasi GUglin Apellyasiya komissiyasi
yaradilir. Appelyasiya muracistlari muvafiq kafedra mudirlari ve fann musallimlarinin igtiraki ila
dayarlandirilir.

ATM tarafinden komissiyaya taqdim edilmis imtahan sessiyasinin naticelarina dair
asagidaki cedvale asasen son 3 ilde tehsilalanlarin miuveffeqgiyyat ve keyfiyyat gostericilarinin
azalmasi musahids olunur.

Coadval 3.3.18.1 Tadris illari Gizra imtahan sessiyasinin naticalari

Bakalavriat tehsil saviyyasi Magistratura tahsil saviyyasi
Ueelts o Talaba Miuvaffaqiyyat Keyfiyyat Taleba Muvaffaqiyyat Keyfiyyat
say!l gOstericisi, % | gostericisi, % say!l gostaricisi, % | gostaricisi, %

payiz 8072 64,9 24,5 1069 96,1 77,4
2017/2018

yaz 6390 66,3 25,3 689 98,0 69,1

payiz 8874 66,7 22,4 1137 96,5 75,2
2018/2019

yaz 7102 64,0 23,4 722 98,4 66,3

payiz 9608 67,4 25,6 1288 98,7 78,7
2019/2020

yaz 7623 87,6 34,7 781 96,5 81,3

payiz | 10501 93,3 35,1 1652 99,2 84,2
2020/2021

yaz 8226 88,2 32,0 1035 98,3 80,2

payiz | 10747 73,9 21,0 2074 96,4 67,7
2021/2022

yaz 8358 73,5 19,9 1241 93,8 55,2

payiz | 11248 75,8 20,2 2361 95,5 59,8
2022/2023

yaz 8866 67,3 18,2 1398 86,6 50,5

Musahibaler zamani bu azalma tendensiyasinin sababi Ug¢ il 6nca imtahan suallarinin
oncadan hazir sakilde telabalera verilmasinin dayandiriimasi ile izah olunmusdur.

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

Sahae sefari zamani bu istigamet Uzra aidiyysti bélma amakdaslari ile misahibalerda
bildirilmisdir ki, ADNSU-da yay semestrinin toeskili Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin  24.12.2013-cu il tarixli, 348 némrali gerari ile tesdiq edilmis “Ali tahsil
muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalerinda, asas (baza ali) tibb tehsilinds ve
Azarbaycan Milli ElImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinds kredit sistemi ile tadrisin
toskili” gaydalarinin “3.4. Yay semestrinin tagkili” bolmasinin taleblarine uygun olaraq her
tadris ilinin sonunda (bir gayda olaraq, iyul-avqust aylarinda) 6 haftalik yay maktabi tagkil edilir.
Musahibalerda bildirilmigdir ki, har tadris ilinin sonunda Yay maktebinin dekani daxili
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amrlagma ila teyin edilir vo muvafiq fakultelerdan gelen dars yuku asasinda tedrisin toskili
tamin edilir.

Cadval 3.3.19.1 2022/2023-cii tadris ilinda Yay semestrinda istirak etmis tahsilalanlarin
sayl

Nel Fakultalar Umumi 1 fann 2 fenn 3 fenn
1 GKF 87 61 23 3
2 QNMF 111 77 32 2
3 KTF 74 54 16 4
4 NMF 175 121 51 3
5 EF 196 115 77 4
6 iTiF 245 174 63 8
7 IMF 127 97 26 4
8 “Sabah” gruplari 4 4 - -
9 Digar universitetlarden 2 2 - -
10 Tokrar ali tahsil 3 2 1 -

cowmi 1024 707 289 28

3.3.20 Kredit borcu olan talabalarin tadris illari tizra dinamikasi

Hesabat doévru arzinde ATM-da bakalavriat saviyyasi Uzre tahsil alan talebalarin kredit
borclarinin sayinda artim musahide edilmisdir. Qrafik 3.3.20.1-den da gorundiyu kimi
pandemiya doévrld erzinds bu say azalmig, daha sonraki illerde artim dinamikasi musahide
edimisdir.

= Toplam t=ahsil alanlarin say

= Kredit borcu olan talabalarin sayn

12415

11177 11451
1O02TF2
9551
ara7r
S680 56565
5215 — 5084
4138
1593

201F-2018 2018-2019 2019-22020 2020-2021 2020 - 2022 202223

Saokil 3.3.20.1 2018-2023-cu tadris illari lizra bakalavriat saviyyasi lizra kredit
borclarinin dinamikasi
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2601
= Toplam tahsil alanlarin say

= HKredit borcu olan talabalarin say

1252

1037
7B8
684 723
182 270 270
33 45 &0

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Saokil 3.3.20.2 2018-2023-cu tadris illari lizra magistratura saviyyasi uzra kredit

borclarinin dinamikasi

Magistratura seviyyesi Uzre kredit borclari olan tsleberin sayini 3.3.20.2 qgrafikina
asasan tahlil edarkan gorunur ki, 2020-2021-ci tedris ilinden baglayaraq bu sayda kaskin artim
musahida edilmisdir. Saha safari zamani bu istigamat Gzra muvafiq bélmalerle misahibslarde
saydaki kaskin artim telaba gabul sayinin artmasi ile alagalendirilmisdir. 2022-2023-cu taedris
ilinde magistratura saviyyasina talebs gebulu sayi avvalki tadris ili ile migayisede 2 defe

artmisdir.

3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin Umumi hacminin tadris illari tizre dinamikasi
ADNSU-da 2018-2023-cu tadris illeri Uzra bakalavriatura seviyyssinde tsahsilalanlar
arasinda kredit borcu yaranmig fanlerin sayinin iller lzre artim tendensiyasi musahide
edilmisdir. Bu istigamat Gzra magistratura saviyyasinda 2021-2022-ci tedris ilinda kaskin artim
(632 adad), sonraki tadris ilinda isa kaskin azalma (91) musahida edilmisdir.

532

azs

—e— Bakalavriat sawviyy=si dzr=

—e— Magistratura sawviyyasi dzra

2201 TF-2018 2018-2019 201922020 2020 -2021 2021 -2022 2022-2023

Sokil 3.3.21.1 Kredit borcu yaranmig fanlarin sayinin tadris illari Gizro dinamikasi
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3.3.22 Tadris prosesi ile bagh tatbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlenilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

ATM-in Ozinitshlil Hesabatinda geyd edilir ki, tedris prosesi ilo bagh tetbig edilan
normalarin semaraliliyi muvafiq dekanliq ve kafedralar terafindan izlanilir ve tekmillagdiriimasi
ilo bagll tadbirlor gorulir. Saha saferi zamani dekanliq ve kafedralarla musahibalerde
bildirilmisdir ki, bu istiqgamatde tadris ndvleri Uzre tadrisin tagkilinin uygunluq deracesine
nazarat gergivesinde muhazire, seminar, laboratoriya isi ve praktik masgalelerin tagkili
vaziyyatini yoxlamaq Ugun agiq darslar tagkil olunur, mavafiq deysralendirmalar aparilaraq
toadbirlar hayata kegirilir. Daha samarali naticelerin alde edilmasi uUglin Daxili Keyfiyyst
Taminati sektorunun da bu istigamat Uzre magsadyonlu fealiyyet aparmasi tovsiye edilir.

3.4 Tadris metodlari ve Gsullari

3.4.1 Talim naticalarinin alda olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

ATM-da talim naticalerinin alda olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifade vaziyystinin giymatlendiriimasi maqsadile dars
dinlamalari, ham da sorgular apariimisdir. Mihazirselar Microsoft PowerPoint programinda
hazirlanan slaydlar vasitasile dialoq, muzakira Usullarindan istifads ila kegirilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, muasllimler terafinden darslarde muasir talim metodlarindan
istifade olunmasi ilea bagh telabsler arasinda aparilan sorgunun naticealarini asagidaki
diagramda gérmak olar (300+ respondent).

® Bali, bazilari edir
n Bali, hamisi edir

Cavabsiz

Sakil 3.4.1.1. Muallimlarin darslarda muasir talim metodlardan istifada etmalari haqda
talabalar arasinda aparilan sorgu naticasi

Muhazire-masgale darsleri veb-distant auditoriya formatinda qurulmus auditoriyalarda
aparilsa da internetin surati, laboratoriya otaglarinin xususi avadanliglarla ve komputerle
tochiz olunmadigr musahide edilmisdir. Bela ki, komissiya terafinden musallimlar arasinda
aparilan ray sorgusuna asasen ‘movcud maddi-texniki bazanin laboratoriya darslarinin
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keyfiyyotli apariimasi Ugln kifayat etmasi” asagidaki kimi qiymatlandiriimisdir (160
respondent).

® Bali
@ Xeyr
@ Qisman

Sakil 3.4.1.2. Muallimlar arasinda moévcud maddi-texniki bazanin laboratoriya
darslarinin keyfiyyatli aparilmasi ligun kifayat etmasi barada sorgu naticasi

Universitet tarafinden telabaler arasinda kegirdiyi sorguya asasan “Maddi-texniki bazamizdan
razisinimi?” sualina verilan cavablar asagidaki kimidir:

® Tamraziyam ® Raziyam  ® Razideyilam  ® Qatiyyan razi deyilam

Sakil 3.4.1.3. Universitetin talabalar arasinda maddi-texniki bazanin vaziyyati barada
aparilan ray sorgusu naticasi

ATM-da aparilan saha goruglerinde muhazire darslerinda proyektorlardan ve
kompduterlarden istifade edilmasi migsahide edilmisdir. Lakin bazi ixtisas laboratoriyalarinda
hala de mlasir talablera cavab veran maddi-texniki bazanin olmadigi misahida edilmigdir. Bu
baximdan, ATM-da talim naticalarinin alde olunmasini temin edan innovativ, yaradici va
interaktiv metod ve texnologiyalarin istifadasi tdvsiys olunur.
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3.4.2 Tadris metodlarinda talabayonumlii, problem yénumlia tadris, sariste asasl
tadris, nazariyaya va praktiki tetbige asaslanan tadris yanagmalarindan istifada
vaziyyati

Tadris metodlarinda tslebaydnuimld, problem yonumla tedris, serists asasl tadris,
nazariyaya va praktiki tetbige asaslanan tedris yanagmalarindan istifade olunmasi sahasinda
bir sira islar aparirilir. Musbat hal kimi geyd etmak olar ki, tehsilalanlara buraxilis isleri Uzra
movzular istehsalat miiessisslerindan verilir. Ixtisas (izre segcma fonlerin VI ve VI
semestrlorda tadrisi bilavasite istehsalat musassisalerinds, hamg¢inin kafedralarin kanar
muassisalerda yaradilmis filiallarinda tagkil edilir.

Komissiya terafinden aparilan telsbs sorgularina esasen “Musllimler tadris
metodlarinda telabaydnumll, problem yonUmlu tadris, seriste asasl tadris, nazariyaya vo
praktiki tetbige asaslanan tadris yanasmalarindan istifade edirlormi?” sualinin naticasi
asagidaki kimi olmusdur.

80%

7085 68%

60%

50%

40%

30%

22%

20%

10% 8%

0%
Bali, bazilari edir Bali, hamisi edir Xeyir etmirlar

Sakil 3.4.2.1. Muallimlar miixtalif tadris yanagmalarindan istifada etmalari barada
talabalar arasinda aparilan sorgu naticalari

3.4.3 Tadris metodlarinin biitiin tahsil formalarinda tatbiginin mimkunliiyi vaziyyati

Saha goérlslerinde bltlin tshsil formalarinda muhazira darslerinin teqdimatlardan
isifade edarak mulzakira, taleba rayinin dyranilmasi ile, laboratoriya darsleri ise ixtisasdan asili
olaraq komputer programlari asasinda va diger muxtalif tadris formalarindan istifade edilerak
aparildigr mugahide edilmigdir.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha g¢ox darinden O6yranma, maraqlanma, motivasiya
olunma va o6hdalik gotiirma yanagsmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

Universitet dearindsn 6yranmeni tetbiq etmak magsadile (ATM-in  Ozinutsnhlil
Hesabatinda geyd edilmigdir) “Xarici dilde isglzar ve akademik kommunikasiya” fanninin
tadrisi “British Council’in metodikasina uygun teskil edilir vo IV semestrin yekun imtahani
APTIS imtahanlarina uygunlasdiriimis sakilde kegirilir.
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Komissiya tarefinden aparilan sordulara ssasen talabsloerin elmi foaliyyate calb
olunmalar va tadris olunan fenlara maragin yaradilmasi (bunun onlar ti¢iin na gadar faydali
olmasi) vaziyysti asagidaki kimi giymatlandirilmisdir:

30%

2E8% 28%
5%
20%
20%
16%
15%
10%
5%
0%

Orta daracada Faydahdir Bir gadar faydahdir Cox faydahdir
Taydalidir

Sakil 3.4.4.1. Talabalarin elmi faaliyyata calb olunmalari va tadris olunan fanlara
maragin yaradilmasi barada sorgu naticalari

Sokil 3.4.4.1-s asasan naticalerin 16%-i telabalarin elmi faaliyysata calb olunmalari ve
tadris olunan fanlera maragin yaradilmasi veziyyastinin ¢ox faydali olmasini, 28%-i ise orta
daraceds faydali olmasini geyd etmisdir.

Komisssiya terafindan aparilan digar sorguda “Muallimleriniz tarsfinden tadgigatlara
(vo ya elmi konfranslara/seminarlara) calb olunursunuzmu?” suali asagidaki Kkimi
cavablandiriimisdir:

m Bali = Xeyir = Cavabsiz

Sokil 3.4.4.2. Muallimlar tarafindan tadqigatlara (ve ya elmi konfranslara/seminarlara)
calb olunma vaziyyati barada sorgunun naticasi

Hem diagramlaradan, ham de sahe sefarlari zamani musahibaler asasinda malum
olmusdur ki, tadrisin taskilinde ananavi Usul ve vasitalerden istifada Ustinlik taskil edir.
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3.4.5 Tadris saviyyalarinden va talabanin fardi xususiyyatlerindan asili olaraq
uygunlasdiriimig tadris metodlarinin va lisullarinin tatbiqi vaziyyati

Saha saferi, dars musahidalari vo musahibaler zamani tadris seviyyalerinden ve
tolabanin fordi xUsusiyyatlarindan asih olaraq uygunlasdiriimis tadris metodlarinin va Usullan
tatbiq olunmadigi musahida olunmusgdur. 3.4.4-da geyd olunugu kimi tadris prosesinds daha
¢cox ananavi tadris metod ve Usullarindan istifads olunur.

3.4.6 Toadris prosesinin aktiv oOyroenmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve
yanasmalarla zanginlagdirilmasi vaziyyati

ATM-da tadris prosesinda aktiv dyranmani tesviq edan texnoloji imkanlar kimi
proyektorlar, komputerlar ve komputerlesdiriimis laboratoriya avadanliglarini misal gostermak
olar. Lakin saha safarinda ixtisasa uydun olaraq laboratoriya derslarinde komputerlarin
¢atismamasi, kdhna avadanliglarin mévcudlugu musahide olunmusdur. Bu néqteyi-nezardan
toedris prosesinin aktiv Oyrenmeni tesviq eden texnoloji imkanlar ve yanasmalarla
zonginlasgdiriimasina ehtiyac vardir.

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv dyronmani tagviq etma vaziyyati

ATM terafinden yeni telim va tedris metodlarinin va interaktiv dyrenmani tagviq etma
sahasinde muayyan igler apariimaqdadir. Bele ki, ATM-in professor-musallim heyatin ve
todrise celb edilmis kdmakgi heystin IT bacariglarinin yoxlanmasi ile slageli imtahanlar
kegirilimisdir va bu 6z aksini 14 mart 2019-cu il Ne04-309 sayl amrda tapmisdir.

Bundan basqa ATM-in taqdim etdiyi “ADNSU-nun stajkegma plani 2020-2025”
senadinde musallimler mitemadi olaraq stajkecmaya gondarilmasi ila bagl qeyd edilmisdir.
Musllimlarin pesekar bacariglarinin artirimasi maqgsadile “Musllimlerin  pedagogika ve
psixologiya fenlari Uzre ixtisasartirma kurslarina calb edilmasi ve miuvafiq xidmatlerin
gOsterilmasine dair gosteris verilmasi barads tagdimat (26 fevral 2024-ct il, 3-29-50/3-
1326/2024) verilmisdir.

ATM-da musllimlarinin tadris prosesinds klassik metodlarla yanasi interaktiv Gsullardan
da - “brainstorming”, “case study”, “buzz session”, “debat” kimi metodlarda da istifade
etmalari, bu istigamatda muvafiq telimlarin kegiriimasi tdvsiya olunur.

3.4.8 Tadris metod va usullarinin doévru olarag monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq qiymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, tadris metod ve Usullarinin dévri olaraq
monitoringi ve preventiv tadbirlerin sistematik olaraq giymatlandirilmasi va tekmillesdiriimasi
vaziyyaeti universitet rahbarliyi, ETAM, Tadris metodik séba, fakllte dekanliglar tersfindan
dovru monitoringi aparilr, ehtiyac oldugu halda takmillasdirilma islari gorulur.

Saha saferi zamani monitoringlerin esasen ETAM tarafinden aparildigi ve Tadris-
metodik sobanin monitoringlards istirak etmadiyi mugahida edilmigdir. Tadris-metodik $oba
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ADNSU PHS-nin EImi Surasinin 30 dekabr 2023-cu il tarixli iclasinda (protokol No 4) gabul
olunmus “Tadris departamenti haqqinda asasnama”nin 2.1 bandina asasen tedris prosesinin
soemarali, movcud standartlara uygun taskili ve ona nazarsti hayata kegciriimalidir.

Tadris sobasine tedris metod ve Usullarinin dovri olaraq monitoringinin ve preventiv
tadbirlerin dovri olaraq giymsatlendirilmasi ve tekmillagdirilmasi tovsiya olunur.

3.5 Tealim va tadris resurslari

3.5.1 ATM-da oyranma va tadris ehtiyaclarini tam odaya bilan, istifadag¢i yonumli,
sinxron va asinxron éyranma, hamginin dlgli va giymatlendirma imkanlarina malik olan
talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin moévcudlugu vaziyyati

ATM-de Oyranmea vae tadris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifadeg¢i yonumlu, sinxron ve
asinxron dyranma, hamginin dlgu va giymatlondirma imkanlarina malik olan talim va tedrisin
elektron idaraetma sistemi — LMS sistemi movcuddur. Tadris materiallari (muhazira,teqdimat,
laboratoriya isleri) bu sistema yuklanilir va els burada har bir darsda talabalarin davamiyysati,
giymatlandirilmasi aparilir. Talebaler arasinda sorgunun kegirilmasi de bu sistem Uzearindan
aparilir.

3.5.2 ATM-de miuasir talim prosesini aparmaqg ugun texnika (proyektorlar, kompiiter,
agilh lIévhalar va s) ila tam tachiz olunmus auditoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da muasir telim prosesini aparmaq Ugun texnika (proyektorlar, kompduter, agilh
ldvhaler ve s) ile tam tachiz olunmus auditoriyalarin mdvcudlugu veaziyysti Ozinutshlil
Hesabatina asasen 19 kompduter laboratoriyasi mévcuddur. Hazirda istifade olunan 1955
komputerden 1834-0 internets qosulmusdur. Lakin sahe seferinde yerinda baxis zamani
ixtisasdan asili olaraq laboratoriya ve masg@ale darslerinin aparilmasinda komputerla tachiz
olunmus auditoriyalarin ¢atismazhg musahide olunmusdur.

Bundan basga ATM terafinden veb masalarin iller tGzre artim dinamikasi sanadina
asasan |l tedris binasinda veb masalarin say1 2019-cu ilden dayismamisdir.

Komissiya terafindan muallimler arasinda aparilan sorguda “Temsil etdiyiniz struktur
vahidinin maddi-texniki imkanlari sizi gane edirmi?” sualina cavab asagidaki kimi olmusdur.

60

55 (34.6%)

40
40 (25.2%)

31 (19.5%)

20 22 (13.8%)

11 (6.9%)

1 2 3 4 5

Sakil 3.5.2.1 Muallimlar arasinda struktur vahidinin maddi-texniki imkanlarinin
ganasatbaxs olmasi barada aparilan sorgu naticasi
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Cavablardan gorunduyu kimi 34.6% kafi, 25.2% qeyri-kafi, 19.5% ise ¢ox pis oldugunu
bildirmisdir. Bu da telim va tadris prosesinin semarali va keyfiyyatli aparilmasi Ggun maddi-
texniki bazanin yaxsilagdiriimasina ehtiyac oldugunu gostarir.

ATM-da mduasir telim prosesini aparmag Ugun auditoriyalarda va laboratoriyalarda
maddi-texniki bazanin yaxgilasdiriimasi tovsiya olunur.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional
elektron tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati.

Talabanin telim prosesinds igtirakini/aktivliyini geyde alan elektron tadris platformasi
va jurnal moévcuddur. Bu LMS sistemidir va funksiyalari barads yuxarida geyd olunmusdur.
Musahibaler ve yerinds baxis zamani platformanin tam funksional igslemadiyi U¢lin onun yeni
versiya ile avez olunmasi Uzerinde is getdiyi bildirilmisdir.

3.5.4 Tadris prosesi ile bagh ragamsal xidmatlarin ve texniki teminatin tahsil
programlarina uygunlugu

Qeyd etmok lazimdir ki, musahibeler zamani tedris prosesi ile bagli ragamsal
xidmatlerin ve texniki teminatin tahsil programlarina uygunlugunun monitoringinin
apariimadigi musahide edilmisdir. ETAM tarafinden tadris prosesi ile bagh telaba
mamnuniyyati sorgulari kegirilsa de geyd olunan masala bu sorgularda 6z aksini tapmir.

3.5.5 internetoe qosulmus kompiiterlarin ve kompiiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyati

internete qosulmus kompiiterlerin ve kompiiter laboratoriyalarinin movcudlugu
vaziyyeti barede ATM tarafindan tagdim olunan Ozunitehlil Hesabatinda 143 komplter veb
auditoriyalarda, 203 komputer ve 79 notebook komputer labortoriyalarinda, 5 kompduter
Farman Salmanov adina SOCAR-ADNSU Elm-Tadris Merkazinda (117 Ne-li auditoriya), 20
komputer HPC Markazinda, 1505 komputer (121-i interneta qosulmayb) professor-muallim
heyati, emoakdaslar ve bazi auditoriyalarda olmagla cemi 1955 kompduterin oldugu geyd
edilmigdir.

Ham sorgu naticalerine asasan, ham de saha goruslerinda bu say ve internetin surati
muhazira ve laboratoriya darslerinin keyfiyyatli apariimasina tam imkan vermadiyi musahida
edilmigdir.

Musllimler arasinda Komissiya terafinden aparilan sorduda “Tedris prosesinde
komputer va internetin sureti sizi ne deracede gane edir?” sualina cavab asagidaki kimi
olmusdur:
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@ Tam Uygundur.
@ Qisman uygundur.
Uygun deyil.

Sakil 3.5.5.1 Tadris prosesinda kompiiter va internetin siirati barada
aparilan sorgu naticasi
Diagrama asasan musllimaer terefindan tadris prosesinde kompduter ve internetin surati
barads aparilan sorguda 30% tam uygun oldugunu, 57,5% gisman uygun oldugunu geyd

etmisdir. Internete qosulmus kompliterlerin ve kompliter laboratoriyalarinin sayinin ve
internetin suratinin artirlmasi tévsiys olunur.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun telebe sayina uygunlugunun Ozinitshlil
Hesabatinda tamin olunmasi geyd olunsa da, saha saferi zamani bu sahads ¢atismazliglarin
oldugu musahida olunmusdur. Komissiya terafindan tslebalar arasinda aparilan sorguda
“Auditoriyalarda talaba sixlidi ile bagli” sual asagidaki kimi cavablandiriimisdir:

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

33%

14%

1%
Bali, bazan Bali, hamisa Xeyir, heg Cavabsiz
olur olur vaxt olmur

Sakil 3.5.6.1 Auditoriyalarda sixligin olmasi ile bagl sorgu naticasi

Saha seferi zamani bazi auditoriyalarin sahasinin taleba sayina uygun olmadigi
musahida olunmusdur.

3.5.7 Akademik vainzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkigaf
dinamikasi

Oziniitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi ATM-ds akademik heysatin faaliyyati (iglin
170 otaq, inzibati heyatin faaliyyati ugin 68 otag movcuddur. Akademik va inzibati heyatin
faaliyyatini temin edan zaruri otaq fondunun inkisaf dinamikasini géstaran har hansi senad
toqdim olunmasa da, saha safarinda son illerdes ADNSU-da bu masala nazars alinaraq bazi
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martabalerds anbar kimi istifade olunan bos yerlar temir olunmus, asas binaya 5-ci martaba
alava edilmis, kegidlar tamir edilmis, yemakxanalarin hayats kdguraldiyd malum olmusdur.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasite) muassisanin talaba va
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

ADNSU-da kitabxananin xidmat imkanlarinin dinamikasi asagidaki diagramda
gOstarilmigdir.
6000
5000
4000
3000
2000

1000

— . S -

0 8— v

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@— Professor-muallim heyati Doktorant magistrant bakalavr

Sakil 3.5.8.1. ATM lizra son 7 ilda talabalarin va akademik oxucu-istifadagilarin
sayl
Diagramdan goérundiyu kimi son 7 ilde bakalavr oxucu-istifadagilarin sayinda Gmumi
olaraq azalma musahida olunur. Lakin 2022-2023-cu illerde dinamika artan istigamatda
olmusdur. Professor-musallim heyati nisbaten dayaniqgli, doktorant ve magistrlarda dinamika
artan istiqameatda muisahida olunur.

140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

0 ._.’__.\ - ,/—A‘ﬂ
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@— elektron sifaris tizra ananavixidmat Uzra

Sakil 3.5.8.2. Son 7 ilda kitab veriligsi dinamikasi

Kitab verilmasi dinamikasina baxsaq (sakil 3.5.13.2), korona virus pandemiyasindan
sonra ananavi xidmatlar Uzra dinamika artan, elektron sifarigler Uzre azalan istigamatdadir.
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3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ildae nasr olunmus darslik ve dars
vasaitinin (elektron va gap saklinda) artim dinamikasi

Kitabxana fondunun son 7 ilde artim dinamikasi asagidaki diagramda gostarilmigdir.

Kitabxana fondunun son 7 ilda
artim dinamikasi

1000
800
600
400 o<
200

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@— Doarslik —@—EImi ictimai Badii

Sakil 3.5.9.1. Kitabxana fondunun son 7 ilda artim dinamikasi

Qrafikden aydin gérmak olar ki, 2020-ci ilden sonraki dovrda elmi ve ictimai fondda
artim musahida olunsa da, darslik ve badii adabiyyatlarda bu dinamika azalan istiqgamatdadir.
ADNSU-nun kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve dars vasaitinin
(elektron ve c¢ap saklinde) dinamikasi yuxarida gosterilen diagrama asasan azalan
istigamatdadir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ADNSU-da kitabxana fealiyyatinin ham ananavi, ham onlayn
formada xidmet gostermasi tagkil olunmusdur. Bunu aparilan sordularda da gérmak olar.
Komissiya tarefinden talebsler arasinda aparilan sordularda “Kitabxanada axtardiginiz
resurslari tapa bilirsinizmi?” sualina 46% - beli, 31% - bezan, 22% - xeyir kimi
cavablandirmiglar.

w Bali = Bazan w Xeyir

Sakil 3.5.9.2. Kitabxanada resurslarin tapilmasi barada aparilan sorgu naticasi
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Bu natica 6zUnu Komissiya terafinden telebslar arasinda aparilan sorguda da gostarir.
Bels ki, “Istifada olunan tadris materiallarinin gap olunma tarixi son 5 ilden goxdurmu?” sualina
cavab asagidaki kimi olmusdur:

40% 37%

29%
30% 24%

20%
0,
10% 8%

0%
Bali, boylk bir  Bali, az bir Balihamisi  Xeyir, heg biri
gismieladir  gismi eladir eladir ela deyil

Sokil 3.5.9.3. istifade olunan tedris materiallarinin gap olunma tarixi bareda sorgu
naticalari

3.5.10 Tadris dillarin@ uygun kitab fondunun moévcudlugu va artim dinamikasi

Tadris dillerine uygun kitab fondu ile bagli Oziiniitehlil Hesabatinda teqdim edilmis
cadvalda kitab fondunun moévcudlugu ve artim dinamikasi hagginda malumat 6z aksini
tapmisdir.

Cadval 3.5.10.1. Tadris dillarina uygun kitab fondu haqqinda malumat

ingilis Vo
Il Azarbaycan Rus diger dillerds
2017 76680 572998 7309
2018 65033 531386 7562
2019 65208 531648 7597
2020 65738 531945 7663
2021 67227 532194 7740
2022 68213 532281 7760
2023 69238 532435 8762

Hesabat doévri erzinde  Azerbaycan ve rus dillarinde olan kitablarin artim
dinamikasinda imumilikde azalma miisahide olunmusdur. ingilis ve diger dillerdski kitablarin
sayinda dinamika artan istiqgamaetde oldugu misahida olunmusdur.

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifada ligiin ayrilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi

ADNSU-da son 7 ilda darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifada tgun
ayrilan vesaitlarin hacminds dinamikani asagidaki histogramlarda gormak olar.
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Sakil 3.5.11.1 ATM-da son 7 ilda darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan
istifada tg¢lin ayirilan vasaitin dinamikasi

Histogramlardan gorinduyd kimi, son iki il Gzre ADNSU-nun gdéstericilarinda azalan
dinamika musahids olunur. Bels ki, 2022-ci ilde 19 nisxays 630.8 manat, 2023-cu ilds ise 5
ndsxa va cami 500 manat vasait ayrilmisdir. Bununla bagh olaraq ali tehsil miassisasine
darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifada Ggln ayrilan vasaitin hacminin
artirllmasi tévsiya olunur.

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi
vaziyyati

ADNSU-da talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringinin
apariilmasini tesdiq edacak sanadler taqdim olunmamisdir. Saha seferi zamani
musahibalards taleb olunan resurslarin kafedralar tarefinden dekanliglara taqdim olundugu
bildirilmisdir. il (izre alinmali avadanliq ve levazimatlarin siyahisi rektor terafinden tesdiq
olunaraq inventarizasiya komissiyasina géndarilir.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu ve
tehsilalanlar t¢lin algatanhgi vaziyyati

Ozlinlitehlil Hesabatinda tslim ve tedris resurslarinin keyfiyyat ve kemiyyeat baximindan
uygunlugu ve tehsilalanlar Ggln slgcatanhginin tamin edildiyi goéstarilir. Tahsilalanlarin bu
resurslara slsatanhgi LMS sistemi vasitasile temin edilir.

Talim ve tadris resurslarinin istifadasi ve yenilanmasi veziyyatini tasdig edacek senadlar
toqdim olunmamisdir. Lakin ATM tarefinden tagdim olunan tahsilin kemiyyat ve keyfiyyat
gOstaricileri cadvealine asasan bele monitoringlerin aparilmasina ehtiyac oldugu musahida
olunur.

Asagidaki diagramlarda bakalavr ve magistr talebalerinin iller Gzre sayi ve onlarin
muvaeffaqiyyat ve keyfiyyot gostaricilori verilmigdir.
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Tslaba sayl (bakalavr tahsil saviyyasi) Mivaffaqiyyat va keyfiyyat gostaricilari (bakalavr tahsil

saviyyasi)
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Sakil 3.5.13.1. Bakalavr talabalarinin illar izra sayi va onlarin muvaffaqiyyat ve
keyfiyyat gostaricilari
Talaba sayi (magistr tahsil saviyyasi) Miivaffagiyyat va keyfiyyat géstaricilari (magistr tahsil
2500 saviyyasi)
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Sakil 3.5.13.2. Magistr talabalarinin illar Gizra sayi ve onlarin miivaffagiyyat ve
keyfiyyat gostaricilari

Diagramlardan gérunduiyl kimi, har iki gosterici lUzre telaba sayinda artan dinamika
musahida olunsa da, son iki tadris ilinde muvaffaqiyyat ve keyfiyyat gostaricilerinde azalan
dinamika misahida edilir.

3.5.14 Saglamliq imkanlari mahdud saxslar Ug¢iin uygunlasdiriimig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

Saglamliq imkanlari mahdud olan sexsler lGg¢lin ATM-da uygunlasdiriimis serait
yaradilmamisdir, onlarin tadrise onlayn gosulmasi temin edilir. Sefer zamani malum oldu ki,
universitetde (UFAZ istisna olmagla) pillekenlards xususi konstruksiyalar, panduslar,
auditoriyalarda saglamliq imkanlari mahdud sexslar Ugln xUsusi oturacaglar va digar komakgi
vasitelar nazerda tutulmamisdir.

Saglamliq imkanlari mahdud sexsler Ugun tedris resurslarinin algatanligini temin etmak
maqgsadile ATM-da muvafiq seraitin yaradilmasi tovsiys olunur.

3.5.15.Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq takmillagdirilmasi vaziyyati
ATM-da telim ve tadris resurslarinin davamli olaraq tskmillesdiriimasi Ggln bir sira

tadbirler hayata kegirilmigdir.
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ATM-da yeni dars vesaitlarine nasr huququnun verilmasi Uzre 26 yanvar 2016-ci il
tarixli 01-1/07 sayl “ADNSU-da Tadris vasitalerine nasr huququnun verilmasi iginin
tokmillasdirilmasi hagqginda” samr verilmisdir.

Talim va tadris resurslarinin alds olunmasi bir sira senadlards 6z aksini tapir, masalan,
inventarizasiya komissiyasinin yaradilmasi haqqinda 17 avqust 2023-cu il tarixli, 3-29-50/3-
1-2422/2023 sayli amri, EImi Suranin 27 oktyabr 2023-cu il tarixli 2 sayh protokolunda bu
masalenin universitetin prioritet masalalerinden oldugu gosterilir.

Saha saferinde musahibalardse verilon malumata asasan, lazim olan avadanliq va
lovazimatlarla bagh malumat dekanliglar tersfindan kafedralarin sorgulari esasinda
toplandiqdan sonra rehbarlik tersfinden tesdiglenan siyahi seklinds icra liglin inventarizasiya
komissiyasina teqdim olunur.

Komissiya tarefinden aparilan sorguda verilon sifariglarin tam temin olunmamasi
gosaerilir (masalan, sorgunun geydlar hissasinden numuna: “ilde verilan sifaris Uzre heg¢
olmasa 1 avadanhgin alinmasi tadrisin keyfiyyatine musbat tasir gdsterardi”’). Homg¢inin saha
soferlorinda laboratoriyalarda muasir avadanliglarin olmamasi, ixtisas laboratoriyalarinda
muasir kompduterlarin gatismamasi muayyen edilmisdir. ADNSU-da talim-tadris resurslarinin
davamli olaraq tekmillesdirilmasi tovsiya olunur.

3.5.16 Telaba klublarinn, talabalarin sosial, madani ve idman fealiyyatleri ugun
resurslarin (inzibati va budca resrurslan), dastak planlarinin mévcudliugu

ADNSU-da tslebaslarin sosial, madeni va idman faaliyyatlari Ggln taleba klublari
movcuddur. Bela ki, Talaba Geancler Teskilati, Talaba Elmi Cemiyyati, Telaba Hamkarlar
ittifaqi, regs, teatr, futbol, basketbol klublari, hemginin tslebslerin fordi inkisafi liglin easy
START klubu fealiyyat gosterir (https://asoiu.edu.az/tec_data, https://asoiu.edu.az/syo,
https://asoiu.edu.az/student union, https://asoiu.edu.az/theatre, https://asoiu.edu.az/dance,
https://asoiu.edu.az/football, https://asoiu.edu.az/basketball).

Komissiya tarafinden telsbaler arasinda kegirilon sorguda universitetde tolaba
klublarinin mévcudlugu ile bagl suala cavab asagdaki kimi olmusdur.

w Malumatim yoxdur = Bali = Cavabsiz

Sakil 3.5.16.1. Universitetda talaba klubunun mévcudlugu barada sorgu naticasi
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Universitet terafinden aparilan sorgularda “Universitetin taklif etdiyi darsdenkanar
foaliyyatlarden na daracadas razisiniz?” sualina cavablar asagidaki kimi olmusdur:

7z

® Raziyam  m Razideyilsm  ® Xsbarimyoxdur = Digar

Sakil 3.5.16.2. Universitetin taklif etdiyi darsdankanar fealiyyatden raziliq barada
sorgu naticasi

Talebalarle miusahibs ve sordu naticalarine asasan universitetds taleba klublarinin,
tolabalerin skseriyyatinin sosial, madani ve idman fealiyystlarinin taskilinden razi olduglari
musahida olunur.

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin moévcudlugu vaziyyati

Psixoloji maslahat xidmatlarinin mdvcudlugu vaziyysti ile bagli sahe saferinde butln
universitet Uzra bir psixoloqun faaliyyat gosterdiyi miayyanlasdirilmisdir. O, faaliyyatina yeni
basladigl Uglin har hansi statistika ve ya sanad taqdim eds bilmamisdir. ADNSU-da 18000-
dan cox taleba, 620-dan ¢ox professor-musllim heyatinin olmasini nazars alaraq psixoloji
maslahat xidmatinin inkisaf etdirilmasi tdévsiys olunur.

3.6 Tahsilalanlarin bilik ve bacanqlarinin giymatlandirilmasi va tahsil sanadinin
verilmasi
3.6.1 Bilik va bacaniqlarin giymatlandirilmasi sistemi ile bagh prosedur va qaydalarin
movcudlugu vaziyyati

ATM Uzre kredit sistemi ile tahsil alan talebalarin bilik ve bacariglarin
giymatlandirilmasi sistemi ile bagl gaydalar ve mexanizm mdévcuddur. Bels ki, kredit sistemi
ilo tahsil alan talebalarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi sistemi AR Nazirlar
Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il tarixli, 348 sayli gerar ile muayyan edilmis Qaydalarin
(https://e-ganun.az/framework/27030) telablarine uygun formalasdirilir.

imtahanlarin kecirilma gaydalari ve formalari normativ hiiquqi aktlarin teleblerine uygun
(Tahsil Nazirliyinin 11.09.2008-ci il tarixli, 1060 sayl emri toesdiq edilmis “Kredit sistemi ilo
tahsil alan talabalarin biliyinin giymatlendiriimasi” hagqinda ©sasnama) teskil olunur. Cari,
aralig ve dovlet attestasiyasi zamani tshsilalanlar tasrafinden menimsanilma saviyyasi
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mulvafig gaydalar asasinda muayyenlagdirilir. Tehsilalanlarin cari, araliq va dovlst
attestasiyasi zamani biliyinin giymatlandirilmasi 100 ball sistemle hayata kegirilir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 23.04.2010-cu il tarixli, 75 nomrali
garari ile tasdiq “Ali tahsil pillesinin dovlst standarti ve programi”nin va Tahsil Nazirliyinin
27.01.1997-ci il tarixli, 54 sayll amri ilo tesdiq edimis “Azerbaycan Respublikasi ali tehsil
muassisaleri talebalerinin bakalavr pillesinde dovlst attestasiyasi hagqinda ©sasnama’nin telablari
gorcivasinde YDA-nin (Yekun Dovlet Attestasiya) toskili hayata kegcirilir. Dekanlglar ve
kafedralar tarefinden fanlerin sillabuslarinda gosteriloen talim naticalerinin tamin edilmasina
nazarat olunur.

Qiymatlandirma gostaricilari
25
20
15
10 I
0
Semestr arzinda Tagdimat Laboratoriya Kurs layihasi (kurs isi) Aralig imtahan
aktivliya gora

(semestrin sonunda,
1 dafd)

vl

B Mihazirs, mihazirs va masgala Mihazirs, masgala va laboratoriya

Mihazira, masgals, laboratoriya va k.I. ® Mihazirs, masgala va k.l. (k.i.)

Sakil 3.6.1.1 Qiymatlandirma gostaricilari

Komissiya terefinden aparilan misahibsaler zamani Regemsal inkisaf ve innovasiya
Markazi terafinden prosedur ve gaydalar toplusunu 6ziinde cemlasdiran giymatlondirma
haqgqinda talimat oldugu qeyd edilse de hamin senad Komissiyaya teqdim edilmamisdir.

Qiymatlondirma, imtahanlarin kegiriimasi qaydalari haqqinda telimatlarin,
asasnamalarin islanib hazirlanmasi istigamatinde optimallasdirma islarinin aparilmasi
tovsiya olunur.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin ol¢ilabilan va etibarli olmasi vaziyyati

ADNSU-da “Kredit sistemi ile tehsil alan telabalarin biliyinin giymatlendiriimasi
hagginda ©sasnama”ya uygdun olaraqg, telabalerin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi
hayata kegirilir. Qiymatlondirma meyarlari olgulabilan ve etibarlidir. Bilik va bacariglarin
giymatlandirilmasi sistemi ile bagli prosedur ve gaydalar mivafiq ganunvericiliyin (https://e-
ganun.az/framework/27030) talablarine uygun hayata kegirilir.

ATM-da giymatlendirma 100 balli ve harfli giymatlandirma sistemina asaslanir. ATM-da
bakalavr saviyyasinde imtahanaqadarki kegid bali 50-dir.
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Cadval 3.6.2.1 Tahsilalanlarin bal gostaricilari.

Ballar

Gostaricilor Muhazire, mihazire Muihazire, Muihazire, Muhazire,

va masgala masgals ve masgals, masgale va

laboratoriya |laboratoriya va K.I. k.l. (k.i.)
(k.i.)

Semestr arzinde aktivliys goéra 10 10 5 10
(semestrin sonunda, 1 dafe)
Taqdimat 20 10 10 10
Laboratoriya - 10 10 -
Kurs layihasi (kurs igi) - - 10 (min. 5) 10 (min. 5)
Araliq imtahan 20 20 15 20

Her ilin payiz ve yaz semestrlerinde imtahan sessiyasindan énce ADNSU-nun EImi
Surasi tarsfinden “Payiz ve yaz imtahan sessiyasinin tagkili va kegirilmasi haqqinda” amr,
“Cari giymatlandirmanin kecirilmasi qaydalar’” tesdiq edilir. Qiymatlondirma muxtalif
formalarda (yazil, yazili-sifahi, “aciq kitab”) hayata kegirilir.

ADNSU-da 2023/2024-cu tadris ilinin payiz semestrinin imtahan sessiyasinin taskili ve
kecirilmasi rektorun 24 noyabr 2023-cU il 3-29-50/3-1-4101/2023—cu il tarixli emrine asasan
tenzimlenmisdir.

3.6.3 Qiymatlandirmada miuxtalif formalarindan (lUz-uza, masafadan, qarisiq, agiq ve
s.) metod va vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

2023/2024-cu tadris ilinin payiz semestrinin imtahan sessiyasinin mutagakkil
kecirilmasi maqsadi ile Tahsil Nazirliyinin 1060 némrali, 11.09.2008-ci il tarixli amri ila tesdiq
olunmus “Kredit sistemi ila tahsil alan telabalerin biliyinin giymatlendiriimasi haqqinda
mulvaqgati ©sasnamaya”, Tahsil Nazirliyinin 1059 ndémrali, 11.09.2008-ci il tarixli “Kredit
sistemi ile tehsil alan telabalerin fonlar lzra imtahanlari barede mivaggati Osasnama’ys,
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 348 némrali, 4 dekabr 2013-cu il tarixli garar
ile tasdiq edilmis “Ali tahsil miassisalarinde bakalavriat ve magistratura saviyyalarinde, asas
(baza ali) tibb tehsilinde ve Azerbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin magistratura
saviyyasinde kredit sistemi ile tadrisin tagkili Qaydalarinda dayisikliklar edilmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 78 némrali, 07.03.2018-ci il tarixli gararina
uygun sakilde aparilmasi nezarda tutulmusdur.

ADNSU-da yazili, yazili-sifahi ve “aciq kitab” Usulu ile kegirilocak imtahanlar Ggln
suallar ¢atinlik deracasina gore bloklar Gzra tartib edilerak, kafedra iclaslarinda muzakira
olunur, tesdiq edildikden sonra sessiyanin baslanmasina 1 ay galmis Regemsal inkisaf ve
innovasiya Merkezine teqdim edilir. Yekun imtahanlar bir qayda olaraq yazili, yazili-sifahi
formada kegirilir.
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imtahan middsti 3 saat olaraq miayyen edilir. imtahan gind fenn musllimlsri
tarafindan yazili imtahanlarin naticalerinin yoxlaniimasinin ve hamin gun muvafiq fakulta
dekanina, yazili cavablarin iss Imtahan Merkazina verilmasinin taskili temin olunur.

Cadval 3.6.3.1 2021/2022-ci va 2022/2023-cii tadris illarinin yaz semestrlarinin
imtahan sessiyalarinin naticalarinin mugayisasi

Miivaffoai sstoricisi. % | Kevfi NPT
Fakiiltonin ad Uvaffaqiyyst gdstaricisi, % | Keyfiyyat gdstaricisi, %
2021/2022 | 2022/2023 |2021/2022 |2022/2023
GKF 61,7 45,7 9,2 4,8
QNMF 78,4 61,9 22,9 13,2
KTF 72,7 68,5 16,5 16,7
NMF 54,0 49,0 7,3 7,2
EF 60,1 53,1 8,0 7,6
iTIF 81,5 77,6 23,4 22,2
iIMF 57,5 55,0 10,2 8,0
BBA 93,2 97,4 48,1 54,5
ZU 94,9 96,8 447 53,1
ADNSU 73,5 67,3 19,9 18,2

Qeyd: 1.Muvaffaqiyyat gostaricisi musbat giymat alanlarin tmumi talabalerin sayina faizle
nisbati esasinda miayyan edilir.

Qeyd: 2.Keyfiyyat gostaricisi ala, ¢ox yaxsi ve yaxsi giymat alanlarin Umumi telabalerin
sayina faizle nisbati esasinda muayyan edilir.

Cadveldan goérundiyd kimi 2021/2022-ci ve 2022/2023-cu tedris illarinin yaz
semestrlerinin imtahan sessiyalarinin naticalerinin miqayisasi bazi faklltelarin muvaffaqiyyast
vo keyfiyyat gostaricilerinde asagi dinamikani gostarir.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, soffafigin temin olunmasi ve
giymatin asaslandirilimasi vaziyyati

ADNSU-da imtahanlar asasen yazili, yazili-sifahi, “agiq kitab” formalarda kegirilir.
Qiymatlandirmada obyektivliyin ve soffafigin temin olunmasi magsadile imtahan
sessiyasinda imtahan isleri “Elektron tadris ve imtahanlara nezarat” sébasinin emakdaslari
torafinden kodlasdinlir. Kodlasdiriima aparildigdan sonra igler yoxlanmaq tgtin muallimlera
teqdim edilir va bir glin arzinde yoxlanilir. Kodlasdiriimig islerin hansi tehsilalana aid oldugu
musallimlar tarafinden bilinmir. Bu ise musllimi talebanin giymatlendiriimasinde daha obyektiv
olmaga sovq edir. Bakalavr saviyyasinda ingilis dilinda tadris aparilan gruplarda ve “SABAH”
gruplarinda butun fenlar yazili-sifahi Gsulla, magistratura saviyyasindas ise yazil Gsulla kegirilir.
imtahan sessiyasinin 5 sualli imtahan biletlori esasinda, imtahanlarin tesdiq olunmus imtahan
coadvallerinde gosterilan auditoriyada ve saatlarda butin tehsilalanlarin igtiraki ile 3 saat
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muddatinds aparilir. imtahanlar yazili Gsulla kegirilocak fanler (izre gatinlik derecesine géra
gruplasdirilir. Yazili-gifahi Gsulla kegirilon imtahanlarin naticelari Unibook-da yerloasdirilir.
Imtahanlar yazili formada, imtahan suallari tslebslers taqdim edilmadan hayata kegirilir. Bu
hal obyektivliyin ve saffafligin temin edilmasina gerait yaradir (ADNSU-da 2022/2023-cu tadris
ilinin yaz semestrinin imtahan sessiyasinin teskili ve kegiriimasi haqqinda 3-29-50/3-1-
1488/2023 sayl, 27.04.2023-cu il tarixli amri).

3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin oziinugiymatlandirma bacariginin
formalagmasi, searbast oyranma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

ATM-da tehsilalanlarin 6zunugiymatlandirma bacaridinin formalasmasi, searbast
oyrenma istayinin yaradilmasi ve telimin keyfiyystinin yuksaldilmasine nail olunmasi
istigamatinda bir strategiya mdévcuddur. Bela ki, foann sillabuslarinin strukturu, tapsiriglarin
hazirlanmasi, telabalerde dyrenma masuliyysti ve dars prosesinds aktivliyi temin edir. Kurs
islari, laboratoriya isleri, tadqgiqat islari, layihalarin hazirlanmasi ve s. tipli tapsiriglar talebslare
dyrenma masuliyyatinin asilanmasina xidmat edir.

Akkreditasiya Komissiyasi terafinden masgela darslerinin musahidesi apariimisg,
tolabalerin dars prosesinda ylksak aktivliyi misahida olunmusdur.

Talebalerda 6zunugiymatlendirmae bacanginin formalasdiriimasi maqgsadile darsin
sonunda mausllim terefinden hazirlanmig sorgular vasitesile tslebalarin  6zuUnu
giymatlendiriimasina miuayyan vaxtin ayrilmasi magsadauygun hesab edilir.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifade vaziyyati

2016/2017-ci tadris ilinden tadris prosesini idara eden, giymatlandirma imkanlari olan
elektron tahsil sistemi (LMS) istifadaya verilmisdir. Bu sistem tahsilalanlarin butin faaliyyat
novleri Gzra giymatlandirmasini aparir ve yekun giymeat avtomatik olaraq sistem terafinden
hesablanir. Elektron universitet sistemi telebalarin talim prosesinds istirakini/aktivliyini geydiyyata
almaga imkan verir. Yekun Dovlet Attestasiyasinin giymatlendiriimasi (yekun doévlet imtahani)
elektron sistema masul sexslar tarafinden geyd olunur. Sézliigedan sistem tahsilalana aid
batin melumatlarin alde edilmasine imkan verir. Eyni zamanda sistem araliq ve yekun
imtahan naticaleri bareda hesabatlarin hazirlanmasi Gguin de imkan yaradir.

3.6.7 Saglamlig imkanlan mahdud sexslare miinasibatde xisusi giymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati

ATM-da saglamhlq imkanlari mahdud tshsilalanlara munasibstds xususi yanasma
movcud deyil. Bels ki, saglamliq imkanlari mahdud sexslarin tahsilinin temin olunmasi Ugun
universitetdes tadris infrastrukturu genastbexs deyil. Tehsilalanlarla musahibs zamani malum
oldu ki, saglamliq imkanlari mahdud tshsilalanlar bir cox catinliklarle qarsilasirlar. Bels ki,
saglamlig imkanlari mahdud tehsilalanlarin darslarinin yuxari martebalerda kegiriimasi va
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liftden istifadenin yalniz masllimlar Gcln nazerds tutulmasi bu tslebalar Ggun ¢atinliklar
yaradir.

Lakin musbat hallardan biri kimi onu da geyd etmak olar ki, ATM tarafinden saglamliq
imkanlart mahdud talabalarin bir cox hallarda darslarinin onlayn sakilde tagkili hayata kegirilir.

Komissiya tarafindan talab olunan senadlar siyahisinda saglamliq imkanlari mahdud
soxslarla bagl statistika istenilse da, ATM tarafinden saglamliq imkanlari mahdud olan
talebalarin say! barede melumat teqdim olunmamis, yalniz | va Il grup alil tahsilalanlarin
statistik malumati taqdim edilmigdir.

Coadval3.6.7.1 Saglamliq imkanlari mahdud talabalarin sayi (I va Il qrup alillar)

Toadris illori I qrup Il qrup 18 yasa ¢oader saglamliq
imkani mahdud olanlar

2019/2020 - 12

2020/2021 - 14 5
2021/2022 1 10

2022/2023 1 5
2023/2024 1 7

ADNSU-da slilliyi olan tahsilalanlara destek magsadile Psixoloji markazin yaradilmasi,
bu sahada talimlarin kecirilmasi, slilliyi olan taleba ve mazunlarin igle tamin olunmasinda
yaxindan istirak etmak Ugun mavafiq tadbirlerin goralmasi tovsiya edilir.

3.6.8 Cari ve araliq giymatlandirmalarin mivafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalatlilik va raqabatlilik prinsipleri asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

ATM-ds kredit sistemi ila tehsil alan talabalarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi
sistemi AR Nazirloar Kabinetinin 24 dekabr 2013-cl il tarixli, 348 sayli gerari ile muayyen
edilmis Qaydalarin (https://e-ganun.az/framework/27030) tsalablerine uygun formalasdirilir.
Her ilin payiz ve yaz semestrlarinda universitet EImi Surasi terafinden “Cari giymatloendirmanin
keciriimasi qaydalari” ve “Payiz (ve ya yaz) semestrinin imtahan sessiyasinin tegkili va kegiriimasi
haqgqinda” amr muzakire olunaraq tesdiq edilir. Qiymatlandirma prosesi tehsilalanlardan
gO6zlenilan talim naticalarini nUmayis etdirmays imkan verir.

Lakin bazi spesifik fonlorde, masalon “Xarici dilde isguzar ve akademik
kommunikasiya” foenni Uzre talimin naticalari beynalxalq tacriibays asasen “Dinlema”, “Oxu”,
“Yazi” ve “Danisiq” (Listening, Reading, Writing, Speaking) bacariglari Gzre qgiymatlandirilir.

“Xarici dilde isguzar ve akademik kommunikasiya” fenninin tadrisi “British Council”in
metodikasina uygun teskil edilir vo IV semertin yekun imtahani APTIS imtahanlarina
uygunlasdiriimis sekilda kegirilir. “Xarici dilde isglizar ve akademik kommunikasiya” fenni Uzra
tadris planlarina asasan IV semestrde nazards tutulmus imtahanlar “British Council’in
metodikasina uygun APTIS ve IELTS imtahanlari saviyyasinde kegirilr.

Tohsilin inkisafi Fondu ve 6 ali tohsil miessisesi arasinda 28.10.2022-ci il tarixli
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“Universitetlorin elmi-pedaqoji heyat Uzvleri ve tahsilalanlarin IELTS imtahanina tagviq edilmasi
haqqinda” amekdasliq muqavilasi gargivesinde “British Council” tersfinden ATM-de IELTS
imtahanlari tegkil edilmigdir. Imtahanda istirak etmis talebalerin naticsleri diagramda géstarilir.

Cadval 3.6.8.1. IELTS imtahaninda istirak edan talabalarin statistikasi

25
22
21
20
15
15 14
10 9 8.5 mIELTS
cd 70 73 8
c 5.5 6 : 6 Talaba sayi
2
1

0 = T T T T

1 2 3 4 5 6 7 8

3.6.9 Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin tagkilinin saha uUzra tanzimlayici huquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun dovlat imtahani va/ ve ya buraxilhig isi ve
dissertasiya isinin mudafiasinin tagkili)

ADNSU Elmi Surasinin Qararina asasan imtahan sessiyasinin naticalerina goére
UOMG 80 baldan yiiksak olan tehsilalanlar buraxilis isi midafis edir, UOMG 80 baldan az
olan tahsilalanlar ticiin ise Dévlet imtahani teskil edilir.

ADNSU-da Yekun Dévlat Qiymatlandiriimasinin tagkilinde Bakalavriat (asas (baza ali)
tibb tehsili) tehsilinin mazmunu ve teskili Qaydalari’nin tasdiq edilmasi haqqinda, “Ali tahsil
muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinda, asas (baza ali) tibb tahsilinda ve
Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinde kredit sistemi ile tadrisin
taskili Qaydalari”’nin tesdiq edilmasi haqgqginda, “Magistratura tehsilinin mazmunu, teskili ve
“‘magistr” daracelarinin verilmasi Qaydalari’nin tesdiq edilmasi haqgqginda Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin gerari ile tesdiglenmis qaydalar, eyni zamanda “Azarbaycan
Respublikasi ali tahsil miassisaleri talebalarinin bakalavr saviyyasinde dovlat attestasiyasi
hagqinda asasnama” ve “Magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi, teqdim olunmasi ve
mudafisasi qgaydalari haqgqginda asasnama’lerin (https://e-ganun.az/framework/27030)
gaydalarina amal olunur .

Eyni zamanda, ATM-in 28 aprel 2016-ci il tarixli iclasinda “Azarbaycan Dovlet Neft vo
Sanaye Universitetinin bakalavr buraxilig islarinin magistrlik dissertasiyalarinin tertibat
gaydalari, mudafissinin teskili Gzre metodik goésterisleri” gebul edimisdir. Bu metodik
gOsterisde Azarbaycan Respublikasi Tehsil Nazirinin 54 nomrali 21.01.97-ci il tarixli amri ila
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tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasi Ali Tahsil musassissleri talebalarinin bakalavr
pillasinde Dovlat Attestasiyasi haqqinda” ©sasnams, Azerbaycan Respublikasi Tehsil
Nazirinin 13.03.97-ci il tarixli 152 nomrali amri ile tesdiq olunmus “Ali maktablarin bakalavr
pillesinde buraxilig islerinin hazirlanmasi” Qaydalari, Azerbaycan Respublikasi Tahsil
Nazirinin 202 nomrali, 20.04.98-ci il tarixli emri ile tasdiq olunmus “Magistrlik dissertasiyasinin
hazirlanmasi, taqdim olunmasi ve mudafiesi gaydalar” haqqinda ©sasnama 6z aksini
tapmisdir.

3.6.10 Bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi uzra tahlillarin apariimasi,
proseslarin izlanilmasi va tekmillagdirilmasi vaziyyati

Musahibaler zamani aydin olmusdur ki, universitet ve fakults Elmi Suralarinda bilik ve
bacariglarin  giymatlendiriimasi sistemi mutemadi olarag muzakire olunur, onlarin
tokmillesdirilmasi Uzre gararlar gabul olunur. ATM-da bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi
sistemi Uzre tahlillar, bilik ve bacariglarin giymatlendirilmasi Uzra hesabatlar universitet Elmi
Surasinda mutemadi olaraq muzakira olunur. Talabalerin iller Gzre bilik va bacariglarinin
giymatlandirilmasi Uzrs statistik gostaricilar muvafiq sobalarde saxlanilir.

3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalarinin va sartlarinin sada, aydin ve basa
diisulen formada olmasi va talabalar liglin algatan olmasi

ATM-da talabalarle miusahiba zamani tahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalari ve gsertlori
sads, aydin ve basa dusulan formada talebalare tyutor (akademik maslahatgilar) terafinden
izah edildiyi geyd edilmisdir. ATM-da talabaler Gg¢ln informasiya bazasinin algatanhgi temin
edilir. Belo ki, LMS e-tadris sisteminda har bir taleba 6z kabinetinds aks olunan tadris planinda
muayyanlasdirilmis bloklar, macburi ve segma fanler Uzre kreditlari miayyan eda bilir.

Lakin musahibaler zamani telabaler terafinden ATM-da tahsil saviyyasinin bitiriimasi
gaydalarinin va sartlarinin sads, aydin ve basa diusulan formada olmasi va talebaler lgln
alcatan olmasiini izah edan talimatin olmadigi geyd olunmusdur.

Talabalar Uguin ATM-da tehsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalari ve gertlari ile bagl
telimatin, “Yaddas kitabga”sinin, “Tadris balaedgisi’nin islenib hazirlanmasi sahasinda
tekmillagdiriima magsadauygundur.

3.6.12 Tahsil saviyyasini bitiran mazunlara dovlet tahsil sanadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslara muvafiq arayisin verilmasinin ganunvericiliyin
talablarina uygunlugu

Ali tahsil pillasinin bakalavriat ve ya magistratura saviyyasini bitiron mazunlara dovlet
namunali tahsil senadinin verilmasi, tahsil saviyyasini bitirmayan soxsloera ise ATM tarafinden
oxudugu fenlara dair resmi transkriptin, EIm va Tahsil Nazirliyi terafinden tertib edilon xUsusi
rosmi arayigin verilmasi ganunvericiliyin taleblarine uygun aparilir.

Tahsil saviyyasini bitiran mazunlara dovlet tehsil senadinin va ya tehsil saviyyasini
ugurla bitirmayen sexslere muvafiq arayisin verilmasi “Tehsil haqqinda” Azerbaycan

Respublikasi Qanununun tetbiq edilmasi barede Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 5
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sentyabr 2009-cu il tarixli, 156 némrali Fermaninin 1.23-cu bandinin icrasini temin etmak
magsadi ile Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti muvafiq gerarina (https://e-
ganun.az/framework/28204) ssasan tanzimlanir.

3.7 Professor-musallim heyati va inzibati-texniki iggilar
3.7.1 Akademik heyatin ige gabulu, yiiksalis ve digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilan yanagmanin gaffaf va ictimaiyyat Uuguin algatanhigi vaziyyati

ADNSU-da akademik heysatin isa gebulu va diger vazifelara teyinatla bagl mexanizmi
movcuddur. ATM-de akademik heyatin ve inzibati strukturun ise gabulunu hayata kegiran
komissiya fealiyyat gosterir. Bela ki, ise gabuldan 6nca akademik heyast Ugun 3 pillali agiq
darsler (kafedra, dekanatliq ve universitet saviyyslarinda) kegirilir vo komissiya terafindan
giymetlandirma aparilir. Musahibslerdan muayyan olmusdur ki, ATM-a ise gabul zamani
akademik heyatin giymaetlendirilmasi td¢lin meyarlar mévcuddur. Lakin akademik heyatin isa
gabulu zamani muayyan edilmis meyarlar senadi komissiyaya tarafinden istenilse da taqdim
edilmamisdir.

ATM-in texniki heyatinin ise gabulu tadris binalari Uzre masul saxslar-komendantlar
torafindan aparilir.

ADNSU-nun Elmi Surasinin 1 sayl protokoluna asasan inzibati iscilarin ise gabulu
prosesinda dayisiklik edilmis, 2 pillali isa gabul lagv edilmig, 1 pillali ise gabul komissiyasi
yaradilmisgdir.

Laborant vazifesina tayin olunmagq Ug¢un asagidaki meyarlar miayyan edilmisdir;
e Magistrant va ya doktorant saviyyasinds tehsil alan;
e Baza tahsilinin faaliyyat sahasine uygunlugu;
e Dil bilikleri (ingilis dili B2 saviyyssi);
o IT Uzro biliklari;
e Sonadlesma etmak, texniki dastek ve yaradiciliq gabiliyyati ;
e Kafedra mudirinin taqdimati.
Tyutor vazifesine tayin olunmagq Gg¢ln meyarlar:
e Magistrant vae ya doktorant saviyyasinda tehsil alan;
Tadris senadlarinin tartibi gaydalarini bilmali;
Baza tehsilinin fealiyyat sahasina uygunlugu;
Dil bilikleri (ingilis dili B2 saviyyasi);
iT Gzra bilikleri;
Tadris aparilan dillar Uzra senadlesma islarini icra etmak, texniki dastek,
unsiyyatcilik ve yaradicilig gabiliyyati;

e Fakilta dekaninin tagdimati.

ATM  faaliyyetinde AR  ©mak  Macsllesine  asaslanir  (https://www.e-
ganun.az/framework/37434). Onu da geyd etmak lazimdir ki, universitetda son iller genc
kadrlarin ise calb edilmasi istigamatinda aparilan iglerin naticesi olaraq, hazirda orta yas haddi
61-dan yuxari olan professor-musllim heyatinin payi 36,0% toskil edir.
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Coadval3.7.1.1 Akademik heyatin va inzibati strukturun orta yag haddi

N Heyot Orta yas haddi
1 Profesor-musallim 53
Roahbar-inzibati 41,7

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji va texnoloji sarigtalarinin yiliksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da 2023-cu ilden professor-musllim heyatinin har il Ggin muxtelif gostericilar
asasinda (seriste ve bacariglari, xarici dil bilikleri, elmi-pedaqoji faaliyyeti, beynalxalq
jurnallarda ¢ap olunan maqalslerinin, dersliklerinin, va s.) reyting siralamasi tertib edilir.
Reyting siralamasinda ilk 100 yeri tutan professor-musllim heyatinin muikafatlandirilmasi
planlasdirilir.

Elmi Suranin 27.12.2017-ci il garari ile “Professor-musllim heystina verilacek alave
maaglarin hesablanmasi tgln telimat” senadi islonmis va rektor tarafinden tesdiglanmisdir.
Bu telimat kitabinin har il Gglin nagri hayata kecirilir. Eyni zamanda professor-muallim heyati
Ucun elmi magalslarin impakt faktorlu beynalxalq jurnallarda nasrini tamin etmek maqgsadile
stimullasdirma sistemi tetbiq edilir. Bels ki, har bir fakiltenin elmi jurnali, bundan slave HPC
Meorkazinin Azerbaijan Journal of High Performance Computing jurnali, “Umumi ve tetbiqi
riyaziyyat” kafedrasinin ise Baku Mathematical Journal tesis edilerak nasr olunur (ADNSU
Ozunltehlil hesabati). Professor-musllim heyatine yaradiciliq faaliyystine gora verilacok alave
maasglarin hesablanmasi universitetin axtaris sistemi olan ELM-Tahsil Analitik Markazi (ETAM)
torefindan hayata kegirilir.

Eyni zamanda ATM-de akademik heyatin texnoloji saristalerinin ylksaldilmasini
stimullasdiran meyarlar mdévcuddur. Bela ki, pandemiya dévrinda onlayn tehsilda tadrisin
somaraliliyi magsadile muxtalif internet resurslarindan istifadeya genis yer verilmisdir.
(Microsoft Teams, Zoom).

ATM-de akademik heystin pedaqoji ve texnoloji seristelarinin yuksaldilmasini
stimullasdiran meyarlar ve onlari daestekleyan senadler mdvcuddur.

3.7.3 Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmis sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

ATM-da pandemiya dovrinda akademik heyatin dersleri Microsoft Teams, Zoom,
platformalari Gzerinden onlayn sakilde (distant) teskil olunmusdur. Darsler Gzra lazimi
elektron materiallar talabaler Gglin Teams platformasinda yerlosdiriimisdir.  ATM-de
akademik heyats interaktiv va aktiv tedris metodlari, distant tedris proseslarinin tatbigina
yonalmis talimler kegiriimis ve mduvafiq tslimatlar elektron gaydada smakdaslara teqdim
edilmigdir. Pandemiya dovrinds emakdaslarin elektron tahsil sisteminden istifade etmakle onlayn
darsleri Teams platformasi Gzarindan taskil olunmusdur.

Tahsil musssisasinin  oncaki akkreditasiya qgiymatlandiriimasi zamani verilmis
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tovsiyalarden biri universitetds kadr hazirligi sisteminds distant tshsilden istifads il bagl
baglaniimis layihalandirma islerinin davam etdiriimasi ve bu masaleya diqgstin daha da
artirllmasi olmusdur.

Lakin Yekun Hesabatda Komissiyanin verdiyi tovsiyalerin Umumi icrasi va
catismazliglarin aradan qaldiriimasi vaziyystinden aydin olur ki, distant tehsilin taskili
istigamatinda hala da konkret addimlar atilmamisdir.

Akademik heyeto interaktiv ve aktiv tedris metodlarinin, distant tadris proseslarinin

totbigine yonalmis talimlerin sistemli sakildsa kegirilmasinin teskili tdvsiys olunur.

3.7.4 Akademik heyatin 0z ixtisas sahalarine aid ixtisasartirma va digar talim
kurslarinda igtiraki vaziyyati

Professor-muallim heyatinin xaricds ixtisaslarini artirmalari masalasi universitetin 2021
—2030-cu illeri shate eden Strateji inkisaf Planina daxildir. ATM-in Omirboyu tehsil mearkezine
saha baxigl zamani amakdaslarla musahibaden aydin oldu ki, ATM-de akademik heyatin 6z
ixtisas sahalarine aid ixtisasartirma kurslari teskil olunmur va bununla bagh struktur vahidi
movcud deyil. Bu masale tarefdas xarici universitetlarin rahbarloeri ile dafalerle muzakire edilse
da, onun halli maliyya teminati taleb etdiyinden mdvcud problemlar 6z hallini tapmamisdir.

Lakin telim-tadris prosesini muasir talablere uygun tagkil etmak maqsadile professor-
musallim heyati mutamadi olaraq stajkegma ve talim kurslarinda istiraka calb edilir. Akademik
heyat liclin stajkegmoa Omiirboyu tehsil merkazi tersfinden hayata kegirilir. Lakin markazin ne
asasnamasi, na da fealiyyst plani mévcud deyil. Markaz tarsfinden kafedralardan daxil olan
toqdimatlar esasinda akademik heyatin 2020-2025-ci illar Gcln nazards tutulmus stajkegcma
grafiki tertib edliir vo senad sébada saxlanilir.

Musahibaler zamani ATM terafinden akademik heyat Gglin mutamadi olaraq ingilis dili
ve IT bacariglarinin tekmllesdirilmasi tictin  kurslarin teskil edildiyi bildirilmisdir. Professor-
musallim, is¢i heyatinin bilik va bacariglarinda olan bosluglar misyyen edilir, mivafiq olaraq
onlarin fealiyyet gdstaricilerinin yuksaldilmasi tGgln talimler toskil edilir.

Akademik heyeta interaktiv ve aktiv tedris metodlarinin, distant tedris proseslarinin
totbigine yonalmis talimlarin sistemli sakilda kegirilmasinin teskili tdvsiys olunur.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesakar inkigsaf programlarinda istiraki
vaziyyati

ATM-in akademik heyatinin beynalxalq saviyyali pesakar inkisaf programlarinda istiraki
bir cox hallada ADNSU-nun gosuldugu beynalxalq grant layihaleri hesabina maliyyalasdirilir
veo universitet terofinden desteklenir. icra edilon layihalor ADNSU-nun terefdasi oldugu,
Avropa ittifaqinin maliyyslesdirdiyi ve isvecin Linkopings Universitetinin rohbaerliyi ilo icra
olunan “Terafdas universitetlorde “Mobil tatbiglerin ve oyun dizayni” magistr programlarinin
hazirlanmasi (MAGNUS)” adli Erasmus+ KA2 layihasi ¢argivesinda apariimisdir
(https://asoiu.edu.az/file/26).
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3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariqlarinin giymatlandirilmasi
sisteminin movcudlugu vaziyyati

Musahibaler zamani ATM-da Daxili Keyfiyyat teminati sektoru tarafinden har semestrin
sonunda ilde 2 dafs elektron tahsil sistemi (LMS) vasitasila sorgular taskil olundugu geyd
edilmisdir. Taloba sistemde semestr arzinds topladigi yekun bali goére bilmasi tglin mutlaq
sokilde taqdim olunan sorguda istirak etmalidir. ATM-in Ozlnutshlil Hesabatinda mitamadi
olaraq ETAM, Tadris metodiki sdba, fakulta dekanlqlari terafinden dévri monitoringlarin
aparildigi, farqli kateqoriyalar Uzre sorgularin kegirildiyi qeyd edilse de, bu sahades
tekmillesdirma iglerinin apariimasina ehtiyac duyulur. Sorgularin kecirilmasi qaydalarini aks
etdiroen senadin olmasi vacib magamlardan biridir, lakin ATM tarafinden “Sorgularin teskili
proseduru” sanadi komissiyaya teqdim edilmayib.

Akademik heyatin yaradici ve innovativ tadris bacariglarinin giymatlendiriimasi
sisteminin movcudlugu vaziyyatini miayyan edan meyarlardan biri agiq darslarin tagkili ve
kecirilmasidir. Komissiyaya taqdim olunan hesabatda ATM-de mutemadi olarag akademik
heyatin aciq darsleri kegirildiyi geyd olunur. Bele ki, Tadris-Metodiki Komissiya tadris
prosesinde derslarin keyfiyyatini yoxlamaq magsadila fakultaler Uzre agiq darslera nazarat
komissiyalari, tadris prosesinin keyfiyyatinin artiriimasi magsadile komissiya daxili keyfiyyat
tominati mexanizmlarinin fealiyyatini aks etdirir (Oziintahlil Hesabati). Her bir kafedra tizre
aciq derslerin grafikleri tertib olunur ve kafedra iclaslarinda mizakirasi hayata kegirilir. Agiq
darslarin giymatlondirma meyarlari ATM-de moévcud olsa da, muisahibe zaman agiq
darslarinin giymatlendiriimasi prosesinin tam aydin olmadigi musyyan edilmis ve Komissiyaya
giymatlandirma meyarlari sanadi tagdim edilmamisdir. Eyni kafedranin muallimlarinin bir-
birinin aciq derslarinds istirak etmasi va giymatlandirmasi subyektiv giymatlandirmaya sabab
ola biler. Tdvsiya olunur ki, giymatlandirmada keyfiyyatin teminati Uzre struktur bélma va
dekanhgin emakdasglari igtirak etsinler.

3.7.7 $tatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yikiinin bolgusiinda
diiriist ve gaffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

ATM-da statda olan ve calb olunan akademik heyat arasinda dars yukunun bolgusunda
durlst ve seffaf yanasma mdvcuddur. Bela ki, bu bdlgi AR Nazirler Kabinetinin 24 noyabr
2010-cu il tarixli, 215 sayh gerari ile tasdiglanmis “Tehsil muassisalerinin pedaqoiji isgilerinin
dars yuku normalarinin muayyan edilmasi haqqinda” normativlerine uygun sakilde hayata
kegirilir. Professor-musallim heyatinin ders yukinin tayin edilmasi (auditoriya ve auditroriyadan
kenar) ders saatlarinin  40/60 nisbati normativ  teleblera  uygunlasdiriimisdir
(https://edu.gov.az/az/printpage/13804).
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Cadval 3.7.7.1 Professor-muallim heyatinin dars yukiiniin bolglisu

Tadris illari | Umumi yiik, | Orta yiik, | Tesdiq Kanardan davat olunan
saat saat olunan professor-miiallim heyatinin

stat, sayl
nafar ovazgi Saathesabi

2017/2018 394539,85 637,9 599,5 32 17

2018/2019 440017,55 639,1 639,75 45 33

2019/2020 459462,5 640,4 652,75 74 65

2020/2021 426037,27 620,2 645 79 56

2021/2022 455673,2 636,2 641 90 88

2022/2023 425112,1 612,2 614 87 132

Cadvelden gorunduyu kimi 2017/2018-ci tedris ili ile 2022/2023-cu tadris ilinin

mulgayisesi Umumi yukin artim dinamikasinin oldugunu gosterir. ©vazgi ve saathesabi
muallimlarinin de sayinda illar Uzre artimin oldugu musahida olunur.

3.7.8 Fakiilta Uzra professor-muallim heyatinin taleba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

ADNSU-da 583 (UFAZ 37) nafer statda olan professor musallim heyatinin, avazgilikle
122 nefer, saathesabi qaydada 107 nefer tadris prosesine calb olunmusdur. Tadris
prosesinda tahsilalanlarda bilik ve bacariglari formalasdirmaga imkan veracak saviyyadoa
tekmillasdirilmasi magsadile har musllima digan telaba sayinin beynalxalq standart olan 1/15
nisbatinin gbézlenilmasi asas sartlardan biridir.

Cadval 3.7.8.1 Professor-muallim heyatinin talaba sayina nisbati

Professor-muallim Tolabs
Fakiilte heyatinin sayi say! Nisbat

stat/kanar
Geoloji-kesfiyyat 38/31 1007 1:14,6
Qaz-neft maden 791743 2383 1:19,7
Kimya-texnologiya 101/58 1935 1:12,2
Neft-mexanika 50/21 1480 1:20,8
Energetika 55/13 1484 1:21,5
informasiya texnologiyalari ve idareetme | 154/ 81 4862 1:20,7
igtisadiyyat ve menecment 106/ 3 1561 1:14,3
BA Programlari, MBA 18/81 569 1:5,7
“Sabah” gruplari (76) / 48 726 1:5,9
Takrar ali tahsil (297) /4 1514 1:7,5
UFAZ 37/16 679 1:12,8
Worwik Universiteti il -/8 35 1:8,8
Ocnabilarin Hazirliq kurslari (11) /- 50 1:4,5
Cami 1045 18285 1:17,5
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Cadveldan de gorunduyu kimi, Geoloji-kegfiyyat faklltesi Uzrs professor-muallim
heyatinin taleba sayina nisbati 1/14,6, Qaz-neft madan fakultasi Gzra s6zugedan nisbet 1/19,7,
Kimya-texnologiya fakultasi Uzre nisbet 1/12,2, Neft-mexanika fakultesi Uzra nisbat 1/20,8,
Energetika fakiiltesi (izre 1/21,5, Informasiya texnologiyalari ve idarsetms fakiiltesi tizre 1/20,7,
Igtisadiyyat ve mencment fakliltesi (izre nisbat 1/14,3, BA Programlari, MBA (zre 1/5,7,
“Sabah” gruplari Gzra 1/5,9, Takrar ali tahsil tzre 1/7,5, UFAZ Gzra 1/12,8, Worwik Universiteti
ile 1/8,8, ©cnabilarin Hazirhq kurslari ise 1/4,5 olmusdur.

Universitetinin batun fakualtslerinde 2022/23-cu tadris ili Uzre Umumi professor-musallim
heyatinin telaba sayina nisbati 1/17,5 olmusdur.

Lakin, tahlil gosterir ki, beynalxalq standart olan 1/15 nisbat gdstericisi, muayyan
faklltelarde 1/19 saviyyasindan 1/21 saviyyasina qadar yuksalmisdir. Fakulte Uzre professor-
muallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyatinin optimallasdiriimasi tdvsiya olunur.

3.7.9 Tadris prosesinda igtirak edan professor-muallim heyatinin 70 faizindan
¢oxunun asas ig yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

Hal-hazirda ATM Uzra statda olan professor-musllim heyastinin ve sabit kadr
potensialinin oldugu masahida olunur. Bu ise sabit kadr potensialinin ve dayaniqli professor-
musallim heyatinin sayinin yliksak olmasinin gdstericisidir.

Tadris prosesinda istirak eden professor-musllim heyatinin 80%-dan ¢oxunun asas is
yerini ADNSU toaskil edir. Bels ki, ATM-da 583 (UFAZ 37) nafar statda olan professor musllim
heyati, avezgilikle 122, saathesabi qaydada 107 nafar tedris prosesina calb olunmusdur.

Cadval 3.7.9.1. Akademik heyatin iller lizra say1 (Oziiniitahlil Hesabati).

iller Akad.erpl.k" heyatin  sayi Elmlar doktoru Professor
(tedris ili Gizra)
2017/2018 573 66 50
2018/2019 564 71 50
2019/2020 571 64 47
2020/2021 579 64 48
2021/2022 563 53 34
2022/2023 570 46 31

Cadvaeldan de goérinduyu kimi, 2017/2018-ci tedris ili ile 2022/2023-cl tadris ilinin
mugayisasi zamani professorlarin akademik heyatda nisbati dinamikasinin asagi dusduyu
musahida olunur.

Cadval 3.7.9.2. Akademik heyatin illar iizre sayi (Oziiniitahlil Hesabati)

Elmi daracasi
illor Akademik heyatin sayi Elmi deracasi olanlarin akademik
(tadris ili Gizra) olanlar heyata olan nisbati
%-la
2017/2018 573 348 60,7
2018/2019 564 321 56,9
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2019/2020 571 332 58,1
2020/2021 579 331 57,1
2021/2022 563 306 54,4
2022/2023 570 358 62,8

3.7.10 Kanardan calb edilan professor-muallim heyatinin zaruriliyi

ADNSU-nun Ozunitshlil Hesabatinda ksnardan calb edilan professor-musllim heystine
tolabatin oldugu geyd edilmisdir. Xtisusan de muasir ixtisaslar Uzra ganc kadrlara, eleca da
SABAH qruplarinda musabiga yolu ila avezgilikle xaricden muallimlarin calb olunmasina
xususi 6nam verilir.

100% -
90%
80%
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20% -
10%

0%

Saathesabi
M 9vazci

B Akademik heyatin sayi

Sokil 3.7.10.1 Akademik heyat (saathesabi, avaz¢i) (Diaqgramdaki melumatlar Tadris
departamenti tersfinden teqdim edilmigdir.)

Tahlillar gostarir ki, 2017/2018-ci tadris ilinda tadris prosesina 32 avezgi, 17 saathesabi
musllim calb edilmisdirse, 2022/2023-cu tedris ilinde ise avez¢i muallimlerin sayi 87,
saathesabi muallimlarin sayl 132 olmusdur. 2022/2023-cu tadris ilinde calb edilmis avazgi
akademik heyatin Umumi akademik heyatda payi 15,2%, calb edilmis saathesabi akademik
heyatin Umumi akademik heyatda payi 23,2%-dir. UFAZ-da pedaqoji heyatin 37 nafari tam
statda, 4 nafer acnabi muallim daimi, 12 nafer ise saathesabi qaydada islayir.

illor Gzro aparilan tehlile esasen kenardan devet olunan misllim sayinda artim
dinamikasinin oldugu musahida edilir.

3.7.11 Akademik heyata giymatlandirma meyarlan asasinda differensiallagdiriimis
amakhaqqi sisteminin tatbiqi vaziyyati

ATM-da professor-musllim heyatinin elmi ve pedaqoji faaliyyastinin giymatlondiriimasi
maqgsadile Elmi Suranin 2017-ci ilde “Professor-musallim heyastina verilacak alave maaslarin
hesablanmasi ugun telimat” senadi islonmig ve rektor terafindan tasdiglonmigdir. Bu talimat
kitabinin har il Ggun nagri hayata kecirilmisdir. ©lave maasin verilmasi Ugln musabiqe
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universitetin nezdindaki EIm ve Tahsil Analitik Markaz (ETAM) tarafinden aparilir. Bu maslanin
muzakirasi har il EImi Surada kegirilir vo muvafig gararlar gabul edilir (25 yanvar 2023-cu il,
07 sayh protokol). “ADNSU-nun professor-musallim heyatina verilocak slave maaslarin
hesablanmasi Ggun Talimat’a asasen 2023-cu il Ugln alave maasin veriimasinin mumkuinltyu
ve miqdar iddiagcinin son 12 ayda (01.01.2022-31.12.2022) alda etdiyi elmi-pedaqoiji
nailiyyatlerden asilidir ve xUsusi metodikaya asasen musayysn olunur. ETAM musabigaya
teqdim olunmus senadleari arasdirib naticeleri iddiacilara elan edir.
Umumi faaliyyst bal:

e Professor-40-80 bal

e Dosent- 35-65 bal

e EImi deracali assistent-30-55 bal

e Elmi deracasi olmayan assistent-25-45 bal

Bundan basqa, ingilis dilinds tadris aparan musallimlarin illik tedris yuka 500 saat

hacminda planlasdirilir va tadris olunan saatlara gére emak haqqi 1,5 amsalla verilir.

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici o©lkalarde tahsili tzra Dovlet Programi
¢argivasinda tahsil almig va / va ya xarici 6lkalarin nufuzlu ali tahsil miassisalarindan
mazun olmus professor-miallim heyatinin mévcudlugu vaziyyati

ADNSU-da professor-musllim heyatinin texminan 2,5%-i (15 nafar) xarici dlkelarin
nifuzlu ali tshsil misassisalerinden mazun olmus va dinyanin muxtslif ATM-lerinda tacribas
kegmis professor-muallim heyatidir.

Cadval 3.7.12.1. Xarici olkalarin nufuzlu ali tahsil miiassisalarindan mazun olmus
akademik heyat.

Akademik xarici élkslorin tohsil Xarici olkalarin tahsil mu.asswalarllndan
; i . . mazun olmusg akademik heyatin
I heyatin sayi miuiassisalarindan mazun olmus .. .
akademik heyatin sayi umumi
akademik heyatda payi (%)
2023 583 15 2.5

ATM-a xarici 6lkalerin nifuzlu ali tehsil musssisalarinden mazun olmus akademik
heyatin sayinin artirilmasi dgtin muvafiq tedbirlerin gértilmasi tovsiya olunur.

3.8 Talabayonumli tadris
3.8.1. Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda igtirak etmasi

ATM-da har bir talebanin fordi tedris plani mévcuddur. Bele ki, Komissiya taerafinden
telabalar arasinda aparilan sorguya asasan “Tadris ili arzinds tahsil alacaginiz fenlari, onlarin
mavafiq kreditlerini, fenler Gzre muallimlarin siyahisini aks etdiran foerdi tedris plani
modvecuddurmu?” sualina cavab asagidaki kimi cavab verilmisdir.
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Sokil 3.8.1.1 Tadris ili arzinda fardi tadris planinin mévcudlugu haqqinda sorgu
naticasi

Ozinitshlil Hesabatinda tshsilalanlarin ferdi tedris planlarinin tertib edilmasinds
bilavasite istirak etdikleri gqeyd olunur. Saha safarinde ATM-in akademik maslahatgileri
(tyutorlan) ile musahibe zamani, eyni zamanda Akkreditasiya Komissiyasinin talebalar
arasinda kegirdiyi anonim sorgular zamani malum oldu ki, talabaler fardi tadris planinin tertibi
ile bagli malumathdirlar va bu prosesds akademik maslahatgilarden dastak alirlar.

3.8.2 Tadris planlarninda ixtisas uzra taklif olunan se¢ma fanlarin talabalar tarafindan
segiminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Segma fonlarin telabaler terafindan segiminin sarbastliyi gisman tamin olunur. Bels ki,
musahibalar zamani malum olmusdur ki, tyutorlar telabalera segma fonlerin adlarini taqdim
edir ve onlara hansi fanni segmak istadiklari ile badli maslehat verirlor. Aralarinda ziddiyyat
oldugu teqdirda, sas ¢oxlugu ile fann tayin olunur. Komissiya tarafinden aparilan sorguda
“Serbast sokilde istediyiniz seg¢ma foenni secge bilirsinizmi?” suali asagidaki kimi
cavablandiriimisdir:

m Xeyir = Bsli = Bazan

Sakil 3.8.2.1 Se¢gma fanlarin se¢iminin miimkiinliiyii barada sorgu naticasi
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Diagramdan goérunduyua kimi, se¢cma fonlarin serbest gokilds secilmasi ila bagl
sorgunun naticesine asasan talebalarin aksariyyasti (59%) se¢ma fonlori serbat gokilde
se¢cmadiyi muayyanlasdiriimisdir.

3.8.3 Tahsilveranlarin va akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq segiminin sarbastliyinin tamin edilmasi

“Ali tahsil muassiselarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalerinde, asas (baza ali)
tibb tehsilinde kredit sistemi ile tedrisin tegkili Qaydalari’nin tesdiq edilmasi
hagginda Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il 348 sayli
Qoerarina asasen tehsilveranlarin vo akademik maslehatgilerin (tyutorlarin) talebaler
torafindan Bolonya prinsipina uygun olaraq segiminin sarbastliyi tamin edilmasi bildirilir. Lakin,
saha goruslarindan malum olmusdur ki, ATM-da tyutorlar ve tahsilveranlar tarafinden Bolonya
prinsipine uygun olaraq talebalare segim sarbastliyi tamin edilmir.

ATM:-in tehsilveranlarin ve akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) talabaler tarafinden
Bolonya prinsipina uygun olaraqg segim sarbastliyinin tamin edilmasi tdvsiye edilir.

3.8.4 Talaba va mazunlar arasinda kegirilmig ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkisaf dinamikasi

Talebaler arasinda anonimlik qorunmagqgla ray sorgulari kegirilir. Sorgular onlayn
sokilda kecirilir va komissiya tarafinden naticalara baxilir, naticalera uygun olaraq addimlar
atilir. Sorgular UNIBOOK da aparilir. Bunun tesdigi 6ziinii Komissiya tersfinden aparilan
sorguda “Universitet terafinden tedrisin keyfiyyatinden memnunlugunuzu &lgmak Ugln
sorgular aparilirmi?” sualina cavabda da gérmak olar.

Keyir
16%

Bali
84%

Sakil 3.8.4.1. Tadrisin keyfiyyatindan talabalarin mamnunluguyla bagh
sorgu naticasi

Diagramdan gorunduyu kimi universitet terafindan telabalerin tadrisin keyfiyyatindan
mamnunlugunun &yranilmasi maqsadile sorgular aparilir (84%). ATM terafinden teqdim
olunan sorgu naticelerinin hesabati fayllarina asasan ray sorgulari fenler Uzre tedris
materiallarinin veziyyati, keyfiyyat, muallimin giymatendiriimasi, mamnunluq va s. uzre
aparilr.
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Komissiya terafindan tsalebalar arasinda aparilan sorguda malum olmusdur ki, 66% -
sorgularin semestrde bir dafe, 19% ise “ilde bir defe” kecirilir kimi cavablandirmisdir.
Musahibaler zamani ATM-de sorgularin sessiya sonu LMS sistemi vasitasile aparildigi
bildirilmisdir. Ray sorgusunun istigamatloeri, intensivliyi ve semaraliliyinin inkigaf dinamikasi
ETAM tarafinden aparilir va naticaler muvafiq organlara teqdim edilir.

3.8.5 ATM-da taleba ve mazunlarin takliflari asasinda tatbig olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkigaf dinamikasi

ATM-in taqdim etdiyi Oziinltshlil Hesabatinda universitetde telebse ve mazunlarin
tokliflari @sasinda gararlarin gabul edildiyi gosterilmisdir. Bu takliflor esasen amak bazarina
hazirliqg Ggun gundslik tecribalerin teskili, muxtslif layihalards istirak kimi masalaleri shata
etmasi geyd olunsa da, bunu tesdiq edacak sanadlar teqdim edilmamisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, musahibalar zamani talebalar onlarin raylari esasinda qerar
gabul edilmadiyini bildirmislar. Hamg¢inin Komissiya tarafinden kegirilan sorguda “Universitet
tarafinden Onamli qerarlar alinarkan talebalerin fikri Oyrenilirmi?” suali asagidaki kimi
cavablandiriimisdir:

59%

24%

15%

- .
0%

Xeyir Bali Bilmiram

Sakil 3.8.5.1 Universitet tarafindan onamli gararlar alinarkan talabalarin
fikrinin 6yranilmasi barada sorgu naticasi

ATM-da taleba ve mazunlarin tekliflori @sasinda yeniliklerin (gararlarin) tatbiq edilmasi
tovsiys edilir.

3.8.6 Talaba raylerinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati vo imumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) mixtalif vasitalarle sistemli gsakilda toplanmasiva gararverma
proesesinda istifade edilmasi vaziyyati

ADNSU terafinden aparilan sorgular sistemli sekilde ETAM tarafindan toplanilir. Saha
gorusunda malum oldu ki, sorgu naticelari toplanaraq rahbarliys, dekanliglara oturaltr. Bu
naticalerin analizi ve qararverma prosesindaki istifadesini tasdigloeyacek sanad(lar)
Komissiyaya taqdim edilmamisdir. Qeyd etmoak lazimdir ki, ATM-de aparilan sorgu,
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monitoring va digar proseslarin analizi, dinamikasi ve tehliline ehtiyac vardir.

3.8.7 Tehsilalanlarin sikayat va/va ya takliflari ligin muxtalif vasita ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Dekanliglara saha sefari zamani muayyan olunmusdur ki, telabalar rehbaerlik ve
dekanlarla goérismakda serbastdirler, onlarin gikayst ve takliflarini bildirmalari Ggun
universitetin binalarinda qutular yerlagdirilib. Hemginin LMS-da tsalebalarin musallimlarini
giymatlandirmasi mexanizmi movcuddur. Bunlarla yanagi ATM terefinden anonim sorgular
aparilir. 3.8.6-da geyd olundugu kimi bu malumatlar ETAM taferinden toplanlir ve statistik
naticaler aidiyyati qrumlara éturuldr.

3.8.8 Tahsilalanlarin inkigafina nazarat edan va akademik problemlarin hallinda dastak
gostaran miuvafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin (tyutor)
movcudlugu vaziyyati

Tahsilalanlarin inkisafina nezarst edan ve akademik problemlarin hallinde deastak
gosteran muvafiqg kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilor (tyutor) mdvcuddur.
Komissiya saha saferinds onlarin faaliyyatleri ile yaxindan tanis olmus, musahibaler zamani
onlarin faaliyyati ile bagh suallar Gnvanlanmisdir. Bununla yanasi akademik maslahatgilarin
(tyutorlarin) fealiyyeti universitetin EImi Surasinin 23.02.2022-ci il tarixli iclasinda (Protokol Ne
7) gabul olunmus “Akademik maslehatcilarin vezife tslimat’” asasinda hayata kegirilir.
Hamginin, tyutor xidmsatinin asasnamasi mdvcuddur. Bu asasnama ADNSU-nun Elmi
Surasinin 28 aprel 2016-ci il tarixli iclasinda (Protokol Ne 10) gabul edilmisdir.

Tyutorlar magistr deracasi (ADNSU-da magistratura tehsili alan), bu sahada muayyan
tocrubasi va seristasi olan sexslardan segilir. Tyutor bu vazifaye rektorun amri ile tayin olunur
va dekanligin terkibinda faaliyyat gdsterir.

3.8.9 Tealabalar va tahsilveranlar, elaca de talabalar ve akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda miuxtalif vasitalarle (lizbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin
hayata kegirilmasi vaziyyati

Tyutorlarla musahibaler zamani onlarin derslards istirak etdikleri, ders cadvallarini
qurub UNIBOOK-a yerlosdirdiklori, telebalerin derslere geydiyyati ve s. mesalslorle bagli
tolabalers dastek gdstardikleri malum olmusdur. Eyni zamanda, tyutorlar WhatsApp vasitasila
tolabalerle mutemadi olaraq slage saxlayirlar. Komissiya terafinden aparilan sorguda
“Akademik maslahatginizin destayini neca giymatlandirirsiniz?” sualina cavabdan gérmak olar
ki, telabalarin 55% tyutorlarin isini “cox faydali” ve ya “faydali” olaraq giymatlandirmigdilar.
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Sakil 3.8.9.1 Akademik maslahatgilarin talabalara dastak gostarmasi
barada sorgu naticalari
Diagramdan gorundiyu kimi akademik maslehatgiloerin (tyutorlarin) iginin samarali
toskil edildiyi musahida olunur.

3.8.10 Saglamhiq imkanlari mahdud saxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin
tadris prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

Saha safari zamani tyutorlarla musahibalarde saglamliq imkanlari mahdud sexslarin
comiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tedris prosesinda nazera alindigi bildirilmisdir. Zaruri
hallarda elektron sistemin imkanlarindan istifade olunur. Lakin onlarin auditoriyalarda,
kitabxanada rahat harakat etmalarini temin edacek xUsusi teminat ve elece de universitet
binasinin pillekenlarinds slil arabalari Ggln xUsusi sistemin olmadigi miayyan edilmisdir. Belo
ki, “Universitetdaki serait ve darslarin formati saglamliq imkanlari mahdud olan telabaler Ggln
uygundurmu?” suali asagidaki kimi giymatlandirilmisdir.
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0%
Xeyir Bali 2min deyilam 44%

Saokil 3.8.10.1 Universitetdaki sarait va darslarin formati saglamliq imkanlari mahdud
olan talabalar t¢lin uygunlugunun vaziyyati barada ray sorgusu naticasi

Sorgu olunan talabalarin 44%-i bu suala “amin deyiloam”, 20%-i “xeyr”, 34%-i “bali” kimi cavab
vermigdir. Komissiya tarafinden aparilan sorgu naticaleri bu sehada asasli iglerin apariimasina

ehtiyac oldugunu gostarir.
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3.8.11 Sosial hassas qrupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi vaziyyati

ATM-do sosial hassas grupa aid edilan telabalerin tahsil xidmatlerine al¢atanligi
muvafig normativ taleblar gergivesinda tamin edilir. Bu telabalarin Tahsil Telaba Krediti Fondu,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin yaninda Gancler Fondu kimi qurumlarinin taklif etdiyi
imkanlardan yararlanmalarina komaklik gostarecek masul saxsler gisminda fakulte dekanlari
toyin edilmisdir. Sosial hassas grupa aid edilan telabalarin tehsil xidmatlarina slgatanhgi
vaziyyatini 6ztuinds aks etdiran sanad ve ya talimat Komissiyaya taqdim edilmamisdir.

3.8.12 Tehsilalanlara ATM tarafindan taqalid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Tahsilalanlara tedris gostaricilerine gore teqaudlarin verilmasi mévcud ganunvericilik
osasinda aparilir  (https://e-ganun.az/framework/32086).  Ozlinltehlii  Hesabatinda
universitetin EImi Surasi terefindan ¢ox sayda adli tagaudlarin tasis edildiyi geyd olunsa da,
toqaudlerin veilmasi dinamikasini gosteracek malumatlar teqdim olunan materiallarda 6z
aksini tapmamigdir.

Komissiya terafinden talebealer arasinda kecirilon sorduda “Taleba mubadile
programlarinda istirak hagginda malumathsinizmi?” suali bele cavablandiriimisdir.

Bali

Xeyir
49%

Qisman
29%

Sakil 3.8.12.1 Talaba mubadila proqramlarinda istirak hagqinda malumatlandirma
barada sorgusu naticalari

Diagramdan goértnduyU kimi sorguda istirak edan talebalarin 49%-i talebea mubadile
programlari barada malumatli deyillar, 29%-i gisman malumatl, 22%-i malumatlidirlar.

3.9 Tahsil programlarinin monitoringi va yenilenmasi

3.9.1 Teahsil programlarinin monitoringi strategiyasinin ve faaliyyat planinin
movcudlugu

ADNSU-da tahsil programlari monitoringi ve takmillagdiriimasi Uzrs faaliyyatlar ATM-in
inkisaf strategiyasinda asagida geyd olunan bandlards aks olunmusdur:
e Tadris planlarinin, fann programlarinin yenilenmasi ve onun tadris-metodiki baza
tominatinin yaxsilasdiriimasi;
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e Tadrisin mazmununun eamak bazarinin ve senaye muassisalarinin telablarine mivafiq
olaraq tekmillesdirilmasi.

Monitoring ¢argivasinda talabalerin Ustunluk verdiyi programlar, tehsil programlarinin
mazmunu, manimsamsa naticaleri, dinya universitetlarinin tacrubalari, muasir emak bazari
tolableri nazare alinir. Bu proses kafedra saviyyssinds baglayir, daha sonra fakulta
iclaslarinda muzakire olunur, sonda ise ADNSU-nun Elmi Surasinda muzakira edilir ve tesdiq
olunur. Tahsil programlarinin monitoringi Uzre ayrica tasdiq olunmus strategiya, faaliyyat
planina va ya tahlil mexanizmini aks etdiran talimat Akkreditasiya Komissiyasina teqdim
edilmamigdir.

3.9.2 Tahsil programlan uzra talim naticalarinin alda edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

ATM-dae fakulteler Uzre vahid telim naticalerinin tahlili vo monitoringi mexanizmi tatbiq
olunmur. Manimsemenin takmillisdiriimasi va giymatlondirmanin obyektiv yoxlaniimasi
istigamatinda islarin gortlmasi va mexanizmin yaradilmasi, sillabuslarin takmillisdirilmasi,
ADNSU-nun Elmi Surasinin 2023-2024-cu tadris ili Ggln faaliyyat planina daxil edilib.

Talim naticalerini dlgmak maqgsadile kafedralarda acgiq darslarin giymatlendiriimasi
toskil olunur, imtahan suallari muvafiq gerargahin nazarstinden kegir, yekun sessiyanin
naticaleri tohlil olunur. imtahan sessiyalari tizre neticelerin miizakiresi EImi Suranin illik is
planlarinda tesdiq edilmisdir.

3.9.3 Tahsil programlarinin monitoringinin faydalar va onlarin daxili keyfiyyat taminati
sistemina tohfasinin giymatlandirilmasinin apariimasi vaziyyati

Tahsil programlarinin tekmillesdiriimasi tasdiq olunan tadris programlarina yeni fanlarin
alava olunmasi ile musahide edilir. MlUasir emak bazarinda taleb olunan istigamatler Gzre
fonlerin tadris planlarina alave edilmasi Elmi Suranin protokollarinda 6z aksini tapir. Eyni
zamanda bir sira ixtisaslarda fann giymatlendirilmasi ile bagh tekmillasdiriima Gzra faaliyyatlor
apariilmisdir. Lakin Akkreditasiya Komissiyasinin talabaler arasinda kegirdiyi sorguya asasan
bir sira telaba ixtisaslari Gizre emak bazarinda taleb olmayan alava fenlarin tadris edildiyini
geyd etmisdir. Tahsil programlarinin monitoringini semarali tagkil etmak maqsadile maraqgh
toraflerin calb edildiyi mexanizmin hazirlanmasi tovsiya edilir.

Daxili Keyfiyyot Komissiyasinin hesabatina asasan tadris planlarinin nazardan
kecirilmasi istiqgamatinda ixtisaslar Uzre muayyen isler gorlilmisdir. Bu kimi fealiyyatlarin
keyfiyyat taminati sistemina tdhfasinin giymatlandiriimasinin aparilmasi ile bagl har hansi bir
dastaklayici sanad teqdim edilmamisdir.

3.9.4 Tahsil programlarinin illik 6zunugiymatiendirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

ADNSU-da tadris olunan tehsil programlari Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2019-cu il 11 fevral tarixli 45 némrali Qarari ilo tesdiq edilmis programlarin
tosnifatina asasan hazirlanir. Tahsil programlarin illik 6zunugiymatlandirma hesabatlar
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toqdim edilmamisdir.

3.9.5 Tahsil muassisasinda tadris olunan tahsil proqramlarinin amak bazarinin va
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

Tadris planlarina emak bazari telablarine uygun olan yeni fenlarin alave olunmasi
ANDSU-nun EImi Surasinin protokollarinda 6z sksini tapmisdir. ©mak bazarinin tslableri
muasir tendensiyalarin nazarden kecirilmasi, dinya universitetlarin tacrubasinin izlenmasi ve
isagoturan sirkatlarla kegirilon gorusler vasitasile aparilir. Lakin kurikulumlara va sillabuslara
baxis, telebalar arasinda kegirilan sordular ve safser muddstinde kegirilon musahibalar
naticesinda bu isin butun ixtisaslar Uzre vahid mexanizm Uzra aparilmamasi musahida
edilmisdir.

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi

3.10.1 Karyera markazinin moévcudlugu vaziyyati

ADNSU-nun Mazun-karyera markazinin asasnamasi ve tesdiq edilmis strukturu mévcud
deyil. Bu xidmat UFAZ vo ADNSU-da ayri meyar va kriteriyalar, telabler ve yanasmalarla
foaliyyot gosterir. ADNSU-daki mazunlarla is ile badh bir cox masalenin icrasi ictimaiyystle
alagaler ve marketinqg departamentina havals edilmisdir. Homin departamentin fealiyyati
tosdiq edilmis esasnama Uzarinda qurulmadigindan strukturlar arasinda funksional qarisiqgliq
movcuddur. Karyera ve mazunlarla is markazinin strukturlu ve asaslandirilmis formada tagkil
edilmasi magsadauygundur.

Karyera merkeazi terafinden 6z imkanlari hesabina mazunlarla is Ugln platforma
yaradilsa da, ATM tarafindan tesdiglanmamisdir.

ADNSU-da 2010-cu ilden etibaren sosial sabake hesablari da daxil olmagla 12000-a
yaxin mazunun malumatlari toplanmisdir. Her dekanligda markazin tamsilgisi mévcuddur.

Mozunlarla is ve emek yarmarkalari ile bagl is funksiyalari ictimaiyystle slagsler ve
marketing departamenitinin tarkibinden c¢ixarilmasi magsadauygundur.

3.10.2 Talaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gostarilmasi vaziyyati

Ham ADNSU-da, ham de UFAZ-da mazun vae talaebalera karyera maslahatlori xidmatlari
toskil edilmisdir. UFAZ-iIn mazun va telablerinin sayl az oldugundan is hacminin verdiyi
fUrsetlor baximindan bu is UFAZ-da daha sistemli ve planh teskil edilmisdir. ADNSU-da
maslahat xidmatlarinin daha sistemli, daha planl ve daha da ¢cox mazuna sl¢atan olmagla
toskil edilmasi maqsadauygundur.

ADNSU-da ve UFAZ-da Gmumi say nazare alindiqda kifayaet qadar mazunun elektron
poct va alage vasitalerindan ibaret baza movcuddur. Hom ADNSU, ham UFAZ-da markez
sosial sebaka kanallarindan ve imumi istifadeda olan mobil tatbiq imkanlarindan aktiv istifada
edir. Mazun Karyera Markazinin iglarinin tekmillesdiriimasi maqgsadile Universitet terafindan
dastak gostarilmasi tovsiye edilir. Bels ki, program taminati kimi tetbig ve texniki imkanlardan
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istifade imkanlarinin  yaradilmasi  Markazin faaliyystinin  takmillegdiriimasi  Ugun
magsadauygundur.

3.10.3 Meazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin
movcudlugu vaziyyati

UFAZ mazunlarin ig yerlerinin geydiyyati ile bagli ilde 2 defe sorgu aparir. UFAZ-da
mazunlarin sayinin az olmasi onlarla daha planli islemak imkanlari yaradir. Har iki qurumda
bununla bagl statistika apariimaqdadir. Mazun yarmarkalari tagkil edilir ve bu yarmarkalarda
isin naticesine dair statistik malumatlar toplanilir. Yarmarkalarin iginin naticaleri tahlillorle
zonginlagdirilmali, ATM-in imici ile yanagi, mazunlarin karyera imkanlarini geniglandiriimali,
eloca da igagoturenlarin real talablerinin 6danilmasina xidmat etmalidir.

Maozunlarin isle temin olunma statistikasi ile bagli tecrubs ve ya is yerlari ilo bagli
sirkatlorden malumat alinir. Mazunlarin isle temin edilmasi Ugun, xususile da telabalerin is
hayatina hazirligi Ggln xtsusi programlar movcud deyil.

3.10.4 Mazunlarin tahsil programi ¢argivasinda alda etdiyi sarigtalarindan va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun dlgiilmasi vaziyyati

Muasahibaler zamani meazunlarin tahsil programi ¢argivesinde alde etdiyi
serisgtalarindan ve tahsil programinin keyfiyyat seviyyasinden mamnunlugunun élg¢ilmasi ila
bagli sorgunun kegirilmadiyi Gg¢ln naticalar ile isloniimadiyi mtayyan edilmisdir.

3.10.5 Mazunlarla davamli alaga sisteminin mévcudlugu vaziyyati

Hem ADNSU, ham de UFAZ-da mazunlarla alagenin qurulmasi maqsadile ekektron
baza mdévcuddur ve bu baza davmali olaraq geniglendirilir, yenilanir. Bu masals ile badli tatbiq
edilan platformalarin  birlagdiriimasi ve ADNSU-nun planli destayi c¢ergivesinda
tokmillasdirilmasi tdvsiye edilir.
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4.ELMi TODQIQAT

4.1 Elmi-tadgiqat strategiyasi

4.1.1 ATM-in elmi-tadgiqgat strategiyasinin movcudlugu vaziyyati

ADNSU-nun Elmi Surasinin 31.03.2021-ci il tarixli iclasinin 7 némrali protokolu ile
tosdiq edilmis “ADNSU-nun 2021-2030-cu illar Ggun qisa, orta ve uzunmuddatli inkisaf
strategiyasi”’nda 10 banddan ibarat ayrica “Elmi faaliyyat” adli bdima vardir. Bu Strategiyaya
uygun “ADNSU-nun 2021-2030-cu illar Ggun qisa, orta ve uzunmuddatli inkisaf strategiyasi
uzra Fealiyyat Plani” da hazirlanmisdir. Har iki senad ADNSU-nun resmi saytinda
yerlasdirilmisdir.

Bununla yanasi, ADNSU-nun Elmi Surasinin 24.11.2021-ci il tarixli iclasinin 3 némrali
protokolu ile 3 bdlmadan ibarst “ADNSU-nun elmi-tedqgigat fealiyyatinin inkisaf strategiyas!”
tosdiq edilmisdir (Oziinltahlil Hesabatinda bu hagda heg bir sey geyd edilmase de, bu senad
Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmisdir).

4.1.2 Elmi-tadgigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarine uygunlugu
vaziyyati

“‘“ADNSU-nun elmi-tadgigat fealiyystinin inkisaf strategiyasi’nda yer almis Umumi
mulddaealar, innovativ elmi-tadgiqat fsaaliyyati, universitet-senaye is birliyi, universitet
texnoparklarinin yaradilmasi va startap ekosisteminin inkisaf etdirilmasi kimi prioritet olaraq
muayyan edilmis fealiyyatlor bitévilkde ADNSU-nun missiyasina ve hadaflerine uygun
hazirlanmisdir.

Hamgcinin “ADNSU-nun 2021-2030-cu iller Gg¢ln qisa, orta ve uzunmuddatli inkisaf
strategiyasi’ndaki “Elmi fealiyyet” adli bélmada geyd olunmus middealar da ADNSU-nun
missiyasina ve hadaflerine catmaga xidmat edir.

4.1.3 ATM-in elmi-tadgigat siyasatinin, onun magsadlarinin va prioritet tadgigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin va tadgiqat faealiyyatinin idara
olunmasinin elmi-tadqigat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

‘“ADNSU-nun 2021-2030-cu iller dglin qisa, orta ve uzunmuiddatli inkisaf
strategiyasi’nda ADNSU-nun “milli tadgiqgat univertsiteti’na c¢evrilmasi, global, yuksak
regabaetli, ean vacib elmi istigamaetlerin IV Senaye ingilabi telebloerine uygunlasdiriimasi,
doktoranturada mévzu seciminin miasir dévriin aktual mesalalerinin ve IV Senaye ingilabinin
tolablerine uygunlasdiriimasi, strateji hadafler kimi muayyan edilmis, tesviq mexanizmi kimi
professor-musallim heyatinin elmi deracaler ve vazifelar alds etmasi prosesinda bal sisteminin
tatbiqi, amak haqqinin diferensiallasdiriimasi ve s. magsad ve hadafler naezarda tutulmusdur.
Eyni zamanda, “ADNSU-nun elmi-tadgiqgat fealiyyatinin inkisaf strategiyasi”’nda universitet-
senaye igbirliyinin, universitet texnoparklarinin yaradilmasi, startap ekosisteminin inkisaf
etdirilmasi kimi masalaler da yer almigdir.
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4.1.4 Elmi-tadgigat magsadlarinin ATM-in uzunmiiddatli strateji inkigsaf programinin
istigamatlarina uygunlugu

‘“ADNSU-nun elmi-tedgiqat fealiyystinin inkisaf strategiyasi’nda aksini tapmigs elmi-
todgigat maqgsadlari va fealiyystlari “ADNSU-nun 2021-2030-cu iller Ugln qisa, orta va
uzunmuddatli inkisaf strategiyasi’nda geyd olunan orta ve uzun muddatlar Gglin nazarde
tutulan hadaflera uygundur.

4.1.5 Strategiyada elmi-tadqgigat fealiyystinin talim ve tadris prosesina
integrasiyasinin nazara alinmasi vaziyyati

‘“ADNSU-nun elmi-tadgiqat faaliyyastinin inkisaf strategiyasi’nda tedris prosesinin
todqigatlarla Gzvi sekilda baglihgi, praktik biliklarin verilmasinin diggatde saxlaniimasi, Tahsil
programlarinin  Akkreditasiyasi Agentliyinin (ASIIN) ve Beynaslxalg Biznes inzibatgilig
Akkreditasiyasi Fondunun (FIBAA) tadgigatlarinin naticalarinin tadrisde nazera alinmasi
xususi geyd edilsa da, “ADNSU-nun 2021-2030-cu iller Ggln qisa, orta ve uzunmuddatli
inkisaf strategiyasi’ndaki “Elmi faaliyyat” adli bdlmada bu barada geyd yoxdur.

4.1.6 Strategiyada professor-muallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

Soézugedan inkisaf strategilayalarindan he¢ birinda professor-musallim heyatinin
performansinin nazare alinmasini aks etdiran agiq matn saklinde middaalar yoxdur. Lakin
‘“ADNSU-nun 2021-2030-cu iller Ggln qisa, orta ve uzunmuddatli inkisaf strategiyasi’nda
professor-musallim heyatinin elmi deracaler ve vazifselar alds etmasi prosesinda bal sisteminin
totbigi, emak haqqinin differensiallagdiriimasi kimi maqgsad va hadaflarin muayyan edilmasini
bu indikatora aid etmak olar. Eyni zamanda, “ADNSU-nun elmi-tedgigat faaliyyatinin inkisaf
strategiyasi’nda yer alan “Beynalxalq seviyyali elmi jurnallarda nasrlarin va konfranslarin
toskili” yarimbdlmasinda de muayyan daraecada bu masalaya yer verilir.

4.1.7 Elmi-tadgigat strategiyasinin muassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
torafdaslar u¢lin algatanhgi vaziyyati

“ADNSU-nun 2021-2030-cu iller Ggln qgisa, orta ve uzunmuddatli inkisaf strategiyas!”
ADNSU-nun rasmi veb-saytinda — “Rasmi senadler” bélmasinda yerlosdirilmisdir. “ADNSU-
nun elmi-tadqgigat faaliyyatinin inkisaf strategiyasi” ise saytda yerlaesdiriimamisdir. Bu ise onun
ADNSU-nun akademik heyati, hamginin universitetin terafdaslari Gg¢ln algatanligina mane
olur. Sézigedan har iki Strategiyanin xarici terafdaglar Gglin da algatan olmasini tamin etmak
ucun onlarin ingilis diline tarcima olunmus variantlarinin da hazirlanmasi ve saytda
yerlagdiriimasi magsadauygun olardi.
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4.1.8 Elmi-tadqgigat strategiyasinin hazirlanmasinda maraql taraflarin igtiraki vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatindan ve sahs gérisleri zamani aparilmis misahibslerden balli
olur ki, Strategiyanin hazirlanmasi Ggun xususi is¢i grup yaradilmig, ADNSU-nun muvafiq
struktur bélmalerinin, o cimladan dekanliq va kafedralarin rayleri dyrenilmis, elmi sura va isgi
iclaslarda muzakireler apariimig, emek bazari ve senayenin maraqglarina diqgest yetirilmis,
universitet-senaye amaoakdaslgina xususi 6nem verilmisdir, Umumiyyatle, butin maraqli
toraflerin istiraki Gglin mavafiq serait yaradilmasi temin edilmigdir. Lakin geyd olunanlar,
asasan, sifahi formada edilmis, bu bareds senadlesma lazimi saviyyada apariilmamisdir, belo
ki, Akkkreditasiya Komissiyasina bunlari tasdigleyan protokol va ya yazili heg¢ bir senad
toqdim edilmamisdir.

4.2 Teadqigat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, budcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgigat magsadlarina ve strategiyasina uygunlugu
vaziyyati

Akkreditasiya zamani nazerdan kegirilon son 7 il erzinde ADNSU-da Elm va Tahsil
Nazirliyi terafinden maliyyslagdirilon “Neftin-qazin geotexnoloji problemlari ve kimya” elmi-
todgigat institutu, 2 elmi-tadgigat laboratoriyasi (“Nanomateriallar ve nanotexnologiyalar”
elmi-tadgiqgat laboratoriyasi ve “Senayeds ve iqdisadiyyatda intellektual idarsetma ve qorar
gabuletma sistemlari’ elmi-tadgigat laboratoriyasi), muxtalif elmi-tedgigat markeazleri ve
konstruktor blrosu fealiyyat gdstermisdir. Onlarin maddi ve texnoloji resurslari, elace do
ADNSU-nun budcesindan ayrilan maliyya resurslari mumilikde ADNSU-nun elmi-tadgigat
magsadlearina va strategiyasina uygun olaraq istifade edilmisdir.

Lakin Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmis "Maliyya teminati” sanadinin
fragmenti olan asagidaki cedvelden goértindiyd kimi, ADNSU-nun budcesinden elmi-
todgigata ayrilan vesaitde 2020-ci ilden sonra azalma dinamikasi muasahida olunur (ham
vasaitin migdarinda, ham da bu faaliyyste ayrilan vasaitin ADNSU-nun Umumi budcasinda
payinda).

Cadval 4.2.1.1 EImi tadgigata ayrilan maliyya vasaiti (’Maliyya taminati” sanadina
asasan)

illar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Elmi-tadqgigat
foaliyyati Gglin 331076,0 | 385910,0 | 412192,0 | 460856,0 | 393041,0 | 257477,0 | 263088,0
muassisanin 0 0 0 0 0 0 0
bldcasindan
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ayrilan vesait,
manat

Elmi tadgigata
ayrilan bidcs
vasaitinin Umumi
bidcade payi

1,59 1,55 1,36 1,28 0,87 0,43 0,36

4.2.2 Aktiv elmi tadgiqatla maggul olan professor-muallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

Asagidaki cadvaldan de gorunduyu kimi, akkreditasiya zamani nazardan kegirilan son
7 il arzinde ADNSU-da professor-musllim heyatinin say1 563—-583 nafer arasinda, o cumladan
elmi daracesi olan emakdaslarin sayl 306—358 nafer arasinda olmusdur:

Cadval 4.2.2.1 Professor-muallim heyatinin mévcudlugu

2017/ [2018/ [2019/ [2020/ [2021/ [2022/
2018 2019 (2020 2021 2021 2023

Professor-muallim heyatinin Umumi sayi 573 564 571 579 563 583
ElImi deracasi olan emakdaslarin sayi 348 321 332 331 306 [358

illor

Professor-muallim heyatinin boyuk aksariyyasti 6z kafedralarinda aparilan besillik planli
elmi-tadgiqgat islerinds, elmi-tedgigat xarakterli muxtslif grant layihalarinde istirak edirlor.
Hazirda doktoranturada tahsil alan ve 6z dissertasiya moévzusu Uzre elmi-tadgigat aparan 305
nafar doktorant ve dissertantin 80 nefare yaxini bilavasite ADNSU-nun kafedralarinda,
asasan, muallim kimi ¢ahgirlar. Heamginin “Neftin, gazin geotexnoloji problemlari ve kimya”
Elmi-Todgigat institutunda ve 2 elmi-tedgigat laboratoriyasinda galisan emekdaslarin bir
hissasi ham da professor-muallim heyatinin Gzvl kimi tedrisle masgul olurlar. Bitliin bunlar,
an asasl ise, elmi nagrlerda darc olunan magalslerin say! bariz sekilde gdstarir ki, ADNSU-
da aktiv elmi tadgiqatla masgul olan professor-muallim heyati mévcuddur.

4.2.3 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan ganc tadgiqat¢ilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

ADNSU-da aktiv elmi tedgigatla masgul olan ganc doktorant ve dissertantlarin
foaliyyati bilavasite Doktorantura soébasi tarefinden, magistrantlarin faaliyyati fakultalerdaki
magistratura bolmalari terafinden koordinasiya edilir. Eyni zamanda, elmi-tadgigat
institutunda ve laboratoriyalarinda calisan genc tedqigatgilar da hamin laboratoriyalarin
amakdaslari ile birge muitesakkil komanda seklinde muvafiq mdvzular Gzra aktiv elmi
tedgigatla masgul olurlar. Tadgigata meyli va potensiali olan talebalar lGg¢lin Taleba Elmi
Camiyysati, Startap Merkazi teskilati dastek verir.

4.2.4 Toadqiqatgilarin miixtalif istigamatlar Uzra beynalxalg elmi malumat bazalarina
¢ixisinin olmasi vaziyyati
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ADNSU-da tedqigatg¢ilarin Web of Science ve Scopus kimi muhum beynalxalg elmi
malumat bazalarina ¢ixist temin olunmusgdur. Eyni zamanda ADNSU-nun Osasli
kitabxanasinin bazasinda yaradilms “Azii e-Kitab Evi” fasilesiz (24/7) rejimde fealiyyst
gOstermekle tedqgigatgilara xidmat gosterir. Azarbaycan Kitabxanalararasi Konsorsiumun
Uzvi olan “Azii e-Kitab Evi” hamin Konsorsiumun xatti ile “EBSCO” beynalxalq nasriyyat
bazasina abune olmusdur ve hamin bazanin universitet Uzre informasiya teminatgisidir.
Tadqiqatcilar bu bazanin da imkanlarindan istifads edirler.

4.2.5 Natica yonumlu elmi-tadgigat iglarinin davamlihiginin tamin olunmasi ug¢lin
stimullagdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

ADNSU-da natica yonumlu elmi-tadqgigat iglerinin davamliliginin temin olunmasi dgun
stimullasdirici mexanizm kimi 2018-ci ilden “ADNSU-da professor-musllim heyatina verilacok
alave maaslarin hesablanmasi Uglun tsalimat” iglenib hazirlanmigdir ve 6ten iller arzinds
tokmillagdirilmisdir. Bu mexanizm bilavasite ADNSU-nun axtaris sistemi olan Elm-Tahsil
Analitik Markazi (ETAM) tarafindan icra edilir. ETAM tarafindan hazirlanmis naticelor ADNSU
Uzra tayin olunmus xususi komissiyaya taqdim edilir vo komissiyanin garari asasinda ndvbati
il erzinde alave maas verilocak tadgigatgi musllimleri ve onlara verilacek slave maasin
migdari muayyen edilir. Bu mexanizmdan faydalanan musallimlerin sayi ilbail dayisir ve
asasan artir.

4.2.6 Elmi-tadgigat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

2017-ci (5000 manat) ve 2021-ci ilden (4785 manat) savayi, akkreditasiya zamani
nazerden kegirilon son 7 il arzinde elmi-taedgiqat fealiyyati naticasinde heg bir galir alde
edilmamisdir (bu barads malumatlar Ozlinltshlil Hesabatinda (ssh. 56) ve Akkreditasiya
Komissiyasina teqdim edilmis hesabat dévrinli shate edan “ADNSU-nun maliyya teminati
(ADNSU PHS) cadvalinda verilmigdir).

4.2.7 Muxtalif elmi mueassisa ve taskilatlarla tadgiqat sahasinde amakdaslq
alagalarinin moévcudlugu vaziyyati

Akkreditasiya zamani nazardan kegirilon son 7 il arzinde ADNSU 580-dan ¢ox muxtalif
elmi muassise ve toskilatlarla tedqgigat sahasinde amakdasliq alagaleri qurmusdur. Bu
muddat arzinde ADNSU bir ¢cox dlkalerin, o cimladan Turkiyanin, Rusiyanin, Belarusun,
Ukraynanin, Qazaxistanin, Cinin, Portuqaliyanin, Monteneqgronun, Yunanistanin, 9lcazairin
universitetlari, elmi miassisa va taskilatlari ile emakdasliq etmisdir. Yalniz 2023-cl ilde xarici
Olkalerin 12 universiteti ve sirkati ile emakdasliq memorandumu imzalanmisdir.

4.3 Elmi-tadqgigat faaliyyati

4.3.1 Elmi-tadqgigat fealiyyatinin idara edilmasi uizra mivafiq struktur bélmanin olmasi
va miivafiq strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin mévcud olmasi vaziyyati

83



Diger ali maktablarde oldugu kimi, ADNSU-da da Elmi igler Uzra prorektor universitetde
aparilan elmi-tadgiqat faaliyyatinin Umumi koordinasiyasini hayata kegirir. Elmi-tadgigat
foaliyyetinin bilavasite idare edilmasi ise Elmi igler Uzra prorektorun kurasiyasinda olan
struktur bolmaler — Doktorantura sobasi, fakultelardaki magistratura bélmalari, elmi-tadgigat
laboratoriyalari, Taleba EImi Camiyysti ve Startap maoktabi Uzarinden hayata kegirilir.
Kafedralarda ADNSU EImi Surasi tarefindan tesdiq edilmis besillik plan esasinda marhalali
sokilda elmi-tadgiqat isleri aparilir. Eyni zamanda, ADNSU-nun nazdinds faaliyyat gostaran,
Elm va Tahsil Nazirliyi terafindan maliyyalasdirilan “Neftin, gazin geotexnoloji problemlari ve
kimya” Elmi-Tadgigat Institutunda 10 istiqamat tizra 14 elmi-tadqgigat isi yerina yetirilir.

‘“ADNSU-nun 2021-2030-cu iller Ggun qisa, orta ve wuzunmuddstli inkisaf
strategiyasi”’na uygun olaraq, magistrlik ve doktorlug dissertasiyalarinin moévzulari bilavasite
istehsalatla bagl olmagla, senaye problemlarinin hallina hasr edilir.

4.3.2 Elmi-tadqgigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslarin va s. tadbirlarin
kegirilmasi vaziyyati

Akkreditasiya zamani nazardan kegirilon son 7 il arzinde ADNSU-nun tagkilatchgi ile
15-i respublika, 49-u beynalxalg saviyyasli olmagla, imumilikds 64 konfrans va simpozium
kecirilmisdir. Yalniz 2023-cu ilde ADNSU-da beynalxalg saviyyali 15, respublika saviyyali 4
konfrans ve simpozium kegcirilmisdir. Beynalxalg konfrans va simpoziumlarin bir gismi xarici
Olkalerin — Turkiye, Rusiya, Ukrayna, Fransa, Cexiya, ABS, Kanada, Monteneqgronun va s.
universitetlari ve elmi miisssisaleri ilo birge teskilatciligla kegirilmisdir. Umumiyyatle, ADNSU-
da beynalxalq va respublika saviyyali elmi konfrans va simpoziumlarin, elmtutumlu diger
toedbirlerin kegirilmasi eananasi formalasmisdir.

4.3.3 Elmi-tadgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslerde ve s.
tadbirlarda digar miiassisa va dlkalarin tadgiqatgilarinin istiraki vaziyyati

Qeyd etdiyimiz kimi, elmi-tadgiqat xarakterli beynalxalg konfrans ve simpoziumlarin bir
gismi xarici Olkalarin universitetlari va elmi muassisalari ilo birge tagkilatciligla kegirilir. Bu
konfrans ve simpoziumlarda ilk ndévbade hamtagkilatgi olan hamin universitet va elmi
muassisalerin tadqiqatgilari feal istirak edirlar.

Kecirilmis respublika saviyyali elmi konfranslarda ise, bir gayda olaraq, dlkanin digar ali
tohsil miassisalerinin tadgiqatcilari aktiv istirak edirlor.

Akkreditasiya zamani nazardan kegirilon son 7 il arzinde ADNSU-nun tagkilatciligi ile
kecirilmis konfranslarda, seminarlarda, gortslerde ve s. tedbirlerda diger muassise ve xarici
Olkalerden Umumilikde 1050 tadgiqatc! istirak etmisdir.

4.3.4 Elmi-tadqgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, gorislerde ve s.
tadbirlarda ganc talaba-tadqiqatgilarin istiraki vaziyyati

Akkreditasiya zamani nazardan kegirilon son 7 il erzinde ham ADNSU-nun
togkilatgih@i ile kegiriimis (masalen, 4 may 2023-ci il tarixinde kegiriimis Umummilli lider

Heydar Bliyevin anadan olmasinin 100 illik yubileyine hasr olunmus Genc Tadqigat¢i ve
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Doktorantlarin Respublika EImi Konfransi), ham da digar ali tshsil muassisalarinin kegirdiklori
elmi konfrans va simpoziumlarda ADNSU-nun doktorant va dissertantlari aktiv istirak etmislor.
Bunu hamin konfranslarin materiallari toplularindaki magals ve tezislarden gérmak olar. Qeyd
etmak lazimdir ki, her il Telebe EImi Cemiyyatinin xatti ilo ayrica talebalerin elmi-texniki
konfransi kegirilir. Bunlardan son 7 ilds kegirilmis asagidaki konfranslari xtususi geyd etmak
olar:

e 19 — 22 aprel 2017-ci il tarixlerinde Avropa Yer Elmlari ve Muhandislari
Assosiasiyasinin (EAGE) Azerbaycan bolmasi ve Azarbaycan Neftgi Geologlari
Camiyyatinin birge tagkilat¢cihdr ile kegiriimis Telsba ve Geanc Tadqgigatgilarin
Beynalxalg Konfransi;

e 05— 11 dekabr 2017-ci il tarixinds Talabalarin 66-c1 elmi-texniki konfransi;

e 19— 20 aprel 2019-cu il tarixlarinde Neftci-Geologlar Cemiyyati ile ADNSU-nun birge
toskilatgihgr ile kegirilmis “Mukemmal tehsil neft istehsalinda ugurun acaridir” adli
telaba ve ganc tedqgigatgilarin beynalxalg konfransi;

e 2019-cu il dekabr ayinda kegirilmis gorkamli alim Saleh Qocayevin anadan olmasinin
120 illiyine hasr olunmus Talabalarin 68-ci elmi-texniki konfransi;

e 11 dekabr 2023-ci il tarixinde kegirilmis Umummilli lider Heydsr Sliyevin anadan
olmasinin 100 illiyine hasr olunmus Talabalarin 72-ci elmi-texniki konfransi va s.

4.3.5 Elm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinda igtirak vaziyyati

Akkreditasiya zamani nazardan kegirilan son 7 il earzinde ADNSU amakdaslari elm ve
tohsil sahasinde Umumilikde 22 grant layihasinds istirak etmigler. Bunlardan 10-u respublika,
12-si beynalxalqg grant layihaleridir. Respublika grant layihaleri, asasen, Azearbaycan
Prezidenti yaninda EIm Fondu (svvalki adi: EImin inkisafi Fondu) terefinden elan ediimis
mulsabigalerde qalib galen layihalardir. Nezaradan kegirilon doévr arzinde ADNSU-nun
bilavasite celb olundugu 8 bele layihaden 7-si basa catmisdir, biri — “iglim dayisikliyinin
Qarabagin su resurslarina tasirinin innovativ metodlarla giymatlandiriimasi” layihasi 2024-
2025-ci illari shats etmakle hazirda davam edir.

ADNSU-nun qosuldugu beynslxalg qrant layihsleri, esasen, Avropa ittifaginin
Horizon 2020, ERASMUS+MAGNUS, Erasmus KA2 programlari, Isvec Institutunun
“Academic collaboration in the Baltic Sea region” programi, Turkiya Elmi va Texnoloji
Arasdirmalar Surasi (TUBITAK), Seudiyye Srebistaninin Taif Universiteti terafinden
dastaklanan layihalardir. Hazirda bels layihalarden Gg¢l davam etmakdadir:

e CAMPAIGNers “Magsad teyinedan sabakanin faal sakilde tetbigi yolu il tasirlerin
azaldilmasi yollarl lizro fealiyyet gdsteren vetendaslar” Avropa ittifaginin Horizon

2020 tadgigat ve innovasiya layihasi;

e WORKACE “XXI asrda saglam ve tahlukasiz is uglun sahslerarasi bacariglar

Erasmus+ layihasi;

e “ELECTRON rEsilient and seLf-healed EleCTRical pOwer Nanogrid” Avropa ittifaginin

Horizon 2020 elmi tedgiqat layihasi.
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4.3.6 Elmi-tadqgigat fealiyyati uzra patentlarin alda edilmasi ve kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

Akkreditasiya zamani nazerdan kegirilon son 7 il arzinde ADNSU eamekdasglari
tarafindan edilmis ixtiralardan 30-u patent alinmisdir, bunlardan 22-i respublika, 8-i
beynalxalg patentlerdir (saha gorusleri zamani bu patentler Akkreditasiya Komissiyasina
toqdim edilmisdir). Patentlerin 10-u 2023-cu ilde alhnmisdir. Lakin bu patentlarin
kommersiallagdiriimasi ile bagl naticalar yoxdur.

4.3.7 institutsional amakdash@ (milli va beynalxalq saviyyade birge programlarin
icrasi va s.), birga tagabblislari (birga tadqgigat markazlarinin yaradilmasi ve s.) tagviq
edan samarali mexanizmlarin mévcudlugu vaziyyati

ADNSU-nun “2021-2030-cu iller Gg¢ln qisa, orta ve uzunmuddstli inkisaf
strategiyasi”’nda “Elmi istigamatlerin milli igtisadiyyatin inkisafina yonaldilmasi, dinya elm
makanina integrasiyani temin etmakla beynalxalq elm, tahsil ve istehsalat markazleri, onlarin
alim ve mutaxassislarinin istiraki ile mustarek elmi-tadgiqatlarin apariimasi tacribasinin
genislendirilmasi” hadaf ve maqgsadlarden biri kimi muayyan edilmisdir.

Hazirda ADNSU-da 2017-ci ilde ADNSU ve Almaniyanin “ixun Lasertechnik GmbH”
sirkatinin tagkilatciligi va texniki destayi ile yaradilmis “Lazer” Markazi faaliyyat gostarir. MDB
makaninda ilk dafe olaraq yaradilmig bu markez, muxtalif teyinath yeni 6rtik materiallarin
alinmasi ve asinmaya maruz galmis senaye avadanliglarinin isci sathlarinin barpasina imkan
veran muasir texnoloji avadanliglarla techiz edilmisdir.

institutsional emekdasliga niimune kimi asagida geyd edilon birge kegcirilmis elmi
todbirlari gdstarmak olar:

e 2023-cu ilin oktyabr ayinda ADNSU-nun va Turk ©makdasliq ve Koordinasiya
Agentliyinin (TIKA) birge teskilatcihgi ile kegirilmis Umummilli lider Heydar Sliyevin 100
illik yubileyina ve Turkiye Cimhuriyyatinin yaranmasinin 100 illiyina hasr olunmus “Tlrk
Dunyasinin Enerji Lokomotivleri” adli beynalxalq elmi-praktiki konfrans;

e 17 noyabr 2023-cl il tarixinde ADNSU-nun, Fransanin Burgundy Franche-Comté
Universitetinin, ALIM elmi assosiasiyasinin ve “Baki saglamhq” klinikasinin birge
toskilatciligi ilo kegcirilmis Umummilli lider Heydar 8liyevin 100 illik yubileyine hasr
olunmus Biotibbi muhandislik tGzre “Agilli texnika va texnologiya asasli biotibbi cihazlar
vo aparatlan” adli V elmi-praktiki seminar.

4.3.8 Birga tadqgigat programlarinin moévcudlugu vaziyyati

ADNSU-da hayata kegirilan birga tadgigat programi kimi Azerbaycan tarafinden
ADNSU ve UFAZ, Fransa terefinden ise Strasburq Materiallarin Fizikasi ve Kimyasi institutu
olmagla, “Nanomateriallar va nanotexnologiyalar” elmi-tedgiqat laboratoriyasinda “Maqnetik
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topoloji izolyator xassali monokristallik nimunalarin alinmasi, kristallografik, maqgnit ve kegirici
xassalarinin tadqiqi” mévzusunda aparilan birga elmi-tadgiqgat isini geyd etmak olar.

4.3.9 Tadqiqatgilarin beynalxalq elmi-tadgiqat gabakalarinda igtirak vaziyyati

ADNSU-nun tadgiqatgilarinin beynalxalq elmi-tedqigat sebskalerinds igtiraki, esasen,
asagidaki formalarda hayata kegirilir:

e beynalxalq saviyysli nufuzlu elmi jurnallarda magalsler darc etdirmakls;

e beynalxalg saviyysli layihslorde, ilk névbade Avropa lttifaqinin  Horizon 2020,
ERASMUS+MAGNUS, Erasmus KA2 programlari g¢eargivesinde hayata kegirilan
layihalardse igtirak etmakls;

e hayata kegirilarkan miuayyan daracads tadgigat komponenti da nazars alinan ali tahsil
layihalerindas istirak etmakls.

4.3.10 Yerina yetirilan elmi-tadqgigat iglarinin tadris metodiki vasitalarda istifadasi
vaziyyati

ADNSU-da vyerine yetirilon elmi-tedgigat islerinin naticelerinden tedris-metodiki
vasitalerde gismen istifade olunur. Bu, ilk nédvbada doktorlug dissertasiyalarina aiddir —
dissertasiyanin naticalarinin tedris prosesinds istifadasi uygun fenni tadris edan kafedranin
muvafig miutexassislarinin tovsiyasi ile gabul edilmis gerar asasinda muayyan olunur.

Alimlarin apardiglari elmi-tadgiqat islerinin naticalerini, istifade etdiklari tadgiqat
metodlarini 6zlarinin hazirladiglar tadris-metodiki vasitelarde bu va ya diger derecada aks
etdirirlor.

4.3.11 Elmi-tadgigat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

ADNSU amakdaglari 6z elmi tadgiqatlarinin naticalerini magalslar saklinde ham
ADNSU-da, ham respublikada, ham de xaricde kecirilon yerli, respublika ve beynalxalq
saviyyali elmi konfrans ve simpoziumlarin materiallar toplularinda derc etdirirlor.

Hazirda ADNSU-da “Azarbaycan ali texniki maktablarinin xabarlari”, HPC Markazinin
“Azerbaijan Journal of High Performance Computing” jurnal, “Umumi ve tatbigi riyaziyyat”
kafedrasinin “Baku Mathematical Journal’i, elece de bazi fakiltslerin jurnallari tasis edilerak
nasr olunur. Bu jurnallarda magale darc etdiriimasi ADNSU amakdaslari Gglin 6danissizdir.

ADNSU-nun 2022-ci ilde BP sirkatinin maliyys dastayi ile asasl sakilde temir olunmus,
yeni, muasir avadanhglarla tachiz edilmis nasriyyati — matbaasi var. ADNSU jurnallari,
amakdaslarin hazirladiglar batin monoqrafiyalar, derslikler, programlar, tadris-metodiki
vasaitler, doktorant ve dissertantlarin dissertasiya islori, avtoreferatlari temannasiz sakilda
burada nasr olunur.

Qeyd etmak lazimdir ki, 2023-cu ilde ADNSU amakdaslari terafinden 16 monoqrafiya,
17 derslik, 86 dars vasaiti, 209 program va metodik vesait hazirlanaraq nasr edilmisdir.
Bununla yanagi, ADNSU amakdaglarinin 766-1 respublikada, 837-i xaricde (onlardan 502-i
impakt-faktorlu jurnallarda) olmagla, Umumilikde 1630 maqgalesi muxtalif elmi jurnallarda darc
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edilmisdir. ADNSU amakdasglarinin 300-u respublikada, 238-i xaricds olmagla, Gmumilkde 538
magals vae tezislari elmi konfranslarin materiallari toplularinda yer almigdir.

4.3.12 Tadqgiqatcilar tarafinden nufuzlu beynalxalq nasrloarde darc olunmus elmi
magqalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi

Akkreditasiya zamani nazarden kegirilon son 7 il arzinde ADNSU-da tadgiqatgilar
tarafindan 2017 — 2023-cu tadris illerinde nufuzlu beynalxalq nasrlarde derc olunmusg elmi
magalslara istinadetma indeksini (“citation index") oks etdiren asagidaki ceadvaldan
gorunduyu kimi, bu gostaricida artim dinamikasi vardir.

Cadval 4.3.12.1 Tadgiqatgilar tarafindan niifuzlu beynalxalg nagrlerda darc olunmus
elmi magalalara istinadetma indeksinin (“citation index") artim dinamikasi.

Tadris illori Tadqiqatcilar "[er'efinden ni.]fuzlu pgyneI{(alc.] ne.§rlerde darc oI.unmL.J§ elmi magalelera
istinadetma indeksinin (“citation index") artim dinamikasi
2016/2017 435
2017/2018 651
2018/2019 905
2019/2020 1840
2020/2021 2299
2021/2022 2395
2022/2023 2775

COVID-19 pandemiyasi doévrinda da, 2020 ve 2021-ci illerde dinamika artan
istiqamatda olmusgdur.

4.3.13 Tadris planinda (magistratura va doktorantura saviyyalarinda) tadgigat yonumlu
fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

ADNSU-da magistratura saviyyasinde muayyan ixtisaslarda tedris planlarinda tedgiqat
yonumlu fenler (masalen, “Tedgigat metodlari” fenni) nazarde tutulur ve tadris olunur. Lakin
doktorantura saviyyasinda aparilan tahsil zamani bu ve ya digar derecada tedgigat yonuimlu
komponent nazare alinsa da, bilavasita tadgigat yonumliu fenlar tedris olunmur.

4.3.14 Akademik heyatin tadgiqat ve inkisaf bacariqlarini inkisaf etdirmak ug¢ln
talimlarin va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata kegirilmasi vaziyyati

Akademik heyastin beynalxalg grant musabigalarine qatilmasi, grant layihalerinds,
beynalxalg konfrans, simpozium va digar elmtutumlu tedbirlerds faal istirak etmasi, hamginin
beynalxalg saviyyali nifuzlu elmi jurnallarda darcedilma imkanlarinin geniglandirilmasi Ggln
onlarin xarici dil, ilk névbada, ingilis dili biliyi saviyyasinin yuksaldilmasi zaruridir. ADNSU-da
bu maselays xususi onam verilir. Bu magsadle ADNSU 22 aprel 2019-cu ilde British
Petroleum Exploration (bp) va “British Council’in Azarbaycandaki ofisi ile Ugterefli muqgavile
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imzamigdir. Bu muqavile asasinda, ilkin olaraq, “British Council” tarafinden ADNSU-nun 90
nafar akademik heyat Uzvina intensiv ingilis dili talimi kegirilmigdir.

ADNSU-da akademik heyatin tadgigat ve inkisaf bacariglarinin inkisaf etdirilmasi Ggun

kecirilmis diger talimlara asagidakilari misal gdstarmak olar:

e 2022-ci ilin fevral-mart aylarinda YUNESKO-nun tagkilat¢iligi ile Qaz-Neft-Madan
Tahsili Gzre Beynelxalg Kompetensiya Markazi ve Sankt-Peterburqg Madan
Universitetinin distant sakilda kegcirdikleri gisamuddatli tehsil programlari ¢argivasinda
hamin universitetin professor-musllim heyati terefinden neft-qaz muhandisliyi ixtisasi
Uzra ADNSU-nun aidiyyati olan professor-musllim heyati Ugun teskil edilmis onlayn
tolim;

e ADNSU ile Azsrbaycan Layihslerin idarsedilmasi Assosiasiyasinin (AzPMA)
amakdashgi cercivasinda taskil edilon “Layihalarin idare olunmasi” mévzusunda 3
istigamatde kegirilmig telimlar:

“Ali tahsil muassiselarinde layihalerin idareedilmasini sistemloesdirmak va effektivliyi
artirmaq’,

- “Ali tahsil muessisalarinin telabsalerinin layihe menecmentina maraglarini
stimullagsdirmaq ve onlari beynalxalg bilik ve tacribs mubadilesi sistemina
integrasiya etmak”,

- “Ali tahsil muessisalarinda layihe menecmenti kursunun muasir telablera uygun
olaraq keyfiyyatini artirmaq”.

e Erasmus+ KA2 programi ¢argivasinds icra edilan layihalar gergivesinde Avropa
tocriibasinin  dyrenilmasi U¢lin  ADNSU-nun teroefdasi oldugu, Avropa ittifaqinin
maliyyslosdirdiyi ve isvegin Linkopings Universitetinin  rshberliyi ilo icra olunan
“Terafdas universitetlorde mobil tatbiglerin ve oyun dizayni magistr programlarinin
hazirlanmasi (MAGnUS)” adli Erasmus+ KA2 layihasi ¢argivasinde Kkegirilmis
“Telimgilar tGgln talim” vorksopu.

4.3.15 Doktorantura programlarinin tasviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin movcudlugu

ADNSU-da muxtelif elm sahelarini shats edan 35 ixtisas Uzre doktorantura
saviyyasinde elmi kadr hazirhdi aparilir, bu fealiyyat Doktorantura sébasinin koordinatorlugu
ve nazarati ilo hayata kegirilir. Doktoranturaya gebul plani har il tam dolur. Doktorant va
dissertantlar moévcud gaydalar Uzre 6z fardi planlari asasinda tahsil alirlar ve ilde bir dafa
hesabat verarak, mivafiq attestasiyadan kegirlar.

Akkreditasiya zamani nazarden kegirilon son 7 il erzinde ADNSU-da doktoranturada
tohsil alanlarin statistikasini aks etdiran asagidaki cadveldan goérinduyd kimi, iller Uzra
doktorant va dissertantlarin sayinda Umuman azalma dinamikasi yoxdur:
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Cadval 4.3.15.1 Doktorantura programlari uzra tahsilalanlarin sayi

illor Falsafa doktoru programi | Elmlar doktoru programi Cami
(ilin avvalinae) Uzra Uzra kontingent
doktorant dissertant doktorant dissertant

2017/2018 73 91 26 27 217
(01.01.2018)
2018/2019 94 122 28 38 282
(01.01.2019)
2019/2020 105 128 31 34 298
(01.01.2020)
2020/2021 131 137 35 32 335
(01.01.2021)
2021/2022 151 103 32 31 317
(01.01.2022)
2022/2023 205 69 22 30 326
(01.01.2023)
2023/2024 233 43 15 14 305
(01.01.2024)
Comi 992 693 189 206 2080

Akkreditasiya zamani nazarden kegirilan son 7 il arzinde 1028 nafer davam edan
doktorant ve ya dissertant ADNSU-da daimi statda pedaqoji ve ya elmi-tadqigat faaliyystine
cealb edilmisler. Hazirda doktorantlardan 80 naferi muvafiq kafedralarda muxtslif vazifalerde

calisirlar.

4.3.16 Ali tahsilin butin saviyyaleri uzra tahsil proqramlarinda tadris prosesinda
istirak edan elmlar doktoru ve professorlarin sayinin (5 %-den az olmamagqla)
dayismasi vaziyyati

Akkreditasiya zamani nazardan kegcirilon 6 il arzinde ADNSU-da ali tahsilin butin
seviyyeleri Uzra tahsil programlarinda tedris prosesinds istirak edan elmler doktoru ve
professorlarin xtsusi ¢akisini aks etdiran asagdidaki cadvaldan gérinduyl kimi, bu gdsterici

13.2 — 21.5 % arasinda dayismakla, hamisa 5 %-dan yuxari olmusdur:

Cadval 4.3.16.1 Tadris prosesinda istirak edan elmlar doktoru va professorlarin sayi

. 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
llior b018  [2019  [2020 2021  [2022  [2023
Professor-muallim heyatinin Gmumi
573 564 571 579 563 574
say|
Elmlar doktoru 66 71 64 64 53 46
Professor 50 50 47 48 34 31
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Ali tahsilin buttin saviyysleri Gzre tahsil
programlarinda tadris prosesinda
istirak edan elmlar doktoru vg

professorlarln xUsusi gekisi (faizle) 20,2 21,5 19,4 19,3 15,5 13,2

Lakin cadvalden da goéruinduyu kimi, hem elmlar doktoru ve professorlarin mutlaq
sayinda, ham da onlarin professor-musllim heyatinin Gmumi sayinda xususi g¢akisinde
getdikce azalma musahida olunur.

4.3.17 Elmi deracasi olan tadgiqatc¢ilarin akademik heyata olan nisbatinin dayigmasi
vaziyyati

Akkreditasiya zamani nazerdan kegirilon 6 il erzinde ADNSU-da elmi daracesi olan
todqgigatgilarin akademik heyata olan nisbatini aks etdiron asagidaki cadvaldan goérunduy
kimi, bu gostarici 0.54 — 0.61 arasinda dayigsmisdir, bu gdstericide azalma dinamikasi
musahida olunmur:

Cadval 4.3.17.1 EImi daracasi olan tadqiqatgilarin sayi

2017/ [2018/ [2019/ [2020/ [2021/ [2022/
2018 2019 2020 2021 2021 2023

Professor-muallim heyatinin Gmumi sayi 573 564 571 579 563 583
ElImi deracasi olan emakdaslarin sayi 348 321 332 331 306 [358

Elmi deracasi olan tedgiqatgilarin
akademik heyato olan nishati

illor

0,61 0,57 (0,58 0,57 | 0,54 0,61

4.3.18 EImi daracalerin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin miassisanin elmi-
tadgiqat hadaflarina uygunlugu

ADNSU-da 9 ixtisas Uzre 3 Dissertasiya Surasi (ED 02.02, ED 02.03 ve ED 2.48)
foaliyyat goOstarir. EImi daracalarin alindigi butin istigamatlerin kvalifikasiyasi ADNSU-nun
umumi profilina ve elmi-tadgigat hadaflarina uygundur.

4.3.19 Elmi-tadgigat feaaliyyatinin monitoringi ve giymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbigi vaziyyati

ADNSU-da har il Ggln yerina yetiriimis elmi-tedgiat isleri haqqinda illik hesabatlar
hazirlanir va EImi Surada tesdiq olunaraq, EIm ve Tahsil Nazirliyina tagdim edilir.
Professor-musallim heyatinin har bir GzvinUn illik elmi-tedgigat fealiyystinin monitoringi
ve giymatlandiriimasi “ADNSU-da professor-musllim heyatinae verilacek slave maasglarin
hesablanmasi ugun telimat” asasinda musabiga vasitesila hayata kegirilir. Bu giymatlandirma
prosesi bilavasite Elm-Tahsil Analitik Merkazi (ETAM) terafinden yerina yetirilir. ETAM
torafindan hazirlanmig naticelar ADNSU Uzra tayin olunmus xususi komissiyaya teqdim edilir
va komissiyanin garari asasinda novbati il arzinds slave maas verilocak tadqgigatgi muallimlari
vo onlara verilacak alave maasin miqgdari muayyan edilir. 2018-ci ilden tatbiq olunan bu
91



mexanizmdan faydalanan musllimlarin sayi ilbail dayigir ve asasen artir. Hazirda 178 nafer
musallim slave maas alir.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin taskili

ADNSU-da doktorluq dissertasiyalarinin hazirlanmasi, esas etibarile, ADNSU-nun
kafedralarinda galigan alimlarin elmi rahbarliyi ve maslehatgiliyi ile hayata kegirilir (zaruri olan
hallarda ikinci rehber digar muassiselarden tayin olunur). Dissertasiya mévzusunun islanmasi
ilo bagli ehtiyac yarandigda doktorantlarin xaricde tadgiqat aparmasina serait yaradilir.
Muvafiq vaxtlarda doktorantlara elmi mazuniyyat verilmasi temin olunur.

Hazirlanmis doktorluqg dissertasiyalari 3 Dissertasiya Surasinda (ED 02.02, ED 02.03
va ED 2.48) mudafiaya gixarilir. Akkreditasiya zamani nazardan kegirilan son 7 il arzinds ED
02.02 Dissertasiya Surasinda 3 ixtisas uzra, ED 02.03 Dissertasiya Surasinda 3 ixtisas uzrs,
ED 2.48 Dissertasiya Surasinda 2 ixtisas Uzra mudafisler kegirilmisdir.

Akkreditasiya zamani nazeardan kegirilan son 7 il erzinde ADNSU-da dissertasiya
mudafis etmis doktorant va dissertantlarin sayinda Umumi artim dinamikasini asagidaki
cadvaldan gdérmak olar (2020 ve 2021-ci illerde mudafie edanlarin olmamasi COVID-19
pandemiyasi sababile yaranmis malum vaziyystle baghdir).

Cadval 4.3.20.1 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve midafiasinin taskili
vaziyyati

illor Falsafa doktoru programi | Elmler doktoru programi | Cami midafie
(ilin avvaline) Uzra Uzra edanlar
doktorant dissertant doktorant dissertant
2017/2018 10 7 0 0 17
(01.01.2018)
2018/2019 6 5 0 0 11
(01.01.2019)
2019/2020 0 0 0 0 0
(01.01.2020)
2020/2021 0 0 0 0 0
(01.01.2021)
2021/2022 5 4 3 1 13
(01.01.2022)
2022/2023 8 21 1 4 34
(01.01.2023)
2023/2024 4 4 0 1 9
(01.01.2024)
Comi 33 41 4 6 84

Bu cadval ile 4.3.15 indikatoru Uzra cadvaldaki statistik gostaricilarin muqgayisesindan
gorunduyu kimi, akkreditasiya zamani nazardan kegirilon son 7 il arzinds ADNSU-da
doktoranturada tahsil aldiglari middet basa ¢atanadak dissertasiya mudafis edanlerin sayi
doktorant ve dissertantlarin Umumi sayinin 3-10 faizini teskil etmisdir (COVID-19 pandemiyasi
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soebabilse yaranmis malum vaziyystla bagl 2020 ve 2021-ci illerde mudafis edanlerin olmamasi
nazars alinmagqla).

4.4 Elmi-tadgigat fealiyystinde ve tahsilde akademik duristliik mexanizminin
movcud olmasi va tatbiqi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik durtstliik siyasatinin mévcudlugu

ADNSU-da elmi etika va akademik durustluk diggetds saxlanilir va buna riayat olunur.
Lakin antiplagiat ve akademik durustlik siyasetini aks etdiran ayrica yazili senad moévcud
deyil.

4.4.2 Kogiirma hallarinin (tedgiqat ve tadris prosesinda) qarsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu

ADNSU-nun Elmi Surasinin 20.10.2015-ci il tarixli iclasinin gerari asasinda rektorun
03.11.2015-ci il tarixli 01-1/36 némrali amri ila tesdiq edilmis “Azarbaycan Dovlst Neft vo
Senaye Universitetinda Antiplagiat sisteminin istifadesi Qaydalarn” tetbiq olunur. Qaydalar
Plagiat.pl MMC taklif etdiyi “Strikeplagiarism” program teminati vasitesils tedqgigat ve tadris
prosesinda koégurma hallarinin gargisinin alinmasi ils bagh yazili prosedurlari miayyan edir.
ADNSU 2015-ci ilde Polsanin “Plagiat.pl” MMC sirkatinin Azerbaycan Respublikasindaki
nimayandasliyi ile amakdasliq muqavilesi imzalanmisdir. Hemin muqavile har il yenilanir
(6deanisle alagadar olaraq). “Strikeplagiarism” programi vasitesile ADNSU-da hazirlanmis har
bir is — elmi-tedgigat asarinin va ya tedris metodiki vasaitinin orijinaligr daxili malumatlar
bazasinda (ADNSU-nun 6z bazasinda), mealumatlar bazalarinin mibadile programlarinda
(“Strikeplagiarism” programindan istifade eden digar miassisalerin bazalarinda) va internetda
olan iglar (esarler) esasinda yoxlanilir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi-tadqgiqat prosesinda igtirak edan
talaba va professor-miiallim heyatini ahata etma saviyyasi

“Strikeplagiarism” program teminati asasinda islayan antiplagiat sistemi ADNSU-da
tohsil ve elmi-tedgigat prosesinds istirak edan taleba ve professor-musllim heyatinin bitin
Uzvlerini ehate edir. Bu sistem vasitasilo bakalavriat saviyyasinda tehsil alanlarin buraxilis
islarinin, magistrlik ve doktorlug dissertasiyalarinin, monoqgrafiyalarin, darsliklerin, ders
vasaitlerinin va digar tedris-metodiki vesaitlarin, habels elmi jurnallara ve konfranslara teqdim
edilan maqals ve tezislarin orijinalliq saviyyasi yoxlanilir. Bu yoxlama prosesi kafedralarda,
UFAZ-da va elmi jurnallarda teyin edilmis operator vasitesile hayata kegirilir. Operatorlar
apariilmis yoxlamalarin naticaleri ile bagli ADNSU Uzre tayin olunmus administratora,
administrator ise 6z ndvbasinds elmi iglar Uzre prorektorun muaavinina illik hesabat verirlor.
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5. IDARSETM® SISTEMI

5.1 idarsetma orqanlari

5.1.1 ATM-da odenisli va ictimai asaslarla fealiyyat gostarmasi nazarda tutulan
idareetma organlarinin (himayagilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralar va s.) Nizamnamaya uygunlugu ve idareetma organlarinin asasnamalarinin,
strukturunun va faaliyyat planlarinin mévcudlugu vaziyyati

ADNSU-nun idare edilmasi ile bagli masalelor ADNSU-nun Nizamnamasinin 4-cu
bandina asasan tenzimlanir. Nizamnamaya gore, universitetin ali idareetma organi Elmi
Suradir. Elmi Suranin terkibi ali tahsil miusassisasi tarafindan tesdiq olunur. ADNSU-nun Elmi
Surasinda ADNSU-nun Taleba Ganclar Tagkilatinin sadri, ADNSU-nun Taleba Hamkarlar
Toskilatinin sadri, ictimai Suranin tizvleri temsil olunur.

Universitetin ali idaraetma organi olan EImi Sura EIm va Tahsil Nazirliyinin 10 noyabr
1997-ci il tarixli 792 ndmrali amri ile tasdig olunmus “Ali tahsil mlassisalarinin Elmi surasi
hagginda ©sasnama”’si vo ADNSU-nun nizamnamasi asasinda yaradilmisdir. ADNSU-da
Elmi Suranin tarkibi 60 naferdan ibaratdir. EImi Sura mitemadi iclaslarini kegirir ve iclaslarda
gundalikden asili olarag maraqgh teraflerin istiraki temin edilir. EImi Suranin reglamenti
mdvcuddur.

Universitetin strateji inkisaf masalaleri Uzre idareetma organi ictimai esaslarla faaliyyat
gOsteren Himayagiler Surasidir. Himayacilar Surasinin terkibini azi 3 (U¢) nafer olmagla
Nazirlik tasdiq edir. Himayacilar Surasinin yaradilmasi, salahiyyatleri ve faaliyyatinin toskili
gaydasi Nazirliyin tesdiq etdiyi esasnama va ATM-in Nizamnamasi ile muayyan olunur.
Universitetde tedris-metodiki islerin hayata kegirilmasi tUg¢in Himayacilar Surasi terafinden
EImi-Metodiki Sura yaradilir. EImi-Metodiki Suranin yaradilmasi gaydasi ve salahiyyatlori
Himayacilar Surasinin tesdiq etdiyi esasnama ila mutayyan olunur.

5.1.2 idareetmae orqganlarinda maraqh teraflerin (igagétiirenlarin, talabalarin,
ictimaiyyat nimayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

idareetme orqganlarinda telebslerin istiraki temin edilir. Lakin temsil edilon telebaler
xususi qaydada segim ile muayyan edildiyi Gg¢lin onlarin idareetmada heg bir tasir glict yoxdur.
isegotirenlor ile zoruri gorisler kecirilir, onlarin rayleri gismen nezere alinir. Bu asasen
mazunlarin isle temin edilmasi maqgsadila, hamg¢inin miayyan amakdasliglar ¢argivesinda
edilan go6ris ve muzakiraler zamani reallasdirihr. Bu goruslerin  protokollasdiriimasi
magsadauygundur.

5.1.3 idareetma organlarinin iclaslarinin, yigincaglarinin va tadbirlarinin tesdiq edilmis
faaliyyat planina uygun kegirilmasi vaziyyati

Xususi shamiyyatli iclas ve yigincaglarin protokollari tutulmagla yanasi, telim-tadris
proseslarini tanzimlayan faaliyyatlarin tedbirler planlari tertib edilmakdadir. Lakin, muayyan
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sobalarda senadlesma iglari zaif taskil olunmusdur. Misal olaraq, ise gabul musabigalerinin
iclaslarinda tutulan protokollari géstermak olar.

5.1.4 idareetma orqanlarinda masalalarin miizakira olunmasi va gararlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

idarsetma organlarinda masaelslerin miizakire olunmasi ve gararlarin veriimasinin
reglamentlagdiriimasi prosedurunun olmasi ile bagli qaldiriimis masalalerin muzakirasi,
gararlarin verilmasinin reglamentlesdirimasinae dair institusional verdigler va tslimatlar
movcuddur.

5.1.5 idarsetma organlan tarefinden ¢gebul edilmis qerarlarin qanunvericiliyin
talablarina uygunlugu, gararlarinin algatanhgi va gararlarin icra vaziyyati

Verilmig gararlarin ganunvericiliyin talablerine uygunlugu tam sakilde qorunur, gararlar
aidiyysti Uzre strukturlara va aidiyyasti sexslare bildirirlir. Qararlarin icra veziyystina kifayat
Olclda nazarat edilir.

5.1.6 idaraetma orqanlar arasinda garsiligh alaganin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

ATM-da musahibaler va yerinda baxis zamani idarsetma organlari arasinda garsiligli
alaga, kommunikasiyanin lazimi saviyyada qurulmadigi miusahida olunmusdur.
idareetmo orqganlari arasinda qarsiligh slagenin ve kommunikasiyanin giiclandirmasi
zorurati vardir.

5.1.7 idaraetma orqanlar daxilinda salahiyyat ve vazifa bdlgiisiiniin apariimasi
vaziyyati

idareetmo organlarinin fealiyysti esasname ve onun esasinda tertib edilmis vezife
telimatlari asasinda tanzimlenir. ©makdaslarin is bolgusu onlarin potensiallarina uygun olaraq
struktur rehbarleri tarefindan aparilir.

5.1.8 idareetma organlarinin fealiyyatinin monitoringi ve giymatlendirilmasi
mexanizminin movcudlugu, idaraetma organlarinin faaliyyatina dair dovri
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati

Keyfiyyata nazaret funksiyasini hayata kegiron struktur bélmeanin musteqil gaydada
foaliyyat gostarmadiyi migsahida edilmisdir. Homginin heyatinin sayinin mahdud olmasi zeruri
foaliyyatlarin gorulmasinds ¢atinlikler yaradir. Bununla yanagi ATM-in asas fealiyyst sahasi
olan talim-tedris prosesinin idars edilmasi va ona nazarst yaxsl seviyyads taskil edilir.

5.1.9 idaraetma orqanlarinin saffaf ve naticeydniimlii faaliyystinin tamin edilmasi va
davaml tekmillegsdirilmasi veaziyyati
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Idarsetma orqganlarinin saffaf ve naticeydnimli faaliyystinin tamin edilmasi ve davamli
tokmillesdiriimasi  vaziyyasti ile bagli modvcud fealiyyatler asasnamalarde qgeyd edilan
istigamatleri tam qargilamir. idareetmanin naticesinin dlgiilmasi liglin zaruri alstlerden istifade
edilmasi tovsiya edilir.

5.2 insan resurslarinin idara edilmasi

5.2.1 ATM-da iga gabul prosedurunun movcud olmasi, saffaf ve algatan formada
hayata kegirilmasi veaziyyati, secgkili veazifelorin tutulmasi prosedurunun
ganunvericiliyin taleblarina uygun olmasi vaziyyati

ADNSU-da iga gabul va isden azadolunma Uzre Daxili Qaydalar tasdiq edilmisdir va bu
sahade muvafig Komissiya fealiyyat gosterir. Komissiyanin faaliyyetine aidiyyati struktur
bélmalerinin  miitexassisleri calb edilir. Lakin, miisahibsler zamani insan resurslari
strukturunun rehberi ve eyni zamanda igse gabul komisiyyasinin sadri suallari dolgun
cavablandira bilmamisdir.

iso qgebul elanlari saytda yerlesdirilmir ve potensial namizedlere catdiriimir.
Vakansiyalarin sayi malum deyil.

iso gebul zamani ilkin segimleri ve Umumiyystle, namizadlerle ilk goriisleri struktur
rehbarleri, dekanlar ve kafedra mudirleri edir. Ondan sonraki senadlesma bu segimlarin 6z
tosdigini tapmasina xidmat edir. inzibati heystin segimi teqdimat esasinda olur. Namizadlerin
ise gabulu, segim prosesi, muayyanlasdiriimasina dair mexanizm yoxdur.

isoqebul meyarlari Gmumi olaraq tertib edilib. Onlarin giymatlendiriimasi Usullari
islonilmayib. Biitiin ise qgebul massloleri protokol il tenzimlenir. ise qebulla bagl
musahibalarin kegirilmasina dair protokollarin 2023-cu ilden etibaran tutuldugu bildirilmisdir.

ATM-da ise gabul prosedurunun saffaf ve slgatan formada hayata kegirilmasi Ugun
hamin sahada islahatlar apariimaldir.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkigsaf proqramina va
maliyya resurslarina uygun olmasi

ADNSU-nun Strateji inkisaf Planinin magsadi fealiyystinin biitiin sahslerinde maksimum
naticalerin tamin edilmasi, idareetmanin tekmillesdiriimasi, sbébalerin ve emakdaslarin
alagalendirilmasinin yuksaldilmasi, universitetin idara edilmasi sisteminin
optimallasdiriimasidir. Hazirda, Strateji inkisaf Planina asasan universitetde akademik heyat
vo tadris-kdmakg¢i heyatin rahbaerlik va inzibati heyata nisbati 2,4:1 kimidir.

Akademik ve inzibati heyastinin onun SiP-e uygunlugu ve bu heystin garsiya qoyulmus
hadaflore catmaq Ucgln lazimi kompetensiya ve seristalerinin inkisaf etdiriimasi
maqgsadauygundur.

5.2.3 ATM-da ig¢ilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat deracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va diger keyfiyyat gostaricilarindan asili olarag amak haqqi sisteminin
movcud olmasi
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insan resurslarinin idars edilmasi strukturu smrlerin verilmasi ve amak hagqinin
hesablanmasi prosesinde istirak etmir. Tabellar kafedralar ve sdbaler tarsefinden birbasa
muhasibathiga gondarilir.

Differensial ve stimullasdirici emak haqq! sistemi tatbiq edilse da, mévcud meyarlar,
mexanizm, model shatali deyil.

Omak haqqi sisteminin ATM saviyyasinds hesablanmasina va 6denilmasine dair
talimat movcud deyildir.

5.2.4 ATM-da iggilarin motivasiyasi ve miikafatlandirilmasi sisteminin moévcud
olmasi

ATM-da iscilerin selahiyyaet hacminden, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasinden va digar keyfiyyat gostericilerinden asili olaraq emak haqqi sistemi movcuddur.
Movcud amak haqq! sistemina ilda bir defeden az olmayaraq yenidan baxilir ve dayisikliklar
edilir. ADNSU-da isgilerin kollektiv va foerdi motivasiyasi ve mukafatlandiriimasi vazife
telimatinda nezerde tutulan vezifelarin vaxtinda ve pesokarligla yerina yetiriimasins,
somaralosdirici tokliflar verilmasina, tagabbuskarliq gosteriimasine, igsde yeni forma ve
metodlarin tetbigi, genc mutexassislere lazimi kdmaklik gosterilmasine, rahbarliyin
tapsiriglarinin vaxtinda va keyfiyyotla yerine yetirilmasine, normativ hidquqi aktlarin
layihalarinin hazirlanmasinda ve gabul edilmasindsa ferglanmalerine asasan hayata kegirilir
(“ADNSU-nun professor-musllim heyatine verilocak alave maaslarin hesablanmasi Ug¢ln
telimat”, 30.01.2019, Protokol Ne05). Lakin sistemli olaraq, naticalerdan asili, hadasflera
istigamatlanmis faaliyyati tesviq eden diferensial amak haqqi sisteminin tekmillsdiriimasina
ehtiyac vardir.

Mukafatlarin tayin olunmasi esasen bayramlarda hayata kegirilir. Masaloen, yeni ilda har
amakdasa 200 azn, 8 martda ise butlin xanimlara 100 azn mukafat verilir. Bununla yanasi,
bazi xUsusi gunlerle bagh mukafatlar verilir. Masalan, Milli Matbuat ve Jurnalistika Gunu ile
bagli marketing va ictimaiyyetle slageler funksiyasini icra eden heyata 400-500 azn
mablaginda mukafat verilmisdir.

5.2.5 ATM-da isgilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasiri giymatloandiriimasinin
aparilmasi voaziyyaoti

ATM-da heyatin giymatlondiriimasini ETAM hayata kecirir. Markaz universitet
amakdaslarinin faaliyyat semaraliliyine tasir edacek amillerin miayyanlasdiriimasi maqgsadile
blatlin heyat Gizre anket sorgulari aparir, bitln struktur bélmalari Gzre analizler hayata kegirir,
analizin naticasine asasan cari vaziyyati tehlil edir ve tekmilllesdiriimasi yoninda muvafiq
toklifler hazirlayir. ETAM 2023-cu ilden baslayaraq professor-muallim heyatinin har il Ggln
muxtalif gostericilere asasen (tedris metod va formalari, seriste ve bacariglari, xarici dil
biliklari, elmi-pedaqoji faaliyyati, yuksak reytingli beynalxalq jurnallarda c¢ap olunan
maqalalerinin, darsliklerinin, dars vasaitlerinin sayl ve s.) reytinq siralamasini tertib edir.
Reyting siralamasinda ilk 100 yeri tutan professor-muisllim heyatine alave maasin verilmasi
planlasdirilir.
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ETAM strukturun terkibinds 4 sektor mévcuddur:

Daxili keyfiyyat;

Elmmetriya;

inteqrasiya ve akkreditasiya;

Strategiya ve tabligat.
Elmi fealiyyatin giymatlendiriimasi ETAM tarsfinden yaradilan platforma vasitesile
hayata kegirilir.

Akademik heyastin faaliyystinin giymatloendiriimasi modvcud olsa da, geyri-akademik
heyatin faaliyystinin giymatlandiriimasi mexanizmi ve sisteminin mdévcud olmadigi miayyan
edilmisdir. Muasllimlarin giymatlandiriimasi amak haqqinin stimullagsdiriimasi ¢argivasinda
yalniz elmi faaliyyata gora aparilir.

5.2.6 ATM-da iscilorin ixtisasartirma vo pesoakarliq saviyyasinin artiriimasina
yonalan talimlara calb edilmasi vaziyyati

ADNSU ameakdaslari muxtslif ixtisasartirma ve yeniden hazirliq talimlarina calb edilirlor
ve bu proses asas etibari ilo universitetin Senaye Miasssisslori iscilerinin ixtisasartirma ve
Yenidenhazirlama Institutu (SMiiYi) terefinden heyata kecirilmakdadir. Lakin bu telim
ehtiyaclarinin nece miayyan edildiyi ve har hansi bir mexanizmin olub-olmamasini miuayyan
etmak mumkin olmamigdir. 5 ildan bir rektorun tasdiqi ile stajkegma plani tasdiq edilir. Heyatin
inkisafi ile bagh sistemli telimlor verilmir. Omirboyu tehsil merkezi yalniz ikinci ali tahsili togkil
edir. Musllimlerin ixtisasartirmasi sistemli olarag mévcud deyildir.

Hamcginin, Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden universitet emakdaslari Ggun kegirilacak
telim programlari ve muvafiq talim cadvallari taqdim edilmasi Uglin sorgu edilmis, lakin
bununla bagh senad(ler) taqdim edilmamisdir. Bu baximdan, ixtisasartirma, ADNSU-nun
insan kapitalinin rasional idare edilmasi, heyatin pesakar inkisafi Gg¢lin ehtiyaclarin tahlili
muvafig mexanizminin (prosedurun), muvafig faaliyyat planin ve talim planinin (talim
programlari/cadvallari) formalasdiriimasi tovsiya edilir.

5.2.7 ATM-da is¢iloro miinasibatde sosial ve madani tadbirlorin kegirilmasi
voaziyyaeti

ADNSU amakdaslarinin sosial madani hayatinin tasvigati ve yaxsilasdiriimasi
istigamatinda taedbirler hayata kegirilmakdadir. Bu istigamatde muxtalif madani sosial tedbirlar,
Heyder Bliyev ili mezmunlu silsile tedbirler heyata kegirilir. Bununla yanasi, ADNSU-nun
Homkarlar ittifaqi Komitesi de 6z névbasinde tesdiq edilmis illik is plani esasinda miixtelif
movzulu tadbirler taskil edilr.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki va komakgi igg¢ilar) isa gabulu
prosesindo saffafligin teamin edilmasi vaziyyati

Qeyri-akademik heyastin sec¢imi taqdimat esasinda hayata kegirilir. Namizadlerin segimi
ve muayyanlesdiriimasina, ise gabulun hayata kegiriimasine dair gayda, tslimat proseduru
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movcud deyil. Meyarlar Umumi olaraq tertib edilmig, onlarin giymatlandiriimasi usullari
islanilmamisdir. Komissiyanin fikrince, bu hallar ise gabul prosesi zamani geyri-obyektivliya
sabab ola biler.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlendirma sisteminin moévcud
olmasi vaziyyati

ATM-de geyri-akademik heyatin faasliyyatinin giymatlandiriimasi sistemi mdvcud
deyildir, bununla bagli mexanizm, prosedur, telimat ve s. yoxdur.

5.2.10 ©®mak miunasibatlorinin vo miilki munasibatlerin baglanmasi va xitam
verilmasi zamani ganunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

ADNSU-da amek ve mulki munasibstlerin baglanmasi ve xitam verilmasi zamani
Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasinin, Azarbaycan Respublikasi @mak va Dhalinin
Sosial Mudafissi Nazirliyi Kollegiyasinin 20.12.2017-ci il tarixli, 18-1 noémrali garari ila tesdiq
edilmis “Tahsil sahasine aid olan qulluggu vazifslerinin Vahid Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgasi’nin,
Azoarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 15.11.2017-ci il tarixli, 5/5
ndémrali Qarari ile tasdiq edilmis “Ali tehsil musassisalarinde kafedra mudiri, dekan va dekan
muavini vazifelerinin tutulmasi Qaydalari’nin va digar ganunvericilik aktlarinin talebleri nazera
alinir. Program teminati kimi SINAM platformasindan istifade edilir. Misahibaler zamani
kardlarla baglh statistik malumatlarin toplanib tehlil edilmadiyi malum olmusdur. Sanadlarin
arxivlesmasi aparilir, eyni zamanda tekmillesdiriimays ehtiyac vardir.

5.3 Maliyya resurslarinin idara edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlat budcasi, édanisli tahsil, elmi tadqiqgatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

ADNSU-nun Nizamnamasi 12 avqust 2022-ci ilde Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 300 némrali gerart ile tesdiq olunmus ve Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmatinin Milli Galirlar Bas idarasinin Hiqugi Saxslerin Dovlat
Qeydiyyati Iidaresi terefinden 20 oktyabr 2022-ci ilde geydiyyata alinmisdir. ADNSU-nun
maliyya resurslari, manbaleri onun Nizamnamasina uygundur. Nizamnamanin 5.2 bandinda
geyd edildiyi kimi, ali maktebin eamlaki nizmanama fondundan, tesiscinin ona verdiyi diger
amlakdan, dovlat bldcasindan ayrilan vesaitden, faaliyystinden alde olunmus gslirden, o
cumladan ddaenigli tehsilden ealde ediloen vesaitden, ianalerden, grantlardan, calb edilan
investisiyalardan ve ganunla gadagan olunmayan diger vesaitlerdan formalasir.

Nizamnamanin 5.13 bandinda geyd edildiyi kimi, universitetin faaliyystindan alds etdiyi
vesait yalniz tahsilin inkisafina, miassisenin maddi-texniki bazasinin inkisafina, tahsilalanlarin
ve tehsilveranlerin sosial midafiasina, habela normativ hiiquqi aktlarla miayyan edilmis digar
magsadlara yonaldilir.
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Universitet tarafinden alds olunan vasaitlarin xarclanmasi Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 2021-ci il 10 sentyabr tarixli 257 némrali Qarari ile tasdiq edilmig "Dovlet
organlarinin strukturuna daxil olmayan tabeliyindaki qurumlar tarafinden iglar gorulmasindan
va xidmatler gostarilmasindan alda edilan vesaitden (o cumladen tutulan xidmat haglarindan)
istifade Qaydasi"na uygun olaraq tenzimlenir.

ADNSU-nun maliyyas resurslari universitetdan teqdim olunan malumata asasan 2017-

2023-cu iller Uzre asagidaki kimi formalagmisdir:

Cadval 5.3.1.1. ADNSU-nun 2017-2023-cii illar tizre maliyya resurslari

Tahsil 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

miiassisasinin

maliyye taminati

Bldcedan ayrilan | 13856978 | 15903107 | 21067418 | 28610363 | 31234472 | 37379289 | 51975004

vasait .78 .50 .00 .00 .50 .00 .00

Dovlet sifarigi Gzre | 13856978 | 15903107 | 21067418 | 28610363 | 31234472 | 37379289 | 51975004

ayrilan vasait .78 .50 .00 .00 .50 .00 .00

(bakalavr, magistr,

doktorantura)

Bldcedankanar 6923881. | 7520895. | 7416564. | 5462060. | 9335116. | 9429043. | 8879662.

vasaitlar 86 83 97 35 30 47 37

Qrant Ve 0.00 0.00 6253.32 | 185962.5 | 68500.35 | 189372.8 | 1737029.

layihalarden alda 0 2 75

olunan galirler

Elmi-tadqgiqat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

foaliyyeti vasitasilo

alda olunan

galirlerin hacmi

(patentlerin

kommersiyalasdiri

Imasi va s.)

Elmi-tadqgigat 5000.00 0.00 0.00 0.00 4785.00 0.00 0.00

foaliyyati

naticesinde  elda

olunan galirler

Umumi galir 20785860 | 23424003 | 28483982 | 34072423 | 40574373 | 46808332 | 60854666
.64 .33 .97 .35 .80 A7 37

Muassisanin 20785860 | 24866518 | 30350361 | 35901648 | 45403095 | 60091230 | 73202953

Umumi bidcesi .64 .69 a7 .52 .06 .70 .81

Elmi-tedgigat feaaliyyati vasitesile alda olunan galirlerin hacminin ndvbati illarda
artirilmasi istigamatinda faaliyyatin guclendirilmasi tdvsiya olunur.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa ve orta miiddatli dovr ug¢lin planlagdirma saviyyasi

ADNSU tarsfinden tagdim olunmus Oziinitshlil Hesabatinda 2021-2030-cu illar Ggiin
qisa (1 illik) ve ortamiddatli (5 illik) inkisaf Strategiyasi lizre Fealiyyst Planinda maliyye
imkanlarinin geniglendiriimasi va diversifikasiyasi maqgsadile, yerli va acnabi muassisalarle
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birga taserrufat muqavilasi esasinda elmi-tadgigat islarinin apariimasi, ADNSU-nun tesisgisi
ve hamtasisgisi oldugu muassisalar vasitesile kommersiya maqgsadli istehsalatin toskili, milli
va beynalxalq elm fondlarinin grant layihalerinds faal istirak hadafi qoyulmusdur. Faaliyyat
Planininda geyd olunan hadaflerin qisa ve orta muddetli dovr dglin hayata kegirilmasi
magsadile Elmi isler tUzre prorektorun, Beynalxalq slagaler Uzra prorektorun ve Tesarrufat
islari Uzre prorektorun igtiraki ile mutamadi iclaslar kegirilir va rektora maruza olunur.

5.3.3 Maliyya

resurslarinin

planlasdiriimasi,

istifadesi ve

foealiyyatlarin miiassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi vaziyyati

monitoringi

uzra

ADNSU-nun Tesarrufat igleri Uzra prorektorunun teqdim etdiyi malumata asasean 2017-
2023-cu illar Uzre maliyys resurslarinin istifadasi asagidaki kimi olmusdur:

Cadval 5.3.3.1. ADNSU-da 2017-2023-cii iller muxtalif istigamatlar tzra ayrilan

vasaitler

Tahsil
miiassisasinin
maliyye taminati

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Elmi-tadqgigat
foaliyyati
muassisanin
bidcasindan
ayrilan vesait

dgln

331076.
00

385910.0
0

412192.0
0

460856.0
0

393041.0
0

257477.0
0

263088.0
0

Elmi-tadqgigat
foaliyyati
ayrilan
Umumi

pay!

Ucln
blidcenin
blidceda

1.59

1.55

1.36

1.28

0.87

0.43

0.36

Elmi edabiyyatdan
ve elmi bazalardan
istifads Ugun ayrilan
vasit

2500.00

12487.00

18151.00

3506.00

34566.09

3130.80

22606.11

Tahsilalanlara adli
tegaldler Uglin
ayrilan vesait

12200.0
0

16610.00

18310.00

22001.25

17788.75

30680.00

14220.00

Maddi-texnikanin
bazanin qurulmasi
Ucln ayrilan vesait

283200.
00

283200.0
0

283200.0
0

283200.0
0

283200.0
0

48000.00

179436.0
0

Kitabxana
resurslarinin
yenilanmasi  Ugln
(v vya elektron
kitabxananin tatbiqi
Ugln) ayrilan vasit

0.00

0.00

98176.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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Beynalmilallasma 0 0 0 20000.00 | 10000.00 | 149800.0 | 250000.0

siyasaetinin icrasl 0 0

Ucln ayrilan vasait

Muassisanin dmumi | 2078586 | 24866518 | 30350361 | 35901648 | 45403095 | 60091230 | 73202953

bidcaesi 0.64 .69 a7 .52 .06 .70 .81

Umumi xarcler 1934334 | 2300139. | 28521136 | 31072927 | 32120196 | 38023777 | 46278788
5.28 89 .60 .26 .83 .35 .33

Cadvela diqgst yetirdikds, elmi-tadgiqatlara budcadan ayrilan vasaitlerin hacminda
ciddi azalma musahida olunur. Bels ki, 2017-ci ilde elmi fealiyyate 331076.00 AZN ayrilibsa,
2023-cu ilde bu reqgem 263088.00 AZN olmusdur.

Elmi adebiyyatlardan ve elmi bazalardan istifade Ugun ayrilan vasaitlerde artib-azalan
dinamika hiss olunur. Bu istigamat Uzra pik hadds 2021-ci ilde ¢atmag mumkuin olub. Hemin
il elmi adabiyyatlardan ve elmi bazalardan istifade tg¢un 34566.09 AZN vesait serf olunub.

Tahsilalanlara adl tagaudlar tGgln ayrilan vesaite nazer saldigda, 2017-2022-ci illerda
artim dinamikasi musahida olunur. Yalniz 2023-cl ilde 14220.00 AZN olmagla nisbatan
gerilama nazara garpir.

Universitetin maddi-texniki bazasinin yenilenmasi Ugln ayrilan vasait Uzra 2017-2021-
ci illarde stabillik migahide olunur. 2017-2021-ci iller Uzra stabil olarag her il 283200.00 AZN
ayrilirdisa, 2022-ci ilde bu regam yalniz 48000.00 AZN ve 2023-cu ilde 179436.00 AZN
olmusdur.

Kitabxana resurslarinin yenilenmasi t¢lin buadcadean yalniz 2019-cu ilde 98176.00 AZN
ayrilmisdir.

Beynalmilallesma siyasatinin icrasi Ugun budcaden ayrilan vesaitde artan dinamika
musahida olunur. 2023-cu ilde beynalmilallegsma siyasatinin icrasi Gglin buidcadan 250000.00
AZN ayrilmisdir.

Umumilikde, universitet blidcasindan ayrilan xarclarde ciddi artim nazare carpir. Belo
ki, 2017-ci ilde Umumi xarcler 19343345.28 AZN taskil edirdisa, 2023-cl ilde bu regam
46278788.33 AZN olmusdur. ADNSU terafinden maliyya resurslarinin planlasdiriimasi,
istifadesi ve monitoringi tizre fealiyystleri SiP-e uygunluq teskil edir.

ADNSU budcaesinds elmi-tedgigat fealiyystlarina ayrilan bliidcanin hacminin artiriimasi
tovsiya olunur.

Tahsilalanlara adli tagaldler Uglun ayrilan vasaitlerin misbat dinamikasinin tamin
edilmasi, universitetin maddi-texniki bazasinin va kitabxana resurslarinin yenilanmasi tg¢ln
bldcedan lazimi vesaitin ayrilmasi tovsiya olunur.

5.3.4 ®lave maliyya resurslarini alda etmak imkanlarinin vaziyyati

ADNSU terafindan tagqdim olunan malumatda tshsil haqqi istisna olmagla digar
manbalardan daxilolmalarin Umumi daxilolmalara nisbati hagqinda asagidaki malumat taqdim
olunmusdur:

Cadval 5.3.4.1 Tahsil haqqi istisna olmagla digar manbalardan daxilolmalarin imumi
daxilolmalara nisbati
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Tahsil 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
miiassisasinin
maliyya taminati
Tahsil haqgqi istisna 2.27 3.22 2.48 4.56 0.83 1.71 4.03
olmagla digar
manbsalerdan
daxilolmalarin Gmumi
daxilolmalara nisbati

Tahsil haqqi istisna olmagla digar manbalerdan daxilolmalarin tmumi daxilolmalara nisbatina
iller Uzre baxdiqda, on yuksek naetica (4.56) 2020-ci ilde musahide olunub. Dinamikani
izladikda artib-azalan dinamika musahida olunur.

ADNSU-ya salava maliyye resurslarinin, xususile da, elmi-tadgigat fealiyyati naticesinda
alde olunan vasaitlerin calb olunmasi istiqgamatinds fealiyyatin artirilmasi tévsiys olunur.

5.3.5 9lda olunan maliyya resurslarinin gaffafliq saviyyasi

ADNSU tarafindan alds olunan maliyya resurslari haqqinda malumatlar maraql tareflar
Ucun saffaf ve algatandir. ©lde olunan maliyya resurslari hagqinda her il ADNSU Elmi Surasi
garsisinda hesabat verilir.

ADNSU Nizamnamasinin 3.1.18. bandinde geyd olundugdu kimi, universitete ayrilan
bldce vasaitindan, kredit, grant ve diger maliyys vasaitindan tayinati Uzre seamarali istifade
olunmasini temin etmak universitetin asas vazifelarindan biridir.

Olde olunan maliyya resurslari haqqinda muvafig malumatlar rablik va illik olmagla
Azarbaycan Respublikasinin dévlst organlarina (AR EIm ve Tahsil Nazirliyi, AR Maliyya
Nazirliyi, AR Hesablama Palatasi, AR iqgtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmati, AR
Dovlet Statistika Komitasi) teqdim olunur.

ADNSU-da daxili audit mexanizminin yaradilmasi tévsiya olunur.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

ADNSU Nizamnamasinin 5.13. bendinde qgeyd olundugu Kkimi, universitetin
foaliyyatindan alds etdiyi vasait yalniz tehsilin inkisafina, miassisanin maddi-texniki bazasinin
inkisafina, tshsilalanlarin va tshsilverenlerin sosial mudafiesine, habels normativ hiquqi
aktlarla misyyen edilmis diger magsadlara yonaldila bilar.

ADNSU PHS terefindan teqdim olunan maliyys hesabatindan gértnduyd kimi, maliyya
resurslarindan istifade ADNSU Nizamnamasine ve SiP-a uygundur.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi vo istifadasi uUzra blidce smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

ADNSU Nizamnamasinin 5.2. bandinde geyd olundugu kimi, universitetin amlaki
nizamnama fondundan, tesisginin ona verdiyi diger emlakdan, dovlet budcasindan ayrilan
vasaitdan, faaliyyatindan alds olunmus galirden, o cimladan tahsilden alds ediloen vasaitdan,
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ianalardan, grantlardan, cealb edilon investisiyalardan, qanunla qadagan olunmayan digar
vasaitdan formalasdirilir.

Maliyys resurslarinin alde olunmasi ve istifadssi Uzra budca smetasinin hazirlanmasi
ve tasdiq edilmasi proseduru ADNSU Nizamnamasine muvafiq olaraq hayata kegirilir.
Universitetin maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadesi Nizamnamanin 5.5. bandina
uygun olarag emlak Uzerinda sahiblik ve istifade hiquglarini magsadlerine uygun olaraq
serbast, serancam vermak hiququnu isa Nazirlikle razilagsdirmagla hayata kegirir.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Gzra istidafasina cari nazaratin hayata kegirilmasi
saviyyasi

Universitet faaliyystinden alds edilon vesait Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 2021-ci il 10 sentyabr 257 némrali Qarari ila tasdiq edilmis “Dovlst organlarinin
strukturuna daxil olmayan tabeliyindaki qurumlar tarafindan iglar goérilmasindan ve xidmatler
gOstarilmasinden alda edilon vesaitden (o cimladan tutulan xidmat haqglarindan) istifada
Qaydasi”’na uygun olaraq xarclenir. Maliyys resurslarindan tayinati Uzre istifadeya nazarati
ADNSU Himaysagilar Surasi tersfindan tayin edilan kanar auditor va ya daxili audit bélmasi
hoayata kegirir.

Maliyye resurslarindan teyinati Uzre istidafesi zamani hamginin, “Ddévilat emlakinin
gorunub saxlanilmasi ve samarali istifade edilmasinin takmillesdiriimasi haqgqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2007-ci il 6 iyun tarixli 586 nomrali Fermani da asas
tutulur.

Maliyye resurslarindan tayinati Gzra istidafesine cari nazarat hamginin, Azarbaycan
Respublikasinin dévlet orqganlari (AR Elm ve Tahsil Nazirliyi, AR Maliyye Nazirliyi, AR
Hesablama Palatasi, AR igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmati) tersfinden hayata
kecirilir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, islarin goriulmasi va xidmatlarin gostariimasi Uzra satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun taskili vaziyyati

Mallarin alinmasi, goérulan islerin ve xidmatlerin gostarilmasi Uzra satinalma
prosedurlar1 “Dovlat satinalmalari hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa muvafiq
olaraq aparilir. Prodesur zamani mugavilalerin hazirlanmasina, tender va katirovkalarin
ganunun teleblerine uygun apariimasina nezaroet Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Antiinhisar ve istehlak Bazarina Nezaret Dévlet Xidmeti terefinden aparilir.

Mallarin alinmasi, iglerin goérilmasi ve xidmatlerin godsteriimasi Uzre satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin taleblarine uydun taskili hagqinda hesabatlar ham universitet
rehbarliyine, heam da Azerbaycan Respublikasinin doévlst organlarina (AR Elm va Taehsil
Nazirliyi, AR Maliyye Nazirliyi, AR Hesablama Palatasi, AR iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Dovlet Vergi Xidmati) teqdim olunur.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin goriulmasi va xidmatlarin gostarilmasi lizra maliyya ve
miuhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati
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ADNSU-da mallarin alinmasi, islerin gorulmasi va xidmatlarin gostarilmasi Gzra maliyys
ve muhasibat emaliyyatlari “Muhasibat ugotu haqqinda® Azearbaycan Respublikasi
Qanununun taleblarine uygun aparilir.

Saha baxisi ve musahibaler zamani sanadlerin tartib olunmasi qaydasina baxiimis,
tenderlarin kegirilma proseduru ila yaxindan tanis olunmus, elan olunmus tenderlarin illar Uzra
galibleri ve onlarin mivafiq senadlesma igleri ile, hamginin, imzalanmis mugavilsalerle tanis
olunmusdur. Musahibe zamani tender istirakgilarinin ve onlarin muvafig senadlarinin
Azsrbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Antiinhisar va istehlak Bazarina
Noazarat Dovlat Xidmatinin elektron bazasina yerlasdirildiyi misahide olunmusdur.

5.3.11 Maliyya ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tartib
olunmasi ve aidiyyati organlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

Maliyye ve muhasibat hesabatlari publik htiqugi sexslarin Azerbaycan Respublikasinin
Vergi Macallesi asasinda vergi orqanlarina tagdim etdikleri vergi hesabatlari ve "Muhasibat
ucotu hagqginda" Azerbaycan Respublikasi Qanununun talablerine uygun olaraq hazirlanib
teqdim olunur.

Maliyye va mulhasibat hesabatlari rublik ve ya Iilik olmagla Azarbaycan
Respublikasinin dévlet orqanlarina (AR Elm ve Tehsil Nazirliyi, AR Maliyya Nazirliyi, AR
Hesablama Palatasi, AR iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmeti, AR Dévlet
Statistika Komitasi) taqdim olunur.

5.3.12 Maliyya ve miihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun darc
olunmasi vaziyyati

“‘Muhasibat ugotu haqgqginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun talablarine uygun
tortib olunan hesabatlara ve ya har hansi bir diger maliyya ve muhasibat hesabatlarina
ADNSU rasmi saytinda ve ya har hansl diger manbadas rast galinmadi.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi uzra daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlarinin mévcudlugu

ADNSU-da musahiba zamani daxili audit mexanizminin olmadigi bildirildi. Maliyya
resurslarinin alde olunmasi ve istifadasi Uzre daxili auditin kegirilmasi, hesabatlarin
hazirlanmasi, naticalarin algataliginin temin edilmasi tdvsiya olunur.

5.3.14 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi lizre kenar auditin, nazarat
tadbirlarinin moévcudlugu

Musahibs zamani ve Oziniitshlil Hesabatinda geyd edildiyi kimi, maliyys resurslarinin
alda olunmasi va istifadasi Uzra kanar audit xidmatindan istifade olunmamisdir. AR muvafiq
dovlat organlari il yanagi kanar auditin istifade olunmasi tovsiya olunur.
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5.3.15 Maliyya resurslarinin alda olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi tzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

ADNSU Nizmnamsasins, SiP-s, 2021-2030-cu iller Gglin qisa, orta ve uzunmiddatli
inkisaf strategiyasina nazar yetirdikde maliyya resurslarinin alds olunmasi manbalarinin ve
istifada istiqamatlerinin iller Gzre takmillesdiyini géormak mumkunduir. Bu istigamatda yerli vo
xarici muassisalerle birgs teserrufat mugavilasi esasinda elmi-teqdgigat iglerinin apariimasi,
milli vo beynalxalqg grant layihalarinds faal igtirak, yeni laboratoriyalarin qurulmasi, muasir
avadanliglarla tehciz edilmasi, “Kitab Evi’nin genislandiriimasi ve zanginlasdiriimasi, daxili
grantlar hesabina elmi-tadgigat islerinin stimullasdirilmasi, aparici xarici va yerli
mutaxassislarin ADNSU-ya davat olunmasi, beynalxalq teskilatlara tvzliyun temin edilmasi
va s. gorulan tadbirler takmillesmaya va maliyye resurslarinin diversifikasiyasina xidmat edir.
Bu magsadla, musahibalerdan aydin oldugu kimi, ADNSU-da mutemadi iclaslar kegirilir,
maliyya resurslarinin  alde olunmasi manbalerinin  va istifadesi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi Uzra tokliflor dinlanilir. Takliflor névbati bludce smetasinin planlasdiriimasi
zamanli nazara alinmasi Ugun Himayadarlar Surasina ve muvafiq dévlet organlarina teqdim
olunur.

5.4 informasiya idareetma sistemi

5.4.1 ATM-da informasiya idaraetma sisteminin, hiiquqi asaslarinin va reglamentinin
movcudlugu

ADNSU-da markazlesdiriimis elektron senad ddvriyysasi, tadrisin elektron
idaraolunmasi, kitabxana, universitet rahbarliyi ile goris ve aks alaga, muhasibatlhq ve
tochizatin idare olunmasi, akt zalinin bron edilmasi, plagiat program teminati, turniket,
markazlasdirilmis mail, dars cadvallarinin tertib edilmasi, taleba-mazun bazasi ve meazun-
karyera va diger sistemlari 6ziinda cemlasdiren informasiya idaraetma sistemi mévcuddur. Bu
istigametde ATM-de koordinasiya Regemsal Inkisaf ve Innovasiyalar Markezinin
nazaratindadir. Markaz universitetda tadris, elm va innovasiyalar istiqamatinde reqemsal
transformasiyani hayata kegirir, informasiya texnologiyalari infrastrukturunun qurulmasi va
idara edilmasi istiqamatinda faaliyyet gosterir. Universitetde 2017-ci ildan “Unibook brend” adli
tadrisin elektron idare olunmasi sistemi istifade olunur. Saha seferi zamani misahibslerda
geyd edilmisdir ki, hazirda sistemin daha da genislondiriimasi ve tekmillesdiriimasi
istiqamatinda iglar aparilir.

5.4.2 informasiya idareetme sisteminda idareetmoa funksiyalarinin ahataliyi vea
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

ATM-o saha safari zamani universitetin EMS (elektron malumat sistemi) sistemina
baxis kecirilmisdir. EMS Uzarinden asagidaki modullar Gzre malumatlar emal olunur:
e Tolaba malumatlarinin (Umumi, elage, Unvan, valideyn, sanad malumatlari)
saxlaniimasi ve emali;
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e Tadris planlari, ixtisasin tadris plani, fann kataloqu, semestrde acilacaq fenlar,
cadvallar ve s. hagqinda malumatlar;

e Musallimlerin tadirs plani, is¢i tedris plani, tedris grafiki, fardi tadris plani, fenlar Gzre
grup malumatlari;

e Semestrlor Uzro telabalerin fanlera geydiyyati, elektron materiallar;

e Elektron jurnal, fanler Uzra bal bolgusu, fanler Gzra tapsiriglarin (serbast isler, kurs
isi, laboratoriya isi, taqdimatlar) yerine yetiriimasinin, aralig ve final imtahan
naticalerinin, apellyasiya muracistlerine va naticalarina dair malumatlar;

e Tadrisa dair digar malumatlarin (stat cedvallari, kadr hesabatlari, tedris hesabatlari
va S.) ugotu ve emali;

5.4.3 informasiya idarsetme sisteminde idareetmo orqanlan iizro salahiyyat
bolgusiiniin mévcudlugu

ADNSU-nun tadris prosesi LMS-de Elm va Tahsil Nazirliyinin tadrisin teskili ve idara
olunmasi gaydalarina asasan tenzimlenir. LMS-dan istifade Ug¢un universitetin resmi veb
sohifasinde xidmatlar bdlmasindaki linkindan istifade olunur (bax:
http://Ims.adnsu.az/adnsuEducation/login.jsp/). LMS-da idareetma orqanlari Uzre selahiyyat
bdlguleri asagidaki sakilde 6z aksini tapmisdir:

e Rektor va prorektorlarin 6hdaliklari - sistemda olan modullara baxis, nazar yetirma vo
redakte;

e Dekanlarin oOhdaslikleri (bakalavriat ve magistratura saviyyasi Uzra) - taleba
malumatlarina (Umumi, tasdiq olunacaq telabaler, akdemik gruplar), tedris planlarina
(is¢i tadris plani, tadris grafiki, ferdi tadris plani, fenlar Gzra qrup malumatlari va s.),
imtahan cadvali, appelyasiya mdiracistlari, imtahan naticalari statistikasi, imtahan
komissiyasi, tedris hesabatlarina baxig, nazar, eksport, redakts ve tasdiq etms;

e Dekan muavinlerinin éhdalikleri - dekan muavinleri sistemda dekana aid sealahiyyst
bdlgllarine aid olan imtahan naeticeleri statistikasi, imtahan komissiyasi, tedris
hesabatlarina baxis modullari istisna olmagla digarlerine baxis, nazer, eksport, redakta
va tasdiqg eda biler;

e Kafedra mudirlerinin dhdaliklari - talebalar, akademik gruplar, fonn kataloqu, fannlar,
ixtisas tadris planlari, fann Uzre qruplar, musallimlar, fann Uzra bal boélguleri va elektron
malumatlar;

e Muallimlerin 6hdalikleri - muaallimin tadris plani, fenn Gzra qgruplar, fonn Gzra bal
bdlgtlari, imtahan cedvali;

e Super admin ve administrator 6hdaliklari - sistemde mdvcud batin modullara giris ve
nazaret;

e Bolma rahbaeri 6hdaliklari - harakatler, 6daniglar, istifadagi va talebalar hagginda tmumi
malumatlar istisna olmagla sistemdaki butun modullara baxis;

e Protokol xidmati 6hdalikleri - tadrisle bagl butin modullara baxis;

e Koordinator ohdsliklari;

e Masul saxs Ohdaliklari;
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e Istifadeci dhdslikleri;
e Tolaba ohdaliklari.
Sahe saferi zamani fakullteloerde musahibalar zamani bildiriimisdir ki, teleba
transkriptleri fakulte tyutorlari terafinden (LMS-den yekun imtahan naticlarini goéturmakla)
xususi blanka islenib telabalare teqdim edilir.

5.4.4 Telim ve tadris prosesinda biitiin tadris fealiyyatlorinin raqemsallagdiriimasi
vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda geyd edilir ki, ADNSU-da telim va tadris prosesinds tadrisin
keyfiyyetini artirmaq, informasiya resurslari ile slageni daha semarali qurmaq Ugun 143
auditoriyada veb masalar qurulmusdur. Muasllimlar tadris prosesinds veb masalardan istifada
edarak malumatlar merkeazlesdiriimis sakilde taqdim edirler. Lakin saha safarinde bazi
darslarin musahidasi zamani auditoriyalarda veb masalardan istifade olunmadigi (veb masa
ucln yer ayrilsa da, avadanhgin qoyulmamasi) askar edilmigdir. Hemgcinin komputer
laboratoriyalarindaki  komputerlerin yenilenmasine ve sayinin (telebalerin sayl nazers
alinmayib) artiriimasina ehtiyac vardir. 2018-ci ilden Azil e-Kitab Evi universitetin elektron
sebokasine gosulmus, sirf Azii brendi olan program teminati ile temin olunmusdur. 2023-cii
ilden baslayaraq ise ADNSU-da markeazlesdiriimis elektron sanad ddvriyyesi sistemi
(http://esd.e-gov.az/) portalindan istifade olunur. Universitet Uzra batln struktur bélmalari ile
sonad dovriyyasi bu sistem Uzerinden hayata kegirilir. Saha safari zamani 160 muallim
arasinda “tadris prosesinde kompduter va internetin surati sizi ne deraecads qane edir?” sual
sorusulmusdur. Sorgunun naticaleri Sakil 5.4.4.1-ds verilmisdir. Diagramdan gérundiyd kimi,
respondentlarin 57.5 %-i “gisman uygun”, 13 %-i ise “uydun deyildir’ kimi cavablandirmigdir.

= Tam uygundur
= Qisman uygundur
Uygun deyil

Sokil 5.4.4.1 Tadris prosesinda kompliter va internetin siiratinin vaziyyatile bagl sorgu
naticasi

5.4.5 informasiya idareetma sistemina algatanliq saviyyasi va talabalarin informasiya
idareetma sistemindan istifada saviyyasi
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ADNSU-da LMS-ds talabalarin gaxsi sahifslerinde tedrisle bagl mealumatlara - derss
yazildiglari gruplar, muaallimler, elektron jurnal, dars va imtahan cadvali, fonn Uzra bal
bdlgulsri, apellyasiya muracistleri modullarina girisi tam temin edilmisdir. Har semestrin
sonunda tsalebalar LMS Uzerindan fann musallimlarinin qiymatlandirilmasini (anonim sorgu)
hayata kegirirlar.

5.4.6 informasiya idareetmo sisteminin keyfiyyatin idara olunmasina téhfesi

LMS dzerinden hayata kegirilon emsaliyyatlar onlarin emali vasitesilo hazirlanan
hesabatlar muxtslif istigametler Uzra tahsilin keyfiyyatini tohlil etmays va qerarlar gebul
etmaya imkan verir. Saha seferi zamani musllimlarle her semestrin sonu telabalar arasinda
kecirilan sorgularin naticalarinin onlarla paylasiimasi il bagl sorgu kegirilmisdir. Sakil 5.4.6.1-
da sorgunun naticaleri tasvir edilmisdir. Diagramdan goérundiyu kimi, 56 % musllim geyd
etmisdir ki, telabaler arasinda kegirilon sordularin naticeleri onlarla paylasiimir. Aparilan
sorgularin magsadauygun sakilda fakultalerde ve muvafiq sdbsalarde emal olnumasi, tedris
prosesinde nazera alinmasi magsadauygun olar.

= Xeyir

Sakil 5.4.6.1 Talabalar arasinda kegirilan sorgu naticalarinin muallimlarle paylasiimasi
ile bagh sorgunun naticasi

5.4.7 informasiya idareetme sisteminin digar aidiyysti qurumlarin (EIm ve Tohsil
Nazirliyinin Tehsil Merkazlosdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemleri ilo
inteqrasiya saviyyasi

ADNSU-da informasiya idareetma sisteminin digar aidiyyati qurumlarin informasiya
sistemlari ilo inteqgrasiyasi istiqamatinde tekmillesdirma isleri hayata kecirilir. Digar ali
makteblerde oldugu kimi, ATM-de de zeruri melumatlarin dovri sekilde Azarbaycan
Respublikasinin Elm ve Tehsil Nazirliyinin Merkezlesdirilmis informasiya Sisteminin Ali ve
Orta ixtisas Tehsili Alt Sistemi (ATIS), Teloebe Mazun Dévlst Elektron Mslumat Sistemi
(TMMS), Diplom Tesdiqg Sistemina (DTS) daxil edilmasi tamin edilir.

5.4.8 informasiya idareetma sisteminin tshliikasizliyi, maxfiliyi ve etibarhiliginin tamin
edilmasi vaziyyati
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Ozlnitshlil Hesabatinda bu indikator hagqinda mealumat daxil edilmeamisgdir, lakin saha
soferi zamani1 musahibalards bildirilmisdir ki, ADNSU-da informasiya idarsetma sisteminin
tohliikesizliyi, maxfiliyi va etibarliiginin temin edilmasi Ragemsal inkisaf ve Innovasiyalar
Markazinin nazdinds faaliyyst gdsteren IKT sdbasi tersfinden tenzimlenir. IKT s6basi son
istifadec¢i avadanliglarinda yaranmis problemlarin, sebeka va server infrastrukturunun,
malumat bazalarininin idara olunmasi, turniket, kamera ve veb auditoriyalara nazarat, daxili
sistemloer ve infrastrukturun tahlikasizliyinin temin olunmasina dastak verir.

5.5 ictimaiyyatla alagaler

5.5.1 ATM-in rasmi saytinin moévcudlugu vaziyyati

ADNSU-nun rasmi veb-sayti (hitp://asoiu.edu.az) ve mazun-karyera bélmasinin sayti
(career.asoiu.edu.az) movcuddur. Mazun-karyera bolmasinin saytt resmi veb-saytin
torkibinda fealiyyat gdsterir. Saytla bagh onu geyd etmak lazimdir ki, saytda yerlasdiriimis
malumatlar natamamdir, bazi materiallar tekrarlanir, bazi malumatlar Umumiyyatle saytda
yerlasdiriimamisdir. Bu isa, 6z ndvbasinds, talebalara, abituriyentlare ve digar istifadagilare
alcatanligi mahdudlasdirir. Saytda “struktur” bolmasinin mévcud strukturu aks etdirmadiyi,
“‘Rektorun mduracisti” bdlmasi yoxlanildigi tarixlerds islemadiyi, “Haqqimizda” boélmasi ile
“Tariximiz” bolmasinin eynilik tagkil etdiyi musahide edilmisdir. Sayt iki dilde faaliyyat
gOstarsads, bazi senadlerin tarcima olunmus versiyasi yoxdur. Saytin “Karyera” bélmasinda
ise gabulla bagh bolim yoxdur, “CV formasi” hissasi islak deyil.

5.5.2 ATM-in rasmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual ve miiteamadi yenilanmasi
vaziyyati

ATM-in rasmi saytindaki xabarleri mitemadi olarag yenilemak Ugln 2 emakdas calb
edilmisdir. Eyni zamanda dekanliglar Uzre nimayanda secilmis ve xabarlarin yenilanmasi
Ucln onlara mavafiq talimler kegirilmisdir. Buna asasan har bir dekanliq terafinden 6z
sehifalerinin yenilomasi hayata kegirilir. Lakin, saytin vahid bir markezdan idare edilmasi
magsadauygundur.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqgsadi ile diger alaga usullarindan
istifada vaziyyati

ADNSU-da ictimaiyyati malumatlandirmaq t¢ln veb-saytla yanasi sosial sebakalarden
da istifada olunur.

e Feysbuk: https://www.facebook.com/Azii1920.ADNSU - 14368 77
Telegram: https://t.me/Azii1920 - 2220

e Linkedin: https://www.linkedin.com/company/adnsu-m%C9%99zun-karyera-
m%C9%99rk%C9%99zi — 1500

e Tvitter: https://twitter.com/ADNSU1 - 600

e Instagram: _asoiu_university — 208

e Youtube: https://www.youtube.com/@azerbaijanstateoilindustry8971 - 780
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Universitetde gundslik xabarlar ADNSU-nun veb-saytinda va sosial sabakalards
paylasilir. Eyni zamanda, video-materiallar montaj olunarag ATM-in Youtube kanalinda

paylasilir.

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ila bagh faaliyyat planinin olmasi
vaziyyati

ADNSU-nun ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagh faaliyyat plani mévcud deyildir.
Ictimaiyystin malumatlandiriimasi ADNSU-nun rasmi veb-sayti ve sosial sabaks hesablar
vasitasile hayata kegirilse da, bu istigamatlerde malumatlandirma saviyyasinin artiriimasina
talebat vardir. Universitet Uzra ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagli strategiyasinin
olmamasi bu sahada g¢atismazliq kimi geyd edila biler. Strategiya ham xarici, ham da daxili
kommunikasiya kanallarini, maariflandirma va malumatlandirma istiqamsatlerini, maraqli
taraflar va hadef auditoriyasinin tahlilini, universitetin verdiyi esas mesajlarini shats etmalidir.

istehsalat tacriibasi ve Mazun-Karyera bdlmaleri “ictimaiyystle Slagsler ve Marketing
Departamenti” terkibindan c¢ixarilmasi, mazun-karyera sargilarinin mazunlar ve karyera
masalelari ile bagh struktur terefinden icra edilmesi magsadauygundur. Eyni zamanda
ADNSU-nun loqosu olaraq ASOIU, ADNSU, AZii kimi abeviaturalardan istifade ediimasi ATM-
in adlandiriilmasi baximindan qgeyri-miayyanlik yaradir. Bu istiqgamatda muvafiq tadbirlarin
go6rilmasi tovsiye edilir.

5.,5.5 ATM-in mealumatlandirma faaliyyatinin maraqh teraflare onun faaliyyatini
giymatlendirmak imkani vermasi vaziyyati

ADNSU-nun 06z faaliyyatini maragl taraflarin giymatloendirmasi maqgsadile mazun-
karyera yarmarkalarinda sirkatlarin raylarini 6yrenmak Ugln sorgular taskil edilir, hamginin
tolabaler ve tadbirin taskili ile bagh istirakgilarin rayi oyranilir. Universitetin talim-tedris
foaliyyatinin tekmillesdirilmasi Ggln bu kimi sorgulari sistemlasdirilmasi tovsiya olunur.

5.5.6 ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin  monitoringinin  aparilmasi ve
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Komissiya ADNSU-da kommunikasiya strategiyasinin hazirlanmasi ve burada asagidaki

masalalerin 6z aksini tapmasi tévsiya olunur:

e Universitetin Umumi kommunikasiya siyasatinin ve bu istigamaetda strateji addimlarin
teqdim edilmasi;

e Universitetin baxiglarinin, siyasat ve planlarinin camiyyeste dizgun catdiriimasi;

e Universitetin foaliyyati, habele universitet hayatinda bas veran dayisiklik va yeniliklar
barede media qurumlarina ve cemiyyate muitemadi olaraq deaqiq ve operativ
malumatlarin verilmasi;

e Hadef auditoriyasinin idare edilmasi ve muivafiq olarag kommunikasiya tadbirlarinin
toskili;

e Potensial risklerin muayyan edilmasi ve onlarin idaraedilmasi;
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e Universitetin korporativ imicinin gorunmasi va har hansi reputasiya riskinin qarsisinin
alinmasi ug¢un muvafig tedbirlarin gérilmasi;

e Vatondas mamnuniyyatinin (tahsilin keyfiyyatinden raziliq, talebalare sosial xidmatlarin
inkisaf seviyyasi, mazunlarla davamli slags ve s.) artiriimasi.

6. INFRASTRUKTUR

6.1 Tadris infrastrukturu
6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaqlarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

ADNSU-nun tadris prosesinin taskil olundugu binalarin (3) Gmumi sahasi 63977 m?
taskil edir ki, onun da faydali sahasi 53314 m? olmagla dovlst standartlarina uygunluq tagkil
edir. Her tohsilalana digan faktiki saha 3.1 m2?-dir. Inzibati heystin faaliyystini teamin eden
zeruri otaq fondu 2100 m? -dir. Akademik heyastin faaliyyatini temin eden zsruri otaq fondu
5400 m?, mihazire ve masgsale dersleri lgiin nazerde tutulmus auditoriyalarin sahassi ise
5435+6289 m? tagkil edir.

UFAZ-in tadris prosesinin taskil olundugu binalarin (2) imumi saheasi 7595.7 m? taskil
edir ki, onun da faydali sahssi 7595.7 m? olmaqgla dovlet standartlarina uygundur. Her
tahsilalana dlsen faktiki sahe 11.25 m?, inzibati heystin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq
fondu 408.53 m2-dir. Akademik heystin fealiyyatini temin edan zaruri otaq fondu 219.85 m?,
muihazire ve masgale darsleri tiglin nezerds tutulmus auditoriyalarin sahasi 352+1621.42 m?
toskil edir (statistik malumatlar ATM terafinden teqdim edilan senadlar ssasinda teqdim
edilmisdir). ATM-in butin tadris binalari, o cimladan tadris otaglari tadrisin taskili Ggln
asasen uygundur. Tadris binalarinda muasir laboratoriya otaqlari, auditoriyalar, komputer
otaqglari mévcuddur.

Ozlinltehlil Hesabatinda ATM-in nazdinde Azadliq pr. 20 (esas tedris binasi), Dilare
Oliyeva kugasi, 227 (Il tadris binasi), Nizami kiigesi,183 (Il tedris binasi) Gnvanlarinda 3 tedris
binasinin oldugu geyd edilmisdir.

Saha saferi zamani bazi auditoriyalarda tamira ehtiyacinin oldugu misahide edilmisdir.

6.1.2 Kitabxananin movcudlugu vaziyyati

ADNSU-da 2019-cu ilde ssas tedris binasinin birinci meartebasinde 380 m? sahads
asasli temirdan sonra 3 martsbali 740 m? sahasi olan ve 3 oxu zalindan ibarst muasir
kitabxana - Azii e-Kitab Evi fealiyyat gdsterir. 30.12.2022-ci il tarixinde esas ve 2-ci tadris
binalarini slagelendiren yeralti kegidde Azii e-Kitab Evinin nezdinde fealiyyat gdsteran “Aciq
kitabxana” istifadaya verilmigdir. Kitabxananin ©sasnamasi Elmi Suranin 30 yanvar 2019-cu
il tarixli, 5 sayli protokoluna asasan 30 yanvar 2019-cu il tarixinda universitetin rektoru
torafinden tasdiq edilmisdir. ©sasnama Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 06 oktyabr
2008-ci il tarixli, 3072 nomrali Serancami ila tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda
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kitabxana-informasiya sahasinin 2008-2013-cu illerde inkisafi Uzre Dodvlet Programi”’nin
hayata kecirilmasi tUzre Tadbirler Planinin 2.5.1-ci yarimbandina asasen hazirlanmisdir ve
tabeliyinden asili olmayaraq Azsrbaycan Respublikasinin arazisinds yerlesan butun ali tahsil
muassisalerinin kitabxanalarinin faaliyyastini tenzimlayir. Kitabxana 200-den ¢ox oturaq yerlari
olan oxucu zallari, internet vo WIFi sebakasi ila tamin olunmusdur.

Kitabxananin strukturu asagidaki bolmalaerdan ibarstdir:

e Komplektlasma va sistemlesma bdlmasi,

e Omaliyyat va xidmat bolmasi,

e Elektron resurslar bolmasi.

Kitab Evinin Elektron kataloquna 77218 nlUsxe adabiyyat daxil edilarak
barkodlasdiriimisdir. Azii e-kitab Evinin biitiin struktur bélmalerine, oxucu zallarina ve agiq
kitabxanaya 63635 nafar geydiyyatdan kecgarak cap mahsullarindan ve elektron resurslardan
yararlanmigdir. Azil e-Kitab Evi 19.06.2017-ci il tarixinden Azarbaycan Kitabxanalararasi
Konsorsiumun Uzvudur. Konsorsiumun xatti ile “EBSCO” beynalxalq nasriyyat bazasina
abuna olmusdur.

Azearbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 23.04.2012 tarixli 87 sayl “Tahsil
muassisasinin maddi-texniki bazasi va tehsil infrastrukturu normativleri’nin tesdiq edilmasi
hagginda ve 03.08.2012 tarixli 171 sayh “Tehsil muassisalarinin tikintisina, maddi-texniki
toachizatina dair vahid normalar, Umumi sanitariya-gigiyena talablari, sagird yerlari ila teminat
normativleri’nin tesdiq edilmasi haqqginda gsrarlarina ssasan kitabxananin sahasi bir
telebaya 0,6 m? hesablanmagla gabul edilmalidir.

Kitabxanada asagidaki zonalar nazards tutulur:

e oxucu yerlari;

e informasiya manteqasi (edabiyyatin verilmasi va gebulu sahasi);

e Kkataloglarla ig yeri;

e aciq istifade fondlari;

e qapali saxlaniima fondlari;

e texniki tedris vasitaleri ile fordi masgalaler aparilan kabinalar sahasi;
e arabalar saxlanilan bokslar.

"Tohsil muassisalarinin tikintisine, maddi-texniki tachizatina dair vahid normalar, mumi
sanitariya-gigiyena talebleri, sagird yerlari ile taminat normativileri"nin tesdiq edilmasi
hagginda Qerara asasen kitabxanada arabalar saxlanilan bokslarin olmasi zaruridir. Eyni
zamanda kitabxanalarda saglamliq imkanlari mahdud talebalare (inkliziv) destek maqgsadile
muvafig infrastrukturun formalasdiriimasi tévsiye edilir.

6.1.3 Kadr hazirhigi aparilan ixtisaslarin spesifik xtisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin mévcudlugu vaziyyati

ADNSU-da spesifik ixtisaslar Gg¢lin uygunlasdiriimis auditoriyalar, laboratoriyalar
movcuddur ve lazimi avadanliglarla techiz olunmugdur. Hesabat dovrinde ATM-ds 1 elmi-
todqgigat institutu, 2 elmi-tadqgigat laboratoriyasi, muxtelif elmi-tedgigat markazlari va
konstruktor burosu fealiyyat gostarir.
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Spesifik ixtisaslar Ugun uygunlasdiriimis auditoriyalar, laboratoriyalar mévcuddur va
lazimi avadanlglarla techiz olunmusdur. Muvafig laboratoriya va auditoriyalarin talebalar
torafindan istifade olundugu musahids edilmisdir.

"Fizika", "Sanaye masinlari”, "Faydali qazinti yataglarinin geologiyasi va islenmasi”,
"Neft vo gaz muhandisliyi”, "Kimya ve geyri-Uzvi maddalerin texnologiyasi”, "Neftin-kimya

texnologiyasi ve senaye ekologiyasl", "Materialsunasliq ve emal texnologiyalar",
"Elektromexanika”, "Enerji istehsali texnologiyasi”, "Elektronika ve avtomatika",
"Cihazqayirma muhendisliyi", "Uzvi maddsler ve yiiksekmolekullu birlesmalarin

texnologiyasli”, "Elektroenergetika", “Mexatronika”, "Komputer elmlari muhandisliyi”, "Neftin,
gazin naqli ve saxlanmasi" laboratoriyalari, kompyuter laboratoriyalari, UFAZ tedris
markazinda 6 laboratoriya moévcuddur. ATM-da kadr hazirligi aparilan ixtisaslarin spesifik
xususiyyatlerine uygun telim ve tedrisin tagkili Uc¢lin veb-distant auditoriya formatinda
qurulmus auditoriyalar movcud olsa da, internetin surati, laboratoriya otaglarinin xdsusi tedris
avadanliglari va teleba sayina uygun komputerls tachiz olunmasina etiyac vardir.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da mdvcud ixtisaslar Uzre telim ve tadris prosesinin hayata kegirilmasina xidmat
edan Umumilikde 18 tedris laboratoriyasi mévcuddur ki, onlarin da tmumi sahasi 339,39 m?
toskil edir. UFAZ tadris markazine maxsus 6 muasir tadris laboratoriyasinin talebalarin tam
istifadesine verildiyi saha saferi zamani musahide olunmusdur. Fzika ve kimya
laboratoriyalarinin muvafiq avadanliglarla tachizati, onlarin yararl veziyystds oldugu ve
telaba-musallim heyati Ugun slgatanhgl saha safari zamani muayyan edilmisdir. Eyni zamanda
ATM-da muasir standartlara cavab veran xususilosmis kompyuter otaglari fealiyyat gosterir.
ADNSU-da elmi arasdirmalar sahasinds emakdaslarin faaliyyatini temin etmak lgln 2 elmi-
todqgigat laboratoriyasi mévcuddur.

Cadval 6.1.4.1 . Kafedralar uizra movcud olan tadris-tadqigat laboratoriyalari

Ne Kafedranin adi Tayinati

1 |"Fizika” kafedrasi Tadris laboratoriyasi
2 |"Senaye masinlan" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
3 ["Faydali gqazinti yataglarinin geologiyasi va iglenmasi" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
4 |"Neft va qaz mihandisliyi" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
5 ['"Kimya va geyri-Uzvi maddalarin texnologiyasi" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
6 ["Neft-kimya texnologiyasi ve sanaye ekologiyasi" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
7 ["Materialstinasliq ve emal texnologiyalari” kafedrasi Tadris laboratoriyasi
8 ["Elektromexanika" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
9 ["Enerji istehsall texnologiyasi" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
10 |"Elektronika ve avtomatika" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
11 |"Cihazqayirma mihandisliyi" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
12 |"Uzvi maddasler ve yiiksekmolekullu birloesmalerin texnologiyas!"|Tedris laboratoriyasi

kafedrasi

114



13 |"Elektroenergetika" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
14 |"Nanomateriallar ve nanotexnologiyalar" ETL Elmi-tedqigat laboratoriyasi
15 |BA Programinin "Mexatronika" laboratoriyasi Tadris laboratoriyasi
16 |"Umumi ve tetbiqi riaziyyat" kafedrasinin HPC ETM Elmi-tedqigat laboratoriyasi
17 |"Komputer elmleri mihandisliyi" kafedrasi Tadris laboratoriyasi
18 |"Neftin, gazin nagli ve saxlanmasi" kafedrasi Tadris laboratoriyasi

Talabalerle musahiba zamani UFAZ tadris mearkazinin muasir standartlara cavab veren
laboratoriyalarinin oldugu, lakin ADNSU-nun diger fakultalerinin bu laboratoriyalardan istifada
etmadiyi geyd edilmisdir. ADNSU-nun diger fakultslarinin UFAZ tadris markazinin
laboratoriyalarindan tedris prosesinds istifadasinin tamin edilmasi tévsiya olunur.

6.1.5 istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in balansinda olan Dagkasan rayonunun Kobalt kendinds “Daskasan Tacriba
Maerkoezi” istehsalat-tacriba bazasi moévcuddur. Lakin mashibalar zamani bazanin yararsiz
oldugu ve muayyan problemlarla bagl fealiyyst gdostermadiyi bildirilmigdir.

Hamginin, telebaler Ggln istehsalat tecribasini aparmaq maqgsadile aparici sirkat ve
muassisalerle muqavilaler baglanmisdir. Telabaler mitemadi olarag 180-8 yaxin muassisada
istehsalat-tacribaleri kegirlor. Bunlara SOCAR, Enerji Masalalarini Tenzimlama Agentliyi,
“‘Azerisiqg” ASC, “Xalq sigorta”, “Turanbank” , SOCAR Neftqaztikinti tresti ve s. misal
gOstarmak olar.

6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

ADNSU-da pandemiya doévrinds dersler Microsoft Teams, Zoom platformalari
Uzearindan onlayn sakilds (distant) taskil olunmusdur. ATM-de akademik heyata interaktiv ve
aktiv tedris metodlari, distant tadris proseslarinin tatbigine yonalmis telimler kegirilmisdir..

Auditoriyalarin aksariyyati muasir talim prosesini aparmaq ugln veb-distant auditoriya
formatinda qurulmus va lazimi teskilati texnika ile (proyektor, komputer, kameralar ve s) tachiz
olunmusdur.

6.1.7 Naqliyyat xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in balansinda 6 minik avtomobili va 1 mikroavtobusdan ibarst naqliyyat vasitesi
mdvcuddur. Bu naqliyyat vasitelarinden muayyen tedbirlerda professor-musllim heyati, eyni
zamanda gonaglarin ATM-in muixtalif tedris binalarina getmasi tgln istifade edilir.

Musahibaler zamani talebalarin tacribalerle bagl uzag mesafelare apariimasi tgln
boylk hacmli avtobuslara ehtiyac oldugu geyd edilmisdir. Bu tacrlibalere tehsilalanlarin
aparilmasi goxsi maliyye hesabina kenar avtobuslarin kirayssi vasitasilo hayata kegirildiyi
bildirilmisdir. ATM-a nagliyyat xidmatinin tekmillagdirilmasi tdévsiys olunur.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

115



ADNSU-da professor-musllim, inzibati ve tslebe heyati UGglin movcud tadris
infrastrukturundan istifadenin  elcataligi temin edilmisdir. UFAZ-da olan muasir
laboratoriyalardan ADNSU talebalarinin da istifade etma imkanlarinin tamin olunmasi tovsiya
edilir.

6.1.9 Saglamhq imkanlarn mahdud sexslar ug¢un uygunlagdinimis tadris
infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

Saha safari zamani musahibalarde geyd edilmisdir ki, universitetda hal-hazirda 44
nafar | va Il grup alil telaba tahsil alir. ATM-in balansinda olan tedris binalarina baxis zamani
tadris infrastrukturunun saglamliq imkanlari mahdud saxsler Ggun uygunlasdiriimadigr askar
edilmisdir. Yalniz UFAZ-da saglamliq imkanlari mahdud saxslar Ggun uygunlasdiriimig tedris
infrastrukturu (panduslar, liftler) movcuddur.

6.1.10 Yemakxanalarin movcudlugu vaziyyati

Hal-hazirda universitetin asas ve 2 sayli tedris binasinda professor-muallim, inzibati ve
talaba heyatina xidmat edan sahalari 340 m?, 300 m? ve 160 m? miasir teleblara cavab veran
yemakxanalar xidmat gdsterir. Bunlarla yanasi, 2 sayh tedris binasinin 4-ci martabasinda
talabalarin goxsayli miracistleri nezars alinaraq 63 m? sahads bufet ve 2017-ci ilden asas
tadris binasinin yarimzirzemisinde 266 m? sahade asasli temirden sonra tslabaler Uglin
yemakxana fealiyyat gostarir.

6.1.11 Yatagqxanalarin mévcudlugu vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabtinda geyd edilir ki, hal-hazirda universitetin balansinda Gmumi
sahasi 15000 m? , 301 yasayis otagindan ibarst olan 9 martsbali telebs yatagxanasi vardir.
Saha seferi zamani yatagxanaya baxis kegirilmis, yatagxananin tamamile yararsiz vaziyyetde
oldugu askar edilmisdir. Baxis zamani musahide edilmisdir ki, hazirda yatagxanada 33 xarici
tolaba qalir, lakin yatagxananin cari vaziyysati (istilik sistemi yoxdur, sanitar govsaglari yarasiz
vaziyyetdadir) nazare alinaraq tslebalerin tehlikasizliyi baximindan onlarin orda galmasi
magsadauygun deyildir. ATM-a yatagxana xidmatinin mudasir standartlara uygun olaraq
barpasi ve takmillagdiriimasi istigamatda zaruri tedbirlerin hayata kegirilmasi tovsiya edilir.

6.1.12 Tibbi xidmatin moévcudlugu vaziyyati

Universitetin biitiin telobe heyatine tam xidmat eden TOBIB-in balansinda olan 260 m?
sahani shata edan 2 sayli telaba poliklinikasi (©sasnamasi 08.01.2016-ci ilde tasdiglenmisdir)
foaliyyat gosterir. Poliklinika talabaler Ggun gox profilli mualicavi-profilaktik tibbi yardim hayata
kegirir. Hamginin xastalenma hallarinin qargisinin alinmasi ve xastsliklarin erken agkar
edilmasi, talebalerin xastoxanalarda stasionar barpaedici mualiceya gondarilmasi ile bagh
zoruri tadbirler reallagdirir.
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6.1.13 iT xidmatinin mdvcudlugu vaziyyati

Hazirda universitet tzre Ragamsal Inkisaf va Innovasiyalar Merkazinin nazdinde
foaliyyot gosteren IKT s6besi tersfinden - son istifadegi avadanliglarinda yaranmis
problemlarin, sabaka va server infrastrukturunun, mealumat bazalarininin idars olunmasi,
turniket, kamera ve veb auditoriyalara nazaret, daxili sistemlar va infrastrukturun
tahlikasizliyinin temin olunmasi tanzimlanir. Universitetde Microsoft 365 sistemi Uzarindan
batun talebs ve emakdaslar korporativ mail hesablariyla temin olunmusdur. Lakin saha safari
zamani telabalerle aparilan musabihslarde aydin olmusdur ki, telsbalar korporativ mail
hesablarindan aktiv sakilda istifada etmirler.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparlmasi vaziyyati

Oziinlitehlil Hesabatinda indikatorun telebi hagqinda melumat tesvir edilmemisdir.
Lakin sahe seferi zamani musahibalords geyd edilmigdir ki, muavafiq ixtisaslar Uzre
faklltelarden galan takilflar Gzre auditorya ve laboratoriyalara zaruri avadanliglarin alinmasi,
ehtiyac yarandigda temir edilmasi istigamatinda islar aparilir. Hamginin Program
teminatlarinin inkisafi sdbasi universitetin reqemsallasmasi istigamatinds yeni texnologiyalari
arasdiraraq program teminatlarinin iglanib hazirlanmasi, virtual laboratoriyalarin taskil
edilmasi Ugun yeni tatbiglari analiz edilarak tatbigine destak gdstarir.

6.2 Elmi-tadqgiqat infrastrukturu
6.2.1 Elmi-tadgiqgat ve innovasiya markazinin moévcudlugu vaziyyati

Hazirda ADNSU-da ayrica elmi-tadqgigat va innovasiya markazi kimi xUsusi struktur
bélme olmasa da, universitetin elmi-tedgigat infrastrukturu var ve asagidakilar bu
infrastruktura aiddir:

e EIm ve Tahsil Nazirliyi terafinden maliyyelasdirilon “Neftin-qazin geotexnoloji
problemleri ve kimya” Elmi-Toadgigat institutu (Elmi-tedqgigat isleri dévlet tersfinden
maliyyslasdiriimadiyine gére EImi Suranin gararina asasan 2021-ci ilde Geoloji-
kasfiyyat, Kimya-texnologiya ve Energetika fakulltalerinin nezdinds fealiyyet
gbsteren bezi elmi-tadgigat laboratoriyalari bu Elmi-Tadgigat institutunun nezdine
kecirilmisdir);

e “Nanomateriallar ve nanotexnologiyalar” elmi-tedqgigat laboratoriyasi;

e “Sanayeds ve iqdisadiyyatda intellektual idareetma ve qerar gabuletma sistemlori”
elmi-tadgiqgat laboratoriyasi;

e Mduhandis-konstruktor Markazi;

e Lazer markazi,

e Startap markazi.

QEYD. Oziinitshlii Hesabatinda ADNSU-da Layihe Menecmenti Ofisinin ve Azad
Mirzacanzade adina Dayanigl ve Yasil Energetika Markazinin yaradilmasi barasindsa Elmi
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Suranin 25.01.2023-cu il tarixli iclasinda muavafiq garar gabul olundugu geyd edilsa ds, bu
garar hala do icra olunmamigdir.

6.2.2 Elmi tadqigatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanhglarla tachiz
olunmus laboratoriyalarin moévcudlugu vaziyyati

Neftin, gazin geotexnoloji problemleri va kimya Elmi-Tadgigat Institutunda, ham de
bilavasite ADNSU-nun 6zinda faaliyyst gosteren elmi-tadgiqat laboratoriyalarinda tadgigat
isinin hayata kecirilmasi, muzakirasi ve naticalerin maraqh tereflor (akademik heyat, sanaye
nimayandaleri ve s.) Ugln taqdim edilmasine imkan veran muvafiq avadanlglarla tachiz
edilmis otaglar var. Bels ki, EImi-Tadgigat Institutunun iimumilkds 594 m? sahasi olan 25 otaq,
(40-dan ¢ox cihaz, qurgu ve avadanhqi), “Nanomateriallar ve nanotexnologiyalar’ elmi-
toadqgigat laboratoriyasinda 1 bdyuk zal, 2 kigik otaq (15 cihaz, qurgu ve avadanlq), “Senayeda
vo igtisadiyyatda intellektual idarsetma va garar gabuletma sistemlori’ elmi-tadgigat
laboratoriyasinda ise 3 otaq (7 komputer) movcuddur.
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7. BEYNOLMILOLLOSMd

7.1 Beynalmilallagma siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilallegma siyasatinin movcudlugu va beynalmilalloagma
siyasatinin SiP-a uygunlugu vaziyyati

ADNSU EImi Surasi tarafinden 31.03.2021-ci il tarixinde beynalmilellesma siyasati
tasdig olunmusdur. Beynalmilalleagsma siyasestinda geyd olunan istiqgamatlor ADNSU terafindan
teqdim olunmus 2021-2030-cu iller (iglin inkigaf Strategiyasi Uizrs Faaliyyst Planinda ve 2012-
2023-cu iller (iglin inkisaf Strategiyasinda 6z aksini tapir.

Bununla yanasi, geyd etmak lazimdir ki, beynalmilallasma siyasatinin hazirlanmasini
ve hamin gorluslarde maragl teraflerin igtirakini gosteren har hansi bir ssnad (iclasin
protokolu, press relizler va s.) taqdim olunmadi.

7.1.2 Beynalmilalleagma siyasatinda mubadile programlarinin tagviq olunma vaziyyati

Beynalmilallesma siyasstinde mubadile programlari Gzre mobilliyin artiriimasi va bu
magsadla xarici universitetlarloe qurulan amakdasliq alagalerinin sayinin artiriimasi maqgsad
olaraq qarsiya qoyulub.

ADNSU-nun beynalmilallesma siyassatine uygun olaraq 2017-2023-cu illerde xarici
gurumlarla amakdasliq mugavilalari imzalanmisdir. Beynalxalq alagalar sdébasindan taqdim
olunan malumatlar asagidaki kimidir:

Cadval 7.1.2.1 ADNSU-da 2017-2023-ci illar tizra imzalanmis amakdasliq mugqavilalarin
sayl

iller Gizro ©meakdasliqg mugavilsleri imzalanmis beynalxalq qurumlarin sayi
2017 16
2018 11
2019 9
2020 3
2021 4
2022 18
2023 7

ATM-a bu istigamet Uzre musbat dinamikanin temin edilmasi tdvsiya olunur.
Ozunutshlil Hesabatinda tagdim olundugu kimi, 2017-2023-cii illerde imzalanan miigavilslerin
28-i Mevlana Mubadile Programi va 7-i ise Erasmus+ mobillik programi Gzradir. ADNSU-da
tohsilalanlarin va professor-musllim heyatinin sayini nazare aldiqda imzalanmis migavilalarin
sayinin artirilmasi istigamatinda foealiyyatin guclendirilmasi tovsiya olunur.

Beynalmilalleasma programlarinda istirak edan akademik heystin sayinin  Umumi
professor muallim heyatinin sayina nisbati (%-la) asagidaki kimidir:
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Cadval 7.1.2.2 ADNSU-da 2017-2023-cu illar izra mubadila programlarinda istirak
edan akademik heyatin sayinin umumi professor muallim heyatinin sayina nisbati (%)

iller Gzre Mubadils programlarinda istirak edan akademik heyatin sayinin dmumi
professor muallim heyatinin sayina nisbati (%)

2017/2018 0.52% (3/574)
2018/2019 0.52% (3/572)
2019/2020 0.34% (2/573)
2020/2021 -

2021/2022 0.53% (3/564)
2022/2023 0.35% (2/569)

Beynalxalqg alagaler sdbasindan tadgim olunan cadvaldan gorinduyd kimi, mubadile
programlarinda igtirak eden akademik heyatin sayinin Gmumi professor-musllim heyatinin
sayina nisbati an yaxsi halda 0.53 faiz olmusdur. Bu nisbatin yaxsilasdirilmasi istiqamatinda

muvafig tedbirlarin goérulmasi tdvsiys olunur.

Mubadils programlarinda istirak eden tshsilalanlarin statistikasina nezar yetirdikda
asagidaki manzara musahida olunur:

Cadval 7.1.2.3. ADNSU-da 2017-2023-cu illar uizra mubadila programlarinda istirak
edan tahsilalanlarin statistikasi

Beynalmilallasma Mibadila
Miibadile Miibadile Miibadile y s programiari
programlarinda o .
programinda programinda programinda - vasitesi il
- - - istirak edan :
; istirak edan | istirak edan | istirak edan , galen  acnabi
lllar . . tehsilalanlarin .
bakalavriat magistratura doktorantura Gmumi telabalarin
sewyye& Uzra sewyyey Uzra sewyyea Gzre |+ ilalanlarda payl Umumi teleba
tehsilalan sayl | tehsilalan sayi tehsilalan sayi . sayinda pay!l
(faizls) .
(faizle)
0.04%
- - 0,
2017/2018 4 0.04% (4/10855) (4/10855)
0.1%
- - 0,
2018/2019 5 0.04% (5/12381) (13/12381)
2019/2020 5 - - 0.035% (5/13891) -
2020/2021 - - - - -
0.05%
- 0,
2021/2022 2 1 0.018% (3/16500) (9/16500)
0.05%
- - 0,
2022/2023 3 0.017% (3/17499) (10/17499)
2023/2024 - - - - -

Beynalxalqg alagsaler sobasi tarsfindan teqdim olunan cadvaldan gorandiuyu kimi 2017-
2023-cu illards 19 nafer talebe mubadils programlarinda istirak etmisdir ve Umumi talebalars
nisbatda bu gostaricinin galacak illerds artirilmasi tovsiya olunur.
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7.1.3 Beynalmilalleagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin calb olunmasinin tagviq
olunmasi vaziyyati

Beynalmilallegsma siyasetinde acnabi tslebalerin sayinin va cografi muxtslifliyin
artirlmasi magsad olaraq gosterilmisdir. ©cnabi telabaler dekanligi tersefindan taqdim olunan
malumatda acnabi telabalarin iller Uzre cografi muxtslifliyinin musbat dinamikasi gorunur.
Ocnabi talebalarin Umumi telaba sayina nisbatine nazar yetirdikds bu gostaricinin az oldugu
gorundr.

Cadval 7.1.3.1 ADNSU-da 2017-2023-cii iller tizra acnabi vaetandasglarin, tamsil
olunduglari 6lkalarin sayi va talabalarin sayinin imumi talaba sayina nisbati

Ne illor Olkalerin sayi Tolabalarin sayi Nisbati
1. 2017/2018 23 330/10855 3%
2. 2018/2019 24 289/12381 2%
3. 2019/2020 19 245/13891 1,7%
4, 2020/2021 19 202/15342 1,3%
5. 2021/2022 26 196/16500 1,1%
6. 2022/2023 25 266/17499 1,5%
7. 2023/2024 29 288/18481 1,6%

Universitet tarafinden acnabi vatandaslarin calb edilmasi magsadile muasir dizaynli va
informativ bukletler hazirlanmisdir. Hamginin, acnabi vetendaslarin calbi magsadile muxtalif
yerli va xarici sirkatlarle muqavilaler imzalanmisdir.

Ocnabi vatandaslarin calb edilmasi magsadile tehsil sergilerinds istirakin va info
sessiyalarin tagkil edilmasi istigamatinda faaliyyatin genislondiriimasi tévsiys olunur.

7.1.4 Beynalxalq akademik heyata munasibatda beynalmilallagma siyasati

Beynalmilallesma siyasatinda qarsiya qoyulan magsadlardan biri de, acnabi professor-
muasllim heyatinin sayinin artiriimasidir. Bu istigamatde 2017-2023-cu illerde ADNSU-da
yalniz 1 muallim fealiyyat gostarib ve Umumi professor-muallim heyatinin sayina nisbatde bu
yalniz 0.17 fazi tagkil edib. Tadrise celb edilan xarici professor-muisllim heyatinin sayinin
artiriimasi tovsiya olunur.

Cadval 7.1.4.1 ADNSU-da 2017-2023-cu iller Uzra Xarici professor-muallimlarin sayinin
umumi professor-musallim sayina nisbati (%)

iller Gizre Xarici professor-muallimlarin sayinin tmumi professor-musllim sayina nisbati
(%)
2017/2018 0.17% (1/574)
2018/2019 0.17% (1/572)
2019/2020 -
2020/2021 -
2021/2022 0.17% (1/564)
2022/2023 0.17% (1/569)
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Ozlnsthlil Hesabatinda qeyd olundugu kimi, 1 nefer Almaniya vatandasi
“Materialgtinasliq ve emal texnologiyalari” kafedrasinda dosent vazifesinds faaliyyst gosterir.
2 Almaniya vatendasg! ise 2020/2022-ci tadris illarinda “Xarici diller” kafedrasinda alman dili
musllimi vezifesinds ¢alismisdir.

Mubadile programlarinda igtirak etmis inzibati heyatin sayinin dmumi inzibati heyatin
sayina nisbati (%-la) Beynalxalq salagsler sdbasi terafinden asagidaki cedvelds teqdim
olunmusdur.

Cadval 7.1.4.2 ADNSU-da 2017-2023-cu illar zra mubadila programlarinda istirak
etmis inzibati heyatin sayinin umumi inzibati heyatin sayina nisbati (%)

illar Gzre Mubadils programlarinda istirak etmis inzibati heyatin sayinin imumi inzibati
heyatin sayina nisbati (%)

2017/2018 0.8% (2/249)
2018/2019 1.38% (4/288)
2019/2020 0.63% (2/315)
2020/2021 -

2021/2022 1.06% (4/377)
2022/2023 1.32% (5/376)

Ozinitshlil Hesabatinda teqdim olundugu kimi, 2017-2023-cii illerde akademik fealiyyetlo
bagli ean azi 1 semestrini xarici tahsil misassisasinda kegirmis professor-musallim olmamisdir.

7.1.5 Beynalxalq tadgiqatg¢ilara miinasibatda beynalmilallagma siyasati

Tadgim olunan beynalmilallesma siyasstinda beynalxalq tedqigatgilarin calbi nezardas
tutulmamisdir. Hazirda universitetde xarici tedqigatgl faaliyyat gdstarmir. NoOvbati
beynalmilallagma siyaseti senadinda bu istigamatin nazarar alinmasi tovsiya olunur.

Ozlinltehlil Hesabatina asasen, 1 nafsr Braziliya vetendagi 2022/2023-cii tadris ilinds
Kimya texnologiya fakulltesinde tedqigatgi-professor olaraq ¢alismisdir.

7.1.6 Beynalxalq tahsil gsabakasina va beynalxalq tahsil tagkilatlarina minasibatda
beynalmilallagma siyasati

ATM tearafinden tedgim olunan beynalmilellesma siyasatinde beynalxalq tahsil
sobakalarine ve ya beynalxalg tahsil teskilatlarina minasibat har hansi bir formada geyd
olunmayib.

2021-2030-cu iller Giclin ADNSU-nun inkisaf Strategiyasinda ise orta middatli (5 illik)
hadaflerden biri olaraq beynalxalq tagkilatlara Gzvlliyin temin edilmasi musyyanlasdiriimisdir.
Novbati beynalmilallesma siyasati formalasdirildigda beynalxalq tehsil sebakalerine ve ya
beynalxalqg tehsil teskilatlarina Gzvllik masalasinin nezara alinmasi tovsiya olunur.

7.1.7 Ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogsme siyasati

Beynalmilallagma siyasatinds ikili diplom programlari kifayst gader nazars alinmis ve
bu istigamatda muivafiq faaliyystlar hayata kegirilir. ADNSU-nun hazirda Strasburq Universiteti
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ile “Kompyuter elmlari”, “Kimya muhandisliyi”, “Geologiya ve geofizika muhandisliyi” olmagla
bakalavriat ve magistratura saviyyslari Uzre, Renn-1 Universiteti ile “Neft-qaz muhandisliyi”
istigamatinde bakalavriat saviyyssinde va Vorvik Universiteti ile “Berpa olunan eneriji
muhandisliyi” magistratura saviyyasi Uzrs ikili diplom programlari mévcuddur.

7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dovru yenilanmasi vaziyyati

Saha seferi zamani Beynaelxalq slagalaer gsobasinden alda olunan malumata asasen,
2021-ci ilde tesdiq olunmus Beynalmilallegsma siyasatinin 2025-ci ilde yenilanmasinin
planlasdiriidigi bildirilmisdir.

7.2 Beynalmilallagma proseslarinin idare edilmasi v tagkilati strukturu

7.2.1 Beynalmilalleagma proseslarinin idara edilmasi uizra tagkilati strukturun moévcud
olmasi vaziyyati

Beynalxalq slagalar Gzra prorektorlugdan ve sahs baxigindan slds olunan malumatlara
asasan ADNSU-da beynalmilallesma siyasatini hayata kegiran struktur asagidaki kimidir:

Beynalxalq alagaler Gizra

/ prorektor

Beynalxalq alagaler Gzra
prorektorun muavini

9cnabi telabaler
dekanhgi
e Dekan
e Dekan muavini
e 3 nefar boylk

Beynalxalg emeakdasliq sébasi
e SOba mudiri
e Beynalxalq layihaler sektorunun

mlfdm : , mufattis
e Mauitaxassis (beynalxalq layihaler e Hazirlia sébasinin
sektoru) mUdiriq ¥
e Xarici torafdaslarla slagaler sektoru e 1 nafor béyiik
dem , - mufattis (Hazirliq
e Mutaxessis (xarici terofdaslarla sdbosi)
alagaler sektoru) e 1 nofor béviik
¢ Analitik ekspertiza sektoru mudiri laborant y

e Mutaxassis (analitik ekspertiza

sektoru)
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ADNSU-da Beynalxalq slagsler tzre prorektor Beynalxalg slagelar sobasinin ve
9cnabi telabler dekanliginin isini koordinasiya edir.

Ozinitshlil Hesabatinin shats etdiyi 2017-2023-cli iller arzinds faaliyyst gdstaren
beynalxalg amakdasliq sobasinin strukturunun 2024-ct ilde optimallagdirilaraq ve
dayigdiriloerek Beynalxalq slagaler departamenti adlandiriimasi planlasdirilir.

ADNSU-nun Beynalxalg amakdasliq sobasi ile aparilan musahibalar zamani aydin
olmusdur ki, bazi vazifsler hale da, vakant olaraq galir ve bu isin gedisatina gisman mane
olur. Eyni tendensiya acnabi talebalar dekanliginda da musahids olunur.

ADNSU 05 fevral 2019-cu il tarixli 04-155 ndmrali emra asasen dekanhgin strukturu
tokmillasdirilmisdir va beynalmilallosma proseslarinin idare edilmasi Ug¢lin magsadauygun
hesab edilir.

7.2.2 Taeskilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyyati

Hazirda beynalmilalleagsma siyasatinin ugurla hayata kegirilmasi Ggln tagkilati struktur
formalasdirilib. Beynalxalg slagaler sdébasinin tarkibinda beynalxalq layihaler ve emakdasliq,
beynalxalg mubadilsler, beynalxalq reyting ve akkreditasiya sektorlarinin yaradilmasi tovsiya
olunur.

7.2.3 Mubadile programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévcudlugu va tatbigi vaziyyati

Oziinatohlil Hesabatinda ve ADNSU-da aparilan miisahibsler zamani miibadile
programlarinda istirak edan tsahsilalanlarin kreditlerinin taninmasi istigamatinde muayyan
bosluglarin, xUsusile senadlesma prosesinde muayyan natamamliglarin olmasi muayyan
edilmisdir. Bu istigamatde har hansi resmi garar ve gaydalar taqdim olunmamisdir.

Beynalxalg mubadile programlarinda istirak edan talebalarin ve professor-muallim
heyatinin 24 dekabr 2013-clU il 348 Ne-li amr ile tesdiglenmis “Ali tahsil musassisalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyslarinda, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin toskili
Qaydalari"na asasen taleb olunan senad siyahisina uygun olaraq muvafiq senadlarin tam
formada tertib olunmasi tovsiya olunur.

7.2.4 ©cnabi professor-miallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

Ozlinatohlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, hesabat ddévriinde 4 nafer acnabi
professor-musallim heyati daimi ve ya miveqqgeti ADNSU-da tedris prosesina calb olunmusdur.
ADNSU-da faaliyyat gostaren Umumi professor-musllim heyatinin sayini (569 nafar) ve Umumi
tohsilalanlarin sayini (18481 neafer) nazers aldiqda bu gdstericinin ganastbexs olmadigi
musgahida olunmusgdur. Bu sababdan acnabi professor-musllim heyatinin sayinin artirilmasi
tovsiya olunur.
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7.2.5 Beynalmilalleagma siyasatinin idarsedilmasinin samaraliliyinin monitoring
edilmasi vaziyyati

Beynalxalg slagslar sobasinin ve ©cnabi telabaler dekanlginin her ilin sonunda
hesabati Beynalxalq slagaler Uzra prorektora taqdim olunur. Hemin hesabat Elmi Suranin
garsisinda muzakiraya cixarilir. Qeyd olunan hesabatin muizakirasi beynalmilallesma
siyasatinin istigamsatler Uzrs icra edilma vaziyyatini monitoring etmaya imkan verir.

Ali tehsil muassisasi tarafinden aparilan sorgularda talebalarin mibadile programlari
hagginda malumathligi ve elgcatanhdi haqqinda suallara rast galinmayib. ATM tarafinden
tolabaler arasinda aparilan sorgularda mubadile programlari haqqinda raylarin toplanmasi
tovsiya olunur. Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden aparilan sorguda iss rayi sorugulan
talebalarin 48 fazinin bu programlar haggqinda malumati olmadigr musayyan olunmusdur.

7.2.6 ATM-da tagkil olunan ikili diplom proqramlar uzra talim va tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablarina uygun olaraq tanzimlenmasi vaziyyati

ADNSU-da hazirda 3 xarici ali tehsil miassisasi ile birlikds ikili diplom programlari
hayata kegirilir. Strasburq Universiteti ile bakalavriat ve magistratura saviyyalari Uzre
“‘Kompyuter elmleri’; “Kimya muhandisliyi”’; “Geologiya ve geofizika mihandisliyi” ixtisaslari,
Renn-1 Universiteti ile bakalavriat saviyyasi Uzrae “Neft-qgaz muhandisliyi” ixtisasi, Vorvik
Universiteti ile magistratura saviyyasinda “Barpa olunan enerji muhandisliyi” ixtisasi tzra ikili
diplom programlari hayata kegirilir. Program rahbarlari il aparilan miusahibalerds va yerinda
kecirilmis baxisda ikili diplom programlarinda tadris zamani AKTTS vae yerli ganunvericiliya

riayat olunmasi migsahida olunmusdur.

7.2.7 Beynalmilalleagma siyasatine uygun olarag akademik heyatin mibadile
dinamikasi

Ozlinltehlil Hesabatinda geyd edildiyi kimi, 2017-2023-cii illerde yalniz 22 nafer
akademik heyat Uzvi mubadile programlarinda istirak etmisdir. Lakin, Beynalxalq alagaler
sbbasi tarefindan teqdim olunan malumatda bu sayin 55 oldugu musyyen olunmusdur.

Cadval 7.6. ADNSU-da 2017-2023-ci illar tizre miibadile programlarinda istirak edan
talabalaerin ve akademik heyatin sayi

iller izro Mdibadila Mibadile Mibadile Mibadile programlari
programlari ila programlari ila programlari ile ilo galan akademik
galan telebalarin gslan akademik gadaen talabalerin heyastin sayi
sayl heyatin sayi sayl
2017 5 nafer - 5 nafer 6 nafar
2018 6 nafer 4 nafer 6 nafar 7 nafer
2019 - - 5 nafer 3 nafer
2020 - - - 5 nafer
2021 - 1 nefer 2 nafer 12 nefer

125



2022 - - 1 nafer 9 nafer
2023 - 1 nefer - 8 nafer

Mubadile programlarinda igtirak eden telebslarin ve professor-muallim heystinin sayinin
artirlmasi tovsiye olunur.

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin mubadilasi prosesinin gaffaf ve harkasa al¢atanliq
prinsiplari @asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda tasgkili vaziyyati

ADNSU-da kegirilmis musahibslerde akademik va inzibati heyatin mibadile prosesinin
soffaf ve harkase slgatan formada istirakinin teamin etmak tgln har hansi daxili gaydalarin
tosdiq olunmadigi ve ya har hansi komissiya tarafinden apariimadigi muayyanlasdirilmisdir.
Secim prosesi beynalxalq slagsler Uzra prorektorun nazarsti altinda Beynalxalq alagaler
sObasi tarafindan hayata kegirilir.

Tahsilalanlar ve professor-musllim heyati ile aparilan sorgulardan malum oldugu kimi,
mubadile programlarinin daha aktiv tebligatina ehtiyac gorulir. Akkreditasiya Komissiya
torafindan telsbaler arasinda aparilan sorduya asasan, telsbalarin 48 faizinin mubadila
programlari hagginda malumatsiz oldugu geyd olunub. Talebalerin 40 faizi iss mubadile
programlarinda istirak etmak istemadiyini geyd edib. Mubadile programlarinda istirak edan
telabalerin cavablarindan balli olur ki, 65 faiz halda kreditlerin taninmasi ile bagh problemlar
yaranib.

Mubadils programlari ile bagh elgatanhigin temin edilmasi va kreditlarin taninma
mexanizminin tekmillesdirilmasi tovsiya olunur.

Cadval 7.2.8.1 Akkreditasiya Komissiya tarafindan talabalar arasinda aparilan
sorgunun naticalari

Taqdim olunan sual ”Bali” cavabi “Qisman” cavabl “Xeyr” cavabi
Taleba mibadile programlarinda istirak 22% 28% 48%
haqqinda malumatlisiniz?

Mdibadile programlarinda istirak etmayi 58% - 40%
distnlrsinizma?

Mdibadila programlarinda istirak 14% 19% 65%
etmisinizse, mubadila dovriinda

gazandidiniz  kreditlar  universitetiniz

torafindan taninibmi?

Akkreditasiya Komissiyasi terafinden professor-musllim heyati arasinda kegcirilon
sorgunun naticasine asasan, rayi sorusulanlarin 79,9%-nin mubadile programlari haqqinda
malumatinin oldugu, 20,1%-nin ise malumatinin olmadigi muayyanlasdiriimisdir.

7.2.9 ATM-de movcud olan miibadile programlan lizra istirakgilihgin tamin olunmasi
dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarina uygun taskili vaziyyati

2017-2023-cu illerin statistikasina nazer yetirsak gorarik ki, 2017-2018-ci tadris ilinda
mubadilada 4 nafer talebs, 2018-2019-cu tadris ilinde mubadilada 5 nafar telaba, 2019-2020-
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ci tadris ilinde mubadileds 5 nafar talebs, 2021-2022-ci tadris ilinde mubadilada 2 nafar telebs,
2022-2023-cli tedris ilinde mibadilade 3 nafer tslebs istirak etmisdir. Umumu tehsilalanlara
nisbatda dinamikada azalma musahida olunmusdur.

Mubadils programlarina tshsilalanlarin resmi tesdiglanmis se¢im qgaydalari ve
kriteriyalari mdvcud deyildir. Galecakde mubadile programlarina tshsilalanlarin rasmi
tasdiglenmis segim qaydalarinin ve kriteriyalarinin miaayyean olunmasi, universitetin rasmi
saytinda yerlagdiriimasi tovsiys olunur.

Talim va tadris prosesinin saha baxisi zamani ve musahibaler zamani AKTTS-in
tolablerina uygun quruldugu miayyan olunmusdur.

7.2.10 Beynalxalg reytinglarda ATM-in tamsil olunma vaziyyati

Bu istigameatde ADNSU-da beynalxalq reytinglerle slagadar is¢i qrup yaradilmisdir.
2024-cu ilde ADNSU ilk defe QS Dunya Universitetlorinin Reyting Siralamasinda 1220-ci
yerda gararlagsib. ADNSU-nun bu sahada qazandigi ugurlardan biri da, masgullug gostaricisi
Uzra 271-ci yeri tutmasidir ki, Azarbaycan ali tehsil muassisaleri arasinda ilk yerdadir.
(https://azertag.az/xeber/adnsu_qs_reytinginde_mesgullug_gostericisine_gore_azerbaycand
a_i_yerdedir-2701051)

7.3 Beynalmilallagma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar
7.3.1 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Beynalmilallesma siyasatinin icrasina ayrilan vasaitin hacminda 2022 ve 2023-cl
illerde kifayet gader ciddi artim muisahide olunmusdur. 2017, 2018, 2019-cu illarde
beynalmilallasma siyasatina heg bir vasaitin ayriimamasina baxmayaraq bu gostaricids artan
dinamika musahide olunmus ve 2023-cu ilde bu goéstarici 250.000 manat teskil etmisdir.
Maliyye s6beasinden 2017-2023-cl illerde ADNSU-nun maliyye teminati ile bagh taqdim
olunmus statistika asagidaki kimidir:

Cadval 7.3.1.1 ADNSU-da 2017-2023-cii illar Uizra beynalmilallagma siyasatinin icrasi
uglin ayrilan vasait

Tahsil muassisasinin 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
maliyya taminati

Beynalmilallosma 0 0 0 20000.00 | 10000.00 | 149800.0 | 250000.0
siyasatinin icrasi tgtn 0 0

ayrilan vesait

28 oktyabr 2022-ci ilde Tehsilde Keyfiyyst Tominati Agentliyi, Tohsilin inkisafi Fondu
ve ADNSU arasinda elmi-pedaqoji heyat Gzvlerinin va tehsilalanlarin IELTS imtahanina tasviq
edilmasi iginin taskili ilo slagadar mugavile imzalanmisdir.

7.3.2 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Beynalxalq slagaler Uzra prorektorlugdan, sahs baxisi zamani ve kadrlar sébasindan
alda olunan malumatlara ssasan beynalmilallesma siyasatinin hayata kegirilmasi u¢un 17 stat
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vahidi yer ayrilmisdir. Statin formalasdirilmasi Kadrlar sébasi, Plan-igtisadiyyat sobasi va
Markazlagmis muhasibathigin bas muhasibi ils razilagdirilir ve universitetin rektorunun amri ile
tasdiglenir.

Saha baxigi zamani ve kadrlar sobasindan olda olunan melumatlara asasan
beynalmilallesma siyasatinin icrasi agln tagkilati strukturun olmasina baxmayaraq, vakant
yerlarin mévcud olmasi muayyen edilmigdir.

ADNSU 05 fevral 2019-cu il tarixli 04-155 némrali emre asasan Ocnabi talabalar
dekanhginin strukturu tekmillesdirilmisdir. Hazirda dekanhgin strukturuna dekan, 2 nafar
dekan maavini, 3 boyuk mufattis ve 2019-cu ilds yaradilmis Hazirliq sébasina mudir, 1 boyuk
mufattis, 1 boyuk laborant daxildir. Bazi vazifaler Uzre hala de vakant yerloar mévcuddur.

7.3.3 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun moévcud
olmasi vaziyyati

Saha seferi zamani ©cnabi talabaler dekanhdinin maasir dizaynla yeniden qurulmasi
musahide olunmusdur. ©cnabi talebaler dekanlidi ve Beynalxalg slagalar sébesi muasir
avadanliglarla tshciz olunmusdur. Beynalmilallesma siyasetinin icrasi Ugun struktur
bdlmalards infrastrukturun taleblare uygun olmasi muasahida olunmusdur.

7.3.4 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitoringi ve
giymatlandirilmasi vaziyyati

Sahe baxisi zamani ve musahibsalerde resurslarin  monitoringinin  va
giymatlandirilmasinin universitet rahbarliyi terafinden daima aparildigi misyyen edilmisdir.

Her il beynalxalg slagaler Gzra prorektorun Elmi Sura qarsisinda hesabatinda 9cnabi
tolabaler dekanligi ve Beynalxalq slageler sdbasinin hesabatlari dinlenilir, fealiyyat Gzra
catismazliglar musyysn olunur va bu c¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi tUgin muvafiq
tadbirlarin goérilmasi EImi Suranin gerarlarina daxil edilir.

Beynalxalqg alagaler sdbasinin va ©cnabi talebalar dekanhdinin ehtiyaclari hagqinda
universitet rahbaerliyine mitemadi malumat verilir.

Beynalmilallesma siyasatinin icrasina telasb olunan resurslarin monitoringi ve
giymatlandirilmasi veziyyasti ilo elagadar xUsusi komissiyanin yaradilmasi tévsiye olunur.
Hoemin komissiya terefinden riblik ve yekun hesabatlarin Beynalxalq alagsaler Uzra
prorektorun illik hesabatlarina daxil edilmasi tovsiya olunur.

7.4 Beynalmilallagma performansi

7.4.1 Beynalmilalloagma prosesi gargivasinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin mévcudlugu vaziyyati

Beynalmilallagma siyasati Uzre alda edilan naticalarin dinamikasina nazarst maqgsadila
her ilin sonunda Beynalxalq slagalar sébasinin ve ©cnabi telabler dekanliginin hesabatlar
hazirlanir. Hesabatlar 6ztnutehlil formasinda hazirlanir ve faaliyyati giymatlandirmak Uguin
Umumi muzakiraya c¢ixarilir. Beynalmilalloesma siyaseti Uzre faaliyyat ilboyu universitet
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roehbarliyi terafinden diqgetds saxlanilir. Beynalxalq tacribays sahib ganc musllimlar ise calb
olunurlar.

Muabadile programlarinda istirak edan talebalerin saha baxisi zamani alda etdiklori
transkriptlerle tanis oldugda naticelari kifayst gadar ugurlu hesab etmak olar. ADNSU
torofinden bp Azerbaijan ve British Council ils birlikde 2021-ci ilden etibarsn 6dsnigsiz APTIS
va IETLS imtahanlari hayata kegirir, bu ise ham tehsilalanlar, hem da professor-musllim heyati
Ucun vacibdir.

2017/2018-ci tadris ilinden baglamagla “Post Oil Economy” mdvzusunda beynalxalq
yay maktablari teskil olunmus ve Umumilkda 73 xarici teleobe ADNSU-nun teskil etdiyi yay
maktablarindas igtirak etmisdir.

2017/2018-ci tadris ilinds 11 nafer telabs va 1 nafer akademik heyati DAAD (Alman
Akademik Mubadils Xidmati) tarsfinden destaklanan “Study visit” layihasi gergivesinda
Almaniyanin muxtalif universitetlerinds tacriba kegmisdir.

7.4.2 Beynalmilallogma proesesi ¢argivasinda ehtiyacesash takmillagdirma
faaliyyatlarinin movcudlugu vaziyyati

ADNSU-ya saha baxigi dovrinds ve musahibaler zamani beynalmilallesma siyasati
istigamatinda fealiyyeat gbsteren isgilarin maddi-texniki baza ehtiyaclarinin qisa zaman arzinds
hall olundugu bildiriimisdir. ©cnabi tshsilalanlarla musahibslarden malum oldugu kimi,
yatagxanalarda moévcud saraitin yaxsilasdiriimasina ehtiyac duyulur. Universitet rehbarliyinin
beynalmilallesma siyasatinin hayata kegiriimasi G¢ln maqgsadydnllu faaliyyeti musahide
olunmusdur.
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Komissiyanin istigamatlar tizra tahlili

1. Strateji inkigaf

1. Qisa, orta, uzunmuddsatli strateji hadaflor mévcuddur;
2. Elmi-tedgiqat istigamatinde qoyulan hadafler Uzra ugurlu va islak strategiya qurulmusdur;
Guclu taraflar 3. Hazirlanmis va tetbiq edilan mexanizmlear bu istigamatin tekmillesdirilmasini tegviq edir;
4. Strateji inkisaf plani, mavafiq faaliyyet plani ve gisa hesabatlarin maragli tersflar Ggln algatanliginin
temin olmasi.
1. Strateji inkisafa cavabdeh olan ayrica strukturun mévcud olmamasi;
2. Elmi-tadgigat istigamatinden basqga, digar strateji istigamatlar Uzrs iglarin zaif apariimasi;

Zaif taraflar 3. Strateji inkisaf Uzra hadaflor asasinda tayin edilan fealiyystlarin va tadbrilerin monitoringi vahid

mexanizm asasinda aparilmir.

1. Strateji inkisafa cavabdeh olan ayrica strukturun yaradilmasi;

2. Elmi-tadgiqat istigamati ile yanasi, diger strateji istiqgamatlore, xUsusila, tadrisin keyfiyyatinin

Komissiyanin artirlmasi, pedaqoji kadrlarin maasirlesdiriimasi, infrastrukturun yenileanmasi istigamatlerina digqget
tovsiyasi artinlmasi,

3. Stateji inkisaf istigamatinds iglarin keyfiyyatinin va naticalerinin dlgilmasi Ugun vahid monitoring

mexanizminin yaradilmasi.

2. Keyfiyyat taminati

1. “Keyfiyyat siyasati’ vo “Daxili Keyfiyyat Bayannamasi” senadlarinin mdvcud olmasi;
Guclu taraflar 2. Daxili Keyfiyyat Komissiyasinin ve onun asasnamasinin movcudlugu;
3. Movcud sanadlarin butlin maraqli tarafler Gglin slgatan olmasi;
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. Telabaler arasinda akademik istigamatde mutemadi sorgularin tagkili.

Zaif toaroflar

. Daxili keyfiyyat teminati sektorunun Elm va tahsil analitik markazinin terkibinde olmasi, mustaqil

fealiyyat gostarmamasi;

. Daxili keyfiyyat teminati sektorunda insan resursu gatismazligi ve vazife telimatlarinin mévcud

olmamasi;

. DKT Komissiyasi ve DKT sektoru arasinda vazife ohdaliklarinin va selahiyyatlarin duzgin

bolinmamasi;

. DKT Komissiyasina talabalarin calb olunmamasi;
. DKT Komissiyasinin selahiyyet, vazifs ve hadaflari Uzra bdlginin aydin sekilde apariimamasi;
. Keyfiyyat taminati sistemi istiqgamatinda gorulan isler Uzra vahid prosedurlarin va hesabathligin

movcud olmamasi;

. Keyfiyyat madaniyyatinin formalasdiriimasi istigamatinds gorulan tadbirlarin azhgi;
. Sistematik tahlil ¢argivesinde mutamadi sorgularin ancaq telsbaler arasinda kegirilmasi;
. Kegirilon sorgular tzre naticalerin emali Gzra vahid mexanizmin olmamasi va naticalarin misyyan

mexanizm asasinda tahlil olunmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. Daxili keyfiyyat taminati Gzra struktur bélmanin (DTK sektoru) mustaqil sakilds faaliyyat gdostarmasi,

diger struktura tabe olmamasi;

. DKT sektorunun ayrica asasnamasinin tartib edilmasi, amakdaslarin vazifse telimatlarinin

hazirlanmasi;

. DKT Komissiyasinin tarkibinin vaxtasiri yenilenmasi, Uzvler arasinda is bolgistnin apariimasi ve

izlanmasi, maraqli tereflarin Komissiyanin isina calb edilmasi;

. Keyfiyyat teminati sisteminin tekmillesdirilmasi maqgsadile fealiyyat planina muivafig olaraq tahlilin

aparilmasi, vahid hesabatliligin temin edilmasi;

. Keyfiyyat madaniyyatinin formalasdiriilmasi ve davamli inkisafi UGg¢lUn muvafiq tsalimlerin,

malumatlandirma sessiyalarinin tagkil edilmasi;
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6. Keyfiyyat taminati Uzrs tahlillerin takmillagdiriimasi, bu proses ¢argivasinda butun maraql taraflerin
raylerinin nazera alinmasi - telabalarle paralel olaraq, diger maraql tersafler arasinda sistematik
sorgularin tagkil olunmasi;

7. Aparilan sorgularin takmillesdiriimasi meqsedile sorgu formatina, qoyulan suallara vaxtasiri
baxilmasi, bu ise muvafiq heyastin calb edilmasi;

8. ATM-da kegirilan sorgu naticalarinin tahlili G¢ln standartlarin (hesabat formasi) tartib edilmasi, butin
struktur bolmelar tarefinden muivafiq hesabatlarin hazirlanmasi ve rahberlik terafinden tesdiq
edilmasi;

9. KT sistemi Uzre bitiin istigamatlorde Planlama-icra-Nazarst-Diizslis (PDCA) modeline uygun
mexanizmin tatbig olunmasi.

3. Telim va tadris

1. Tahsil programlarinin yenilenmasi zamani uydun ixtisaslar Gzre emak bazarinin nimayandalarinin
ray ve tekliflerinin nazare alinmasi;

2. Fanlerin tadrisinds problemydnumlu, seriste asasli, nazariyyaya ve praktiki tatbige asaslanan tadris
yanasmalarindan istifads edilmasi;

3. Talabalerin talim va tadris resurslarina algatanhgi;

g 4. Kitabxana sisteminin muiasir taleblers uygun olaraq tagkil edilmasi;
Guclu taraflor . L . : ; .

5. Tehsilalanlarin inkisafina nezaret edan va onlara tadris prosesinds dastek gdsteran akademik
maslahatgilerin (tyutorlarin) isinin tagkili;

6. Saglamlig imkanlari mahdud saxslera minasibatda xususi giymatlandirme Usullarinin mdévcud
olmasi;

7. Universitetds tahsilin butlin saviyyaleri Uzre mutexassis hazirliginin hayata kegirilmasi;

8. ATM-da mazunlarla sistemli alagaleri ks etdiren elektron bazanin mévcudlugu.

1. ADNSU daxilinde doévru olaraq tehsil programlarinin giymatlendiriimasi mexanizminin modvcud

Zaif taraflar

olmamasi;
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. ©mak bazari va isegoturanlerin nimayandaleri ile kegirilon goruglerin, onlarin taklif ve tovsiyalarinin

resmilesdiriimamasi;

. Tahsil programlari Gzrs talim naticalerinin ictimaiyyet u¢un alcatan olmamasi;
. Muallimlerin innovativ, interaktiv tadris metod va Usullarindan istifadesinin mahdud olmasi, bununla

bagli monitoring ve hesabatlligin apariimasinin zsif olmasi;

. Tadris prosesinda acnabi talabalarls koordinasiyanin zaif tagkil olunmasi;
. Ixtisaslara uygun olaraq tedris laboratoriyalarinin lazimi avadanliq ve kompiiterle temin olunmamasi;
. | tadris ili telabaleri Ggun tadris prosesi ile bagl maariflondirma iginin zaif apariimasi ve muvafiq

telimatlandirici senadlerin (yaddas kitabgasi va s.) mévcud olmamasi;

. Telabalera psixoloji dastayin verilmasi isinin zaif tagkili;
. Telabalerin muibadile programlarinin imkanlarindan yararlanmasi istigamatinde isin zeif taskil

olunmasi;

10.Qiymatlandirma haqqinda telimatin, bilik va bacariglarin giymatlandiriimasi haqqinda metodiki

gOstarisin ve s. normativ senadlarin formalasdiriimasina ehtiyacin olmasi;

11.Saglamliq imkanlari mahdud tehsilalanlara dastak isinin zaif olmasi;
12.Universitetin elektron tadris sisteminden bazi tedris senadlerinin (masalan, transkriptlarin) avtomatik

alda edila bilmamasi;

13.Karyera markazinin strukturunun tam formalasdiriimamasi ve markazin fealiyystini tenzimlayan

sonadlerin (ssasnama, vezife telimtalari, prosesi tanzimleyan gayda ve telimatlar) mévcud
olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. ATM-da tehsil programlarinin giymatlendirilmasi Gzra mivafig mexanizimlarin isloenib hazirlanmasi;
. Isegétiirenlerin ve emek bazari niimayendalerinin tehsil programlarinin ve teleba gebulu iizre plan

yerlarinin formalasdirilmasinda aktiv istirakinin temin edilmasi va bu goérislarin resmilesdirilmasinin
(protokollasdiriimasinin) hayata kegirilmasi;

. Tahsil programlari tzra telim naticalarinin ictimaiyyat Gg¢un algatanlhiginin temin edilmasi;
. Tedris prosesinda innovativ, interaktiv tedris metod va usullarindan istifadenin monitoringi

vaziyyatinin ve hesabathliginin tekmillagdiriimasi;

. Tadris prosesinda acnabi talabalarle koordinasiyanin tekmillasdirilmasi;
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6. Ixtisaslara uygun olaraq tedris laboratoriyalarinin (UFAZ istisna olmagla) miasir standartlara cavab
veran avadanliglarla tamin edilmasi;

7. Talabalerin hiquq va vazifalerini aks etdiran talimatlarin hazirlanmasi, | tadris ili talebalarinin tardis
prosesi ila bagli maariflondiriimasi;

8. Psixoloji destak markazi strukturunun formalasdiriimasi;

9. Professor-musallim, inzibati ve taleba heyatinin mubadila programlarinda miatamadi istirakinin tamin
edilmasi;

10.Qiymatlandirma gaydalari haqqinda tslimatin, bilik ve bacariglarin qiymatlendiriimasi haqgqginda
metodiki gostarigin ve s. normativ senadlarin iglenib hazirlanmasi;

11.Saglamliq imkanlari mahdud tehsilalanlara destak maqgsadila talimlarin kecirilmasi, alilliyi olan taleba
va mazunlarin isle temin olunmasinda yaxindan igtirakinin temin edilmasi;

12.Tadrisin Elektron idare edilmasi sisteminin takmillesdiriimasi;

13.Meazun Karyera Markazinin islarinin takmillesdiriimasi magsadile program teminati kimi tetbiq ve
texniki imkanlardan istifads edilmasi;

14. ATM-ds tadris prosesi ila badli kegirilon sorgularin emal olunaraqg dayarlandiriimasinin apariimasi;

15. Akademik heyata interaktiv ve aktiv tedris metodlari, distant taedris proseslarinin tatbigi va d. talimlarin
sistemli sakilde kecirilmasi.

4. Elmi tadgiqgat

Giiclii taraflar

1. “ADNSU-nun 2021-2030-cu iller tGgun qisa, orta ve uzunmuddstli inkisaf strategiyasi’nda “Elmi
foaliyyat” adli bdlmenin mdvcudlugu, strategiyanin ADNSU-nun rasmi internet saytinda
yerlagdiriimasi;

2. ADNSU-nun EImi Surasinin 24.11.2021-ci il tarixli iclasinin 3 némrali protokolu ile “ADNSU-nun elmi-
todqigat fealiyyatinin inkisaf strategiyasi” sanadinin tesdiq edilmasi;

3. Tadgiqatgilarin muxtalif istigamatlar Uzra beynalxalg elmi malumat bazalarina ¢ixiginin tamin
edilmasi;
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. ElImi-tadgiqat iglerinin davamhliginin temin olunmasi tgun stimullasdirici mexanizmin tatbiq edilmasi;
. Olkadaxili ve xarici bir cox elmi miiessise ve toskilatlarla ADNSU arasinda tedgigat sahsasinde

amakdaslig alagalarinin mévcudlugu;

. Her il muxtalif movzular Uzra ¢oxsayli beynalxalq, respublika ve universitet seviyyali elmi konfrans,

seminar, gorus va s. tadbirlarin kegirilmasi;

. ADNSU amakdasglarinin elm va tshsil sahasinda beynalxalq ve respublika saviyyali grant

layihalerinds istiraki;

. ADNSU-da “Azarbaycan ali texniki maktsblarinin xabarleri”, HPC Markazinin “Azerbaijan Journal of

High Performance Computing” jurnali, “Umumi va tatbiqi riyaziyyat” kafedrasinin “Baku Mathematical
Journal”i, eleca da bazi fakultalerin jurnallarinin tasis ediloerak nasr olunmasi;

. ADNSU-da elmi kadrlarin hazirlanmasi dglin Umumilikde 9 ixtisas Uzra 3 Dissertasiya Surasinin

foaliyyat gostarmasi.

Zoif taroflar

. “ADNSU-nun 2021-2030-cu iller tglin qisa, orta ve uzunmuddatli inkisaf strategiyasi

”nn

nin ingilis dilina
tercima olunmus variantinin olmamasi;

. “ADNSU-nun elmi-tedqgigat fealiyyatinin inkisaf strategiyasi” Akkreditasiya Komissiyasina teqdim

edilse da, ADNSU-nun resmi saytinda yerlesdiriimamasi;

. ADNSU-nun budcesindan elmi-tadgiqata ayrilan vesaitde 2020-ci ilden sonra azalma dinamikasi

musahida olunmasi (hem vesaitin migdarinda, ham da bu fealiyyste ayrilan vesaitin ADNSU-nun
Umumi budcesindaki payinda);

. 2017-ci (5000 manat) ve 2021-ci ilden (4785 manat) istisna olmagla, son 7 il arzinds elmi-tadgigat

foaliyyati naticasinda galirin alda edilmamasi;

. Elmi-tedgigat sahasinda fealiyyat gostaren bazi struktur bdlmalarin asasnamalari ve onlarin

amakdaslarinin vazife tslimatlari olmamasi ve ya ADNSU-da apariimigs muiayyan struktur
dayisikliklari ile slagadar qlvvadan dismasi;

. ixtira ilo bagh patentlor olde edilse ds (son 6 ilde 30 patent), onlarin kommersiallasdirilmasi ile bagli

naticalarin olmamasi;

. Doktoranturada tahsil aldiglari middat basa ¢catanadak dissertasiya mudafia edanlarin sayinin az

olmasi;
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. Kafedralarin nazdinds telaba elmi darnaklari, hamginin elmi darnaklari profil Gzra birlagdirean genc

alimlar birliyinin olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. ADNSU-nun 2021-2030-cu illar ugln qisa, orta ve uzunmuddatli inkisaf strategiyasinin xarici

torafdaslar Ggln de algatanhigini temin etmak Ggun onlarin ingilis diline tercima olunmus variantinin
hazirlanmasi vo ADNSU-nun saytinda yerlagdirilmasi;

. “ADNSU-nun elmi-tedgigat faaliyyatinin inkisaf strategiyasi’nin ADNSU-nun rasmi saytinda

yerlagdiriimasi;

. ADNSU-nun budcasindan elmi tadgiqata ayrilan vasaitin artirllmasi (ham vasaitin migdarinda, ham

da bu fealiyyate ayrilan vasaitin ADNSU-nun Umumi budcasindaki payinda);

. Hayata kegirilon elmi-tadgigat faaliyyeti naticasinde gaelir alde edilmasi istigamatinde magsadydnli

tadbirlarin goérilmasi;

. Elmi-tedqgigat sahasinda fealiyyet gdosteran bitln struktur bélmalerin asasnamalerinin ve onlarin

amakdasglarinin vazife telimatlarinin hazirlanmasi ve muvafiq gaydada tesdiq olunmasi;

. ixtira ile bagl patentlerin kommersiallasdiriimasi ile bagl magsedyénlii tadbirler gérilmasi;
. Doktoranturada tshsil aldiglari middat basa c¢atanadsk dissertasiya mudafie edenlarin sayinin

coxalmasi istigamatinde magsadydnlu tedbirlerin gérulmasi;

. Azarbaycan Respublikasi tahsil nazirinin 27 iyun 2014-cu il tarixli, 752 némrali amri il tasdiq edilmis

Taleba Elmi Camiyyati (TEC) hagginda Nimunavi @sasnamaya uygun olaraq, kafedralarin nazdinda
foaliyyat gdsteran telaba elmi darnaklarin, hamginin elmi darnaklari profil Gzra birlesdiran ganc alimlar
birliyinin (bdlmalarinin) teskil olunmasi.

5. idarsetma sistemi

Giiclii taraflar

. ATM-nin ganastbaxs strukturunun mévcud olmasi;
. Informasiya idareetme sisteminin goxsayli forgli modullardan ibarst olmasi ve slgatanliginin temin

edilmasi;
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Universitetin batun struktur bélmalarini shate eden Markazlesdiriimis Elektron Senad Dovriyyasi
sisteminin moévcudlugu;

Tadris prosesinin effektiv sakilde planlagdiriimasini ve idars olunmasini tamin edan -Tadrisin
Elektron idare Olunmasi (LMS va Unibook) sisteminin mévcudlugu;

Son iller beynalmilsllesma siyasatinin icrasi Ugun ayrilan vasaitds ciddi artimin midgahida olunmasi;
Budcadankeanar vasaitlerin kifayat gadar yuksak olmasi;

Qrant va layihalarden alds olunan galirlerin artan dinamikasinin miagsahida olunmasi;

Zoif taroflar

7.
8.
9.

. ATM-in idareetma strukturlarinda maraglar togqusmasinin mdvcudlugu, idareetma orqganlari

arasinda qarsiligh alaga ve kommunikasiyanin zaif olmasi;

ise gabul elanlarinin ATM-in saytinda yerlasdiriimamasi;

Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlendiriimasi Ggln sistemin (mexanizm, prosedur, talimat
va s.) movcud olmamasi;

ise gabulla bagli namizadlerin secimina dair meyarlarin mévcud olmamasi;

ATM-in veb-saytinda malumatlarin natamamligi, tskrarlanma hallari, bazi malumatlarin
yerlasdiriimamasi;

Professor-muallim heyatinin, elscede amakdaslarin ixtisas bacariglarini va kvalifikasiyalarini
artirmaq magsadila telimlara calb edilma intensivliyinin asagi olmasi;

Daxili audit sisteminin olmamasi;

ATM daxilinds elan edilmis grant va layihalarin olmamasi;

Elmi-tedqigat fealiyyati naticasinda vasaitlarin alde olunmamasi;

10. Tahsilalanlara adli teqaudler Ggun ayrilan vasaitlerin dinamikasinin dayanigl olmamasi;
11.Universitetin maddi-texniki bazasinin yenilanmasi tgun ayrilan vasaitlerin yetarli olmamasi;
12.Kitabxana resurslarinin yenilenmasi Ggln kifayet gadar maliyys vesaitin ayrilmamasi;

13. Elmi-tedqigat fealiyyatlarina blidcedan ayrilan maliyys vesaitinin az olmasi;

14.Maliyys hesabatlarinin ictimaiyyat Ug¢un algatan olmamasi;

Komissiyanin
tovsiyasi

1.

2.

ATM-in idareetma strukturlarinda maraqglar toqqusmasi hallarinin aradan qaldirilmasi, idarasetma
organlari arasinda qarsiligli slage ve kommunikasiya mexanizminin qurulmasi;
ATM-in saytinda ige gabulla bagl vakansiyalarin yerlasdirilmasi;
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7.
8.
9.

Qeyri-akademik heyaetin faasliyyatinin giymatlondiriimasi Gg¢ln sistemin (mexanizmi, prosedur,
telimati va s.) yaradilmasi;

ise gebul ilo bagll namizedlerin secimi, mioayyenlosdiriimasi ve d. maselslers dair sistemin
yaradilmasi;

ATM-in veb-saytinin tekmillagdirilmasi;

Professor-muallim heyatinin, hamginin diger emakdaslarin ixtisas bacariglari ve kvalifikasiyalarinin
artirlmasi magsadile muasir taleblere cavab veran sirketlor terafindan talimlarin kegirilmasi;
ATM-da daxili auditin tagkil olunmasi;

ATM daxilinde mdvcud grant ve layihaler haqqinda malumatlarin algatan olmasi;

Elmi-tedqigat fealiyyati naticasinds alde olunan vasaitlerin elmin inkisafi Ggln yonaldilmasi;

10. Tehsilalanlara adh teqaudlar tg¢un ayrilan vasaitlarin taleba say1 dinamikasina uygunlasdiriimasi;
11.Universitetin maddi-texniki bazasinin yenilenmasi agln yetorli vasaitin ayrilmasi;

12.Kitabxana resurslarinin yenilenmasi ugun yetarli gadar maliyya resurslarinin ayrilmasi;

13. Elmi-tadgiqat islerini stratlondirmak tgln alave maliyys vasaitinin ayriimasi;

14.Maliyys hesabatlarinin ictimaiyyat Gg¢un algatanliginin tamin edilmasi.

6. infrastruktur

Giicli teraflar

ok w

Son illerde universitetin tadris binalarinin yenilenmasi ve modernlagdiriimasi istigamatinda
tokmillesdirmanin aparilmasi;

Universitetin tadris binalarinda (I tadris binasi ve UFAZ) muxtalif telim metodlarinin tatbiq edilmasini
va talebalerin praktik bacariglarini inkisaf etdirmasini temin eden auditoriyalar, laboratoriya otaqglari,
komputer otaqglari ve digar miasir telim resurslarinin mévcudlugu ve bitln infrastrukturun taleba ve
musallim heyati Ggln algcatan olmasi;

Batlin tadris binalarinda yemakxanalarin (bufetlerin) olmasi;

Tibbi xidmatin (3 sayh poliklinika) moévcudlugu;

UFAZ-da saglamliq imkanlari mahdud gsaxslarin haraket etmasi va tadrisini davam etdirmasi ugun
muvafiq infrastrukturun taskili;
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ADNSU-da “Neftin, qgazin geotexnoloji problemleri ve kimya” Elmi-Tedgigat institutu,
“‘Nanomateriallar va nanotexnologiyalar”, “Senayeds va iqdisadiyyatda intellektual idareetma veo
gerar gabuletma sistemlari” elmi-tadgigat laboratoriyalarinda tadgigat isinin hayata kegiriimasi,
muzakirasi ve naticalerin maraqh terafler Ggin teqdim edilmasine imkan veran muvafiq geraitin
movcudlugu;

ADNSU-nun muasir avadanliglarla taechiz edilmis nagriyyati — matbaanin mdévcudlugu;

ADNSU-nun zangin elmi adabiyyata malik olan (201635 nusxa elmi (monoqrafiya) adabiyyat ve 2875
niisxe avtoreferat ve dissertasiya) asasli kitabxanasi ve onun bazasi ssasinda yaradilmis “Azil e-
Kitab Evi’nin mévcudlugu.

Zoif taroflar

Bk w

Yatagxananin yarasiz veziyystde olmasi,

ADNSU-nun tadris binalarinda (UFAZ istisna olmagla) saglamliq imkanlari mahdud tslebalar tgun
muvafiq seraitin olmamasi;

Spesifik darslerin kegirilmasini nazards tutulan komputer otaglarinin talebs sayina uygun olmamasi;
ADNSU-da tehsilalalarin UFAZ tadris markazinin laboratoriyalarindan istifade edsa bilmamasi;
ADNSU-nun “miqyasi”’na ve strateji hadeflarine uygun elmi-tadqgigat laboratoriyalarinin sayinin az
olmasi;

Elmi-tedgigat laboratyoriyalarinda muasir avadanliglarla yanasi, kéhnalmis cihaz, qurgu ve
avadanliglarin (bazilari artiq istifadaya yararsizdir) mévcudlugu;

Komissiyanin
tovsiyasi

. ATM uzre tshsilalanlarin sayini nezara alarag yatagxana binasinin temiri, yatagxana xidmatinin

tekmillesdirilmasi;

. Saglamliq imkanlari mahdud tehsilalanlara destek magsadiyls infrastrukturun (UFAZ istisna olmagla)

tekmillagdirilmasi;

Kompduter laboratoriyalarinda komputer sayinin taleba sayina uygunlasdiriimasi;

ADNSU-nun muvafiq fakultelerinin UFAZ tedris markazinin laboratoriyalarindan tedris prossesinda
istifadasinin temin olunmasi;

. “ADNSU-nun 2021-2030-cu illar Gglin qgisa, orta ve uzunmuddatli inkisaf strategiyasi”’na uygun

olarag, yeni elmi-tadgigat markazlarinin va laboratoriyalarinin yaradilmasi;

. EImi-tedqigat laboratoriyalarinin an yeni, miasir cihaz, qurgu ve avadanhglarla tachiz edilmasi.
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7. Beynalmilalloagma

Giuclii taraflar

Beynalxalqg reytinglerdas istirak istigamatinda maqgsadyonlu faaliyystin hayata kegirilmasi;
ikili diplom programlarinin mévecudiugu;
Beynalxalg akkreditasiyadan ke¢mis programlarin mévcud olmasi.

Zoif taroflar

Ocnabi tehsilalanlarin sayinin mumi tahsilalanlarin sayina nisbstds azliq teskil etmasi;

Beynalxalg mubadils programlarinda istirak edan tshsilalanlarin ve professor-muasllim heyatinin

sayinin az olmasi;

3. Universitetde acnabi tehsilalanlarin tedqigata ve sosial-madeni hayata kifayat qgeder celb
olunmamasi;

4. Sorgularda spesifik olaraq acnabi tehsilalanlarin fikrinin nezare alinmamasi;

5. ©cnabi tahsilalanlar Ggun yatagxana seraitinin zaif olmasi;

6. Divar yazilarinda va struktur bdlmalarin paylasimlarda rusdilli va ingilisdilli teleba kontingentinin
nazare alinmamasi;

7. Hazirhq kursunda ingilis dilinds tadris aparan bazi muallimlarin ingilis dili biliklarinin zaif olmasi;

8. ©Ocnabi tehsilalanlarin tibb mearkazi ve ya poliklinika hagginda malumatsiz olmalari, acnabi
tehsilalanlar tgun tibbi xidmatin pullu olmasi;

9. ©Ocnabi vatendaslarin portal.edu.az veb portalina dogru yénaldiimamasi;

10.9cnabi vatandaslarin ADNSU-ya gabulu tgin komissiyasinin mévcud olmamasi;

11.Xarici qurumlarla (ATM, elmi-taedgiqat muessisaleri ve s.) imzalanmis mugavilelerin sayinin az
olmasi,

12. Akademik ve inzibati heyatin mubadile programlarinda istirakini temin edan tasdiglenmis qaydalarin
olmamasi;

13.Beynalxalq mubadile programlarinda istirak edan telebalerin va professor-musallim

heyatinin sanadlesma prosesinin  “Ali  tehsil muassisalerinin  bakalavriat ve magistratura

soviyyslerinde, asas (baza ali) tibb tehsilinde va Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin

magistratura saviyyasinde kredit sistemi ile tadrisin taskili Qaydalari"na uygun taskil olunmamasi;

NE Wb e
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Komissiyanin
tovsiyasi

. ADNSU-da tehsil alan acnabi tahsilalanlarin sayinin artirilmasi istigamatinde muvafig tadbirlarin

gorilmesi;

. ADNSU-da mubadile programlarinda igtirakin tagviq olunmasi ve mubadils programlari haqqinda

malumatlarin al¢atanliginin tamin edilmasi;

. ©cnabi tahsilalanlarin Talaba Elmi Camiyyatina ve diger tasgkilatlara calb edilmasi;
. Daxili Keyfiyyat Toaminati sektoru tarefinden aparilan sorgularda acnabi tehsilalanlarin raylerinin

nazere alinmasi,

. Butun tehsilalanlar, xisusen da acnabi tehsilalanlar Ggin muasir standartlara uygun yatagxana

soraitinin yaradilmasi;

. Universitet Uzre departamentlorde, dekanliglarda, sodbslerde ve s. struktur bolmaelarde acnabi

tohsilalanlar Gglin mealumatlarin Azarbaycan dili ile yanasi rus ve ingilis dillerinde da paylasiimasi;

. Hazirliq kursunda ve yuxari kurslarda tadris aparan professor-muallim heyatinin ingilis dili biliklarinin

tokmillagdirilmasi;

. ©cnabi tahsilalanlari universitet arazisinda yerlasan tibb markezi va ya poliklinika ile daha yaxindan

tanis etmakla, acnabi tehsilalanlara ddanissiz tibbi xidmatin gostarilmasi;

. ADNSU rasmi saytinda acnabi tehsilalanlarin gebulu Ugln portal.edu.az haqqinda malumatlarin

daqiq aks olunmasi;

10.9cnabi tehsilalanlarin ADNSU-ya gabulu Ggln xdsusi komissiyanin yaradilmasi ve komissiyanin

torkibine maraql taeraflerin daxil edilmasi;

11.Tahsilalanlara ve professor-musallim heystine daha genis imkanlar teqdim etmak Ugln xarici

gurumlarla imzalanan mugqavilalerin sayinin artiriimasi;

12.Mibadile programlarinda akademik va inzibati heyatin istirakinin saffaf ve obyektiv istirakinin tamin

edilmasi Ugun qaydalarin tesdiq olunmasi ve hamin gaydalarin icrasina nazarat mexanizminin
yaradilmasi;
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair geydlari

ATM-in fealiyyatinin tahlili va giymatlendirilmasi (guclu terafler, zeif teraflar, komissiyanin
tovsiyasi olmagla) Akkreditasiya Komissiyasi terafindan institusional akkreditasiya meyarlarina
uygun olaraq muvafiq 7 istigamat Gzra apariimisdir. Qiymatlandirmanin yekunu olarag ATM-da
musahida edilmis gatismazliglarin aradan qaldiriimasi Ugun Komissiya tarafinden har bir
istigamat Uzra tovsiyaler teqdim edilmigdir (Strateji inkisaf istigamati Uzra 3; Keyfiyyat taminati
istiqameti Uzre 9; Talim ve tadris istigamati lizre 15; Elmi tedqgigat istiqgamati (izre 8; idareetme
istiqgameati (izra 14 ; infrastruktur istiqgamati (izre 6; Beynalmilallosma istiqamati lizre 13 tévsiye
olmagla, umumilikde 68 tovsiya).

Yuxarida qeyd olunanlari nezare alaraq, ndvbaeti institusional akkreditasiya
giymatlendiriimasinadak asagdida geyd olunan tadbirlarin ADNSU tarafinden hayata kegirilmasi
magsadauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gdsterilon tdvsiye ve gdsteriglorin icrasina nazarsti temin etmak
maqsadile Akkreditasiya Surasinin gararindan sonraki 6 (altl) ay muddatinde muvafiq
foaliyyat planinin hazirlanaraq tasdiq olunmasi (TKTA ile razilasdiriimagla);

+ Agentlik terefinden fealiyyst planinin icrasina nezaretin temin edilmasi magsadile
foaliyyat planinda qeyd edilmis islarin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya taqdim
edilmasi.

Tohsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi lizroa Komissiyanin yekun rayi

Toahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre Komissiyanin yekun rayi
asagidaki kimidir:

+ ATM-do Kkecirilmis institusional akkreditasiya qiymetlondirilmasinin yekunu olaraq,
ADNSU-nun mauvafiq istigametler Uzre fealiyyatlerinin gabul olunmus doéviet tehsil
standartlarina ve diger normativ hliqugi aktlarin talablerine “esasen uygundur’ hesab
edilmasi;

+ Azorbaycan Dovlet Neft ve Senaye Universitetinin 2024/2025-ci tedris ilinden

baslayaraqg novbeti 5 il muddstine institusional akkreditasiyadan kegmasi
magqgsadauygun hesab edilir.
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