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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari
Qiymatlandirmanin icmali

Azerbaycan Dévlet Igtisad Universitetinin  Zagatala filialinin  (filial) institusional
akkreditasiya giymatlendiriimasi Tehsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyinin (TKTA) 2022-ci il 14
noyabr tarixli F-181 ndmrali amri ile tesdiglanmis metodologiyaya asaslanaraq apariimisdir.
Qiymatlandirmanin magsadi tehsil musassisaesinin davamli olaraqg tekmillagdiriimasi ve daxili
keyfiyyat taminatinin giymatlendirilmasini temin etmak, o cimladan ictimaiyyati tahsilin keyfiyyati
barada malumatlandirmaqdir.

Filialin institusional akkreditasiyasi Uzro Akkreditasiya Komissiyasi TKTA terafinden tasdiq
edilmis ekspert secimi proseduruna uygun olaraq secilmisdir. 2022-ci il 19 oktyabr tarixindan
etibaren 3 ay miiddstinda filial tersfinden Oziiniitehlil Hesabati hazirlanmis ve 2023-cii il 22 -
26 may tarixlarinde Akkreditasiya Komissiyasi terafinden filialda saha baxigi heyata kegcirilmisdir.

Akkreditasiya Komissiyasinin istigamatlar zre yekun giymatlandirma naticaleri asagidaki
kimidir:

1. STRATEJI INKISAF
1.1 Ali tehsil mUessisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamatlari ve hadafleri

1.1.1 ATM-da qisa va ortamiiddatli dévr Uclin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinin mévcudluguna baxmayaraq, akkreditasiyanin shate
etdiyi dovrda filialin ayrica strateji inkisaf programi mévcud olmamisdir. Digar terafden, “UNEC-
100” inkisaf Strategiyasinda filial barede her-hansi ayrica miiddea geyd olunmamis, filial
torafinden ise “UNEC-100” inkisaf Strategiyasi esasinda tedbirler plani hazirlanmamisdir.

Bununla yanasi, filial direktorunun 2023-cu il 27 fevral tarixli 02t/113 némrali garari ilo
UNEC Zagatala filialinin fealiyyatinin planlasdirimasi, mivafig magsad, hadaf va faaliyyatloerin
hayata keciriimasi magsadile Strateji Faaliyyat Planinin (SFP) hazirlanmasi Gg¢ln aidiyyati
komissiya yaradilmisdir. Komissiyanin yaradilimasinin Oziiniitshlil Hesabatinin hazirlanmasi
dovriine tesadiif etmasi da filialin muvafiq indikatorun talebine uygun olmadigini gostarir.

1.1.2 ATM-in SiP-de miiayyan edilan missiyasinin onun fealiyyatinin esas magsadina va
hadaflarina uygunlugu

1.1.3 SiP-de miiayyan edilan strateji baxisin 6lkenin amak bazarinin, camiyyatin va
igtisadiyyatin inkigaf istigamatlarina uygunlugu

1.1.4 SiP-de miiayyen edilan prioritet istigamatlarin ATM garsisinda goyulan magsad ve
hadaflara uygunlugu



1.1.5 SiP-de strateji baxigda qoyulmus asas strateji istiqamatlaera nail olunmasi iiciin
asas maqgsad va hadaflarin miayyan edilmasi

1.1.6 SiP-de miayyan edilmis asas strateji magsad ve hadaflar lizra qisa va
ortamuddatli dovr arzinda gdrilacak tadbirlarin aks olunmasi

1.1.7 SiP uzra fealiyystin naticalerini giymatlandirmaye imkan veran kemiyyat va ya
keyfiyyat gostaricilarinin muayyan edilmasi

1.1.8 SiP-de nezearde tutulmus faaliyyatleri icra etmak {iciin resurslarin (insan, maliyya
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

1.1.9 SiP-in maliyya taminatinin ATM-da biidca planlagmasinda nazera alinmasi
vaziyyati

1.1.10 SiP-de sosial masuliyyat, elmi yeniliklerin camiyyate transferi, agli mulkiyyatin
gorunmasi va s. kimi magqamlari 6ziunda ehtiva etmasi vaziyyati

1.1.11 Cari il G¢iin SIP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illerde icra vaziyyatinin nazere
alinmasi

1.1.12 SiP-de ATM:-in giclu taraflarinin, zaif taraflarinin, imkanlarinin va tahdidlarinin
nazara alinmasi

1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqli taraflerin istiraki vaziyyati
1.1.14 SiP-in icrasi Gizra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyan edilmasi

Akkreditasiyanin shats etdiyi dévrde UNEC Zagqatala filialinin SiP-i olmadigindan, 1.1.2 -
1.1.14-ci indikatorlar tzre giymatlandirma aparmaq mumkiin deyildir.

1.2 Strateji inkisaf proqraminin icrasi ve monitorinqi

1.2.1 SiP-in icrasi Uzrea ATM-in struktur bélmalarinin doévri (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi va malumatlandirma vaziyyati

1.2.2 SIiP-in icrasi Uzra ATM-in struktur bélmalarinin doévri (yarimillik, illik)
hesabatlarinin muzakirasi vaziyyati

1.2.3 SiP-in icrasinin doévri (illik) monitoringinin aparilmasi vaziyyati
1.2.4 SiP-in icrasinin doévri (illik) monitoringinin naticalerinin miizakirasi vaziyyati

1.2.5 SiP-in icrasinin dovrii (illik) monitoringinin naticalarina géra tadbirlarin gériilmasi
va monitoring naticalarinin maraqh taraflar tGiclin algatanhgi vaziyyati



Akkreditasiyanin ehate etdiyi dévrde UNEC-in Zaqatala filialinin SiP-i olmadigindan, 1.2-
ci meyarin indikatorlarn Gzra giymatlandirma aparmaq mumkun deyildir.

2. KEYFiYYST TOMINATI
2.1 Keyfiyyat taminati siyasati

2.1.1 ATM-in dayaniqhl keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran senadin movcud olmasi
va maraql taraflarin prosesda igtiraki

2.1.2 ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi mimkin
olan formada tertib edilmasi vaziyyati

2.1.3 ATM-in emakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barada malumath olmasi va bu
siyasati bolugmasi

2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil proqramlari, idaraetmas,
infrastruktur, tahsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

Oziinltshlil Hesabatinda filialin keyfiyyst taminati siyasstinin UNEC-in keyfiyyat siyasati
prinsiplerina asaslandigi geyd olunsa da, filialin keyfiyyat teaminati siyasatini aks etdiroen
tosdiglanmis resmi heg¢ bir sanadi mdvcud deyildir. Bundan alave, keyfiyyat taminati siyasati
sonadinin hazirlanmasi prosesini aks etdiron materiallar, uygun olaraq istinad olunacaq
ganunvericilik aktlari, bu istigamaetda filialin daxili emrlari, gararlari, hesabatlari ve keyfiyyat
teminati siyasatinin hazirlanmasi tGgin aynimis resurslari 6ziinds ehtiva edan sanadlar, eleca
da keyfiyyat toaminati siyasati sanadinin hazirlanmasi maqgsadi ile taskil edilmis iclaslar,
gorisler, tadbirloer ve (ve ya) onlar aks etdiron protokollar, press-relizler, nasrlar tagdim
edilmamisdir. Saha saferi zamani adigakilon sanadlarin olmadigi filialin Keyfiyyat teminati vo
giymatloendirma Uzra muitaxassisi tarafinden de tasdiq edilmisdir. Keyfiyyat taminati siyasatini
aks etdiran sanad olmadigi tgln 2.1-ci meyarin indikatorlan Uzre giymatlendirma aparmaq
mumkuin olmamisdir.

2.2 Daxili keyfiyyeat taminati mexanizmlari

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin mdévcud olmasi (keyfiyyat taminati tizra
Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, faaliyyat plani, ig bolglisu, hesabatlar va s.)

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi (zre@ Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagotlranlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lizra Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati



2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tasdiq edilmig faaliyyat plani tizra icra
mexanizmlarinin (planlagsdirma, icra, nazarat, dizaliglar et) islak olmasi

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzra, tadbirlarin, masul
saxslarin va addimlar Gzre masuliyyatlarin miayyan edilmasi va salahiyyat bdlgusunin
aparilmasi

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tasdiq edilmis faaliyyat planinin
ahataliliyi (tahsil programlari, fakultalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar va
S.) vaziyyati

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas l¢iin algatan olmasi, keyfiyyat
taminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har kas tcln
alcatan keyfiyyat taminati balad¢isinin (qaydalar toplusu) olmasi

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzra tahlil va giymatlendirmasinin
ahataliliyi

2.2.1-2.2.8-ci indikatorlar Gzra UNEC Zagatala filiali giymatlendiriloerkan geyd edilmalidir
ki, filialda keyfiyyot tominati sistemi (Keyfiyyot Toaminati Uzre Komissiya, onun strukturu ve
asasnamasi, fealiyyat plani, is bolglsu, hesabatlar va s.) imuman mdvcud deyildir.

Taqdirelayig hal kimi diqgsta catdinlmaldir ki, filialda keyfiyyatin taminati va
giymatlondirma Uizre mitaxassis stati yaradilmis ve bu vazifaye tayinat olmusdur. Bununla bels,
soziigedan keyfiyyatin tominati ve giymatlendirma lizre miitoxassis Zaqgatala igtisad Maktabinin
torkibinde foealiyyet gdsteran katibe tabe edilmis ve vazifs selahiyyetlari tadris prosesinin
keyfiyyat taminati ile mahdudlasmisdir. Onu da alave etmak lazimdir ki, keyfiyyat tominati vo
giymatlondirma lzra muitexassisin isini tenzimlayacak asasnama, talimat vea ya foaliyyet
programi movcud deyildir.

2.2.9 Daxili keyfiyyast taminati izre ATM-in fealiyyatina dair illik Oziinitahlil Hesabatinin
hazirlanmasi vaziyyati

Keyfiyyot tominati (izre filialin illik Oziinitehlil Hesabatlar hazirlanmamisdir.

2.2.10 9vvalki akkreditasiya tUzra Yekun Hesabatda gdstarilan tovsiya va gdstariglarin
icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

Cari institusional akkreditasiya giymatlandirmasi UNEC Zagatala filialinda ilk dafedir ki,
toskil olunur. Bela ki, bundan énca aparilmis akkreditasiya giymeatlondirmasi filialin salsfi
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universitetinin Zagatala filialinda olmusdur.

2.2.11 ATM-in faaliyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin va
mamnunlug saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati



UNEC-in Zaqatala filialinda onun faaliyystinin tasir dairesine uygun olaraq hesabat
dovrinde maragh tereflorin mamnunlug saviyyssinin Oyrenilmasi ile alagadar sorgular
gonastbaxs saviyyadea aparilmamisdir. Belo ki, tehsilalanlarin, mazunlarin, akademik va
inzibati ve tadris-kdmakgi heyat arasinda sorgu kegirilse da, sorgu emak bazar igtirakgilarini
ahate etmamis va Umuman sorgu naticalerinin tehlili barads natamam malumatlar tagdim
edilmisdir. Qeyd olunanlarla yanasi, filial terafinden sorgularin kecirilmasini misbat hal kimi
giymatlandirmak olar.

2.3 Keyfiyyat taminati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahberliyinin va daxili keyfiyyat taminati sistemina rahbarliyi hayata
keciran masul gaxslarin malumatliliq, nazarat va proseslarda istirak saviyyasi,
akademik vea inzabati heyatla rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati Uzra samarali
kommunikasiya gsabakasinin movcud olmasi

2.3.2 Keyfiyyat teaminati sahasinde oks-alaga, keyfiyyatin musahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlaniimasi ve arasdiriimasi

2.3.3 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tdhfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorulan is va fealiyyatler

2.3.4 Keyfiyyatin tamin  olunmasinda ATM-in  strukturlararasi faaliyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati

UNEC-in Zaqatala filialinin rahbarliyinin va daxili keyfiyyat taminati sistemina rahbarliyi
hayata kecgiran mahsul saxslarin malumatliig, nazarat ve proseslorde istirak saviyyasi va
inzibati heyatle rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati Gizre semarali kommunikasiya sebakasi
movcud deyildir. Filialdaxili keyfiyyat taminati sistemindea UNEC-Io paralel foaliyyat gosterilmasi
geyd edilsa da, filial rahbarliyinin va struktur bélmalarinin keyfiyyat teminati sisteminin bitin
marhalalerinda igtirakini tasdiq edan senadler mévcud deyildir. Akademik ve inzibati heyat ilo
rohbarlik arasinda keyfiyyat taminati Uzro foaaliyyet sifahi formada hayata kegcirilir. Qeyd
olunanlari nazars alaraq, 2.3-cli meyarin indikatorlan Gzre giymatlandirma aparmag mimkin
olmamisdir.

3. TOLiM vo ToDRIS
3.1 Tehsilalanlarin gabulu ve avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Talaba gabulu tzra sifariglarin hazirlanmasi1 zamani miivafiq ixtisaslar uzrs tahsil
programlarinda ve tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin 6danilmasi
vaziyyati



Filialda musahibaler zamani telebe gebulu sifariglerinin formalasdiriimasinda regionun
amak bazarinin arasdirilmasinin vacibliyi vurgulanmigdir. Arasdirmanin dmumi musahide ve
sifahi sorgu seklinda aparildigi geyd olunsa da, bununla bagli he¢ bir resmi gorus, amakdasliq
olunmamis va sahe safari zamani komissiyaya heg¢ bir senad teqdim edilmamisdir.

Taloba gabulu Uzre sifariglerin hazirlanmasi zamani muvafiq ixtisaslar Gzra tahsil
programlarinda va tsahsil standartlarinda geyd olunan tsleblar miayyan gader nazere
alinmisdir. Professor-muallim heyastinin sayi va ixtisas profili, maddi-texniki baza imkanlari,
auditoriya fondu, tadris laboratoriya imkanlari ise tam nazera alinmamisdir.

3.1.2 ATM-da amak bazarinin talablarine uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin
optimal muayyan edilmasi vaziyyati

Filialin telsba qabulu sifariglerinin optimal muiayyen edilmasi Ug¢in amak bazarinin
tolablorinin asasen istehsalat tecriibasi zamani dyranildiyi, eyni zamanda UNEC Karyera
markozi terafindan de muvafiq rayin verildiyi saha safari zamani miayyan olunmusdur. Bununla
bels, regionun amak bazarinin taleblarinin arasdirimasi, emak bazarinin nimayandaleri ila
kecirilmis gorusler barade materiallar komissiyaya taqdim olunmamisdir.

3.1.3 Telaba gabulu yerlari tzroa sifariglorin formalagmasinda igagotiranlarin igtiraki
vaziyyati

Milsahiba zamani tsleba qabulu sifarislerinin formalasdinimasinda regionun amak
bazarinin arasdiriimasinin filial emakdaslari tarafinden vacibliyi vurgulanmis ve amak bazarinin
arasdirnimasinin sifahi sakilde aparildigi geyd olunmusdur. Akkreditasiya zamani bununla bagh
hec¢ bir resmi gorusg, emakdasliq olmamig, komissiyaya heg bir senad teqdim edilmamisdir.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi ve nazara
alinmasi vaziyyati

Diger tahsil miassisalarindan filiala kéglrilmis, subbakalavr tahsili almis ve takrar ali
tohsil Gzra gabul olunmus talabalarin avvalki tehsilde qazandiglan kreditlarinin taninmasi va
nazara alinmasi UNEC-in fenlarin uygunlasdirimasi komissiyasi tarafinden hayata kegirilir.
Kreditlorin taninmasi ve nazere alinmasi maqsadi ile UNEC rahberliyi tersfinden tasdiq
olunmus telimat, gqaydalar ve ya meyarlarin olmadigi mutayyan edilmisdir. Saffafigin temin
olunmasi ve miinaqgisali hallarin yaranmamasi tglin komissiyanin 6z fealiyyatinds telabalere
elan olunmus gaydalara asaslanmasi ahamiyyatlidir.

3.2 Teahsil proqramlari
3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari Uzra ahataliliyi

ATM-de kadr hazirhigi Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul
tarixli 311 némrali gerari ila tasdig olunmus “Azarbaycan Respublikasinin 6miirboyu tehsil Gzra
Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi’nin 6-c1 saviyyasina (bakalavr) uygun olaraq bakalavriat
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saviyyasi lizrs “Milhasibat”, “Maliyys”, “igtisadiyyat”, “Menecment”, “Marketing”, “Biznesin idare
edilmasi”, “informasiya texnologiyalar” ve “Turizm isinin teskili” ixtisaslari tizre ayani v giyabi
formada kadr hazirigi aparilir. Filialda Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu
il 6 sentyabr tarixli 163 ndmrali gorari ile tesdiglanmis “Olave tehsilin mazmunu, tagkili ve alave
tahsilin har hansi istigamati Uzre tahsil almig sexslera muvafiq senadin verilmasi Qaydasi’na
uygun olaraq tekrar ali tehsil programi Gizra kadr hazirligi hayata kegirilir.

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyysati

Tahsil programlan Azarbaycan Respublikasinin Elm ve Tahsil Nazirliyinin tesdiq etdiyi
“Bakalavriat Saviyyasinin ixtisas {izre Tahsil Programi’na uygun hazirlanmisdir. Tadris UNEC-
in Elmi Surasi terefindan tesdiq olunmus tadris planlari asasinda hayata kegirilir. Filialda tadris
planlarinda geyd olunan se¢ma fonlerin muiayyenlasdiriimasinda, dayisdiriimasinde ve
naticalerin giymatlandiriimasinda isegdtiranlarin istiraki mahduddur. Tahsil programlarinin
amak bazarinin ve cemiyyatin talablerine uygunlugunun odlgllmesi istigamatinde tehlillar
apariimamisdir.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa vea kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

Filialda 2016-ci ilden 2020-ci ile gader avvalki tahsil programlarina uygun hazirlanmis
tadris planlarina muvafiq tadris tagkil olunmusdur. 2020-2021-ci tadris ilindan etibaran Tahsil
Nazirliyinin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 ndmrali geran ila tasdiq olunmus ixtisaslarin tehsil
programlarina uygun hazirlanmis va UNEC tersfindan tasdiq edilmis tadris planlarina asasen
todris toskil olunur. ixtisaslarin tedris planlar, ixtisaslar (izre tahsil programlarinin mezmununa,
strukturuna va giymatlandirma qaydalarina uygun hazirlanmisdir.

3.2.4 Tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin dmurboyu tahsil tGzra Milli
Kvalifikasiyalar Carcivasinin talablarina uygunlugu

Tahsil programlar Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli
311 ndmrali garari ila tasdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinin émirboyu tahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasi’nin 6-c1 saviyyasina uygun hazirlanmisdir. Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 6 sentyabr 163 némrali gerar ile tesdiglenmis “Olava tahsilin
mazmunu, taskili va alave tahsilin har hansi istigamati lzre tahsil almis saxslere mivafiqg
sonadin verilmasi Qaydasi’nin talablerine uygun olaraq takrar ali tehsil programi Uzre kadr
hazirhgi hayata kegirilir.

3.2.5 Tahsil programlarinin ayri-ayn ixtisaslar (ixtisaslagmalar) lzra tesdiq edilmis
talim naticalarine v mazmun standartlarina uygunlugu
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Tahsil programlarinda ayri-ayri ixtisaslar Uzre tasdiq edilmis telim naticalarina ve mazmun
standartlarina uygun olaraq sillabuslar hazirlanir va sillabuslar miatamadi olaraq yenilonarak
muallimlar terafinden EDUMAN sistemina yuklenir.

3.2.6 Tahsil programlan lzra dars saatlarinin bélgusinin Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

Filialda tadrisin tagkili UNEC terafindan ixtisaslar Gzra hazirlanmis tedris planlarina ve
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-ci il 24 dekabr tarixli 348 ndmrali gerari ila
tasdiq edilmis “Ali tahsil miassisalerinin bakalavriat ve magistratura seviyyslerinde, asas (baza
ali) tibb tahsilinda ve Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit
sistemi ile tadrisin toskili Qaydalar’na uygun hayata kegirilir. Tadris planlar ixtisaslarin tahsil
programlarinin taleblari nezara alinmagla kredit sisteminin telablerine uygun hazirlanmigdir.
ixtisaslarin tadris planlarinda gosterilmis fanlerin tadris illori ve semestrlari lizrs bolgiisiini aks
etdiron tadris grafikleri mdvcuddur. Tadris planlarinda semestrler (zre nazerds tutulmus
fonlarin sayinin va haftalik ders ylkinin talebays darsdankenar masgelalere vaxt ayirmasina
imkan vermasi asasan temin edilmisdir.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu

ixtisaslar {izre tedris edilon fonlor tohsil programlarinin taleblerine uygun hazirlanmig
tadris planlarinda 6z aksini tapir. Fanlarin talim naticalari tehsil programina va har bir fannin
talim naticalari bandina uygun hazirlanmisdir. Fanlarin sillabuslar mévcuddur. Cox az fannin
fonn programi mévcuddur. Mévcud fenn programlarinin aksariyyati basga ATM-in emakdaslari
tarafindan tartib olunub.

3.2.8 Heftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil
progqramlarina uyguniugu

Tahsil programlari Gizra dars saatlarinin bélgisinin kredit sistemina uygunlugu ve haftalik
auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin migdarinin tahsil programlarina uygunlugu tamin
edilmisdir. Tadris planlarn telebalarin haftalik ders saatlarn 22,5 saat olmaqgla mévcud tshsil
programlarinin talablarine uygun hazirlanmisdir.

3.2.9 Tahsil proqramlarinin icrasi naticasinde alde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat U¢cun algatanhgi

Toehsil Programlarinin asasinda hazirlanmis Tadris Planlarnnin  talim naticalerinin
ictimaiyyat Ucln alcatanhhiginin temin edilmasi magsadile UNEC-in (unec.edu.az) resmi
saytinda yerlosdirilmisdir.

3.2.10 Tahsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlandiriimasinda igagotiranlarin
istiraki voaziyyati
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Tahsil programlar UNEC-in is¢i grupu tarafinden 2019-cu ilde hazirlanmis ve 2020-ci ilda
Tahsil Nazirliyi terefindan tesdiq olunmusdur. Tahsil programlar hazirlanarkan amak bazarinin
nimayandalerinin taklif ve tdvsiyslari nazere alinmisdir. Sonraki illerede tedris planlarinin
hazirlanmasinda, se¢gma fanlarin muayyanlasdiriimasinda ve naticelarin giymatlandiriimasinde
isagotiranlerin istiraki mahduddur.

3.3 Tadrisin togkili
3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati

Tadris planlarn Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli
348 nomrali goararn ila tesdiq edilmis “Ali tehsil miassisalerinin bakalavriat va magistratura
soviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli ElImler Akademiyasinin
magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin taskili Qaydalar’nin tasdiq edilmasi
hagginda ganuna uygun tertib olunmusdur. Tadris programinda 1 kredit 30 saat hesab
edilmaklo har semestr arzinde 30 kredit taloebi gbzlanilmisdir. Tehsilalanlarin universiteti
bitirmalari U¢in 240 kredit toplamalan sarti hazirlanmis tadris programlarinda 6z oksini
tapmisdir.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planinda gostarilmis fenlerin tedris illari ve
semestrlari Uzra bolgisunl aks etdiran tadris grafikinin moévcudlugu vaziyyati

Bakalavriat saviyyesi (zra ixtisasin tadris planinda gostarilmis fanlerin tadris illari va
semestrlori Uzra (prerekvizitliyi ve korekvizitliyi nezara alinmagla) bdlgtisini aks etdiren tadris
grafikleri mévcuddur.

3.3.3 Tadris planinda machuri ve se¢cma fanlarin bélgusinin aparilmasi vaziyyati

Tadris planlarn bakalavriat saviyyasinda 240 (4 il) kreditdan ibaratdir. Tadris planlarinda
normativlera uygun olaraq Umumi fonlar, ixtisas fonlari va ATM tarefinden muiayyan edilmis
fonlorin bélgiisii aparilmisdir. Umumi fonler bloku macburi (24 kredit) ve secmo (6 kredit)
fonlardan ibarat olmagla Umumilikde 30 kredit taskil edir. Eyni zamanda, ixtisas fanlerina
umumilikda 120 kredit, ATM tarefinden miayyan edilan fanlara 60 kredit, tacriibays va bununla
bagl fanlera isa 30 kredit miayyan edilmisdir.

3.3.4 Tadris planinda tmumi va ixtisas fanlari arasinda balansin saxlanilmasi vaziyyati

Tadris planlari EIm va Tahsil Nazirliyinin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 némrali garari ila
toesdiq olunmus tahsil programlarinin taleblari gozlanilmakla hazirlanmisdir.

3.3.5 Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari il alagalandirilmasi, uygun olmayan
talim naticalarinin muayyan edilmasi, nazarat edilmasi va qiymatlandirilmasi
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati
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Tahsil programlarinda har bir fann Uzra gdzlenilon talim naticaleri mazunlarin alde eda
bilecakleri bilik, bacarig ve bunun esasinda muayyan kompetensiyalara yiyaloanmalerine
hadaflonmisdir. Fanlarin talim naticaleri ixtisasin talim naticelari ilo asasan alagalandirilmisdir.
Uygun olmayan tslim naticelarinin muayyan edilmasi ve giymatlandiriimasi monitoringler
vasitesi ilo hayata kegirilir. MUayyan gadar nazarat mexanizmi mdvcuddur.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi va buna nazarat
mexanizmlarinin moévecudlugu vaziyyati

Fann sillabuslarinda tslim naticelari ve giymatlondirme meyarlar geyd olunmusdur.
Fanlerin sillabuslari vaxtasin yenilonir. Kegirilon monitoringler vasitesile s6ziigeden maseloya
muayyan gader nazarat edilir.

3.3.7 Tadris planinda semestrlarde nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftalik dars
yukinun talabaya darsdenkanar masgelalare vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati

Tahsil programlarinin telablerine asasan tahsilalanin tadris yuka 5 gunlik is rejimi ila
auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin hacmi Umumi olaraq 45 saat taskil edir. Haftalik
auditoriya saatlarinin hacmi tmumi haftalik ylikin 50%-dan ¢ox deyil. Tadris planlar talebalarin
haftelik ders saatlan 22,5 saat olmagla mdvcud tehsil programlarinin telablerine uygun
hazirlanmisdir.

3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin muvafiq kreditlarini,
fanlar tGzra muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin mévcudlugu
vaziyyati

Talebalerin fardi tedris planlari mévcuddur. Fardi tedris planlarinin hazirlanmasinda
tolabalerin istiraki gisman temin edilmisdir. Bela ki, fardi tadris planlari eksar hallarda telabalarin
raziligi ile kafedranin amakdaslari ve tyutorlar terafindan hazirlanir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planina va talabalarin fardi tadris planlarina
uygun hazirlanmisg, cari tadris ilinde tadris olunacaqg fanlarin adlarini, darsin
novlarini, fanlarin kreditlarini va talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) tzra illik ig¢i tadris planin movcud olmasi vaziyyati

ixtisaslarin tedris planlarina uygun hazirlanmis isci tedris planlan mévcuddur. Lakin
planlar Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2013-ci il 24 dekabr tarixli 348 némrali
gerari ile tesdiq edilmis “Ali tehsil mliassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds,
asas (baza ali) tibb tahsilinde ve Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin magistratura
saviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin tasgkili Qaydalan” ils tasdiglanmis nimunaya tam uygun
tortib olunmamisdir. Tasdiq tarixi va hansi tedris iline aid olmasi geyd olunmamisdir. Eyni
zamanda, planlar telebalarin fordi tadris planlarina esasen hazirlanmamisdir. Belsa ki, fanni
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secan taloba sayi va telabalarin hansi se¢gma fanni segdiklori (mivafiq semestrda hansi segma
fonnin tadris olunacagi) planda 6z aksini tapmir.

3.3.10 Musllimlarin tadris etdiyi fenlari, mihazira ve masgalalara (laboratoriya iglarina)
ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlar tGizra tadrisini, hamcinin fenn
Uzra talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran maallimin illik is¢i tadris planin mévcud
olmasi vaziyyati

Filialda muallimlerin tadris etdiyi fonlar, mihazira ve masgalalera (laboratoriya islerina)
ayrilan saatlanin miqdarini, hemin fenlarin semestrlor Uzre tadrisini, hemgcinin fann Gzre
tolebalerin sayini 6zinda oks etdiron illik isgi tadris planlart mdvcuddur. Dars ylkunin
bdlglsinda aktiv ylkin passiv yuka nisbati nezare alinmisdir. Planlarin formasi Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 némrali garan ile tasdiq
edilmis “Ali tehsil mlassiselarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinda, asas (baza ali)
tibb tehsilinde va Azarbaycan Milli ElImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit
sistemi ilo tadrisin tasgkili Qaydalan” ilo tasdiglenmis nimunays tam uygun galmir. Tadris
basladigdan sonra muayyen uzrli sebablara gore bazi muallimlerin yukl basga musllims amrla
verilmigdir. Hemin yuklarin yerdayigmasi illik is¢i tadris planlarinda geyd olunmamisdir.
Saathesabi qaydada amrla verilmis dars yukleri illik is¢i tedris planlarinda geyd olunmamisdir.

3.3.11 Tadris novleri tzra tadrisin taskilinin uygunluq dearacasi (mihazira, seminar,
laboratoriya igi ve praktik masgalalarin taskili vaziyyati)

Mdévcud tedris planlarinda har bir fonnin tadrisinde muhazire, masgale ve laboratoriya
darslari nazarde tutulmusdur. Mihaziralar birlasdiriimis qruplarda, masgalelar isa birlasdiriimis
grupun daxilinde olan har bir grupa ayri-ayriiqda teskil edilir. Labaratoriya darslari sadaca
“Informasiya texnologiyalar” ixtisasinda kegcirilir. Filialda laboratoriya dersleri (iciin
ixtisaslasmis laboratoriya ve kifayat qadar ayani vasait mdvcud deyildir. Darslar auditoriyada
muallim kdrstsunda qurasdinimig komputer ve proyektor vasitasi ile kegirilir.

3.3.12 Maslahat xidmatinin tagkili vaziyyati

Filialda 2 nafer ayani tahsil formasi Gizre, 1 nafer ise giyabi tehsil formasi (izre akademik
maslahatci (tyutor) faaliyyet gostarir. Akademik maslahatcilar is toecriibalerinin az olmasina ve
ixtisas profillerinin talebalerin ixtisasina uygun olmamasina baxmayaraq kifayat qadar kredit
sistemi bareda malumathdirlar. Yeni gabul olunan talabalarle goéruslerin kegirilmasi, kredit
sistemi ile tadrisin teskili, biliyin giymatlendiriimasi, elektron universitet haqgqinda talabalara
sifahi vo  EDUMAN sisteminde yeni yaradiimis maslehat-mizakire paneli vasitesi ilo
maslahatlorin verilmasi isini hayata kecirirlor.

3.3.13 Muallimin rahbarliyi altinda talabalerin sarbast isinin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati
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UNEC Zagatala filialinda 2019-2020-ci tadris iline gadar avvalki tedris programinda
imtahana qgader gazanilan 50 balin 10 bal sarbast ise verilirdi. 2019-2020-ci ilden etibaren
sarbast islerin giymatlondiriimasi avezina diger daha semarali giymatlandirma mexanizmi tatbiq
edilir.

3.3.14 Tacruba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomgabagi va s.) iginin
togkili vaziyysati

Filialda tedris planina gors istehsalat tecribasi ayani tehsilalma formasinda tahsilin IV,
giyabi tshsilalma formasinda iss tehsilin V ilinin yaz semestrinde 21 kredit (21x30=630
akademik saat) olmagla regionda ve Umumi respublikada faaliyyat gosteroen muassisalarde
heyata kegirilir. istehsalat tacriibesinin toskili ve kegirilmesi gaydalari UNEC Elmi Surasinin
2019-cu il 28 fevral tarixli iclasinin ES-164 sayh garari ila tesdiq olunmus gaydalara asasen
hayata kegirilir. Tacribalarin tagkili zamani ganunvericiliyin talablerinin tam yerina yetiriimadiyi
muayyan edilmisdir. Belo ki, tocribanin giymatlandiriimasi muiassisadaki tecriiba rahbari
torafinden aparilir. Talebalars ixtisasina uygun regiondan kanarda ferdi qaydada tecriba
muassisasini muayyan etmak va hamin musassisada toecriba kegmak huququ verilir.
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2008-ci il 19 sentyabr tarixli 221 némrali garari
ilo tosdiq edilmis “Ali (orta ixtisas) tahsil muassisalari telabalarinin ixtisas Uzre tacribasinin
keciriimasi haqqinda asasnamaya”’ gora yalniz zaruri hallarda istehsalat tecrtubasi tshsil
muassisasi yerlosan saharden (rayondan) kenarda kegirile biler. Tacriba programinin yerina
yetirilmasi Uzre naticelar tohsil miassisasi terafinden miayyanlesdiriimis formada
giymatlendirilmalidir.

3.3.15 Stajkecmanin tagkili vaziyyati

UNEC Zagatala filialinda professor-muallim heyatinin bilik ve bacariglarini artirmaq
magsadile planlanmis qaydada stajke¢ma isi taskil olunmamisdir. Bazi muallimlar muxtalif talim
va seminarlarda istirak etmisdirlor.

3.3.16 Kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi isinin tagkili
vaziyyati

UNEC Zagqatala filialinda kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi
Elm va Tahsil Nazirliyinin 2020-ci il 9 iyul tarixli F-343 sayli gorari ila tesdiglenmis “Bakalavriat
saviyyasinin (asas (baza) ali tibb tshsilinin) ixtisas Uzre Tehsil Programlari’nda nazarde
tutulmadigi t¢in teskil edilmir.

3.3.17 Buraxilis isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili
vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinda tahsilin bakalavriat saviyyasi lzre tadris aparilir. Tehsialanlar
Yekun Dévlet Attestasiyasi imtahaninda istirak edirler. imtahan protokollari mévcuddur.

3.3.18 imtahan sessiyasinin tagkili voziyyati
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UNEC Zagatala filialinda imtahan sessiyasi UNEC rektorunun amrina ve buna muvafiq
olaraqg UNEC Zaqgatala filialinin direktorunun amrina asasan teskil olunur. Muavafig amrle
sessiya muddatinde imtahan komissiyasi, apelyasiya komissiyasi ve qaynar xott faaliyyet
gbsterir. imtahan sessiyasinin naticeloerine dair hesabatlar hazirlanaraq Elm ve Taehsil
Nazirliyine géndarilir.

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

UNEC Zaqgatala filialinda yay semestrinin tagkili UNEC Elmi Surasinin 2022-ci il 31 may
tarixli 183 sayl gerarina ve normativ hiiqugi senadlera uygun olaraq hayata kegirilir. Filialda
ayani va qgiyabi tehsil alan telabaler yay maktabine miuracisat etdiklari teqdirda kifayat qadar
toleaba sayi olarsa yay maktabi filialda teskil edilir. Muvafiq fenn tGzra grup agilmasi Ggun kifayat
gadar taleba muracisti olmazsa hamin telabalar UNEC va digar universitetlare yonlandirilir.

3.3.20 Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Uzre dinamikasi

Kredit borcu olan telabalarin sayinda 2016-2017-ci tedris ilindan 2019-2020-ci tadris ilina
gadar har il miayyan gadar artim, 2019-2020-ci tadris ilinden 2020-2021-ci tadris iline qadar
muayyan gadar azalma musahide olunmusdur. Bu hali pandemiya dovriands imtahanlarin
distant formada kegiriimasi ve talabalerin kdmokgi vasitelarden istifade etmasinae nazareot
etmayin ¢atin olmasi ile slagalendirmak olar. 2020-2021-ci tedris ilindan etibaren akademik
borclarin sayinda yenidan artim dinamikasi musahida olunur.

3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin tmumi hacminin tadris illari Gzre dinamikasi

Kredit borcu yaranmis fanlerin sayinda 2016-2017-ci tadris ilinden 2019-2020-ci tadris
iline gadar har il miayyan qgadar artim, 2019-2020-ci tadris ilinden 2020/2021-ci tedris ilina
gader azalma misahide olunmusdur. Bu hali pandemiya doévrinde imtahanlarin distant
formada kegcirilmasi va telabalaerin kdmakgi vasitalardan istifade etmasina nazarst imkanlarinin
mahdud olmasi ile alagslandirmak olar. 2020-2021-ci tadris ilinden etibaran kredit borcu
yaranmis fanlarin sayinda yeniden artim musahida olunur.

3.3.22 Tadris prosesi ila bagh tatbiq edilen normalarin samaraliliyinin izlanilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Filialda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 24 noyabr tarixli 215
nomrali “Tahsil miassisalarinin pedaqoji iscilarinin ders ylkid normalarinin miayyan edilmasi
hagginda” gararina uygun olaraq illik dars yuki 500 saatdan az olmamagla (mihazira, seminar,
laborator ve praktiki masgelalera ayrilan vaxtin hacmi illik ders ylikinin 60 faizinden az
olmayaraq) bdélgusi hayata kegcirilir. Saathesabi tadris edilon darslerin hacminin 240 saati
kecmamasi sorti gozlanilir. Tadrisin taskili tadris planlarinda olan fenlerin sillabuslarina uygun
olaraq hayata kegirilir. Mlihazira ve masgale darsleri 2 akademik saat olmagla taskil olunur.
Kafedra terafindan aciq darsloar kegirilir, dorsloerde askarlanmis négsanlarin aradan galdiriimasi
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istigamatinda muvafiq igler hayata kegirilir. Totbig edilan normalarin semaraliliyin izlenmasi vo
takmillegsdirma prosesi sistemli sakilde qurulmamisdir.

3.4 Toadris metodlari ve tisullar

3.4.1 Talim naticalarinin alda olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinda miihazira vae seminar darsleri anenavi va online qaydada kegirilir.
Dars prosesinda muxtslif metodlardan istifade olunur. Xususile seminar darslarinda biliyin
giymatlendiriimasi Ug¢lin ananavi qaydada tetbiq olunan frontal sordu ile yanasi quiz
(https://quizizz.com/), kahoot (https://kahoot.com/), Google Forms kimi innovativ, yaradici vo
interaktiv metodlardan ve programlardan gisman istifade olunur. Tealabalarle muisahibslor
zamani daha c¢ox quizden istifade olundugu ve digar geyd olunan innovativ metodlardan
malumatsiz olduglan aydin olmusdur. Bu metodlardan musallimlerin yalniz miayyen hissesi
istifada edir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabayénimli, problem yonamli tadris, sarigte asashi tadris,
nazariyaya va praktiki tatbige asaslanan tadris yanagmalarindan istifada vaziyyati

Tadris prosesinda tedris metodlarindan istifade olunmasi daha ¢ox sual-cavab asasinda
hayata kecirilir. Darslar auditoriyada musallim kirstusunda qurasdiriimis komputer va proyektor
vasitasi ilo kegirilir. Praktiki tatbige asaslanan yanasmalar tglin ise miuvafiq infrastrukturun
olmadigi musahida edilmisdir.

3.4.3 Tadris metodlarinin bitin tahsil formalarinda tatbiginin mimkunluyu vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinda tedris prosesi ayani va giyabi tahsil formasi tGzra teskil olunur.
Filialda istifada olunan metodlar har iki tahsil formasi tizrs tatbiq olunur.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha cox dearinden Odyranma, maraglanma, motivasiya
olunma va 6hdalik goétirma yanasmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

Tahsilveranlor terafinden tshsilalanlara verilan tapsinglarin yerina yetiriimasi zamani
tolabaler tarafinden arasdirmanin edilmasi va muvafig tapsirngin yerina yetiriimasinda 6hdalik
g6tirmaleri tG¢ln muaallimlarin bir gismi terafindan bir sira miasir metodlardan istifada olunur.
Eyni zamanda, talabanin individual bacariglari da nezars alinmagla gisman motivasiya olunma
da nazare alinir.

3.45 Tadris saviyyalarinden va talabanin fardi xUsusiyyatlarinden asili olaraq
uygunlasdiriimig tadris metodlarinin va usullarinin tatbiqgi vaziyyati

Filialda yalniz bakalavriat saviyyesi Uzra kadr hazirhgi aparilir. Tadris prosesinda
tohsilalanlarin fordi xisusiyyatlari miiayyan gader nazara alinaraq uygunlasdirilir.
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3.4.6 Tadris prosesinin aktiv dyranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlasdirilmasi vaziyyati

Filialda auditoriyalarda internetin va komputerlarin olmasi, eyni zamanda, musllimlar
tarafindan istifade olunan muasir yanagmalar aktiv dyranmani tesviq edir. Lakin bu yanasmalari
totbiq edarkan texnologiyalardan muasllimlarin bir gismi aktiv sakilds istifade edir.

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv 6yrenmani tagviq etma vaziyyati

UNEC-in Zaqatala filialinda tedris prosesinda interaktiv metodlardan istifada edilir, bu
asasan quiz formasinda aparilir, muallimlarin bir gismi muasir metodlarin tatbiqgi zamani
texnologiyalardan istifade edirlor. Bu isa telabaleri do miuasir telim-tadris va interaktiv
dyrenmaya gisman tosviq edir.

3.4.8 Tadris metod va usullarinin dovriu olaraq monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olarag giymatlandiriimasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

UNEC-in Zagatala filialinda mivafiq istigamatda monitoringin yalniz bir protokolu
Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunmusdur. Askar olunan nogsanlarn aradan
galdinimasi ve tekmillagdiriimasi ile bagh musayyan qader igler goérulmis, lakin yaranan
¢atismazliglann aradan galdiriimasi tguin kifayat deyildir.

3.5 Talim ve tadris resurslari

3.5.1 ATM-da Oyranma va tadris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifadaci yonumld,
sinxron va asinxron dyranma, hamc¢inin 6l¢ct va giymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin movcudlugu vaziyyati

Filialda 2020-ci ilden etibaren tedris prosesinin elektron idaraetma sistemi “EDUMAN”
elektron universitet modelindan istifade olunur. EDUMAN sisteminda dars cadvali, elektron
jurnal, fann kataloqu, taqvim plani, tadris materiallari, giymatlandirma, distant tehsilin taskili,
elektron imtahan sistemine aid olan EXAM modulu imtahan suallarinin hazirlanmasi, testlarin
tortibi, yekun va araliq giymatloendirmanin apariimasi, apelyasiyanin taskili, tegatidin muayyan
olunmasi prosesi hayata kegcirilir. Eyni zamanda, mdusallimlarin (muallim.unec.edu.az) ve
tolabalerin (kabinet.unec.edu.az) sexsi kabinetlori mévcuddur. Tehsilalanlar onlara aid muvafiq
malumatlarn (mihazira, seminar va.s. materiallan) talabanin saxsi kabineti bélmasindan alda
eda bilirler.

3.5.2 ATM-da muasir talim prosesini aparmaq uUc¢un texnika (proyektorlar, kompduter,
agilh I6vhalar va s) ile tam tachiz olunmus auditoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

Filialda 22 tedris auditoriyasi (masgalae ve muhazire) mévcuddur. Butin auditoriyalarda
qurasdiriimis elektron tribunalar ve proyektorlardan taedris prosesinde aktiv istifade olunur.
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Bununla yanasi, 80 nafer telaba tutumlu imtahan zalinda 80 komputer va 4 misahide
kamerasindan istifade olunur.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda igtirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

EDUMAN sisteminin tarkibinde elektron jurnal bélmasi fealiyyat gostarir. Elektron jurnal
vasitasi ile ananavi darslerda talabalerin davamiyyati ve seminar bal misllim terafinden yazilir.
Online darslerds isa taleba Zoom platformasi vasitesi ile derse qosuldugu zaman avtomatik
sistem tersfindan telabanin istiraki geyda alinir, giymatlondirmani ise tehsilveran muallim
kabinetinde mdvcud olan distant jurnal vasitasi ilo hayata kegirir.

3.5.4 Tadris prosesi ila bagh ragamsal xidmatlarin ve texniki teminatin tahsil
proqramlarina uygunlugu

Filialda fanlarin tadrisi prosesinde musallimler mixtslif formada hazirladiglari elektron ders
materiallarint  “EDUMAN” elektron idarsetma sistemininin miayyan hissalerinden va
auditoriyalarda qurasdinimis texniki vasitalerdan istifade edarak telabalere ¢atdinrlar. Lakin
fonlerin tadrisinda istifade olunan, fannin mazmununa uygun muixtelif program teminatlari
yuklenmis komputerlar mévcud deyildir.

3.5.5 interneto qosulmus kompiiterlarin ve kompiiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyati

Tadris auditoriyalarinda muallim kursusiunda qurasdinimis kompduterloer, imtahan zalindaki
kompduterler, muallim va tadris komak¢i heyatin otaglarindaki kompduterler interneta
gosulmusdur. Filialda kompiiter laboratoriyasi mévcud deyildir. Oncaki dévrde méveud olmus
1 lingafon kabineti ve 1 kompliter otagindaki avadanhqlar artiq istifadeye yararsizdir. Filialda
“Informasiya texnologiyalar” ixtisasi (izre kadr hazirhiginin aparildi§i nezere alinsa,
ixtisaslasmis informasiya texnologiyalari laboratoriyasinin ve talaebalerin istifadasi Giclin serbast
komputer otaginin tagkil olunmasina ehtiyac vardir.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

UNEC Zagatala filialinda imumilikda auditoriya fondunun sahasi 670 kv.m toeskil edir. |
ndévbada har talebs lzra 1,57 kv m., |l névbade har telebs Uzre 2,27 kv m., giyabi tahsil
formasinda har telaba lizre 1,57 kv m. auditoriya fondu dusur.

3.5.7 Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otag fondunun inkigaf
dinamikasi

Filialda 2016-c1 ilden 2017-ci ile gaedar 17 auditoriya mdvcud olmusdur. Tahsilalanlarin
sayI artdigca auditoriya fondu nisbatan genislandirilmis ve 2021-ci ilden etibaran auditoriyalarin
sayl 22-ya ¢atdinlmisdir.
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3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron va bilavasita) miassisanin talaba va
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

UNEC-in Ssasli kitabxanasinin bazasinda UNEC KIM elektron kitabxana
(library.unec.edu.az) fealiyyet gosterir. Filialda tehsilveranler va tehsilalanlarin elektron
kitabxanadan istifade etmalari Uclin serait yaradiimigdir. Lakin filialin asas kitabxanasinin
sahasi ¢ox kigikdir, dars vesaitlerinin sayl azdir ve oxu zali mévcud deyildir.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va ¢cap gaklinda) artim dinamikasi

Filialin kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve dars vesaitinin
sayl barade Oziiniitehlil Hesabatinda geyd olunan malumatlarin yerinds baxis kegirilon zaman
muayyan illar Gzra malumatlar ile uygun olmadigi agkar olundu. Daxil olan kitablarin hamisi son
5 ilda nasr olunmamisdir. Kitablarin geydiyyat kataloqu mévcud deyildir.

3.5.10 Tadris dillarine uygun kitab fondunun moévcudlugu ve artim dinamikasi

Filiahn kitabxana fondunda olan kitablarin aksariyyati tedris dillarine uygundur. Artim
dinamikas| musahida olunmur.

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifada G¢in ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi

UNEC Zaqatala filialinda darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifada Gg¢tn
ayirilan vasaitin hacminde artim dinamikasi musahide olunmur.

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi vaziyyati

Fanlerin tadris materiallari easasan elektron formadadir. Sillabus, miihazire matnleri va
diger darsliklar misallimin saxsi kabinetine EDUMAN platformasi vasitasila telabalere catdirilir.
Foanlarin aksariyyatinin sillabuslari ve dars materiallari vaxtasiri yenilenir. Auditoriyalarda zaruri
tadris resurslari moévcuddur. Distant tadrisin teskili voa EDUMAN-dan istifade barade miayyan
tolimlar taskil olunmusdur. Talim ve tedris resurslarinin istifadesinin ve yenilanmasinin
monitoringi enanavi qaydalarla muayyan gader teskil olunmusdur, muasir vae planl yanasma
musahida olunmur.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu ve
tehsilalanlar Gg¢un algatanhgi vaziyyati

2016-ciilden 2020-ci ila gadar tedris materiallar (mihazire, teqdimat, seminar va.s) soxsi
e-mail vasitasiloe toehsilveranler toerafinden tehsilalanlara géndarilirdi. 2020-ci ilden etibaren
fonlarin tadris materiallari, sillabus, mihazire matnlari, teqdimatlar ve digar darsliklor miallimin
soxsi kabinetina (muallim.unec.edu.az) yerlagdirilir vo talebalar istadiyi zaman hamin
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materiallari goxsi kabinetlori (kabinet.unec.edu.az) vasitssilo istifade etmok imkanina
malikdirler. Telebalarin elektron dyranma resurslarindan istifadasi tUgun sarbast komplter
laboratoriyasi, oxu zali mévcud deyildir. Kitabxanada muasir dars vasaitlerinin ndévl va sayi,
tolebalerin istifadasi Ugun simsiz internet sabakasi mahduddur.

3.5.14 Saglamhiq imkanlari mahdud saxslar G¢un uygunlagdirilmig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

Saglamlig imkanlari mahdud tslabalarin darslera inteqrasiyasina va imtahan prosesinda
elektron vasiteloerden istifadasina filialin emakdaslan komaklik gosterir. Saglamlq imkanlar
mahdud saxsler Ggln uygunlasdirimis tadris resurslari va uygunlasdinimis infrastruktur
mdvcud deyildir.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq takmillagdirilmasi vaziyyati

Kecirilmis monitoringlerin naticasi olaraq tedris materiallarinin (sillabus, muhazire
movzulan, taqdimatlarin va.s.) takmillasdiriimasi istigamatinde milayyan qadar igler
gorulmusdur. Talim ve tadris resurslarinin davamli olaraq takmillesdirilmasi sahasinda planli
foaliyyat misahida olunmur.

3.5.16 Talaba klublarinn, talabalarin sosial, madeni va idman faaliyyatlari ucgln
resurslarin (inzibati ve budca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

Filialda sosial, madani ve idman faaliyyatlorinin hayata kecirilmasi li¢lin 4 telaba toskilat
(Teleba Gencler Taskilati, Teloba Homkarlar ittifaki Komitesi, igtisadg Vetenparverler Toskilati
va Taleba Elmi Comiyyati) fealiyyet gostarir. Onlarin fealiyyati tGclin otaq ayrilmisdir. Talaba
toskilatlar filialin ve regionun sosial, madani va idman tadbirlerinda istirak edirlar. Filiala saha
sofaeri zamani idman zall temirds oldugu Utgln istifads olunmurdu. Qeyd olunan faaliyyatlar tigln
budca resurslari ayriimamisg, dastak planlari mévcud deyildir.

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin moévcudlugu vaziyyati

Filialda psixoloji maslehat xidmati mdvcud deyildir. S6zliigedan istigamatde dastek tyutor
va gruplar lGizra tayin olunmus mentorlar taraefindan yerina yetirilir.

3.6 Tehsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin giymatlandirilmasi ve tahsil sanadinin
verilmasi

3.6.1 Bilik ve bacarniglarin giymatlandirilmasi sistemi ile bagh prosedur ve qgaydalarin
movcudlugu vaziyyati

UNEC Zaqgatala filialinda tshsilalanlann biliyinin giymetlendiriimasi Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 348 sayli gararinin talebleri gozlanilmakle UNEC Elmi
Surasinin gerari ile tenzimlenir. Umumilikde, giymetlondirme cari ve araliq giymatlendirme
marhalalarindan ibarat olmaqgla 100 balliq sistem asasinda hayata kegirilir. Bela ki, 100 balliq
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giymatlendirmanin 50 bali imtahana gadar, ndvbati 50 bal ise sessiya imtahaninda qazanilir.
imtahan sessiyasi markazlesdiriimis gaydada kompiiterlor vasitesile toskil olunur. Tohsilalan
normativ tehsil muddetinde tadris planinda nezarde tutulmus butin fenlarin kreditlarini
gazandiqgdan sonra Yekun Dovlat Attestasiyasi (YDA) imtahanina buraxilir. YDA imtahani
markazkasdiriimis formada test Usulu ila kegirilir.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin 6lgilabilan va etibarli olmasi vaziyyati

Filialda bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi “Kredit sistemi ila tehsil alan talebalarin
biliyinin giymaetlandiriimasi hagginda ©9SASNAMS” ile mliayyen edilan meyarlara ssaslanir.
Biliyin giymatlondiriimasi “Xarici dilde isgizar ve akademik kommunikasiya” fenni Uzro 4
bacariq Gzra kombinlasdirilmis Usul ils, diger butin fanlarda isa test Usulu ile markazlasdirilmis
gaydada hayata kegirilir.

3.6.3 Qiymatlandirmada muixtalif formalarindan (liz-Uiza, masafadan, qarigiq, agiq va S.)
metod va vasitalardan istifada olunmasi vaziyyati

Filialda bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasinin Giz-lize ve masafaden kegirilmasi tgln
lazim olan texniki imkanlar vardir. Pandemiya dovranda biliyin giymatlendiriimasi movcud
texniki imkanlar vasitasiloe masafeden hayata kecirilmisdir. Biliyin giymatlendiriimasi asasan
filialda fealiyyat gostaran elektron imtahan zalinda ve auditoriyalarda hayata kegirilir.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, soffafligin tamin olunmasi ve
giymatin asaslandirilimasi vaziyyati

Zagatala filialinda imtahanlar markazlesdirilmis qaydada test Usulu ile imtahan zalinda
komputer vasitasile hayata kegirilir. Bu prosesda saffafligin ve adalstliliyin tamin olunmasi tgln
elektron sistem vasitesile imtahan zamani tshsilalanlara avtomatik 50 test tapsirngr taqdim
olunur va hamin testlar Gzre imtahanlarini bitirdikden sonra tehsilalanlar naticaleri ile tanis ola
bilirler. Seffafigin tamin edilmasi ve appelyasiya miracistine seraitin yaradilmasi magsadile
imtahan bitdikdan sonra hamin test tapsiriglari sistem tarafinden tehsilalanin saxsi kabinetina
gondarilir. Mbévcud imtahanlar zamani adaletliliyin tamin olunmasi tGgun tslebalere teqdim
edilan imtahan sual variantlarinin maxfiliyi temin edilir. Fenn Gzra imtahanlarin eyni saatda
kecirilmasi mumkin oldugu halda imtahanda istirak edan telabalerin hamisina eyni imtahan
sual varianti taqdim edilir. imtahanlar forgli névbelerde kegirildiyi zaman ise har bir ndévbae iizre
forgli imtahan sual varianti teqdim olunur. Bununla yanasi, tahsilalanlara eyni imtahan saatinda
bir nece imtahan sual variantinin teqdim edilmasi tacriibasindan da istifada edilir.

3.6.5 Qiymatlandirmada tohsilalanlarin 6zunugiymatlandirma bacarnginin
formalagmasi, sarbast dyrenma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

Oziintigiymatlendirme bacariginin formalasdirimasi esasen seminar derslerinde hayata
kegcirilir. Beloe ki, seminar darslerinde bazi muiallimler tersfinden qrup daxilinda bir nega grup
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yaradilir, mavafig mévzu asasinda suallar verilir. Yaradilmis gruplar tarefinden hemin suallarin
tagdimati edilir, ham talebalaer, heam de muallim terafinden giymatlendirma hayata kegirilir.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifada vaziyyati

2020-ci ildan etibaren tadrisin elektron idareetma sistemi “EDUMAN” v elektron imtahan
sistemi “EXAM” platformalar faaliyyat gostarir. Qiymatloandirma zamani hamin platformalarin
modullarindan istifada edilir.

3.6.7 Saglamhq imkanlari mahdud saxslare miunasibatde xlsusi giymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati

Saglamlig imkanlari mahdud telabalarin komputerle test imtahan prosesinda elektron
vasitalordan istifadasina filialin amakdaslar kdmak edir. Saglamliq imkanlarn mahdud sexsler
Ugun xususi giymatlandirma tsullar movcud deyildir.

3.6.8 Cari va araliq giymatlendirmalarin muivafiq fenlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalatlilik ve raqabatlilik prinsiplari asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

UNEC-in Zaqatala filialinda cari ve araliq giymatlondirmae test Usulu ilo markazlasgdirilmis
gaydada elektron formada kegirilir. S6zligedan imtahanlarda adalstliliyin tamin olunmasi tgtin
tolobalore teqdim olunan testlor kompiiter vasitesilo secilir. imtahanlarda insan faktoru
minimum saviyyada oldugu Uc¢ln saffafliq ve obyektivlik tam temin olunur. Bununla yanasi
naticasindan narazi olan talebalarin apelyasiyaya miracist etmasi Gi¢ciin mivafiq sarait yaradilir
va muallim va apellyasiya komissiyasinin Gzvlerinin istiraki ile muraciste baxilir.

3.6.9 Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin tagkilinin saha Uzra tanzimlayici huquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun dovlet imtahani va/ ve ya buraxilig isi ve
dissertasiya isinin mudafiasinin tasgkili)

Filialda Yekun Dovlet Attestasiyasi (YDA) imtahani Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 2010-cu il 24 iyun tarixli 117 sayh garari ile tasdiglenmis “Bakalavriat (esas (baza
ali) tibb tahsili) tahsilinin mazmunu ve taskili Qaydalan”, Azerbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2013-cl il 24 dekabr tarixli 348 ndémrali geran ile tesdiq edilmis “Ali tahsil
muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve
Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tadrisin
taskili” Qaydalarina uygun hayata kegirilir. YDA “Azarbaycan Respublikasi ali tehsil
muassisaleri talebalerinin bakalavr saviyyarinda ddvlat attestasiyasi haqgginda esasnama” ile
muayyan edilan qaydalar ve telablar asasinda hayata kegirilir. Filialda yekun doviet
giymatloendirmasi YDA imtahani formasinda hayata kecirilir. YDA imtahani markazlasdiriimis
gaydada test Usulu ila kegirilir.
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3.6.10 Bilik ve bacarnqlarin qgiymatlandirilmasi sistemi Uzra tahlillarin apariimasi,
proseslarin izlenilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Har semestrin sonunda tahsilalanlarin yekun naticaleri tahlil edilir. Agagi natica gosterilmis
fonlarde muveffaqiyyat ve keyfiyyat faizinin artinlmasi istigamatinda tahliller aparilir va
muayyan gadaer tadbirlar gorulr.

3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitiriimasi qaydalarinin ve gartlarinin sada, aydin va basa
dusulen formada olmasi va talabalar tg¢iin algatan olmasi

Yeni gabul olan talebalera Umumi tahsil hagginda ganunvericilik, tadrisin taskili, kredit
sisteminin talablari, hamginin tahsil saviyyasini bitirmak Gc¢lun muvafiq gaydalar hagginda
malumatlar verilir. Bununla yanasi EDUMAN sisteminin terkibinda butin telebalarin saxsi
kabinetlori (kabinet.unec.edu.az) mévcuddur. Tehsilalanlar sexsi kabinetlorinde akademik
borclarini, transkriptlerini va diger zeruri malumatlan goéra bilirler ki, bu da onlara butin
malumatlarin alde edilmasini al¢atan edir.

3.6.12 Tahsil saviyyasini bitiran mazunlara dovlet tahsil sanadinin ve ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan sgaxslera muvafig arayisin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu

UNEC-in Zaqatala filialini bitiron mazunlara Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
2010-cu il 24 aprel tarixli 82 ndémrali garan ilo tesdiq edilmis “Tahsil haqqinda doévlet
sanadlarinin nimunalari ve onlarin veriimasi Qaydalar’na asasen bakalavr diplomu ve diploma
alavaler verilir. Filialda tahsil saviyyasini ugurla bitirmayan saxslere Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 21 yanvar tarixli 12 némrali gorar ile tesdiq edilmis "Muxtalif
sabablardan tahsilin har hansi pillesini va seviyyasini basa vurmayan saxslera arayisin
verilmasi "Qaydasi"nin 1 némrali slavasinda verilmis formaya uydun olaraq muvafiq arayis
verilir.

3.7 Professor-musallim heyati va inzibati-texniki iggilar

3.7.1 Akademik heyatin igsa gabulu, ylksalis va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilan yanagmanin saffaf va ictimaiyyat lUcun algatanhgi
vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinda akademik heyatin ise gabulu va vazifays tayinati “Ali tahsil
muassisasinda kafedra midiri, dekan ve dekan muavini vazifalerinin tutulmasi Qaydalar”nin
totbigi barada Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin 2018-ci il 5 fevral tarixli F-
100 némrali amri ve Azarbaycan Respublikasi Taehsil Nazirliyinin 1996-ci il 7 avqust tarixli 401
némrali amrinin 1 ndmrali Slavasi ile tasdiq edilmis “Ali tehsil miassisalarinde professor-
muallim ve kafedra midiri vazifalerinin tutulmasi qaydalar hagginda” 9sasnamaya uygun
hayata kecirilir. Professor-muallim heyati tclin vakansiya elanin verilmasi, secimi ve tasdiq
olunmasi UNEC tarafinden aparilrr, filialin ise bu prosesds istiraki mehduddur. inzibati- texniki
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heyatin iga gabulu filial terafindan aparilir. Lakin ise gabul, vakansiya ve qabul talableri
ictimaiyyata elan olunmur.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji sarigtalarinin yuksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

Filialda ise gabul olan amakdaslar Ugun tadrisin elektron idars edilmasi, “EDUMAN”
sistemindaen istifade ile bagh talimlar kegirilir. Lakin misahiba zamani filial daxilinde akademik
heyatin pedaqoji va texnoloji saristelarinin yiksaldilmasini stimullagdiran meyarlarinin tatbiq
olunmamasi muayyen edilmisdir.

3.7.3 Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmig sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

Akademik heyat nlimayandsaleri interaktiv ve aktiv tedris metodlarinin, distant tedris
proseslorinin toetbigine yobnealmis bazi telimlerde istirak etmisdirlor. ©makdaglar asasen
pandemiya ddvrinda distant darslarin tagkili barade UNEC terafinden taskil edilmis onlayn
tolimlorde istirak etmisdirlor. interaktiv ve aktiv tedris metodlarinin tetbigi barede biitiin
akademik heyatoe sistemli talimlar tagkil olunmamisdir.

3.7.4 Akademik heyatin 0z ixtisas sahalarina aid ixtisasartirma va digar talim
kurslarinda istiraki vaziyyati

Filialin akademik heyat niimayandalari 2020-ci ilden etibaran UNEC-in taskil etdiyi bazi
talimlarda istirak etmisdirlor. Akademik heyatin 6z ixtisas sahalerina aid planlanmis grafik tzre
ixtisasartirma kurslarinda igtirak mexanizmi moévcud deyildir.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesakar inkigsaf proqramlarinda istiraki
vaziyyati

Filiahn bir muallimi 2019-cu ilde 14 taqvim gini muddstine Mevlana mubadile
programinda istirak etmak dgun Turkiya Respublikasinda ezamiyyatde olmusdur. Bununla
yanasl, filialda calisan musallimlar 2017-2019-cu illerde UNEC-in Quba markazinde taskil
edilmis talimlarda istirak etmisdir. Belalikle, hesabat dovrinde akademik heyat beynalxalq
soviyyali pesakar inkisaf programlarinda gisman istirak etmisdir.

3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin giymatlandirilmasi
sisteminin moévcudlugu vaziyyati

Nufuzlu elmi neasrlorde aserlori ve maqalsleri darc ediloan filial amakdaslarinin
mukafatlandinimasi sistemi mévcuddur.

3.7.7 $tatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukinin bélgistnda
dartst v goffaf meyarlarin movcud olmasi vaziyyati
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Dars yukinln bolgusu Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu il 24 noyabr
tarixli 215 sayl “Tahsil muassisalarinin pedaqoji is¢ilerinin dars ylkid normalarinin miayyan
edilmasi haqqinda” qgaran ve UNEC elmi surasinin geran ile tenzimlanir. Dars yukunin
bdlgusinds ixtisas istigamati, obyektivlik va soffafliq esasen temin olunur. Bazi fonlar Uzre
muallim gatigmamazhgina géra hamin fanleri (Xarici dilde isgluzar ve akademik kommunikasiya,
IKT Gzre fonlor ve s.) tadris eden misllimlere 1,5 stat ve olave saathesabi qaydada akademik
yuk verilmisdir. Bazi musllimlar 10-dan ¢ox fargli adda fenn tadris edir. Bir muallima dusen orta
tadris yukinin normadan artiqg olmasi hesabat dovriinda keyfiyyote manfi tesir etmisdir.

3.7.8 Fakilta Uzra professor-muallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

Filial Gzre asas is yeri filial olan professor-muallim heyatinin sayinin (33) taleba sayina
(1381) nisbati 1/42, asas is yeri filial olan va avezcilikle calb olunmus professor-muallim
heyatinin sayinin (39) taleba sayina (1381) nisbati 1/35, asas is yeri filial olan, avezcilikle va
saat hesabi qaydada tadrise celb olunmus professor-musallim heyatinin sayinin (40) teleba
sayina (1381) nisbati ise 1/35 taskil edir.

3.7.9 Tadris prosesinda igtirak edan professor-muallim heyatinin 70 faizinden ¢goxunun
asas ig yeri muvafig ATM olmasi vaziyyati

Tadris prosesinda istirak edon professor-musllim heyatinin 85%-i filialin amakdasidir.
Belo ki, filialda 39 nafer statda va 1 nafar saathesabi gaydada pedaqoji faaliyyatle masgul olan
akademik heyatin 33 naferinin asas is yeri filialdir.

3.7.10 Kanardan calb edilan professor-musallim heyatinin zaruriliyi

Yeni ixtisaslar ve fonlar Uzre telab olunan muitexassislerin ise alinmasi prosesinin
yekunlasmamasi, praktik biliklere malik kadrlara olan ehtiyac ve statdaki professor-muallim
heyatinin sayinin az olmasi kanardan muallimlarin calb olunmasi zaruratini ortaya ¢ixarir.

3.7.11 Akademik heyata qgiymatlandirma meyarlan asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqqi sisteminin tatbigi vaziyyati

UNEC-in Zagatala filialinda akademik heyata miinasibatde giymetlondirma meyarlari
asasinda UNEC-in differensiallasdirnimis amakhaqq: sisteminin tam tetbiq edilmadiyi askar
olunmusdur.

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalarda tahsili Gzra Dovlat Programi ¢arcivasinda
tohsil almig va / va ya xarici 6lkalarin ntfuzlu ali tahsil muassisalarinden mazun olmus
professor-musallim heyatinin mévcudlugu vaziyyati

Oziinitehlil Hesabatinda “Azerbaycan genclerinin xarici dlkelerde tehsili lizre Dévlet
Programi” ¢arcivasinda tahsil almis ve/va ya xarici 6lkalarin niifuzlu ali tehsil miassisalerindan
mazun olmus 5 amakdasin tadris prosesina calb olundugu geyd edilmisdir. Tagdim olunmus
verifikasiya senadlari asasinda malum olmusdur ki, filialda xarici 6lkalarin ali tehsil
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muassisalerinden mazun olmus 5 musllim faaliyyet gosterir. Onlardan ikisi Turkiyede, ikisi
Rusiyada ve biri Gurcustanda tahsil almigdir. Akademik fealiyyata calb olunmus musallimler
arasinda “Azearbaycan ganclarinin xarici 6lkalerde tahsili Gzra Dovlet Programi” garcgivesinda
tahsil almig sexsler yoxdur.

3.8 Telebaydnumli tadris
3.8.1 Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda igtirak etmasi

UNEC Zagatala filialinda talebalerin foerdi tadris planlart mévcuddur. Bels ki, fordi tadris
planlari aksar hallarda talebalerin raziligi ile kafedranin amakdaslarn ve tyutorlar tarefinden
hazirlanir. Lakin 113 telaba arasinda kegirilan sorgunun naticalerine asasen onlardan 4 nafarin
FTP-larin hazirlanmasinda istirak etdiyi, 23 nafarin hazirlanib onlara teqdim olundugu, 86 nafer
talebenin ise fordi tedris planlarinin tertib olunmasi barade malumatinin olmadigi malum
olunmusdur.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif olunan se¢ma fanlarin talabalar tarafindan
sec¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Saha baxigi zaman telabalera fonlarin seg¢imi Uglin tam sarbastliyin verilmadiyi aydin
olmusdur. Bela ki, tadris planinda ixtisas Gzre taklif olunan secma fanlarin talebalar taraefinden
seciminin sarbastliyini miayyan etmak lglin 113 telaba arasinda sorgu kecirilmisdir. Natico
olaraqg, 113 talebadan cami 18 naferin secimi sarbast etdiyi, 47 nafarin istirak etmadiyi, 48
nafarin ise bu barede malumatinin olmadigi miisyyan olunmusdur.

3.8.3 Tahsilveranlarin va akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq seciminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Filialda ixtisas qgruplarn Gzra eyni fanni tadris eden musallimlarin sayinin kifayat qadar
olmamasi telabalere tshsilveranloerin secimi imkanlarini mahdudlasdirir. UNEC Zaqatala
filialinda 3 nafer akademik maslahatci (2 nafer ayani tehsil formasi Gizra, 1 nafer ise giyabi tehsil
formasi Uzre akademik maslahatci (tyutor) foealiyyet gdsterir. Filiala saha seferi zamani
akademik maslahatcilarin ixtisas profillarinin talebalarin ixtisasina uygun olmadigi misahide
edilse da, onlar kredit sistemi baraeda kifayet gader malumatiidirlar. Kadr catismamazligi
sababindan talabalara tyutor secimi taklif edilmir.

3.8.4 Talaba ve mazunlar arasinda kegirilmig ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkigaf dinamikasi

UNEC Zaqgatala filialinda son bes ilde bir defe 7 istiqamat lGzra sorgu kecirilmisdir.
Kecirilan sorguda istirak edanlerin sayl qanastbaxs seviyyada olmamis ve sorgunun
magsadina uygun mamnunluq saviyyasi bazi istigamatler lizre asagi olmusdur. Sorgularin
naticalarine uygun olaraq nazaracgarpan tadbirlar hayata kecirilmamisdir.
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3.8.5 ATM-da taleba va mazunlarin takliflari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi

Akkreditasiya Komissiyasinin saha safari zamani filialda sifahi sorgularin kegirildiyi ve
tahsilalanlarin, o cimladan mazunlarin tekliflerinin sifahi olaraq nazara alindig bildirilmisdir.
Lakin talebe ve mazunlarin tokliflori @sasinda filialda tetbig olunmus yeniliklar, Umumilikda
hansi tekliflerin tetbiq edildiyi barads komissiyaya muvafiq malumatlar teqdim edilmamisdir.

3.8.6 Talaba raylerinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati va Umumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) mixtalif vasitalarle sistemli gakilde toplanmasi ve
gararverma prosesinda istifade edilmasi vaziyyati

Tahsilalanlarin sexsi kabinetlorinde “memmunlug anketi” bélmasinin mdévcud olmasina
baxmayaraq, telabalerin séztigedan bélmadan istifade etmak imkanina malik olmadigi malum
olmusdur. Mivafiq measals ila bagh komissiyaya malumat taqdim edilmamisdir.

3.8.7 Tahsilalanlarin sikayat va/va ya takliflari U¢cliin muxtalif vasite ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Talabaler filialda imtahan prosesindan narazi oldugu halda apellyasiyaya miuracist edsa
bilerler. 9lave olaraq, UNEC raesmi saytina (unec@unec.edu.az), sosial sebake hesablarina
(facebook, instagram, telegram va s.), o cimladan filialin korporativ elektron pogt Gnvanina
muraciat eda bilarler.

3.8.8 Tahsilalanlarin inkigsafina nazarat edan ve akademik problemlarin hallinde dastak
gostaran muvafig kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatcilarin (tyutor)
movcudlugu vaziyyati

Filialda 2 nafer ayani tahsil formasi Uzre, 1 nafer ise qgiyabi tehsil formasi (izre akademik
maslehatci (tyutor) fealiyyet gosterir. is tecriibesinin az olmasina ve ixtisas profillerinin
tolabalerin ixtisasina uygun olmamasina baxmayaraq, akademik maslahatcilorin kredit sistemi
barada malumatlh oldugu filiala saha saferi zamani misahide edilmisdir.

3.8.9 Talabalar ve tahsilveranler, elace de talabalar ve akademik maslahatcilar
(tyutorlar) arasinda miixtalif vasitalarla (Uzbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin
hayata kecirilmasi vaziyyati

Filialda talebaler ve akademik maslahatcilar (tyutorlar) arasinda kommunikasiyanin tamin
edilmasi maqgsadile lUzbaliz, eyni zamanda Zoom platformasi vasitesile goértsler kegirilir.
Olcatanligin, suratliliyin va seamaraliliyin temin edilmasi magsadile sexsi kabinetlor va Whatsapp
gruplan vasitasile kommunikasiyanin aparilmasi temin edilir. Akademik maslahatgilor
EDUMAN platformasinda yeni yaradilmis “maslehat-miizakira” paneli vasitasilo maslahatlarin
verilmasi isini hayata kecirirlor.
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3.8.10 Saglamliq imkanlari mahdud saxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tadris
prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

Saglamlig imkanlar mahdud talebalarin darslars inteqrasiyasini tamin etmak maqgsadila
imtahan prosesinda hemin telebalare elektron vasitelarden istifade zamani filial emakdaslarinin
dastayi temin edilir.

3.8.11 Sosial hassas qrupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi vaziyyati

Filialda “Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin ve bundan irali galerek dlinya enerji vo
sohm bazarlarinda bas veran kaskin dalgalanmalarin Azarbaycan Respublikasinin
igtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliyo, 0Olkade masgullug masslalarine ve sahibkarliq
subyektlarine manfi tasirinin azaldilmasi ile bagh bir sira tedbirloer haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2020-ci il 19 mart tarixli 1950 ndmrali Sarancamina asasan
Azarbaycan Respublikasinin tahsil muessisalerinde normativ tehsil muiddatinda 6denigli
asaslarla ayani tehsil alan (takrar ali va orta ixtisas tahsili istisna olmagla) ve sosial baximdan
hassas ahali grupuna aid edilen ailalarin tzvi olan talebalarin 2020-ci ilde tadris semestrlari
(yanmilliklari), elece da 2020-2021-ci tedris ilinin yaz semestri (yarnmili) Ggin tehsil haqqi
xorclari dovlat budcasinin vasaiti hesabina 6édanilmisdir. Slava olaraq geyd etmak lazimdir ki,
filiahin Elmi Surasinin 2021-ci il 24 dekabr 15 ndmrali gararina asasan sosial hassas grupa aid
edilan talabalers ilde bir defs minimum amak haqqginin iki misli hacminda birdsfalik maddi
yardim verilir.

3.8.12 Tahsilalanlara ATM tarafindan taqald imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Teqgald almaqg huququ alde etmis tslebaler UGg¢ln teqaldler semestr Uzro imtahan
neticelerine asasen Umumi Orta Miiveffaqiyyet Géstericileri (UOMG) ayriimis yerlore miivafiq
olaraq segilir. Talebanin teqaild alma hliququ Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin mivafiq
Sarancami, Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin Qararlari va UNEC-in daxili gerarlar
asasinda miieyyen edilir. Belo ki, filialda todris semestrlori lizro an yilkksosk UOMG olan 3
telebaye UNEC rektorunun tasis etdiyi rektor teqaldu verilir.

3.9 Tehsil proqramlarinin monitoringi ve yenilanmasi

3.9.1 Teahsil programlarinin monitoringi strategiyasinin va faaliyyat planinin
movcudlugu

UNEC rektorunun miuvafig amri ile 2021-ci ilden etibaren filialda monitoring gruplari
foaliyyet gosterir. Filialda kegirilon monitoringin naticalari miizakira olundugu, miisahida olunan
catismazliglarin aradan galdinimasi istigamatinde muayyan islerin goruldiyd Akkreditasiya
Komissiyasina bildirilmisdir. Filiala saha saferi ¢arcgivesinda tehsil programlarinin monitoring
strategiyasi va tasdiglanmis faaliyyat planinin mévcud olmadi§i misahide edilmisdir.

3.9.2 Tahsil proqramlari tzra talim naticalarinin alde edilmasina nazarat imkanlarinin
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movcudlugu

Tahsil programlarinda mdvcud olan yeni fenler Uzre UNEC-de yerli va xarici
mutexassislarin igtiraki ile talimlar tagkil edilir va hamin talimlerin naticelarina uygun olaraq yeni
fonn programlan va sillabuslar hazirlanir. Akkreditasiya Komissiyasinin saha safari zamani
filialin s6zlgedan prosesds istirakinin ganaatbexs seviyyada olmadigi miayyan edilmisdir.

3.9.3 Tahsil programlarinin monitoringinin faydalar va onlarin daxili keyfiyyat teminati
sistemina tohfasinin giymatlandiriimasinin aparilmasi vaziyyati

Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyst taminati sistemina
tohfesinin giymatlendiriimasinin apariimasi istigamatinde filialda goérulan iglerin gebaatbaxs
saviyyada olmadigi Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden miayyan edilmisdir.

3.9.4 Tahsil programlarinin illik 6zinugiymatlendirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

Tadris ilinin sonunda filialda yekun hesabat hazirlanir ve muvafiq struktur bélmalarin
rohborliyi terefinden filialn Elmi Surasinda miizakire edilir. Oziiniigiymatlondirme
hesabatlarinda tedris prosesinin taskili va imtahan sessiyasinin naticelari muayyan gadar 0z
aksini tapir.

3.9.5 Tahsil miassisasinda tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

Filialda kadr hazirigi hayata kegirilon ixtisaslar Gizra tehsil programlari UNEC-in muvafiq
isci grupu terafindan hazirlanir. Yeni tahsil programlarinin hazirlanmasi zamani emak bazarinin
nimayandalarinin toklif ve tdvsiyaleri nazera alinir. Qeyd etmak lazimdir ki, filialin bu prosesda
istirak saviyyasi asagidir.

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi
3.10.1 Karyera markazinin mévcudlugu vaziyyati

Filialda karyera markazinin mdvcudlugu veziyyeti ve fealiyyet istigamatlarinin tahlili
zamani talebalerin istehsalat tecriibasinin taskilini va karyera inkisafinin dastakloanmasini
‘“UNEC Karyera Merkoazi” ilo alagsalandirilon bir amakdasin faaliyyat gdsterdiyi muayyen
edilmisdir. Akkreditasiya Komissiyasinin saha sefari zamani filialda struktur bélma olaraq
karyera markezinin movcud olmadi§i ve mivafiq istigametda faaliyyat gOsteren gdsteran
amakdasin vazife 6hdaliklerinin miayyan edilmadiyi malum olmusdur.

3.10.2 Talaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gdstarilmasi vaziyyati

Taleba ve mazunlara karyera maslahat xidmatlerinin gdsterilmasi istigamatinin filialida
he¢ bir struktur bdlmenin faaliyyatinde 06z oksini tapmadigi Akkreditasiya Komissiyasi
tarafindan muiayyan edilmisdir.
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3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin mévcudlugu
vaziyyati

Musahibaler zamani 2019-cu ilden etibaran mazunlarin ixtisasina uygun isla temin
olunmasi magsadile UNEC Virtual ©9mak Birjasi portalinin (https://job.unec.edu.az/az) fealiyyet
goOsterdiyi geyd olunmusdur. Portalda geydiyyatdan kegan har bir mazunun UNEC-Io
amakdasliqg eden muassisaler tarafinden yerlagdirilon aktiv vakansiya ve tacriiba programlarina
calb olundugu bildirilmisdir.

Kadr hazirligi hayata kegirilon ixtisaslar Uzra mazunlarin amak bazarinda igle temin
olunmasi istiqgamatinda filialin har hansi bir struktur bélmasi tersefindan sistemli olaraq tahlil ve
arasdirmalarin aparilmasina dair heg bir tasdigedici sanad Akkreditasiya Komissiyasina taqdim
edilmamisdir.

3.10.4 Mazunlarin tahsil proqrami ¢arcgivasinda alda etdiyi sarigtalarindan ve tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunun 6lgtilmasi vaziyyati

Oziinitehlil Hesabatinda mazunlarin tehsil aldigi miiddstde tehsil programi ¢ercivesinde
alde etdiklori nazari biliklarin galoecek karyera fealiyyatine uygunlugunun arasdirimasi
magsadile mutemadi olaraq sorgularin kegirildiyi qeyd olunmusdur. Filiala saha saferi
gorcivesinda sdzligedon sorgularn tshlilinin naticelarine dair malumatlar Akkreditasiya
Komissiyasina taqdim edilmamisdir.

3.10.5 Mazunlarla davamh alaga sisteminin moévcudlugu vaziyyati

Filialin mazunlari ile davamli alaga saxlamaqg magsadile “EDUMAN?” elektron informasiya
sisteminda elektron pog¢t Unvanlan modvcuddur. Lakin sézigedan istigameatde mazunlar ila
kommunikasiyanin sistematik formada hayata keciriimasina dair he¢ bir tesdigedici sanad
Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmamisdir.

4. ELMi TODQIQAT
4.1 Elmi-tadgiqat strategiyasi

4.1.1 ATM-in elmi-tadqgiqat strategiyasinin movcudlugu vaziyyati

4.1.2 Elmi-tadgigat strategiyasinin ATM-in missiyasina ve hadaflarina uygunlugu
vaziyyati

4.1.3 ATM-in elmi-tadqgigat siyasatinin, onun magsadlarinin va prioritet tadgiqat
sahalerinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin va tadqgigat faaliyyatinin
idara olunmasinin elmi-tadqgiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

4.1.4 Elmi-tadgigat magsadlarinin ATM-in uzunmuddatli strateji inkisaf programinin
istigamatlarina uygunlugu
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4.1.5 Strategiyada elmi-tadqgigat fealiyyatinin talim ve tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

4.1.6 Strategiyada professor-muallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

4.1.7 Elmi-tadgigat strategiyasinin miassisadaki akademik heyat, yerli ve xarici
tarafdaglar tcun slgatanhgi vaziyyati

4.1.8 Elmi-tadqgigat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqh taraflarin igtiraki vaziyyati

Hesabat dévru Gzre UNEC Zaqgatala filialinin elmi-tadgiqat strategiyasinin hazirlanmadigi
filiala saha seferi zamani Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden muayyen edilmisdir. Elmi-
tadqgigat strategiyasinin hazirlanmasi prosesini aks etdiren har-hansi mexanizm de mdvcud
deyildir. Qeyd etmak lazimdir ki, filialda elmi-tadqigat fealiyystinin hayata kegirilmasi Gzra masul
nimayandas ile musahiba zamani da bels bir sanadin mévcud olmadigi ifads edilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlan nezars alaraq, 4.1-ci meyarin indikatorlari Gzra ahatali
giymatlendirmanin apariimasi mumkun olmamigdir.

4.2 Tadqgigat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, biidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadqgigat magsadlarine ve strategiyasina
uygunlugu vaziyyati

Elmi-tedqigat strategiyasinin olmamasi sababindan filialin infrastrukturunun, maddi ve
texnoloji resurslarinin, bldcasinden ayrilan maliyya resursunun onun elmi-tadgigat
magsadlarina ve strategiyasina uygunlugu vaziyyatinin miayyan edilmasi mimkin olmamisdir.
Mdévcud olan bir komputer laboratoriyasinda kompuiterlarin islak vaziyyatda olmadigi misahida
edilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, UNEC Elmi Surasinin 2023-cu il 27 yanvar tarixli gararina
osasen filialin nezdinde UNEC Regional igtisadiyyat Tedgigat Merkezinin yaradilmasi ve
asasnamasinin tesdiq olunmasina baxmayaraq, markazin faaliyysti barads Akkreditasiya
Komissiyasina har-hansi malumat taqdim edilmamisdir.

Filialda taedgigat budcesinin bdlglustu va onun iller Uzra dayisma dinamikasi ile bagli
tosdigedici sanadlarin mévcud olmadigi filiala saha sefari zamani miayyan edilmisdir. Mivafiq
olaraq, tadqigat budcasinin bolglsunin izlanilmasi ve tekmillasdiriimasinin aparilmasi mimkun
olmamisdir. Hamginin, filialin budcasindan elmi-teqigata ayrilan maliyye vesaiti haqqinda
malumatlar aks etdiron senadlar do Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmamisdir.

4.2.2 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan professor-miallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati
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Filialda 33 neferdan ibarat professor-muallim heystinin 35 faizi sahaleri GUzre muvafiq
olaraq elmi-tadgiqat faaliyyati ile masguldur. S6ztugedan istiqgamatds tedqigatlar igtisad elminin
bUtln spektrini ahata edir.

4.2.3 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan ganc tadqigatgilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

Filialda aktiv elmi tadgiqatla masgul olan ganc tadgiqatcilarin teskilatlanmasi Ggln
muvafiq fealiyyatin hayata kecirilmadiyi musahide edilmisdir. Falsafa doktoru programi Uzre
tohsil alan 3 goenc tadgiqatcinin isa digar tehsil miassisalarinin giyabi doktoranti oldugu malum
olmusdur. Qeyd etmak lazimdir ki, filialin ganc musallimlerinin elmi-tadqigat faaliyyatinin
naticesinda fardi sakilde elmi maqalsaleri derc olunmusdur.

4.2.4 Toadqgiqatcilarin muxtalif istigamatler Gzra beynalxalq elmi malumat bazalarina
¢ixiginin olmasi vaziyyati

UNEC Zagatala filialinin beynalxalq elmi-malumat bazalarina (Web of Science, Scopus
vo s.) ¢Ixisini tamin edoan xidmat ve mexanizmin mévcud olmadigi muayyan edilmisdir.

4.2.5 Natica yonumli elmi-tadqgigat islarinin davamlihiginin tamin olunmasi c¢ln
stimullasdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

Filialda naticeyénimli elmi-tedqigat islerinin davamliliginin tamin olunmasi tgln resmi
stimullasdirici mexanizmin mévcud olmadigi misahide edilmisdir. Bununla bela, geyd etmak
lazimdir ki, xaricde maqalesi nasr olunmus bazi muallimlara maddi mikafatlarin verilmasi ilo
bagl tacriibe mévcuddur.

4.2.6 Elmi-tadgiqgat fealiyyati naticesinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

Filiahn elmi-tadgiqat faaliyyati naticesinda galirlerinin olmamasi sababindan tedqigat
bldcesinin bdlgusinin izlenilmasi ve takmillasdiriimasi Uglin asaslarin mévcud olmadig
Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden miayyan edilmisdir.

4.2.7 Mauxtalif elmi muassisa va tagkilatlarla tadgiqat sahasinda amakdasliq alagalarinin
movcudlugu vaziyyati

Filiala saha safari zamani bir nec¢e ali tahsil miassisasi, elmi muassise ve toskilatlar ilo
todgigat sahasinde amakdasliq alagalerinin moévcudlugu geyd edilse da, miuvafiq sahada
amakdaslig mugavilalerinin mévcud olmadigi muayyan edilmisdir.

4.3 Elmi-tadqgiqat fealiyyati

4.3.1 Elmi-tadgigat fealiyyatinin idara edilmasi Uzre mivafiq struktur bélmanin olmasi
vea miuvafig strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin mdvcud olmasi
vaziyyati
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Elmi-tadqigat fealiyystinin idara edilmesi Ugun filialda ayrica struktur bélme mdvcud
deyildir. Miivafiq istigametds fealiyystin hayata keciriimasi Igtisadiyyat ve idareetma
kafedrasina havale edilmisdir (elmi-tadqigat faaliyyati ile bagh muddealar 2020-ci il 13 yanvar
tarixinda filial direktoru terafinden tasdiq edilmis kafedra asasnamasinde 6z aksini tapmisdir).
Qeyd etmak lazimdir ki, filialin resmi tesdiq olunmus elmi-tedqiqat strategiyasi ve elm-tadgiqat
foaliyyatini aks etdiran illik foaliyyat planlan da mdvcud deyildir. Misahiba zamani kafedra
tarafindan illik faaliyyet plani teqdim edilse da, s6zigedan fealiyyat plani kafedranin daxili
sonadidir va resmi tasdiq olunmamisdir.

4.3.2 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goriislarin va s. tadbirlarin
kecirilmasi vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinda 2018-ci ilden 2023-cu iledek 10-na yaxin elmi-tedqigat xarakterli
konfranslarin, seminar ve diger tadbirlerin tagkili barade gorigler zamani malumat verilmisdir.
Eyni zamanda, Filialin resmi internet sohifasinde (https://unec.edu.az/zagatala-fillali/) hamin
tadbirlar barade malumat teqdim edilmisdir.

4.3.3 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarda va s. tadbirlarda
diger muassisa va Olkalarin tadqigatgilarinin istiraki vaziyyati

Saha saferi zamani hesabat dovrinda filialin elmi-tadqgigat xarakterli tedbirlerinds onlarla
keanar taskilatin istirak edildiyi Dbildirilmisdir.  Filialin resmi internet sahifasinda
(https://unec.edu.az/zagatala-fillali/) ise 2018-2023-ci illerde séziigedan tedbirloerda 20-den
cox taskilat ve bir nega yuz nimayandenin istirak etdiyi geyd olunmusdur.

4.3.4 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarda va s. tadbirlarde
ganc talaba-tadqiqatgilarin istiraki vaziyyati

TEC-in sadri ile misahiba zamani UNECZaqgatala filialinda genc tsleba-tedqigatcilar
Taleba EImi Camiyyatinin taskil etdiyi filial daxili elmi tadgiqat xarakterli tadbirlerds istirak etdiyi
bildirilmisdir. Bela tadbirlar hagqinda TEC bir ne¢a buklet teqdim etss da, bunlarin da dayirmi
masalar oldugu muayyan edilmisdir. Digar elmi tedqgiqat xarakterli tadbir ve deyirmi masalarin
kecirilmasi hagqinda heg bir senad, program va hesabatlar moévcud deyildir.

4.3.5 EIm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinda istirak vaziyyati

4.3.6 Elmi-tadgigat fealiyyati Uzre patentlarin alde edilmasi vo kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

4.3.7 Institusional amakdashg (milli ve beynalxalq saviyyade birga programlarin icrasi
va s.), birga tasabbuslari (birga tadgigat markazlerinin yaradilmasi va s.) tasviq
edan samarali mexanizmlarin mévcudlugu vaziyyati
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Hesabat dévriinde UNEC Zaqatala filiall milli ve beynalxalq saviyyade birge programlarin
va beynalxalg grant layihalerinin icrasinda istirak etmamis, o cimladan filialda elmi-tadgiqat
foaliyyeti Uzre patentlorin olds edilmasi ve kommersiyalasdiriimasi faaliyysti hayata
kegirilmamisdir.

4.3.8 Birga tadqgigat programlarinin mévcudlugu vaziyyati

UNEC Zagatala filialinin birge tadgiqat programlarinda istirak etmadiyi Akkreditasiya
Komissiyasi tarafinden miayyen edilmisdir. Filial tarefindan Baki Dévlat Universiteti, Sumgayit
Dovlet Universiti, Turkiya Respublikasi Sileyman Damiral Universiteti ile birge tadgigat
programlarinda istirak edildiyi geyd edilse de, telimlar va beynalxalg programlarda istirak
baroede tasdigedici sanadler sahe seferi zamani Akkreditasiya Komissiyasina taqdim
edilmamisdir.

4.3.9 Tadqiqatgilarin beynalxalg elmi-tadqigat gabakalarinda istirak vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinin tadgiqatcilarinin beynalxlag elmi-tedqigat sebakalarinds istirak
etmadiyi Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden miayyen edilmisdir.

4.3.10 Yerina yetirilan elmi-tadqgiqat iglarinin tadris metodiki vasitalarda istifadasi
vaziyyati

Hesabat dévrinde UNEC Zaqgatala filialinda 3 tadris metodiki vesait va 2 program
hazirlanmisdir. “Turizm Destinasiyalarinin idareediimesi” adli vesait filialin genc misllimleri,
Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti, Saki Destinasiya Menecment Taskilati va
Turkiye Respublikasindan olan mutaxassisler ilo birge aragdirmanin naticesi olaraq arsaya
galmisdir.

4.3.11 Elmi-tadgigat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

UNEC Zagqatala filialinin 6zinin nasr etdiyi jurnal olmasa da, filialin professor-musallim
heyati G¢iin UNEC-in asagidaki elmi jurnallarinin slgatanhgi temin olunmusdur:

e Azorbaycan Dévlet igtisad Universitetinin Elmi Xabaerlori;
 igtisad elmleri: nozeriyye ve praktika;

e UNEC Ekspert;

e Azearbaycanin Vergi jurnali;

e UNEC Journal of Engineering and Applied Sciences.

4.3.12 Tadgqgiqatcilar terafinden nufuzlu beynalxalq nesrlarde darc olunmus elmi
magqalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi
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UNEC Zaqatala filialinda tedqigatcilar taerafinden nufuzlu beynaslxalq nasrlerde derc
olunmus elmi magalslera istinadetma indeksinin (“citation index") artim dinamikasi misahida
edilmir.

4.3.13 Tadris planinda (magistratura va doktorantura saviyyalarinda) tadqigat yonimli
fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

Filialda magistratura ve doktorantura saviyyalari Uzra taleba gabulu hayata kegirilmir.

4.3.14 Akademik heyatin tadgiqat ve inkigaf bacariqlarini inkisaf etdirmak tctin talimlarin
va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata kegirilmasi vaziyyati

UNEC Zagatala filialinda akademik heyastin tadgiqat va inkisaf bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi Ugun talimlar, seminarlar ve diger sistematik foaliyyatler gisman hayata kegirilmisdir.
2018-2019-cu ilde Quba qis maktabina 8 nafar, 2019-2020-cu ilde UNEC-da tagkil olunan
talima 6 nefer ve 2020-2021-ci ilde UNEC-da teskil olunan talime 6 nafer filial amakdasi
génderilmisdir. igtisadiyyat ve idareetme kafedrasinin is planina miivafiq olaraq professor-
muallim heyatinin tedqgigat va inkisaf bacariglarinin tekmillegdirilmasi muzakira olunur.

4.3.15 Doktorantura programlarinin tagviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin mévcudlugu

Doktorantura programlarinin tasvigi ve doktorantura mazunlarinin isa celb edilmasi
siyasatinin mévcudlugunu slibut eden mexanizm va sanad filialda mévcud deyildir. Qeyd etmak
lazimdir ki, kenar elmi miassisalarde falsafe doktoru programi lizre giyabi formada tahsil alan
3 doktorant filialda pedaqoji faaliyyata calb edilmisdir.

4.3.16 Ali tahsilin butin saviyyalari Uzra tahsil programlarinda tadris prosesinda igtirak
edan elmlar doktoru ve professorlarin sayinin (5%-dan az olmamagla) deyigsmasi
vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinda ali tehsilin bltlin saviyyaleri lizre tahsil programlarinda tadris
prosesinda istirak edan elmler doktoru va professorlarin sayinin dayismasi veziyyati barada
malumatlar mévcud deyildir.

4.3.17 Elmi deracasi olan tadqiqatgilarin akademik heyata olan nisbatinin dayismasi
vaziyyati

Hesabat dovriinde UNEC Zagatala filialinda elmi deracesi olan taedqgigatcilarin akademik
heyato olan nisbatinin dayismasinin orta illik géstericisi 2,6 faiz taskil etmisdir.

4.3.18 EImi dearacalarin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin miassisanin elmi-
tadgiqat hadaflarina uygunlugu
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Elmi daracalerin alindigi istigamatlerin kvalifikasiyasi filialin elmi tedgiqat hadaflerine
gisman uygundur.

4.3.19 Elmi-tadqgigat fealiyyatinin monitoringi va qiymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbigi vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinda elmi-tadqigat fealiyyatinin montoringi ve giymatlandirilmasi
mexanizminin mévcud olmadigr malum olmusdur. Qeyd etmak lazimdir ki, filialda elmi-tadqiqat
sahasinda farglanan emekdaslarin mukafatlandiriimasi hayata kegirilir.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi va miudafiasinin tagkili
Filialda doktorantura saviyyasi Uzre telaba gabulu hayata kegirilmir.

4. 4Elmi-tadqgigat fealiyyatinda ve tahsilde akademik durustlik mexanizminin mévcud
olmasi va tatbiqgi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik durustlik siyasatinin mévcudlugu

UNEC Zagatala filialinda UNEC-in antiplagiat ve akademik diristlik siyasatine istinad
edilir, lakin ayrica siyasat sanadi movcud deyildir.

4.4.2 Kocurma hallarinin (tadgigat va tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazih prosedurlarin mévcudlugu

Filialda kdé¢lrma hallarinin garsisinin alinmasi ila bagli effektiv alatlerin va tasdiq olunmus
yazili prosedurlarin mévcud olmadigi miayyan edilmisdir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi-tadqgigat prosesinda igtirak edan
talaba va professor-miallim heyatini ahata etma saviyyasi

Filialda antiplagiat sisteminin tehsil ve elmi tadqgigat prosesinde igtirak edan telebs va
professor-musallim heyatini shate etma saviyyasi malum deyildir.

5. IDARSETM® SISTEMI

5.1 idareetma orqanlari

5.1.1 ATM-da 6danigli va ictimai asaslarla faaliyyat gostarmasi nazarda tutulan idaraetma
organlarinin (himayacilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar suralarn va s.)
Nizamnamaya uygunlugu va idaraetma organlarinin asasnamalarinin, strukturunun ve
fealiyyat planlarinin mévcudlugu vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinin strukturu, maddi-texniki bazasi vae kadr potensiali UNEC Elmi
Surasi tarefinden muayyanlesdiriimis voe UNEC rektoru terefindan tasdiq edilmisdir. Filialin
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struktur bélmalari tadris prosesinin teskilinde, onun hayata kegirilmasinda bilavasite istirak edir,
UNEC Elmi Surasinin gararlarini, UNEC rektorunun amr va sarancamlarini, eleca da filial
direktorunun amr va sarencamlarini yerina yetirir (UNEC Zaqatala filialinin 20 oktyabr 2016-ci
il tarixli @sasnamasi, muddoaa 1.11).

Filialin faaliyyetina rehbarlik bilavasite direktor terafinden hayata kegirilir. Direktor UNEC
rektorunun teqdimati asasinda Azerbaycan Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyi terefinden
toyin olunur ve ya vezifesinden azad edilir. Filialin EImi Surasi seckili organdir, onun
yaradilmasi va faaliyysti Azerbaycan Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyi tarafinden tesdiq
edilan "Ali tahsil muassisasinin EImi Surasi hagginda 9sasnama”, UNEC Nizamnamasi vo
filialin 9sasnamasi ile tenzimlonir. Direktor filialn Elmi Surasinin sadridir. Filialin direktor
muavini UNEC Zaqatala filialinin direktorunun taqdimati esasinda UNEC rektoru tarafinden
tayin olunur. Filialhn fakilltesine ganunvericilikle muayyan edilmis qaydada bu vezifeya tayin
olunmus dekan rehbarlik edir. Kafedraya rehbarliyi ganunvericilikle miayyan edilmis qaydada
tayin olunan kafedra mudiri hayata kecirir. (UNEC Zaqatala filialinin 20 oktyabr 2016-ci il tarixli
©sasnamasi, muddea 4.1 - 4.6).

Filialin idarsetma strukturunun faaliyyati ve idarsetma organlarinin vezife dhdaliklori
UNEC Nizamnamasi va UNEC Zaqatala filialinin 9sasnamasina asasen hayata kegirilir.

5.1.2 idarsetma orqanlarinda maraqh teraflarin (isag6tiiranlerin, talabalarin, ictimaiyyaet
numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

Filial ElImi Surasinin tarkibinda telaba taskilatlarinin temsilgiliyi 6z aksini tapmisdir. Bela
ki, ElImi Suranin 2023-da tesdiq edilmis Foaaliyyat Planinda Fakiilts Taleba Elmi Camiyyatin
numayandasinin hesabati nazarda tutulmusdur.

5.1.3 idarsetma organlarinin iclaslarinin, yigincaglarinin ve tadbirlarinin tesdiq edilmis
fealiyyat planina uygun kecirilmasi vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinin idarsetma orqganlarinin iclaslari ve tedbirleri tasdiq edilmis
foaliyyet planina, EImi Suranin glindaliyine uygun hayata kecirilir.

5.1.4 idarsetma organlarinda masalalerin miizakira olunmasi ve gerarlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

UNEC Zagatala filialinda idarsetma organlarinin faaliyyat grafiki tadris ilinin avvalinde
hazirlanan is planlarinda 6z aksini tapir. EImi Sura va diger idareetma organlarinin senadlari
ile tanisligdan bele ganaate galmak olur ki, is planlarina mivafig olaraq masalalerin miizakira
olunmasi ve gararlarin verilmasinin reglamentloesdiriimasi proseduru movcuddur. Eyni
zamanda, DocNet elektron senadlasma sistemi vasitesile sanadlerin aidiyyati struktur bolma
rohbarlari terafinden yaradilmasi ve miuvafiq gaydada icracilara yonaldilmasi yolu ile
rosmilesdiriimasi hayata kegirilir.

5.1.5 idareetma orqanlarn tarafindan gebul edilmis gerarlarin ganunvericiliyin talablarine
uygunlugu, gararlarinin algatanhgi va gararlarin icra vaziyyati
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UNEC Zaqatala filiahinin idareetma organlan terefinden qgerarlar ganunvericiliyin
talablerine uygun olaraq gabul edilir. DocNet elektron sanadlesma sistemi vasitesils idaraetma
organinin — filiahin Elmi Surasinin gararlarinin struktur bélma rahbarlarina taqdim olunmasi
tomin edilir ve icra vaziyyatina nazarst hayata kegirilir.

5.1.6 idareetme orqanlarn arasinda qarsiligh slagenin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

UNEC Zagatala filialinda idareetma orqanlari arasinda qarsiligli slags ve kommunikasiya
DocNet Elektron Senad Dovriyyasi Sistemi vasitasile tanzimloenir. Lakin bitln inzibati heyatin
sistema giris imkani olmadigindan malumatlar struktur bélmalarin rahbar iscilari tersfindan
tabeliyinde olan emakdasglara 6turalir.

5.1.7 idareetmae orqanlar daxilinda salahiyyat va vazifa bolglisiiniin apariimasi vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinin idaraetma organlar daxilinds salahiyyat ve vazife bdlglisi UNEC
Zagatala filialinin 20 oktyabr 2016-ci il tarixli 9sasnamasinda 6z aksini tapmisdir.

5.1.8 Idareetme organlarinin fealiyystinin montoringi ve giymatlendirilmasi
mexanizminin moévcudlugu, idaraetma organlarinin faaliyyatina dair dovrii hesabatlarin
hazirlanmasi vaziyyati

Oziinitshlil Hesabatinda UNEC Zaqatala filialinin idareetme organlarinin faaliyyatinin
monitoringi va giymatlendiriimasi mexanizminin icrasinin rahbarlik tarefindan hayata kegirildiyi
va yerina yetirdiklori faaliyyata gbre rehbarliyo hesabat vermalari barade malumat 6z aksini
tapmisdir. Saha safari zamani misahibalards da bu masale geyd olunsa da, mivafiq senadler
teqdim edilmamisdir.

5.1.9 Idarsetma organlarinin saffaf va naticaydniimli fealiyyatinin temin edilmasi ve
davamli tekmillasdirilmasi vaziyyati

Oziiniitehlil Hesabatinda geyd olunur ki, idareetma prosesi “Tahsil hagqinda” Azerbaycan
Respublikasi Qanununa, Ali tehsil muessisalari haqqinda 9sasnameysa, Azarbaycan
Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyinin nhormativ-hiiquqi aktlarina, UNEC Nizamnamasina va
filialin ali idareetma organinin - EImi Surasinin gararlarina muvafiq olaraq hayata kegirilir.

5.2 Insan resurslarinin idara edilmasi

5.2.1 ATM-da isa gabul prosedurunun moévcud olmasi, saffaf va alcatan formada hayata
kecirilmasi vaziyyati, seckili vazifalarin tutulmasi prosedurunun ganunvericiliyin
talablarina uygun olmasi vaziyyati

Oziinitshlil Hesabatinda akademik heyatin ise gebulu, “Ali tehsil miiessisesinde kafedra
mudiri, dekan va dekan muavini vazifalarinin tutulmasi Qaydalari”’nin tetbigi barede Azarbaycan
Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin 5 fevral 2018-ci il tarixli F-100 Ne-li emri ve Azarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 7 avqust 1996-ci il tarixli 401 No-li emrinin 1 Ne-li Slavasi ila
tosdiq edilmis “Ali tahsil mlassisalerinda professor-muallim va kafedra mudiri vezifalarinin
tutulmasi gaydalar haqqinda” 9sasnamaya va elan olunmus gaenc muallim layihalari ve ingilis
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dili muallimleri Gg¢ln aparilan muisahiba vasitesila, geyri-akademik heystin isa “Masgulluq
haqgqginda” Azesrbaycan Respublikasinin 29 iyun 2018-ci il tarixli 1196-V.Q. Ne-li Qanununa
uygun olarag 9mak va oShalinin Sosial Muldafiesi Nazirliyinin Markazlesdiriimis Elektron
informasiya Sisteminin “Masgullug Alt Sistemi’nda filial terefinden verilmis elana uygun olaraq
vakansiyaya gonderis asasinda hayata kegcirilirdiyi barede malumatlar 6z aksini tapmisdir.
Saha seferi zamani ve emakdaslarla misahiba naticesi olarag muayyan edilmisdir ki, akademik
heyatin ise gebulu UNEC terafinden va ya onunla razilagma esasinda hayata kecirilir. Belo ki,
heyatin isa calb olunmasi ve yeni vakant yerlorin yaradilmasi prosesinda filial direktorunun bu
garart UNEC rektoru il razilagdirmasi sanadlerda 6z tesdigini tapmisdir (9mr N203/90).

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkigsaf programina ve maliyya
resurslarina uygun olmasi

Oziinitehlil Hesabatinda geyd edilmisdir ki, filialin akademik ve inzibati heysti onun
strateji inkisaf va maliyya planlarina uygundur. Filialin strateji inkisaf programi olmadigindan
indikatorun telablarinin verifikasiyasinin aparilmasi mimkin olmamisdir.

5.2.3 ATM-da iggilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyst daracasindan, pesgakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gdstaricilarindan asili olaraq amak haqqi sisteminin
movcud olmasi

UNEC Zaqatala filialinda hesabat doévrinde inzibati heyatin xidmati faaliyyatinin
giymatlendiriimasi mexanizmi mdévcud olmadigindan salahiyyat hacmindan, masuliyyat
daracesindan, pesakarliq saviyyasinden va digar keyfiyyat gostericilarinden asili olaraq inzibati
heyatin foaaliyyetinde amak haqqi sisteminin dayismesi saha seferi zamani miayyan
edilmamisdir. Musahibaler zamani emakdaslarin foerdi sakilde giymatlandiriimasi ve
mukafatlandiriimasi ile bagh fikirlar séylenilss de, bu islerin hansi mexanizm asasinda
apariimasi bildiriimamis ve mivafig senadler tagdim olunmamisdir.

5.2.4 ATM-da isgilarin motivasiyasi ve miikafatlandirilmasi sisteminin mévcud olmasi

Filial rahbarliyi tarafinden amak funksiyasinin ylksak pesakarligla yerina yetiriimasinda
ve muassisadaxili intizam gaydalarina amal edilmasinda farglenmis iscilerin pul va diger
havasloendirma vasitalari ile miikafatlandirmasi sanadlarda 6z aksini tapmisdir.

Eyni zamanda, akademik heyatin nufuzlu elmi nasrlerde elmi magalslerinin c¢ap
edilmesine gére miikafatlandirma sisteminin mévcudlugu bildiriimisdir. inzibati heystin miixtolif
talimlare yonlandiriimasi ve onlarnn muikafatlandirimasina dair stibutedici amrler saha saferi
zamani alda edilmisdir.

5.25 ATM-da isgilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasin giymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

UNEC Zagatala filialinin professor-muallim heyatinin faaliyystinin semaraliliyinin
giymatloendirilmasi ilde bir defe UNEC Diferensial Omak Haqqi Sisteminin taleblarine asasan
hayata kecirilir. Bununla yanasi filialda UNEC rektorunun 17 noyabr 2021-ci il tarixli 265/1/2021
ndémrali va 4 oktyabr 2022-ci il tarixli 217 /1/2022 némrali amrlarinin icrasi tG¢ln darslarin taskili
va kegirilmasina nazarati tamin etmak maqgsadile monitoring qruplari yaradilmisdir.
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Hesabat dovrinda inzibati heyatin fealiyyatinin semaraliliyinin vaxtasiri giymatlandiriimasi
apariimamisdir.

5.2.6 ATM-da ig¢ilarin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artirllmasina ydnalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

Professor-muallim va inzibati heyatin telim vea ixtisasartirma ehtiyaclari miuvafiq
kafedranin teqdimatlar esasinda miisyysnlosdirilir. Oziiniitehlii Hesabatina esasen filial
amakdaslarinin pesokarliq saviyyasini artirmag magsadila onlar mitemadi olaraq talimlarde ve
konfranslarda istirak edirlar. UNEC Zaqatala filialinin 8 fevral 2019-cu il tarixli 03-01/04 Ne-li,
24 may 2019-cu il tarixli 03-01/13 Ne-li, 13 dekabr 2019-cu il tarixli 03-01/25 Ne-li va s. amrleri
ilo iggilarin ixtisasartrma ve pesokarlig saviyyasinin artirnlmasina ydnalan talimlare calb
edilmalari mlvafig senadlerds 6z tasdiqgini tapmisdir.

5.2.7 ATM-da iggilara miinasibatde sosial va madani tadbirlarin kecirilmasi vaziyyati

Filial saviyyasinda, habels struktur bdélmalarde iscilar tGgin milli va ddvlst bayramlari
munasibatile va yubileylarle bagl tadbirlar, habela rayonlara ekskursiyalar ve s. sosial-madani
tadbirloer toskil edilir. Bu istigamatda aparilan faaliyyat UNEC Zaqatala filialinin EImi Surasinin
2022/2023-ci tadris ili Ggun is planinda, sahe saferi zamani misahibalerde va diger sanadlerde
0z oksini tapmisdir.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve komakgi ig¢ilar) igsa gabulu prosesinda
soffafligin tamin edilmasi vaziyyati

Oziiniitehlil Hesabatinda struktur bélma rehberleri istisna olmagla geyri-akademik heyatin
ise gabul prosesinin “Masgullug hagqginda” Azerbaycan Respublikasinin 29 iyun 2018-ci il tarixli
1196-V.Q. Ne-li Qanununa uygun olarag ©moak va ohalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyinin
Markezlosdiriimis Elektron informasiya Sisteminin “Masgullug Alt Sistemi’nda filial tersfinden
verilmis elana uygun olaraq vakansiyaya gonderis asasinda hayata keciriimasi haqqginda
malumat 6z aksini tapmisdir.

Saha safari zamani va respondentlaerle miisahibse asasinda bele ganaste galmak olar ki,
aksar amakdaslarin vakant yera se¢imi va namizadin uygunlugunu UNEC ile razilasdinidigdan
sonra filial direktoru tarefinden aparilir.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirma sisteminin mdvcud olmasi
vaziyyati

Musahibaler zamani amakdaslarin fardi sekilda giymatlendiriimasi ve mukafatlandiriimasi
ilo bagh fikirlor séylenilsa da, bu islarin hansi mexanizm asasinda apariimasi bildiriimamis ve
muvafig senadler taqdim olunmamisdir.

5.2.10 ©®mak munasibatlarinin ve mulki minasibatlarin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

omak muigavilalerinin baglanmasi yaxud onlara xitam verilmasi asaslari Azarbaycan
Respublikasi ©mak Macallasinin telableri nazare alinmagla hayata kegirilir.
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5.3 Maliyye resurslarinin idare edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlat bidcasi, ddanigli tahsil, elmi tadgiqatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

Filialin maliyya resurslarn Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 22 avqust 2019-
cu il tarixli 365 némrsli Qarari ile tasdiq olunmus “Azarbaycan Dévlet igtisad Universiteti” PHS-
in Nizamnamasine uygun olarag ddanigli tehsilden alds edilan vesaitdan, ddvlst hesabina
tahsilalanlara gora va teqaudlarin 6danilmasi Ggln dovlet budcasinden maliyyalesmalar ve
ganunla gadagan olunmayan diger manbalardan formalasmisdir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va ortamuddatli dovr G¢in planlagdirma saviyyasi

UNEC Zaqgatala filialinda maliyya resurslan qisamuddatli dévr Ggun (illik) planlasdinlir.
Bela ki, illik (gqisa dovr Gglun) planlasdirma cari maliyye ili Gzre tutulan “Gslirler ve xarcler
smetasi’na osasan hayata kegcirilir. Filialin bldce gslirleri igarisinde qeyri-tahsil haqqi
galirlerinin pay1 2021-ci il tgin 1,3% tagkil etmisdir.

Filial terefinden 2016-c1 teqvim ilindan etibaren teqvim illeri Gzra mduvafig maliyya
hesabatlarn taqdim olunmusdur. Cari teqvim ilina dair 31 dekabr 2022-ci il tarixli (Forma Ne1)
Maliyye Veziyyeti Hagqinda Hesabat (VOEN 51011446711), 31 dekabr 2022-ci il tarixli Xalis
Aktivlor/Kapitalda Deyisiklikler Hagqinda Hesabat, VOEN 51011446711 (Forma Ne3) ve 31
dekabr 2022-ci il tarixli Pul Vasaitlerinin Harakati Hagginda Hesabat - birbasa metod (Forma
Ne4) senadlerinda taqdim edilmisdir.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlagdirilmasi, istifadasi ve monitoringi Gizra faaliyyatlarin
muassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi vaziyyati

Oziinitehlil Hesabatinda geyd olunur ki, filialda maliyye resurslarinin planlasdiriimasi ve
istifade vaziyyatinin dyranilmasi maqsadile monitoringlar hayata kecirilir. Bela ki, maliyya
resurslarinin illik “Galirlar va xarclar smetasi’nda nazarda tutulan istiqamatler izre istifadasinin
icra veziyyati arasdirilir.

Asagidaki grafikde hesabat doévrinde muassisanin Umumi bldcesinin dinamikasi
gOstarilmisdir:

2818753
1955206
1289173
900879
- B
[ |
20171l 20181l 20191l 2020il 2021 il

5.3.4 ®lava maliyya resurslarini alda etmak imkanlarinin vaziyyati
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Filial fealiyyete basladigl vaxtdan hal-hazirki dévraedak alave maliyya resurslarinin alda
olunmasi, novbati illerde alave maliyya manbalerinin calb olunmasi istigamatinde har hansi
tadbirlarin hayata kecirilmasi misahide edilmamisdir. Lakin UNEC-in mévcud imkanlarindan
yararlanmagla bu sahada irslileyise nail olmaq olar.

5.3.5 9lda olunan maliyya resurslarinin gaffafliq saviyyasi

Saha saferi zamani filial terafinden taqdim olunmus senadlarin tahlili esasinda geyd etmak
olar ki, alde olunan maliyya resurslarindan semarali qaydada istifada olunur.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadanin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyya resurslarinin istifadasi illik “Galirlar ve Xarcler smetasi’na uygun apariimisdir ki,
bu da filialin ©sasnamasinda 6z aksini tapmisdir. Faaliyyet dovrinds filialin prioritet ve geyri-
prioritet istiqamatinda olan xarcleri @sasnamanin talablerine uygun sakilds icra edilmisdir.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzre biidce smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Filialin “Galirlar va Xarcler smetasi” har bir maliyya ili Gzre hazrlanmisdir. Har bir maliyye
ili Uzro tertib edilmis smeta filialin 9sasnamasinin telablerine uygun olarag UNEC-le
razilasdinidigdan sonra tesdiq edilmasi uctun Elm va Tahsil Nazirliyine gondarilmig, Elm va
Tahsil Nazirliyinde smeta tesdiq edildikdan sonra onun icrasi filialin ©9sasnamasina uygun
olaraq hayata kecirilmisdir. Maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzre bldce
smetasinin hazirlanmasi UNEC Nizamnamasina uydun olaraq hayata kegirilir.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati tizra istidafesina cari nazaratin hayata kecirilmasi
saviyyasi

UNEC Zaqgatala Filialinin maliyya resurslarindan istifade smetaya uygun sakilds teyinati
Uzre icra olunur. Har bir xerc maddasi Uzre 6deanislar tesdigedici sanadlaer ve normativ huquqi
aktlara asasen aparilir. Maliyye resurslarinin icrasina cari nazarat sistemli sokilde olmagla
muntezem olaraq hayata kegirilir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, islarin goérulmasi va xidmatlarin gdstarilmasi lUzra satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarinae uygun taskili vaziyyati

Mallarin alinmasi, iglarin gorilmasi va xidmatlarin gdsterilmasi Uzra satinalma proseduru
KiS/Pr/07 “Satinalma Proseduru” ve “Dévlet satinalmalari hagqinda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununun telablarine uygun olaraq hayata kegirilir. Satinalma prosesinin icrasi migavilslar,
bank sanadlari (bank teminati, gaimalar ve s.) asasinda hayata kegcirilorak, mivafig mihasibat
sonadlarinda ve hesabatlarinda 6z aksini tapmisdir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin gortlmasi va xidmatlarin gdstarilmasi Uzre maliyya va
muhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati
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UNEC Zaqgatala filialinda “Muhasibat ucgotu haqqginda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanunu ile miayyan edilmis qaydada muhasibat ugotu aparilir, maliyye hesabatlan tartib
olunur ve aidiyyati Gzra taqdim edilir. Saha sefari zamani muvafiq istigamatds tertib olunmus
hesabatlara baxis kegirilmisdir.

5.3.11 Maliyya ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun tartib
olunmasi ve aidiyyati organlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

UNEC Zagatala filialinda maliyya ve muhasibat hesabatlar tartib olunaraq muavafiq dévlet
qurumlarina génderilir. Tortib olunmus hesabatlar (ayliq, rubluk, illik) ganunvericiliyin telablerine
uygun olaraq ddvlst organlarina taqdim edilir. Saha saferi ¢argivesinde muvafiq hesabatlarin
tahlili @sasinda filialda maliyya ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin telablarina uygun
tortib olundugunu ve aidiyyati organlarla isin qurulmasinin ganaatbaxs veziyyatde aparildigini
geyd etmak olar.

5.3.12 Maliyya va muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun darc
olunmasi vaziyyati

Maliyye ve mihasibat hesabatlarinin ictimaiyyat tg¢ln slgatanhgi ve muvafiq manbalarde
darc olunmasi magsadamuvafiqg hesab edilir.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi lUzra daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlarinin mévcudlugu

Maliyye resurslarinin alde olunmasi ve istifadasi Uzre daxili auditinin aparimasi Gzra
foaliyyat filialin tarafinden deyil, UNEC tarafindan aparilir.

5.3.14 Maliyya resurslarinin alda olunmasi va istifadesi Uzre kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin moévcudlugu

Maliyye resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzre kanar audit ve digar nazaret
tadbirlari UNEC tarafindan taskil edilir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi lizra faaliyyatin olmasi vaziyyati

Saha saferi zamani filialin maliyye resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi
istigamatlarinin takmillasdiriimasi ilo bagh faaliyyat askar olunmamisdir.

5.4 Informasiya idareetma sistemi

5.4.1 ATM-da informasiya idaraetma sisteminin, htiquqgi asaslarinin va reglamentinin
movcudlugu

45



UNEC Zaqatala filialinda UNEC rektorunun 23 sentyabr 2019-cu il tarixli 180/1/2019
nomrali amrla yaradilmis is¢i grupu tarsfindan 2020-ci ilden elektron universitet “EDUMAN” vo
“‘EXAM” sistemloari qurulmusdur. 2019-cu ilde yaradilmis modullara texniki destayin apariimasi
magsadile saathesablr migavile baglanmig, modul darslarin teskil edilmasi Ugun yeni dars
cadvali Uzra mugavils tesdiglenmis va EXAM takmillesdirma mugavilesi hazirlanmisdir. 2020-
ci ilden etibaren senad gabulunun elektronlasdirimasi prosesi hayata kegirilmis ve senad
gabulu modulu istifadaya verilmisdir. 2021-ci ilde kommunikasiya modulu Uzrs texniki tapsing
hazirlanaraq tesdiq edilmis, telsba ve mdusallim kabinetlerinin iss “Zoom” platformasina
integrasiyasi temin edilmigdir. D/Y-7045/2020 sayh xidmati malumatla EDUMAN sisteminin
tokmillesdiriimasina dair tokliflere esasen FTP/Tadris yukld modulu Uzre texniki tapsinq
hazirlanmis ve 2022-ci ilde texniki tapsiriq tasdiq olunmusdur.

Karguzarlq islari “DocNet” elektron senad ddvriyyasi sistemi vasitesile aparilir.

5.4.2 informasiya idareetmo sisteminda idareetma funksiyalarinin ohataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilenmasi vaziyyati

Filialda informasiya idaraetma sistemi ¢gorgivasinda proseslarin shataliliyi ve funksionallig
‘EDUMAN” va “EXAM modulu” olmagqla tedrisin dars cadvali, elektron jurnal, fonn kataloqu,
toqvim plani, tedris materiallari, giymatlondirma, distant tshsilin taskili, kommunikasiya
sahalerinin, imtahan suallarinin  hazirlanmasi, testlerin tertibi, yekun ve araliq
giymatlendirmanin apariimasi, apelyasiyanin taskili prosesi hayata kegirilir.

UNEC Zagatala filiali ile UNEC arasinda rasmi proseduralarin hayata kegirilmasi tgln
‘DOCNET” elektron senad ddvriyyasi sistemi mdévcuddur.

5.4.3 informasiya idaresetme sisteminde idareetme organlan (lzra sealahiyyat
bolgusinin moévcudlugu

UNEC Zaqatala filialinda informasiya idareetma sisteminin faaliyyati UNEC-in muvafiq
struktur bolmalari ile paralel aparilir. EDUMAN elektron idareetma sistemi vasitesile dars
cadvali, fann lizre grup bélmasi, laboratoriya bélmasi, teleba, mazun bdélmasi dekanliglara, fann
kataloqu, taqvim tematik plan bélmalari kafedraya tehkim edilmis, dekanlig ve kafedranin
adigakilon bélmalar Gzra keyfiyyatli foaliyyatinin tamin edilmasi, eyni zamanda EDUMAN
sistemindaki diger funksiyalar isse UNEC EXTERN markazina havals edilmisdir.

imtahanlarin teskili magsadile yaradilmis EXAM sisteminde de selahiyystlerin bélgiisii
idareetma strukturuna uygun olaraq apariimisdir. Bele ki, imtahan geydiyyatinin yaradilmasi
dekanliglara, suallarin génderilmesi (mexfi suallar istisna) imtahan Merkezine, suallarin
yaradilmasi va tesdiqi kafedraya havals edilmisdir.

5.4.4 Talim va tadris prosesinda bitln tadris faaliyyatlarinin reaqgemsallagdiriimasi
vaziyyati

Filialda tedris prosesi EDUMAN ve EXAM sistemi vasitasile hayata kegirilir. Hoamginin,
filiala gabul olan telabalarin senad gabulu elektron sistem vasitasiloe hayata kegirilir.
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5.4.5 informasiya idareetmo sistemina oalgatanliq saviyyasi ve talabalarin informasiya
idaraetma sistemindan istifada saviyyasi

UNEC Zaqatala filialinda informasiya idareetma sisteminin algatanligi talebs ve musllimlar
Ucgun yaradilmis kabinetlar vasitasi ilo tamin olunmusdur. “Elektron universitet” modeli tatbiq
olunur. Talebaler sexsi kabinetlori vasitesile dars cadvallerini, tadris materiallarini, imtahan
naticalerini, imtahandan 6nca taeqdim edilan imtahan testlorini alde eds bilir va diger
xidmatloerdan istifada edirlor.

5.4.6 informasiya idaraetma sisteminin keyfiyyatin idara olunmasina tohfasi

Oziinltshlil Hesabatinda qgeyd olunur ki, filialda Avropa Keyfiyyot Standarti ve
Talimatlarina (ESG 2015) asasen keyfiyyat taminati sisteminin talebayonimli olmasi nazara
alinarag qurulmus informasiya idarsetma sisteminda telebalarin malumatlara, tedris
materiallarina algatanliginin tamin edilmasi Ggun telaba ve muisallim kabinetlori yaradilmisdir.
Tahsilalanlar saxsi kabinetlari vasitesila tedris materiallarinin alds olunmasi ve tadris prosesinin
istenilen zaman izlenilmasine malikdirler. Biliyin giymatlandiriimasi Ugun iss EXAM elektron
imtahan sistemi movcuddur.

5.4.7 informasiya idareetma sisteminin digar aidiyyesti qurumlarin (EIm ve Tahsil
Nazirliyinin Tahsil Merkazlegdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlari
ila inteqrasiya saviyyasi

UNEC Zagatala filialinda tetbiq edilon EDUMAN sisteminin EIm va Tahsil Nazirliyinin
Tohsil Markezlosdirilmis informasiya Sistemi (TMIS) ile integrasiyasi mévcud deyildir. Lakin
masul emekdaslar tersfinden zeruri melumatlarin TMIS sistemina daxil edilmasi hayata kegirilir.

5.4.8 Informasiya idareetmae sisteminin tahliikasizliyi, maxfiliyi ve etibarliliginin tamin
edilmasi vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinda informasiya idaraetma sisteminda tehlikasizliyin temin olunmasi
magqgsadile EDUMAN va EXAM sistemlarinda tahsilveranler, tahsilalanlar va idareetma heyati
Uclin soaxsi sifralor moévcuddur. Hemin sifreler sadace istifadaci terefinden dayisdirilo ve
yenilana biler. Sifrelarin unudulmasi zamani yalniz yeni sifralenin tayin olunmasi miuvafiq
torafdas sirkat tarefinden hayata kegirilir.

5.5 lctimaiyyatle alagalar
5.5.1 ATM-in rasmi saytinin movcudlugu vaziyyati

Oziinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, UNEC Zagatala filialinin resmi sayti
movcud deyildir. Lakin mévcud malumatlar UNEC resmi sayti (unec.edu.az) vasitesi ila
paylasiir.  Bununla yanasi, 2018-ci ilde UNEC-de yaradimis UNECNews
(https://news.unec.edu.az/) xabar sayti vasitasile filialda kecirilmis tadbirlar, telabalarin ugurlari
va diger zaruri malumatlar ictimaiyyata catdirilir.
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5.5.2 ATM-in rasmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual ve mutamadi yenileanmasi
vaziyyati

Filial barede UNEC-in resmi saytinda malumatlar vaxtasiri yeniloenir, elece de bas veran
yeniliklar ictimaiyyats “UNEC News” vasitasile ¢atdirilir.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqgsadi ila digar alage usullarindan
istifada vaziyyati

UNEC Zagatala filiall hagginda malumatlar UNEC-in rasmi sayti ile (unec.edu.az) yanasi
rosmi sosial sebakalerinde paylasilir.

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagh faaliyyat planinin olmasi
vaziyyati

Hesabat ddvrinda filialin ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagli har-hansi faaliyyet
plani hazirlanmamigdir.

555 ATM-in malumatlandirma fealiyyatinin maraqgh taraflora onun fealiyyatini
giymatlandirmak imkanin vermasi vaziyyati

UNEC Zaqgatala filiall barede malumatlarin ham UNEC-in resmi sayti vasitasile, ham do
UNEC Zagatala filialinin sosial sabakalerdaki hesablari vasitesila alda edilmasi mumkundur.
Bununla yanasi, UNEC gaynar xatti (1846 Qaynar Xattina) vasitesile ve filialin muvafiq alage
nomrasindan malumat alde etmak olar.

55.6 ATM-in  malumatlandirma feaaliyyatinin  monitoringinin  aparilmasi  va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Filialda malumatlandirma faaliyyatinin monitoringi ile alagadar heg¢ bir tesdigedici senad
teqdim edilmamisdir.

6. INFRASTRUKTUR

6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaqlarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

UNEC Zagatala filialinda tadris prosesinin taskil olundugu binanin 6 martabadan ibarat
olmagla imumi sahasi 5020 m? (reyestr Ne-si 402011002045-12101), onun da faydali sahasi
4507,7 m?taskil edir. Burada faydali sahanin asas sahasi 1401,4 m?, kdémakgi sahasiiss 3106.3
m? olmagla dovlet standartlarina uygun olaraq miiayyan edilir. Filialda 22 auditoriya (masgale
va muhazire), 1 lingafon kabineti, 1 kitabxana, Heydar Sliyev muzeyi, 1 komplter otagi, inzibati
heyat U¢lin 7 is otagi, akademik heyatin amak faaliyyati géstarmasi ticlin 3 is otadi, 2 akt zali,
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imtahan zall, 2 tasarrufat otagi, yemakxana, idman zali ve taleba yatagxanasi fealiyyat gostarir.
Filialin binasi nagliyyat vasitelari harokat eden yoldan 25 metr masafeds yerlosir.

UNEC Zaqatala filialinin tedris binasi, o cumladan tadris otaglan tadrisin teskili tgln
asasan uygundur. Belsa ki, mUhazirs va masgala darsleri Giglin nazards tutulmus auditoriyalarin
sahasi 670 m? taskil edir ki, mévcud saha talim-tadris prosesinin taskili Giclin kifayst hesab edils
biler.

Filialda 2021-2022-ci tadris ili Gzra tadris binasinda har tehsilalana dlsen faktiki saha 4,2
m? taskil edir ki, onun da faydali sahssi 3,8 m? olmagla normativlere uygundur.

Baxis kecirilmis auditoriyalarin komputer va talabaler tgln nazarde tutulmus “agill’
(Smart) Iévhalerle tachiz olunmadigi misahida edilmisdir. Bununla bels, batin auditoriyalar
musllimlarin istifadasi G¢lin nazards tutulmus komputer ve proyektor ile temin olunmusdur.

inzibati heystin foaliyystini tamin eden zeruri otaq fondu 10 (imumi sahasi 443 m2),
akademik heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondu 1 (sahasi 48 m?) otaq taskil edir.

Umumilikde, tedris binasinin ve tedris otaglarinin dévlet standartlarina uygunlugu
vaziyyeti Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 23 aprel 2012-ci il tarixli 87 sayli “Tahsil
muassisasinin maddi-texniki bazasi va tehsil infrastrukturu normativlari’nin tesdiq edilmasi
haqgqginda va 3 avqust 2012-ci il tarixli 171 sayli "Tahsil miassisalarinin tikintisine, maddi-texniki
tachizatina dair vahid normalar, Umumi sanitariya-gigiyena telablari, sagird yerlari ilo taminat
normativleri"nin tesdiq edilmasi haqqinda Qararlarina asasan ganastbaxs olaraq miiayyan
edils bilar.

6.1.2 Kitabxananin mévcudlugu vaziyyati

Filialin tedris binasinda kitabxana ve oxu zallarn nazards tutulmusdur. Kitabxananin
Umumi sahasi 152 m?, her tahsilalana diisan faydali saha 0,011 m? taskil edir. Kitabxana yalniz
1 internet xattine qosulmus kompdter ile temin edilmisdir ve onun imumi fondundaki kitab sayi
4822 adad taskil edir.

Kitabxanaya ayani baxig zamani kitabxanada daxil olan kitablar, ders/darslikler ve s.
vasaitlerin inventarizasiyasina (geydiyyatina) dair reyestr senadleri askar edilmamis (son
soenad dovriyyesi 2018-ci il olarag teqdim edimisdir) ve kitabxana otaginin sahasinin
normativlera uygun olmadigi miayyan edilmisdir. Talabalar tiglin nazards tutulan girast zalinin
asasan auditoriya darslerinin taskili Ggun istifade edilmasi de saha baxisi zamani miisyyan
edilmisdir. Hemginin, filialda “elektron” kitablarin oxunmasi t¢lin lazimi infrastrukturun mévcud
olmamasi (UNEC-in teqdim etdiyi EDUMAN kitabxanasi) misahida edilmisdir.

Saha saferi zamani telabaler arasinda sorgu naticasinda onlarin kitabxana fondundan
naraziligi musahide edilmisdir. Bela ki, kitablarin asasen badii adabiyyatdan ibarat olmasi,
digerlerinin ise muasir elmi talablere cavab vermadiyi muayyan edilmisdir. Talabalarin filialin
Wi-Fi sabakasina girisinin tamin edilmamasi sababindan tadris binasinda va filialin diger
arazilerinda elektron resurslardan istifadenin mimkuinsuzliyl misyyan edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, telabalar Gi¢lin elektron kitabxana mévcuddur ki, telaba-muallim
heyatinin muixtalif aciqg (AgEcon-Kand tesarrifati ve igtisadiyyata dair resurslar, elmi kataloq,
darslik kitabxanasi, jurnallar, Ankara Universitetinin resurslari, Birlasmis Millatler Kitabxanasi,
Beynalxalg Valyuta Fondu, Diinya Banki, muixtslif bilik sahaleri Gzre resurslar, Elsevier,
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Hindawi, siyasi elmlare dair jurnallar, Baki Ddvlat Universitetinin resurslari, EconBiz, Dunya
Ragemsal Kitabxanasi, Kembric Universiteti Nasri, istanbul Universiteti kitabxanasi, Universal
Ragomsal Kitabxana-Milyon Kitab  Kolleksiyasi, IKSAD Beynalxalq Nosriyyat
Evinin kitabxanasi) ve abuna olunmus (IPRSMART, Emerald, EBSCOhost) bazalara girigini
tamin edir (hitps://library.unec.edu.az/t-dgigat).

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 23 aprel 2012-ci il tarixli 87 sayli “Tahsil
muassisasinin maddi-texniki bazasi ve tahsil infrastrukturu normativleri’nin tesdiq edilmasi
haqqginda va 3 avqust 2012-ci il tarixli 171 sayh "Tahsil misassisalarinin tikintisine, maddi-texniki
tachizatina dair vahid normalar, Umumi sanitariya-gigiyena telableri, sagird yerlari ilo tominat
normativleri"nin tasdiq edilmasi haqqinda Qerarlarina asasan normativierda tesnif edilmis
girast zalina, foerdi masgalaler va qrup muzakiralarinin aparilmasi t¢in kabinetlars, talebalarin
sarbast elektron resurslardan istifadasi Ugliin kompUter otaglarina ve s. zarurat vardir.

6.1.3 Kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin spesifik xisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin mévcudlugu vaziyyati

Filialda sahasi 36,3 m? olan 1 lingafon otadi vardir. Saha saferi zamani miayyan
edilmisdir ki, istifada G¢lin nazards tutulan avadanliq asinmaya maruz galmis va yenilenmasina
(standartlara uygunlasdiriimasi) zarurat vardir. Hoamginin, filialda 1 Gter ota@i faaliyyet gdstarir.
Burada da sahaya baxis zamani kompduterlarin sayinin az olmasi va faktiki olaraqg hamin otagin
tadris auditoriyasi kimi istifada edilmasi tesdiglanmisdir.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin mévcudlugu vaziyyati

UNEC Zagatala filialinda moévcud ixtisaslar tGzra talim prosesinin hayata keciriimasina
xidmat edan Umumilikde 1 komputer laboratoriyasi mévcuddur ki, onun da tmumi sahasi 34,5
m? taskil edir. S6zligeden laboratoriyalarin imtahanlarin kegirilmasi zali kimi istifade edilmasi
muayyanlosdiriimisdir.

Tadris binasinin texniki pasportunda Umumi sahasi 272 m? olan 8 laboratoriya otaglari
pasportun tasnifati Uzre muayyanlesdiriimisdir. Saha baxisi zamani bu laboratoriyalarin
auditoriya kimi istifade edilmasi misyyen edilmisdir. Habelo, onlarin Zagatala iqgtisad
Maktabinin tedrise aid senadlarinde nazearde tutulmadigi da musahide edilmisdir.

6.1.5 lIstehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu veziyyati

Filialda istehsalat-tecriba bazasinin yaradilmasi ugln galecekde bu sahaye
investisiyanin yonaldilmasi magsadamiuvafiq hesab edilir.

6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

UNEC Zaqgatala filialinda secma fanlar lzro dersler distant formada hayata kecirilir.
Filialda distant tahsil infrastrukturu EDUMAN elektron universitet idareetma sistemi olaraq
“ZOOM?” platformasi Gizaerindan temin edilir. Distant tohsilin mlasir standartlara uygun taskili
ugln studiyalarin mévcudlugu yerinde baxig zamani 6z tesdigini tapmamigdir. Hamginin, filialin
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tadris binasinda tadrisin hibrid formada (eyani va distant) teskiline imkan veren auditoriyalarin
yaradilmasi va distant tedrisin apariimasi filialin teleba artimina ve alave galir alds etmasina
sorait yaradacaqdir.

6.1.7 Nagliyyat xidmatinin moévcudlugu vaziyyati

Filialin balansinda muayyan tadbirlarde istifade olunmasi tg¢in professor-musllim heyati
va digar emakdaslarin istifadesinds heg¢ bir minik avtonaqliyyst vasitesi nezarda tutulmamisdir.
Filiala gelmak tgun ictimai nagliyyat gismen elcatandir.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

Filialda mdvcud tedris infrastrukturu tahsilalanlar ve amakdaslar Gg¢lin Umuman algatandir.
Lakin fakllteya baxis zamani kafedra otaglarinda mdasllimler Gc¢in ayriimis saha va
kompduterlarin sayinin masllimlerin sayina nisbatda az oldugu musahida edilmisdir (AR NK 3
avqust 2012-ci il tarixli 171 sayh Qarar, 5.3.5.1., har biri 50 m? olmagla, 6 kafedra).

6.1.9 Saglamliq imkanlann mahdud sexslar Uc¢in uygunlagsdinlmig tadris
infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

Odenisli esaslarla bakalavriat ve magistratura seviyyslerinde tehsil alan ve saglamliq
imkanlar mahdud sexslarin sayl 2022-2023-cu tadris ilinde 13 nafar taskil etmisdir. UNEC
Zaqatala iqgtisad Mektebinde saglamliq imkanlart mehdud sexslerin  problemlarinin
arasdirilmasi va hall edilmasi tgln tadris auditoriyalarinin xtisusi avadanliglarla temin olunmasi
labtddur.

6.1.10 Yemakxanalarin movcudlugu vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinin Dasinmaz 9mlakin Dévlet Kadastri ve Reyestri xidmatinin 18
sayll Zagatala Orazi idaresi terefinden tesdiglenan texniki pasportunun tedris binasina aid olan
sxeminda va ona miuvafiq tesnifatinda binanin 1-ci martabssinde sahasi 49,9 m? olan 1
yemakxana otaginin faaliyyati nezarda tutulmusdur. Sahaye baxis zamani miayyan edilmisdir
ki, hemin yemakxana imumi sahasi 65,9 m? olmagla tedris binasinin zirzemisina koglriimus,
amakdaslarinin va tehsilalanlarin istifadasinda teqdim edilmisdir.

Moévcud qganunvericiliya (AR NK 23 aprel 2012-ci il tarixli 87 sayl Qerar) asasen
yemakxanada gida gabulu zali, matbax istehsalat ve kdmakgi otaq, bufet mévcuddur ve sanitar
normalara gisman cavab verir.

Yerinda baxis zamani yemoakxanada talebalar lclin Umumi say tutumu olaraq 50 yer
muayyen edilmisdir. Qanunvericiliya asaslanaraq, yemakxanada oturacaq yerlari telaba sayina
nisbatde azdir (AR NK 3 avqust 2012-ci il tarixli 171 sayl Qerar, 5.3.20. Ali tsahsil
muaessisslerinde bufetlerin vo yemekxanalarin nazdinda telabelerin 2 ndévbede 100 faiz
yerlagdiriimasi asas gabul edilmakls, imumi sahasi 1 yera 1,6 m? hesablanmis yemak qabulu
zall nazearda tutulur).
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Yemakxanada gidalanma xidmatinin mivafig normativlera uygun tagkil edildiyini tesdiq
edan sanadlerin mdévcud oldugu geyd edilse da, yemakxanalarin giris gapilarinda malumat
I6vhasi misgahide edilmamisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, yemskxana 15 dekabr 2022-ci ilde imzalanmis ‘“iase
xidmatlarinin teskili ve godstariimasina dair birge fealiyyet muqavilesi” asasinda (xidmati
miigavile) podratci saxs tersfindsn taskil edilir (VOEN:5102149372).

6.1.11 Yatagxanalarin moévcudlugu vaziyyati

UNEC Zagatala filialinda kifayst gader boy(ik tutumu olan imumi sahasi 2360.6 m?%lik 5
martebali yatagxana telabalerin istifadasine verilmisdir. Sahaya baxis zamani yatagxananin
yasayis normalarina uygun olmadigi: binada yasayis ugln seraitin olmamasi, mévcud isitma
sisteminin yararsiz olmasi, yuyunma otaglarinin, kanalizasiya sisteminin, matbax ve diger
otaglarin veziyyatinin Urekagan olmamasi hali musahids edilmisdir. Hemginin, yatagxana
sakinlerine dair heg¢ bir hesabatin aparimamasi, mévcud resmi 6denis mexanizmlarinin
olmamasi askar edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, filial rehbaerliyinin yeni yatagxana
kompleksinin tikilmasi tglin UNEC-a muraciet etmasi barade sifahi malumat alde edilmisdir.

6.1.12 Tibbi xidmatin movcudlugu vaziyyati

UNEC Zaqgatala filialinin Daginmaz 9mlakin Dovlat Kadastri va Reyestri xidmatinin 18
sayll Zagatala Orazi idaresi terefinden tesdiglenan texniki pasportunun tedris binasina aid olan
sxeminda ve ona mivafiq tasnifatinda binanin 1-ci martabasinde sahasi 17,1 m? olan 1 tibb
otaginin fealiyyati nazards tutulmusdur. Saha sefari zamani miayyean edilmisdir ki, hamin otaq
Umumi sahasi 17,7 m? olmagla tadris binasinin zirzemisina kogurilmusdir. Tibb otaginda
telefon rabitesi, miracist edanler li¢lin ayrica izolyasiya otagl nazarda tutulmamisdir.

6.1.13 IT xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinin strukturunda komputer mitaxassisi vazifasi mévcuddur va bu
saha Uzro 1 amakdas fealiyyat gbstarir. Tadris binasinda telabalarin istifadasi G¢lin komputer
otaglan va wi-fi sebakasinden istifade nazerde tutulmamisdir. Lakin professor-musllim ve
inzibati heyat terefindan istifadasinda al¢atanliq temin olunur.

imtahanlarin kegcirilmasi Gciin lokal servers baglh 80 aded kompiiterlo tomin edilon otaq
telaba sayina gisman uygundur. Filialdaki butin mévcud komputerlarin internete ¢ixigi tamin
olunmusdur. Bltin amakdaslar va tehsilalanlar Ggln korporativ elektron pogt Unvanlari
yaradilmisdir. Filialda istismar ediloen sabaka serverinin yerlasdiriimasi ve soyudulmasi texniki-
normativ gaydalara uygun deyildir. Bu sababdan da aksar taleba va muallimlerin internet
xidmatindan istifadesi zamani kasintilorlo Uzlasdiklari hali muisahiba zamani 6z tesdigini
tapmisdir.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparlmasi vaziyyati
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Tadris infrastruktunun istifadesinin va istifadeya yararlliginin monitoringina dair heg bir
normativ senad, yoxlama grafiki va s. teqdim edilmamisdir. Lakin auditoriya, kafedra otaqglari,
kitabxana, sanitar qovsaglar va diger xidmati otaglarin tamizliyi tamin edilmisdir.

Muavafig auditoriyalarda “auditoriyalardan istifade qgaydalan” haqqinda malumat
I6vhalarinin olmasi magsadauygun olardi.

6.2 Elmi-tadqiqat infrastrukturu
6.2.1 Elmi-tadqgigat ve innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati

UNEC Zagatala filialinin nezdinde Regional igtisadiyyat Tedgiqgat Merkezi UNEC EImi
Surasinin 27 yanvar 2023-cu il tarixli iclasinin 186 némrali Qarari va UNEC rektorunun 16 fevral
2023-cl il tarixli 106/3/2023 noémrali amrina asasan yaradilmisdir.
(https://unec.edu.az/education/unec-elmi-tedgiqat-merkezleri/unec-regional-igtisadiyyat-
tedgiqat-merkezi/). Yeni yaradildigindan mearkazin struktur heyati, faaliyyet plani, rehbar ve
Uzvlerin tayinati ila bagli islerin yaxin zamanda gorilmasi nezardas tutulmusdur.

6.2.2 EImitadqigatlarin apariimasina imkan veran muasir avadanhgqlarla tachiz olunmus
laboratoriyalarin moévcudlugu vaziyyati

Filialda elmi tadqgigatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliglarla tachiz olunmus
laboratoriyalarin yaradilmasina inzibati cahatden tam sgerait vardir. Bu istigamatda islarin
aparilmasi magsadamuvafiqg hesab edilir.

7. BEYNOLMILOLLOSMS

7.1 Beynalmilallagsme siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilalloegma siyasatinin movcudlugu va beynalmilallagma
siyasatinin SiP-a uygunlugu vaziyyati

“UNEC-100" inkisaf Strategiyasinda beynemilsllosme ile slagedar miiddealar 6z oksini
tapsa da, UNEC Zagqatala filialinin ayrica beynalmilallesma siyasati mdvcud deyildir.

7.1.2 Beynalmilallagma siyasatinda mibadila programlarinin tagviq olunma vaziyyati

Filialin beynalmilallesma siyasati moévcud olmadigindan mubadile programlarinin siyaset
soviyyasinde tosviqi veziyyati balli deyildir. Diger terefden, Oziiniitshlil Hesabatinda hesabat
doévinda professor-miallim heystinden 5 naferin Turkiyanin miuvafiq universitetlorinde
mubadile programinda istirak etmasi, onlardan 1 naferin Mevlana mubadile programi Uzro
Turkiys universitetlerine ezam olunmasi geyd edilmisdir.

7.1.3 Beynalmilallagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin tegviq olunma vaziyyati
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Filialin beynalmilallagsma siyasati movcud olmadigindan acnabi tahsilalanlarin siyasat
soviyyasinde tasviqi veziyyati balli deyildir. Eyni zamanda, hesabat dévrinds filialda heg bir
acnabi telaba tahsil almamisdir.

7.1.4 Beynalxalq tadqiqatcilara minasibatda beynalmilallagma siyasati

Beynalmilallasma siyasati mévcud olmadigindan beynalxalq tedqigatcilarla bagh siyasat
balli deyildir. Saha saferi zamani filialda hesabat dovriinde he¢ bir beynalxalg tedqigat¢inin
foaliyyat géstarmadiyi malum olmusdur.

7.1.5 Beynalxalq tahsil gabakasina va beynalxalq tahsil tagkilatlarina munasibatda
beynalmilallagma siyasati

UNEC Zaqatala filialinda beynalxalq tahsil sebakasina ve beynalxalq tehsil tegkilatlarina
mubasibatde veziyyat balli deyildir vo Umuman bu istigamatds hesabat dévrinds har-hansi
foaliyyat olmamisdir.

7.1.6 Ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilalloagma siyasati
Hesabat dovrinda filialda heg bir ikili diplom programi hayata kegirilmamisdir.
7.1.7 Beynalmilallagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

UNEC Zagqatala filialinin beynalmilallesma siyasati mévcud olmadigindan onun dovri
yenilanmasi vaziyyati balli deyildir.

7.2 Beynalmilallagsme proseslarinin idara edilmasi va tagkilati strukturu

7.2.1 Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi Uzra tagkilati strukturun mévcud
olmasi vaziyyati

7.2.2 Taskilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyyati

UNEC Zaqatala filialinda beynalmilallesma proseslorini idara eden har-hansi struktur
bdlmasi mdvcud deyildir.

7.2.3 Miubadila programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin movcudlugu va tatbigi vaziyyati

Hesabat dovrinde UNEC Zaqatala filialinin talebaleri mibadila programlarinda istirak
etmamis va onlarin kreditlerinin taninmasi ile bagl har-hansi mexanizm tatbiq edilmamisdir.

7.2.4 ©cnabi professor-muallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati
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Hesabat dévrinde UNEC Zagatala filialinda tedris prosesina heg¢ bir acnabi muallim calb
edilmamisdir.

7.2.5 Beynalmilallagma siyasatinin idareedilmasinin samaraliliyinin monitoring
edilmasi vaziyyati

Hesabat dovrinds UNEC Zagatala filialinda beynalmilalloegsma siyasati mdvcud
olmadigindan onun idareedilmasinin semaraliliyinin  monitoringi mexanizmi tatbiq
olunmamisdir.

7.2.6 ATM-da taskil olunan ikili diplom programlarn uzra talim va tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablerine uygun olarag tenzimlanmasi
vaziyyati

Hesabat doévrinde UNEC Zaqatala filialinda heg¢ bir ikili diplom programi hayata
kecirilmamisdir.

7.2.7 Beynalmilallagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin mibadile dinamikasi

Oziinitehlil Hesabati ve ona slavelerde 5 miisllimin miibadile programinda istiraki geyd
olunsa da, hesabat dovriunde bu istiqgamatda dinamika movcud olmamisdir.

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin mibadilasi prosesinin saffaf va harkasa algatanliq
prinsipleri asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda tagkili vaziyyati

Hesabat ddvrinda filialin 5 musallimi mibadileds istirak etse ds, filialda mibadils prosesi
ile bagh heg bir daxili prosedur tetbiq edilmamisdir.

7.2.9 ATM-de@ movcud olan mibadile programlar uzra istirak¢ilihgin tamin olunmasi
dinamikasi ve talim ve tadris prosesinin AKTTS-in talablarine uygun taskili
vaziyyati

Hesabat dovrinda filialda mibadilenin dinamikasi barada veziyyat balli deyildir.
7.2.10 Beynalxalq reytinglarde ATM-in teamsil olunma vaziyyati

Hesabat dévrinde UNEC-in Zaqatala filiali beynalxalq reytinglarda tamsil olunmamisdir.

7.3 Beynalmilallagsme siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

7.3.2 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati
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7.3.3 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun mévcud
olmasi vaziyyati

Hesabat dovrinde UNEC Zagatala filialinda beynalmilallesma siyasatinin icrasi ugun
mavafig struktur bdlmasi olmadigindan maliyya resursu va insan resursu ayrilmamis vo
infrastruktur mévcud olmamisdir.

7.3.4 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitoringi ve
giymatlandirilmasi vaziyyati

Hesabat dovrinde UNEC Zagatala filialinda beynalmilallesma siyasatinin icrasi ugin
maliyysa, insan resursu va infrastruktur ayrilmadigindan onlarin  monitoringi ve
giymatlandirilmasi prosesi hayata kegiriimamisdir.

7.4 Beynalmilallagme performansi

7.4.1 Beynalmilalleagma prosesi ¢argivasinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin mévcudlugu vaziyyati

7.4.2 Beynalmilallogma prosesi gargivasinda  ehtiyacesash  takmillagdirma
faaliyyatlarinin mévecudlugu vaziyyati

Hesabat dévriinde UNEC Zagatala filialinda beynalmilallasma siyasati va aidiyyati struktur
bdlmasi mévcud olmadigindan va imumiyyatle bu istigamatda ¢ox clizi faaliyyst oldugundan,
naticalerin dinamikasina nazarat mexanizmi tetbiq edilmamis ve tekmillesdirma foaliyyatlori
apariimamisdir.
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Komissiyanin istigamatlar tzra tahlili

1. Strateji inkigaf

Gucli terofler

N —

. Lazimi infrastrukturun (yeni bina, techiz olunmus tadris auditoriyalarn) mévcudlugu;
. Azarbaycanin simal-garb bdlgasinde yerlagan an boyuk ali tahsil miassisesi olmasi.

Zaif taroflar

N —

. Filialin strateji inkisaf programinin ve galacak strateji baxiginin olmamasi;

Strateji gerarlarin gabulunda va maliyye masalalerinde mahdud muxtariyyaet.

. Azarbaycanda region ATM-larinin rolunun artmasi va ali tahsil sahasinda ddvlet programlan ¢argivasinda

imkanlar doévlst seviyyasinda onlara dastek imkanlari;
2. Regionlarda universitet-senaye amakdasliginin genislanmasi imkanlari.
1. Xaricda tehsil imkanlarinin genisloanmasi;
Tohdidlor 2. Qarb va simal-garb boélgslarinda yerlasan Mingacgevir Dévlat Universiteti, Baki Dévlat Universitetinin Qazax

filiali, Azaerbaycan Ddévlet Pedaqoji Universitetinin Saki filiall kim region ATM-larinin mévcudlugu ile ali tehsilda
Olkadaxili reqabat muhitinin kaskinlasmasi.

Komissiyanin tovsiyasi

N

. Filiahn 6lkedaxili ve beynalxalg reqabat gabiliyystinin gliclenmasina ydnalmis strateji faaliyyat planinin (SFP)

hazirlanmasi, gabulu va icrasinin temin olunmasi;

. SFP-de élclls bilen hadaflerin miisyyan olunmasi;
. SFP-nin ddvri olarag monitoringi va giymatlandiriimasinin apariimasi.

2. Keyfiyyat taminati

Guclia terefler

. Keyfiyyat teminati va giymatlandirma lzra mitexassis statinin mdévcudlugu.
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Zaif taroflar

. Keyfiyyat teminati siyasatinin, sisteminin ve komissiyasinin mévcud olmamasi;

Keyfiyyst teminati ve giymatlandirma (izre miitoxassis statinin igtisad Maktabinin tarkibinds fealiyyat
gOsteran katib statina tabe olmasi;

Keyfiyyat teminati ve giymatlandirma lzre mutaxassisin isini tenzimlayacek asasname, talimat ve ya
foaliyyat programinin olmamasi.

. UNEC-de mdvcud olan keyfiyyat taminati siyasati, sistemi ve mexanizmlarinin Zagatala filialinda istifade

Imkanlar edilmasi imkani.
1. Ganc mutexassislerin bdlga ATM-larinde iglomayae, eloece da elmi faaliyyata maraginin azalmasi;
Tahdidlar 2. Yerli va xarici ATM-lerin keyfiyyat gdstaricilorinin yiksalmasi ile UNEC Zaqatala filialinin taleba gabulunun

azalmasi riski.

Komissiyanin tovsiyasi

el A\

Keyfiyyat taminati siyasatinin gebul edilmasi ve tetbiq;;

Keyfiyyat tominati sisteminin va komissiyasinin tagkili ve foaliyyete baslamasi;
Keyfiyyat teminati lizre misteqil struktur bélmenin yaradilmasi;

Filialin genc musllimlarinin elmi-tadqgiqat fealiyyatine dastek gostarilmasi.

3. Talim ve tadris

Gucli terofler

.

Elektron Universitet idaroetmo Sisteminden (EDUMAN) istifade olunmasi;

imtahanlarin elektron teskili ve imtahan naticelerinin operativ elan olunmasi;

UNEC-in tadris metodiki bazasindan ve elektron kitabxanasindan istifada olunmasi;

UNEC-in “igtisadiyyat’, “Menecment”, “Mihasibat ucotu”, “Marketing”, “Maliyya”, “Biznesin idare olunmas/’
kimi ananavi ixtisaslarla yanasi, bolgenin igtisadi faaliyyat sahslarina uygun ixtisaslarin (masalen, “Turizm

isinin toskili ve otelcilik”; “informasiya texnologiyalarn”) mévcudlugu.

Zaoif taroflar

Sah wWh =

ixtisaslarin profiline uygun professor - musllim heyatinin azligr;
Taleb olunan sayda oxu zallarinin olmamasi;
Professor-musallim heyati arasinda elmi daracasi olanlarin ¢akisinin azhgi;

Professor-musallim heyatinin maasir telim va tedris metodlarindan gisman istifade etmasi;
Akademik heyat Ggiin UNEC-in differensial amak haqqi sisteminin tam tatbiq olunmamasi;
Yatagxanada musllim va talebalerin yasamasi t¢lin tam saraitin olmamasi;
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7. IKT dersleri ligiin ayrica kompiiter otaginin mévcud olmamasi.

1. Regionda yasayan talebalari filialda tehsile calb etmak imkanlar va al¢atanliq;
2. Yaxin qonsu 6lkslardan acnabi taleba gabulunu hayata kegirmak imkanlari;
3. 9mak bazarinin telabina uygun tedrisin taskili prosesini tekmillasdirmak maqgsadile igagétiiranlarin va

mazunlarin takliflerinin nazara alinmasi imkaninin olmasi;

Imkanlar 4. Tehsile cixis imkanlarini yaxsilasdirmaqg ug¢in maliyye mexanizminin - Talebe Kreditlori Sisteminin
mdvcudlugu;
5. Olkede ATM-lerin maddi-texniki bazasinin giiclendiriimasi ve ATM-larda tadris fealiyystinin tekmillogdiriimasi
tosobbiislerini desteklayan Tahsilin inkisafi Fondunun mévcudiugu.
1. Region ATM-leri arasinda reqabatin artmasi;
Tahdidlar 2. Filialda teklif olunan ixtisaslar Gizra yerli v beynalxalq sertifikasiya programlarinin mévcudlugu;
3. ©mak bazari terafinden mazunlarin ise géturtilmasinde maragin azalmasi.
1. Qabul olunmus talabalarin avvalki tehsilde gqazandiglar kreditlerinin taninmasi meyarlarinin hazirlanib
telabalara elan olunmasi;
2. Filialda telebalarin névbati tadris ili Gglin ders geydiyyatinin EDUMAN vasitasile talabslar tarefinden hayata
kecirilmasinin tamin edilmasi;
3. Filialin ganc musallimlarinin elmi-tadgiqat fealiyyatine destak gdstarilmasi;
4. Kitabxana va korpuslarda talebalar ticlin masgale va oxu zallarinin taskil edilmasi;
Komissiyanin tovsiyasi | 5. UNEC-in differensial amak haqqi sisteminin tam gakilds tatbiqinin temin olunmasi;
6. Professor-musallim heyati lictin muasir tadris metodlari il bagli talim kurslarinin taskil edilmasi;
7. Filiailln yerlasdiyi bélgadaki miassisalarla alagalerin gliclendiriimasi ila telabalarin karyera imkanlarinin
artinlmasi;
8. Filialin ixtisaslannin profillarine uygun amak bazarindan mitaxassislerin filialda tadrise calb olunmasi;
9. Mévcud yatagxananin asasli tamir olunmasi;

10. IKT dersleri liciin ayrica kompliter otaginin taskil olunmasi.

4. Elmi tadgigat
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Gucli taraflar

N —

Filialin igtisadiyyatin mixtslif sahalerine malik glicli potensiali olan bir regionda yerlagsmasi;
Filial olmasina baxmayaraq UNEC-dan avvalki dovrdan etibaran formalasmis tadqigat faaliyyati.

Zaif taroflar

N>

© 0o ~NOO O W

10.
11.

. Elmi-tadqigat strategiyasinin olmamasi;

Elmi-tadgiqat strategiyasi olmadidi uc¢in elmi-tadqigat siyasatinin, onun magsadlarinin va prioritet tadgigat
sahalarinin va istigamatlerinin, tasviq mexazimlerinin ve tedqigat fealiyystinin idara olunmasinin
mumkinsuzltyd;
Elmi sahanin tagkili ve idara edilmasi Uzra struktur bdlmanin olmamasi;
Elmi-tedqiqat strategiyasi sanadi olmadigi ug¢un filialin missiya ve hadaflarinin olmamasi;
Elmi-tedqigat markazlerinin ve laboratoriyalarin olmamasi;
Beynalxalqg elmi-malumat bazalarina ¢ixisi tamin edacak heg bir xidmat va mexanizmin olmamasi;
Beynalxalq saviyyali elmi tadbirlarin kegirilmamasi;
Tealaba EImi Camiyyatinin mahdud faaliyyati;
Natice yonimli elmi-tadgiqat islerinin davamliiginin temin olunmasi tgln stimullasdirici mexanizmin
olmamasi;

igtisadiyyat ve idareetms kafedrasinin asasnamesinin Elmi Sura terefinden tesdiq olunmamasi;

Filialda UNEC-in antiplagiat programindan istifade edilmamasi.

imkanlar

1.

Filialin yerlasdiyi regionun elmi-tedgiqgat sahasinda potensialinin genis olmasi;

2. Filial emekdaslarinin UNEC-in elmi-tadqgigat sahasindaki tecriibesinden istifade etmak imkani;

3. Filialin UNEC-in filiall olmasi vasitasile milli va beynalxalq elmi-tedgiqat va tehsil miassisaleri ila slaga qurmaq
imkani.
Tohdidlar ; Olkadaki ATM-lerin beynalxalqg nifuzlu jurnallarda nasr aktivliyinin aktiv olmamasi;

Olkadaki ATM-lerin elmi tedgiqat fealiyystinden alds edilon galirlarinin olmamasi.

Komissiyanin tovsiyasi

ok wh =

Elmi sahanin taskili ve idara edilmasi Gizra struktur bdlmanin yaradilmasi;

Elmi-tadgiqat strategiyasinin hazirlanmasi;

Elmi-tadgigat markazlerinin va laboratoriyalarinin yaradilmasi;

Elmi tedgigatin inkisaf mexanizminin hazirlanmasi;

Elmi tedqgigatin inkisaf etdiriimasi G¢lin maliyya resurslarinin ayrilmasi;

Beynalxalq elmi-tadgigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, gérislarin ve s. tadbirlerin kegirilmasi;
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7.

Natice yonuimli elmi-tadqigat islarinin davamlihginin temin olunmasi Ggln stimullasdirici mexanizmin
yaradilmasi;

8. Telaba Elmi Cemiyyatinin fealiyystinin gtclandiriimasi;
9. igtisadiyyat ve idareetms kafedrasinin esasnamasinin EImi Sura terefinden tesdiq olunmasi;
10. Filialda UNEC-in antiplagiat programindan istifads imkanlarinin yaradilmasi.
5. idareetma sistemi
1. Filialda “EDUMAN?” va “DocNet Elektron Sanad Doévriyyasi” sistemlarinin qurulmasi;
Guclu tarafler 2. Filial EImi Surasinin tarkibinda maraql teraflarin temsil olunmasi;
3. lIscilore miinasibetde sosial ve madeni tadbirlerin kegirilmasi.

Zoif taroflar

—

A

. EDUMAN platformasinin yaradilmasina baxmayaraq telabalar arasinda kommunikasiya zamani hale da

“Whatsapp” gruplarindan istifads edilmasi;
Struktur bélmalerinin funksiyalarinda oxsarliq;

. Miihasibatlig, insan Resurslan, Tadris ve iimumi isler {izre miitexassisin ayri-ayriliqda senad dévriyyesi ilo

masgul olmasi va vahid karglizarliq sisteminin olmamasi;

. Akademik va inzibati heyatin ise gabulu Gzrs natamam gaydalarin mévcudlugu.

1. Muaasir texnoloji inkisafin idaraetma (i¢clin daha genis imkanlar agcmasi;
imkanlar 2. Tatbig olunan program teminatlarindan (“EDUMAN?”", “DocNet Elekton Sanad Ddvriyyasi”) daha genis formada
istifade olunmasi;
3. informasiya tehliikesizliyi sahesinde Beynslxalq Standartlarin teleblerinin tatbiq olunmasi.
1. Maliyya resurslarinin orta ve uzunmuddatli dévr tg¢lin planlasdinimamasi;
Tahdidlar 2. Telim-tadris prosesinin hayata kegcirilmasi va xidmatloerin uygunluguna nail olunmasi tgin zaruri

infrastrukturun gorunub saxlanmasi magsadile Tadbirlor Planinin formalasdinimamasi.

Komissiyanin tovsiyasi

. Akademik va inzibati heyatin ise gabul prosesi lizre gaydalarin hazirlanmasi va tatbiq edilmasi;
. Toskilati strukturun tekmillagdirilmasi, strukturlar arasinda koordinasiya slagalarinin yaxsilasdirimasi va

funksiyalarda paralelliyin aradan galdinimasi;

. Filialda vahid karglzarliq sisteminin qurulmasi.
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6. infrastruktur

Gucli terofler

LN

Lazimi avadanliglara malik inzibati va tadris infrastrukturu;

Maddi-texniki bazanin talebaler, misllimlar ve inzibati heyat ¢lin algatan olmasi;
Elektron kitabxananin mévcudlugu;

Filialin region Ggun infrastruktur baximindan slverigli mekanda yerlosmasi.

Zoif taroflar

—

Filialin binasinin yeni olmasina baxmayaraq, texniki xidmatin zaif tagkil olunmasi;

2. Kitabxanalarda fardi masg@elalar ve qrup muzakiralarinin apariimasi tclin lazimi sayda kabinetlarin va oxu

8.

zalinin olmamasi;

. Tadris binasinin saglamliq imkanlarn mahdud sexslera uygunlasdirnimamasi ve inkluziv tadrisin apariimasi

Uglin uygun saraitin olmamasi;
Distant (masafadan) tahsil auditoriyalarinin olmamasi;
Wi-fi xidmatinin talebaler lG¢lin algatan olmamasi;

. Mévcud yemakxanada sanitar-gigiyenik normalara gisman riayat edilmasi, xidmatin ganaatbaxs olmamasi va

Umumi sayinin telebs sayina nisbatda kicik olmasi;

. Tibbi xidmat otaginin zirzemida yerlasmasi, havalandirmasinin zaif olmasi, telefon xattinin olmamasi,

pasiyentlarin ayr yerlasdirilmasi ticlin izolyasiyaedici otagin olmamasi;
idman zalinin fealiyyst géstermemasi;

9. Sanitar qovsaglarda sanitar-gigiyenik normalara tam riayat olunmamasi;

10. Yatagxanada yasayis saraitinin tamin olunmamasi.
imkanlar 1. Maddi-texniki, informasiya va elektron kitabxana resurslarinin genis ¢esid va se¢iminin olmasi;

2. Distant tahsil vasitasile filialin tedris infrastrukturundan istifadenin azaldilmasi ile xarclera genaat imkani.
Tohdidler 1. Ali tahsilda texnologiyanin va tadris lsullarinin dayismasi sababindan ATM-lerin infrastrukturu va

avadanliglarn onlarin talablerine mitemadi uygunlasdinimasi zarurati.
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Komissiyanin tovsiyasi

©CoN>O WM =

Filialda fardi masgalalar ve qrup mizakiralerinin aparilmasi t¢iin kabinetlarin tasis edilmasi;

Wi-fi xidmatinin tekmillesdiriimasi;

Kitabxana infrastrukturunun va girast zalinin 6.1.1-ci indikatorda geyd edilan standartlara uygunlasdirimasi;
Mévcud yatagxana binasinin asasli tamiri;

UNEC-da oldugu kimi distant tedris infrastrukturunun yaradilmasi;

idman zalinin faaliyystinin tamin edilmasi;

Yemakxanada sanitar-gigiyenik saraitin temin edilmasi, arazisinin va xidmat ¢esidinin geniglandiriimasi;
Sanitar qovsaglarn temir edilmasi;

Tibbi xidmat otaginda havalandirmanin yaxsilasdirnimasi, telefon sabakasinin temin edilmasi, izolyasiyaedici
otagin taskili;

10. Tadris binasinda saglamliqg imkanlan mahdud saxsler tg¢un muvafig serait yaradilmasi.
7. Beynalmilallagma
Guclu tarafler 1. UNEC-in teraefdas oldugu ali tehsil miassisaleri ve beynalxalq programlardan faydalanmaq imkanlari.

Zoif taroflar

LN =

Filialin beynalmilallesma sahasinda siyasatinin olmamasi;

Filialda acnabi talabalarin olmamasi;

Masllim ve telebalarin beynalxalg mubadils programlarinda istirak etmamasi;

Yaxin qonsu 6lkalarin tahsil miassisalari ile beynalxalqg emakdashgin qurulmamasi.

imkanlar

N —

Olkada ali tehsil miiassisalarinin taninmasinda beynalmilsllesma faaliyyatinin rolunun artmas;

. Erasmus+ va diger beynalxalq programlar ¢arcivasinda filialin institusional potensialinin giclendiriimasi ve

professor-musllim heyati va talobalarin miibadilasi imkani;

. Qonsu dlkalerdan (Rusiya Federasiyasi, Glrcustan) acnabi talaba calb edilmasi imkani.

Tohdidlar

. Beynalxalq layihe ve programlarda zsif istirak edan region universitetlarinde beynalxalq tacriibe haqqinda

malumatsizliqg;
Beynalxalq mibadila imkanlarinin olmadigi ATM-larde muallim va talabalarin inkisafinin mahdudlagmasi.
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1. Filiahin beynalmilsllagsma siyasatinin hazirlanmasi, gabulu va icrasinin temin edilmasi;

. Beynalmilellagma sahasinde muvafiq dlgula bilan hadaflerin miayyan olunmasi;

3. Filialda beynalmilallesma sahasinde muvafiq struktur bélmasinin yaradilmasi ve onun isgi heyatinin

formalasdinimasi;

Filialda beynalmilallasma faaliyyati Giclin lazimi maliyys resursu va infrastrukturun temin olunmasi;

Rusiya Federasiyasi va Girclistandan taleba calbi istigamatinds marketing planinin hazirlanmasi;

6. UNEC-in tarofdas oldugu Erasmus+ ve diger programlarda istirak tucin UNEC-in Beynalxalq ©9makdasliq
Departamenti ila alagalerin gliclandiriimasi.

N

Komissiyanin tovsiyasi

o~

64




Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetiriimasina dair geydlari

ATM-in fealiyyatinin tehlili ve qiymatlendiriimasi (guclu terafler, zaif tarefler,
imkanlar ve tahdidler olmagla) Komissiya tarsfindan institusional akkreditasiya
meyarlarina uydun olarag mivafig 7 istigamat Uzra apariimisdir. Qiymatlandirmanin
yekunu olarag ATM-da musahide edilmis ¢atismazliglarin aradan qaldiriimasi Ugin
Komissiya terafinden har bir istigamat lGizra tovsiyeler taqdim edilmisdir (Strateji inkisaf
istigameti Uzra 3; Keyfiyyat taminati istigamati tUzrs 4; Talim va tadris istigamati Uzra 10;
Elmi tadgigat istiqgamati {izre 10; Idareetms istigamati (izre 3; Infrastruktur istigamati
Uzra 10 va Beynalmilallasma istigamati Uzra 6 tovsiya olmagla, imumilikde 46 tovsiys).

Yuxarida geyd olunanlari nazers alaraq, novbati institusional akkreditasiya
giymatlandiriimasinadak asagidaki tedbirlorin UNEC Zagatala filiali tarefinden hayata
kecirilmasi magsadauygun hesab edilir:

* Yekun Hesabatda gOstarilen tovsiye va gosteriglerin icrasina nazarsti tamin etmak
magsadile Akkreditasiya Surasinin gerarindan sonraki 3 (3) ay muddatinds mivafiq
fealiyyet planinin hazirlanaraq tasdiqg olunsun (TKTA ile razilasdiriimaqla);

Toahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uizra Komissiyanin yekun rayi

Tahsil mlassisasinin institusional akkreditasiyasi lUzra Komissiyanin yekun rayi
asagidaki kimidir:

* ATM-do kecirilmis institusional akkreditasiya giymatlendiriimasinin yekunu olaraq,
UNEC Zagqatala filialinin fealiyyeti Komissiya terefinden Qaydalara uydun olaraq
giymatlandiriimakla hem istigamatlar ham de meyarlar Gzre “Uydun deyil” hesab
edilmigdir;

+ Yuxarida geyd edilenleri nazera alarag, Komissiya quivvada olan akkreditasiya
sohadatnamasinin middatinin névbati 2 (iki) il Gglin uzadilmasi ve UNEC Zagatala
filialimin 1 (bir) ilden sonra tekrar akkreditasiya olunmasi, hamcinin, ndvbati
institusional akkreditasiya giymatlendiriimasinadak tahsil miessisesinde kadr
hazirhgi aparilan tahsil programlarina tahsilalanlarin gabulunun dayandiriimasini
maqsadauygdun hesab edir.
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	3.3.10 Müəllimlərin tədris etdiyi fənləri, mühazirə və məşğələlərə (laboratoriya işlərinə) ayrılan saatların miqdarını, həmin fənlərin semestrlər üzrə tədrisini, həmçinin fənn üzrə tələbələrin sayını özündə əks etdirən müəllimin illik işçi tədris plan...
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