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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari
Qiymatlandirmanin icmali

Azorbaycan Dovlet Iqgtisad Universitetinin - (UNEC) institusional akkreditasiya
giymsatlondiriimasi Tahsilde Keyfiyyat Taminati Agentliyinin (TKTA) 2022-ci il 14 noyabr tarixli,
F-181 nomrali emri ile tesdigleanmis metodologiyaya osaslanaraq apariimigdir.
Qiymatlandirmanin maqgsadi tehsil miuassisasinin davamli olaraq tskmillagdiriimasi ve daxili
keyfiyyat teminatinin giymatloendiriimasini temin etmak, o ciimladan ictimaiyyati tehsilin keyfiyyati
barede malumatlandirmaqdir.

UNEC-in institusional akkreditasiyasi Uzra Akkreditasiya Komissiyasi TKTA tarafinden
toesdiglanmis ekspert secimi proseduruna uygun olaraq secilmisdir. 2022-ci il 19 oktyabr
tarixindan etibaran 3 ay miiddstinde UNEC tersfinden Oziiniitshlil Hesabati hazirlanmis ve
2023-cu il 1 — 9 mart tarixlarinde Akkreditasiya Komissiyasi terafindan ali tehsil musssisasinde
(ATM) saha baxigl hayata kegirilmigdir.

Yekun Hesabatda sks olunmus biitiin cadval ve grafiklar UNEC-in Oziiniitshlil Hesabatina
alava olaraq ATM terafindan taqdim olunmus malumatlar asasinda tertib edilmisdir.

Akkreditasiya Komissiyasinin istiqgametlar Gizra yekun giymatlendirma naticaleri asagidaki
Kimidir:

1. STRATEJi INKiSAF
1.1 Ali tehsil miiessisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamatlori vo hadaflari

1.1.1 ATM-da qisa ve ortamiiddatli dévr {ciin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasi (2019-2030) UNEC Elmi Surasinin 2018-ci il 6 dekabr
tarixli, ES-162 sayh qarari ile gebul edilmisdir va ATM-in uzunmuddatli strateji inkisaf sanadidir.
Senad ATM-in mdvcud vaziyyati ile uygunluq taskil edir ve 2030-cu ile gaderki doévr arzinda
onun fealiyystinin esas strateji istiqgamatloerini musyysn edir. “UNEC-100” inkisaf Strategiyasi
(2019-2030) ali tahsil sahasinde movcud vaziyyst, diinyanin gabaqcil ali tehsil miassisalerinin
guclu tereflari, galecakde prognozlasdirilan asas global ve milli tendensiyalar, “Azarbaycan
Respublikasinda tshsilin inkisafi Uzre Dovlst Strategiyasi”, 3-ci nasil universitetlerin asas
xususiyystleri va UNEC-in SWOT tahlilinin naticalari nezars alinarag hazirlanmisgdir.

Senad “Teqdimat’, “UNEC haqqinda”, “Missiya, gelaceya baxis va asas dayarlor”,
“Strateji maqgsadlar, hadsflor ve faaliyystlor’, “Maliyyslasdirma” va “Monitoring ve
giymatlondirma” olmagla 6 bolmadan ibaratdir.

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda 2030-cu ile gader reallasdiriimasi nazerds tutulan 7
strateji maqgsad ve 31 strateji hadaf musyysan olunmusdur.

Eyni zamanda, ssnadds geyd olunan hadaf ve maqgsadlarin hayata kecirilmasi tglin
strateji faaliyyat istigamatloeri de 6z oksini tapmisdir. Senadin icrasi maqsadile UNEC
prorektorlari arasinda muvafiq is bdlglsu apariimis ve gortlan islerin monitoringi ve
hesabatlligini temin edacak daxili mexanizm ve prosedurlar miayyen edilmisdir.



“UNEC-100" inkisaf Strategiyasi ATM-in fealiyyet istigamatlerini shate edir ve struktur
bdlma vahidleri Gzra icrasi nazarde tutulan dhdaliklarin bdlgulari mivafiq olarag muiayyan
edilmisdir.

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasi ATM-in strateji magsadlarine catmasi liciin uygun senad
hesab edils biler.

1.1.2 ATM-in SiP-da miiayyen edilen missiyasinin onun fealiyyatinin asas magsadine ve
hadaflarina uygunlugu

“UNEC-100”" Inkigsaf Strategiyasinin “Missiya, geleceys baxis ve eosas dayarler’
bélmasinde ATM-in muayyen edilmig missiyasi onun asas magsad ve hadaflerine uygundur.
UNEC-in missiyasi: “Olkasi va insanlig namina universal deyerlore ssaslanarag, yiksak
keyfiyyatli tadgigatlar aparmag, tehsil vermak va sosial xidmatlar gdstarmak”dir.

Tahliller zamani muayyan edilmisdir ki, ATM-in fealiyyeat istigamatindaki sahaler Uzre
heyata kecirilon isler, UNEC-in inkisaf Strategiyasina uygun olaraq yiilksek keyfiyyatli tahsil,
tedqgigat ve sosial xidmatlar gosteren universiteta ¢evrilmasina xidmat edir.

1.1.3 SiP-de miiayyan edilan strateji baxisin 6lkenin amek bazarinin, cemiyyatin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

ilkin olaraq geyd etmoak lazimdir ki, “UNEC-100" inkisaf Strategiyasi Azsrbaycan
Respublikasinin gabul etdiyi bir sira strateji inkisaf sanadleri, o cimledan “Azarbaycan
Respublikasinda tehsilin inkisafi Gzre Doévlet Strategiyasi”, “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” va “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illerde sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyas!” ile uygunlug teskil edir.

Eyni zamanda, ATM-in inkisaf strategiyasinda “100 yasinda dinyanin an yaxsi 500
universitetindan birina ¢evrilmak” kimi esas magsadi var va bu magsede nail olmaq ucglin
yiuksak keyfiyyatli kadr hazirligini hayata kecirmali, mazunlari emak bazarinda ciddi nifuza
sahib olmali, tadqigatlar ve sosial xidmetlari ile iqtisadiyyatin ve butévlikde camiyyatin
inkisafina xususi tdhfeler vermalidir. SIP-in miieyyen edilmasinde sadalanan bu meyarlar
nazera alinmis ve amak bazarinin, cemiyystin ve iqtisadiyyatin inkisaf istigamatloerine

uygundur.

1.1.4 SiP-de muayyan edilan prioritet istigamatlarin ATM garsisinda qoyulan magsad ve
hadaflara uygunlugu

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda 2030-cu ile gader reallasdiriimasi nazerds tutulan 7
strateji maqsad, 31 strateji hadaf miayyan olunmus va bitln strateji hadaflarin muvafig olaraq
strateji faaliyyatlori (prioritet istigamatlari) muayyan edilmisdir. Mlayyan edilmis strateji
fealiyyatlar ATM-in qarsisinda qoyulan magsad ve hadaflare uygundur.

1.1.5 SiP-de strateji baxisda qoyulmus esas strateji istigamatlara nail olunmasi tciin
9sas magsad va hadaflarin muayyan edilmasi



“UNEC-100" inkisaf Strategiyasi adli senadda 7 strateji magsed, biitiin strateji magsadlori
0zlinda cemlasdiran 31 strateji hadaf va har bir hadafin reallasdirilmasi G¢ln strateji faaliyyatlor
muiayyan edilmisdir. Muayyenlasdiriimis strateji magsadler, ATM-in dinyanin qgabaqcil
universitetlarindan biri olmasi Uc¢ln lazim olan asas inkisaf istigamatlaerindandir. ATM-in
muayyan edilmis 7 strateji maqsadi asagidakilardir:

1. Yuksak keyfiyyatli ali tahsil ocagina gevrilmak;
. Tadgigat universitetina ¢evrilmak;
. Sahibkar universitets ¢evrilmak;
. Sosial xidmatlards aparici universitets ¢evriimak;
. Beynalmilal universiteta ¢evriimak;
. Daha cevik va yilksaek semaraliliye malik universitet idareetma sistemina sahib
olmag;
7. Yuksak beynalxalq reytingli universitete cevrilmak.

SiP-de miisyyan edilen prioritet istigamatlor ATM gqarsisinda goyulan meagsad ve

hadaflera uygundur.
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1.1.6 SiP-de miayyan edilmis esas strateji magsad ve hadaflar lizre qisa ve
ortamuddatli dovr arzinda gorulacak tadbirlarin aks olunmasi

ATM-in “Institusional akkreditasiya lizre 6zunutehlilin neticeleri haqginda hesabatinda”
asas strateji maqsad ve hadafler izra qisa ve ortamuddatli dovr arzinde goérulecak tadbirlarin
aks olunmasi haqqinda asagidaki natice 6z aksini tapmisdir:

- “UNEC-100" inkisaf Strategiyasinin 2022-2023-cu iller lizre tesdiq edilimis icra
gostericilerinde bu tadbirler mileyyan edilmisdir. “UNEC-100" inkisaf Strategiyasinin
icra gostericileri, hemin gostaricilar tizre masul goxsler, icragi strukturlar ve selahiyyat
bdlglist 2022-ci il 28 fevral tarixli 60/1/2022 sayl amrle tesdiq edilmisdir”.

Ozunitshlilin naticaleri hagqinda hesabatda da geyd edildiyi kimi, ATM-in asas strateji
maqgsad ve hadafleri Uizre sadaca qisamuddatli dovr arzinde (bir illik) gorulacak tadbirlar aks
olunmusdur. ATM tarafinden orta ve uzunmuddatli dovr arzinds (2024, 2025 va 2030-cu iladak
novbati illerda) gorulacak isler barads icra gostericilari teqdim olunmus, lakin muvafiq dovr tglin
tedbirlar plani teqdim edilmamisdir.

1.1.7 SIP uzre fealiyyatin naticalarini giymatlandirmayes imkan veran kamiyyat ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin muayyan edilmasi

ATM-in “Institusional akkreditasiya tizre 6zunutehlilin naticeleri hagqinda hesabatinda”
UNEC-in inkigsaf Strategiyasinda miieyyen edilon strateji magsed ve hadeflorin esasen
kamiyyat va keyfiyyat gostericilari ilo ifads edila bilan olmasi, konkret, dl¢lla bilan ve naticalari
giymaetlandirmaya imkan veran olmasi geyd olunur.

“UNEC-100" inkisaf Strategiyasi adli ssnadin tshlili naticesinde ve miivafiq struktur
rahbarlari ilo aparilan goruslerden beloe ganasts gelmek olar ki, bazi strateji fealiyyatlarin
Olcilmasi va naticalerin giymatlandirilmasi UGgun konkret iller Uzre qgiymatlandiriimaler
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aparilmamis, alda edilmasi va planlasdiriimasi nazards tutulan naticelar regemsal olaraq geyd
edilmemis, o climleden icra gostericilerinde geyd edilon musyysn fealiyystler ilo inkisaf
Strategiyasinda muayyan olunmus strateji fasliyystlar arasinda uygunluq yeterli deyil. Misal
dcdn:

e Mogsad 1, Hadef 1.1 - Strateji faaliyyst: Olkeds orta tshsilin keyfiyyatinin
yUksalmasine xidmat edan tadbirlora destek verilmasi; icra gostaricilarinde bu
sahada har hansi bir faaliyyat yoxdur.

e Maqgsad 1, Hadef 1.1 - UNEC-in baza maktablerinin sayinin artiriimasi ve gsagirdlerda
ilkin igtisadi biliklarin formalasdiriimasi maqgsadile orta maktablera elmi-metodiki
dastayin verilmasi; icra gostericilerinde bu sahade har hansi bir faaliyyat yoxdur.

e Mogsad 1, Hadef 1.2 - ixtisaslarin siyahisinin, tedris standartlari, planlari ve
programlarinin mataraqqi diinya tacriibasi ve amak bazarinin telablerine tamamila
uygunlasdiriimasi va s.

Bu sababdan, nazards tutulan bazi strateji faaliyyatlarin inkisaf dinamikasinin géstarilmasi
catinlik yaradir.

1.1.8 SiP-de nazarde tutulmus fealiyyatlari icra etmak tciin resurslarin (insan, maliyya
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

ATM-in 6zunutehlil hesabatinda gdsterildiyi kimi ve aparilan tahlil naticesinde miayyan
olunmusdur ki, faaliyyatlerin icrasi UNEC-in 6z vasaiti, alda etdiyi grantlar ve sponsorlarin
maliyye dastayi ile hayata kecirilir.

Strategiyada geyd edilen istigamatlar tGzre UNEC budcasindan illik fealiyyat asasinda
vasaitler ayrilir.

SiP-de neazerde tutulmus fealiyystleri icra etmak ugiin tesdiq edilmis icra gostericilorine
asasan insan resurslari olaraq masul struktur bélmalarin emakdaslari, infrastruktur resurslari

1.1.9 SiP-in maliyye teminatinin ATM-de biidce planlasmasinda nezere alinmasi
vaziyyati

SiP-in maliyye teminati ATM-ds biidce planlamasinda iller tizre planlasdirilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, universitetin illik xarclerinin 86 %-ni amak haqqi édanisleri toskil
edir, bu isa 6z névbasinds SiP-in maliyye teminatinda misyyan catinliker yaradir.

Hadef 2.3-de “2030-cu ila gader sifarisloer ve grantlar asasinda yerina yetirilan taedqgigat
layihalarinin sayini her il artirmaq ve UNEC bidcasinin 20%-na ¢atdirmaq” muayyan edilmisdir.
ATM-in teqdim etdiyi “UNEC — 100” inkisaf Strategiyasinin icrasina dair hesabatda ise
asagidaki uygunsuzlug geyd olunmusdur: “Umumilikde bu istigamatds Strategiyada goyulan
hadaf, icra gostaricilori va strateji faaliyyatlor Gizra islords donus edilmasina ehtiyac vardir.
Dovlet ve 0zal qurumlardan celb edilan grant ve sifarigli layihalerin sayi, beynalxalq
torafdaslarla musterek sifaris ve qrant layihalerinin sayi ve bele miuracistlerin sayinda
ahamiyyetli artima nail olunmasi zeruridir. Web of Science ve Scopus bazalarinda elmi



aserlerin sayinin suratle artmasi ile bu tipli grant layihalerine muracistlerin sayi arasinda kaskin
uygunsuzluq vardir”.

Yuxarida geyd olunanlar esasinda aydin olur ki, SiP-in maliyye teminati ATM-de biidce
planlamasinda nazars alinsa da, yeni galir manbalarinin temin edilmasi G¢ln alava tadbirlarin
hayata kecirilmasina ehtiyac vardir.

1.1.10 SiP-de sosial mesuliyyat, elmi yeniliklarin cemiyyate transferi, aqgli mulkiyyastin
gorunmasi va s. kimi maqamlari 6zinda ehtiva etmasi vaziyyati

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinin 4-cii strateji magsedive 3.2., 4.1., 4.2.,4.3., 4.4., 4.5.
strateji hadaflari bu masalaleri 6ziinds ehtiva edir va universitet rahbarliyi bu istigamatler tzra
strateji maqgsadler misyyan etmis, bu sahada mitamadi olaraq addimlar atir.

Sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin cemiyyste transferi, agli mualkiyyatin gorunmasi kimi
hallar SiP-de 6z oksini tapmisdir.

1.1.11 Cari il i¢iin SiP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illarda icra vaziyyatinin nazare
alinmasi

ATM-in institusional akkreditasiya giymatlendiriimasi zamani Akkreditasiya Komissiyasina
teqdim edilen 2022-ci ilin birinci yarisina aid hesabatdan (Hesabat) gorundiyu kimi, ATM-in
foaliyyat sahalari lUzre qarsiya goyulan vazifalerin avvalki illards icra vaziyysti nazars alinir,
migayisali formada tehlil edilir ve névbati il Gglin muvafiq olaraq planlama aparilir.

Hesabatdan gorindiyu kimi, bezi strateji faaliyyastlorin icrasinda gecikmaloer, oalda
edilmayan naticaler mdévcuddir ve bu hallar aradan qaldiriimalidir:

e Hadaf 2.2 - 2030-cu ile gadar milli ve beynalxalq saviyyads yuksak reyting gazanmig
an azi bir “beyin markazi” yaratmaq. Hesabatda geyd edilan: “Aidiyysti prorektorun
miuvafiq hesabati gdsterir ki, hsale bu istiqgametde konkret is yoxdur. Sadece
107/1/2022 sayi, 25.04.2022 tarixli ©mrdea (band 2.2) miivafiq tapsiriq verilmisdir”.

e Hadaf 2.6 - 2030-cu ile gadar “Web of Science” ve “Scopus” bazalarina daxil olan an
azi 3 elmi jurnala sahib olmaq. Hesabatda geyd edilon: “Aidiyysti prorektorun
hesbatindan aydin olur ki, cari ilin ilk yarisinda bu istiqametde har hansi konkret is vo
ya netice yoxdur. Sadece 107/1/2022 sayi, 25.04.2022 tarixli ©mrds (band 3.1)
mlivafiq tapsiriq verilmisdir’.

e Hadaf 3.1 - 2030-cu ile gader universitetdaki “start-up”larin sayinin har il artimina nail
olmaq. Hesabatda qeyd edilan: “Aidiyysti prorektorun hesabatindan aydin olur ki, cari
ilin birinci yarisinda bu hadef Uizre har hansi konkret is ve ya natice yoxdur”.

e Hadaf 3.3 - 2030-cu ile gadar UNEC va biznes dunyasinin birgse reallagdirdigi
tedqgigat va innovasiya layihalerinin sayini har il artirmaq. Hesabatda geyd edilan:
“Aidiyysti prorektorun hesabatindan aydin olur ki, cari ilin birinci yarisinda bu hadeaf
Uzrae har hansi konkret is ve ya natice yoxdur’.

e Hadaf 4.1 - 2030-cu ile gadar har il milli saviyyali en az bir sosial masuliyyatlilik
layihasini reallagdirmaq. Hesabatda qeyd edilan: “Aidiyysti prorektorun hesabatindan



aydin olur ki, cari ilin birinci yarisinda bu hedef Uzre har hansi konkret is ve ya natice
yoxdur”.

Qeyd etmok lazimdir ki, UNEC-in illor tzre fealiyystlorinin tshlil naticeleri SIiP
hazirlanirken nazeara alinmis ve ATM-in strateji magsadlari Uzre inkisaf dinamikasini temin
edacek mahiyystdadir. Mivafig sahaler lizre icrasi vaxtinda temin edilerse ATM SiP-de nezere
alinmig butin magsadlari hayata kecira bilar.

1.1.12 SiP-de ATM-in giiclu teraflerinin, zeif taraflerinin, imkanlarinin ve tehdidlerinin
nazara alinmasi

“UNEC-100" Inkisaf Strategiyasinda UNEC-in SWOT tahlili aparilmig, ATM-in giclii
toraflori, zaif taraflori, imkanlari, tahdidlari nazara alinmisdir ve tehlil zamani tayin olunmus
amiller ATM-in mévcud vaziyyatini aks etdirir.

1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki vaziyyati

ATM-in institusional akkreditasiya qiymatlandiriimasi zamani aparilan goruslar
naticasinds miisyyan edilmisdir ki, SiP-in hazirlanmasinda UNEC Rektorlugu, UNEC kollektivi,
UNEC toelabs tagkilatlari, isegotirenlarlea mizakiraler apariimis va tareflarin taklifleri, fikirlari
nazara alinmisdir.

Ancaq bsazi struktur bélma rehbarlari ile goérlglar zamani muayyan olunmusdur Ki,
muayyan struktur bdlmalarin strateji magsad va hadaflari menimsemamasi hallari mévcuddur
ve SiP-in heyata keciriimasi ticin miivafigq sahsler lizre mévcud veziyyetin tehlili, atilacaq
addimlarin planlasdiriimasi ve bu kimi mévzular haqqinda slave muzakirslare ehtiyac vardir.

1.1.14 SiP-in icrasi izra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyan edilmaesi

“UNEC-100" inkisaf Strategiyasinda miieyyen edilon moagsad ve hadaflerin
reallasdirilmasi istigamatinde UNEC prorektorlari, onlarin kurasiyasinda olan struktur bélmaler
arasinda is bolgusu aparilmis va strategiyanin icra gostaricileri ila birlikds tesdiq edilmisdir.
Struktur bolmeler 6z fealiyyst planlarini “UNEC-100" inkisaf Strategiyasi ssasinda tertib
etmisdir.

1.2 Strateji inkisaf programinin icrasi ve monitorinqi

1.2.1 SiP-in icrasi Uzre ATM-in struktur bélmalarinin dévri (yarmillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

Ozunutshlil hesabatinda qeyd edildiyi kimi, strategiyanin icrasi tizra har il yarimillik va illik
hesabatlar nazarde tutulmugdur. 2022-ci ilin birinci yarisi Uzra hesabat hazirlanib universitetin
rektoruna teqdim edilmis va muvafig struktur bdlma rahbarleri ile mizakirs edilarek tahlil
edilmigdir. Hesabatlar DocNet Elekton Senad Ddvriyyasi Sistemi tzarindan teqdim edilir vo
mavafiq struktur bélmaler t¢ln algatandir.
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Ancaq "UNEC - 100” inkisaf Strategiyasinin 2022-ci ilin ikinci yarisi (izre icrasina dair
hesabat teqdim edilmamis ve dolayisi ile 2022-ci il G¢ln illik hesabat teqdim edilmamisdir.
Hesabatin hazirlandidi sifahi bildiriimisdir. S6ziigedan hesabat taqdim edilmadiyina géra 2022-
ci ilin birinci yarisi Uzre hesabatda gdsterilan iradlarin na darace hall olunub-olunmadigi sual
yaradir. Bu onu gésterir ki, SiP-in icrasi tizre ATM-in struktur bélmalerinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tertib edilmasi va malumatlandirmada gecikmalar vardir.

Hatta, 2022-ci ilin birinci yarisi (izre hesabata asasen bazi sahsler lizre SiP-in icrasinda
har hansi bir fealiyyst hayata kecirilmamisdir. NUmunalar asagida teqdim olunur:

NUmuna 1: Hadaf 3.3 - 2030-cu ila gader UNEC va biznes dunyasinin birgs reallasdirdigi
tedgigat ve innovasiya layihalerinin sayini her il artirmaq.

Aidiyyeti prorektorun hesabatindan aydin olur ki, cari ilin birinci yarisinda bu hedaf Gizre
har hansi konkret is ve ya natice yoxdur.

NUmuna 2: Hadaf 4.1 - 2030-cu ila gadar har il milli saviyyali an az bir sosial masuliyyatlilik
layihasini reallasdirmagq.

Muvafiq sahe Uzre prorektorun hesabatindan aydin olur ki, cari ilin birinci yarisinda bu
hadef Uzre har hansi konkret ig ve ya natice yoxdur.

Umumilikde, SiP-de  miieyyen edimis fealiyystlor istigamatinde islerin
intensivlasdiriimasina ehtiyac vardir.

1.2.2 SiP-in icrasi Uzre ATM-in struktur bélmalarinin dévri (yarmillik, illik)
hesabatlarinin mizakirasi vaziyyati

Muvafiq prorektorun rahbarliyi ile ona tabe olan struktur bélmaler ve aidiyyati digar rehbar
soxslorin igtiraki ile SIP-in miizakirssi hayata kegirilir.

Ancaq 2022-ci ilin birinci yarisi Uzra teqdim olunmus hesabatda gostarilan iradlarin na
darace hall olunub-olunmadigi haqqinda har hansi bir hesabat Akkreditasiya Komissiyasina
ATM taroefindan teqdim edilmamisdir.

1.2.3 SIiP-in icrasinin dovri (illik) monitoringinin aparilmasi vaziyyati

2022-ci ilin birinci yarisi tizre hesabatdan malum olur ki, SiP-in icrasi tizre gorilen isler
mivafiq struktur bélme vahidlari Gzra aparilir, mivafiq olaraq icra veziyysti ile alagali baza ili
musyyan edilir ve miigayissli formada monitoringler aparilir. SiP-in icra gostericilerinin her biri
Uzra monitoring tezlikleri miayyen edilmisdir ve bu araligla hayata kecirilir.

Ancag, 2022-ci ilin ikinci yarimiline aid hesabat teqdim edilmamigdir. Bele oldugu halda
SiP-in icrasinin dévri (illik) monitoringinin apariimasinda gecikmalar bas vers bilor.

1.2.4 SiP-in icrasinin dévri (illik) monitoringinin naticealarinin miizakirasi vaziyyati

SiP-in icrasinin dévri (illik) monitoringinin naticelarinin miizakirasi rektorun rahbarliyi il
kecirilan mivafiq goéruglarde aparilir. 2022-ci il 15 iyul tarixli, D/Y-12324/2022 némrali “UNEC-
100” inkisaf Strategiyasinin icrasi hagqinda imumilesdirilmis hesabat adli xidmati malumat
rektora teqdim edilmigdir.
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Ancaq sOziigedan hesabatda geyd edilan irad ve gecikmalarin aradan qaldiriimasi
haqqinda son 7 ay Uzra har hansi bir hesabat komissiyaya tagdim edilmamisdir.

1.2.5 SiP-in icrasimin dévrii (illik) monitoringinin naticalarina gora tadbirlarin gérilmasi
va monitoring naticalarinin maraql taraflar G¢in algatanhgi vaziyyati

ATM-in ézlinutshlil hesabatinda geyd edilir ki, “SiP-in icrasinin dévri (illik) monitoringinin
naticalarine gora tadbirlar hayata kegirilir va naticaler butuin kollektiv Ggun agigdir. EImi Surada
mavafiq prorektorlarin fealiyyat sahalari Gizra hesabatlari dinlanilir va maraql tsraflar tgin
alcatanliq universitetin resmi saytinda paylasiimaqgla temin edilir”.

2. KEYFiYYST TOMINATI
2.1 Keyfiyyat tominati siyasati

2.1.1 ATM-in dayaniqli keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin mdvcud olmasi
va maragh taraflarin prosesda igtiraki

UNEC-in KiS/001 sayli Keyfiyyat Siyassti senadi 2012-ci il 16 mart tarixinds gabul
edilmisgdir.

Keyfiyyat Siyasati senadina 2016-ci il 29 mart tarixinde muayyan dizaligler edilmisdir.
2016-c1 ilden etibaren her il lizre KiS-in tetbiqi ilo slagedar daxili auditin kecirilmasi ve yekun
hesabatin hazirlanmasi maqsadila rektorun daxili amrlari mévcuddur.

Ancaq TS EN iSO 9001 “Keyfiyyet idareetme Sistemi” beynalxalq standartin telsblerine
riayat etmok va bu istigamaetde icra edilan fealiyyat haqqinda illik hesabatlar barede ATM-da
her hansi bir senads rast gslinmemisdir. ATM-de TS EN iSO 9001 “Keyfiyyst idarsetms
Sistemi”-nin tetbiqgi, hesabatlarin hazirlanmasi ve monitoringin apariimasi sahalarinde muvafiq
sonadlasdirmaler yetarli formada apariimamisdir.

2.1.2 ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi mimkin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

UNEC Keyfiyyot idareetmoa Sisteminin davamli tekmillesdirilmesi ve inkisaf etdirilmasi
Ucun fealiyyestinde asagidaki meyarlari rahbar tutur:

e Azerbaycan Respublikasinin ganunlarina ve TS EN iSO 9001 “Keyfiyyst idareetme
Sistemi” beynalxalq standartin telablerine riayat etmak;

o Keyfiyyot idaroetme Sistemi {izre hadafler miisyyen etmak ve bu hadeflerin hayata
kecirilmasini tamin etmak, naticaleri giymatlandirmak;

e lscilerin pesokarliq saviyyssinin artirilmasi iclin maariflondirme tadbirlerini hayata
kecirmak;

e Keyfiyyot Idareetmo Sisteminin tsloblerine uydunlugunu giymatlondirmak ve
effektivliyini artirmaq Gg¢ln monitoringler kegirmak va naticalarini tehlil etmak;

e Bu siyasatle ham isgilerin, heam da mustarilerin tanis olmasini temin etmak;

o Keyfiyyot siyasatinin quvvads olmasini daim izlamak.
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UNEC-in Keyfiyyat Siyasati senadi sads, anlagilan ve icrasi mimkin olan formada tartib
edilmisdir.

2.1.3 ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumath olmasi va bu
siyasati bolligmasi

ATM-in o6zunatshlil hesabatinda qeyd edilmisdir ki, 2016-c1 il 22 sentyabr tarixli,
5767/2016 noémrali tagdimatin darkanarina asasan 2016-ci il 29 mart tarixinde tesdiq edilmis
“Keyfiyyat Siyaseti” sanadi butin struktur bolmalarla paylasiimis va keyfiyyat siyassti barade
malumath olmalari tamin edilir.

Verilon mealumata gors, ATM-in miixtslif strukturlarindan secilmis 53 smakdasina iSO
9001:2015 “Keyfiyyet idareetmo Sistemi” ilo bagh Tiirk Standartlari institutu tersfinden telimler
kegirilmisdir. Bu talimlerin naticesi olaraq hamin amakdagslara 2018-ci il 4 iyul tarixinds
sertifikatlar taqdim edilmisdir. Sertifikat almis amakdaslar gazandiglari bilik ve bacariglari digar
amakdaslarla boltslr va bu istigamatda gorilmasi lazim olan iglerin planlasdiriimasi aparilir.

Ancaq muvafiq struktur rahbaerlari il aparilan gorusler naticesinde malum olmusdur ki,
ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat teminati siyasati barade malumatli olmasi ve bu siyasati
bdlismasi sahasinds gorulan islerin suratlendiriimasina ehtiyac vardir.

2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil programlari, idaraetmsa,
infrastruktur, taehsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

2016-c1 il 29 mart tarixinde Uzarinds duzalisler edilmis Keyfiyyat Siyasati senadinds geyd
olunan 6 gabaqcil vazife miuayyanlesdirarkan, yerli ganun va beynalxalq standartlara uygunluq,
hadaflerin miayyan edilmasi, hadaflerin hayata kecirilmasi ve naticenin giymatlandirilmasi,
amakdaslarin pesakarliginin artiriimasi ve bu istiqgamatdas faaliyystlarin hayata kegiriimasi, KiS-
in telablerine uygunlug ve effektivliyin artiriimasi Gg¢un qiymatlandirmanin, monitoringin
kecirilmasi va naticalerin tohlil edilmasi, KIS ile mivafiq tersflerin tanig olmasi va siyasatin
izlanilmasi nazars alinmisdir.

UNEC EImi Surasinin 2022-ci il 28 sentyabr tarixli 185 ndmrali gorari il Keyfiyyat teminati
s6basinin ©sasnamasi ve muvafiq meyarlari (isag6tiranler, talebalar, tahsil sistemi, fakilts,
idareetma) 6ziinds ehtiva eden Strateji inkisaf Plani (2022-2026) tesdiq edilmisdir.

2.2 Daxili keyfiyyat tominati mexanizmloari

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin mévcud olmasi (keyfiyyat taminati izra
Komissiya, onun strukturu va asasnamasi, fealiyyat plani, is bolgusi, hesabatlar ve s.)

UNEC-da 2014-ci ildean etibaran Tadrisin Keyfiyyatinin Qiymatlondiriimasi va
Idaraedilmasi Markazi fealiyyst gdsterir (30.09.2014, OMR Ne 121/3). 2021-ci ilde s6ziigeden
struktur bélma Tadris-Metodiki Markazla birlesdiriimis, onlarin bazasinda Tadrisin Metodiki ve
Keyfiyyat Tominati Markazi yaradilmisdir (23.11.2021, ©MR Ne 757/3/2021). 2022-ci ilds
Keyfiyyat tominati s0basi Markazin terkibindan gixariimis, mustaqil struktur bélma kimi faaliyyat
gOstermaya baslamisdir (23.06.2022, ©MR Ne 431/3/2022). Hazirda mistaqil struktur vahid
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kimi sOba keyfiyystin idars edilmasine cavabdeh olmagla birbasa ATM-in rahbarinin
tabeliyindadir. Markazin tadrisin taskilinin metodiki masalalari ile masdul olmasini nazars
alaraq, oxsarligin aradan qaldiriimasi maqsadile Markazin adinda keyfiyyat teminati ifadasinin
¢ixarilmasi tovsiys olunur.

Qeyd edak ki, UNEC EImi Surasinin garari ile Keyfiyyat teminati sdbasinin ©sasnamasi
va Strateji Faaliyyat Plani (2022-2026) tesdiq edilmigdir (28.09.2022, Ne185). Strateji Faaliyyot
Planinda Keyfiyyst teminati 5 meyar Uzra 20 indikatoru shate edir:

1. ise goétirenler: Dovlet ve 6zal sektor, ictimaiyyst (4 indikator);
Talabalar (6 indikator);

Tahsil sistemi (programlari ve kurrikulum) (4 indikator);
Fakilte (akademik heyat) (4 indikator);

Idarsetma (inzibati menecment) (2 indikator).

ok owbd

Sobade keyfiyyat teminati istigamati Uzre 4 il arzinde gorllecak igler indikatorlar tzre
gruplasdiriimisdir.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzr@a Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagoturanlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

EN iSO 9001:2008 Keyfiyyatli Idaroetma Sistemina kegidle slagadar olarag UNEC-in
batin struktur bdlmalerinden ibarat teskilat komissiyasi (09.03.2012, SMR Ne29/1) ve
“‘Qiymatlandirme ve keyfiyyoatin yuksaldilmasi” Uzre daimi sura yaradilmisdir (01.11.2015;
OMRNe104/1/2015). Akkreditasiya zamani éziniitshlil hesabatinin hazirlanmasi, hemginin iSO
keyfiyyat teminati auditi zamani islerin tagkili, universitetin ixtisaslar Uzre beynalxalq
akkreditasiyanin alinmasi ugln teskilati islerin gorilmasi maqgsadile yuxarida gqeyd olunan iki
mexanizmin birlesdirilarek vahid “Keyfiyyat Teminati Komissiyasinin” yaradilmasina dair UNEC
rehbaerliyi gargisinda vesatat galdiriimigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, komissiyaya ATM-in profiline uydun professor-muallim
heyatinden nimayands, beynalxalq akademik emakdagliq tacriibasine, sosial terefdaslar ve
isagoturanlarla elagalare, eloce da innovativ tahsil metodlarinin tetbiqi seristasine malik feal
tedqigatgilarin, taleba nimayandasinin calb edilmasi nezarda tutulur.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat toaminati sistemi Uzra Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

Keyfiyyat taminati sdbasinin Strateji Faaliyyat Planinda (2022-2026) keyfiyyatin teminati
Uzra 29 magsad (5 meyar Uzra) musayyan edilmisdir. Faaliyysat Planinda gostariloan maqgsadler
SiP-ds qarsiya qoyulan hadeflers asasen uygundur.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lGizra tasdiqg edilmis faaliyyat plani Gzraicra
mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, dizaliglar et) iglok olmasi
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UNEC-do 2014-cu ilden etibaron foaliyyot gbstaren Tadrisin  Keyfiyyatinin
Qiymeatlendirilmasi ve idareedilmasi Markazi 2014-2022-ci illorde keyfiyyst ilizre foaliyyatlorin
planlasdiriimasi, icrasi, icrasina nazarste masuliyyat dasimisdir. Markaz terafinden baxilan
illerde sistemli sorgularin kecirilmasi, toplanilan melumatlar esasinda illik hesabatlarin
hazirlanmasi, hesabatlar asasinda tskmillagdirma tedbirlarinin muayyanlaesdiriimasi Uzrs
foaliyyatlar icra edilmisdir. Markaz tarafindan kecirilon darslarin monitoringlari hayata kegirilmis,
askar edilmis gatismazliglarin aradan qaldirilmasi tizre Tadbirlar Plani iglanilmisdir.

Keyfiyyat teminati sdbasinin Strateji Foaliyyat Planinda novbati 4 il (2022-2026) arzinde
keyfiyyat taminati Uzre 29 maqsadsa nail olmag qarsiya hadef qoyulmusdur. Faaliyyst
Planinda daxili keyfiyyat teminati sisteminin planlama, tatbigi, monitoringi ve yenidan tatbiqi
Ucun pilot fakdlts ila iglerin baslanmasi maqgsadlerdan biri kimi misayyan edilmisdir (Magsad
25).

Qeyd olunmalidir ki, keyfiyyatin artirlmasi Uzre maqgsadlarin miuayyan edilmasi
naticeyonumli va olgulabilan tedbirler planinin hazirlanmasini, batin faaliyystler Uzre is
axininin dagiq muayyan edilmasini teamin edir. Qabul edilmis Foaaliyyat Planinda (2022-2024)
magsadlarin bazilari dagiq ifade edilmamisdir. Masalan:

Maqgsad 1-da - ixtisaslar Gizra senaye muassisalari ilo 90% real amakdagliq alagalerinin
qurulmasi.
Hansi senays misssissaleri va 90% real smoakdasliq dedikds ns nazards tutulur?

Magsad 14-da - Xarici dilin tadrisinda diinya tacrtibasinin tatbiqi.

UNEC-da bakalavriat seviyyssi Uzre tedris olunan “Xarici dilde isglizar ve akademik
kommunikasiya (ingilis dili)” fanninin proqgramlari beynalxalq dil sertifikat proqramlarinin (IELTS
ve TOEFL) tsleblarine uygunlasdiriimis, bu sertifikatlarin tadris planina daxil olan fenlerle
avezlenma prosesi hayata kecirilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, fenn Uzre biliyin
giymetlandirmasinds muxtalif bacariqlari (danigiq, yazi, dinlema, grammatika, oxu) ehtiva edan
‘kombina olunmusg Usul” tetbig edilir. N6vbati 4 il arzinds xarici dilin tadrisinde hansi beynaslxalq
tacriibanin tetbiq edilacayi aydin deyil.

Meaqgsad 16-da - ixtisaslar tizre ikili diplom programlarinin sayinin 70%-o catdiriimasi.

Hazirda UNEC-ds bakalavriat seviyyssinde Moskva Dévlet Humanitar Iqtisad Universiteti
(Rusiya Federasiyasi), Mykolas Romeris Universiteti (Litva), Lincoln Universiteti (ABS),
bakalavriat ve magistratura ssaviyyssinde Monpelye Universiteti (Fransa), ICD Beynalxalq
Biznes Maktabi (ABS) ikilili diplom miigavilsleri icra edilir. UNEC-in inkisaf Strategiyasinda
beynalxalq ikili diplom proqramlarinin sayinin 10-a g¢atdirilmasi strateji hadaf kimi misyyan
edilmisdir (Strateji hadef 5.3). Keyfiyysat teminati gébasinin Strateji Faaliyyat Planindaki bu
maqsad ile UNEC-in Strateji Inkisaf Planindaki hadsf arasinda ziddiyyst var, faaliyyat plani SIP
hadsflerine uygunlasdiriimalidir.

Butovlukde, qarsiya goyulan magsadlera nail olmagq tigiin Keyfiyyat S6basinin 2022-2026-
ci illeri ehate edan Strateji Foaaliyyat Planinin takmillagdiriimasi va iginin samarali tagkili
magsadils tedbirlar planlarinin hazirlanmasi tovsiya olunur.
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2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzra, tadbirlarin, masul
saxslarin va addimlar tGizra masuliyyatlarin miayyan edilmasi va salahiyyat bdlglsinin
aparilmasi

Keyfiyyat teminati sobasinin Strateji Faaliyyat Planinda (2022-2026) séba amakdaslarinin
vazife salahiyyatloeri miuayyen edilmisdir. Qeyd olunmalidir ki, sébea amakdaslari arasinda is
bdlgusit meyarlar tGzre formalasdiriimisdir.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tasdiq edilmig fealiyyat planinin
ahataliliyi (tahsil programlari, faktltalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar ve
S.) vaziyyati

Tasdiq edilmis Foaliyyat Planinda gosterilon 5 meyar vea 20 indikator butévliukds is
dunyasinin ehtiyaclarinin qgarsilanmasini, isagéturanlerle amakdasligi, tshsil programlarini,
tohsilalanlar, akademik ve inzibati hayatin shataliliyini tamin edir.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas Uc¢iln alcatan olmasi, keyfiyyat
taminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har kas tcln
alcatan keyfiyyat taminati baladcisinin (gaydalar toplusu) olmasi

Tadrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasi tUzre Tadbirlar Plani islenib hazirlanmis, keyfiyyat
teminati sisteminin formalasdiriimasi istiqgamatinde normativ hiiqugi baza yaradilmig, muvafiq
gerarlar gabul edilmisdir.

Keyfiyyat teminati siyasatini formalasdiran normativ hiiqugi senadleri 6ziinds ehtiva edan
ve har kas Ugun algatan olan keyfiyyat teminati Uzra telimat kitabi hazirlanmamisdir (qaydalar
toplusu). Onu da geyd etmak lazimdir ki, bu telimat kitabinin hazirlanmasi Faaliyyat Planinda
maqsadlardan biri kimi miayyen edilib.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi Uzra tahlil va giymatlendirmasinin
ahataliliyi

Movcud struktur bdlmelarden (fakilteler, sdbaler, markazler ve s.) yerine yetirilmis va
hazirda icra olunan fealiyyatlarin daqiq tasviri verilen araliq ve illik hesabatlar mévcuddur.

2.2.9 Daxili keyfiyyat taminati Gizra ATM-in fealiyyatina dair illik Oziinltahlil Hesabatinin
hazirlanmasi vaziyyati

UNEC-do tadris prosesinin kemiyyat va keyfiyyot tahlilini, keyfiyyatin monitoring
hesabatlarini, tahsilin ve elmi fealiyyatin keyfiyyatinin yiuksaldilmasi tzre tokliflari 6ziinds etiva
edan illik fealiyyst hesabatlari hazirlanir ve EImi Surada muzakirasi teskil edilir.

2.2.10 9vvalki akkreditasiya tUzra Yekun Hesabatda gostarilan tovsiya ve gostariglarin
icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

2014/15-ci tedris ilinda kegirilmis akkreditasiya zamani 16 istigamat Uzrs irad ve tovsiya
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bildirilmig, onlarin aradan qaldiriimasi ve nazara alinmasi ile alagadar igler apariimig, onlarin
icra vaziyyeti barada 2017-ci ilde Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin Akkreditasiya va
Nostrifikasiya Idaresine melumat tinvanlanmisdir (10.04.2017; ¢ixis Ne 010-011-415/02/2017
maktub).

2.2.11 ATM-in faaliyyatinin tasir dairasina uygun olarag maraqh taraflarin raylarinin va
mamnunluqg saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

Maraqgli teraflerin mamnunlug seviyyasinin dyrenmek maqgsadile amak bazarinda,
tehsilalanlar, mazunlar, akademik heyat, inzibati ve tedris kdmekgi heysti arasinda muxtslif
sorgular kegcirilmisdir. Tahsilalanlar ve mazunlar arasinda kecirilan sorgularin asas maqsadi
UNEC-in imumi faaliyyatini giymatlandirmak, fanler tzre ve karyera xidmatinin teskilindan
mamnunlug saviyyasini, gazanilmis kompetensiyalarin emak bazarinin talablarine uygunlugu
oyranmak olmusdur. Bundan slave UNEC-in pesakar inkisafin dastaklanmasi fealiyyatindan
mamnunlug saviyyasini giymatlendirmak Ug¢in akademik ve inzibati heyat arasinda sorgular
kegirilmigdir. Sorgu naticalari tehlil olunmus, hesabathliq ve hesabatlarin slgatanhigl temin
edilmis, Elmi Surada mizakiraleri tagkil olunmusdur.

2.3 Keyfiyyat tominati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat teaminati sistemina rahbarliyi hayata
keciran masul saxslarin malumathhq, nazarat ve proseslarda istirak saviyyasi,
akademik va inzabati heyatla rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati (izre samarali
kommunikasiya sabakasinin mévcud olmasi

2.3.1 indikatoru Uzre tsleb edilan sortlor Uzra aparilan iglar ATM-in 6zianatsahlil
hesabatinda 6z aksini tapmis ve bu istigametde hayata kegcirilon faaliyystlor agagidaki kimi
geyd olunmusdur:

e 2012-ci il 9 mart tarixli, 29/1 némrali amrlo Keyfiyyst idareetme Sistemina (KIS)
kecidle alagadar Taskilat Komissiyasi yaradilmis ve mivafiq dayisikliklarle indiya kimi
komissiya 6z isini davam etdirir;

e 2016-ci ilden haer il lizre KiS-in tetbiqi ile slagedar daxili auditin kecirilmasi ve yekun
hesabatin hazirlanmasi maqgsadila rektorun eamri olur. ©mr, audit grafiki, auditorlarin
sObaeler uzre bolgu qgrafiki, audit istirakcilarinin geydiyyati va audit sorgu cadvali
asasinda daxili audit kegirilir vo yekunda KiS izre rehbaerlik temsilcisine hesabat
teqdim olunur;

e 2021-ci il 23 noyabr tarixli, 757/3/2021 ndmrali emrle Tadrisin metodiki ve keyfiyyat
teminati markazinde Musllim talim bélmasi yaradilmigdir. UNEC EImi Surasinin
2022-ci il 31 may tarixli, ES-183 ndémrali gqerari ile adi dayisdirilarak UNEC Akademik
inkisaf bolmasi adlandiriimisdir;

e AR TN-dan daxil olmus 2016-ci il 21 sentyabr tarixli, 02-11-6577/17 sayli maktub
asasinda 2016-ci il 11 oktyabr tarixli, 160/1/2016 sayli amrla AR TN tarafinden hayata
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kecirilon Tvinniq layihasi ¢arcivasinda Keyfiyyat teminati Uzra Avropa ali tehsil
standartlar asasinda pilot giymatlandiriimanin hayata kecirilmasi maqsadi ilo isgi
qgrup yaradilmigdir;

e 2019-cu il 23 yanvar tarixli tarixli, 20/1/2019 sayli amrle Tedris materiallarinin
keyfiyyatinin yuksaldilmasi ve muasir standartlara uygun hazirlanmasi magsadile isgi
grup yaradilmisdir;

e 2015-ci il 1 may tarixinden UNEC-da DocNet Elektron Senad Dovriyyssi Sisteminin
totbig edilmasi ile struktur boélmsaler arasinda daxili yazismalarda samarali
kommunikasiya sebakasinin qurulmasi temin edilir.

Yuxarida geyd olunan fealiyyatlar, ATM rahbarliyinin va daxili keyfiyyat teminati sistemina
rehbaerliyi hayata keciron masul sexslarin malumatlandiriimasi, nazarst ve proseslards istirak
soviyyesi, akademik ve inzibati heyetla rahbarlik arasinda keyfiyyat teminati Uzre samarali
kommunikasiya sabakasinin movcud olmasi sahasindas islarin goruldiyini gosterir.

2.3.2 Keyfiyyat teminati sahasinda oks-alagea, keyfiyyatin musahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

ATM rehberliyi keyfiyyot teminati sahasinde aks-alagenin qurulmasi, keyfiyyatin
musahidasi, keyfiyyat madaniyyatinin inkisafinin izlenilmasi ve arasdiriimasi sahasinde bir sira
mivafig addimlar atmisdir. Bunlar asagidakilardir:

e 2016-ci1 ildon baslayaraq har tadris ili u¢in keyfiyyat elgilarinin terkibi ATM rahbarliyi
torafindan tasdiq edilmisdir (21.10.2016-c1 il tarixli, 171/1/2016 saylh amrlo
2016/2017-ci tadris ilinds; 18.10.2017-ci il tarixli, 187/1/2017 sayh amrla 2017/2018-
ci tadris ilinde; 26.09.2018-ci il tarixli, 185/1/2018 sayh amrle 2018/2019-cu tedris
ilinde; 08.10.2019-cu il tarixli, 193/1/2019 sayh amrle 2019/2020-ci tadris ilinds;
08.10.2019-cu il tarixli, 193/1/2019 sayli emrle 2020/2021-ci tadris ilinda);

e 2016-ci il 21 oktyabr tarixli, 171/1 sayh amrle miuayyan edilmis UNEC keyfiyyat
elcileri fakultalar tizre 2016-ci il 3 noyabr tarixindan faaliyysta baslamis ve muvafiq
indikatorlar asasinda keyfiyystin miusahidasi ve keyfiyyat madaniyyatinin inkisafina
destek olmuslar;

e ATM-da tadris sisteminden keyfiyyatin temin edilmasi magsadi ilo EDUMAN elekron
idareetma sistemi yaradilmigdir. EDUMAN sistemi vasitesile professor-muallim
heyati taraefinden tadris materiallarinin yuklanmasi, teleba biliyinin giymatlendiriimasi,
‘telobea  memnunlug anketlorinin® modvcudlugu ve imtahan naticalerinden sonra
elektron gaydada apelyasiyaya miuracist etmak imkanlarinin olmasi ATM-da
Keyfiyyat taminati sahasinda aks-slagays, keyfiyyat musahidasi va madaniyyatinin
davamli inkisafinin izlanilmasina ve arasdiriimasina yeterli imkan yaradir;

e 2019-cu ilin aprel ayindan ATM-da “Bir pancara” (BP) xidmati talabalarin istifadasina
teqdim edilmisdir. BP sistemi vasitasi ile teleba mivafiqg tshsil sanadlarinin
hazirlanmasi Ugun saxsi kabinetindan 7/24 xidmata muraciet eda bilir. Hazirlanmis
senad, imza ve mohirle tasdiq olunmus, QR kodla PDF formatinda talabanin
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elektron unvanina gondarilir. Telabaler BP sistemi vasitasile irad ve takliflerini da
mivafig masul bélmalera géndars bilir va butiin miracistlar aidiyyati Gizre cavabdeh
soxslar terafinden cavablandiriir. Eyni zamanda, UNEC-in sosial media
imkanlarindan istifade etmakla da talebalarin aidiyyati (izra muracist etmak imkanlari
vardir;

ATM-de her il KiS ile bagli auditler kecirilir vo yekunda “Vezife telimatlari tzre
bdlgulerin apariimasi”, “Maqgsad va hadseflar, onlarin izlenilmasi” ve s. bu kimi
meyarlari 6zinda aks etdiren hesabatlar teqdim edilir.

Keyfiyyat taminati sahasinda aks-slaga, keyfiyystin migahidasi, keyfiyyat madaniyyatinin
inkisafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi istigamatinds ATM-da aparilan igler yetarlidir.

2.3.3 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tdéhfasi, institusional
dayanighhq istigamatinda gorilan is va fealiyyatlar

UNEC rehbarliyinin keyfiyyatin tamin olunmasinda téhfalari, institusional dayaniqgliliq
istigamatinda gorduyu isler va faaliyystler asadida geyd edilmisdir:

ATM-da keyfiyyatin yuksaldilmasi maqgsadiile 2015-ci il 10 noyabr tarixli, 104/1/2015
sayli amrls UNEC-de “Ozlinigiymatlendirma ve Keyfiyystin Yiikseldilmasi® lzra
sadri rektor olmagla daimi Sura yaradilmisg;

2018/2019-cu tedris ilinde UNEC-da butun fakultaler tzre tahsilin 1-ci il talebaleri ila
rektorun istiraki ile goruslar tagkil edilmis;

2018-ci il 22 yanvar tarixinde UNEC rektoru keyfiyyat elcilori ilo gorus kegirilmisdir.
Gorusde ATM-da tadrisin keyfiyyatin ylksaldilmasinin tamin edilmasi, mutamadi
olaraq giymatlandirilmasi va islerin daha da tekmillesdiriimasi Gcln keyfiyyat elcilari
mexanizminin institutlagsmasinin vacibliyi vurgulanmisdir (https://unec.edu.az/unec-
in-keyfiyyet-elcileri-ile-gorus/);

UNEC Elmi Surasinin 2018-ci il 27 fevral tarixli, Ne ES-57 némrali garari ile UNEC
Keyfiyyat Elgileri institutunun (ictimai teskilat) 8sasnamaesi tesdiq edilmis;
2019-2021-ci iller Uzre tadrisin keyfiyyat toaminati ilo alagadar UNEC-dsa 16 tadbir
Uzra yerli ve beynalxalq talimgilar tarefinden 100-dan ¢ox telim kegirilmis;
2020-2021-ci tadris ilinde 79 yeni fenn Uzra beynalxalq talimgiler tersfinden
kegirilmis telimlarda 576 nafer istirakgl olmus;

Yeni tahsil programlarina kegidle alagadar tadris edilacak yeni fanlar Uzra talimlerda
337 nafer istirakgi sertifikat gazanmis;

2016, 2017, 2018 ve 2019-cu illarde professor-musallim heyastinin pesa bacariglarini
inkisaf etdirmak, onlarin akademik hayata inteqrasiyasini suratloendirmak, muasir
tedris bacariglarini daha da tekmillesdirmak, elmi ve pedaqoji potensialini
yiksasltmak va bu sahade xarici tecriibani dyranmak magsadi ile UNEC-in Quba
Tadris, idman ve istirahat Markezinde Qis maktableri teskil edilmis;
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e 2016/2017-2021/2022-ci tadris illarinda professor-muallim heyasti Uzre 85 nafarin,
diger amakdasglar Uzre ise 61 naferin beynalxalq tecriibe mubadilesinds istirak
etmasi tamin edilmis;

e Nufuzlu xarici universitetlardsa 1 il middatinadak tedqgigat aparmagq tcin davet almig
UNEC-in professor-muallim heyatinin xaricde tadgiqat apardigi muddstde UNEC-
daki emakhaglarinin saxlaniimasi ile bagh UNEC Elmi Surasinin 2019-cu il 28 fevral
tarixli, 164 némrali garari verilmis;

e UNEC Elmi Surasinin 2022-ci il 31 may tarixli, Ne ES-183 némrali Qaerart ile “ilin genc
musallimi” mukafati tasis edilmis;

e 2022-ci il 23 iyun tarixli, 431/3/2022 sayli amrin 6-ci1 bandina asasen Keyfiyyat
tominati sobasi 2019-cu il 27 dekabr tarixli, 259/1/2019 sayli amrin 6-c1 bandina
alava olaraq rektorun tabeliyinde hesab olunmus;

e 2019-cu il 23 yanvar tarixli, 20/1/2019 sayl amrla yaradilmis is¢i qrup tarefindan
2019-cu il 24 — 26 may tarixlerinde UNEC-in Quba Tedris, idman ve istirahat
Markazindea “Tedris ve attestasiya materiallarinin tartibinde muasir yanagmalar”
movzusunda kafedralar Uzra 60 nafer amekdasa tsalim keciriimisdir. Tealimda
kafedralarda tadris materiallarinin tekmillegdiriimasi ile bagh muzakiraler
apariimisdir.

Yuxarida sadalanan faaliyystlarden bele natice ¢ixarmaq mumkindur ki, institusional
dayaniglihig ve muvafig sahaler tGzra heystin 6zinuinkisafi istigamatinde UNEC rahbarliyi
tersfindsn miivafiq isler goriliir. Soziigedan faaliyystlar “UNEC-100” inkigaf Strategiyasinda
muayyan edilan maqgsad ve hadasflerin reallagdiriimasinda xtsusi shamiyyste malikdirler.

2.3.4 Keyfiyyatin tamin  olunmasinda ATM-in  strukturlararasi faaliyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati

UNEC-da strukturlararasi fealiyyetinin koordinasiyasi muasir telablere cavab veran
DocNet Elektron Senad Ddévriyyasi Sistemi vasitesile hayata kecirilir vo ATM-de bitiin daxili
yazismalar elektronlasdiriimisdir.

DocNet Elektron Senad Dovriyyasi Sistemindan istifade zamani strukturlar arasinda daxili
yazigsmalarda senad layihasi yaradilir, ray verilmasi ve baxiimasi tgun muvafiq salahiyyastli soxs
secilir, muvafiqg gqaydada imza, viza marsrutlari miayyan edilir va iyerarxiyaya amal olunaraq
UNEC daxili gaydalarina uygun hayata kegirilir.

DocNet Elektron Sanad Ddvriyyasi Sistemi vasitasile hayata kegirilon daxili yazigmalarin
tezliyi, tahllkasizliyi ve istifada rahatligi miasir telablera cavab verir.

DocNet Elektron Senad Dovriyyssi Sistemindan istifads imkanlarinin olmasi ATM-da
keyfiyyatin tamin olunmasinda strukturlararasi fealiyyatin koordinasiyasini temin edir.
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3. TOLiM vO TODRIS
3.1 Tehsilalanlarin qabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Telaba gabulu tzra sifariglerin hazirlanmasi zamani miuvafiq ixtisaslar tUzra tahsil
programlarinda va tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin 6danilmasi
vaziyyati

UNEC-da taleba qgoebulu lzra sifariglerin iglanib hazirlanmasi va tesdiqgi addim-addim
prosedur “Yol xaritasi” vasitesilo aydin sakilde miuayyan edilmisdir. Hom universitet, ham da
sobaloar saviyyasinds tehliller aparilaraq Elm va Tahsil Nazirliyine prognoz maktubu géndarilir
va Umumilikda bu proses sentyabr-noyabr aylarini shats edir.

UNEC-in rasmi internet saytinda kadr hazirh@i aparilan “Tehsil programlari” ve onlara
muvafiq olaraq “Tadris kataloqu” hagginda malumatlara genis yer verilmisdir ki, bu da maraql
toraflori (abituriyentloar, talebalar, isagotlranler ve s.) mazunlarin ixtisaslar tzre alde etdiyi bilik
va bacariglar, hamcinin talim naticalari barade malumatlandirir.

UNEC-de muxtalif saviyysalerda kadr hazirligi aparilmasi tgun kadr, informasiya, maliyye
ve infrastruktur resurslarinin algatanligi temin edilir.

2016-2022-ci illerde bakalavriatura pillesi Uzra taleba gabulu planinin dolma faizi orta
hesabla 92,12-98,29; magistratura pillesi Uzra 77,25-98,83; MBA programlari tzra 65,09-99,01
toskil edarak asasan yuksak olmusdur.

Cadval 1. Tadris illeri Gizra tehsilalanlarin gabul géstaricilari

(bakalavriatura tizro)

- Qabul plani | Faktiki gabul | Qabul planinin dolma faizi
Tadris ili
(nafar) (nafar) (%)

2016-2017 3365 3264 97,00
2017-2018 3415 3301 96,66
2018-2019 3568 3287 92,12
2019-2020 3378 3274 96,92
2020-2021 3398 3299 97,09
2021-2022 3430 3306 96,38
2022-2023 3450 3391 98,29

Orta hesabla 3429 3303 96,35

(magistratura izro)
Todris il Qabul plani | Faktiki gabul | Qabul planinin dolma faizi
(nafar) (nafar) (%)

2016-2017 677 523 77,25
2017-2018 669 656 98,06
2018-2019 735 661 89,93
2019-2020 704 648 92,05
2020-2021 723 711 98,34
2021-2022 854 844 98,83
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2022-2023 929 905 97,42
Orta hesabla 756 707 93,13
(MBA programi izra)
- Qabul plani | Faktiki gabul | Qabul planinin dolma faizi
Tadris ili
(nafar) (nafar) (%)
2016-2017 1802 1173 65,09
2017-2018 1489 1448 97,25
2018-2019 1555 1460 93,89
2019-2020 1589 1527 96,10
2020-2021 1723 1706 99,01
2021-2022 1959 1934 98,72
2022-2023 2399 2201 91,75
Orta hesabla 1788 1636 91,69
(doktorantura (dissertantura) tizre)
Todris ili Qabul plani | Faktiki gabul | Qabul planinin dolma faizi
(nafar) (nafar) (%)
2016-2017 46 35 76,09
2017-2018 62 42 67,74
2018-2019 58 42 72,41
2019-2020 73 59 80,82
2020-2021 78 48 61,54
2021-2022 69 21 30,43
2022-2023 72 41 56,94
Orta hesabla 65 41 63,71

ATM-da taleba gabulunun illar Gzre (2016-2022) plana uygun dolma faizinin bakalavriatura
Uzra orta hesabla 96,35; magistratura tzra 93,12; MBA programi Uzra 91,69 olmagla yuksak
oldugu halda, doktorantura (dissertantura) tzrs ise 63,71 olmagla, xtsusile son 3 tedris ili Uzre
3 ixtisasda (3302.01 Qida mahsullari texnologiyasi, 3302.02 Masinlar, avadanliglar ve
prosesler, 5307.01 igtisadi nazeriyys ixtisaslari) asagi oldugu misyysn edilmisdir:

. Qobul | Faktiki | 220!
ixtisas Ta_d_rls plani | gabul planlnlr_i _
ili e | e dolma faizi
(%)
2020-2021 4 1 25,00
3302.01 Qida mahsullari texnologiyasi 2021-2022 3 0 00,00
2022-2023 2 0 00,00
2020-2021 4 1 25,00
3302.02 Masinlar, avadanliglar ve prosesler | 2021-2022 3 1 33,33
2022-2023 2 0 00,00
2020-2021 7 1 14,29
5307.01 igtisadi nezeriyye 2021-2022 7 0 00,00
2022-2023 6 1 16,67
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Qeyd olunanlara muvafiq olaraq sifaris yerlorinin sayinin optimal muayyan edilmasi ilo
bagli slave monitoring va tahlillarin aparilmasina ehtiyac duyulur.

3.1.2 ATM-de amak bazarinin talablarina uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin
optimal muayyean edilmasi vaziyyati

Taleba gebulu Uzre sifariglarin emak bazarinin telablerine uygun olaraq optimal miayyan
edilmasi Uclin Azarbaycan Respublikasi ©mak ve ©Ohalinin Sosial Mldafiasi Nazirliyinin
tabeliyinds olan “Dévlet Masgullug Agentliyi” ve “Markazlosmis Elektron informasiya Sistemi’ne
UNEC tarafinden muracist Gnvanlanir. Hamginin, istehsalat tacrtibasi ti¢ctiin migavile baglanilan
qurumlardan amak bazarinin ehtiyaclari ile bagh malumatlar alda olunaragq tehlil edilir.

3.1.3 Telaba qgabulu yerlari tzra sifariglarin formalagsmasinda igsagdtiranlarin igtiraki
vaziyyati

UNEC-da igagoturanlarin  ehtiyaclarinin  nazare alinmasi Ugln amak bazarinin
nimayendalerinin istirakli ile amak yarmarkalar taeskil olunur ki, bu da mazun olan talebalarin
isle tamin olunma va masgulluq faizini artirir. Bela ki, mazunlarin igle temin olunma faizindas iller
Uzra musbet artim dinamikasi izlenilir (bakalavriatura tzra 2020-2021-ci il buraxilisinda Gmumi
orta gosterici 50,88%, digar tahsil pillalari Gizre Umumi orta gosterici 69,7%).

Lakin, tsleba gabulu sifariglerinin emak bazarinin tsleblarine uygun olaraq optimal
miayyan edilmasi Uglin maraqglh tersflerle gorugler aparilsa da, rasmilesdirilmis protokollar
teqdim olunmamigdir.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin ve kreditlarinin taninmasi ve nazara
alinmasi vaziyyati:

Qabul olmus talabalarin avvalki tehsilinin va kreditlarinin taninmasi ve nazeara alinmasi
magsadile Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il 20 may tarixli, 230 sayli
“Orta ixtisas tehsili muassisalarine bakalavrlarin, ali tehsil musassisalerinin bakalavriat
soviyyesine (asas (baza ali) tibb tehsiline) muvafiq ixtisaslar tUzre subbakalavrlarin gabulu,
habele bakalavriati (asas (baza ali) tibb tahsilini) basa vurmayan sexslarin orta ixtisas tahsili
muassisalarina koguriulmasi” Qaydalarinin 5.1. bandinae uydun olaraq UNEC rektorunun 2018-
ci il 20 dekabr tarixli, 255/1/2018 sayh amri ilo yaradilmis “Fanlarin uygunlasdiriimasi”
komissiyas! fealiyyet gosterir va komissiyanin mavafiq qerari ila kreditleri taninan fanler
telebalarin fardi tadris planlari tartib olunarkan nazara alinir. Fanlarin taninmasi zamani mavafiq
kreditlor ve saatlarla yanagi tslebalarin avvelki tshsilinds fenlar Uzra olds etdiklari
kompetensiyalar da nazars alinir.

3.2 Tehsil proqramlari
3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari izra ahataliliyi

UNEC-da hazirda Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 11 fevral
tarixli, 45 sayli Qarari ilo tosdiq edilmis “Ali tehsilin bakalavriat (esas (baza ali) tibb tehsili)
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soviyyesi Uzra ixtisaslarin (programlarin) Tesnifati’na uygun olaraq bakalavriatura saviyyesi
Uzra moévcud 10 ixtisas qrupunun 5-i tzre 22 ixtisas olmagla, 2011-ci il 14 iyun tarixli, 95 sayli
Qeorari ila tesdiq edilmis “Ali tehsilin magistratura saviyyasi Uzra ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarin)
Tasnifati”’na uygun olaraq magistratura saviyyasi tizre movcud 10 ixtisas grupunun 4-i tzrs 20
ixtisas (61 ixtisaslasma), MBA programi Uzra “Biznesin idars edilmasi” ixtisasl, Biznesin tagkili
vo idare edilmasi ixtisaslagmasi Uzra 29 istigamat, 2012-ci il 15 mart tarixli, 65 sayli Qarari ilo
tosdiq edilmis “Ali tehsilin doktorantura saviyyasi Uzre ixtisaslarin Tesnifati”’na uygun olaraq
doktorantura (dissertantura) saviyyasi tizra mévcud 25 elm sahasinin 2-i Uzre 11 ixtisas olmagla
kadr hazirligi hayata kegirilir ki, bu da UNEC-in profiline uygun olaraq kadr hazirliginin tahsil
saviyyaelari Uzra shataliliyinin uygunlugunu temin edir.

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil proqgramlarinin amak bazarinin va camiyyatin
talablarine uygunlugu vaziyyati

UNEC-da kadr haziridi aparilan bakalavriat, magistratura ve doktorantura (dissertantura)
Uzra batin ixtisaslar Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel tarixli,
75 saylh Qerarina asasan “Ali tehsil pillesinin dévlet standarti va programina” uygun hayata
kecirilir. Belo ki, Tahsil Programlari hazirlanarken amak bazarinin numayesndalarinin, EIm va
Tohsil Nazirliyi, iqtisadiyyat Nazirliyi, Maliyys nazirliyi, Markazi Bank, Ernst and Young, Deloitte,
Kicik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi, Dovlet Statistika Komitesi, SOCAR, KPMG, Kapital
Bank, Baker Tilly kimi nifuzlu sirkat ve dovlat strukturlarinin taklifleri nazara alinmigdir.

Omak bazarinin talablarine uygun yeni nasil tahsil programlarinin hazirlanmasinda
UNEC-in istiraki miisbet hal olaraq giymatlendirilir. Belo ki, UNEC terafinden “iqtisadiyyat ve
idarsetma” ixtisaslari Uzre hazirlanmis Tahsil programi Azerbaycan Respublikasi Tehsil
Nazirinin 2020-ci il 11 mart tarixli, F-172 nomrali amri ile yaradilmis komissiyada tesdiq
edilmisdir.

Bir sira program va ixtisaslarda tedris olunan praktik fenlerin emak bazari nimayesndalari
torafindan tadris edilmasi tahsilalanlarin pese kompetensiyalarinin amak bazari ve camiyyatin
telablerine uygunlugunu temin edir.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

UNEC-da tahsil programlarinin keyfiyyatinin temin olunmasi magsadile keyfiyyatin daxili
teminati sistemi, keyfiyyat siyasati, giymatlandiriima meyarlari mévcuddur ki, bu da ixtisaslarin
pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugunu temin edir.

3.2.4 Taehsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin d6murboyu tahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin talablarina uygunlugu

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli, 311 némrali garari
ilo tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin dmurboyu tahsil tzra Milli Kvalifikasiyalar
Coergivasi”na uygun olaraq UNEC-de 6, 7 ve 8-ci saviyyeler Uzrs ixtisaslarin pesa va

kvalifikasiya standartlarina uygunlugu asasan tamin edilmis va “Tahsil haqqinda” Azarbaycan
24



Respublikasinin  Qanununda tasbit olunmus tehsil pillaleri va seviyyslarine uygun
muayyanlasdirilmisdir.

Vetandasglarin fasilesiz tahsil almaq imkanini tamin etmak va pesa hazirli§i seviyyasinin
yuksaldilmasi magsadile UNEC-da muxtslif tahsil programlari Gzra (son 3 ilde 22 mdvcud tahsil
programindan 14-ds, 255 nafar olmagla) tekrar ali tehsil Gzra kadr hazirhgi hayata kecirilir.

Hamginin, UNEC-da faaliyyst gosteran Omiirboyu Tahsil Markazi tersfinden taklif olunan
xidmatlarin har kasa ol¢atan olmasi “Azerbaycan Respublikasinin d6murboyu tahsil tzra Milli
Kvalifikasiyalar Carcivasi’-nin telablari ile uygunluq taskil edir.

3.2.5 Tehsil programlarinin ayri-ayri ixtisaslan (ixtisaslagmalar) lGzra tasdiq edilmisg
talim naticalarine v@a mazmun standartlarina uygunlugu

UNEC-da kadr hazirligi aparilan ixtisas (ixtisaslagmalar) tGzra telim naticalari mévcud
programlardaki ©lave 1 va Slava 2-ya uygun olaraq muayyanlasdirilmisdir. Beloa ki, fanlerin yeni
nasil sillabuslarinin hazirlanmasi zamani “Tehsil Programi ve fanler Uzre talim naticaleri” va
“Fonlarin ve Tahsil Programinin talim naticalerinin matrisi” cadvallarine istinad edilir.

©mak bazarinin ehtiyaclari nezars alinaraq moévcud fanler tizrs sillabuslar har il yeniloenir.

Hamcinin, UNEC-da tahsil programlari Gzra tadris prosesinin planlasdiriimasi, onun
hayata keciriimasinin forma va metodlari, tedris yukinin hacmi, tedris marhalalarinin
(semestrlarin) muddati, tadris novleri (mihazire, masgdale, laboratoriya ve s.), ayri-ayri fonlarin
hacmi ve ixtisaslar Uzre tehsil programlarina qoyulan telablerin yerine yetiriimasi
ganunvericilikle tanzimlenan standartlara uygundur.

3.2.6 Tahsil programlarn Uzra dars saatlarinin bélgistnin Avropa Kredit Transfer ve
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

Tahsil programlari Uzra dars saatlarinin bolglisu Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi
Sisteminin (AKTTS) prinsiplarine uygundur. Bels ki, UNEC-da tahsil programlarinin talablerini
hayata kecirmak tcln bakalavriatda 240-300 kredit, magistraturada 120 kredit toplanmasi
nazards tutulmusdur. Kadr hazirligi aparilan tahsil programlari Gzra fanlar — tmumi (30 kredit),
ixtisas (120 kredit), ali tehsil miassisasi terafindean muiayyan edilan fanler (secma fonlar) (60
kredit) olaraq 3 qgrupa, tecriibse ise 30 kredit olmagla karyera planlamasi, yumsaq ve sert
bacariglar, istehsalat tacriibasi/layiha bloklarina bélinmakla har kredit Giciin auditoriyadaxili va
auditoriyadan kanar saatlarin cemi 30 olaraq muayyenlasdiriimisdir.

Bakalavriatura uzre “igtisadiyyat ve idareetma” Tahsil programlarina miivafiq olaraq
hazirlanmig Tadris planlarinda (Forma 1) xarici dillera ayrilan derslerin auditoriya saatlarinin
auditoriyadan kanar saatlara nisbatde daha g¢ox olmasi tslebalarin xarici dil biliklarinin
mohkamlandirilmasi, Dizayn (sahaler Gizra), Qida miuhandisliyi ixtisaslarinda ixtisas fanlarinin
asas saatlarinin laboratoriya saatlarina ayrilmasi talabalerin pese seristalarine daha yaxsi
yiyalanmasi yoninda muhim addim kimi giymatlandirilir.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu
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UNEC-de kadr hazirhgi hayata kegirilon ixtisaslar Uzra tadris olunan fanlar tehsil
programlarinin taleblerine uygundur. Bela ki, ixtisaslar Gzra tedris olunan fanler tehsil
programlarinin magsadina, mazunlarin kompetensiyalarina, tehsil programinin strukturuna,
tedris vao Oyrenma muhitine, giymatlandirma Usullarina, infrastruktur ve kadr potensialina,
tacrubalerin teskilina ve masgulluqg talablarine uygundur.

3.2.8 Heftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil
proqramlarina uygunlugu

UNEC-de bakalavriatura ve magisrtratura Uzre kadr hazirhidr aparilan ixtisaslar uzre
(bakalavriatura Uzre 22 ixtisas, magistratura tUzre 61 ixtisaslasma, MBA Uzrs 29 istigamat) tertib
olunan tadris planlarinda (Forma 1) telsbanin 5 (bes) gunlik is rejiminds haftelik auditoriya va
auditoriyadankanar Umumi yukinin hacmi tshsil programlarinin standartlarina uygun
tenzimlanmisdir.

3.2.9 Tehsil proqgramlarinin icrasi naticasinde alde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat Ucin algatanhgi

Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyi tersfindan tesdiq olunmus tehsil
programlari haqqinda malumat, tshsil programlarinin mazmunu va salde olunacaq tslim
naticaleri UNEC-in resmi saytinda (https://unec.edu.az/tehsil-programlari-2/) yerlagdirilmigdir.

3.2.10 Tehsil programlarinin hazirlanmasinda ve giymatlandirilmasinda igagottiranlarin
istiraki vaziyyati

UNEC tarafinden Toahsil Nazirliyine (hal-hazirda EIm ve Tehsil Nazirliyi) teqdim olunan
“Igtisadiyyat ve idareetme” ixtisas qrupunun tehsil programi hazirlanarken emek bazarinin
nimayendalari ile goruslar apariimig ve onlarin tovsiyyslari nazara alinmisdir. Yeni tohsil
programlarinin hazirlanmasinda isagoturanlerin istiraki ile kegirilmis iclasin protokollar
komissiyaya baxis Ugln teqdim edilmis va iclasin videosu ictimaiyysts al¢catan platformada
(UNEC Extern youtube sohifesi - https://www.youtube.com/watch?v=1-vcGp5AQD8)
yerlagdirilmigdir.

3.3 Tadrisin togkili
3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarinae uygun tartib edilma vaziyyati

UNEC-da ham bakalavriatura, hem de magistratura Uzre tertib edilon tadris planlari
struktur va mahiyyest baximindan kredit sisteminin taleblarine uygundur. Bels ki, mévcud tadris
planlarinin monitoringi zamani tadris planlarinin humanitar va ixtisas fanler, universitet
torafindan teyin olunan se¢msa foanlarin, o ciimleden tacriibe ve yekun attestasiya blokunun
tehsil programlarinin standartlari ile uygunluq tagkil etdiyi tayin edilmisdir. Tadris planlarinda
semestrlor tzra 30 kredit taloebi tamin olunmus, fenlerin prerekvizitliyi prinsipi gozlenilmisdir.
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3.3.2 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planinda gostarilmis fonlerin tedris illari ve
semestrlari tGzra bodlglisiunl aks etdiran tadris grafikinin mévcudlugu vaziyyati

ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin) tedris grafiki (Forma 2) Tedrisin metodiki ve keyfiyyot
teminati markazinda va fakultalerde mévcuddur, tedris planlarina mivafiq hazirlanmig ve kredit
sisteminin talablarina uygundur.

3.3.3 Tadris planinda macburi va se¢ma fanlarin bolglsiunin aparilmasi vaziyyati

UNEC-ds kadr hazirh@i aparilan ixtisaslar tizre macburi fenlarin va ali tahsil muessisasi
torafindan tayin olunan se¢ma fanler blokunun ixtisasin spesifikliyindan asili olaraq
gruplasdiriimag telablera uygundur.

3.3.4 Tadris planinda imumi va ixtisas fanlari arasinda balansin saxlanilmasi vaziyyati

UNEC-da kadr hazirligi aparilan ixtisaslar tizre Gmumi va ixtisas fenlari arasinda balansin
saxlanilmasi vaziyyati tahsil programlarinin telablerine uygundur.

3.3.5 Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ila alagalandirilmasi, uygun olmayan
talim naticalarinin muayyan edilmasi, nazarat edilmasi va qgiymatlandirilmasi
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

UNEC-da kadr hazirh@i aparilan tehsil programlari tizre har ixtisas tc¢in “Tahsil Programi
va fanlar Uzra talim naticalari” ve “Fanlerin ve Tahsil Programinin talim naticalarinin matrisi”
hazirlanmisdir. Uygun olmayan telim naticalerinin misyyean edilmasi maqgsadile Monitoring
gruplar yaradilmig, tehsilalanlar, mazunlar, amak bazari nUmayandaleri, akademik heyatlo
bagli sorgular kegirilmis, telim metodlarinin tekmillesdiriimasi maqgsadile 166 yeni fann lzrs
telimlar hayata kegirilmisdir.

Lakin monitoringin ve giymatlandirmanin hayata kecirilmasi t¢lin audit sorgu cedvali ve
blanklarda fann Gzra talim naticalerinin tahsil programlarina uygunlugunu miayyan etmaya
imkan veran sorgularin (mazmunun uydunlugu, fannin talim naticalarinin talebaya catdiriimasi,
movzularin slagalandiriimasi, istifade edilen adabiyyatin mézvuya uygdunlugu, mentiqi ardicilhq,
interaktivlik, giymatlendirmanin ndévleri, Usul ve vasiteleri ve s.) alave edilmasina ehtiyac
duyulur.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

UNEC-in Ozunutshlil Hesabatina slave olaraq teqdim edilmis sillabuslarda fanlerin tslim
naticalerinin 6z aksini tapmadigi malum olmus, lakin ATM-a saha saferi zamani senadlars
yerinde baxis naticasinde yeni nasil sillabuslarda mévcud meyarla bagl teleblarin édendiyi
muayyanloesdirilmisdir. Movcud prosese nazarsati Tadrisin metodiki va keyfiyyat tominati
markazi hayata kegcirir. Sillabuslarin bu istigamatda tekmillagdiriimasi maqgsadile markez
torafindan tadris sanadlarinin hazirlanma qaydalarina dair tévsiyslar da tartib olunmusgdur.
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3.3.7 Tadris planinda semestrlarde nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftalik dars
yukuntn talebaya darsdenkanar masgelalara vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati

UNEC-da movcud ixtisaslar (ixtisaslasmalar) Uzre tedris planlarinda nazerds tutulmus
fonlarin sayi va haftalik dars yuki ham bakalavr, hem magistrlara darsdenkanar masgsalelare
vaxt ayirmasina imkan verir. Beloa ki, tahsilin har bir pillesi Uizra haftalik auditoriya saati tmumi
saatlarin 50%-ni kec¢mir. Magistratura pillesinde haeftalik dars yukinin 12-16 saat olmasi
magistrantlara darsdankanar tadgigat aparmaga imkan yaradir.

3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fenlari, onlarin mivafiq kreditlarini,
fanlar Gzra muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin mévcudlugu
vaziyyati

UNEC-da baxis kecirilon fakiltalerde tslebalarin Fardi Tadris Planlarinin (Forma 4)
ganunvericiliya uydun tertib olundugu gérulmusdur. Bele ki, har bir talebanin FTP-si tartib
edilarkan semestrlar arzindsa dinleyacekleri (akademik borc yaranmiglar nazare alinmaqgla) va
avvalki tehsillarinda dinleyib azad olduglari fenler nazara alinir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslagmanin) tadris planina ve talebalerin fardi tedris planlarina
uygun hazirlanmig, cari tadris ilinda tadris olunacaqg fenlarin adlarini, darsin
névlarini, fanlarin kreditlarini va talabalarin sayini 6ziinde aks etdiran ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) tzra illik iggi tadris planin mévcud olmasi vaziyyati

ixtisas (ixtisaslasma) uizre illik isci tedris planlari (Forma 3) baxis kegirilon fakiltelorde
movcuddur, tadris planlarina muvafiq hazirlanmis va kredit sisteminin talaeblerine uygundur.

3.3.10 Maallimlarin tadris etdiyi fanlari, miuhazira ve maggalalara (laboratoriya iglarina)
ayrilan saatlarin miqdarini, hamin fanlarin semestrlar tizra tadrisini, hamcinin fann
uzra talabalarin sayini 6ztinda aks etdiran muaallimin illik iggi tadris planin mévcud
olmasi vaziyyati

Baxis kecirilan kafedralarda musallimlarin illik is¢i tedris planlari kredit sisteminin
telablerine uygundur. Bela ki, kafedralarda mivafig planlar musallimlerin 5 illik akademik
foaliyyatini shate edan kitabcalar saklinda tartib edilir.

3.3.11 Tadris novleri tUzra tadrisin tagkilinin uygunluq deracasi (muhazira, seminar,
laboratoriya igi ve praktik masgalalarin tagkili vaziyyati)

UNEC-da kadr hazirligi aparilan tadris planlarina baxis kecirerkan Forma 1-lerda ixtisasin
istigamaetinae uydun olaraq fanlerin mihazira, masgale ve laboratoriya darslarina bolindiyl
musahida edilmisdir. MUhaziraler asasan birlesdiriimis gruplarda, masgelaler ise yarimgruplar
olmagla teskil edilir. Laboratoriya darslarinin kegirilmasi asasan texniki ve texnoloji ixtisaslarda
nazeards tutulmusdur ki, bu darslerin daha semarali taskili ile alagadar UNEC-in 3 sayli tadris
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binasinda ixtisaslasdirilmis ve miasir avadanliglarla tshciz edilmis 18 laboratoriya faaliyyst
gosterir.

3.3.12 Maslahat xidmatinin taskili vaziyyati

UNEC-doa telabalare akademik maslahat vermak maqsadile har fakiltede akademik
maslahatciloer fealiyyat gosterir. Tyutorlarin asas vazifalerini tehsilalanlar ve yeni gabul olunan
tolabalerle goruslerin kecirilmasi ve kredit sistemi ile tadrisin tagkili, biliyin giymatlendiriimasi,
Elektron universitet, Ikili diplom, Minor ve miibadils programlari barads malumatlandiriima, eyni
zamanda EDUMAN sisteminde kommunikasiya paneli Uzarindan maslahatlerin verilmasi,
telabalerin ayri-ayri tahsil illeri Gzre FTP-in tertib edilmasi tagkil edir.

ATM-in Oziinutshlil Hesabatinda akademik maslahatgcilarin faaliyysti AR NK-nin 348 sayli
gararinin 5-ci bandina asasan teskil edildiyi geyd olunsa da, mivafiqg gaydalarin 1.3.2 bandinin
(ali tahsil musssisasinin tadris planlarina uygun olaraq, tedris fanlerinin, semestrlor tzra
kreditlarin migdarinin, tahsilveranlarin va akademik maslahatgilerin (tyutorlarin) seciminin
serbastliyinin tamin edilmasi) taleblarinin yerina yetiriimadiyi miayyan olunmusdur.

Akademik maslehatle yanasi muvafiq kafedra musllimleri terefinden imtahan sessiyasi
oncasi fenn maslahat saatlari da tegkil olunur ki, onlarin da grafikleri baxis kegirilan
kafedralarda musahids edilmisdir.

3.3.13 Muallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast iginin hazirlanmasinin tasgkili
vaziyyati

UNEC-da talebalar terafinden sarbast iglarin islenib hazirlanmasi yalniz bakalavriatura
pillasinda “Dizayn”, texniki ve texnoloji ixtisaslarda nezards tutulmusdur. Bele ki, “Dizayn”
ixtisasinda sarbast igler “fardi igler’, texniki ve texnoloji ixtisaslarda “laboratoriya igleri”, tiurk
bdlmasi ve magistratura saviyyasinds layihs iglari seklinds hayata kegirilir.

3.3.14 Tacruba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢6l, istehsalat, diplomqgabagi va s.) iginin
togkili vaziyyati

UNEC-da bakalavriat seviyyssinds istehsalat tacribasinin keciriimasina Elmi Suranin
2019-cu il 28 fevral tarixli iclasinin ES—164 sayl garari ile tasdiq edilmis Qaydalar ve tacriba
programlari esasinda Tecriibenin teskili sébesi nezaret edir. istehsalat tecriibesi éncesi
telabalerin tacribe kecacayi muvafig qurumlarla mugavilaler baglanilir. Bu zaman mivafiq
ixtisaslara uygun olarag UNEC-in muallim-professor heyatinden ve tacribe miassisasindan
tocriba rahbarlari tayin edilir ki, onlar da tecriiba 6ncasi talebalerle telimati goruslar kegirir,
tocriibanin gedisatina nazarat edirlor.

3.3.15 Stajkecmanin tagkili vaziyyati

UNEC-db stajkegmenin toskili EImi Suranin 2018-ci il 06 dekabr tarixli, 162 sayli gerari ilo
tosdiq edilmis "Azerbaycan Dovlet igtisad Universitetinin talebalerinin, professor-miisllim
heyatinin va emakdaslarinin beynalxalq akademik mobilliyi hagginda Qaydalar™in Il b6lmasina

29



mivafig hayata kecirilir, inzibati ve akademik heyat muhazirslor oxumasi, masgela ve
konsultasiyalarin kecirilmasi, birge elmi tedqgigatlarda, ixtisasartirma programlarinda istirak
magsadile terefdas ali tehsil muiassisalerine ezam edilir. Qaydalara, hamcinin, secim
misabigasinin kecirilmasi meyarlari ve gorulacak diger isler alave edilmisdir.

3.3.16 Kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve midafiasi iginin togkili
vaziyyati

UNEC-da kadr hazirhigi hayata kecirilan ixtisaslarin tahsil programlarinda kurs isi ve
referatlarin  teskili macburiyysti olmadigindan moévcud meyar Uzra giymatlondiriima
apariimamisdir.

3.3.17 Buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili
vaziyyati

Baxilmig senadler ve emrler asasinda UNEC-da buraxilis islerinin ve magistr
dissertasiyalarinin ganunvericiliyin taleblarina uygun tagkil edildiyi nezare ¢arpmisdir.

UNEC tarefindan tartib edilmis “Magistr dissertasiyasinin yazilmasi ve giymatloendirilmasi
gaydalar” (https://unec.edu.az/application/uploads/2017/07/Dissertasiya-Yazi-qaydasi-
25.09.2019-1.pdf) resmi saytda talebaeler tgun ictimaiyyste agiqdir.

3.3.18 imtahan sessiyasinin taskili vaziyyati

UNEC-da imtahan sessiyasi markazlasdiriimis gaydada asasen payiz, yaz ve yay
semestrlerinda yazili ve test formasinda hayata kecirilir. Fonnin spesifikliyindaen asili olaraq
bazilerinde (xlisusile dil fenlerinde) sifahi imtahan isulundan da istifade olunur. imtahanlarin
markazlasdiriimis qaydada kecirilmasi Gcin ATM tarefinden uygdun infrastruktur seraiti
yaradilmisdir.

imtahan sessiyasindan sonra sessiyanin naticelerine hasr edilmis hesabat EImi Surada
muzakire edilarek EIm ve Tahsil Nazirliyine teqdim edilir.

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

UNEC-de yay semestrinin tagkili muvafig ganunvericiliyo ve ES-nin 2022-ci il 31 may
tarixli, 183 sayl qgerari ile tasdig edilmis “UNEC-de Yay semestrinin tagkili va keciriimasi
Qaydalari’-na muvafiq olaraq hayata kegirilir.

3.3.20 Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Uzre dinamikasi

UNEC-da tadris illari Gizre bakalavriatura ve magistratura seviyyslarinda dinamikaya nazar
yetirdikda post - pandemiya dévriinds kredit borcu olan talebalarin sayinin xeyli artdigi nezars

carpir.
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Cadval 2. Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Uzra dinamikasi

Bakalavriatura pillasi tizra Magistratura pillesi Uzra
: Akademik Toplam : Akademik Toplam
L Cami . Cami .
Tadris ili . borcu tahsilalanlara . borcu tahsilalanlara
tahsilan . tahsilan :
(nefer) yarananlar nisbeatda (nefer) yarananlar nisbatda
(nafar) (%) (nafar) (%)
2016/2017 14219 3297 23,19 3084 410 13,29
2017/2018 14129 2383 16,87 2949 859 29,13
2018/2019 14326 1573 10,98 3226 861 26,69
2019/2020 14386 1129 7,85 3361 570 16,96
2020/2021 14456 968 6,70 3645 605 16,60
2021/2022 14483 2553 17,63 3881 950 24,48

Cadvalin tahlilinden da gortindiyu kimi, 2016/2017-ci tadris ilinden 2020/2021-ci tadris
ilinadak (magistratura tzre 2017/2018-ci tadris ili istisna olmagla) kredit borcu olan talebalarin
Umumi tehsilanlara nisbetde har tedris ili azaldigi halda, 2021/2022-ci tadris ili arzinde bu
gostericilarin faizi bakalavriatura Uzre dncaki tedris ilina nisbatde 10,93 vahid, magistratura Gizra
ise 7,88 vahid artmigdir. Musahibalar zamani UNEC tarefinden istirak edan respondentlarin
Umumi rayi mévcud gostaricilerin pandemiya il alagali olmasi Gizarinde camlagmisdir.

2021/2022-ci tedris ilinin qig imtahan sessiyasinin naticaleri hagginda mizakirs edilen
Elmi Suranin 2022-ci il 14 fevral tarixli, 182 ndomrali protokoluna nazer yetirdikde, mdévcud
dinamika ve oncaki illerle mugayise ile bagh mizakirslerin aparilmasina ehtiyac oldugu
muayyanlasdirilmisdir.

3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin imumi hacminin tadris illari Uzra dinamikasi

UNEC-da tadris illari Gizra bakalavriatura ve magistratura saviyyalarinds dinamikaya nazer
yetirdikda post - pandemiya dovrinda kredit borcu yaranmis fenlarin sayinin xeyli artdig1 nezare
carpmisdir.

Cadval 3. Kredit borcu yarannmusg fanlarin tmumi hacminin
tadris illeri Uzra dinamikasi

Todris il Bakalavriatura Magistratura pillasi
pillasi tizra (adad) tzroa (adad)
2016/2017 1273 119
2017/2018 1205 180
2018/2019 956 155
2019/2020 756 140
2020/2021 751 146
2021/2022 1043 277

Cadvalin tahlilinden da gortndiyu kimi, 2016/2017-ci tadris ilindan 2020/2021-ci tadris
ilinedak (magistratura tizre 2017/2018-ci tedris ili istisna) kredit borcu yaranmig fanlarin sayinin
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her tadris ili azaldig1 halda, 2021/2022-ci tadris ili arzinde bu gostericiler bakalavriatura Uzra
onceki tadris ilina nisbatde 292 adad, magistratura tzre isa 231 adad artmisdir. Mlsahibaler
zamani UNEC terafinden istirak edan respondentlarin imumi rayi mévcud gostaricilerin
pandemiya ile alagali olmasi Gizarinde camlasmisdir.

2021/2022-ci tedris ilinin qis imtahan sessiyasinin naticaleri hagginda mizakirsa edilen
Elmi Suranin 2022-ci il 14 fevral tarixli, 182 ndmrali protokoluna nazar yetirdikde, movcud
dinamika ve ©ncaki illarle muqgayise ile bagh muzakiralarin aparilmasina ehtiyac oldugu
muayyanlosdiriimisdir.

3.3.22 Tadris prosesi ila bagh tatbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Tadris prosesi ile bagh tsatbiq edilon normalarin samaraliliyinin izlenilmasi ve
tekmillesdirilmasi ile alagadar UNEC {zra umumi va her fakilte Uzre ayri-ayriligda monitoring
gruplari yaradilmis, problem askarlanan sahalerds talimler kecirilmakdadir. Bela ki, apariimig
monitoring naticalari Uzra aidiyyati faklltelarde mizakiraler keciriimakle muigsahida edilmis
catismazhglarin aradan qgaldirilmasi ile bagh tekliflar hazirlanir ve galecakds bu qusurlarin
aradan qaldirilmasi Ggun is aparilir. Bu prosesin semaraliliyinin artirilmasi ile alagedar kafedra
amakdaslarinin agiq darslari tagkil olunur. Har bir kafedra Gzra agiq darslerin grafiklari tartib
olunur. Agiq darslarin kafedra iclaslarinda mizakirasi hayata kegirilir.

Yerinda baxis kecirilon Fakulta suralarinin ve kafedra iclaslarinin gtindsliyinde mévcud
masalalerin genis sifahi muzakiresinin aparildigi geyd olunsa da, iclas protokollarina nazear
yetirilan zaman masalalarin tam acgilmadigi, takliflarin olmadidi ve 6zinttangidin zaif oldugu
askarlanmisdir.

3.4 Tadris metodlari ve tisullari

3.4.1 Talim naticalarinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

UNEC-a saha safari ¢arcivasinda talim naticalarinin alda olunmasini temin edan interaktiv
metodlardan muhazire ve sorgu (sual-cavab) formasindan istifade olundugu, moévzuilar Gzrs
teqdimatlarin hazirlandigi, heam musallim, ham de telabalerin telim prosesinde istirak etmasi
muayyanlesdiriimisdir. UNEC-de (“Yumsaq bacariglar’, “Makroiqgtisadiyyat”, “Karyera
planlamasi”, “Xarici dil”, “Maliyya ucgotu” ve s.) ders musahidaleri apariimigs muhazire ve
masgale darslarinin teskilinde Ozunutahlil hesabatinda geyd olunan innovativ, yaradici va
interaktiv metodlardan olan frontal sorgu metodu, ev tapsiriglarinin cavablandiriimasi tzre
giymaetlandirme metodu, Quizizz.com, Google Forms, Kahoot kimi onlayn tatbiq vasitalerindan
gisman istifade olundugu muisahida olunmusdur.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabaydonimli, problem yonumlid tadris, sarigte asasli tadris,
nazariyaya va praktiki tatbiga asaslanan tadris yanagmalarindan istifada vaziyyati
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ATM-ds beynalxalq tacribads tatbig olunan sistem ve modellerden (Cevrilmis - Flipped
Education tadris metodu) istifade edilir. Cari tedris ilinde 38 fann Uzra 62 qrupda “Cevrilmis
tehsil” (Flipped Education) tadris metodu tatbiq edilmisdir.

“Maliyya ucotu” fanni Gzra dars musahidasi zamani va "Biznesin asaslar" fanni Uzre
telabaler arasinda kegirilmis sorgu naticalarina (naticelar UNEC tarsfindan taqdim olunmusdur)
asasan malum olmusdur ki, mihazirs ve seminar darslarinin teskili telabalari gisman gane edir
(Birlagmis qrup darslerinda 50-60 talebadan ibarat auditoriyada bu metodun tatbiqi ¢atinlasir.
Sorgu naticalarine asasan, “Cevrilmis tadris metodu sizi gane edirmi?” sualina tsahsilalanlarin
44.4% “bali”, 44.4% “gisman gane edir’, 11,1% iss “xeyr” cavabi vermisgdirlar).

Cevrilmis (Flipped) tadris metodu:

Musbat toraflar Manfi taraflor
e Dors zamani biliklerin audio, video, | eTalabarin zaif motivasiyasi (40% telabanin
infografik ve yazili formada 6tlrdlmasi; ders  zamani passivliyi musahida

o Tolsbslerde tadris materiallarini sarbest olunmugdur);

Oyrenma bacariginin formalasmasi; eBirlagsmis qruplarda tadris zamani prosesin
planlasdiriimasi va yekun

e Tolebalerde mustaqiliyin va daha ¢ox qlymatlendirmenin gatinliy:

praktiki masalalerin hallina

uygunlasdiriimasi. eBirlogmisg gruplarda giymetlendirma
meyarlarinin muayyan edilmasinda
cotinliklor.

UNEC-da spesifik foenlar tzre nazeri biliklerin praktiki tetbigler tGzra tedrisinin teskil
edilmasi  Ucun 29 laboratoriya mdvcuddur, virtual laboratoriyalardan da istifada edilir.
Laboratoriyalar lazimi avadanliglarla tshciz olunub. Bezi laboratoriyalarda miutaexassis
catismazhgi var. Kompyuter laborotoriyalarinda kompyuterlar SPSS programi, 1 C programi,
Adobe Photoshop programi, Blender programi ve Sketch Adobe illustrator CC programi,
CorelDraw Adobe Illustrator programi va diger programlar ile tachiz olunmusdur.

3.4.3 Tadris metodlarinin bitin tahsil formalarinda tatbiginin mimkunliyu vaziyyati

ATM-da bitun tehsil formalari Gzrs tadris metodlarinin tatbigi G¢tin mivafig maddi-texniki
baza moévcuddur. Bels ki, ayani va giyabi tahsil formalari Gzra tadris prosesi hibrid ve sinxron
formada teskil olunur.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha cox dearindan 6yranma, maraglanma, motivasiya
olunma va dhdalik gotirma yanagmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

2017 — 2022-ci illerde tedris metodlarinda motivasiya ve daha ¢ox derinden dyranmani
tosviq etmak Gglin ATM-ds asagidaki telimlar kegirilmigdir:
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“Ali tehsil muassisalerinde muhazire ve seminarlarin teskili”, “Telaba naaliyyatlarinin
artinlmasi yonimli muasir tedris metodlar”, “Talebalarin biliyinin giymatlandiriimasinda

mdasir va motivasiya asasli metodlardan istifada”, “Talebalarin yaradici dislncesins tesir
edan metodlarin istifadasi: Beyin xaritalari; Skeclor; Keys (case); Rol oynama; In-basket.

3.4.5 Tadris saviyyalarinden va talebanin fardi xilsusiyyatlarindan asili olaraq
uygunlasdirilmig tadris metodlarinin va tsullarinin tatbiqgi vaziyyati

UNEC torefinden teqdim olunmus inkliiziv Tehsil Merkazinin Fealiyyst Konsepsiyasi
dziinde esas prinsip, magsad, vazife ve istiqgamatleri shate edir. inkluziv tshsil markezinde
alilliyi ve saglamliq imkanlari mahdud olan 112 telebanin tahsila calb olunmasi temin edilir.
inkluziv tehsil (izre musllim hazirhigi ticiin pedaqoji heyat miifaviq telimlers celb olunur. ATM-in
rosmi veb saytina baxis naticasinds 2018-ci ilde beynalxalg konfrans g¢argivesinde BO9-dan
olan tslimgilar Saron Keqan ve Tina Merk tarafinden “inkliiziv tahsil va slilliyi olan tslebslarin
masgullugu”, 2022-ci ilde “Muasir inkluziv talim-tadris prosesinin taskili”, 2023-cu ilds
inkliiziv Merkezin tesebbisli ilo “Miiasir inkliiziv tedris prosesinin xiisusiyyatlari”
movzusunda seminar va talimlarin taskil edildiyi aydin olmusdur.

Talabalarin pesa hazirhgl ve is imkanlarini genisloendirmak tg¢un Dovlet Masgulluq
Agentliyi vo DOST agentliyi ilo memorandumlar imzalanmisdir. Telebslor inkliiziv tehsil
sbbasinda, dovlet teskilatlarinda tecribeysa da calb olunurlar. Talebanin fardi
xususiyyatlarindan asil olaraq onlar Ggun Brayl slifbasi ile gap olunmus dars materiallari, fann
movzular Uzra qisaldilmig videoyazilar, audio muhaziraler mévcuddur ve sdzugedan talebalar
ucun hibrid formada darslar teskil edilir.

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv dyranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanasmalarla
zanginlogdirilmasi vaziyyati

2015-ci ilden UNEC-de EDUMAN tadrisin elektron idare edilmasi sistemi tatbig olunur.
Musllim va talabaler Ggun saxsi kabinetlar, tadris planlari, mihazirs matnlari, memnunluqg anketi
va s. elektronlasdiriimigdir. Onlayn va hibrid kegirilmis darslarin video yazilar tsleba
kabinetlarine gondarilir. Dars vesaitlarinin yiklenmasi ve keyfiyyatinin yoxlanmasi muvafiq
struktur tarafinden har semestrin baslangicinda teamin edilir. EDUMAN sisteminda “Bir pancara”
sistemi de ise salinmisdir. Bu sistem vasitesila telabaler universitet tehsili middatinde taleb
olunan batlin arayis va arizalari saxsi kabinetlarinden miracist edarak alds eda bilirler. UNEC-
de tadrisin keyfiyyatinin artirlmasi uc¢un auditoriyalar agilli I6vhaelar, proyektorlar, distant
darslerin kecirilmasi ile alagadar 6 yiuksak texniki tahcizata malik studiya, 100 hibrid auditoriya
vo elektron tribunalarla tehciz edilmigdir. Tahsil va talim texnologiyalari sébasi mufaviq olaraq
batln prosesi nUmayis etmisdir.

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv yronmani tagviq etma vaziyyati
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Yeni telim va tedris metodlarini va interaktiv 6yrenmani temin etmak lgun talabalar,
fakllte rahbarleri, Tadrisin tagkili sébasinin dastayi ile telimatlar, yeni metodun tatbigqi ile alagali
videogarxlar hazirlanaraq tagdim edilir.

Tatbiq edilon metodlar Gzra tehsilalanlarin mamnuniyyatini muayyan etmak Uc¢ln
“Cevrilmis  tedris”, Rus iqtisad maktabinin interaktivik seviyyesi, Laboratoriya
darslerinin kecirilmasi ile slagadar fakultalar sorgular kegirmis ve sorgu naticalerine asasan
tehsilalanlarin mamnuniyyati musyyan edilerak aidiyysti tzre tedbirlar icra olunur. Talabas
kabinetinds yerlosdirilmis mamnunluq anketinda har fann Uzrs talebalarin 6z fikirlarini bildirmasi
ugun serait yaradilmisdir. Sorgu anketinin cavablandiriimasi Uzrs tehsilalanlarin mamnuniyyati
muayyan edilarak aidiyyati tadbirler kecirilir.

3.4.8 Tadris metod ve usullarinin dovri olarag monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq gqiymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

2016/2017-ci tadris ilinden UNEC-da Monitoring gruplari faaliyyet gdsterir vo mitamadi
olaraq bir sira gostariciler esasinda monitoringlar aparilir: sillabuslarda geyd edilan mévzulara
uygunlug, muhazire matnlari, interaktiv tedris vasaitleri, muallimlaer tarafinden ders prosesinin
optimal sakilds idara edilmasi, seminar darslerin taskili ve yeni metodlarin tetbigi.

Yeni metodlarin (“Cevrilmis” talim metodu, Layiha asasli dyranma talim metodu, Frayer,
insert, Klaster, Oyunlar lizre olan telim metodu ve s.) tetbiqi ile slagali videogarxlar mévciddiir.

Monitoring gruplari terafindan har semestr kegcirilon darslar Gizra monitoringlar tagkil olunur
va naticelare asasan askar edilmis catismazliglarin aradan galdiriimasi ile slagadar preventiv
tedbirlar hazirlanir va négsanlar aradan galdirilir. Bels ki, tedris metod ve Usullarinin sistematik
olaraq tekmillesdiriimasi - agiq darslerin tagkili, kafedralarda muzakirslerin aparilmasi ve
oyunlar Gzra olan telim metodunun teskil edilmasi, muasir metodlar tzra telim va goruslarin
toskil olunmasi — goenc ve tecrubali musllimlarin tecriibe mibadilesi formasinda hayata kegirilir.
Monitoring naticalarina asasan ananavi tedris hayata kegirilon fanlarin de - 2021/2022-ci tadris
ili zra 30 snanavi qaydada tadris olunan fannin tadris programlari yenilanmisdir.

3.5 Talim ve tadris resurslari

3.5.1 ATM-da dyranma va tadris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifadaci yonumla,
sinxron va asinxron dyranma, hamg¢inin dl¢u ve giymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin moévcudlugu vaziyyati

UNEC-da tadris prosesinin buatin mearhalalerini shate etmakle “Tadrisin Elektron
idareetma Sistemi — EDUMAN” totbiq olunur ve (imumilikde tedris prosesinin idarsedilmasinin
muasir telablere uygun qurulmasini temin edir. UNEC-de EDUMAN sisteminda muxtalif
modullar tetbiq olunur - “Eduman” tehsil idareetma modulu, Elektron imtahan modulu,
Apelyasiya sistemi, “Olava tahsil” modulu, Telaba kabineti, Muallim kabineti ve s. S6zligedan
modul va sistemlor elektron dars cadvali, fonn kataloqu, akademik taqvim, elektron jurnal,
elektron tedris materiallari, hesabatlar, tedris plani, elanlar va bildirisler, istifadagilerin
yaradilmasi, telaba kabineti, muallim kabineti, apelyasiya ve digar masalelari ahata edir. “Bir
pancara” sistemi ilo talebaler universitet tohsili muddatinde taleb olunan butin arayis ve
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arizelari saxsi kabinetlarinden muraciet etmakla alda eds bilirler. Taleba isleri markazi bu
prosesin operativ olaraq islemasini va muracistlerin zamaninda cavablardirilmasini temin edir.

3.5.2 ATM-da muasir talim prosesini aparmaq Ucin texnika (proyektorlar, kompdter,
agilh I16vhalar va s) ila tam tachiz olunmus auditoriyalarin moévcudlugu vaziyyati

UNEC-da 4 tadris binasi Uzra 262 tadris auditoriyasi mévcuddur. Auditoriyalarda muasir
tedris prosesini aparmaq Uucun elektron tribuna (PC), proyektor, nazarst kamerasi
qurasdiriimisdir. Onlardan 100 hibrid auditoriya agilli I6vha ve kameralarla, 3 dizayn studio PC,
proyektor, dizayn avadanliglari, 6 lingofon otaq PC, proyektor, linqofon avadanliglari,
Differensial termik analiz cihazi, Raman spektrometri, gaz ve maye xramotoqraflari va s. cihaz
va avadanliglar ile techiz olunmusdur. 8 imtahan zali da 50 musahide kamerasi ve 580
monoblok, 130 HP tipli kompliterls tachiz olunmusdur.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda igtirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati.

UNEC-de EDUMAN sisteminin qurulmasi ile birlikde tslebalarin dersds istiraki ve
aktivliyinin tamin edilmasi tigiin elektron jurnal bélmasi faaliyyet gostarir. Dars zamani telabanin
darsda olmasi, giymatlondirma muallim tarafinden elektron jurnalda muvafiq olaraq “qaib”,
“istirak edir” ve ya “bal yazilmasi” ile aparilir. Professor-musallim heyati auditoriyalarda elektron
tadris platformasindan va jurnaldan muvafiq talimatlara uydun istifade edir.

3.5.4 Tadris prosesi ile bagh ragemsal xidmatlarin va texniki taminatin tahsil
programlarina uygunlugu

EDUMAN sisteminde fann bdlmasinde fann sillabusu ve mdvzularinin sistema
yiklanilmasi, taqvim tematik plan bélmasi vasitesils isa fannin mévzularinin ardicil kegiriimasi
tomin edilir. Bildirilmisdir ki, programin tamamile reqgamsallasdiriimasi 2023-cu ilin yay
aylarinda nazerds tutulmusdur - texniki tapsiriq tesdiq olunmus, layihe texniki yazilim
prosesindadir.

3.5.5 Internete qosulmus kompiterlarin va kompiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyati

Tadris binalari tGzre mévcud 12 komputer laboratoriyasi 288 aded kompduter ile tachiz
edilmisdir. UNEC-in 3 sayl tedris binasinda kitabxana va oxu zallari ile barabar telaba miizakire
otad! da internetle temin olunmusdur. Son 6 il arzinda kegirilmis sorgulara asasan - ATM-in
umumi fealiyyatinin giymatlandiriimasi sorgusunun naticesine asasen Elmi Suranin gerari ile
Laboratoriyalarin tekmillesdirilmasi maqgsadile vahid idareetma sistemi lizre Laboratoriya isleri
Markazinin yaradilmasi nazarde tutulmusdur.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu
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UNEC-de UmUmi auditoriya fondunun saheasi 13503 kv.m. taskil edir. Bakalavriat
saviyyasi, ayani tehsilalma formasi Uzre dearslar 2 névbads, giyabi tehsilalma formasi Uzre ise
darsler ayani tehsil formasinin imtahan sessiyasinda toaskil edilir. Magistratura saviyyasi Uizra
ise darsler axsam saatlarinda (18.40-21.30) taskil edilir. Névbalar Uzre auditoriya fondunun
telaba sayina uygunlugu temin edilir.

TOLOBAY® DUSON SAHS (KV.M.)

: : : I
— N ™

N N

] ] [ ]

| NOVBO 1 NOVBO I NOVB® QIYABI
(MAGISTRATURA)

7.47

Qrafik 1: Auditoriya fondunun telaba sayina uyguniugu

3.5.7 Akademik va inzibati heyatin fealiyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkigaf
dinamikasi

UNEC-ds 2020-2021-ci tedris ilinedek zaruri otag fondu tmumilikde 7963.5 kv.m. taskil
etmakle inzibati veo akademik heyatin fealiyyatini temin edirdi. Hemin tedris ilinin payiz
semestrinden etibaran 3 sayl tedris binasi istifadaye verildiyi da¢un 1037,3 kv.m artim
dinamikaslI mUsahida olunmusdur. Hazirda 9000.8 kv. m. istifadaedadir. 6395.82 kv.m. inzibati
heyatin, 2604.98 kv.m. ise akademik heyatin istifadasi U¢iin nazarda tutulmusdur.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasita) muassisanin talaba va
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

UNEC-de 24/7 kitabxana 2018-ci ilden faaliyyata baslamisdir. UNEC-in Osasl
kitabxanasinin bazasinda Kitabxana-informasiya Markezi yaradilmisdir. 2020-ci il 29 yanvar
tarixinde UNEC KIM yeni elektron kitabxanasi (library.unec.edu.az) istifadeys verilmisdir.
Kitabxana EDUMAN sisteminas inteqrasiya edilmis va resurslardan talebalerin fasilasiz istifadasi
tomin edilmig, elece da, cat sistemi vasitesile yaranan suallarini Unvanlamasi Ugun serait
yaradilmisdir. 2020-ci il 17 noyabr tarixinde UNEC KiM-den istifade qaydalari tesdiq edilmisdir.
UNEC kitabxanasinin EBSCO, iPRSmart, Emerald Publishing kimi beynslxalq elmi-metrik
bazalara cixis imkanlari temin edilmisdir. Bir cox universitetlorin kibabxanalari ile ile
memorondum izlanmigdir. Akademik heyatdon 782, tahsilalanlardan ise 5427 neafer daimi
geydiyyatda olan oxucu say méveuddur. iller tizre kitabxana fondundan istifade sayi haqqinda
malumat teqdim olunmusdur.
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= 9nanavi kitabxanadan istifadea = Elektron kitabxanadan istifada

Qrafik 2. Kitabxana fondundan istifade dinamikasi

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son besg ild® nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik va ders vasaiti
Uizre artim dinamikasi miisahide edilmisdir. UNEC-in Kitabxana-informasiya Markezina miixtalif
ixtisaslar Ugun dunyanin aparici mutaxassislerinin muallifi oldugu elektron va ¢ap olunmus
kitablar daxil olmusdur. 2016-2022ci illerde 20065 darslik ve 16600 dars vasaiti daxil olmusdur.

® Daxil olan kitablar (Cap soklinda) = Darslik va dars vasaiti (Cap saklinda)
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Qrafik 3. Dearslik ve ders vasaitlarinin artim dinamikasi

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun mévcudlugu va artim dinamikasi
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UNEC-in Kitabxana-Informasiya Markazinin fondundaki kitablarin skseriyystini ATM-de
hayata kecirilon tadris dillarinda darslik va dars vasaitleri tagkil edir. Bundan slave, kitab fondu
tedris programlarina muvafiq sekilde universitetin nasriyyatinda, yerli va xarici nufuzlu
nagriyyatlarda ¢ap olunmus aktual elmi nagrlerle zanginlesdirilmisdir.

m Darslik, dars vasaitlarinsayi
Elektron kitab sayi
Cap saklinda olan kitablarin sayi
Badii adabiyyatlarin sayi
Monografiyalarin sayi

Diger tadris dillarinde mévcud olan adabiyyat sayi (rus, ingilis, tiirk)
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Qrafik 4. Kitab fondunun artim dinamikasi

Cadval 4. Iingilis dilinds darslik/dars vesaitinin digar dillarde olan adabiyyat sayina nisbati

ingilis Diger dillarda Ing!lls d.'“m.je Ing|I|§ (.mm.dakl
; L . darsliklarin digar darsliyin digar
lller dilinde (az, rus, turk) . . . , : :
. . dillerdaki darsliklarde | dillerdaki darsliklara
darslik sayi darslik sayi . . .
payi % il nisbati
2016 4142 46298 8,95 6/67
2017 4173 47273 8,83 3/34
2018 4191 48803 8,59 3/35
2019 5043 50025 10,08 1/10
2020 5140 51269 10,03 1/10
2021 5212 52484 9,93 1/10
2022 5311 53514 9,92 1/10

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifada tiguin ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi

UNEC-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifads ugln ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi muayyen dayisikliklarle 2016-ci ilde 438.668 azn — 2021-ci
ilde ise 301.164 azn tagkil edir.
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Cadval 5. Darslik, elmi adabiyyat va elmi bazalardan istifada tgln
vasaitin hacminde artim dinamikasi

2016 2017 2018 2019 2020 2021
438.668 azn | 388.997 azn 493.025 azn 269.544 azn | 239.984 azn | 301.164 azn

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi vaziyyati

UNEC-dbs tadrisin keyfiyyatinin yiksaldilmasi ile bagl hayata kegirilmali olan tedbirlarin
istigametlarini muayyan etmak Ugin 2020-ci tedris ilindan etibaran ilds iki defe olmagla
Monitoring Komissiyasi yaradilir.

Monitoring qrupunun is faaliyyati hagginda monitoring blanki tagqdim edilmisdir
(3.3.3_3.11_3.14 Telim metodlari ve Monitoring gruplari hagqginda (1).pdf). Monitoringler tedris
prosesinin taskili ila alagali olmasi ile yanasi, tedris resurslarinin istifadasi va yenilanmasi Gizra
da kegirilir. Monitoring zamani askar edilmis c¢atismazliglar Uzre tedbirlar (fenler Uzra
programlarinin kompetensiya asasl qurulmasi, muasir darsliklarin yenilenmasi, muasir talim
metod ve texnologiyalar Uzra) aparilir. 2020-ci ilde ananavi darsler Gg¢in 20 fenn programi
yenilanmis, bundan slava, 1500 muasllimin istiraki ile 166 fenn lzre 4 telim programi taskil
edilmisdir.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu va
tehsilalanlar Gcln algatanhgi vaziyyati

UNEC-da butln fenler tizre tedris materiallari (sillabus, mihazirsa matnleri, taqdimatlar ve
darsliklar) mévcuddur. Bununla yanasi, 1700 sayda darslerin 20 degigaden ibarat izahlari shate
edan videoyazilari da modvcudur. Qeyd edilan tadris materiallar elektronlasdirilaraq sexsi
kabineta yerlosdirilir. Hor tadris ilinde semestrin avvalinds tadris materiallarinin telabalar Ggin
alcatanligini tamin etmak U¢in monitoringlar hayata kegcirilir, monitoring naticalarine uygun
aidiyysti Uzro kafedralara malumatlar taqdim edilir va butin tadris materialllarinin saxsi
kabinetloerina yerlasdiriimasi tamin edilir.

3.5.14 Saglamliq imkanlar mahdud saxslar lgiun uygunlasdiriimis tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

2015-2016-c1 tadris ilindan inkluziv tehsil markezde Brayl slifbasi ile ¢ap olunmus ders
materillari hazirlanir, komputerlords ses-yazi ¢evirma programlari ve mdihazirslarin audio
formatlari mdvcuddur. 2018-2019-cu tadris ilinde UNEC-da beynalxalg mutaxassisler
torofinden “inkliiziv Tehsilin taskili: Qarsida duran vezifeler ve miasir yanagmalar’ mévzusunda
120 muallimin istirak etdiyi 2 gunluk talimlar kecirilmisdir.

UNEC-in “Inkliiziv Tahsil Konsepsiyasi’nda slilliyi olan gancler {i¢iin mévcud olan telim
sahalorinin  siyahisinin  geniglandiriimasi, saglamliq imkanlari mahdud telabalerin
masgullugunun dastaklenmasi ve asanlasdiriimasi Ugun universitet markazlari sisteminin
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yaradilmasi, Azarbaycanda slilliyi olan saxsler ti¢clin ali tehsil miassisalari tarefinden gostarilen
tehsil xidmatlarinin mdévcudlugunun monitoringi va keyfiyyatinin giymatlandirilmasi sisteminin
yaradilmasi, resurs tadris-metodiki markazlar sebakasinin yaradilmasi nazarda tutulmusdur.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillagdirilmasi vaziyyati

UNEC-da tadris ilinin har semestrinde kecirilon darsler Uzre monitoringler kecirilir.
Monitoring naticaleri Umumlasdiriimakla tadrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasi istigamatinda
aidiyyati tzre tadbirler goralur.

Tadrisin teskili sébasi terafinden 2019-cu ilds ¢ap olunmus “Fann Gizra tadris materiallarin
hazirlanmasina dair tovsiyaler ve nimunalar” adli sanad taqdim olunmusdur ve senad da fennin
telim naticaleri, interaktiv metodlarin istifadesi haqqinda telimatlar, sillabus ve mihazire
materiallarin hazirlanma qaydalari aks olunmusdur. Lakin telim va tadris resurslarinin davamli
olaraqg takmillagdiriimasi vaziyyatinin monitoringi zamani fakulte ve kafedralarin bu barads az
malumath olmasi, fann sillabuslarinin hazirlanmasi vae taqdimatlarin hazirlanmasi zamani bu
standartlara qgismen riayst olundugu musahide olunmusdur. Kafedralarda (Biznesin
idareedilmasi kafedrasi, Tatbiqi iqtisadiyyat kafedrasi, Riyaziyyat ve statistika kafedrasi va s.)
fonler Uzra programlarin hazirlanma saviyyasinda oldugu musahide edilmigdir. “Fenn Uzre
toadris materiallarin hazirlanmasina dair tovsiyelar ve numunaler’ adli metodik gostarigin
tekmillesdirilmasi ve biitiin akademik heyat tarafinden gabul olunmasi tévsiya olunur.

3.5.16 Telaba klublarinn, talabalarin sosial, madani ve idman feaaliyyatlari Ucln
resurslarin (inzibati ve budca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

Talebalarin sosial, madani va idman faaliyyatlarinin temin edilmasi tUgin hazirda UNEC-
de 11 tolabs tagkilati fealiyyst gosterir. “UNEC - 100” inkisaf Strategiyasinin 2022-ci ilin birinci
yarisi Uzro hesabatinda 2030-cu ile gadaer telabalerin tagkilattanma mexanizmini ve sosial
soraitini daim takmillesdirmak hadaf olaraq muayyenlasdiriimisdir (Hadaf 4.4). Strategiyanin
tosdiq edilmis icra gostericilarine asasan 2022-ci ilds tslebs taskilatlarinin sayinin 15-a
catdinimasinin nazerde tutuldugu geyd olunsa da, Oziniitehsil Hesabatinda ise 11 telsbe
toskilati hagqinda malumat taqdim edilmisdir.

Talobae toskilatlari terafinden 2022-ci ilin ilk yarisinda 15 sosial layiha hayata kegirilmisdir.
Eyni zamanda, telsbalerin karyera inkisafina xidmet edan 6 talim ve tecriiba layihasi
reallasdirilmisdir. Cari ilin birinci yarisinda mentorluq xidmati terafinden 2 Uctarofli (telabe-
valideyn-universitet) tadbir kegirilmisdir. Taleba tagkilatlarinin har birinin ssasnamasi, isin icra
plani, fealiyyat plani teqdim olunmusdur. Strategiyada Teleba Senati ve Taleba Auditinin
formalasdiriimasi istiqamatinde addimlarin da atilmasi nezards tutulmusdur.

ATM-do Yaradiciliqg markazi de faaliyyat gosterir ve markazin terkibinde 6 darnak — rasm,
raqgs, teatr,vokal ve s. movcuddur. Butun kurslar Gzre talebalari calb etmakla daxili tadbirler
toskil olunur, xarici madani yariglarda, badii tadbirlarda telabaler UNEC-i tamsil edirlar.

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin mévcudlugu vaziyyati
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UNEC-da Psixoloji xidmat merkezi 2022-ci ilden etibaren faaliyyat gosterir. Maqgsad
tohsilalanlarin ~ akademik  nailiyystlerinin  artirimasi,  saglam  psixoloji ~ muhitin
formalasdiriimasi, amakdas ve talebalarin manavi-psixoloji saglamliginin dastaklanmasidir.
Talebaelarin fordi-psixoloji xususiyyatlerinin, potensial imkanlarinin, meyl ve maraqglarinin
oyranilmasi, sosiallagsmada yaranan ¢atinliklarin sabablarinin muayyanlasdirilmasi Uzre sistemli
tedbirlar de hayata kegirir.

Psixoloji xidmat markezinin 2022/2023-cl tedris ili Uglin is Plani ATM-de sahs baxisi
zamani taqdim olunmusdur. Plana uygun olaraq tehsilalanlar va amakdaslar Ugun tedris ili
arzinde fardi konsultasiyalar va muxtslif mévzilarda talimler teskil olunmusdur (oktyabr-dekabr
aylarinda “Psixotroplar ve narkotik. Manipulyasiyanin sirleri”’, “imtahan gabag stress ve onun
aradan galdiriima yollar”, “Hayatinin lideri ol!”). Hamginin, 2023-cl il mart, aprel, may aylari
dcgun tadbirler plani hazirlanmisdir (“Maisat zorakiligi”” moévzusunda talim — aprel 2023,
“Imtahan gabagdi stress ve onun aradan galdiriima yollari” mévzusunda tslim — may 2023).

3.6 Toehsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlandiriimasi ve tahsil sanadinin
verilmasi

3.6.1 Bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi ile bagh prosedur vea qaydalarin
movcudlugu vaziyyati

Bilik ve bacariglarin qgiymatlendiriimasi tedris materialinin telabalar terafindan
manimsanilmasi vaziyyeti barede tasavvir yaradir, tehsilin keyfiyyat gdsterici olan “talim
naticaleri” haqgqginda etibarli malumatlarin formalagsmasina serait yaradir. ATM Uzre kredit
sistemi ila tehsil alan talabalerin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi sistemi AR Nazirlar
Kabinetinin 348 sayli gerari ile miisyyan edilmis Qaydalarin taleblarina uygun formalasdiriimis,
buna dair bir c¢ox telimatlar islenilmis, onlarin shataliliyi temin edilmisdir
(https://unec.edu.az/imtahanlarl11/). UNEC-de mdvcud ganunvericiliyin talablarine uygun
imtahan sessiyasinin teskili va kecirilmasi qaydalari formalagdiriimig, merkazlasdirilmis struktur
vahid - UNEC imtahan Merkoazi yaradilmisdir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2022/09/UNEC Katalog tam_2022.pdf). Mustaqil
strukturun moévcudlugu ATM Uzra giymetlendirma naticalarinin sistemli tehlilini, statistik
bazanin formalagsmasini, dekanhglar tzra is ylUkinun azalmasini ve hesabatliigi temin
etmisdir. imtahanlarin kegcirilocayi tarixler tedris ilinin evvelinde tesdiq olunur ve UNEC-in
saytinda (akademik tagqvim) elan olunur.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin dl¢llabilan va etibarli olmasi vaziyyati

UNEC-da “Kredit sistemi ile tahsil alan talabalarin biliyinin giymatlandiriimasi haqqinda
Osasnama”-ya uygun olaraq, talebalerin bilik va bacariglarinin giymatlendiriimasi hayata
kecirilir. Bakalavriat saviyyasinds “Xarici dilds isglizar ve akademik kommunikasiya” fanni Uzra
giymatloendirmada kommunikativ nitq bacariglarinin formalasdiriimasi Gg¢un kombina olunmus
Usuldan istifada olunur.

Todris metodiki markaz tarefinden kredit sistemi ilo tahsil alan talabalerin biliyinin

giymsatlendirilmasi t¢iin telimat hazirlanmigdir. Qiymatlandirma meyarlari asasnamaya uygun
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giymsatlondirma  skalasi  Uzre  konkret  numunsler  Uzsrinde izah  edilmisdir
(https://unec.edu.az/application/uploads/2015/04/gaydalarl.pdf). 2020-ci il 25-29 dekabr
tarixlerinde “Tehsilalanlarin biliyinin qgiymatlendiriimasi Uzre testloerin tartibi metodikas!”
mévzusunda UNEC akademik heyastine DiIM miitexessislori torefinden telim kegirilmisdir.

3.6.3 Qiymatlandirmada muxtalif formalarindan (liz-iza, masafadan, garisiq, agiq va s.)
metod va vasitalardan istifada olunmasi vaziyyati

Hesabat dovru arzinds giymatlandirma prosesinde muxtalif forma va Usullardan istifade
edilmisdir. Uzun iller UNEC-da baza ixtisas fenlari Uzra tatbiq edilon test imtahanlari talebalarin
oxuma va oOyranma vardiglarina, haqiqi biliyin alds edilmasi prosesine 6z manfi tesirlorini
goOstarmis, tahsilalanlarda azbarloma verdigleri formalasdirmisdir. Baza ixtisas fenleri Uzra
totbiq edilon testlor tehsil programi Uzre neazarda tutulan pese kompetensiyalarininin
(seristalarinin) giymatlandirmasina imkan vermir. Hesab olunur ki, imtahanlar naticesinda

tohsilalanlarin keyfiyyat gostaricisinin 2016/17-ci tedris ilinden etibaran nisbaten ylksak
saviyyasi bununla izah edilir.

Cadval 6. Yaz semestrinin imtahan sessiyasinin naticaleri (bakalavriat saviyyasi lUzra, yaz)

imtahanda | Imtahanlan miivaffagiyyatle veranlar| @ R .

Telebe |istirak edanler (nafer) 25 = B

Hllar say! Ola, cox yaxsl % % 2 %
(nafer) | nafer | faiz' | Cami| ©la \;e N Qarisiq | 3 :‘g % :‘g
= D | X D
2016/17 | 11619 | 11423 | 98,3 | 9835 | 943 4280 4612 85 45%
2017/18 8915 8847 99,2 | 7200 | 1047 2962 3191 81% 45%
2018/19 9203 9145 99,4 | 7336 | 1053 2974 3309 80% 44%
2019/20 9205 9089 98,7 | 7907 | 3848 2744 1314 86% 2%
2020/21 9134 8999 98,5 | 7023 | 1587 3226 2210 7% 53%
2021/22 9137 8988 98,4 | 7150 | 208 2431 4511 78% 29%

Qeyd: 1. Yekuna faizle nisbati ifads edir.
2. Musbat giymat alanlarin idmumi talabslerin sayina faizle nisbati easasinda misyyan edilir.
3. Bla, cox yaxsI va yaxsi giymat alanlarin imumi telabalerin sayina faizle nisbati asasinda miayyan edilir.

Hazirda, bakalavriat saviyyasi lUzre Umumi fanler blokuna aid fanlerin talim naticaleri
(“Xarici dilde igsglzar ve akademik kommunikasiya” fenni istisna olmagla) test, baza ixtisas
fonlerinin eksar hissesi yazili qaydada hayata kegirilir. Test Gsulu ile teskil olunan imtahanlarda
imtahanlarin baslamasina bir hafta qalmis har fonn Uzre 700 sualdan ibarat test tapsiriglari
tolobanin sexsi kabinetine gdénderilir. imtahan miiddstinde telebaye 700 sual igerisinden
program teminati tarafinden secilmis 50 ixtiyari sual taqdim olunur. Har dogru cavablandiriimis
sual 1 bal ile giymatlendirilir. Yazili formada tagkil olunan imtahanlarda 15 haftalik dersin her
bir mévzusundan 5 sual olmagla 75 sual telebslerin sexsi kabinetlerine géndarilir. imtahan

43


https://unec.edu.az/application/uploads/2015/04/qaydalar1.pdf

zamani talabalera 5 sual teqdim olunur. Har sualin maksimum dayari 10 baldir. Qiymatlandirma
prosesi gabaqcadan elan  olunmus  proseduralara uygun hayata  kegirilir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2022/09/UNEC Katalog tam_ 2022.pdf.).

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, soffafigin teamin olunmasi va
giymatin asaslandirilimasi vaziyyati

Bakalavriat saviyyasinde imtahanlar test, yazil ve sifahi Gsulla, magistratura seviyyasinde
yazili formada tagkil olunur. Test Usulu ile imtahanlar markazlagdiriimis gaydada elektron
formada kecirilir, talebaya tagdim olunan suallar komputer tarafinden secilir. Magistratura
soviyyasinde imtahanlar yazili formada, imtahan suallari telabalare taqdim edilmaden hayata
kecirilir. Bu hal obyektivliyin ve soffafigin temin edilmasine serait yaradir. Qiymatin
asaslandiriimasi 10 balliq skala Uzre meyarlar asasinda hayata kegirilir.

3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin 6zunugiymatlandirma bacariginin
formalagmasi, sarbast dyranme istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

Cevrilmis (Flipped) tadris metodunun 2022/2023-cu tadris ilinden UNEC-ds tetbiqi
telebalarin sarbast 6yranmsa isteyinin formalagdiriimasi ve talimin keyfiyyatinin yuksaldilmasina
xidmat edir.

UNEC-da saha saferi ¢arcivasinde Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden muihazire ve
mas@ele darslerinin muisahidasi  apariimisdir.  MUsahideleare  asasan telebalorda
O6zunugiymetlendirma  bacariginin  formalasdiriimasina ehtiyac  vardir.  Telabalerda
O0zunugiymatlondirma  bacandinin  formalasdiriimasi  maqgsadile  xUsusile  seminar
masgalalerinde dars boyu talebanin 6z faaliyystini migsahidasi esasinda darsin sonunda 6zinu
giymatlendiriimasina (6zunugiymatlendirma meyarlarina asasen hazirlanmis sorgu) muayyan
vaxtin ayrilmasi ve sorgunu cavablandirmagla bu bacarigin formalasdiriimasinin tamin
edilmasi tovsiya olunur.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifade vaziyyati

UNEC-de kompduter texnologiyalarina asaslanan tadris mduhitinin formalasdiriimasi
istigamatinde esasli isler gorilmis, telim naticalerinin giymatlendiriimesinde IKT-den istifade
imkanlar yaradilmigdir. Tahsilalanlarin cari ve araliq giymatlarinin elektron tahsil sisteminda
(EDUMAN) qeydiyyati aparilir ve butliin naticalaer vahid elektron baza olmagla UNEC-in
serverlarinda saxlanilir.

3.6.7 Saglamliq imkanlann meahdud soaxslere muinasibatda xususi giymatlendirma
usullarindan istifada vaziyyati

UNEC-dsa inklliziv Tahsil Markazi faaliyyst gosterir. Saglamliq imkanlari mehdud tslebsler
ucln imtahana qeydiyyat formasi (bax: https://unec.edu.az/imtahan-geydiyyat-formasi/)

44



http://unec.edu.az/application/uploads/2022/09/UNEC_Kataloq_tam_2022.pdf
https://unec.edu.az/imtahan-qeydiyyat-formasi/

movcuddur. Saglamliq imkani mahdud olan talebaler bu formani imtahandan 6nca dolduraraq
inkliiziv Tehsil Markazine imtahanin kegirime formasi (test, yazilh, sifahi, diger) haqqinda
oncedan melumat vermalidirler. imtahana qeydiyyat formasinin “Diger” bélmasine saglamliq
imkanlari mahdud saxslerin xususiyyatleri nezara alinaraq xUsusi giymatlendirma Gsullarinin
alava olunmasi ve Umumilikda tekmillasdiriimasi tévsiys olunur.

3.6.8 Cari va arahq giymatlandirmalarin muvafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalatlilik va ragabatlilik prinsiplari @asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

Fanlar Uzrs giymatlandirma (cari ve araliq) talebanin talim naticalerinin tahsil programinin
mazmun standartlarina ve fann programlarina uygunlugunu musyysn etmak maqgsadile aparilir.
Qiymatlandirma prosesi tehsilalanlardan gézlenilen talim naticalarini nimayis etdirmaya imkan
vermalidir. Talebanin biliyinin giymatlendiriimasi U¢iin kegirilon imtahanlar asasan (“Xarici dilde
isguzar ve akademik kommunikasiya” fanni istisna olmagla) yazili ve test formalarinda hayata
kecirilir. 2019/2020-ci tadris ilinden etibaren “Xarici dilds isguzar ve akademik kommunikasiya”
fonni tzre talimin naticelari beynalxalq tecribays asasen “Dinlama”, “Oxu”, “Yazi” ve “Danisiq”
(Listening, Reading, Writing, Speaking) bacariglarn tzre qiymatlendirilir. Bezi fanlarin
xususiyystlerinden asili olaraq nezsri suallarla yanasi ixtisas Uzre bacariq ve seristani
yoxlamaga imkan veran tapsiriglar imtahan suallarina slava edilmali, yaxud sifahi sakilds (lz-

Uize) bu bacariglar yoxlaniimahdir. (Masslen, “IKT- baza komputer bilikleri”, “Azerbaycan dilinde
isguzar ve akademik kommunikasiya”, “Karyera planlamasi”).

3.6.9 Yekun Doévlet Qiymatlandirilmasinin tagkilinin saha Uzra tenzimlayici hiquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun doévlat imtahani va/ ve ya buraxilig isi va
dissertasiya iginin mudafiasinin tagkili)

UNEC-de Yekun Ddvlet Qiymatlondirilmasinin teskili bu sahs Uzra tenzimlayici huquqi
sonadlara uygun olaraq teskil olunur. Beloe ki, “Bakalavriat (asas (baza ali) tibb tahsili) tahsilinin
mazmunu va teskili Qaydalari’nin tasdiq edilmasi haqqinda, “Ali tehsil muiassisalerinin
bakalavriat ve magistratura saviyyslerinds, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tedrisin tagkili Qaydalari’nin
tesdig edilmasi haqqginda, “Magistratura tahsilinin mazmunu, tegkili ve “magistr” deracalerinin
verilmasi Qaydalar”’nin  tesdiq edilmasi haqqginda Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin gerari ile tesdiglenmis gaydalar asasinda tagkil olunur. Bakalavriat ve magistratura
soviyyasinde yekun dovlst imtahani, buraxilis isi, dissertasiya iglarinin mudafiasinin taskili
“Azarbaycan Respublikasi ali tahsil miassisalari talebalarinin bakalavr saviyyasinda dovlst
attestasiyasi haqqinda asasnama” ve “Magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi, teqdim olunmasi
ve mudafissi qaydalari hagqinda asasnama” lerin qaydalarina uygun taskil olunur.

3.6.10Bilik ve bacariglarin qgiymatlendirilmasi sistemi Uuzra tahlillarin apariimasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

imtahan Markazinin terkibinds “imtahanlarin teskili ve nezarsti” sdbesi ve “Planlasdirma

voa statistik tohlil” gobalari faaliyyat gostarir. Talabalorin illor tGzre bilik ve bacariglarinin
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giymatloendirilmasi Uzre statistik gostaricilor mivafiq sobsalerde movcuddur. Bilik ve bacariglarin
giymatlendiriimasi Gizra hesabatlarin UNEC Elmi Surasinin iclaslarinda muzakiresi teskil edilir.
Test Usulu ile teskil olunan imtahanlarin naticalari barade telabalara darhal malumat verilir
(https://unec.edu.az/application/uploads/2015/10/mtahan-modulu-t-I-b-I-r-n-t-limat. pdf).
Saha yoxlamalari zamani tshsilalanlar, akademik maslahatcilor, kafedralarla gorius ve
musahiba zamani yazili imtahanlarin yoxlaniimasi ve cavablarin elan olunmasinin nishatan
uzun muddet arzinda bas verdiyi miayyen edilmisdir.

3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitiriimasi gaydalarinin va sartlarinin sada, aydin ve basa
dustilen formada olmasi va talabalar tg¢ilin algatan olmasi

Musahibaler zamani aydin olmusdur ki, universitet ve fakilte elmi suralarinda bilik va
bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi mutemadi olarag muzakire olunur, proseslarin
izlanilmasi va tekmillagdiriimasi Uzra qerarlar gebul olunur. Tehsil saviyyasinin bitirilmasi
gaydalar va sertleri sada, aydin va basa dusulen formada talebalera izah edilir, ATM-in daxili
gaydalarina asasen nizamlanir ve talebalar Ugun informasiya bazasinin slgatanhligi tamin
edilir.

3.6.12 Tehsil saviyyasini bitiran mazunlara dovlet tahsil senadinin ve ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslare mulvafiq arayisin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu

Ali tehsil pillasinin bakalavriat ve ya magistratura saviyyasini bitiran mazunlara ddvlet
nimunsali tahsil sanadinin verilmasi ve ya normativ tehsil middastinds tahsilini basa vura
bilmayan saxslera muvafiq arayisin verilmasi ganunvericiliyin taleblarina uydun aparilir.

3.7 Professor-musllim heyati va inzibati-texniki iggilar

3.7.1 Akademik heyatin iga gabulu, yiksalis va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbig edilan yanagmanin saffaf va ictimaiyyat tcin slgatanhgi
vaziyyati

Akademik heyatin pesakarliq saviyyasindan asili olaraq ise gabulu, amak muqavilalarinin
(kontraktlarinin) baglaniimasi, vezifadas irali ¢cakilmasi, amak funksiyalarinin ve amayinin 6danis
daracalarinin muayyan edilmasi, onlarin hliquq ve vazifalarini aks etdiran vazifs telimatlari ve
attestasiyasinin kegirilmasi gaydalari AR ©@mak Macallasinin, habele “Tahsil sahasine aid olan
qulluggu vezifslerinin Vahid Tarif-ixtisas Sorgu Kitabcasi’nin teleblarine cavab verir. UNEC-in
roasmi veb sahifesinde ayrica vakansiya bolmasi olmasa da, akademik heyatinin ise gabul va
vakansiyalar bareds informasiyaya elan boélmasinds rast galmak mumkdndar
(https://unec.edu.az/unec-de-xarici-dil-muellimlerinin-ise-gebuluna-start-verilir).

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji serigtalarinin yuksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati
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Akademik heystin texnoloji sarigtelarinin yiksaldilmasi t¢in UNEC monitoring qrupu
terafinden “Ders musahidasinin qgeydleri Utgln nazarde tutulmus monitoring blanki’nda
musallimin texnoloji ve pedaqoji seristalarini giymatlendiran meyarlar mévcuddur.

UNEC-de akademik heyatin elmi ve tadris fealiyyati saristalerinin yuksaldilmasini
stimullagsdiran meyarlari 6zinde birlegdiren Differensial ©mekhaqqgl Sistemi (DOHS)
movcuddur. 2018/2019-cu tadris ilinds “Azarbaycan Dovlst igtisad Universitetinds professor-
musllim heyatinin xidmati faaliyyatinin giymatlandiriimasina asaslanan differensial amak haqq
sistemi haqqinda qaydalar’a dayisiklikler edilmisdir. Edilan dayisikliklarden “Professor-musllim
heyatinin xidmati foaaliyyatinin qgiymatlandiriimasi gayda ve prosedurlar”” madds 3-de
(https://news.unec.edu.az/images/news/2018/diffrensial-emek-haggi-ucun-link.pdf) 6z aksini
tapmisdir. Belsa ki, yenilonan gaydalara asasen sistem Uzra elmi faaliyyatlerin payi 40 faizden
70 faize yukseldildmis, tedris fealiyyetlarine (derslar ve tedris metodiki vasaitler) isa 30 faiz
ayrilmisdir (https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/4238-unec-de-differensial-
emekhaggqi-sistemi-ve-imtahanlarin-teshkilinde-yeni-gaydalar).

3.7.3 Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmis sistemli talimlarin kecirilmasi vaziyyati

UNEC terafindan taqdim edilmis senade (Tadrisin metodiki ve keyfiyyat teminati
markazinin malumatlar) asasen 2019-cu ilden etibaran akademik heyats interaktiv ve aktiv
tedris metodlarinin, eleca de distant tadris proseslerinin tatbigina yonalmis muxtslif mévzularda
telimlar kegirilir. Kegirilmis telimlarde akademik heyatin istirak faizi ve sayi verilmisdir. Pesokar
inkisaf cadvalinin tahliline asasan akademik heyat distant tadris prosesinin tatbigine yonalmis
telimlerde (Distant darslarin evden kegirilmasi gaydalari - UNEC-in dmumi professor-muallim
heyatinin 100%, “Distant tshsilde tedrisin teskili vo metodik teminat’” - UNEC-in Umumi
professor-musllim heyatinin 92%-i) istirak etmisdir. Akademik heyat Uc¢un interaktiv va aktiv
tadris metodlarinin tetbigina dair teskil olunmus talimlards da (Talebaslerin yaradici duguncasine
tosir edan metodlarin istifadesi: Beyin xaritaleri; Skeclor; Keys (case); Rol oynama; In-basket -
UNEC-in imumi professor-musllim heyatinin 12%, Auditoriyalarda liderlik vo komandalarla
isloma bacariglarinin tetbiq edilmasi - UNEC-in imumi professor-musllim heyatinin 12%-i,
Seminar darslarinda talebalarin bilik ve bacariglarini giymatlandirma metodlari - UNEC-in
umumi professor-muallim heyatinin 12%-i, Tedris prosesinde motivasiyani temin edan Usullar
vo onlarin tatbigi - UNEC-in Umumi professor-muasllim heyatinin 12%-i, Darsin refleksiya
hissasinda istifads olunan metodlar - yaddas oyunu, sual qutusu, ¢ixig karti - UNEC-in tmumi
professor-musllim heyatinin 12%-i) professor-musllim heyatinin istiraki temin edilmisdir. illor
Uzra detalli malumat Cadval 6-da verilmisdir. Cadvalin tehliline asasen akademik heyats
interaktiv ve aktiv tedris metodlarinin, distant tadris proseslarinin tatbigina yonalmis talimlarin
sistemli sakilde kegirilmasinin taskili tovsiys olunur.
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Cadval 7. Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris proseslarinin
tatbigina yonalmig talimlarda professor-muallim heyatinin istiraki

Pedaqoji saristalarin Pedaqoji saristalarin
artirilmasi ligiin artirilmasi tgiin
todbirlara (distant tadbirlara (interaktiv vo
Ak . tadris proseslarinin aktiv tadris
ademik s - . _—
illor UNEC Uzra | heyatin imumi _tatblq!na yonalmlg met_c_;dlanpm _tatblql_na
y
sy sistemli talimlar) c:r)lb yonalm|§ sistemli
olunmus akademik talimlar) calb olunmus
heyatin imumi akademik heyatin
akademik heyatda Umumi akademik
payi (faizla) heyatda payi (faizla)
2016- UNEC 955 0% 0%
2017
2017- UNEC 881 0% 13 %
2018
2018- UNEC 858 0% 12 %
2019
871 IKT sahesinde 17%
istifadaci bacariglarinin
tokmillagdiriimasi - 4%
Distant darslerin evdan
2019- UNEC kecirilmasi gaydalari -
2020 100%
“Distant tehsilde
tedrisin toskili vo
metodik teminati” -
92%
854 0% Ganc musllimlar Ggtn
“Pedaqoji fealiyyatde
muasir tedris Usullari” -
2020- 34%
2021 UNEC
Maosgele derslerinda
biliyin giymaetlendirilmasi
metodlari - 80%
2021- UNEC 892 0% 0%
2022

3.7.4 Akademik heyatin 0z ixtisas sahalarine aid ixtisasartirma ve digar talim
kurslarinda istiraki vaziyyati

2019/20-ci tadris ilinadak akademik heyatin ixtisasartirma ve digar talim kurslarinda
istiraki saviyyasinde yiuksak feallig musahids olunmusdur. Belo ki, ixtisasartirma kurslarina,
telimlare ve ya digar kurslara cealb edilmis akademik heyatin Umumi akademik heystds payi
(faizle) orta hesabla 2016/17-ci tedris ilinda 9,8%, 2017/18 — 12,8%; 2018/19 — 13,76% barabar
olmusdur. Ozinitshlil Hesabatina slave olunmus Excel faylin (8 sayli Pesakar inkisaf)
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malumatlarinin tahlili gostarir ki, pandemiya ila slagadar olaraq novbati tadris illarinde azalma
geyde alinmig, 2021/22-ci tadris ilinde 2,5% tagskil etmisdir. Struktur bélmaler tGzre an yiksak
foeallig Tirk diinyasi isletme fakiiltesi, Rus Iqgtisadiyyat Mektebi, iqgtisadiyyat fakiiltesi,
Beynalxalg Magistratura ve Doktorantura Markazi, son iller ise Karyera planlasdiriimasi ve
inkisafi kafedrasinda geyde alinmisdir.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalg saviyyali pesakar inkisaf proqramlarinda istiraki
vaziyyati

Struktur bélmsaler Uzre beynalxalg saviyyali pesokar inkisaf programlarinda, mubadile
programlarinda istirak etmis akademik heyatin nisbatan yiiksak fealli§i Beynalxalq igtisadiyyat
Maoktobi, Beynalxalg Magistratura ve Doktorantura Merkazi, Turk Diinyas! Iiqgtisad fakiltesi ve
UNEC Biznes Maktsbinds geyds alinmisdir. Umumi akademik heystin orta hesabla 2016/17-
ci tadris ilinds - 4,3%, 2017/18-ci ilde — 6%, 2018/19-cu ilde - 5,2%, 2019/20-ci ilde 0,7%,
2021/22-ci tadris ilinda ise 1,6%-i beynalxalq saviyyali pesakar inkisaf programlarinda istirak
etmisdir.

3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin giymatlandirilmasi
sisteminin movcudlugu vaziyyati

Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin giymatlendiriimasi maqgsadile
UNEC rektorunun 207/1/2020-15.12.2020-ci il tarixli, 265/1/2021-17.11.2021-ci il tarixli ve
217/1/2022-04.10.2022-ci il tarixli emrlarina asasen muvafiq tadris illeri izrea UNEC monitoring
grupu, habele ayri-ayri fakllte, maktab ve markazlarde monitoring qruplari yaradilmisdir.
Monitoring qruplari terafinden ders musahidaleri aparilir. Monitoringin (ders musahidalari)
naticaleri haqqinda geydler aparmaq Uciin Elektron blank (Google form) mévcuddur. Hamin
forma dersi 5 band: darsin névi, musllimin talabalerle Unsiyyet ve diskussiya qurma saviyyasi,
muhazire dersinin keyfiyyati, seminar darsinin keyfiyysti asasinda giymatlandirir. Akademik
heyatin tadris bacariglarini yoxlama formasinin movcudlugu va tatbigi musbat haldir. Darslarin
keyfiyyatini artirmaq, akademik heystin yaradici ve innovativ tadris bacariglarinin
giymatlendiriimasi lcln qoyulan suallarin tekmillasdiriimasi, UNEC monitoring grupunun
kafedralar, maktabler ve markazlar saviyyasinda fealiyyatinin gticlendiriimasi tévsiys olunur.

3.7.7 $Qtatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukinin boélgiusiunda
dirist ve saffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

2022/2023-cu tadris ili tgun kafedralar tizre imumi dears yuki (SABAH markazi ve "Xarici
diller" kafedrasi istisna olmaqgla) asagidaki bolgu Uzrs tasdiq edilmisdir (2022-ci il 21 oktyabr
tarixli, Ne241/1/2022 sayli ©MR). Kafedralar Gzre asas dars yiki 388318 saat taskil etmisdir.
Umumi dars yikinin 88,6%-i 749 professor-musllim heysti arasinda bolusduriimusdir. Qeyd
edak ki, vakant dars yukintn 41,3%-ni (18311) passiv yuk (resmilasdirilmis dissertasiya igi Uzra
rohbarlik) toskil etmisdir.
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Butovlikds, ders yuklerinin bélgtisi AR Nazirler Kabinetinin 2010-cu il 24 noyabr tarixli,
215 sayl qerarn ile tasdiglenmis “Tehsil muassisalerinin pedaqoji isgilerinin dars yuku
normalarinin miayyan edilmasi haqqinda” normativlarina uygun sakilda hayata kegirilmigdir.

Cadval 8. 2022/2023-cli tadris ili t¢cin UNEC-da professor-musallim heyatinin
kafedralar tzra dars yuki

Vakant?!

Ne Kafedralar Yekun yiik 0% 2
1 Maliyya ve audit kafedrasi 24678 - -
2 igtisadiyyat kafedrasi 29756 -
3 ictimai idareetme ve sosial innovasiyalar kafedrasi 15851 - -
4 Riyaziyyat ve statistika kafedrasi 18290 - >
5 Biznes va logistika kafedrasi 30758 - -
6 Totbiqi igtisadiyyat kafedrasi 31426 - -
7 Beynalxalq igtisadiyyat ve biznes kafedrasi 12215 1815 14,9
8 igtisadiyyat ve isletmae kafedrasi 21370 570 2,7
9 Dizayn kafedrasi 15820 - -
10 Ragamsal texnologiyalar ve tetbigi informatika kafedrasi 27454 1125 4,1
11 Muhandislik ve tatbigi elmlar kafedrasi 50045 - -
12 igtisadi ve texnoloji elmler kafedrasi 37589 12572 334
13 Biznesin idars edilmasi kafedrasi 44990 28299 62,9
14 Humanitar fenler kafedrasi 12212 - -
15 Azearbaycan dili kafedrasi 8193 - -
16 Karyera planlasdiriimasi va inkisafi kafedrasi 7671 -- -

cowmi 388318 44381 11,4

1.Bolinmamis (vakant) dars yiiklari uygun strukturlarin taqdimati asasinda saathesabi qaydada resmilesdirilacakdir.
2.Vakant ders yukunln kafedranin Gmumi yukins faizls nisbati esasinda muayyan edilir.

3.7.8 Fakulta Uzra professor-muiallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

2030-ci ilo geader tadris prosesinin tohsilalanlarda zearuri bilik ve bacariglar
formalasdirmaga imkan veracak saviyyada tekmillasdirilmasi strateji hadaf kimi gostarilmis ve
bu hadafa nail olmaq tg¢un har musllime dugen talebe sayinin beynalxalq standart olan 1/16
nisbeatine gadar azaldilmasi strateji fealiyyatlorden biri kimi muayyan edilmisdir. Lakin, tahlil
edilan dovr erzinde bu nisbat gostaricisi 1/19 saviyyasindan 1/22 saviyyasine gader
yuksalmisdir.

50



20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

N
-
N

| 820

(TR v T

2017/18

— N
o O
[y
g @
(0] =
[7,) o
QO
<

=== Akademik heyatin sayI ==

21.4

831

T T

2019/2020

N
N
[N

815

[T AR

225
22.0
215
21.0
20.5
20.0
== 19.5
19.0
18.5
18.0
175

Htﬂltﬂlﬂlll|||||||||||||ﬁﬂ||||||||||||||||||

2020/21 2021/22

Akademik heyatinin taleba sayina nisbati

Qrafik 5. Akademik heyat vo tehsilalanlarin sayi

Gorunduyd kimi, fakultaler Uzre an yuksek gdsterici UNEC Biznes Maktabinda (1/67,5),
Beynalxalg magistratura ve doktorantura markazinda (1/34), Maliyys ve muhasibat faklltesinda
(1/33), Beynalxalq iqtisadiyyat maktabinde (1/31), Biznes ve menecment fakultasinda (1/28)
geyda alinmisgdir.

Cadval 9. Fakultalar Uzra Gizre professor-muallim heyatinin talaba sayina nisbati (2021/22)

Akademik Akademik heyatinin
- : Tealaba
Ne Fakultalar heyatin talaba sayina
sayl : .
sayl nisbati
1 Beynalxalq igtisadiyyat maktabi 24 754 31,4
5 Beynalxalq maglstratura_ ) 38 1290 33.9
doktorantura merkazi
3 Biznes ve menecment fakultasi 74 2034 27,5
4 iqtisadiyyat fakiiltesi 160 2251 14,1
5 Maliyya ve muhasibat fakultesi 54 1788 33,1
6 Muhandislik fakultasi 96 1494 15,6
7 Ragamsal igtisadiyyat fakultesi 47 804 17,1
8 Rus igtisad maktabi 70 1421 20,3
9 Tark dinyasi iglatma fakiltesi 41 823 20,1
10 UNEC Biznes Maoktabi 32 2161 67,5
11 UNEC Dizayn maktabi 21 482 23,0

3.7.9 Tadris prosesinda igtirak edan professor-miallim heyatinin 70 faizindan ¢coxunun
asas is yeri muvafig ATM olmasi vaziyyati
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Tadris prosesinda igtirak edan professor-muallim heyatinin 69.6%-nin asas ig yerini UNEC
toskil edir. Bela ki, 1097 nafar professor musllim heyatinin 231 nafari saat hesabi qaydada
foaliyyat gostarir, 761 nafer professor-muallim heyatinin asas is yeri UNEC-dir.

3.7.10 Kanardan calb edilan professor-muallim heyatinin zaruriliyi

2020/2021-ci tadris ilindan etibaren UNEC-da yeni tahsil programlari tatbiqg olunmaga
baslaniimisdir. Bununla slagadar kenardan professor-muasllim heyatinin calb edilmasi zoruri
olmusdur. Eyni zamanda, tahlil olunan dovr arzinds 2016/17-2021/22-ci tedris illari Uzra tedris
prosesina calb edilmis acnabi akademik heystin iUmumi akademik heystds payinda (faizlo)
nazera carpacaq dayisiklikloar musahide olunmur, bele ki, acnabi akademik heyatin Umumi
akademik heyatds pay! hesabat dovri arzinds orta hesabla 0.83% toskil etmisdir.

Cadval 10. Tadris prosesina calb edilmis acnabi akademik heyatin
Umumi akademik heyatda payir

. . Tadris prosesina calb edilmis
illar UNEC Uzra Akaud;Lnrlnki Q:yletln acnabi akademik heyatin iimumi
y akademik heyatda payi (faizle)
2016-2017 UNEC 955 0.95%
2017-2018 UNEC 881 0.86 %
2018-2019 UNEC 858 0.57%
2019-2020 UNEC 871 1.1%
2020-2021 UNEC 854 0.73%
2021-2022 UNEC 892 0.79%

3.7.11 Akademik heyata giymatlandirma meyarlari asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqqi sisteminin tatbigi vaziyyati

UNEC professor-muallim heyatinin xidmati faaliyyatinin giymatlandiriimasi maqgsadile
2015/16-ci tadris ilindan etibaran differensiallasdiriimig emakhaqqi sistemi tatbiq edilir. Xidmati
foaliyyeatin giymatloendirilmasi iki istigamati: elmi fealiyyat (70%) va tedris fealiyyatlori (30%)
nezere alinmagla heayata kegirilir. Professor-muaallim heyastinin  xidmati fasliyyatinin
giymetlandirilmasi tizre Daimi Komissiya fakults, kafedra ve musallimlarin reyting siyahisini tartib
edir. Reyting siyahisina uydun olaraq professor-musallim heyatinin vazife maaslarina har il G¢ln
UNEC EImi Surasi terafindan har tadris ilinin avvalinde miuayyan ediloan emsallar Gzra alavaler
edilir (https://news.unec.edu.az/tags/differensial-emekhaggi-sistemi).

Cadval 11. Muessisenin bidcasi ve DOHS cearcivasinda ddanilmis vasaitin hacmi (manat)

Vasait 2020 2021 2022
UNEC-in gsalirleri 49 773 394 42 439 338 51 465 613
UNEC-in xarcleri 52 703 068 53 639 061 46 289 990
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https://news.unec.edu.az/tags/differensial-emekhaggi-sistemi

UNEC-ds diferensial emakhaqqi sistemi
¢orgivasinds vezife maaglarina edilmis

N . : 598.014 619.544 641.985
alavalerin 6denilmasi magsadila ayrilmis
vasaitin hacmi
DOHS ¢arcivasinds ddanilmis vesaitin 1.13% 1.16% 1.39%

xarclara nisbati

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalarda tahsili Gzra Dovlat Programi ¢arcivasinda
tehsil almig va / va ya xarici 6lkalarin ntfuzlu ali tahsil miassisalarinden mazun olmus
professor-musallim heyatinin moévcudlugu vaziyyati

UNEC uzre Dovlat Programi ¢arcgivasinda tahsil almis va / va ya xarici 6lkalarin nifuzlu ali
tohsil muassisalerinden mazun olmus professor-musllim heyatinin Umumi akademik heyatds
payinin iller tzre tohliline asasan (Pesakar inkisaf, 8 sayli excel cadval) Turk danyasi iglatma
fakultasi, Beynaelxalq igtisadiyyat maktebi, UNEC Biznes Maktabi, Beynalxalg magistratura ve
doktorantura merkazi, Rus igtisad maktabinda geyd edilmis ali tahsil musassisalarindan mazun
olmus professor-misllim heysti ustiinliik tagkil edir. Umumilikds, 2016/2017-2021/2022 tadris
illeri Uzre aksar fakulte, markez ve maktablar Gzre nifuzlu ali tahsil muassisalarinden mazun
olmus professor-muallim heyatinin sayinda artim muisahida olunur.

Maliyye ve mihasibat faklltesinde 2018/2019-cu tadris ilinden, Muhandislik fakultesi,
Regamsal iqtisadiyyat faklltesi vo UNEC Dizayn maktebinde 2020/2021-ci tadris ilindan
etibaroen Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkslerds tehsili Gzre Dovlst Programi cargivesinda
tehsil almis ve / ve ya xarici Olkalarin nifuzlu ali tehsil musassisalarinden mazun olmus
professor-musallim heyatinin movcudlugu vaziyyati 0% teskil edir. Azarbaycan genclarinin xarici
Olkalarda tehsili Gizra Dovlat Programi ¢argivasinda tahsil almis ve / va ya xarici 6lkalarin ntfuzlu
ali tehsil muessisalarinden mazun olmus professor-musallim heyati tmumilikde UNEC Uzre 71
nafar toskil edir.

3.8 Tealaebaytnumlu tadris
3.8.1 Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

UNEC-da saha seferi gergivesinde akademik maslehatgilar ve telabalarle apariimis
musahibalera istinaden tshsilanlarin ferdi tadris planlarinin tartib edilmasinds igtirakinin “Ali
tahsil musassisalarinin bakalavriat ve magistratura seviyyelerinds, esas (baza ali) tibb
tahsilinde ve Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura seviyyasinda kredit sistemi
il tedrisin tagkili” gaydalarina gisman uygun aparilir.

Bels ki, tehsilveranlarin ve segma fanlarin se¢im azadliginin veriimamasi sababile proses
sadaca telabalerin FTP ila tanis olmasi ve imzalanma ile yekunlasir.

FTP tertib edilorkan telabalarle birge gerarvermsa prosesinin aparilmasi, tehsilalanlarin
se¢ma fanlari akademik maslahatgilerin dastayi ile muayyenlesdirmasi ve eyni zamanda
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-ct il 24 dekabr tarixli “Ali tahsil
muassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyelarinds, asas (baza ali) tibb tahsilinds ve
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Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinde kredit sistemi ile tadrisin
toskili Qaydalari’nin tesdiq edilmasi haqqinda” ganunun (https://e-ganun.az/framework/27030)
telablarine uygun olaraq FTP-nin bir nisxasinin tahsilalanlara teqdim edilmasi tovsiya olunur.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif olunan secma fanlarin talabalar tarafindan
seciminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Saha seferi zamani UNEC Uzra muxtslif fakultelarde fealiyyat gostaren 24 akademik
maslahatgi ve talabalar ile musahibaler teskil olunmusdur. Misahibalar zamani yalniz SABAH
gruplarinda segma fanlarin telabalar tersfindan segilmasinin tamin olundugu malum olmusdur.
Diger fakultalerds tadris planlarinda ixtisas Uzre taklif olunan se¢ma fanlerin telabalar tarefinden
segiminin sarbastliyinin tamin edilmadiyi muayyanlasdirilmigdir.

Tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif olunan segma fanlarin talebalar tarefindan segim
sarbastliyinin butln fakulltelar Gzra tamin olunmasi tévsiya olunur.

3.8.3 Tahsilveranlarin va akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talabaler tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq segiminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Akademik maslahatcilar (tyutor) va talebalerle musahibaler zamani fakultslar Gzre telaba
sayinin akademik maslahsatgi sayina nisbatinin muixtslif oldugu muasahids olunmusdur.
Akademik maslahatgilor telabalari muxtslif kateqoriyalar (ixtisas, tadris ili) Uzre gruplasdirmaqgla
onlarla islerini taskil edirlar. UNEC-de aparilmigs misahibaler zamani tehsilalanlar tarefindan
tehsilveranlerin ve akademik maslehatgilarin (tyutorlarin) Bolonya prinsipine uydun olaraq
seciminin sarbastliyinin tamin olunmadigli malum olmusdur.

Tahsilveranlarin ve akademik maslehatcilarin tehsilalanlar terafinden se¢im sarbastliyinin
Bolonya prinsipina uygun olaraq tamin olunmasi tovsiya edilir.

3.8.4 Telaba ve mazunlar arasinda kegirilmig ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkigaf dinamikasi

Taqdim olunmus sanadlar va gorusler zamani alde edilmis malumatlara asasen telabaler
ve mazunlar arasinda sorgularin kegirildiyi miayyan olunmusdur. Telabsler terafindan har
semestrin sonunda “Eduman” platformasi Uzarinden “Mamnunlug anketi” cavablandirilir.
Umumilikde telebeler arasinda tedrisin teskiline dair mixtslif istigmetlards: “Distant tehsil
formasi” va “Distant imtahanlarin kecirilmasi”, “Laboratoriya darslerinin keciriimasi”, “Davat
edilmis xarici professorlardan memnunuluq”, “Tadrisin modul sistemi Uzre kegciriimasindan
mamnunluq”, “Musllimlerdean mamnunluq”, "Cevrilmis" (Flipped Education) tedris metoduna
uygun fenlarin tadrisina dair” mutemadi olaraq sorgularin kegirildiyi mtsahide olunur.

Saha saferi zamani va gondarilmis senadler esasinda malum olmusdur ki, mazunlar
arasinda ray sorgularinin kegirilma istigamsatlori va intensivliyi zaifdir.

Akademik maslahatgilerin faaliyysti haqqinda tahsilalanlar arasinda, hamginin mazunlar

arasinda prioritet tagkil edan istiqamatlorda ray sorgularinin kegirilmasi tovsiya olunur.
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3.8.5 ATM-de talaba vea mazunlarin takliflari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi

UNEC Uzre mixtalif struktur emakdaslari ve telabalerin temsil olundugu tagkilatlar ve
telabalar ile misahibalar zamani malum olmusdur ki, tehsialanlar ve mazunlarin 6z takliflarini
bildirmek liciin mivafiq struktur emekdaslarina (Telebslerlo is Uizre prorektor, TGT, THIK,
Karyera merkazi) slgatanligi mumkundir. Bele ki, tslebalarin tamsil olundugu teskilatlar
(TEC,TGT, THIK) va teleba rektor vasitesile rahbarlik talabalerin teklif va rayleri bareds
malumatlandirilir. Lakin tahsilalan ve mazunlarin taklifleri asasinda tatbiq olunmus yeniliklar
haqqinda musahibslarde misyyan malumatlar verilmasina baxmayaraq, ATM-ds talebs va
mazunlarin teklifloeri esasinda tatbig olunmus yeniliklerin (gararlarin) inkisaf dinamikasi ile bagh
sonad UNEC tarafindan teqdim olunmamisdir.

UNEC-da tslebe va mazunlarin takliflori esasinda yeniliklarin (qgerarlarin) inkisaf
dinamikasinin izlanilmasi magsadile hesabatlliginin tatbiqi tdvsiya olunur.

3.8.6 Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati va Umumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) mixtalif vasitalarle sistemli gakilde toplanmasi va
gararverma proesesinda istifada edilmasi vaziyyati

Taqdim edilmis sanadlar ve musahibaler ssasinda tehsilalanlar arasinda 3.8.4-cu
indikatorda geyd olunmus istiqamatlerda tadrisin keyfiyyatina dair taleba raylarinin kegirildiyi
musahida olunur. Har semestrin sonunda EDUMAN platformasi tGzarindan telabaler terafinden
‘Memnunluq anketi” doldurur. Tahsilalanlarin “Mamnunlug anketi’nde akademik heysati
giymatlendirmasinin naticaleri professor-muisllim heyatinin differensiallasdiriimis amakhaqq!
sisteminda nazaras alinir.

3.8.7 Tehsilalanlarin sikayat va/va ya taklifleri G¢iin muxtalif vasite ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

UNEC tehsilalanlarinin gikayet va tekliflari ATM-in rasmi sosial sabake hesablarindan,
akademik masloehatgilor ve telaba rektor vasitesile rehberliye ¢atdiriir. Eyni zamanda,
tehsilalanlarin sikayat ve takliflarini 6yrenmak tgln “Eduman” platformasindan istifade olunur.
2019-cu ilin aprel ayindan faaliyyet gostaran, asas maqgsadi telabalera vahid markaze muracist
ederok tahsil hagqinda arayislari, transkriptleri, elece de diger senadlari qisa muddatde alda
etmak olan “Bir Pancera” sistemi (https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/5345-unec-
telebelerine-innovativ-ve-operativ-xidmet-bir-pencere) vasitasilo de tslebalarin sikayst ve
toklifleri daxil olur. ©lave olaraq, tslebalar Ug¢lin “musllimdan memnunlug” anketinin
(https://news.unec.edu.az/images/news/2018/diffrensial-emek-haqggi-ucun-link.pdf, sah.8)
sonunda talebalarin ray va takliflari G¢glin geyd yeri mdvcuddur.

3.8.8 Tahsilalanlarin inkigafina nazarat eden ve akademik problemlarin hallinde dastak
gostaran muvafig kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatcilarin (tyutor)
movcudlugu vaziyyati
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UNEC tarafindan teqdim olunmus fakiilte ve kafedralara dair cari malumatlar, Ozunutshlil
Hesabatina alave olaraq taqdim olunmus 4 sayli excel cadvals asasen fakiiltaler Gizra akademik
maslahatcilorin telabalera say nisbati asagidaki kimidir:

Cadval 12. Fakultaler izr@ akademik maslahatcilarin talabalara say nishati

; . Bir akademik
. Komakgi | Talaba . ..
Ne Fakultalar maslahatciya diigan
heyat sayl
talaba sayi
1 | Beynalxalq igtisadiyyat maktabi 2 754 377
2 | Biznes va menecment fakiltesi 4 1942 485
3 | igtisadiyyat ve idareetma fakiiltesi 5 2307 461
4 | Maliyye ve muhasibat fakultesi 3 1846 615
5 | Muhandislik fakiltasi 3 1416 472
6 | Regemsal igtisadiyyat fakiltosi 2 991 495
7 | Rus igtisad maktebi 3 1371 457
8 | Turk dinyasi igtisad fakultasi 2 907 453
9 | UNEC Dizayn maktabi 1 560 560
10 | SABAH markazi 2 567 283
11 | UNEC Qiyabi va slava tahsil markazi 3 1927 642
12 | UNEC Biznes Maktab 3 2465 821
13 Beynalxalq mqglstratura Vo 3 2012 670
doktorantura markazi

UNEC Uzra 24 akademik maslahatgi ilo aparilan misahibaler zamani fakiltelarin
aksariyyatinde akademik maslahatcilarin kvalifikasiyalarinin tehsilalanlarin ixtisaslarina uygun
oldugu muayyan olunmusgdur. Lakin yuxaridaki cadvalden da gorunduyu kimi bazi fakultalerda
akademik maslehatgilerin sayi ile tehsilalanlarin sayinin nisbati arasinda uygunsuzluq var.

ATM-do tehsilanlara keyfiyyotli xidmeat gostariimasi magsadile beazi fakultaler Uzra
akademik maslahatgilerin va tehsilalanlarin say nisbeti arasinda uygunsuzlugun aradan
galdiriimasi tGg¢un muvafiq kvalifikasiyalara malik akademik maslahatgilerin calb edilmasi
tovsiya olunur.

3.8.9 Talabalar va tahsilveranlar, elece da talabalar ve akademik maslahatcilar
(tyutorlar) arasinda muxtalif vasitalarla (lizbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin
hayata kecirilmasi vaziyyati

EDUMAN tahsil idareetma sistemina yerinda baxig, akademik maslahatgiler ve telabalarle
musahibaler zamani “Eduman” platformasi Uzerindan tshsialanlarin tshsilveranlor, eyni
zamanda akademik maslahatgiler ile kommunikasiyasinin hayata kegirilmasi mumkun oldugu
mugahide olunmusdur, bels ki, musllim-telaba, tslebe-telobas, amakdas-amakdas
kommunikasiya panellari movcuddur. Telabaler va akademik maslahatgilarle musahibslar
zamani telsbalerlo daha g¢ox WhatsApp programi vasitasile kommunikasiya va
malumatlandiriimanin quruldugu muayyan olunmusdur.
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UNEC-da tslaebslar ve tshsilveronlar, eloca do tslebslar ve akademik maslahatgilor
(tyutorlar) arasinda kommunikasiyanin hayata kegirilmasi magsadile tehsilalanlarin EDUMAN
platformasi ve korporativ elektron pogt Unvanlarindan istifade etmalari tUgln tesvig edilmasi
tovsiya olunur.

3.8.10 Saglamliqg imkanlari mahdud saxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tadris
prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

UNEC inkliiziv Tehsil Markazinin 2015-ci il tarixli Fealiyyet Konsepsiyasi Akkreditasiya
Komissiyasina teqdim olunmusdur. Konsepsiyanin 3-cii bandinde inkliiziv Tehsil Markezinin
maqgsadinin “Respublikada alilliyi olan ve ya hassas qrupdan olan ganclar Ugun ali tehsilin
keyfiyyati ve al¢atanligini yaxsilasdiracaq inkltziv tehsil Ggun tam hiquglu bir makan yaratmaq”
oldugu gosterilmisdir ve bu magsade g¢atmaq ligiin “3.1 informasiya, metodiki, elmi, tadris ve
maslehat fealiyyati sahasinda”, “3.2 Analitik, ekspert ve alagelendirme faaliyysti sahasinda”
yarim bandleri Uzre qruplasdirilaraq vezifaler miieyyanlosdirilmisdir (Ikliiziv Tahsil Markazinin
Foaaliyyat Konsepsiyasi senadi, ssh.3). Eyni zamanda, UNEC inkliiziv Tehsil Markazi ilo
musahibe zamani, ATM-de saglamliq imkanlari mahdud sexslerin tedris prosesina
inteqrasiyasi ugun alilliyi olan va saglamliq imkanlari mahdud gancleri ali tahsila celb etmak va
comiyyets integrasiyasini temin etmak Ucln onlarla muxtslif goérUslerin  kegirildiyi
muayyanlasdirilmigdir (https://news.unec.edu.az/tags/elilliyi-olan-telebeler-uchun-merkez).
inkliisiv Tehsil Merkezi ilo gdriis zamani gérme mahdudiyyaetli sexsler ticiin Brayl slifbasi ile
¢ap olunmus kitablarin mévcudlugu da miusahida olunmusdur.

3.8.11 Sosial hassas grupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi vaziyyati

UNEC uzre sosial baximdan hassas shali grupuna aid edilen ailalarin tzvi olan
telabalarin tehsil haqqi xarclerinin 6denilmasi barade, Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2020-ci il 13 aprel tarixli “Sosial baximdan hassas ahali grupuna aid edilon ailalerin
Uzvu olan talebaelarin tehsil haqqi xerclerinin 6denilmasi barads ganuna” uygun olaraq sosial
hassas qrupa aid edilan talebalerin tehsil xidmatlerina al¢atanhd tamin olunur. Eyni zamanda,
Tolobs Homkarlar ittifaqi Komitssi (THIK) ile miisahibe zamani UNEC THIK tersfinden sosial
hassas qrupa aid olan telabalars il erzinde maddi yardim edildiyi miayyanlagdirilmisdir.

3.8.12 Tehsilalanlara ATM tarafindan tagaiud imkaninin yaradilmasi vaziyyati

UNEC uzre tahsilalanlara tegald imkanlarinin yaradilmasi Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 il 5 fevral tarixli
“‘Doktorantlara, ali tehsil, orta ixtisas va pesa tohsili muassisalarinin, hamg¢inin Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinin talabalerine tagaudlarin teyin olunmasi ve
O0denilmasi” haqqinda ganunla yanasi, ATM-in 6z daxili gararlari hesabina da tamin olunur.
Tadris ili boyunca muxtelif kateqoriyalarda farglenan, naticelari yuksak olan, eyni zamanda
yuksok bal ile universitets gabul olmus tahsilalanlara ATM tarafinden slave teqaud imkanlari
yaradilmigdir.
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2015-ci il Uzra Elmi Suranin 138 sayli gerarina esasen muayyan edilmis tagaudlarlarla
yanasil, tahlil olunan dovr arzinde UNEC Elmi Surasinin 2018-ci il 28 fevral tarixli, 160 sayl
gararina uygun olaraq “Beynalxalg olimpiada ve Respublika fann olimpiadalari qgalibi olub,
UNEC-a gabul olmus talebaya” bir semestr arzinde 100 AZN, Elmi Suranin 2021-ci il 10 dekabr
tarixli iclasinin 181 sayli gararina esasen, “Dahi Azerbaycan sairi ve mutafokkiri Nizami
Goancavinin 880 illik yubileyinin kecirilmasi ile bagl Tadbirler Plani"nin icrasi Gzra "Nizami ili"
adl sergids foal istirak etmis 4 telabays 1 semestr boyu ayliqg 100 AZN mablagdinds teqaud tasis
edilmisdir.

3.9 Tehsil proqramlarinin monitoringi va yenilanmasi

3.9.1 Tehsil programlarinin monitoringi strategiyasinin ve fealiyyat planinin
movcudlugu

UNEC-da tadris prosesinin monitoringi maqgsadile UNEC rektorunun 207/1/2020-
15.12.2020-ci il tarixli, 265/1/2021-17.11.2021-ci il tarixli, 217/1/2022-04.10.2022-ci il tarixli
amrlarine asasen muvafiq tadris illeri tzre UNEC monitoring grupu, habels ayri-ayri fakiilts,
makteb ve markazlarde monitoring qruplari yaradilmisdir. Tahsil programlarinin monitoringi
strategiyasi va fealiyyat planlari ile bagli UNEC EImi Surasinin 2022-ci il 16 sentyabr tarixli, 184
sayll gerara asasen kafedra suralarinin ve kafedralar Uzra ixtisas suralarinin fealiyyatini aks
etdiran gaydalar tasdiq edilmisdir (https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/9144-unec-
in-elmi-shurasinda-yeni-gerarlar-gebul-edildi). Tahsil programlarinin monitoringi strategiyasi va
foaliyyat istigamatlori ile bagll kafedra surasi ve ixtisas suralarinin yeni yarandigini nazare
alsag, fenlar ve ixtisaslar lUzre UNEC-da vasaitlerin hazirlanmasi, takmillagdiriimasi,
hesabathligin temin olunmasi, Gmumilikda keyfiyyatin artiriimasi istiqgamatinde ixtisaslar tzra
mavafiq islerin gorilmasi nazarda tutulur.

3.9.2 Tahsil programlar lzra talim naticalarinin alda edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

2017/2018 va 2018/2019-cu illar tizre UNEC terafindan tagdim olunmus fann programlari
2020-ci ile gadar tetbig olunmus fann programlari standartlarina uygun hazirlanmigdir. 2020-ci
ilden etibaren Elm va Tahsil Nazirliyi tersefindan tasdiglenmis yeni tehsil programlari asasinda
yeni fenn programlarinin hazirlanmasi nazarde tutulmusdur. 2021/2022-ci tedris ili izre UNEC
11 fann programi taqdim etmisdir. 10 fenn programinda fenn Uzra telim naticalari Blum
taksonomiyasina asaslanmir, imumi va ixtisas (pesa) kompetensiyalari 6z aksini tapmamisdir.
Taqgdim olunmus fann programlarindan yalniz birinds - “Karyera planlamasi” fenni Gizra tedris
programinda FTN-in PK-a uygunlugu cadvali verilmisdir. Bu programda muayyanlasdiriimis
fonn Uzra telim naticelari hazirlanarkan idraki taksanomiyaya osaslanmamigdir. Tehsil
programlari tzrs telim naticalarinin alds edilmasina nazarat imkanlarini temin etmak tg¢iin fann
programlari tzra talim naticalari muayyanlasdirilarkan telabalerde mantiqi, tangidi, yaradici
tefekklrun inkisafini tamin edan Blum taksanomiyasinin pillalarinin (bilik, anlama, tetbiq, tahlil,
sintez, giymatlondirma) ve ya L.Anderson va D.Krasvol (2001) Blum taksanomiyasinin
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tokmillesdirilmis formasinin marhalalari (xatilamaqg, anlamaq, tshlil etmak, tetbiq etmak,
dayerlandirmak, yaratmaq) nazeara alinaraq hazirlanmasi maqgsadauygundur.

UNEC tarafinden tagdim olunmus is¢i tedris programi (sillabus) nimunalerinin tahlilina
asasan sillabuslar tertib olunarkan, fann programlarinin ve fann lzra telim naticalerinin (FTN)
nazara alinmasi tévsiya olunur.

3.9.3 Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyat taminati
sistemina tohfasinin giymatlandirilmasinin aparilmasi vaziyyati

Daxili keyfiyyat taminat sisteminin fealiyyatinin asas istigamatlarindan biri tadris edilan
fonn programlarinin mivafiq sahs Uzre aparilan son tadgigat naticelarine (elm sahasindaki
gabagqclil nailiyystlaera) va camiyyatin dayisan ehtiyaclarina uygunlugunu miayyan etmak voe
mitamadi tahsil programlarinin monitoringini hayata kecirmakdir. Tadrisin Metodiki va
Keyfiyyat Taminati Markazi terafindan har semestr UNEC-da tadris edilan fenlarin monitoringi
hayata kecirilir, tadris isleri Uzra prorektorlug qarsisinda hesabatlihdl tamin edilir. Tadris iglori
Uzra prorektor tarafinden darsler tGzra kegirilmis monitoringler barade universitet rektoruna
xidmati malumat verilir va askarlanan gatismazliglarin aradan qarldiriimasi ile slagadar tadbirlar
plani iglenib hazirlanir. Kegirilon monitoringlarin asas maqgsadi muallimin talebalarla Unsiyyast
soviyyesini (telabalari aktivlesdirmak bacarigi, suallara cavab vermak bacarngi, c¢stin
masalalera aydinlig gatirmak) giymatlandirmak, kecirilon moévzularin teqvim tematik plana
uygunlugunu yoxlamaqdir. Bundan alave monitoringlar mihazire darslerinin (musllim darsi na
gadar maraqli ve elcatan taqdim edir? nazari biliklerin praktikada tetbiqi ile bagdli nimunaler
gosterirmi?), seminar darslarinin (muzakirelar; Quizz Kahoot; arasdirma-tedgigat, qrup
giymaetlandirmaesi, kigik gruplarda isg (teamwork), isguzar oyunlar, xtsusi nimunalarin (case-
study) oyrenilmasi va tahlili kimi vasitalarden istifade olunurmu?) taqdimatlarin (slaydlarin)
keyfiyyatini giymatlandirmaya imkan verir.

Kecirilan monitoringlar tadrisin keyfiyyati ilo bagdli potensial riskleri miiayyan etses da, tehsil
va fenn programlari Uzra talim naticalarine nazaret Ucin yetarli mexanizm deyil. Bels ki, audit
sorgu cadvali ve darslerin neca kecirilmasini miayyan etmak Uc¢lin hazirlanan blanklarda
goyulan suallar fann programlari Uzre talim naticalarinin tahsil programlarina uygunlugunu
muayyan etmays imkan vermir. Hesab edilir ki, yeni yaradilan ixtisas suralari tahsil programlari
Uzra keyfiyyeatin teminatina masul struktur kimi programa daxil olan fenlarin meqsad va
naticelerinin - milli  ve beynalxalg tsleblera uygunlugunu, manimsama naticalarinin
giymetlandiriimasina nazarati hayata kecirmalidirlor.

3.9.4 Tehsil proqramlarinin illik 6zintgiymatlendirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

UNEC-da ayri-ayri tahsil programlari Uzra illik 0Ozdnldgiymstlondirma hesabatlar
hazirlanmasa da, tadrisin tagkiline ve imtahan sessiyasinin naticalerina dair hesabatlar tertib
edilir ve onlarin EImi Surada mizakirasi tamin edilir. Bundan salave, mdévcud markaz, fakilts va
kafedralarin illik faaliyystini 6ziinde aks etdiran hesabatlar hazirlanir ve onlarin Fakuilte Elmi
Surasinda muzakire edilir.
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3.9.5 Tehsil mluassisasinda tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

Tahsil programlari telim naticeleri vo meazmun standartlarini, tedris fanlarini, talim
naticalerinin giymatlandiriimasi sistemini 6ziinde aks etdiron ddvlet senadidir. Yeni tahsil
programlarinin hazirlanmasi ils alagadar AR EIm ve Tahsil Nazirinin 2020-ci il 11 mart tarixli,
F-172 nomrali amri ila tehsil programlarinin amak bazarinin va cemiyyatin talablarina uygun
yenilanmasi ile slagadar “Igtisadiyyat ve idareetma” ixtisaslar (izre komissiya yaradilmigdir.
Komissiyaya sadrlik professor ©. Muradov tarafindan edilmis, tadris programlart UNEC-in isgi
gruplari tersfindan hazirlanmisdir. Komissiyanin iclaslarinda Azarbaycan Respublikasi Dovlet
Gomrik Komitesinin Akademiyasinin, Kicik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyinin, Doévlet
Statistika Komitasinin, AR Maliyya Nazirliyinin, Markazi Bankin, SOCAR AQS MMC, KPMG,
Kapital Bank, Ernst and Young, Baker Tilly, Deloitte sirkatinin nUmayeandaleri istirak etmisdir.
Yeni tedris programlari amak bazarinin taleblarine uygunlasdiriimis, tadris planlarinda secma
fonnlarin sayi artirlimisdir. Bu magsadls, tadris prosesinde biznes dunyasinin ehtiyaclarina
xidmat edon qisa muddatli sertifikat programlarinin tetbig edilmasi ve onlarin fann
avazlanmasinin hayata kegirilmasi tovsiya olunur.

Qeyd etmak lazimdir ki, UNEC-ds igtisadiyyat ixtisaslarin tahsil programlarinda nazards
tutulan fenlarin va onlara ayrilan kreditlerin 70%-nin uygunlugu temin edilmisdir. Bu ise
ixtisaslar Uzre olave tehsil (MINOR) ve Universitet daxili iki diplom programlarinin (UDID)
totbigine imkan yaratmisdir. UDID Programinin maqgsedi bakalavriat seviyyesinde tehsil
aldiglan ixtisasla yanasi, ikinci ixtisas Uzre de slave tahsil almagla bakalavr derecasi alde
etmakdir.

UNEC-da ixtisaslar Uzra tadris programlarinin 4 dilde tadrisi tagkil edilir. Saha yoxlamalari
zamani muayyen edilmigdir ki, ixtisaslar Gzre ingilis ve azarbaycan bolmasi Uzra “Xarici dilde
isglizar ve akademik kommunikasiya fanni (XDIAK)” saviyysler (izre vahid fann programi va
akademik yiikle tadris edilir. XDIAK foninin tadrisi ticiin nazerds tutulmus 15 kredit (345 saat)
ingilis ve azarbaycan bdlmasi Uzra 4 semestr Uzra (I-1ll semestr. — (4 kr.) 90 saat, IV semestr.
— (3 kr) 75 saat) tadris olunur. Hazirlig programinin olmamasi, ingilis bélmasina gabul olan
tolobalerin dil biliklerinin zeif olmasi | kurs tizre tedris olunan (ADIAK ve Azerbaycan tarixi fonlori
istisna) fonlerin telebaler terefinden menimsenilmesini ¢etinlesdirir. ingilis ve azerbaycan
bolmasine xarici dilin tedrisina fargli yanasmanin musyyan edilmasi, ingilis bdlmasi Uzra
mivafig fenna ayrilmis 15 kr. — 2 semestr lizra daha suratlenmis programla tedrisi tovsiya
olunur.

Movcud tahsil programlarini  beynealxalg akkreditasiya qurumlarinin talablarina
uygunlasdirmaq UNEC-in strateji faaliyyastlarinden biridir (Strateji hadaf 1.3. 2030-cu ils gader
UNEC-in batun tehsil programlarinin beynalxalg akkreditasiyadan ke¢gmasini tamin etmak).
2022/23-cu tadris ili uzre UNEC-de bakalavriat saviyyasinde 22 ixtisas, magistratura
saviyyasinde 20 (61 ixtisaslasma) ixtisas, MBA Programinda Biznesin idars edilmasi 29
ixtisaslasma Uizre gebul hayata kegiriimisdir. ixtisas ve ixtisaslagmalar arasinda yalniz Biznes
Maktabinin MBA Programinin mihasibat ixtisaslasmasinin 2018-2022-ci illar arzindes ACCA
(Diplomlu va Sertifikatl Muhasibler Assosiasiyasi) taskilati terafindan akkreditasiyasi
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kegirilmigdir. Strateji hadef 1.3-8 nail olmagq maqgsadile UNEC-in beynalxalq akkreditasiya
qurumlari ils alagalarinin yaradilmasi, bittn tehsil programlarinin beynalxalq akkreditasiyadan
kecirilmasi Giciin muvafiq mexanizm va ve fealiyyst planinin hazirlanmasi tévsiya olunur.

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli slaqe sistemi

3.10.1 Karyera markazinin movcudlugu vaziyyati

UNEC-o saha sefari zamani Karyera markazinin movcudlugu veaziyysti ve fealiyyat
istigamatlarinin shataliliyinin muiayyanlesdirimasi maqgsadi ile muvafiq struktur bdlmanin
nimayendalari ile misahibaler kegirilmisdir. Malum olmusdur ki, UNEC-da Karyera Markazi 26
noyabr 2008-ci tarixinde yaradilmis ve 751/3/2016 sayli 2016-ci il 2 noyabr tarixli amrla
tekmillesdirilmisdir. Karyera Markazi verilon salahiyyatlor c¢arcivasinda ali tahsilin bitin
soviyyaslarinda tahsilalanlar ve mazunlarin karyera inkisafi va maggullugunun tanzimlenmasina
yardim gosterir. Markaz 6z faaliyystini mévcud ganunvericiliya uygun olaraq dovlet, 6zal va
xarici muassiselarle baglanmis memorandumlar asasinda hayata kegirir.

UNEC-da kadr hazirhi@l hayata kecirilon ixtisaslar Uzre mazunlarin amak bazarinda isle
temin olunmasi istigamatinda ali tahsil muessisasinin muvafiq struktur bdlmalari terafinden
davamli olaraq tehlil ve arasdirmalar aparilir. Pedaqoji tacriibeya malik amak bazarini tamsil
edan mitaxassislerin tadris prosesina calb edilmasina Ustlinluk verilir. S6zligedoan faaliyyatlor
Karyera Markazi tarafinden daha semarali hayata kegirilir.

3.10.2 Talaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gdstarilmasi vaziyyati

UNEC-da telaba ve mazunlara karyera maslehat xidmatlari 2008-ci il 26 noyabr tarixinda
yaradilmis Karyera Markazi tarafinden hayata kecirilir.

2021/2022-ci tadris ili Uzre Karyera Markazi tarefinden teqdim olunmus hesabata esasen
Olkada fealiyyst gosteran 27 iri holding ve miassisalarle amakdasliq hagginda memorandumlar
imzalanmisdir:

1) AR ©BSMN Ddvlet Mesgullug Agentliyi (Memorandum 2022-ci il 4 mart tarixinde
imzalanmisdir) — UNEC mazunlarinin masgullugunun izlenilmasi barade statistikanin tahlil
edilib gondarilmasi; “Qeyri-formal masgullugun aradan qaldiriimasi” mévzusunda talimlarin
kecirilmasi; Birge layihalarle bagl elanlarin, xaberlerin UNEC-in internet resurslarinda
paylasiimasi; DMA-nin tagkilatcihigi ile UNEC-de 2022/2023-cl ilin fevral ayinda “©mak
Yarmarkasi’nin kecirilmasi. Kegirilmis tadbirlarin naticelari ATM-in resmi veb saytinda
yerlagdirilmisdir (https://news.unec.edu.az/xeber/105-telebe/8716-unec-telebeleri-uchun-
postpandemiya-dovrunde-biznes-istigametlerine-hesr-olunan-telim-kechirilib);
https://news.unec.edu.az/elan/89-taelim/9266-unec-telebeleri-uchun-kortopativ-telim-geyri-
formal-meshqullugun-aradan-galdirilmasi);

2) “Azerbaycan Damir Yollar” QSC (Memorandum 2022-ci il 11 may tarixinda
imzalanmisdir) - UNEC telsba va mazunlarinin calbi Ugln tacribsa programlari hayata
kegirilmigdir;

3) “Coca Cola” Bottlers MMC (Memorandum 2022-ci il 13 iyun tarixinde imzalanmisdir) -

Coca Cola sirketina infoturlarin teskili ve telabalarin istehsalat tacribasinden kenar tacriiba
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programlarina calbi hayata kegcirilir (https://news.unec.edu.az/xeber/105-telebe/9397-sabah-
merkezinin-gida-muhendisliyi-ixtisasi-uzre-telebeleri-coca-cola-nin-istehsali-ile-tanish-olublar);

4) “PASA Heayat Sigorta” ASC MMC (Memorandum 2022-ci il 13 iyun tarixinda
imzalanmisdir) — UNEC telsbsleri lUclin Pasa Hayat Sigortanin ofisinde infosessiya
kecirilmisdir:  (https://news.unec.edu.az/xeber/105-telebe/9331-unec-telebeleri-pasha-heyat-
sigortada-infosessiyada-olublar);

5) Miidafie Ssnayesi Nazirliyinin EImi Tadgigat institutu (Memorandum 2022-ci il 22
sentyabr tarixinde imzalanmigdir) — UNEC-in 3 sayll tadris binasinda Ragemsal Tadgigat
Markazinin layihasinin hazirlanmasi (https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/9395-
tika-nin-numayendeleri-unec-de-olub).

2021/2022-ci tadris ilinde Karyera Markazinin tesabblsu ile 72 tacriba programi ve
seminarlar kecirilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, UNEC 2021-ci ilde 3, 2022-ci ilde 3, 2023-cl ilde isa 4 beynalxalq
tohsil sergisinda tamsil olunmusdur.

2021-ci il 28-29 iyun tarixlerinda kecirilan XIV UNEC Karyera Yarmarkasi ¢orcivesinda
Virtual “Endless Fairs” Karyera platformasi (https://karyerayarmarkasi.unec.edu.az/home)
yaradilmigdir. “Endless Fairs” platformasi vasitasi ile 120 sirket geydiyyatdan kegerak
yarmarkada istirak edan 4002 mazuna aktiv is taklifi taqdim etmisdir. Yarmarkanin kegirilma
tarixinden bir ay sonraki naticalera asasan 708 mazun tacribaci olmaqg imkani slde etmis ve
564 mazun isle tamin olunmusdur. Platforma il boyu aktivdir va mazunlarin masgdullugunun
temin olunmasi prosesi davam etdirilir. Platformanin asas Ustinltkleri vaxt itkisine genast, daha
¢ox mazun va girket emekdaglarinin nagliyyat ve digar vesaitlere xerc serf olunmadan karyera
yarmarkasinda virtual igtiraki ve statistikanin zamaninda bilinmasidir.

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlenilmasi mexanizmlarinin moévcudlugu
vaziyyati

Karyera Markazi tarafinden mazunlarla slaga bir nega istigamatda qurulur. 2019-cu ildan
etibaron UNEC Virtual ©mak Birjasi portali (https://job.unec.edu.az/az) fealiyyat gdsterir.
Portalda geydiyyatdan kecan har bir mazun UNEC-le emakdasliq eden musssisalar terafindan
yerlagdirilon aktiv vakansiya va tacriiba programlarina calb olunur. Portal mazunlarin ixtisasina
uygun isle tamin olunmasi magsadile yaradilmisdir.

2016-2022-ci illar tzra UNEC mazunlarinin Azarbaycan Respublikasinin ©mak ve
©halinin Sosial Mudafiesi Nazirliyinin Markazlesdiriimig elektron informasiya sisteminin “©mak
Mesgullug” altsisteminda quvveds olan amak mugavilslarinin tahlili naticasinde miayyan
olunmusdur ki, Beynalxalq Magistratura ve Doktorantura Markazinden mazun olan 1.731
magistrden 1.258 nafarin (72,6%), Biznes Maktabinden mazun olan 3.797 magistrden 2.592
nafarin (68,2%), ayrica faaliyyat gdsteran Magistratura Markazinden mazun olan 1.033
magistrden ise 706 nafarin (68,3%) hal-hazirda aktiv emak muqgavilasi moévcuddur.

3.10.4 Mazunlarin tahsil programi c¢arcivasinda alda etdiyi sarigtalarinden va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunun 6l¢climasi vaziyyati
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UNEC-in Ozinitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, tshsil programlarinin hazirlanmasi
prosesina amak bazarinin nimayandaleri davet olunmus va isagotiranlerin tovsiyaleri nazars
alinmisdir. Tehsil Programlarinda “Karyera planlamasi”, “Yumsaq bacariqlar (Soft skills)”, “Sart
bacariglar (Hard skills)” kimi fanlerin tadrisi nezards tutulmusdur ki, bu fanleri asasen amak
bazarinin istirakgilari tedris edirler.

Mazunlarin masgullugunun dyrenilmasi ile bagli UNEC terafinden sorgularin kegirilmasi
dcin Universitetin rasmi saytinda link yaradilmigdir: https://news.unec.edu.az/elan/10101-
telebelerin-nezerine/9497-unec-mezunlarinin-nezerine-sorgu-kechirilir

Sorgu linki: https://forms.gle/pQdS|38LEbhXUGW|7

Mazunlarin tehsil aldiglari middatde UNEC-ds tehsil programi ¢arcgivasinda alde etdiklari
nazari biliklerin mazun oldugdan sonra karyera quruculuglarindaki rolunun arasdiriimasi
magsadile UNEC Karyera merkazi tarefinden mitamadi olarag “Sorgu’lar
(https://forms.gle/2vC2gsuYLDYK4ye49) kecirilir.  “Sorgu” (mazunlarin tehsil aldiglar
muddetde olda etdiklari biliklerin cari is hayatindaki rolu yaxud catismazligi, fenlerle bagh
raylerin Oyrenilmasi Uzrse) suallari shate edir. Bununla yanasi, amakdasliq olunan foxri
mazunlara e-mail vasitasila “Sorgu” gondarilerak geri donus edanlerin sorgu cavablar tahlil
edilir.

UNEC-da toahsil programlarindan mamnunlug seaviyyasinin tehlili sahasinde mazunlar
arasinda sorgularin aparilmasi Uzre Usullar misayyan edilss da, bu prosesin obyektiv
malumatlarin alde edilmasi ve mamnuniyyatin effektiv o6lcilmasini temin etmadiyi
muayyanlasdirilmisdir.

3.10.5 Mazunlarla davamli alaga sisteminin moévcudlugu vaziyyati

UNEC mozunlarini davamli izlemek ugun UNEC Extern Merkazinin EDUMAN
markazlagdiriimis portalina istinaden mazunlarin e-mail Gnvanlarina “Sordu” géndarilmakla
alage yaradilir. Bununla yanasi, 2022/2023-cu tadris ilindes UNEC Mazunlar Asossiasiyasinin
yaradilmasi ve mazunlarla alagslarin koordinasiyanin genislandiriimasi ile elagadar 2022-ci il
18 noyabr tarixli, 260/1/2022 sayh amra asasan is¢i grup yaradilmisdir.

Saha saferi carcivesinde mazunlarin isle tamin olunma gdostericilarine (ixtisasa
uygun/uygun olmayan amak fealiyystine baslamis mezunlar barede melumatlar) baxis
kecirilmisdir.

2021-ci il iyun ayinda kegirilon XIV UNEC Karyera Yarmarkasinda Virtual “Endless Fairs”
Karyera platformasi yaradilmigdir. Yarmarkanin kegirilma tarixinden bir ay sonraki naticalara
asasan 708 moazun tacrubaci olmaqg imkani salds etmig, 564 mazun iss isle temin olunmusdur.
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4. ELMi TODQIQAT
4.1 Elmi-tadqgigat strategiyasi

4.1.1 ATM-in elmi-tadqgiqat strategiyasinin movcudlugu vaziyyati

ATM-in elmi-tedgigat sahasinds strateji magsad va miivafiq hadsflari “‘UNEC-100" inkisaf
Strategiyasi sanadinda aks olunmusdur ve asagidakilardir:

Strateji maqgsad 2. Tadgigat universitetina ¢cevrilmak

e 2.1. 2030-cu ila gader magistratura ve doktorantura tehsilini tamamile mutaraqqi
dinya tacribasina uygunlasdirmagq;

e 2.2. 2030-cu ile gadar milli ve beynalxalq saviyyada yilksak reyting gazanmis an
azi bir “beyin markazi” yaratmag;

e 2.3. 2030-cu ile gader sifariglor va grantlar asasinda yerina yetirilon tadqgigat
layihalarinin sayini har il artirmaq ve UNEC biidcasinin 20%-na ¢atdirmagq;

e 2.4.2030-cu ils gadar “Web of Science” ve “Scopus” elmi platformalarina daxil olan
an nufuzlu nagrlerda ¢ap edilon magalslerin sayini har il artirmaq ve 6lkadas lider
universitetlar saviyyasina yuksaltmak;

e 2.5. 2030-cu ile gader elmi maruzaleri “Web of Science” ve “Scopus” bazalarina
daxil edilan an azi 2 nufuzlu beynalxalg elmi tadbiri (konfrans, kongres, forum va.s.)
tosis va toskil etmak;

e 2.6. 2030-cu ile gadar “Web of Science” ve “Scopus” bazalarina daxil olan an azi 3
elmi jurnala sahib olmaq;

e 2.7.2030-cu ila gadar har il bir dafe igtisadgi talebalarin nifuzlu beynalxalq telaba
elmi konfransini tegkil etmak.

Qeyd olunan maqgsad va hadaflor UNEC-in 2030-cu iledak dinyanin an yaxsi 500
universiteti sirasinda olmasina nail olmaq mearamina istigamatlonse da, uzunmuiddatli
perspektivi ehtiva edir. Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunmus “UNEC-100”
Strategiyasinin icrasi il slagadar senadda baza ili 2021-ci il gdsterilmisdir. Bu senad ndvbati
bir il G¢lin hadafler miiayyan olunmagla yenilanir. Bu baximdan, Universitetin gostarilan strateji
maqgsad va onun 7 hadafi tzre 2023-2030-ct illari shats edacak strateji faaliyyat plani yoxdur.
Qeyd olunanlar Universitetin elmi-tedgigat strategiyasinin tekmillasdiriimasina ehtiyac
oldugunu ehtiva edir va 4.1.1 indikatoruna gisman uygunlugu gostaerir.

4.1.2 Elmi-tadqgigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarina uygunlugu
vaziyyati

“UNEC-100" inkisaf Strategiyasinda elmi-tadgigat istigametinde uzunmiiddatli
perspektivdeki magsad “Teadgigat universitetina cevrilmak”dir. Bu magsad ve onunla bagh
hadafler Universitetin diinyanin 500 an yaxs! universiteti arasina dismakla bagl missiyasi ile
uzlasir ve 4.1.2 indikatora uygunlugunu gosterir.
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4.1.3 ATM-in elmi-tadgigat siyasatinin, onun magsadlarinin va prioritet tadqigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagvigq mexanizmlarinin va tadgigat faaliyyatinin
idara olunmasinin elmi-tadgiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

UNEC-in Ozununtshlil Hesabatinda hesabat dovriine aid 2016-2017-ci ve 2018-2019-cu
illlerda elmi-tadgiqat Gzre asagidaki strateji istigamatlarin miayyan olunmasi gqeyd edilmisdir:

Universitetin kafedralari arasinda elmi slagaleri glclandirerak tesarrifat hesabl
mugavile ile elmi tedgigat islerinin yerina yetiriimasi tizra faaliyyatin toskili;
Professor-musllim heyatinin elmi-tedgigat ve mudafie olunmus dissertasiya
islerindaki muihiim elmi naticalarinin istehsalatda tatbiginin hayata kecirilmasi;
UNEC-in professor-musllim heyastinin nifuzlu jurnallarda magalslarinin  ¢cap
olunmasinin tesviqi;

Yerina yetirilon dissertasiya islarinden alda olunan naticalerin kafedralar tarafinden
hazirlanan mivafig fenn programlarinda, muihazire matnlerinde ve teqdimat
slaydlarinda 6z aksini tapmasi;

Tadgigat markazlarinin yaradilmasi;

Universitet amakdaslarinin nasr aktivliyinin tanzimlenmasi maqsadi ile nufuzlu
elmmetrik platformalarda indekslanan jurnallarda ve ya konfrans kitablarinda cap
olunan elmi asar sayinin artiriimasi;

Yeni grant layihalerinin calb olunmasi va elmi-tadgiqgat islerinin maliyyslasdiriimasi
mexanizmi olan grant musabigalerinin tasis olunmasi;

Magistratura seviyyasinde ixtisaslasmalarin beynalxalq akkreditasiyasi;

Anti-plagiat sistemindan istifade edilmasi;

UNEC-da davatli tadqigat¢i statusunun musyyesnlasdiriimasi ile alagadar gaydalarin
hazirlanmasi;

UNEC uzra elmi mukafatlarin tesis edilmasi ve ilda bir defe olmaq sarti ile UNEC-da
beynalxalg nifuzlu konfransin, fakiltelerde ise daimi ixtisaslasmis konfranslarin
tosis edilmasi.

2019-cu ilden etibarsn ise, elmi-tadgigat siyaseti “UNEC-100” inkisaf Strategiyasi
corcivaesinde dinyanin 500 an yaxsi universitetine ¢evrilmak mearamina yonalmis ve uygun
magsad va hadaflor miisyyenlasdiriimisdir (4.1.1 band). Hesabat dovrini shate eden 2019-cu
ilden avvalki (2016-2019) va sonraki (2019-2022) middsatler tclin elmi-tadgigat siyasatinin,
onun magsadlarinin va prioritet tadgigat sahalarinin va istigamatlarinin, tasviq mexazimlarinin
va tadgiqat fealiyyatinin idare olunmasi ayrica elmi-tadgiqat strategiyasi saklinde olmasa da,
elmi-tadgigat sahasinda Umumi strateji magsada xidmat etmisdir.

4.1.4 Elmi-tadqgigat maqgsadlarinin ATM-in uzunmuddatli strateji inkisaf programinin
istigamatlarina uygunlugu

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda elm-tadgigat istigametinde miisyyen olunmus
magsad 2030-cu iladak “Tadgigat universitetinae ¢evrilmak’dir. Bu magsad UNEC-in dinyanin
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500 an yaxg! universiteti sirasina dusmak maramina uygundur. Digar terafdan, Universitetda
muxtelif tadgigat markazlari va laboratoriyalar yaradilmisdir ki, bunlar da garsiya qoyulmus
magsade c¢atilmasina xidmat edir. Son illerda Universitetin “Web of Science” va “Scopus” elmi
platformalarina daxil olan elmi nasrlerde darc olunan maqalslerinin saylr atmaqdadir ve
magsade nail olunmasina téhfs verir. Nahayaet, “Differensial ©mak Haqqi Sistemi” mexanizmi
tedqiqatlarin artirlmasini tesviq edir ve Universitetin elmi potensialinin giclenmasina xidmat
edir.

4.1.5 Strategiyada elmi-tadqigat fealiyyatinin talim va tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

Ozunitshlil Hesabatinda elmi-tadgigat fealiyystinin tadris prosesins integrasiyasinin
asasan UNEC-in professor-musallim heyatinin musallifi oldugu monoqgrafiya, darslik, ders vesaiti
va programlar vasitasila hayata kecirildiyi geyd olunmusdur. Lakin 4.1.5-ci indikator strategiya
sonadi baximindan elmi-tadgiqat fealiyyatinin telim-tadris prosesina inteqrasiyasini ehtiva edir.
Bu baximdan, Oziinitshlil Hesabatinda “UNEC-100” inkisaf Strategiyasinin bu mévzuya aid
olan 2.1, 2.2, 2.3 va 2.4 strateji hadaflarinin icrasi istigamatinde gorulmus isler geyd edilmali
idi.

4.1.6 Strategiyada professor-miallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

Ozunitshlil Hesabatinda qeyd olunur ki, UNEC-in professor-misllim heyatinin
performansi asagidaki mexanizmlar vasitaesilo tanzimlenir ve hesabat ddvrinds tetbiq
edilmigdir:

e UNEC-da Qonaq Alimin statusu va fealiyyati hagqinda gaydalar;

e UNEC professoru va dosenti vazifalerinin tutulmasi haqqinda qaydalar;

e UNEC professor-muallim heyati (zvlerine "Tadgiqatc" statusunun verilmasi
hagqinda gaydalar;

e Xaricda tedgigat aparmagq tc¢un davat almig professor-musllim heyatinin amak haqq!
gaydalarr;

¢ Differensial ©mak Haqqi Sistemi;

e Nufuzlu elmi nagrlerde oserlori cap edilon UNEC amakdaslarinin
mukafatlandiriimasi hagqginda gaydalar.

Qeyd olunan mexanizmler cari performans giymatlendirma sistemlaridir va “UNEC-100"
inkisaf Strategiyasinda ayrica geyd olunmamisdir.

4.1.7 Elmi-tadgigat strategiyasinin muassisadaki akademik heyat, yerli ve xarici
tarafdaglar Uciin algatanhgi vaziyyati
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Elmi-tedgigatla bagli Strateji megsad 2-ni 6ziine daxil eden “UNEC-100" inkisaf
Strategiyasi ATM-in rasmi internet saytinda vyerlagdiriimis ve sanadin slgatanhgl temin
olunmusdur:

(https://unec.edu.az/application/uploads/2019/09/UNEC - 100 inkisaf strategiyasi.pdf).

“UNEC-100" Strategiyasinin terkib hissesi olan elmi-tadgiqat istigamati Uzre meqsad va
hadaeflar ile har kasin tanis olmasi tUgtin muvafig olaraq sarait yaradilmigdir.

4.1.8 Elmi-tadgigat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqh taraflarin igtiraki vaziyyati

Oziinutsehlil Hesabatinda “UNEC-100” inkisaf Strategiyasinin hazirlanmasi zamani UNEC
Rektorlugu, UNEC kollektivi, UNEC talaba tagkilatlari va miassisalarle muzakiralarin aparildigi
geyd olunmusdur. UNEC emakdaslari ile muzakireloar barede ATM-in internet saytinda
melumatlar geyd olunsa da (https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/4524-unec-de-
elmi-shuranin-novbeti-iclasi-kechirilib; https://unec.edu.az/unec-in-nizamnamesi-ve-unec-100-
inkisaf-strateqgiyasi-kollektive-tegdim-olundu/; https://news.unec.edu.az/xeber/125-
universitet/5613-unec-in-nizamnamesi-ve-unec-100-inkishaf-strategiyasi-fakultelere-tegdim-
edildi), musassisalerle muzakirslera dair malumatlar geyd olunmamisdir.

4.2 Tadgiqat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, biidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgigat magsadlarine ve strategiyasina
uygunlugu vaziyyati

UNEC-da elmi-tadgiqgat iglerinin maliyyalesmasi dovilst blidcesi ve budcadan kenar
vesaitlerdan (grantlar, tesarriifat mugavileleri asasinda muayyenlagan maliyyea manbalari ve
diger manbalar) temin olunur. Umumiyystls, 2016-2021-ci illerde elmi tadgigata ayrilan biidce
vasaitlerinin UNEC-in iUmumi budcesindaki payi illik orta hesabla 2 faiz tagkil etmisdir.

2.50%

2.00%
1.50%
1.00%
0.50%
0.00%

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Qrafik 6. EImi-tadqigata ayrilan biidce vasaitlarinin imumi bldcadaki payi

Gorunduyd kimi, UNEC-in 6z bidcesinden elmi-tadgigat istigamatina ayrilan vesait ¢ox
kicikdir. “UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda miisyysn olunmus Hadaf 2.3-iin (2030-cu ile
gadar sifarigler ve grantlar asasinda yerina yetirilan tadgiqgat layihalarinin sayini har il artirmaq
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ve UNEC budcasinin 20%-na ¢atdirmagq) talebi baximindan, galecakds elmi tadqgigatlar tgin
alde olunacaq grant vesaitlarinin artiriimasina ehtiyac duyulur.

Elmi-tadqgigat infrastrukturu, maddi va texnoloji resurslarla bagli masaslalar “UNEC-100"
inkisaf Strategiyasinda musyyen olunmus Hedef 2.2-de (tedgigat institutu, merkez ve
laboratoriyalarin isinin takmillagdiriimasi, kadr potensiali ve maddi-texniki bazasinin
guclandirilmasi) geyd olunmusdur. Akkreditasiya Komissiyasinin UNEC-a saha safari
¢arcivasinde mauvafig infrastruktur ve texnoloji resurslara baxis zamani elmi-tadgigat
laboratoriyalarindan istifade ve onlarin faaliyystinin alagslandiriimasinde parakendalik
musahide olunmusdur. Bela ki, Laboratoriyalarin isinin Taskili Markezinin ©sasnamasine
uygun olaraq Markazin naezdinde muhandislik istigamatinda 15 laboratoriya fealiyyet gostarir.
Digar geyri-muhandislik istigamatli 10 laboratoriyanin fealiyysti ise parakanda gsakilde
alaqgalandirilir.

4.2.2 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan professor-muallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

B©sas is yeri UNEC olan ve avazgilikle celb olunmus professor-misallim heyatinin sayi 866,
saat hesabi gaydada tadrise calb olunmus professor-musllim heyatinin sayi iss 231 nafer
olmagla 2023-cii ilin savvalinde UNEC-da 1097 nafer professor-misllim heysti galisir. Umumi
akademik heyatin talebs sayina nisbati 1/17 taskil edir ki, bu da Azarbaycan Respublikasi EIm
va Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 2022-ci il 30 sentyabr tarixli KQ-05 némrali Qarari ila tasdiq
edilmis “Ali tehsil mulassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre qgiymatlandirma
meyarlari’ndaki normative (1/15) asasan cavab verir.

Hesabat dovriinde professor-muallim heysti ham foerdi qaydada, heam de UNEC-daki
tedgigat markeazlerinde tedgigatla masgul olmusdur. Akkreditasiya Komissiyasinin
musahibaleri zamani bu tadgigat markazlerinin sayinin 38 oldugu bildirilse da, UNEC-in
Oziinitshlil Hesabatinda 36 tedgigat markazinin olmasi geyd edilmigdir.

Cadval 13. EImi deracali tadqgiqatcilarin sayi

iller Elmi daracasi olan tadgiqatgilarin sayi
2016 561
2017 562
2018 522
2019 524
2020 512
2021 494
2022 510

4.2.3 Aktiv elmi tadgiqatla masgul olan ganc tadgiqatgcilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

UNEC EImi Surasinin 2019-cu il 28 iyun tarixli, ES-166 nomrali garari ile tasdiq edilmis
"UNEC-in nufuzlu xarici universitetlarde 1 il middatinadak tedgigat aparmagq ucin devat almig
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professor-muallim heyatinin tadgigat apardiglari middatde amakhaglarinin saxlaniimasi
haqqinda" Qaydalari gabul olunnmusdur. Qaydalar ssasinda 2016-2022-ci illar arzinde UNEC-
in genc tedqgiqatcilar ABS, isvecra, Norveg, Aimaniyanin universitetlorinde 3 aydan 1 iloedek
elmi tadgigat aparmisdirlar. Eyni zamanda, UNEC Elmi Surasinin 2021-ci il 7 aprel tarixli, ES-
177 sayli garari ile ATM-da Ganc Musllimlar Surasi yaradilmisdir. Qeyd olunan tadbirler UNEC-
da ganc tadqiqatcilara destak gdstariimasi va onlarin tagkilatlanmasina gerait yaratmisdir.

4.2.4 Tadgqiqatgilarin muxtalif istigamatlar Uzra beynalxalg elmi malumat bazalarina
¢ixiginin olmasi vaziyyati

Professor-musllim heyatinin UNEC-in kitabxana resurslarindan elektron va fiziki gaydada
alyetarliyi mévcuddur. ATM-in kitabxanasinin muxtslif elmi malumat bazalarina (Azarbaycan,
rus, tuirk ve ingilis dilinde 1355 resurs) abunaliyi ve ¢ixigi vardir. Bundan slave, hesabat
dovrinds Baki Dovlat Universiteti voa ADA Universitetinin kitabxanalari ile birge memorandum
imzalanmis ve bununla da, professor-muallim heyati va talebalerin istifadasina alave resurslar
teqdim edilmisdir.

4.2.5 Netica yonumli elmi-tadgigat islarinin davamlihginin tamin olunmasi Uc¢iun
stimullagdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

UNEC-da elmi-tadgigat islerinin davamhliginin temin olunmasi tg¢ln asas stimullasdirici
mexanizm UNEC Rektorunun “UNEC-da differensial amakhaqqi sisteminin tatbigi hagqinda”
2015-ci il 14 oktyabr tarixli, 80/1/2015 Ne-li amri ile professor-musallim heyati ticln tatbig edilan
differensial amak haqqi sistemidir. Tatbiq olunan mexanizm hesabat dovrinde beynalxalq
elmmetrik bazalarda indekslasdirilon nijuzla jurnallarda UNEC-in nasrler ve istinadetma
indeksinin shamiyyatli darecada artmasina ravac vermigdir. Eyni zamanda, 2016-2022-ci
illarde “H” indeksi 5-den yuxari olan daimi statdaki professor-musllim heyatinin sayinda artim
musahida olunmusdur.

Cadval 14. “H” indeksi 5-den yuxari olan emakdaslarin sayi

. “H” indeksi 5-dan yuxari olan
lller
amakdaslarin sayi

2016 4

2017 4

2018 8

2019 13

2020 18

2021 25

2022 33

4.2.6 Elmi-tadgiqat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

UNEC-do elmi-tedgiqat fealiyyeti neaticasinde olde olunan galirlerde hesabat ddvrinde
kaskin artib-azalmalar olmusdur.
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Qrafik 7. Elmi-tadgiqat faaliyystindan alde olunmus galirlar (manat)

Cadval 15. EImi-tadgigat sahasinda icra olunmus beynalxalq layihalarin sayi

ilar Layihalerin sayi
2016 3

2017
2018
2019
2020
2021
2022

WININ|IFP|IFP|PFP

Hesabat dovrinds elmi-tadgigat faaliyysatinden alde olunmus galirlerde beynalxalq grant
layihalari dlkadaxili fondlarin (bldce ve geyri-biidca) grant layihalarina nisbatds Ustunlik toskil
etmisdir. Umumilikde, igtisadiyyat sahasinde hem beynalxalq qrant layihslerinin, ham ds
Olkedaxili grantlarinin gazanilmasinda olan prosedur ¢atinlikleri va onlarin maliyyslesmasinda
olan gecikmalar hesabat doévriinds grant layihalarinden alds olunan galirlarin davamli olmamasi
ile naticaloenmisdir.

4.2.7 Mauxtalif elmi miassisa va tagkilatlarla tadgigat sahasinda amakdasliq alagalarinin
movcudlugu vaziyyati

Osasan igtisadiyyat, idaraetma ve maliyye profilli universitet olan UNEC, ham geyd olunan
istigamatler Uzre, ham da texniki yonumli yerli ve xarici elmi-tedgigat muassisaleri ilo
amakdasliq edir. Hesabat dovrinda bir sira yerli miassisa ile birga elmi-texniki emakdasliq
haqqinda miigavileler imzalanmisdir — Fizika institutu, Akademik Y. H. Memmadaliyev adina
Neft-Kimya Proseslori institutu, Polimer Materiallari institutu, Nagliyyat, Rabite ve Yiiksak
Texnologiyalar Nazirliyi nazdinde Yuksak Texnologiyalar Gizre Tedgiqat Markazi, Baki Dovlet
Universiteti ve Azarbaycan Memarliq ve ingaat Universitetinin nazdinds faaliyyest gosteran Elmi-
Tadqigat Laboratoriyalari.

Bundan slava, UNEC xarici elmi-tedqiqat teskilatlari ile da yaxindan amakdagliq etmisdir:

e ALBA Sinxrotron Elmi-Tadgigat Laboratoriyasi (ispaniya, Barselona);
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« italiya Milli Tedqigatlar Surasi (CNR), “Nello Carrara” Tetbiqi Fizika institutu (italiya,
Florensiya);

e Verona Universiteti (italiya, Verona);

o Jozef Stefan Institutu (Sloveniya, Lyublyana);

e Orta Dogu Texniki Universiteti (Turkiya, Ankara);

« Orion Istehsalat Birliyi (Rusiya, Moskva);

e Nello Carrara Tatbiqi Fizika institutu (italiya, Florensiya);

e Birlagsmis Niive Tadgiqatlari Institutu (Rusiya, Dubna);

¢ Belarusiya EA Materialsinasliq Elmi-Praktik Markazi (Belarus, Minsk);

e Sakarya Universiteti (Turkiya);

e istinye Universiteti (Tirkiyo);

e “ConHua” Fizika Texniki Institut (Ozbakistan, Dagkand).

4.3 Elmi-tadqiqat fealiyyati

4.3.1 Elmi-tadqigat fealiyyatinin idara edilmasi Uzra muvafiq struktur bélmanin olmasi
va muvafiqg strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin mévcud olmasi
vaziyyati

Elmi fealiyystin teskili ve idarsedilmeasi departamenti (EFTIED) 2018-ci il 1 oktyabr
tarixinde yaradilmis ve terkibina 3 séba daxildir: Elmi fealiyyatin teskili sébasi, EImmetrika
sobasi ve Texnologiya transfer sébesi. EFTIED-in illik fealiyyst planlari “UNEC-100” inkisaf
Strategiyasinda elmi-tadgigat istigamati tGizre miayyan olunmus maqgsad va hadaflere uygun
hazirlanir ve faaliyyat planlarinin icrasinin illik asasda monitoringi aparilir. Bundan alavs,
hesabat dovriinds EFTIED tarsfindan universitetdaxili hesabat ve Elm ve Teahsil Nazirliyina
toqdim edilmasi Ugiin EImi Faaliyyst haqqinda illik Hesabatlar hazirlanmisdr. UNEC-a saha
seferi garcivesinde EFTIED asasnamsasi va illik planlarina Akkreditasiya Komissiyasi terafinden
baxis kegirilmisdir.

4.3.2 Elmi-tadgigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslerin va s. tadbirlarin
kecirilmasi vaziyyati

Sonuncu akkreditasiya giymatlondirmasindan bu gina kimi UNEC-da Umumilikde 63
beynalxalq ve respublika saviyyali elmi va elmi-praktiki konfrans teskil olunmusdur:

e 2016-ciilde 7;
e 2017-ciilde 10;
e 2018-ci ilda 9;
e 2019-cu ilda 11;
e 2020-ci ilda 9;
e 2021-ciilde 10;
e 2022-ciilda 7.
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Bununla yanagsi, ATM-da elmin tagvigi magsadile mitemadi olarag “Elm ayhgr” va bu
gabildan olan diger silsile tadbirler de kegirilir.

4.3.3 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruglarda va s. tadbirlarda
diger muassisa va dlkalarin tadqigatgilarinin istiraki vaziyyati

Hesabat dovrinds ATM-de kegirilmis elmi tadbirlerde Turkiys, Polsa, Macaristan,
Ispaniya, Cexiya, Slovakiya, Almaniya, Isvegrs, Rusiya ve postsovet &lkslarinin
universitetlarindan alim va tadgiqatcilar istirak etmisdir.

4.3.4 Elmi-tadgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarda va s. tadbirlarda
ganc talaba-tadqiqatgilarin istiraki vaziyyati

UNEC-de Telobs EImi Cemiyyeti ve “igtisadgi Telebslerin Elmi Faaliyystine Yardim”
ictimai Birliyi (“ITEFY”) genc tedqiqatcilari elmi xarakterli tedbirlerds istiraka tesviq edir. Telobe
EImi Camiyyatinin taskilatcihdi ile hesabat dévriinds kecirilan asagidaki elmi tadbirlarde ganc
teleba-tadqiqatcilar istirak etmisdir (https://news.unec.edu.az/component/tags/tag/telebe-elmi-

cemiyyeti):

e “Heydar dliyev ve Azarbaycan iqtisadiyyati” movzusunda bilik yarismasi;

¢ “Poligon” intellektual oyunu;

e “Dinya igtisadiyyatinin aktual problemleri ve igtisad elmi: real baxis” mévzusunda
seminar;

e “Alim ve ekspertlarin kitabxanasi” layihasi;

e "Muhendislikde yeni dovr" mévzusunda dayirmi masa,

e "Heyder Oliyev ve Azarbaycan iqtisadiyyati" mévzusunda esse musabiqgesi;

e “Heydar Sliyevin quruculuq strategiyasi Azarbaycani regionun qudratli dovlstine
cevirmisdir’ movzusunda Talaba Elmi Camiyyatinin konfransi;

e UNEC-in Teloba Elm Cemiyysti ve igtisadgi Telebslerin EImi Fealiyystine Yardim
ictimai Birliyinin teskilatciligi ilo telebslerin kitabxanadan istifade qaydalari ve
elektron resurslar Uzra axtaris imkanlari barede mealumatlandiriimasi maqgsadile
talim;

e UNEC-in Igtisadiyyat fakultesi ve Telebe Elmi Camiyyatinin tesebbiisii ile “Biznes
nadir?” mévzusunda talim;

e “‘UNEC TEChie Winner” bilik misabigasi;

e UNEC Science Slam elmi yarigi;

e “Parlag Zaka” intellektual yarisi;

e Heydar Oliyevin anadan olmasinin 98-ci ildonimina hasr olunan “Heydar Sliyev -
Qalabamizin banisi” mdévzusunda elmi seminar;

e “Azarbaycanin isgaldan azad edilmis erazilarinin sosial-igtisadi inkisaf perspektivlori”
movzusunda Telaba Elmi Camiyyatinin konfransi;

e “ATHENA" bilik yarismasi;

e “Zoif ban” intellektual oyunu;
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e SABAH-MALIYY® Forumu;

e Umummilli lider Heydar Bliyevin anadan olmasinin 96-ci ildéniimiina hasr olunan
“Innovasiya va sahibkarliq XXI asrin agaridir” mévzusunda konfrans;

e Ulu oOnder Heydar Sliyevin anadan olmasinin 96-ci ildonimidna hars olunan
“‘Azarbaycanda kigik ve orta sahibkarligin inkigafi: realliglar ve perspektivliar’
movzusunda Taleba Elmi Camiyyatinin konfransi;

e Umummilli Lider Heydar 8liyevin anadan olmasinin 96-ci ildoniimiina hasr olunmus
Tadqgiqatgl Ganclarin Beynalxaq Konfransi;

e “Azorbaycanda reqgabast seraitinde kommersiya foealiyyatinin  muasir inkigsaf
tendensiyalar” mévzusunda konfrans;

e “Bank sektoru ve onun perspektivleri” mévzusuna deyirmi masa;

e Dlnya Azarbaycanlilarinin Hamrayliyi Guniina hasr olunmus telaba elmi konfransi;

e “Tolaba gancliyi va Azarbaycan igtisadiyyati: gelaceya baxig” moévzusunda V Talaba
Elmi Konfransi;

e Umummilli lider Heydar Bliyevin Anim Giiniina hasr olunmus “Heydar Sliyevin miiasir
Azarbaycan iqtisadiyyatindaki avezsiz rolu” adli elmi seminar;

e “Standartlasdirma muasir igtisadiyyatin agaridir” mévzusunda elmi seminar;

e “Azorbaycanda daxili istehsalin ragabatqgabiliyyatliliyinin artiriimasi istigamatlari”
movzusunda elmi seminar;

e Heydar Oliyevin 93-cu ildonimina hasr edilon “Heyder Sliyevin Azarbaycan
igtisadiyyatina verdiyi tohfe” movzusunda konfrans;

e “Azorbaycanda Multikultural dayarlar ve onlarin sosial-igtisadi aspektlori”
movzusunda elmi konfrans.

4.3.5 Elm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinda istirak vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda hem yerli, ham ds beynslxalq grant layihsleri bareds Umumi
malumat verilsa de, beynalxalg grant layihaleri barade tafsilati malumat geyd olunmamisdir.
UNEC-in 2022-ci il (izre Elmi Fealiyysti haqginda Hesabatinda heamin ilde Avropa lttifaginin
maliyyalasdirdiyi 1 (bir) “Jean Monnet” layihasi va 1 (bir) ERASMUS+KA102 layihasi barada
malumat geyd olunmusdur. Hesabat dovriinds hayata kegirilmis beynalxalg grant layihalerinin
sayl hagginda malumat verilse de (Cadvel 14), layihaler bareds tefarrlatlar tagdim
olunmamigdir.

4.3.6 Elmi-tadqigat fealiyyati Uzra patentlarin alde edilmasi ve kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

UNEC-da patent sahasindas fealiyyatlarin alagslandiriimasi va patent faaliyyatinin tesviqi
masalaleri EFTIED terkibinds olan “Texnologiya transfer sdbasi” tersfinden aparilir. Hesabat
dovri Uzre (2016-2022) imumilikde 26 patent ve bir amtaa nisani Azarbaycan Respublikasi
Oqli Mulkiyyat Agentliyinda geydiyyata alinmigdir.
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4.3.7 institutsional amakdashg (milli va beynalxalq seviyyada birge programlarin icrasi
va s.), birge tasabbislari (birge tadgigat markazlarinin yaradilmasi va s.) tagviq
edan samarali mexanizmlarin movcudlugu vaziyyati

Hesabat dévriinde UNEC-de Differensial ©mak Haqqi Sistemi vasitasile tedqigatgilarin
institusional amakdasliq ve birge tadgiqat tasebbislarinds istiraki tagviq olunmusdur. Bu
dovrda institusional saviyyade 4.2.7 bandinds gdsterilon xarici tagkilatlarla emeakdasliq
edilmisdir. Tesvig mexanizmina baxmayaraq, 2016-2022-ci illerde geyd olunan birgs taedqgigat
tesabbuslarinde cemi 6 tedqgigatgi istirak etmisdir. Bundan slave, hamin tedqigat tagebbusleri
barads da malumat taqdim edilmamigdir.

4.3.8 Birga tadgigat programlarinin moévcudlugu vaziyyati

UNEC terafindan teqdim olunmus senadlarde hesabat dovri Uzre Umumilikde 4 birgs
tedgigat programi barade melumat geyd olunsa da, programlar barads teferriiatlar tagdim
edilmamisdir. Diger terafden, Ozlinitshlii Hesabatinda birgs tadgigat programi gisminda
“NIZAMI” Erasmus+ layihesi (https://nizami.edu.umontpellier.fr/) gergivesinds birge tadgigat
programlarinin hayata kecirilmasi geyd olunsa da, bu layihe Azesrbaycanda doktorantura
tehsilinin yenidan qurulmasi ve inkisaf etdirilmasi ile bagl olmus va fargli mahiyyat dasimisdir.

4.3.9 Tadgqgiqatgilarin beynalxalq elmi-tadqgiqat sabakalarinda istirak vaziyyati

Ozuniitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, UNEC tadqiqatgilari aksar beynalxalg elmi-
tedgigat sebakealarinde faal istirak edir. 1975-2022-ci illerde UNEC-in Web of Science
institutsional profilinde 592 elmi asar olmusdur. Bu elmi asarlara verilon Umumi istinadlarin sayi
1378, 0zlna istinadlarin sayl 269, H-index  ise 19  teskil  etmisdir
(https://news.unec.edu.az/elan/86-konfrans/8341-unec-in-web-of-science-elmi-
platformasindaki-metrik-gostericileri).

UNEC amakdaslarinin aktiv istifade etdiyi digar institusional profillarden biri de@ Research
Gate sistemidir. Oziiniitshlil Hesabatina ssasan, hazirda 1292 UNEC amsakdaginin Research
Gate profilleri movcuddur. Soztgedean profillarin 67%-i UNEC elmi-pedaqoji heyatinin payina
dusur. Academia.edu sisteminda 1140-a yaxin nimayanda UNEC-a mansublugunu tesdiq
etmis va 900-a gadar elmi asar mualliflar tarefindan sistema yiiklonmisdir. 866 naferdan ibarst
UNEC elmi-pedaqoji heyatinin ORCID va Publons profilleri d@ mdvcuddur. Bununla yanasi,
elmi gostericilarin axtarisi, tahlili ve idars edilmasi platformasi olan Lens.org sistemi Gizarindan
UNEC-in nasr fealiyysti arasdiriimisdir. 2023-cti il 12 yanvar tarixina bu baza Gizra gostericilare
asasan 1980-2023-cti illar araliginda s6zugedon sistemda UNEC-a mansub 505 elmi asar yer
almigdir.

4.3.10 Yerina yetirilan elmi-tadgiqgat iglerinin tadris metodiki vasitalarda istifadasi
vaziyyati

Elmi-taedqgigat islerinin tadris metodiki vasitelards istifadasi ilo slagedar 2016-2022-ci
illearde UNEC-da imumilikde 164 vesait nagr olunmusdur:
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Cadval 16. Hazirlannus tadris metodiki vesaitlarin sayi

illar Darslik Dars vasaiti
2016 10 35
2017 3 16
2018 29 44
2019 3 16
2020 2 3
2021 4 2
2022 4 7

4.3.11 Elmi-tadqigat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

UNEC tadqigatcilarinin aserlarinin darc olunmasi tgin ATM-in asagdidaki elmi jurnallari
movcuddur va onlara slyetarlilik temin olunmusdur:

e Azarbaycan Dovlst Igtisad Universitetinin Elmi Xebarlari;
e igtisad elmleri: nezeriyys ve praktika;

e UNEC Ekspert;

e Azarbaycanin Vergi jurnali;

e UNEC Journal of Engineering and Applied Sciences/

4.3.12 Tadqiqatgilar tarafinden nifuzlu beynalxalg nasrlerde darc olunmus elmi
magalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi

UNEC tadgqigatgilarinin nifuzlu beynalxalg nasrlerde darc olunmus magalalerine
istinadetma indeksi (“citation index") Web of Science platformasinda 2016-ci ilde 207, 2022-ci
ilde ise 12 defe artaraq 2644, Scopus platformasinda 2016-ci ilde 10, 2022-ci ilde 28 dafs
artaraq 2852 ve Google Scholar platformasinda 2016-ci ilde 325, 2022-ci ilds ise 4 dafe artaraq
1472 olmusdur.

Cadval 17. Beynalxalq platformalarda elmi maqalalara istinadetma indeksi

illar Web of Science Scopus Google Scholar
2016 207 10 325
2017 369 15 289
2018 645 47 437
2019 956 143 733
2020 1030 403 1108
2021 1571 2131 1806
2022 2644 2852 1472

Umumilikde, 2016-ci ile nisbeten UNEC alimlarinin beynalxalg elmi-metrik bazalarda
(WoS/Scopus/Google Scholar bazalar) indekslanmis jurnallarda darc olunmus elmi
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magalslarina istinadetma indeksi xeyli artmisdir ki (Qrafik 9), bu da ATM-in elmi-tedqgigat
fealiyyatinin giclendiyina dalalat edir.

2022 . 6968
2021 I 5508

2020 I 2541

2019 I 1832

2018 e 1129

2017 W 673

2016 w542

Qrafik 8. EImi maqalalera istinadetma indeksinin dinamikasi

4.3.13 Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyyalarinda) tadgigat yonumli
fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

Magistratura pillesinda bitln ixtisaslarda telsbalere tadgiqgat bacariglarinin asilanmasi
maqsadile talebsalare ATM-da asas fenn olaraq “Tadgiqat metodlar” fenni tedris edilir. Saha
sofari garcivasinda tedris planlarina baxilmig va tadris programinda bu fannin 6z aksini tapdigi
muayyan olunmusdur. Bununla yanasi, telabalerin tedgigat bacariglarinin guiclandiriimasi
maqgsadile “Tedqigatlar, kommunikasiya va innovasiya” ve “Tadqiqat isinin apariimas!”
fonlarini segmasina da gorait yaradilmisdir.

4.3.14 Akademik heyatin tadgiqgat va inkigaf bacariqlarini inkisaf etdirmak tctin talimlarin
va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata kecgirilmasi vaziyyati

Akademik heystin tedqgigat ve inkisaf bacariglarinin artirrlmasi maqgsedile UNEC-de
hesabat dovrinds 3 telim kursu kegirilmisdir ki, sdziigedan tslimlarde professor-musallim
heyatinin  12%-i istirak etmisdir. “Eviews” ve “SPSS” program teminatlari Uzre talim
programlarinda 22 muallim istirak etmisdir. Qeyd olunan magamlar indiktora uygunlugu ehtiva
edir.

4.3.15 Doktorantura proqramlarinin tagviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin moévcudlugu

Hesabat dovrinde UNEC-doe her il doktoranturaya gabul prosesi ile bagh kutlevi
informasiya vasitalarinda ve sosial sebakalerda elanlar verilmig, magistratura pillasinds tahsil
alan telsbaler vea mazunlar arasinda doktoratura tahsili bareade malumatlar paylagiimisdir
(https://unec.edu.az/doktorantura-sobesi/; https://news.unec.edu.az/elan/138-gebul/8617-
bold-unec-felsefe-doktoru-ve-elmler-doktoru-programlari-uzre-doktoranturaya-ve-
dissertanturaya-gebul-elan-edir-bold).
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UNEC ile “Turkiye Burslari” teqaid programi arasinda hayata kecirilan amakdasliq
corcivesinde 2020-ci ilden etibaran UNEC amakdaslarinin Tirkiyads doktorantura tshsili
almasi tagviq olunur va dastaklanir. Teqald programi ¢arcivasinds Tirkiyads doktorantura
tehsilini basa vuracaq 4 amekdasin UNEC-da tadqiqat¢i ve muallim gisminda faaliyyatini
davam etdirmasi nazerds tutulur. 2016-2022-ci illerde UNEC-da Umumi 48 nafar doktorant va
dissertant isa calb olunmusdur.

4.3.16 Ali tahsilin bltin saviyyalari Uzra tahsil programlarinda tadris prosesinda istirak
edan elmlar doktoru va professorlarin sayinin (5%-dan az olmamagqla) dayigsmasi

vaziyyati

Hesabat dovrinds elmlar doktoru ve professorlarin mumi professor-musallim heystindaki
cokisi tagriban 10 faiz tagkil etmisdir. Belsa ki, son 7 il arzinda elmi daraca alanlarin sayi — elmler

doktoru 7 nefer, felsefe doktoru 79 nafer, professor 12 nafar, dosent 54 nafar olmusdur.

Cadval 18. 2016-2022-ci illerda elmlar doktoru va professorlarin sayi

: Elmlar doktorlarinin
lllar Professorlarin sayi
sayl

2016 83 53

2017 85 53

2018 84 56

2019 82 54

2020 77 57

2021 71 55

2022 74 54

4.3.17 EImi deracasi olan tadqigat¢ilarin akademik heyata olan nisbatinin dayismasi

vaziyyati

Hesabat dovrinda elmi daracasi olan tedqigatgilarin imumi akademik heyata nisbati
ortalama 62% teskil etmisdir.

Cadval 19. EImi deracasi olan tadqiqatgilarin akademik heyata nisbatinin dayismasi

: Elmi deracasi olan | Elmi daracasi olan tadgiqgatgilarin

lllar . . . .
tadgiqatgilarin sayi akademik heyata nishati

2016 561 63%

2017 562 67%

2018 522 64%

2019 524 63%

2020 512 63%

2021 494 58%

2022 510 59%
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Qeyd olunan dovrda nisbat Umuman stabil galmigdir.

4.3.18 EImi daracalarin ahndigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin muiassisanin elmi-
tadqgiqat hadaflarine uygunlugu

Hesabat dovriinde UNEC-da fealiyyat gostaran ve Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi tarefinden salahiyyst verilmis Dissertasiya Surasinin
(https://unec.edu.az/tedqigat/dissertasiya-surasi/) istigamatlari ATM-in elm sahasinda
muayyan etdiyi hadaflara uygun olmusdur.

4.3.19 Elmi-tadgigat fealiyyatinin monitoringi ve giymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

Hesabat dovrinda Elmi fealiyyetin tagkili ve idarsedilmasi departamenti tarsfindan illik
asasda UNEC-in elmi fealiyysti barede hesabat hazirlanarag rahbarlik vo EIm va Tahsil
Nazirliyine taqdim olunmusdur (https://unec.edu.az/idareetmell/departamentler/elm-sobesi/).
Diger teferden, UNEC-in Inkisaf Strategiyasinda elmi-tadgigat sahssinde miisyysn olunmus
magsad va hadaflare uygun fealiyystlarin da icra gdostericilari illik esasda monitoring olunur.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili

Doktorantura pillesi Uzra dissertasiyalarin hazirlanmasi ve mudafiesi prosesi Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 11 iyun tarixli, 728 nomrali Fermani ile tesdiq edilmis
“Elmi daracaler verilmasi gaydasi haqqinda ©sasnama”, Azaerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 2010-cu il 1 iyul tarixli, 129 némrali Qerari ilo tesdiq edilmis “Doktoranturalarin
yaradilmasi ve doktoranturaya gebul Qaydalar”, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin muivafiq gerarlari ile miayyen edilmis teleblare riayet
edilmakle hayata kegcirilir. Ilkin miizakire, seminar ve midafie marhalalerinde ganunvericiliyin
telablerina riayat olunmagla ED 2.10 va FD-1.11 némrali Dissertasiya Suralarinda aparilir.

4.4 Elmi-tadqigat fealiyyatinde ve tehsilde akademik duristlik mexanizminin mdvcud
olmasi va tatbiqi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik durustluk siyasatinin mévcudlugu

Hesabat dovrinda Antiplagiat ve akademik duristlik siyaseti “Plagiat hallan il
mibarizenin guclandirilmasi hagginda® UNEC Rektorunun 206/1/2016-ci il tarixli amrina
asasen gabul edilmis Qaydalar asasinda formalasdiriimis ve hayata kegirilmisdir. UNEC-da
2016-c1 ildan etibaran butin buraxihg isleri, magistr dissertasiyalari, falsefs va elmler doktoru
dissertasiyalari, buttin tadris vesaitlari, konfrans ve jurnallarda nasr ediloen elmi asarlar plagiat
yoxlamasindan kegirilir.

4.4.2 Kocurma hallarinin (tadgigat ve tadris prosesinda) qarsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu
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Plagiat hallarinin misayyan olunmasi uc¢in “Plagiat PL” sirkatinin “Strike Plagiarism”
programindan istifade olunur. Programdan istifads ile bagl sirkatle baglanmis muqavile 2024-
cu iladak guvvadadir. Eyni zamanda, UNEC-da EImi Suranin 2022-ci il 28 sentyabr tarixli garari
ile tesdiq olunmus “Elmi plagiat hallarina gargi mubarize Qaydalar’t mévcuddur. Talebaler,
magistrantlar, doktorantlar, akademik heyat ve tadqiqatcilarin bu Qaydalarin telableri ilo
tanisligi temin edilir, elm etikasi taleblari va bu sahade gerarlarin gabul mexanizmi barade
telimlar toskil edilir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi-tadqgiqat prosesinda istirak edan
talaba va professor-miallim heyatini ahata etma saviyyasi

Elmi plagiat hallarina qargi mibarize Qaydalarina asasen, butiun teleba islari (kurs isleri,
referatlar, sarbast igler, laboratoriya isleri, layihe tapsiriglar, buraxihis isi, magistr
dissertasyasi), falsafe ve elmlar doktoru dissertasiyasi, monoqrafiya, maqale, tadris vasaitlori
va diger bu gabilden olan UNEC mdusallim va telabalerinin hazirladigi senadler plagiat
yoxlamasindan kegirilir.

5. IDARSETM® SISTEMI

5.1 idareetmae orqanlari

5.1.1 ATM-de 6danigli va ictimai asaslarla fealiyyat gostarmasi nazarda tutulan idaraetma
organlarinin (himayagcilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar guralari va s.)
Nizamnamaya uygunlugu va idaraetma organlarinin asasnamalarinin, strukturunun va
faaliyyat planlarinin mévcudlugu vaziyyati

“Azerbaycan Dovlet igtisad Universitetinin® Nizamnamesi Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 22 avqust tarixli, 365 némrali Qerari ilo tesdiq edilmisdir.
Nizamnamanin 4.1-ci bandinda geyd edildiyi kimi, UNEC Azarbaycan Respublikasinin “Tahsil
haqqinda”, “Elm haqqinda”, “Publik hiqugi saexslar haqqinda” ganunlarina ve bu Nizamnamaya
uygun olaraq idare edilir. Nizamnamanin 4.6-ci bandine uydun olarag UNEC-in ali idarsetma
orqani Elmi Suradir. EImi Suranin yaradilmasi, salahiyyatleri ve faaliyyatinin teskili gaydasi
Azarbaycan Respublikasi ElIm ve Tahsil Nazirliyinin tasdiq etdiyi mivafig asasnama va bu
Nizamnama ile miayyan olunur.

Nizamnamanin 4.8-ci bandine esasen 3 bdélmadan (Tadrisin metodoloji, metodiki va
toskilati taminati bdlmasi, Tadrisin keyfiyystinin taminati bolmasi, Elmi-metodiki taminat
bdlmasi) ibarat Tadris Metodiki Sura (TMS), eyni zamanda, Nizamnamanin 4.13-ct bandina
muvafiq olaragq mileyyen istiqamatler tizre 7 prorektor foaliyyst gdsterir. idarsetma organlarinin
asasnamaleri va is planlari mévcuddur.

5.1.2 idaraetma organlarinda maraqh taraflarin (isagotiirenlerin, talabalarin, ictimaiyyat
numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati
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Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyinin 2023-c il 18 yanvar tarixli, 3-29/3-2-
08F/2023 némrali amri ile tesdiq edilmis UNEC EImi Surasinin tarkibinde maraqli tersflar kimi
tolobalori Toloebe Homkar ittifaqi Komitesinin sadri, Maliyye ve miihasibat fakiiltesinin IV kurs
telabaleri (Taleba Elmi Camiyyatinin sadri va telaba-rektor) temsil edir. EImi Suranin terkibinda
isagoturanlar va ictimaiyyat nUmayandalari tamsil olunmamisdir.

“‘UNEC2B” platformasinda geyd olunur ki, virtual emak birjasi (http://job.unec.edu.az/az)
vasitasile UNEC igagoturanlar ve talabalarin vahid platformada birlagdiriimasina dastak verilir.
Platformanin faaliyyat istigametlari ile otrafli sakilde https://unec.edu.az/unec-is-dunyasi-
strateji-emekdaslig-platformasi-unec2b linki vasitesile tanis olmaq mumkindir. Hesabatin
hazirlanmasi dévrindes (2023-cu il mart ayi) sehifaye baxis zamani son is elaninin 2019-cu ilin
dekabr ayinda yerlasdirildiyi muayyanlasdirilmigdir. Aprel ayinda
https://job.unec.edu.az/az/vacancies soahifasina yeniden baxis zamani sonuncu elanin slave
edilma vaxti aktiv olmasa da, bitma tarixi 01.07.2023 geyd olunmusdur.

UNEC EImi Surasinin 2015-ci il 25 dekabr tarixli, 142.3 sayl gerari iloe UNEC-da “Aciq
gap!” gunlarinin kegirilmasi va UNEC Elmi Surasinin 2015-ci il 27 may tarixli, 145 sayli qarari
ilo “Ictimai Nazarat Surasi’nin yaradiimasi tesdiq edilmisdir. Bu fealiyystlorle bagli mslumatlar
ATM-in rosmi internet saytinda (https://news.unec.edu.az/tags/achig-gapi-gunu)
yerlasdirilmigdir.

5.1.3 idareetma orqanlarinin iclaslarinin, yigincaqlarinin va tadbirlarinin tesdiq edilmis
fealiyyat planina uygun kecirilmasi vaziyyati

Idarsetma organlarinin iclaslari, yigincaglari ve tedbirleri tesdiq edilmis faaliyyst planina
uygun hayata kecirilir.

UNEC Elmi Surasinin gerar ile 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022-ci tedris illeri (izre is Planlan tesdiq olunmusdur. Tedris Metodiki
Suranin iclaslari TMS asasnamasinin 4.12-ci maddasina asasan bir taqvim ilinde 4 defedan az
olmayaraq ¢agirilir.

5.1.4 idarsetma organlarinda masalalerin miizakire olunmasi ve gararlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

UNEC-in ali idareetma organi Elmi Sura ve digar idareetma organlarinin sanadlari ilo
tanisligdan bu ganasts galmak olur ki, is planlarina mivafig olaraq masalalarin muzakire
olunmasi ve qerarlarin verilmasinin reglamentlagdiriimasi proseduru movcuddur. Eyni
zamanda, DocNet elektron saenadlesma sistemi vasitasile sanadlerin aidiyyeti struktur bélma
rehbarlari tarefinden yaradilmasi ve muivafiq gaydada icragilara yonaldiimasi yolu ile
rasmilegdiriimasi hayata kegirilir.

5.1.5 idaraetma orqanlari tarafinden gabul edilmis gararlarin ganunvericiliyin talablarine
uygunlugu, gararlarinin algatanhgi va gararlarin icra vaziyyati

DocNet elektron sanadlesma sistemi vasitasile idareetma organlarinin - UNEC EImi
Surasinin gararlarinin struktur boélma rahbarlarine teqdim olunmasi temin edilir ve icra
voziyyatina nazarat hayata kegirilir.
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Numuna Ugun baxilmig protokollarin tertibi mazmun va texniki (sriftlerin dl¢usu, ferqgli
srifttardan istifade) baximdan Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cl il 27 sentyabr
tarixli, 935 ndmrali Fermani ile tasdig edilmis “Ddvlsat idare, miassisa va teskilatlarinda
kargUzarligin apariimasina dair Telimat’a mivaviq olaraq protokolun hazirlanmasi telablarina
cavab vermir.

5.1.6 idareetma orqanlar arasinda qarsiligh slaganin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

UNEC-da idarsetma organlari arasinda qarsiligh slage ve kommunikasiya DocNet
Elektron Senad DOovriyyasi Sistemi vasitasile ile tenzimlenir. MUayyen sebablarden butilin
inzibati heyatin sistema giris imkani olmadigindan malumatlar struktur béimalarin rehbaer isgilori
terefinden tabeliklerinda olan emakdaslara 6turtlir.

5.1.7 idareetma organlarn daxilinda salahiyyat ve vazifa bélgisiniin aparilmasi vaziyyati

Elmi Sura ve Tadris Metodiki Sura asasnamalarine uygun olaraq fealiyyet gdsterir.
Idarsetma organlari daxilinds sslahiyyst ve vazife bolgiisiit UNEC-in Nizamnamasina uygun
olaraq "UNEC prorektorlarinin vazife bdlgusi haqqinda® 2019-cu il 27 dekabr tarixli, 259/1/2019
nomrali va 2022-ci il 14 dekabr tarixli, 285/1/2022 némrali emrleri ilo hayata kegirilir. Inzibati
heyatin vazife telimatlarinin hazirlanmasi davam etdirilir.

5.1.8 Idareetma organlarinin faaliyyetinin  montoringi  ve qiymatlendirilmasi
mexanizminin moévcudlugu, idaraetma organlarinin faaliyyatina dair dovri hesabatlarin
hazirlanmasi vaziyyati

idareetmo organlarinin fealiyystinin montoring ve giymetlendiriimasinin apariimasi ticin
mexanizm hale mévcud deyildir. UNEC-dan taqdim olunan "UNEC-100 SiP-dan irali gslen
Toadbirler Plan" excel faylinda SIP-de nazerds tutulan bazi faaliyyst istiqgamatleri 6z aksini
tapmamisdir.

Idarsetma organlarinin dévrii hesabatlari is planlarina mivafiq olaraq hazirlanir. Elmi
Suranin ve TMS-in tesdiq edilmis is Planlarinda miizakire (i¢iin nezarda tutulan masalaler geyd
olunmus, is Planlarinda gérilecek isler, mesul icracilar, icra miiddsti ve netice indikatorlar
(KPI) ile bagh malumatlar misyyeanlasdiriimamisdir.

UNEC-in teqdim etdiyi "UNEC-100 SiP-in hazirlanmasi ve icrasi" excel faylinda "2030-
cu ila gadar universitetds strateji idaraetmani tam sakilds tatbiq etmak" fealiyyet istigamati Uizra
“icra olunub” geyd olunmusdur ve natice indikatoru kimi "strateji fealiyyat planlarinin
tosdiglenmasi faizi" musyyanloesdiriimigdir. Strateji foaliyyat istigamatlarinin icrasi ile bagl
idareetma strukturlarinin iller Uzra fealiyyet planlari taqdim edilmamisdir. Yalniz Elektron
idareetme Markazi tersfinden icra olunacaq "Strategiyaya uygun olaraq informasiya idareetma
sistemi Uzro 2022-2023-cu iller tglun planlagdirilan tekmillagdirma tadbirlari ve risklarin
muayyanlasdiriimasina dair hesabatlar” fayli teqdim edilmisdir.

5.1.9 idaraetma organlarinin saffaf va naticayonimli fealiyyatinin temin edilmasi ve
davamli takmillagdirilmasi vaziyyati
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“UNEC-100”" SiP-ds 6-cI strateji magsad kimi "daha cevik ve yiiksak ssmarsliliys malik
universitet idarsetma sistemina sahib olmaqg" musayyeanlasdiriimisdir. Bu magsada nail olmaq
Ucun strateji hadef (6.1) kimi 2030-cu ile gadar universitetds strateji idaraetmanin tam gsoakilda
totbig edilmasi nazarde tutulmusdur. Magsadin reallasdirilmasi U¢in asagdidaki strateji faaliyyat
istigamatlari muayyanlagdiriimisdir.

1. “UNEC-100" inkisaf strategiyasinin tesdig edilmasi;

2. Butun inzibati ve akademik strukturlarin “UNEC-100" inkisaf strategiyasina uygun

faaliyyet planlarinin tesdiq edilmasi;

3. Strateji idarsetmanin monitoring ve nazarat mexanizminin formalasdirilmasi va tatbiq

edilmasi.

SiP-de idareetmo istigametna 1 ve 2-ci bandlerin Strategiyada fealiyyst istiqgamati kimi
deyil, Strategiyanin tesdiq edilmasi ©mrinda tapsiriq kimi verilmasi daha magsadauygun olardi.

Hesabat dovrinde idaresetma organlarinin fealiyyatinin konkret monitoringi ve
giymatlandiriimasi mexanizmi olmadigina gore hazirki dovrde UNEC-in idareetma organlarinin
soffaf ve naticoydonumlu faaliyyastini giymatloendirmak mumkudn deyildir.

5.2 Insan resurslarinin idara edilmasi

5.2.1 ATM-da isa gabul prosedurunun movcud olmasi, saffaf ve algatan formada hayata
kecirilmasi vaziyyati, seckili vazifalarin tutulmasi prosedurunun ganunvericiliyin
toelablarina uygun olmasi vaziyyati

Akademik heyatin ise gabulu prosesi derc olunmus elanlar asasinda seckili vezifslarin
tutulmasi G¢un muvafiq ganunvericiliyin talablerine uygun olaraq hayata kegirilir.

ingilis dilinds tadris aparacaq ganc mitexassislerin ise celb olunmasi ile bagh mivafq smr
asasinda Komissiya yaradilmig va isa gabulla baglh misayyan taleblar formalagmisdir.

Qeyri-akademik heyatin ise gabulu prosesinin gaffaf ve olgatan formada hayata
kecirilmasi Uzre mexanizm movcud olmadigina gora yerinda baxig zamani giymatlandiriimanin
apariilmasi mumkidn olmamisdir.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkigsaf programina ve maliyya
resurslarina uygun olmasi

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda 6-ci megsede nail olmaq Uciin strateji hadef (6.2)
kimi 2030-cu ile gadar insan resurslarinin idaraetmasinda samaraliliyin davamli yiksaldilmasi
muayyanlasdiriimisdir. Bu hadafe catmaq Uc¢lin asagidaki strateji faaliyyat istigamatlori
muayyan olunmusdur:

1. Universitetin faaliyyat istiqgamatlorine uydun akademik ve inzibati heyatinin
formalasdiriimasi ve davamhliginin tamin edilmasi;

2. Akademik va inzibati heyatin vazife telimatlarinin hazirlanmasi;

3. Akademik va inzibati heyatin pesekar hazirliginin talim programlari vasitasils inkisaf
etdirilmasi;

4. Akademik ve inzibati heyatin is yuku ve performans olgma sistemlarinin davamli
inkisaf etdiriimasi;
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5. Karyera yukssliginda performans gostaricilarinin nazsrs alinmasi;

6. ©mayin motivasiya sistemlarinin davamli takmillagdirilmasi;

7. ©mak haqgglarinin artiminin an azi inflyasiya saviyyasina uygunlasdiriimasi;

8. Akademik va inzibati heystin mamnunluq saviyyasinin davamh nazaret altinda
saxlanilmasi

ATM-in akademik va inzibati heyati onun strateji inkisaf programi va maliyya resurslari
nazars alinaraq planlasdirilir.

5.2.3 ATM-da isgilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarindan asili olaraqg amak haqqi sisteminin
movcud olmasi

UNEC-da professor-muallim heyatinin  xidmati fealiyyatinin giymatlandiriimasina
asaslanan Differensial ©makhaqqi Sistemi tatbiq edilir.

"inzibati heyetin xidmeti fealiyystinin giymetlendirimesine esaslanan differensial
amakhaqqi sisteminin tatbiqi haqqinda" Qaydalar UNEC EImi Surasinin 2022-ci il 31 may tarixli,
183 sayh Qarar ila tasdiq edilmisdir. Hesabat dovrinds inzibati heyatin xidmati faaliyyatinin
giymatlendiriimasi mexanizmi mévcud olmadigindan inzibati heyatin faaliyystinde sealahiyyat
hacmindan, masuliyyat deracesindan, pesoakarliq seviyyesinden ve diger keyfiyyast
gostaricilarinden asili olaraq emak haqqi sisteminin mévcud olmasi ATM-a saha saferi zamani
muayyan edilmamisdir.

5.2.4 ATM-da isgilarin motivasiyasi ve miikafatlandirilmasi sisteminin mévcud olmasi

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda 6-ci megsede nail olmaq Ugciin strateji hadef (6.2)
kimi 2030-cu ils gadar insan resurslarinin idarasetmasinda samaraliliyin davamli yuksaldilmasi
muayyanloesdirilmisdir.

ATM-da iscilarin motivasiya ve mukafatlandiriimasi tg¢ln bir sira tadbirlor hayata
kegirilmigdir:

e Professor-musallim heystinin xidmati faaliyyatinin giymatlendiriimasine asaslanan
Diferensial @makhaqq! Sistemi tatbiq edilir;
e Nufuzlu elmi jurnallarda darc olunan tedqigat islerine gére UNEC amakdaslarinin
mukafatlandiriimasi hayata kegirilir;
e ingilis dili Gzre bilik seviyyssi beynalxalq sertifikatlarla tssdiglenmis Ingilis dili
musllimlarinin vazifs maaslarina alavaler tatbiq edilir;
e Elmi Suranin 2022-ci il 31 may tarixli, ES-183Ne-li Qarari il “Nobel mukafati laureati
Aziz Sancar adina” tadqigat mikafati tasdiq edilmisdir;
e Goanc musallimlarin haveslandiriimasi magsadils "illin ganc musllimi" mikafati tesis
edilmisgdir.
5.25 ATM-da is¢ilorin faaliyyatinin semaraliliyinin vaxtasirn giymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

UNEC-da professor-musllim heyatinin faaliyyatinin semaraliliyinin giymatlendiriimasi ilde
bir defe Diferensial @mak Haqqi Sisteminin taleblarina asasan halyata kecirilir.
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"Inzibati heyetin xidmati fealiyystinin giymatlendiriimasine eosaslanan differensial
amakhaqqi sisteminin tatbiqi haqqinda" Qaydalar UNEC EImi Surasinin 2022-ci il 31 may tarixli,
183 sayli Qerari ilo tesdiq edildiyine gbra hesabat dovrinds inzibati heyatin faaliyyatinin
somaraliliyinin vaxtasiri giymatlandiriimasi aparilmamisdir. Tesdiq edilmis Qaydalara asasan
(elave 2) gqiymatlendirilonler tabe olduglari rehbaerler tarefinden (iki giymatlandirici)
giymatlandirilecakdir.

5.2.6 ATM-ds iscilerin ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin artirilmasina yonalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

Professor-muallim va inzibati heystin talim ve ixtisasartirma ehtiyaclari muvafiq
kafedralarin teqdimatlari esasinda misyyenlesdirilir. Oziinlitehlil Hesabatinda geyd olunur ki,
2022-ci il 5 sentyabr-19 noyabr tarixlarinda professor-muallim ve inzibati heyati Giciin hayata
kegirilmis “Yumsaq bacariglar’ (Soft Skills) telimlerinde 300 nafer akademik heyat, 197 nafer
ise inzibati heyat istirak etmisdir.

5.2.7 ATM-da is¢ilara miinasibatda sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

Ozlnitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, ATM saviyyssinde ve Hamkarlar ittifaqi Komitesi
torafindan, habele struktur bdlmalerds iscilar Ggun Milli ve Dovlet Bayramlari munasibati ve
yubileylerle bagli tadbirlar, habela rayonlara ekskursiyalar ve s. sosial-madani tedbirlar toskil
edilir.

UNEC amakdaslarinin ve tehsilalanlarin sosial-maddi veziyyastini yaxsilasdirmaq ucun
verilon birdafalik maddi yardim hagqginda yeni yaradilmis asasnamaenin tesdiq edilmasina dair
2014-ci il 29 may tarixli, ES-129.8 ndmrali senad teqdim olunmusdur (Ssasnama alava
olunmamisgdir). Bu istiqgamatda diger senadlar teqdim edilmadiyinden veziyyati giymatlendirmak
mimkuin olmamisdir.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki va komakgi isgilar) ise gabulu prosesinda
soffafligin temin edilmasi vaziyyati

Qeyri-akademik heyatin vakansiyasi ile bagh Doévlet Masgullug Agentliyine bildirilir,
toqdim olunan CV-ler insan resurslarinin idare edilmasi bélmesi terefinden vakansiya olan
struktur bélma rahbarliyine teqdim olunur va struktur bélma taerafinden namizadler arasindan
vazifa talimatlarina uydun olaraq secim edilir, uygun namizad isa gabul olunur.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlondirma sisteminin mévcud olmasi
vaziyyaoti

"Inzibati heystin xidmati fealiyyatinin giymatlondirimasine eosaslanan differensial
amakhaqqi sisteminin tatbiqi haqqinda" Qaydalar UNEC EImi Surasinin 2022-ci il 31 may tarixli,
183 sayli Qarari ila tesdiq edilmigdir.

Texniki ve kdmakgi iscilerin faaliyyatinin giymatlandiriimasi sistemi mdvcud deyildir.

5.2.10 ©mak miinasibatlarinin vo milki minasibatlarin baglanmasi ve xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati
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Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macasllasi va diger muvafiq ganunvericiliyin taleblari
nazara alinmagla emak muinasibatleri va mulki minasibatlerin baglanmasi ve xitam verilmasi
hayata kegirilir.

5.3 Maliyye resurslarinin idare edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlat budcasi, 6danisli tahsil, elmi tadgiqatlar,
lanalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

UNEC-in maliyys resurslari Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il
22 avqust tarixli, 365 nomrali Qarari ile tasdiq olunmus “Azsrbaycan Dévlet igtisad Universiteti”
PHS-in Nizamnamasine uygun olarag 0Odanisli tehsilden alda edilen vasaitdan, grantlardan,
elmi tadgiqat islerindan, SABAH qruplarinin faaliyyati, dévlat hesabina tahsilalanlara géra va
teqaudlerin 6denilmasi Ucln doévlet budcasinden maliyyslesmaler ve ganunla gadagan
olunmayan digar manbalardan formalasmisdir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta middatli dovr Uc¢lin planlagdirma saviyyasi

Galir ve xarclarin 1 ve 3 illik planlagdiriimasi aparilir. UNEC-in budce galirlari igerisinda
geyri-tehsil haqgqi galirlarinin payr 2021-ci il Ggun 0,41%, 2022-ci il Ggun 2% tagkil etmigdir.
Resurs planlamasi baximindan ATM-de vaxtagsiri iclaslar kegirilir vo cari maliyye veziyyatinin
tohlili aparilir, sonradan maliyya resurslarinin planlasdiriimasi yuxari rehbarlik saviyyssinda
hayata kecirilir. Bununla bagh olarag, ATM terafinden miuvafiq maliyya hesabatlar teqdim
olunmusdur: 31.12.2021-ci il tarixli (Forma Ne1) Maliyya Veziyyati Hagqinda Hesabat (VOEN
170091281), 31.12.2019-cu il tarixli Xalis Aktivler / Kapitalda Dayisiklikler Hagqinda Hesabat,
VOEN 170091281 (Forma Ne3) ve 31.12.2020-ci il tarixli Pul Vasaitlerinin Harakati Hagqinda
Hesabat — birbasa metod (Forma Ne4).

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlagdiriimasi, istifadasi ve monitoringi tizra faaliyyatlarin
miassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi vaziyyati

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda nezerde tutulmus istigamatler (izre faaliyyatlorin
maliyyalesdiriimasi musayyanloesdirilorak illik icra gdstericilarinin reallagdiriimasi magsadila
mavafiq tahlillar aparilir. Hesabat doévri Uzre teqdim olunmus maliyye hesabatlarina baxis
asasinda UNEC-de 2016-ci ilden baslayaraq maliyya resurslarinin analitik tahlilinin aparildigi
musahida edilmisdir. Bu ise 6z ndvbasinde maliyya resurslarinin planlasdiriimasi va ATM-in
bldcasinin artimi tendensiyasindan xabar verir.

5.3.4 ©lava maliyya resurslarini alda etmak imkanlarinin vaziyyati

ATM-o saha safari gorgivasinde 31.12.2019-cu il tarixli Maliyye Faaliyystinin Naticaleri
Haqqina Hesabat (Forma Ne2); 31.12.2019-cu il tarixli Xalis Aktivler / Kapitalda Dayisikliklar
Haqqinda Hesabat, VOEN 170091281 (Forma Ne3); 31.12.2019-cu il tarixli Pul Vasaitlerinin
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Hearaketi Haqqinda Hesabat — birbasa metod (Forma Ne4); 31.12.2021-ci il tarixli Maliyys
Vaziyyeti Hagqginda Hesabat (VOEN 170091281) ve digar muvafig hesabatlara baxiimisdir.
Taqgdim olunmus “Maliyys veziyysti” hagginda hesabatin tehlili @sasinda uzunmuddatli
aktivlarin Umumi gdstericilari Uzra artim tendensiyasi musahida olunur.
Taqgdim olunmus maliyye hesabatlarinin tahliline asaslanaraq (son 3 il tGzra) amsaliyyat
foaliyyatindan maliyys aktivlerinin daxilolmasinda, elaca da ATM-in asas va kbmakci proseslori
Uzra maliyys gostericilarinda artim meylini geyd etmak olar.

5.3.5 ®ldea olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

Saha saferi zamani ATM terafindan teqdim olunmus senadlarin (31.03.2018-ci il tarixli
(31.12.2017 - Forma Ne1) Maliyye Veaziyysti Haqqinda Hesabat (VOEN 170091281);
31.03.2018-ci il tarixli (31.12.2017 - Forma Ne2) Maliyyse Fealiyyatinin Neticeleri Haqqinda
Hesabat (VOEN 170091281); 31.03.2018-ci il tarixli (31.12.2017) Xarici Aktivler / Kapitalda
Doayisikliklor Haqqinda Hesabat (VOEN 170091281); 31.03.2018-ci il tarixli (31.12.2017 -
Forma Ne4) Pul Vesaitlerinin Heraketi Haqqinda Hesabat — birbasa metod (VOEN 170091281);
31.12.2019-cu il tarixli Maliyye Veziyysti Haqqinda Hesabat (Forma Ne4); 31.12.2019-cu |l
tarixli Maliyys Foaliyystinin Neaticelari Haqqina Hesabat (Forma Ne2); 31.12.2019-cu il tarixli
Xalis Aktivler / Kapitalda Deayigikliklor Haqqinda Hesabat, VOEN 170091281 (Forma Ne3);
31.12.2019-cu il tarixli Pul Vesaitlerinin Haraksati Haqqinda Hesabat — birbasa metod (Forma
Ne4); 31.12.2021-ci il tarixli Maliyys Veziyysti Haqqinda Hesabat (VOEN 170091281) ve diger
Hesabatlar) tahlili asasinda geyd etmak olar ki, slde olunan maliyys resurslarindan samarali
gaydada istifada olunur.

Olde olunan maliyya resurslarinin goffafliq seviyyasinin muisayyanlesdiriimasi Ugun
monitoring zamani (meyarlar istigamatinda) butin sahaler Uzra hesabatlar va digar sanadler
nazarden kecirilmisdir. S6zugedan senadlarde maliyys fealiyyatina, xarici aktivler ve pul
vasaitinin dovriyyasina aid olan bitln istigamatlar tzre tam statistik gostericilar gostariimakle
analitik tahlil 6z aksini tapmisdir.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyye  resurslarindan  istifadenin ~ ATM-in  Nizamnamasine  uygunlugunun
muayyanlesdiriimasi magsadile UNEC-o saha saferi carcivesinde asagidaki senadler va
maliyya geydlarina baxilmisdir:

e Azerbaycan Doévlet Igtisad Universiteti Publik Hiiqugi Sexsinin Nizamnamasi
(tosdiq olunma tarixi 08.10.2019);

e Nizamnamanin 3.1.18-ci ve 4.12-ci bandlari,

e UNEC-in Nizamnama Fondu, ©mlaki ve Maliyya Faaliyystinin Osaslari
(Ne49.521.759).

UNEC-in maliyyas resurslari Azerbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il
22 avqust tarixli, 365 némreli Qerari ile tesdiq olunmus “Azarbaycan Dévlet igtisad Universiteti”
PHS-in Nizamnamasina uygun olaraq 0Odanisli tehsilden alds edilan vesaitler, grantlar, elmi
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tedqiqat isleri, SABAH qgruplarinin fealiyyati va dovlst hesabina tahsil alanlara gora taqaidlerin
O6danilmasi tc¢ln dovlst biudcasindan maliyyslagsmalar ve qanunla qadagan olunmayan diger
manbalardan formalasmisdir.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadesi Uzre budcea smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzre biidce smetasinin hazirlanmasi
UNEC-in Nizamnamasina uygun olaraq hayata kegirilir. Nizamnamaenin 4.12.5-ci yarimbandina
asasan ATM-in illik xarclar smetasi Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyi ila
razilasdirilmagla rektor tarefindan tesdiq edilir.

Nizamnamanin telablerine asasen maliyye resurslarindan tayinati Uzre semarali
istifadenin temin edilmasi ATM-in asas vazifelarinden biri olarag muayyan edilmisdir. UNEC
Nizamnamasinin tasdiq edilmasi hagqginda 365 Ne-li Qararin 3.1.18. bandinda geyd olundugu
kimi, <UNEC-a ayrilan budcs vesaitindan, kredit, grant ve diger maliyya vasaitinden tayinat
Uzra semarali istifade olunmasini tamin etmak» istigamati UNEC-in asas vezifesi ve hiququ
kimi geyd olunmusgdur.

Eyni zamanda, UNEC-in Nizamnama Fondunun, ®mlakinin ve Maliyya faaliyystinin
rentabelliyinin vo semaraliliyinin saviyyasinin musyyenlesdiriimasi magsadi ile saha saferi
zamani daha etrafli (UNEC tarefinden taqdim olunmus) 49-521/759 nomrali senad tahlil
olunmusdur.

Tagdim olunmus sanadlarin tahlili naticasinde ATM-in maliyya resurslarinin dovriyyasi ve
istifadesi Uzre budce smetasinin hazirlanmasi/tesdiq edilmasi prosedurlarinin  UNEC-in
Nizamnamasina uygunlugu musyyanlesdirilmigdir.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Uzre istidafasina cari nazaratin hayata kecirilmasi
Saviyyasi

Soziugedan indikatorun tshlili Gzre yazih geydler ve tasdigedici sanadlar tagdim
edilmadiyine gora saha safari ¢arcivesinda maliyya resurslarinin teyinati Uzre istidafesina cari
nazaratin hayata kecirilmasi saviyyasinin muayyanlasdiriimasi mimkin olmamisdir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglerin gorilmasi va xidmatlarin gdstarilmasi lzre satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tagkili vaziyyati

Mallarin alinmasi, islerin gorilmasi ve xidmatlerin gosterilmasi lizre satinalma proseduru
KiS/Pr/07 “Satinalma Proseduru” ve “Dévlet satinalmalari haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununun talablerine uygun olaraq hayata kegirilir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin gortlmasi ve xidmatlarin gostarilmasi Uzra maliyya ve
muhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun tagkili vaziyyati

UNEC-da “Muhasibat ucotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile miayyan
edilmis qaydada muhasibat ucotu aparilir, maliyye hesabatlar tartib olunur ve aidiyyati tzre
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teqdim edilir. ATM-a saha saferi zamani mivafiq istigamatda tartib olunmus hesabatlar va tohlil
arayiglarina baxis kecirilmigdir.

UNEC-da satinalma proseduru, islerin goérilmeasi va xidmetlarin gosterilmasi Uzra
miayyan olunmus prosedur “Ddvlst satinalmalari haqqginda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununun ve iSO-9001 beynslxalg standartin 8.4-cii bendinin teleblerine uygun olaraq
hayata kecirilir. Bununla slagadar olaraq UNEC-da Tender Komissiyasi fealiyyat gosterir.
Tender Komissiyasi haer ilin sonunda muvafiq hesabatlar ve tahlil arayislarini tertib ederak,
UNEC rahbarliyine taqdim edir. Satinalma proseslarinds istirak edan bttin xarici tachizatgilar
torafindan temin olunan proses, mahsul ve xidmatler Uzre giymaetlondirme mexanizmi tatbiq
olunur.

5.3.11 Maliyye ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tartib
olunmasi va aidiyyati organlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) tagdim olunmasi
vaziyyati

ATM-o saha seferi gargivesinda 31.03.2018-ci il tarixli (31.12.2017 - Forma Ne1) Maliyye
Veziyysti Haqqinda Hesabat (VOEN 170091281); 31.03.2018-ci il tarixli (31.12.2017 - Forma
Ne2) Maliyys Foaliyystinin Neticelari Hagqinda Hesabat (VOEN 170091281); 31.03.2018-ci |l
tarixli (31.12.2017) Xarici Aktivler / Kapitalda Dayisikliklor Haqqinda Hesabat (VOEN
170091281); 31.03.2018-ci il tarixli (31.12.2017 - Forma Ne4) Pul Vesaitlerinin Herokati
Haqqinda Hesabat — birbasa metod (VOEN 170091281); 31.12.2019-cu il tarixli Maliyye
Veziyyeti Haqqinda Hesabat (Forma Ne4); 31.12.2019-cu il tarixli Maliyye Faaliyyatinin
Naticaleri Haqqina Hesabat (Forma Ne2); 31.12.2019-cu il tarixli Xalis Aktivler / Kapitalda
Dayisikliklor Haqqinda Hesabat, VOEN 170091281 (Forma Ne3); 31.12.2019-cu il tarixli Pul
Vesaitlerinin Harokesti Hagqinda Hesabat — birbasa metod (Forma Ne4); 31.12.2021-ci il tarixli
Maliyys Vaziyysti Haqqinda Hesabat (VOEN 170091281) va digar muvafiq hesabatlarin tahlili
asasinda UNEC-da maliyye ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin telablarina uygun
tortib olundugunu va aidiyyati organlarla isin qurulmasinin ganasatbexs veziyyatdse oldugunu
geyd etmak olar.

5.3.12 Maliyye vea miuhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablerina uygun darc
olunmasi vaziyyati

UNEC “Rasmi statistika hagqginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygdun olaraq
statistik hesabatlari, Azerbaycan Respublikasinin Vergi Macaellesine muvafiq olaraq “Vahid
riblilk hesabat”, “Odema menbayindan tutulan vergi baysnnamasi” ve “©DV-nin magsadleri
Ucun geydiyyata alinmayan sexslar terafindan geyri-rezidents 6danilmis mablaga hesablanmis
alave dayer vergisinin bayannamasi’ni elektron gaydada tertib ve tagdim edir. Homginin,
UNEC-in faaliyystine dair illik maliyye hesabatlari Azerbaycan Respublikasi ElIm ve Tahsil
Nazirliyine tagdim edilir.

Ozunutshlii Hesabatinda adigakilon hesabatlarin UNEC-in resmi internet saytinda
yerlagdirildiyi geyd olunsa da, tshlil zamani s6ztigeden malumatlari https://unec.edu.az/
saytindan alda etmak mumkin olmamisdir.
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5.3.13 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi Uzra daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlarinin moévcudlugu

2014-cl ilde UNEC-da Daxili audit sébasi yaradilmisdir. ATM-da maliyye resurslarinin
alde olunmasi ve istifadasi lizre Daxili audit sébasi tarafinden son 3 ilde aparilan nazarst va
monitoring tadbirlarinin naticalarine dair yazili geydler ve tasdigedici senadler tagdim
olunmamigdir.

5.3.14 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi tUzra kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin moévcudlugu

So6ziugedan indikatorun tahlili G¢ln yazili geydlar ve tasdigedici sanadlar ATM tarafinden
teqdim olunmamisdir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi Uzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

ATM-de butun sahalar tzre maliyyslagdiriima elmi faaliyyat subyektlorinin 6z vesaitleri,
dovlet fondlarinin vasaitleri, kreditler, grantlar, iansaler ve digar ganuni manbaler hesabina
hayata kegirilir.

Ozunutshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, serbast maliyys vasaitlarinden ssmarali
istifade etmakla UNEC 2018-2021-ci illar arzinds imumilikda 2,55 milyon manat xalis galir alda
etmisdir.

5.4 Informasiya idareetma sistemi

5.4.1 ATM-da informasiya idarsetma sisteminin, hiiquqi asaslarinin va reglamentinin
movcudlugu

Oziinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, “Elektron hékumsatin inkisafi ve ragamsal
hokumaeate kecid ile bagl tedbirlor haqgqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Farmaninin mivafig bandlarinin tamin edilmasi maqgsediloe 2015-ci il 16 sentyabr tarixli,
67/1/2015 sayh “Elektron Universitet sisteminin” tatbiqi hagginda UNEC rektorunun amrina
asasan EDUMAN sisteminin tetbigi ile bagl komissiya yaradilmisdir. Komissiyanin faaliyyaeti
naticasinda 2015-ci il tarixinden etibaren 9 fakilte, 3 merkez ve 1 departamentde EDUMAN,
EXAM sistemlarinin tatbigina baslaniimisdir.

EDUMAN sisteminde 2016-ci1 ilds slave 5 modul (transkript, apellyasiya, tedris
materiallari, elektron jurnallara baxig, yazili imtahanlarin naticalerinin sistema daxil edilmasi)
vo 2017-ci ilde yeniden 6 modul (suallarin talaba kabinetine gondarilmasi, tegalid, serbast isler,
hesabatlar, telaba harakati va yay maktabi) istifadays verilmisdir. 2019-cu ilde Bir pancara
modulu, distant tahsilin elektron idare edilmasi modulu istifadeya verilmig, dars cadvali modulu
tokmillesdirilmis, FTP modulunun texniki tapsirgi tesdiglenmigdir. 2019-cu ilde yaradilmis
modullara texniki dasteyin apariimasi maqgsadilo saathesabi mugavile baglanmis, modul
darslerin tagkil edilmasi ucin yeni ders ceadvali Uzre migavile tesdiglenmis va EXAM
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tokmillesdirma miqavilasi hazirlanmisdir.  2020-ci ilden etibaren sanad gabulunun
elektronlasdirilmasi prosesi hayata kecirilmis ve senad gabulu modulu istifadeya verilmisdir.
2021-ci ilde kommunikasiya modulu Gzrs texniki tapsiriqg hazirlanaraq tasdiq edilmis, talebs va
musallim kabinetlarinin ise Zoom platformasina inteqrasiyasi temin edilmisdir. D/Y-7045/2020
sayli xidmati mealumatla EDUMAN sisteminin takmillagdiriimasina dair takliflere asasan
FTP/Tadris yukiu modulu Uzra texniki tapsiriq hazirlanmis va 2022-ci ilds texniki tapsiriq tasdiq
olunmusdur.

UNEC-ds 2015-ci il 1 may tarixindan etibaren karguzarliq islarinin DocNet elektron sanad
dovriyyesi sistemi vasitasile apariimasina baslanmisdir.

5.4.2 informasiya idareetmoa sistemindea idareetme funksiyalarinin shataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

UNEC-ds Informasiya idaresetms sistemi carcivasinds proseslerin ohatsliliyi ve
funksionalligi “EDUMAN”, “EXAM modulu”, “Bir pancare modulu”, “UNEC tadris binalarina giris-
¢iIxigl temin edan turniket modulu” va “DocNet Elektron Senad Dovriyyasi Sistemi” vasitasila
temin olunur. S6ziigedan modullar Gzra miutamadi olarag takmillagdirma iglari, texniki destak
ve monitoring “ULTRA Technology” sirkati terafinden sifaris esasinda hayata kegirilir. DocNet
ESDS-in funksionaliginin takmillagdiriimasi ile bagli muntazem olarag UNEC-da sistemin
yenilanma prosesi temin olunur.

‘EDUMAN” sistemi: ders cadvali, elektron jurnal, fenn kataloqu, taqvim plani, tedris
materiallari, giymatlendirma, distant tahsilin tagkili, kommunikasiya.

‘EXAM” modulu: imtahan suallarinin hazirlanmasi, testlerin tertibi, yekun ve araliq
giymatlendirmanin aparilmasi, apelyasiyanin taskili, teqalidin miayyan olunmasi.

“Bir pancera” modulu: taleba, mazun ve emakdaslarin 24/7 muixtslif tipli arayiglarin imza
va mohurle tesdiq olunmus, QR kodla, PDF formatinda slda olunmasi.

“UNEC tadris binalarina giris-¢ixigi temin edan turniket” modulu: Giris-¢ixis zamani
muxtalif yoxlamalarin aparilmasi ile emakhaglarinin hazirlanmasi.

“DocNet Elekton Senad Dovriyyasi” Sistemi:

e Daxil olan — kanar tegkilatlardan daxil olan senadlarin reyestri;

e Voatoendas miracistlori — Isgciler, telebaler, vetendas miiracistlerinin reyestri;

e Daxili senadler — daxili senadler reyestri: xidmati maktublar, emr, sarancam ve
arizaler;

e Cixis senadlari — teskilatdan ¢ixan senadlar reyestri;

e DDXM - darkanarin dayisdiriimasi haqqinda xidmati maruzaler;

e Sonadlarin razilagdiriimasi — razilagdirmaya daxil olan tapsiriglar reyestri;

e Sonadlarin icrasi — sanadlarin icrasina, icraya daxil olan tapsiriglar reyestri;

e Axtaris — malumatlarin axtarigini hayata kecirmak tGgun;
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e Sorgu kitabcalar — icraci sablonlari, razilasdirma marsrutlarinin sablonlari, derksnar
sablonlari, derkanar matnlarinin sablonlari, tanigsolma sablonlari, yarliglar.

Qeyd olunan modullar Gzre muatamadi olaraq tekmillesdirma iglori tarefdas sirkat
terafinden yaradilmis muvafiq programa slavelar olunmagla dastak mugavilesi ¢ercivesinda
aparilir. Eyni zamanda, malumatlarin yenilenmasi maqgsadile muxtalif integrasiya proseslori
hayata kegirilir.

5.4.3 informasiya idaresetma sisteminda idarsetme organlarnn Uzra salahiyyat
bélgistunin movcudlugu

EDUMAN elektron idarsetma sistemi vasitasilo UNEC-da butin salahiyyatlarin bolgisu
Keyfiyyst idareetma Sistemi strukturuna uygun olaraq tetbiq olunmusdur. Dars cedvali, fonn
Uzra grup bolmasi, laboratoriya bdlmasi, telsba, mazun bélmasi dekanlglara, fenn kataloqu,
teqvim tematik plan bdlmalari kafedralara tehkim edilmis, dekanliq ve kafedralarin adi ¢akilen
bdlmalar tzre keyfiyyatli faaliyystinin temin edilmasi, eyni zamanda EDUMAN sistemindaki
diger funksiyalar ise UNEC EXTERN markazina havale edilmisdir.

imtahanlarin teskili megsadile yaradilmis EXAM sisteminde de salahiyystlorin bolgiisi
idarsetma strukturuna uygun olaraq apariimisdir. Bela ki, imtahan geydiyyatinin yaradilmasi
dekanliglara, suallarin goénderilmasi (mexfi suallar istisna) imtahan Markszine, suallarin
yaradilmasi va tasdiqi kafedraya havals edilmisdir.

Lakin son 2 ilde imtahan sisteminde aparilan dayisikliklar Gzra tehlillar ve hamin
dayisikliklarin planl sakilde hayata kegirilmasina dair yazil stbutlar taqdim olunmamigdir (6.3.
“Change Management” iISO-9001:2015 tsloblerine uygun olaraq).

5.4.4 Telim va tadris prosesinda butin tadris fealiyyatlarinin raqgamsallasdiriimasi
vaziyyati

UNEC-in bitin tadris faaliyystleri elektronlasdiriimig formada kecirilir. Qeyd olunan
proseslar https://unec.edu.az/sened-gebulu/ sayti vasitesila aparilir. Qabul zamani sanadlarin
elektron versiyasi sistema daxil edildikden sonra telabalerin miracisti tesdiq olunur. Mlracieti
tesdiq olunmus telabaler U¢lun avtomatik olaraq kabinet agilir. UNEC-de qurasdirilan turniket
sisteminin talebalarin elektron jurnallarina da muvafiq qaydada integrasiyasi temin edilmisdir.

5.4.5 informasiya idareetma sistemina algatanliq saviyyasi ve talabalarin informasiya
idaraetma sistemindan istifade saviyyasi

informasiya idarsetma sisteminin slgatanligyi telsbs ve misllimler Ggin yaradilmig
kabinetlor vasitesi ile tamin olunmusdur. Eyni zamanda, gorulmus tekmillesdirma tadbirlari
naticasinda informasiya idareetma sisteminde mivafig misbat naticaler alds etmak mumkuin
olmusdur:

e Talabalarin daim cadvallarina, onlayn va ya hibrid darslerin linklarine sarbast daxil
olmasi;
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e Hamin darslarin videoyazisina, musllimlar tarafindan ylklanmis tedris materiallarina,
tadris zamani musllimlar terafinden verilmis tapsiriglara baxis ve hamin tapsiriglarin
vaxtinda musllima teqdim edilma imkanlari;

e Kommunikasiya modulu vasitesile telebe ve ya amekdaslarla rahat Unsiyyatin
qurulmasi imkanlarti,

o Akademik faaliyyatin sistem terafinden giymatlendiriimasini izlema imkani;

e Talabalarin muallimlari giymatlandirma sorgusunda istirak imkani ve s.

DocNet Elekton Sanad Doévriyyasi Sisteminda UNEC-in bittn struktur bélmaleri tizra 300-
8 yaxin amakdas temsil olunmagla yanasi, talebalarin DocNet Elektron Sanad Dovriyyasi
Sistemina slgatanh§i telaba-rektor ve THIK-in sadrinin ESDS-den istifadesi vasitasile tamin
edilir.

Sahae safari zamani ATM-da program teminatinin tehlikasizliyi ile bagl gorilan tadbirlare
dair asagida geyd olunan istigametlar Gzra hesabat ve geydlar Akkreditasiya Komissiyasina
teqdim olunmusdur:

o firewall sistemin takmillesdiriimasi;

o istifadaciler tarafinden talebe ve misallim kabinetlarinde veb-sehifs elementlarine
girigin bloklasdiriimasi;

¢ daxil olma proseslearinin tahlili sisteminin yaxsillasdiriimasi;

¢ daxili serverdaki veb-resurlar G¢tin FAW yaradilmasi.

5.4.6 Informasiya idaraetma sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina tohfasi

Oziinitshlil Hesabatinda geyd olunur ki, “Avropa Ali Tehsil Mekaninda Keyfiyyst Teminati
Uzra Standartlar ve Talimatlar’a (ESG 2015) esasen UNEC daxili keyfiyyat taminati sistemi
corcgivesnda informasiya idareetma sistemindas talabalerin mealumatlara, tadris materiallarina
alcatanlhiginin tamin edilmasi magsadi ile taleba va muasllim kabinetlari yaradilmisdir. Kabinetlor
vasitasila xabar va elanlar, tadris materiallarinin daim alg¢atanligi tamin edilmisdir. Talabanin
imtahan naticasi ile tanigligi Gguin muvafig imkan yaradilmisdir. Yeni yaradilmis “Bir Pencera”
sistemi vasitasile istenilon vaxtda muivafiq miracistin olunma imkani telebalare tagdim
edilmisdir. Eyni zamanda, onlayn darsler Gcun yaradilmis imkan vasitesile darsi yeniden
dinlema imkaninin tamin edilmasi Uc¢ln video yazilara baxis imkani da yaradilmigdir.
informasiya idareetma sistemi Toaleba performansinin giymaetlendirilmasi liciin Exam sistemi,
Taleba mamnunluq saviyyasinin dl¢ilmasi magsadile memnunluq sisteminda muvafiq sorgular
kegirilir.

UNEC-da daxili keyfiyyst taminati sisteminin icrasi ile bagh PINT (Planla, icra et, nazarat
vo totbiq et) sisteminin real tatbiqgi islok DocNet ESDS vasitasila hayata kecirilir. Bels ki, layiha
va proseslarin senad formasinda planlanmasi, tesdiqi, icrasi (Viza, imza, darkanar, marsrut ve
s. funksiyalar) ve icra prosesindsa nazars alinan ¢atigmazliglarin naezars alinmasi prosesi saffaf
sokilde sanad dovriyyasi sisteminin elektron idars edilmasi platformasi Uzarinden icra edilir.
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Taqdim olunmus geydlar ve muvafiq hesabatlarin apariimasi Gg¢tin malumatlarin daimi
alcatanligi, keyfiyyat idareetma sistemi ¢arcivasinda tatbiq olunmus imkanlarin 6z tdhfasini
verdiyini s6ztigedan istigamatde apariimig tehlil esasinda gqeyd etmak olar.

5.4.7 informasiya idarsetma sisteminin diger aidiyysti qurumlarin (ElIm ve Tahsil
Nazirliyinin Tehsil Markazlasdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlari
ila inteqrasiya saviyyasi

UNEC-i secmis talobalerin siyahisi ve lazimi melumatlarinin Dévlet imtahan Merkazinden
EDUMAN:-a inteqrasiyasi movcuddur. 8lave olarag, COVID malumatlarini yoxlamagla tedris
binalarina girisin temin edilmasi magsadile UNEC va icbari Tibbi Sigorta tizre Dovlet
Agentliyinin sistemlari arasinda inteqrasiya moévcuddur.

5.4.8 informasiya idareetme sisteminin tehliikasizliyi, mexfiliyi ve etibarlihginin tamin
edilmasi vaziyyati

Sebaka ve server tahlukssizliyinin temin edilmasi ile bagli 2021-ci ilde 3, 2022-ci ilde 3
tedbir hayata kegirilmisdir. VPN sistemi, DHP sistemi, Domen kontroller, NAC sisteminin
qurulmasi (sabakaya qosulan avadanliglarin idara olunmasi) hayata kegcirilmisdir. DocNet
Elekton Senad Dovriyyasi Sisteminda bitiin malumatlar bir serverde qorunmagla, yalniz daxili
sobokadan sistemsa giris her istifadecinin 6z login ve maxfi sifrasi ile temin edilir. DocNet ESDS-
in etibarlih@i istifadacilarin sertifikatlagdirilmis imzalari ile tesdiq edilir. DocNET Elektron sanad
Dévriyyassi Sisteminde UNEC-in 87 struktur bélmasi faaliyyst gosterir. Umumi lisenziyalarin sayi
— 300, onlardan iglek vaziyyatdsa olan lisenziyalarin sayi 295, ehtiyatda — 5. Tagdim olunan
gostericilar genastbaxsdir, lakin bu sistemdan istifade imkanlarinin genislondirmasi va
istifadagilorin  sayinin  artirlmasi  tévsiysa olunur. Informasiya idarsetme sisteminin
tohlukasizliyinin tamin edilmasi magsadile mutemadi olaraq tarefdas sirket tarefinden mdévcud
informasiya sistemlarinin malumatlarinin ehtiyat nuisxasi (backup) ¢ixarilir.

Eyni zamanda, sebaka va server tahlikasizliyi sahasinds “2020 - Next Generation
Firewall”-un qurasdiriimasi, sabaka avadanliglarinin diagnostikasi va resurslarinin miayyan
olunmasi, internet sabakasinin qosuldugu routerin 6turiculiyld daha béyidk olan model ile
yenilanmasi, 2021 - server avadanliglarinin diagnostikasi ve resurslarinin miisyyan olunmasi,
serverlarin iginin fasilasizliyinin temin olunmasi ti¢ctin UPS-larin yenilanmasi ve Cloud tizarinden
WATF totbiqgini effektiv ve seamarali gdstericilar kimi geyd etmak olar.

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda qoyulmus hadaflers gore 2023 yeni nasil serverlarin
alinmasi, virtual masinlarda istifade olunan servislerin yenilonmasi, “Apache Tomcat ve Nginx”
servislorinin yenilanmasi, habele server otaginin avadanhglarinin diagnostikasi, temiri va
yenilanmasi kimi tedbirlar planlasdiriimisdir. Teqdim olunan tahlil gdstericilerine asasan:

1) Sabaka ve server tahlikasizliyi ile bagl tedbirlerin sayi: 2021-ci ilde 3 ve 2022-ci ilde 3
genis kompleks tedbirlar gorulmusdur (2023-cu il tg¢ln isa muvafiq tedbirlerin sayi (4) hadaf
kimi miayyanlasdiriimisdir);
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2) Program teminatinin tahltkasizliyi ile bagh tadbirlerin sayi: 2021-ci ilde 1 ve 2022-ci
ilde 3 tadbir tagkil olunmusdur. Wi-fi sahalerinin geniglandiriimasi (hadafden imumi sahanin
faizi ile) 2022-ci ilde 40% taskil etmisdir (2021-ci ilde bu gdsterici 33% olmusdur).

5.5 Ictimaiyyatla alagaler
5.5.1 ATMe-in rasmi saytinin movcudlugu vaziyyati

Ozunutshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, UNEC resmi sayti https://asue.edu.az/
domeni ile 2010-cu ilds fealiyyete baglamisdir. 2015-ci ilin may ayinda ise sayt yenilanarak
UNEC brendina uygunlasdiriimis ve htips://unec.edu.az/ domeni ile fealiyystini davam
etdirmisdir.

Olava olaraq, 2018-ci ilds https://news.unec.edu.az/ domeni iloe UNEC News adli xabar
saytl da yaradilmisdir. Saytin yaradilmasinin magsadi universitetda bas veran bitin yeniliklarin
ictimaiyyete operativ sakilde catdiriimasi olmusdur. Burada UNEC-daki yenilikloerle yanasi,
universitetin pesakar ekspertlarinin raylari, telaba, mazun ve abituriyentlara yoénalik layihaler,
ugur hekayslari, misahibaler ve diger mdvzulari shate eden malumatlar, elece de muxtslif
moazmunlu elanlar yer alir.

https://unec.edu.az/ saytinda rahbarlik, inzibati struktur, fakilts, kafedralar, universitetlo
alage, filiallar, tedris binalari, akademik heyat va diger istigamatlar tUzre melumatlar oks
olunmusdur.

UNEC-da moévcud tehsil programlari ve onun asasinda hazirlanmis tadris planlari telim
naticalerinin ictimaiyyat Uc¢un algatanlihginin temin edilmasi magsadile UNEC-in resmi internet
saytinda yerlagdirilmigdir.

5.5.2 ATM-in resmi saytinda mealumatlarin daqiq, aktual ve mutamadi yenilanmasi
vaziyyati

UNEC-in rasmi saytinda rehberlik, inzibati struktur, fakults, kafedralar, universitetls alaga,
filiallar, tedris binalari, akademik heyat ve digar istigamatler tizre malumatlar aks olunmusdur.
Hamcinin, yenilenmis malumatlar fakultaler, inzibati struktur bolmalar va taleba teskilatlarinin
sosial sebaka kanallarinda da paylasilaraq genis ictimaiyyata catdirilir.

UNEC-in rasmi saytindaki malumatlar yenilanir, elece de ATM-da bas veran yeniliklor
ictimaiyyete “UNEC News” vasitasila ¢atdirilir.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqsadi ile digar alaga usullarindan
istifada vaziyyati

ATM-da DocNet Elektron Sanad Dovriyyasi Sisteminin Sanad reysterinin Cixis sanadleri
menyusundan maktublarin hazirlanmasi, poct, e-poct, siratli poct, korporativ e-mail vasitesila
Umumi s6ba tersfinden ictimaiyystin mslumatlandiriimasi hayata kegirilir.

2021-ci il 28-29 iyun tarixlerinds keciriloan XIV UNEC Karyera Yarmarkasinda Virtual
“‘Endless Fairs” Karyera platformasi yaradilmigdir
(https://karyerayarmarkasi.unec.edu.az/home). Sozigedan platforma vasitesile 120 sirkat
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geydiyyatdan kecarak yarmarkada istirak eden 4002 mazuna aktiv ig toklifi taqdim edilmisdir.
Yarmarkanin kecirilma tarixindan bir ay sonraki naticalara asasan 708 mazun tacribaci olmaq
imkani alde etmis, naticade 564 mazun isle temin olunmusdur. Platforma il boyu aktivdir ve
mazunlarin  masgullugunun temin olunmasi prosesi davam etdirilir. Platformanin asas
Ustunliklari vaxt itkisine ganast, daha ¢cox mazun ve sirkat amakdaslarinin nagliyyat va digar
vasaitlora xarc sarf olunmadan karyera yarmarkasinda virtual istiraki ve statistikanin
zamaninda bilinmasidir (https://karyerayarmarkasi.unec.edu.az/home;
https://unec.edu.az/unec-den-novbeti-yenilik-virtual-karyera-yarmarkasi/).

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ila bagh faaliyyat planinin olmasi
vaziyyati

“UNEC-100" inkisaf Strategiyasinda geyd olunmus maqgsadlera ¢atmaq Uciin miloyyen
olunmus 4.2-ci Hadaf “2030-cu ile geder UNEC-da toplanan bilik ve tecriibanin cemiyyate
transfer mexanizmlarinin fasilasiz tekmillasdiriimasi” tzrs tahlil aparimis ve s6ziigedan tahlil
naticasinds asagidaki tendensiyalar musahide edilmisdir:

2023

Toadbirler 2021 2022 (hadaf)

1. ATM ndmayandsalerinin istiraki ilo milli
radio ve televiziya kanallarinda 15 25 35
kecirilon veriliglorin sayi

2. UNEC rasmi temsilcilaeri va alimlarinin
cixislarinin sayi

3. Radio UNEC-da hazirlanan
maariflondirici verilislarin sayi

200 250 300

12 14 16

5.5.5 ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin maraqh terafleara onun faaliyyatini
giymatlendirmak imkanin vermasi vaziyyati

UNEC-in resmi sosial gseboakalaring, 1846 Qaynar Xattine daxil olan muracistlarin har biri
mivafig qaydada arasdirilaraq cavablandirilir. Kitlavi informasiya vasitelarindem universitetla
bagli daxil olan sordular aidiyyati strukturlara yonlandirilarak cavablandiriimasi tamin olunur.

5.5.6 ATM-in  malumatlandirma faaliyystinin  monitoringinin  aparilmasi  va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

UNEC-in malumatlandirma faaliyyatinin monitoringinin apariimasi va takmillagdiriimasi
vaziyyaeti Uzre daxili auditin kegirilmasina dair yalniz 2021-ci il tzre hesabat taqdim olunsa da,
Umumi tahlil ve monitoring hesabatlari Gizre yazili sirsetde sibutlar ile tanigs olmaq mumkin
olmamigdir. SOzuigedan hesabatda yalniz keyfiyyat idarsetma sistemi garcivasinds foaliyyat
gOsteren struktur bdlmalards aparilan ig proseslarinin monitoring naticalari geyd olunmusdur.
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6. INFRASTRUKTUR

6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaglarinin dévlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

UNEC-in tadris prosesinin taskil olundugu binalarinin imumi sahasi 50062,4 m? tagkil edir
ki, onun da faydali sahasi 34021,01 m? olmagla dovlet standartlarina uygunluqg teskil edir.
Binalarin texniki pasport ve inventarizasiya aktlari movcuddur.

ATM-in batln tedris binalari, o cumladan tadris otaqlarl tedrisin taskili G¢clin asasan
uygundur. Bels ki, miihazira ve masgale darslari U¢lin nazards tutulmus auditoriyalarin sahasi
13503 m? taskil edir ki, movcud saha tslim-tadris prosesinin taskili ticiin kifayastdir.

UNEC-ds haer tehsilalana disen faktiki sahs 2,62 m? tegkil edir ki, onun da faydali sahasi
1,78 m? olmagla normativlare uygundur.

Saha seferi zamani baxis kecirilon auditoriyalarin kompyuter ve agilli |6vhalerle tachiz
olunmasi ayani formada mugahida edilmigsdir. 262 tadris auditoriyasindan 100-ds auditoriyada
hibrid formada tedrisin aparilmasi tG¢ln sarait uygundur.

Inzibati heystin faaliyyatini tsamin eden zeruri otaq fondu 184 ({imumi sahasi 6395,82 m?),
akademik heyatin faaliyystini temin edan zaruri otaq fondu 58 (imumi sahasi 2604,98 m?) otaq
toskil edir.

ATM-da 11 adat akt, 4 adad idman zali (voleybol ve basketbol zali, sl oyunlari idman zali,
trenajor zal, Sahmat klubu otadi) moévcuddur ki, muvafiq zallara saha saferi zamani baxig
kecirilmis va normalara uygun oldugunu musyyan edilmigdir (https://unec.edu.az/idman/).

Quba rayonunun ikinci Niigaedi kendinde 6 hektardan artiq srazide UNEC-in Tadris, idman
ve lstirahat Kompleksi insa edilmisdir ki, kompleksde 350 tsloebs yeri olan yay moktabi
infrastrukturu moévcuddur (https://unec.edu.az/sosial-heyat/nugedi-saglamlig-dusergesi/).

6.1.2 Kitabxananin moévcudlugu vaziyyati

UNEC-de Kitabxana informasiya merkezi (KiM) mévcuddur ki, onun terkibinde Depozitar
fond, Osasli kitabxana, Kataloglasdirma, kitabislema va bibliografiya sobasi, Xidmat sébasi,
Elektron resurslar soébesi, 24/7 Kitabxana, 1,2,3,4 sayh tedris binalari Uzre oxu zallari ve
kitabxana feaaliyyat gdosterir. UNEC-in butin tedris binalarinda kitabxana ve oxu zallari yeni
toemir olunmus ve onlardan istifade Ugun lazimi serait yaradilmisdir. Qanunvericiliya uygun
olarag (AR NK 23.04.2012 tarixli 87 sayli ve 03.08.2012 tarixli 171 sayli Qerarlari) Kitabxanada
oxucu yerlori, informasiya mantagasi (adabiyyatin verilmasi vae gabulu sahasi), kataloglarla is
yeri, aciq istifada fondlari, gapali saxlanma fondlari mévcuddur. Markazin Umumi fondu 85250
nisxa taskil edir ki, 2022-ci ilde fonddan 5 silinma akti hayata kegirilmigdir. Silinan kitablardan
5 ndsxasinin 9 sayli cezagekma miuassisasinin kitabxanasina verilmasi xususile geyd
edilmalidir (menba: UNEC-KiIM 2022-ci il (izre hesabati). Saha seferi zamani qapali saxlanma
fondlarinda kitablarin normativiers uygun saxlandigi, temperatur, isiglanma va ritubet
normalarina uygunlasdirildigl, acgiq istifade fondlarinda iste normativlere uygun olaraq
komplektlagdirildiyi migsahida edilmisdir.
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Hamcinin, UNEC-da elektron kitabxana movcuddur ki, taleba-musllim heyatini muxtalif
aciq (AgEcon-Kand/tasarrufati ve iqtisadiyyata dair resurslar, elmi kataloq, darslik kitabxanasi,
jurnallar, Ankara universitetinin resurslari, Birlesmis Millatler Kitabxanasi, Beynalxalg Valyuta
Fondu, Dlnya banki, mixtalif bilik sahaleri Gizre resurslar, Elsevier, Hindawi, siyasi elmlara dair
jurnallar, Baki Dévlet Universitetinin resurslari, EconBiz, Diinya reqemsal kitabxanasi, Kembric
Universiteti Neagri, Istanbul Universiteti kitabxanasi, Universal Regemsal Kitabxana-Milyon
Kitab Koleksiyasi, IKSAD Beynalxalq Nasriyyat Evinin kitabxanasi) ve abuna olunmus
(IPRSMART, Emerald, EBSCOhost) bazalara girigini temin edir (https://library.unec.edu.az/t-

dgigat).

Kitabxanalarda muvafiq ganunvericilik aktina uygun olaraq virtual ve ayani sargi sahaleri
movcuddur ki, muvafig zonalarda yeni nasrlarle ve alamatdar glnlarla bagli vacib masalaler
istifadacilarin nazarina c¢atdirilir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2012-ci il 23 aprel tarixli 87 sayh “Teohsil
muessisasinin maddi-texniki bazasi ve tehsil infrastrukturu normativleri’nin tesdiq edilmasi
haqqinda ve 2012-ci il 3 avqust tarixli 171 sayli "Tehsil miassisalarinin tikintisina, maddi-texniki
toechizatina dair vahid normalar, Umumi sanitariya-gigiyena talablari, sagird yerlari ilo taminat
normativleri"nin tasdiq edilmasi haqqinda Qerarlarina asasen fardi masgelaler va qrup
mizakiralerinin apariimasi U¢in kabinetlera ehtiyac duyulur.

Bazi oxucu yerlarinda birga oxu stollarinin Gizerinde arakesmaler mévcud deyildir; bu isa
0z ndvbasinda ham yerlarin tam slverisli qaydada istifade olunmamasina, ham da oxucularin
diggatinin yayinmasina sabab olur.

Musahibaler zamani aydin oldu ki, kitabxana ugulin kitab sifariginin hayata kegirilmasi
mexanizminda qeyri-muayyanlikler var. Belo ki, movcud kitab sifarisi siyahisi maddi
problemlerle slagadar olarag tam hayata kecirila bilmir, yalniz mehdud sayda kitablar sifaris
verilir va bu zaman hansi kitablarin alinmasina Usttnllyin verilmasi kafedralarla tam olaraq
razilagdiriimir.

6.1.3 Kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin spesifik xtlisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin mévcudlugu vaziyyati

Spesifik ixtisaslar G¢tin uygunlasdiriimis auditoriyalar, laboratoriyalar mévcuddur ve lazimi
avadanliglarla techiz olunmusdur. Mivafiq laboratoriya ve auditoriyalarin telabaler terafinden
istifade olundugu musahide edilmigdir.

UNEC-de Kompozit materiallar elmi-tedgigat merkazi, Laboratoriyalarin isinin taskili
markazinin nazdinde Nobel muikafati laureatt ©ziz Sancar adina "Qida tshlikssizliyi"
laboratoriyasi, "Qida kimyasi va mikrobiologiya" laboratoriyasi, "Qida texnologiyalar"
laboratoriyasi, "Ekologiya" laboratoriyasi, "Fizika 1" laboratoriyasi, "Fizika 2" laboratoriyasi,
"Kimya 1" laboratoriyasi, "Kimya 2" laboratoriyasi, "Elektronika" laboratoriyasl, "Elektrotexnika"
laboratoriyasi, "Materialsinasliq" laboratoriyasi, "Kommunikasiya sistem muhandisliyi”
laboratoriyasi, "Masin ve sanaye mihandisliyi” laboratoriyasi, 12 kompyuter laboratoriyasi,
“Bloomberg” maliyys laboratoriyasi, “Yunus Sosial Biznes Merkazi”, “innovativ Biznes-
inkubator”, “innovativ Bankgiliq®, “Virtual miiessise”, “Maliyye laboratoriyasi”, UNEC dizayn
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maktabinin nazdinds 2 yaradicilig emalatxanasi, Qrafik dizayn emalatxanasi fealiyyat gostarir
va baxis zamani har birinin standartlara uygun lazimi avadanhgqlarla techiz olundugu musahide
edilmisdir.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da moévcud ixtisaslar Uzre talim prosesinin hayata kecirilimasina xidmat edan
tumumilikde 25 laboratoriya mévcuddur ki, onlarin da Umumi sahasi 1548,8 m? teskil edir.
Soziugedan laboratoriyalarin muvafig avadanliglarla tachiz olundugu ve iglakliyi saha saferi
zamani musahida olunmusdur.

UNEC-in 3 sayli tadris binasina saha saferi zamani laboratoriyalarda bazi avadanlhqglardan
istifade olunmadigi musahida edilmisdir.

6.1.5 istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu veziyyati

UNEC-ds 5 adad istehsalat-tecriibe bazasi mévcuddur ki, onun da imumi sahasi 1140
m? tegkil edir. Bundan slava istehsalat tacriibsleri muigavilsler baglanilarag muxtslif qurumlarda
ve daxili strukturlarda da (ixtisas kafedralari, laboratoriyalar ve s.) teskil olunur.

6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Distant tahsilin tagkili t¢iin UNEC Extern markazinda har studiyanin eyni zamanda 1000
dinlayiciya tahsil vermak imkani olan 6 studiya yaradilmigdir
(https://unec.edu.az/idareetmell/merkezler/unec-extern-merkezi/). UNEC-in batin tadris
binalarinda tadrisin hibrid formada (eyani ve distant) teskiline imkan veren muasir texniki
avadanliglarla tachiz edilmis Umumilikde 100 auditoriya mdvcuddur. Muvafiq auditoriyalar
distant tahsilin tagkili i¢tin kompyuter, agilli l6vha ve kameralar ile tachiz olunmusdurlar. ATM-
9@ saha seofari zamani bazi auditoriyalarda distant tedrisin aparildigi yerinde musahida
edilmisdir.

6.1.7 Naqliyyat xidmatinin moévcudlugu vaziyyati

ATM-in balansinda muayyan tedbirlerds istifade olunmasi tc¢iln professor-musllim heyati
vo diger amakdaslarin istifadesinds 16 aded minik avtomobil mévcuddur. Eyni zamanda
gonaglama ve yuk dasima maqgsadi ila 1 ki¢ik ytk avtomobili ve 1 mini avtobus faaliyyet gdsterir.

Hamcinin UNEC-in tadris binalarinin yerlasdiyi araziler tzre tehsilalanlarin, muallim-
professor va inzibati heyatin, o cimladan qonaglarin Universitet binasina getmasi t¢ln ictimai
nagliyyat algatandir.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadenin algatanligi vaziyyati

ATM-in bitln tedris binalarinda moévcud tadris infrastrukturu tehsilalan ve emakdaslar
dcun alcatandir.
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Fakiltelere baxis zamani kafedra otaqglarinda muasllimler Gg¢in ayrilmig sahs va
kompyuterlarin sayinin muallimlarin sayina nisbatde az oldugu musahida edilmisdir (AR NK
03.08.2012 tarixli 171 sayh Qerari 5.3.5.1. har biri 50 m? olmagla, 6 kafedra).

6.1.9 Saglamhiq imkanlarn mahdud sexsler ucun uygunlasdirilmig tadris
infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

UNEC-da saglamlig imkanlari mahdud saxslerin problemlearinin arasdiriimasi ve hall
edilmasi ticun inkluziv Tehsil Merkazi fealiyyet gosterir. inkluziv grupda olan telebaler {gciin
tedris auditoriyalarinda xususi avadanliglarla (masalen, gezma mahdudiyyati olan talebalar
Ucun diyircekli partalar) tamin olunma mdovcuddur. Hamcinin, offlayn tadrise calb oluna
bilmayan tehsilalanlar Gi¢tin onlayn tedris seraiti hibrid auditoriyalar vasitasile teskil edilir.

Taedris binalari Gzra inkluziv tadris infrastrukturu ile temin olunma asagidaki kimidir:

1 sayh tadris binasinda liftdan, sanitar-qovsaqdan ve 7/24 kitabxanadan istifada
alcatandir;

- 2 sayh tedris binasinda yemekxana ve oxu zall istisna olmagla diger xidmatlar

alcatandir;

- 3 sayl tadris binasinda serait uygundur;

- 4 sayl tadris binasi isa saglamliq imkanlari mahdud saxslara uygunlasdiriimamisdir.

Saglamliq imkanlari mehdud talebalar mivafiq formatda tedris vesaitlari ile tamin edilir.
Hamginin, gbzdan alil telebalar tgtin ¢ap mahsullarinin hazirlanmasi ile bagh “Bray!” printeri,
“Brayl” displeyi, ekran oxumasi U¢iin xtisusi program teminati da mévcuddur.

6.1.10 Yemakxanalarin moévcudlugu vaziyyati

Universitetin har bir tadris binasinda tmumi sahasi 2498 m? olan yemakxana mdvcuddur,
UNEC amakdaslarinin va tahsilalanlarin istifadasindadir. ©lave olaraq 1 ildir ki, asas binada
UNECOFFEE kafesi istifadaya verilmisdir.

Movcud ganunvericiliya (AR NK 23.04.2012 tarixli 87 sayl) easasen butin
yemaoakxanalarda gida gabulu zali, matbax istehsalat ve kdmakgi otaqglari, bufet mévcuddur ve
sanitar normalara cavab verir.

Qanunvericiliye asaslanaraq demak olar ki, bitiin yemakxanalarda oturma yerlari taloebas
sayina nisbatde azdir (AR NK 03.08.2012 tarixli ,171 sayl Qerari 5.3.20. Ali tehsil
muassisalerinde bufetlarin va yemeakxanalarin nazdinda telabalerin 2 ndvbade 100 faiz
yerlasdiriimasi asas gabul edilmakle, Umumi sahssi 1 yers 1,6 m? hesablanmis yemak gabulu
zali nazarda tutulur).

Yemakxanalarin bazilerinds gidalanma xidmsatinin muvafiq normativlisre uygun taskil
edildiyini tasdiq eden senadlarin mdvcud oldugu geyd edilse da, yemakxanalarin girig
gapilarinda malumat I6vhasi mugsahida edilmamisdir.

6.1.11 Yatagxanalarin mévcudlugu vaziyyati
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UNEC-in 5 adad yatagxanas! oldugu halda butlin yatagxanalarda macburi kéckinlar
maskunlasdiriimisdir. Yeni yatagxananin tikilmasi t¢in UNEC terafindan muvafiq nagliyyat
infrastrukturuna yaxin erazide 930 yerlik muasir yatagxana kompleksinin tikintisi ile bagh
toklifler hazirlanaraq Azsrbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyine taqdim edilmigdir.

6.1.12 Tibbi xidmatin movcudlugu vaziyyati

ATM-in asas tadris binasinda 3 sayli talaba poliklinikasi fealiyyat gosterir ve poliklinikanin
tarkibinds digar tadris binalarinda tibb otaglari mévcuddur (Umumi sahasi 2498 m?). Talabaler
tibbi xidmat liciin zaruri derman va tibbi lovazimatlarla hem T8BIB, ham de UNEC tarafinden
mitamadi olaraq temin olunur. Ehtiyac yarandiqda talabaler saglamliq haqqinda gondaris ve
arayislarla temin olunur, stasionar ilkin tibbi yardim gostarilir.

6.1.13 IT xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in bitin tedris binalarinda Elektron idareetma markazinin nazarstinds olan
komputer otaglari mévcuddur, professor-musllim, inzibati heyet ve tehsilalanlar terafindan
istifadasinda salgatanlig tamin olunur.

Imtahanlarin kegirilmasi ticiin lokal servers bagh boyiik kompyuter otaglar telebs sayina
uygundur. Butin mévcud kompyuterlarin internets ¢ixigi temin olunmusdur. Buttin emakdaslar
ve bazi tehsilalanlar tgin kooperativ elektron pogt tUnvanlari yaradilmisdir.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparlmasi vaziyyati

Tadris infrastruktunun istifadasinin ve istifadeya yararliginin monitoringi miayyan
olunmus markaz ve sobaler terafinden aparilir. Auditoriya, laboratoriya, kafedra otaglari,
kitabxana, sanitar qovsaglari ve digar xidmati otaglarin gindalik tamizliyi ve monitoringinin
aparildigi musahida edilmisdir.

Muvafig auditoriyalarda “auditoriyalardan istifade qgaydalar” haqqinda malumat
|6vhalarinin olmasi magsadauygun olardi.

6.2 Elmi-tadgiqgat infrastrukturu

6.2.1 Elmi-tadgigat va innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati

ATM-da tedgigat isinin apariimasi uclin 36 elmi-tadgigat markazi yaradilmis ve
markazlarin UNEC-in elmi-tadgiqat resurslarindan istifads edilmasina serait yaradilmigdir.
Markazlerde fealiyyat gostaran rehbar ve Uzvler ham universitetdaxili, ham universitetden
kanar, o cimladan xarici universitetlards ¢aligsan alim ve taedqgiqatcilardan tagkil edilmisdir. Bela
ki, Gmumilikde Markazlerds ictimai asaslarla 129 neafar foaliyyat gosterir ve onlar arasinda ham
yerli, heam da xarici alimler yer almaqgdadir.

6.2.2 EImi tadgiqatlarin aparilmasina imkan veran miasir avadanhiqlarla tachiz olunmus
laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati
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Tedris binalarina saha seferi zamani muhandislik, tetbigi elm sahaleri Gg¢lin nazards
tutulmus tadgiqat laboratoriyalarina baxis kegirimisdir. Bela ki, UNEC-da muvafiq ixtisaslar Uizre
tedris standartlarinda nazerda tutulan butln ixtisasyonumla fanlerin laboratoriya darslarinin
aparilmasi tc¢lin muasir cihaz ve avadanliglarla tachiz olunmus 200-dan artiq praktiki islerin
aparilmasina imkan veran tadris-metodiki laboratoriyalar faaliyyat gosterir.

Eyni zamanda, muasir tedgiqatlar tg¢tin zeruri olan bir nega laboratoriyanin qurulmasi
UNEC-in strateji inkisaf planinda nazarda tutulmusdur.

7. BEYNSLMILOLLOSMD

7.1 Beynalmilalloagmae siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilallagma siyasatinin movcudlugu va beynalmilalloagsma
siyasatinin SiP-a uygunlugu vaziyysati

Ozunitshlii Hesabatinda UNEC Nizamnamasinde muisayysan olunmus vazife ve
hidquglardan 3.1.10, 3.1.11, 3.2.3, 3.2.5 maddsa va alt-maddaleri ATM-in beynalmilallesma
siyaseti kimi teqdim olunsa da, mahiyystce mshz vazifs ve hiiquglardir. Oz ndvbasinds,
“UNEC-100" inkisaf Strategiyasinda da beynslmilsllosme siyaseti aydin izah edilmemisdir.
Strategiyada yalniz beynalmilellosma faaliyyati istigamatinde asagidaki strateji magsadlar va
aidiyyati hadaflar miayyan olunmusdur:

Strateji maqgsad 5. Beynalmilal universitete ¢evrilmak

e Hadaf 5.1. 2030-cu ile gedar UNEC-a daxil olan talebalarin sayinda acnabilarin
payini 10 %-a catdirmaq;

e Hadaf 5.2. 2030-cu ile gader beynalxalg mubadile programlarinda istirak edan
telaba, muallim va inzibati iscilerin ve beynalxalg grant layihalerina muracistlerin
sayini daim artirmaq;

e Hadaf 5.3. 2030-cu ila gader beynalxalq ikili diplom programlarinin sayini davamli
artirmaq va 10-a ¢atdirmaq;

e Hadaf 5.4. 2030-cu ile gadar ingilis dilinda tahsil programlarinin sayini davaml
artirmagq.

Strateji magsed 7. Yuksak beynalxalq reytingli universitete ¢evrilmak
e Hadaf 7.1. 90 yasinda dunyanin an yaxsi 1000, 100 yasinda ise an yaxsi 500
universitetindan birina gevrilmak.

Qeyd olunanlar UNEC-in beynalmilallegsma siyasatinin takmillasdiriimasina ehtiyac
oldugunu ehtiva edir va 7.1.1 indikatoruna gisman uygunlugu gostarir.

7.1.2 Beynalmilalleagma siyasatinda mubadile proqramlarinin tagviq olunma vaziyyati
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Miibadile programlarinin tesvigi “UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda ayrica strateji hadef
olarag muayyan edilmisdir (Strateji hadaf 5.2). Bu strateji hadaf Uizra Strategiyada 2030-cu
iledak asagidaki strateji faaliyyatlor tayin olunmusdur:

o Effektiv acnabi talebalar ofisinin yaradilmasi;

e Beynalxalq muibadile tslebasi statusunun muiayyan edilmasi va onlar lcln
prosedurlarin sadslasdiriimasi;

e Ocnabi taleba va musllimlar Ugun Azerbaycan dilini dyrenmak imkaninin
yaradilmasi;

o Akademik va inzibati heyat ti¢ln xarici dil tehsili imkaninin yaradilmasi.

“UNEC-100" Inkisaf Strategiyasinin icra vaziyyasti ilo bagli melumatlarda yuxaridaki
foaliyyatlarin (Hadaf 5.2 Uizra) icrasi Uzra asagidaki naticalar taqdim olunmusdur:

Cadval 20. Hadaf 5.2-in strateji faaliyyatloari Uizre hadaf indikatorlari

icra gostoericilori AOZL 2022 2023
(bazaili)

Beynelxa.llq mubadile programlarinda istirak edan 12 30 50
telabalarin sayi
Beynalxalq mubadile programlarinda istirak eden

e ! 2 10 15
musallimlarin sayi
Beynalxalq mubadile programlarinda istirak eden inzibati 0 6 8
iscilerin sayi
istirak edilon beynalxalg mibadile programlarinin shats

o . 5 11 13

etdiyi olkalarin sayi
Ikiterafli emakdasliq ¢argivasinde mibadileys celb olunmus 1 10 20
muallimlerin sayi
ikitorafli emekdasliq ¢ercivesinde miibadiloys celb olunmus
N 6 10 20
inzibati isciloerin sayi
Qazaniimis beynalxalg grant layihalerinin sayi 3 4 5

Hesabat dovriinde geyd olunan strateji fealiyyatlorin icrasi istiqgamatinde muvafiq isler
g6rilmus ve UNEC-da miusllim ve telabalerin mibadilasi veziyysti asagidaki kimi olmusdur:

41
36
23
I 15
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Qrafik 9. Mubadile programliarinda istirak etmis talabalar (nafar)
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41

31
23

14

2
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Qrafik 10. Mubadile proqramlarinda istirak etmis akademik va inzibati heyat (nafar)

Yuxaridaki grafiklerden gérindilyll kimi, UNEC-de hesabat dovriinde COVID-19
pandemiyasinin pik oldugu 2020-ci il istisna olmagla, akademik va inzibati heyatin ve talabalarin
mibadilasinds musbat dinamika mugsahida olunmusdur ki, bu da mibadils programlarinin yaxsi
tosviq olundugunu gosterir.

7.1.3 Beynalmilalleagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin tagviq olunma vaziyyati

Ocnabi tahsilalanlarin tagviq olunmasi ile bagh faaliyystlor ayrica beynalmilalloasma
siyasetinde deyil, “UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda Strateji Hadof 5.1 (2030-cu ile geder
UNEC-oa daxil olan telsebalerin sayinda acnabilerin payini 10 %-e ¢atdirmaq) olarag nazera
alinmisdir. Bu strateji hadafe 2030-cu iledak icra olunmasi nezards tutulan asagidaki strateji
foaliyyatlar daxildir:

e Hadaf Olkalerde UNEC-in imicinin yiksaldilmasi istigamatinde tadbirlarin
gorilmasi;

e Hadaf 6lkalarde UNEC-in gabul ofislarinin agiimasi;

e Beynalxalq vasitaci tahsil sirkatlari ilo effektiv ve seamarali alagalarin qurulmasi;

e Ali makteblare gabul tzre beynalxalq statuslu imtahanlarin naticelari esasinda
telaba gabulu imkanlarinin geniglandirilmasi.

“UNEC-100" Inkisaf Strategiyasinin icra vaziyyasti ilo bagli melumatlarda yuxaridaki
fealiyyatlarin (Hadaf 5.1 Gizra) icrasi Uzra asagidaki naticalar taqdim olunmusdur:

Cadval 21. Hadaf 5.1-in strateji faaliyyatlari Uzra hadaf indikatorlari

; .. C 2021 2023
Icra gostoricilori (baza ili) 2022 (hadaf)
UNEC-in istirak etdiyi beynalxalq tahsil sargilarinin say! 3 3 4
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UNEC-in gabul ofisinin (nimayandasinin) oldugu

- . - 1 2
Olkalerin sayi
UNEC-in acnabi talebalarin calb edilmasi istiqgamatinda

o o L - 2 3
amakdasliq etdiyi tahsil sirkatlarinin sayi
UNEC-in xarici 6lkalerdaki filiallarinin sayi 1 1 2
UNEC-a daxil olan telabalerin sayinda acnabilerin payi 1.90% 2,5% | 4.00%

Gostarilon strateji foaliyyatlerin icrasinin naticesi olaraq hesabat dovrinds UNEC-ds
tohsil alan acbabi talebalerin say! artan dinamikaya malik olmugdur:

355
316
300
245 247
: i I I

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Qrafik 11. Hesabat ddvriinde UNEC-de tahsil alan acnabi telabalarin sayr (nafar)

UNEC-da acnabi talebaslarin calb olunmasi ile bagh har tedris ilinde tadbirlar planlari
hazirlanir. Planlarda tedbirlarin icragisi gisminde UNEC-in muxtslif struktur bélmalari ¢ixis edir
va icrasina nazarst Beynalxalq alagslar ve programlar tizre prorektor terafinden hayata kegirilir.

Hesabat dovrinda acnabi telebalarin sayinda artim musahida olunsa da, muvafiq dovrde
acnabi talebalarin sayinin Umumi talebs sayina nisbati ortalama cemi 1.5% teskil etmisdir.
Digar terafden, ATM-a saha sefaeri ¢arcivasinda musahiba aparilmis acnabi talebalar miayyan
problemlari bildirmisdirler. Soézigedan problemlar asasan yatagxananin olmamasi va
Beynalxalg smakdasliq departamenti va diger tadris va inzibati strukturlarin acnabi talebalarle
unsiyyet zamani Iingilis dilinde destayin zeaif olmasidir. Qeyd olunan vaziyyst gelecekde acnabi
talebalarin tagviqinda ¢atinlik yarada bilar.

7.1.4 Beynalxalqg akademik heyata munasibatda beynalmilallagma siyasati

Hesabat dovrinde UNEC-da acnabi professor-musallim heyatinin Umumi professor-
musllim heyatine nisbati ortalama cemi 0.7% tagkil etmisdir. Bu ddvrda acnabi muallim va
tedqigatgilarin ATM-a calbi muxtaslif tedbirlar, Fullbright ve Orhun kimi beynalxalg mubadile
programlari vasitasile hayata kegirilmisdir. UNEC-in 2022-ci ilde sadr segildiyi ve 2023-2024-
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cil illerde sadrlik edscayi Tirk Dovlstlori Tagkilati Tiirk Universitetlar Birliyi (TURKUNIB)
terafindan teskil olunan Orhun mubadile programi ¢arcivasinds 2022-ci ilde 5 acnabi muallim
va tadgiqat¢ci UNEC-da tadris prosesina calb olunmusdurlar. Slave olarag, UNEC-in magistr
telebalerine rehberlik tcln 2022-ci ilde 13 dlkenin 37 universitetinden 87 acnabi alim calb
olunmusdur ve hazirda rahbar gisminda distant (online) formada fealiyyat gostarirlor. Qeyd
olunanlar hesabat doévrinde UNEC-da beynalxalq akademik heystin calbinde musbat
tendensiyanin oldugunu gostarir.

7.1.5 Beynalxalq tadgiqatg¢ilara minasibatde beynalmilallagma siyasati

UNEC-da beynalxalq tedqgigatgilarin calbi ve onlarla smakdasliq imkanlari beynalxalqg elmi
todbirloer, UNEC igtisadi Forumu ve UNEC EImi Surasinin 2022-ci il 16 sentyabr tarixli, ES-184
Ne-li garari ila tasdiq edilmis “UNEC-da Qonag Alimin statusu ve fealiyyati hagqinda” Qaydalar
vasitasile hayata kecirilir. Gorinduyd kimi, bu prosesler 2022-ci ilden aktiv marhaleys qedem
goymusdur. Sozugeden tadbirlor ve Qaydalar vasitesile 2023-ci ilden baslayaraq acnabi
tadgiqatcilarin UNEC-in 38 tedgigat merkazinda ve tadqgigat layihalerinde fealiyyat gostermasi
nazerds tutulur ki, bu da 6z ndvbesinde acnabi tadgiqatgilarin calbinin gisman tesviq
olunmasina dslalat edir.

7.1.6 Beynalxalg tehsil sabakasine va beynalxalg tahsil tegkilatlarina minasibatde
beynalmilallagma siyasati

UNEC Avropa Universitetlor Assosiasiyasi (EUA), Turk Dovlstleri Tagkilati Turk
Universitetlor Birliyi (TURKUNIB), Avrasiya Universitetlor Birliyi (EURAS), islam Diinyasinin
Universitetlori Federasiyasi (FUIW), Avrasiya Universitetlor Assosiasiyasi (EAU), Qara Daniz
Olkaleri Universitetlari Sabakasi (BSUN), Avrasiya Universitetleri Reyting Taskilat (IAAR EUA)
kimi beynalxalq tagkilatlarin Gzvidir ve hesabat dovrinds sdzigedan qurumlar terafindan
toskil olunan tedbirlerds foal istirak etmisdir. Qeyd olunan magamlar ATM-in beynalxalq tehsil
sobakasi va tehsil taskilatlari ile bagli beynalmilallasma siyasati indikatorunun tslabina
uygunlugunu gostarir.

7.1.7 Ikili diplom programlarina miinasibatde beynalmilallogsma siyasati

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinda Strateji Hodef 5.3-de 2030-cu iledek ATM-in ikili
diplom programlarinin sayininin davamli olaraq artirilmasi ve 10-a catdiriimasi qeyd
olunmusdur. Hesabat dévrii miiddstinda bakalavriat saviyyasi (izre 6 ve magistratura seviyyasi
uzre 5 olmagla imumilikda 11 ikili diplom ve birge diplom programlari hagqinda mugavilaler
imzalanmis ve UNEC-in tehsilalanlarina bu imkanlardan istifads etmak saraiti yaradilmisdir.
Hesabat dovrinda quvvada olmus hamin ikili diplom va birge diplom programlari haqqinda
malumat asagidaki cadvalds taqdim olunur.
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Cadval 22. Imzalanmis mévcud ikili diplom ve birga diplom (joint) proqgramlari barads malumat
(https://unec.edu.az/ikili-diplomlar/)

) Tohsil Miqgavilenin
Ne Olka ATM . . imzalandigi Status
pillasi |
1. ResF;;irl;iia& IL\J/IsiC;prz:ltI:tri Bakalavr 2015 Faaliyyatdadir
By Uk E.>r|tar.1|ya London
2. ve $|mall igtisadiyyat Bakalavr 2015 Faaliyyatdadir
Irlandiya Moktobi
Birlesmis Kralligi
Moskva Dovlet
3. Fec?eurzlsyi?am Hlijgsizggar Bakalavr 2016 Faaliyyatdadir
Universiteti
4, Restr)irt])iiam ICI\I/DIeig;?S Bakalavr 2017 Faaliyyatdadir
ikili diplom
miqgavilasi
garsiligh olaraq
imzalanaraq
tasdiq ugln
Tarkiyanin Ali
Tarkiya . oL Tahsil Surasina
5. Respublikas! Ege Universiteti Bakalavr 2019 (YOK) togdim
edilmisdir.
Migavils tasdiq
edildikden sonra
Program
foaliyyata
baglayacaq
Rusiya Al
. Igtisadiyyat
6. Rusya Mektebiyli//lilli Bakalavr 2020 Faaliyyatdadir
Federasiyasi .
Tadgigat
Universiteti
Mugavilanin
Isvecro _ guvvads oilma
7. . UBIS Magistratura 2013 vaxtl bitmisdir,
Konfederasiyasi .
uzadilmasi ila
bagl is aparihr
Litva Mykola_s . . .
8. . Romeris Magistratura 2017 Foaaliyystdadir
Respublikasi . L
Universiteti
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Amerika Linkoln . . .

9. Birlosmis Statlari Universiteti Magistratura 2019 Faaliyyatdadir

Fransa Montpellier : : :

10. Respublikas! Universiteti Magistratura 2019 Faaliyyatdadir
Qerbi- Magistratura

11. Yunanistan Makedoniya (birge 2022 Faaliyyatdadir
Universiteti diplom)

Codvalde tesvir olunmus programlarla yanasi, “UNEC-100" inkisaf Strategiyasinin icra
gostericilari hagginda 2022-ci il 28 fevral tarixli, 60/1/2022 sayli emrle tesdiq edilmis “UNEC-
100” inkisaf Strategiyasinin 2023-cii iloe gader icra gostericilorine ssaslanan Beynalxalq
®makdasliq Departamentinin is Planina gors, 2023-cii ilde Qazaxstanin Yessenov Universiteti,
Turkiya Respublikasinin Ankara ve Uludag Universitetlori ve Macaristanin Debregen
Universiteti ile ikili diplom programlarinin imzalanmasi nazerds tutulur. Belslikla, hesabat
dovrinde UNEC-in ikili diplom programlari sahasindeki faaliyyati indikatorun talebina uydun
olumusdur.

7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

7.1.1 bdlmasinde qgeyd olundugu kimi, UNEC-in beynalmilallesma siyasatinin
tokmillasdirimasina ehtiyac vardir. ATM-in beynalmilsllesma faaliyysti “UNEC-100" inkisaf
Strategiyasinin 5 va 7-ci strateji maqgsadlarine asasan icra olunur. Sozugedon strateji
maqsadlarin icra middati ise 2030-cu ile gadar olan dovrl shats edir. Bu baximdan, hesabat
dovriunds beynalmilallegsma siyasatinin yenilenmasi aparilmamisdir. UNEC tarefindan yalniz 5
va 7-ci strateji maqsadlerin icrasi ile bagh illik esasda icra gdstericileri yenilonir ki, bu da
indikatorun talebina gisman uygunlugu gosterir.

7.2 Beynalmilallagme proseslarinin idare edilmasi ve tagkilati strukturu

7.2.1 Beynalmilalleagma prosesloarinin idara edilmasi tzra tagkilati strukturun mévcud
olmasi vaziyyati

UNEC-da beynalmilellosma proseslarinin idars edilmasi Beynalxalq ©makdasliq
Departamenti (BOD) terafinden hayata kegcirir. BOD-in tarkibinds ¢ sébe fealiyyst gostarir —
Xarici alageler, Strateji inkisaf ve Layihalerin idare olunmasi sdbaleri. Departament 2014-cl il
1 noyabr tarixindea ATM-in Beynalxalq alagsaler sobasinin asasinda yaradilmigdir. Departament
12 neferlik stat heyatine malikdir. BOD-in esasnamasi va strukturu UNEC-da beynalmilallagsma
proseslarinin idare olunmasina imkan verir va bu sebabdan, indikatorun telabi temin
olunmusdur.

7.2.2 Taeskilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyyati
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Ham UNEC-in, ham doe BBD-in teskilati strukturu hesabat dévriinde “UNEC-100" inkisaf
Strategiyasinda geyd olunan beynalmilallagsma ila badli 5 ve 7-ci strateji magsadlar Uzre strateji
foaliyyatlarin hayata kecirilmasina gerait yaratmis va indikatorun telabi teamin edilmigdir.

7.2.3 Mibadila programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

UNEC tealabalerinin mibadils programlarinda istiraki UNEC Elmi Surasinin 2018-ci il 06
dekabr tarixli, E$-162 sayli ve 2022-ci il 31 may tarixli, ES-183 sayl gerarlari ile tesdiq olunmus
“Azarbaycan Dovlet igtisad Universitetinin (UNEC) tslabslarinin, professor-miisllim heyatinin
ve amokdaslarinin beynalxalq akademik mobilliyi haqqinda® Qaydalari ile tanzimlenir.
Qaydalara asasen, mubadile programinda istirak etmak hiiququ gazanmig UNEC talabalarinin
xarici ali tehsil muassisasinda kecirilacak fanlarinin kreditlerina ve sillabuslarina fakultaler tizre
mivafig akademik maslahatcilerin dastayi ile baxilir ve uygunlasdirma aparilir. Mibadila
programlarinda istirak etmis UNEC telabaleri mibadile sonunda olda etdiklari fann va
kreditlarinin taninmasi barade muracist edir ve muvafiq muracistlera 2018-ci il 20 dekabr tarixli,
255/1/2018 sayl amrle yaradilmis “Fanlerin uygunlasdiriimasi” komissiyasinda baxilaraq
muvafiq gerarin verilmasi tgin UNEC rehbaerliyine teqdim olunur. Tasvir olunan prosedur
gaydalar vo UNEC telebalarinin akademik mubadilasinin dinamikasi (Qrafik 10) ATM-da
mibadile programlarinda istirak eden tsahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi Uzre islek
mexanizmin movcudlugunu ve hesabat dévrinda tatbiq edildiyini gdstarir.

7.2.4 ®cnabi professor-miallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

Hesabat dévriinde UNEC-da acnabi musallimler hem ddanisli esaslarla, heam de mibadila
programlari c¢ercgivesinde akademik heyat kimi tadris prosesine calb olunmuslar. Her iki
istigamat Uzre acnabi musallimlarin calbi dinamikasi Qrafik 13 ve 14-ds gostarilir.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Qrafik 12. Odenisli esaslarla akademik heyat kimi calb olunan acnabi miallimlerin sayr (nafer)
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Qrafik 13. Mubadila programlari cercivasinda calb olunan acnabi miuallimlarin sayr (nafar)

Qrafiklorden gériindilyii kimi, COVID-19 pandemiyasi ssbabinden mieyyen dovrlerde
calb olunan acnabi muallimlerin sayinda azalma olsa da, hesabat dévriinda acnabi muallimlarin
sayinda umumi olaraq musbat dinamika musahida olunur. Bundan alava, geyd olundugu kimi,
UNEC-in magistratura telabalerine rehbarlik ticin 2022-ci ilde 13 dlkanin 37 universitetindan
87 acnabi alim calb olunmusdur ve hazirda rehbar gisminda distant (online) formada fealiyyat
gostarirlar. Qeyd olunanlar hesabat dovrinde UNEC-da acnabi professor-musllim heyatinin
calbinde musbat tendensiyanin oldugunu gostarir.

7.2.5 Beynalmilallegma siyasatinin idarsedilmasinin samaraliliyinin  monitoring
edilmasi vaziyyati

UNEC-da beynalmilellasma sahasinda faaliyyetin idara edilmasinin samaraliliyinin
monitoringi “UNEC-100” inkisaf Strategiyasindaki beynslmilsllosmoayse dair strateji magsadler
(5 ve 7) ve onlara aid hadsfler tizre yarimillik ve illik esasda hayata kegirilir. Umumiyysatls,
beynalmilalleagsma istigamatinda strateji maqgsad ve hadaflare nail olunmasina gére Beynalxalq
alagaler ve programlar tzre prorektor cavabdehdir ve onun taerafindan yarimillilk va illik esasda
mivafiqg hesabatlar taqdim va maruzs edilir. Hesabat dovrine Uzre son teqdimat 2022-ci ilin
dekabrinda kegirilmisdir (https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/9481-bold-red-unec-
100-inkishaf-strategiyasi-uzre-beynelxalg-emekdashligin-hesabati-dinlenildi-bold-red).
Beynalmilallesma lzra dovri monitoring Ucln 5 va 7-ci strateji magsadlarin hadafleri lzra
muayyan olunmus strateji faaliyyatlor asas olaraqg gotirulir. Monitoring zamani bu fealiyyatlarin
Olct meyarlari kimi illik tayin olunmus icra gostericilarina nail olunub-olunmamasi tshlil olunur.

7.2.6 ATM-de tagkil olunan ikili diplom programlarn Uzra talim va tadris prosesinin
AKTTS-in ve yerli ganunvericiliyin talablerine uygun olarag tanzimlanmasi
vaziyyati

Hesabat dovrinds UNEC-de fealiyyatde olmus ikili diplom programlari Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2013-cl il 24 dekabr tarixli, 348 sayh Qerari ilo tosdigloenmis
"Ali tohsil musassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinds kredit sistemi ile tadrisin
toskili Qaydalar" ve AKTTS-e uygun olaraq hayata kegirilmigdir. Cadval 7.3-deki Ege
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Universiteti vo Qarbi-Makedoniya Universiteti istisna olmagla (biri Uzre faaliyyat yoxdur, digari
ise birge programdir), qalan ikili diplom programlari geyd olunan istinad sanadlerinin
telabalerine mivafig olaraq icra olunmusdur.

7.2.7 Beynalmilallagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin mibadila dinamikasi

Hesabat doévriinde mubadile programlarinda istirak etmis akademik heyatin dinamikasi
asagidaki kimi olmusdur:

27

20
16

11

2
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 14. Mubadile programlarinda istirak etmis akademik heyatin dinamikasi (nafar)

Qrafikdan goriindiyii kimi, COViD-19 pandemiyasinin pik saviyysye catdigi 2020-ci ilde
akademik heystin mubadilesi olmamigdir. Bundan olava, 2020-ci ilden sonraki doévrda
mibadilads istirak etmis akademik heyatin sayi 2020-ci ildan avvalki illarle migayiseds ¢ox
asagidir vo ATM-in bu masalaya diggat yetirmasina ehtiyac vardir. Belalikla, 2020-ci il istisna
olmagla digar illearde mibadileds istirak etmis akademik heystin sayi Umuman musbat
dinamikaya malik olmusdur (ortalama ilik 12 nefer) ki, bu da “UNEC-100" inkisaf
Strategiyasindaki Hadaf 5.2-nin talebalarine uygundur.

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin mibadilasi prosesinin gaffaf ve harkasa algatanliq
prinsipleri @asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda tasgkili vaziyyati

Hesabat dovrinda akademik va inzibati heyatin mubadile programlarinda istiraki UNEC
Elmi Surasinin 2018-ci il 06 dekabr tarixli, ES-162 sayh va 2022-ci il 31 may tarixli, ES-183 sayli
gerarlari ile tesdiq olunmus “Azerbaycan Dévlet igtisad Universitetinin (UNEC) telabalerinin,
professor-musllim heyatinin ve amakdaslarinin beynalxalqg akademik mobilliyi haqqinda”
Qaydalari ile hayata kegcirilmisdir. Qaydalara géra, mubadile barada elanlar UNEC-in resmi
internet sayti ve sosial sebake hesablarinda yerlagdirilir. Belslikle, butiin akademik ve inzibati
heyat ticin mubadile imkanlari barede malumatlarin algatanligi temin olunur.

7.29 ATM-de movcud olan miubadila programlan tzra istirakgihihgin tamin olunmasi
dinamikasi va talim ve tadris prosesinin AKTTS-in talablerine uygun taskili
vaziyyati
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Hesabat dovrinde COVID-19 pandemiyasinin pik oldugu 2020-ci il istisna olmagla,
UNEC-in professor-musllim heysati, inzibati heyeat ve tehsilanlarinin mubadile programlarinda
istiraki ile bagli muisbat dinamika muisahide olunmusdur. Muivafiq dovrde mibadile
programlarinda istirak etmis professor-musllim heyati, inzibati heyst ve tehsilalanlar sayi
barede malumatlar 22 ve 23-cii cadvallarde gdstarilmisdir.

Cadval 23. Hesabat dovrunde mibadile proqramlarinda istirak etmis
professor-musallim heyati va inzibati heyatin sayr (nafar)

; I\/_Iut.)adlla pr.oqramlarmda Mibadila programlarinda
lllar istirak etmis professor- . e e
L . istirak etmis inzibati heyat
musallim heyati
2016 11 3
2017 16 18
2018 27 14
2019 20 11
2020 0 1
2021 2 0
2022 9 14

Cadval 24. Hesabat dovriinde mibadile programlarinda istirak etmis
tehsilalanlarin sayi (nafar)

- Bakalavr Magistrant Doktorant . .
lllar Umumi Say
sayl sayl sayl

2016-2017 30 7 - 37
2017-2018 32 4 - 36
2018-2019 34 6 1 41
2019-2020 22 1 23
2020-2021 14 1 15
2021-2022 28 2 30

Hesabat dovrinde muibadilede istirak etmis taloebalarlo bagl telim-tadris masalelari
Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2013-cl il 24 dekabr tarixli, 348 némrali garari
ilo tasdig edilmis “Ali tehsil miassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinde, asas
(baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda
kredit sistemi ila tedrisin teskili” Qaydalarina ve AKTTS-in telablerine uygun hayata
kecirilmisdir.

7.2.10 Beynalxalq reytinglarda ATM-in tamsil olunma vaziyyati

Hesabat dovrinde UNEC QS Quacquarelli Symonds, Times Higher Education (THE),
Webometrics, UniRank, U-Multirank, Ul GreenMetric, US News, RUR, IAAR kimi beynalxalq
reyting tagkilatlari iloe amekdasliq etmisdir. Eyni zamanda, UNEC-in Qazaxistanin "IAAR
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(Mustaqgil Akkreditasiya ve Reyting Agentliyi) Avrasiya universitetlari reytingi" siralamasinda
istirak etmasi Ucln zaruri malumatlar Beynalxalq ©lagaler Departamenti tarefinden muvafiq
gaydada teqdim edilmisdir. 2022 ve 2023-cli illerde mixtslif beynalxalq reytinglarde UNEC-in
tutdugu movgeler Cadval 24-de teqdim olunur (‘UNEC-100” inkisaf Strategiyasinin icrasinda
baza ili 2021-ci il gétarulmakls).

Cadval 25. Hesabat dovrinda muxtalif beynalxalqg reytinglarde UNEC-in movqgelari

illor Beynalxalq reyting Moévge (yer)
IAAR Avrasiya universitetlari reytingi (IAAR 15 (UNEC “IAAR EUR Quality star”

2022 - o
EUR) mukafatina layiq gérilmusdar)

2022 THE Impact Rankings 801-1000

2022 QS global reytingi 1001-1200

2022 Scimago Institutions Rankings 6034

2022 Greenmetrics 866

2023 QS global reytingi 1001-1200
. . “igtisadiyyat ve Ekonometrika” istiqamati

2023 QS Subject Rankings {izro 501-530-cil yerlor

2023 Scimago Institutions Rankings 6735

ispaniyanin Milli Tedgiqat Surasinin
2023 tarkibindaki Cybermetrics laboratoriyasi 3644

Yuxarida geyd olunmus magamlar UNEC-in beynalxalq reyting sistemlerinde temsil
olundugunun gostaricisidir.

7.3 Beynalmilallagsme siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Hesabat dovrinde UNEC-da beynalmilallagma foealiyyatlarinin  maliyyslagdiriimasi
fealiyyatlarin néviindan asil olaraq ferglenmisdir:

o Ikili diplom ve birgs diplom programlarinda istirak etmis tshsilalanlar terafdas xarici

universitetde tahsil aldiglari zaman safar ve yagayis xarclari tehsilalanlarin 6zleri
terefinden tamin edilmisdir;

Erasmus+ programi ¢arcivasinda tarefdas universitetlarde mubadileds istirak eden
toloba, musllim ve inzibati heyastin sefer ve galma xarclari Avropa ittifaq tersfinden
Odanilmisdir;

Qeyri-Erasmus, ikiterafli amakdasliq ¢ercivesinde mubadile programlarinda istirak
etmis tohsilalanlar terafdas xarici universitetda tehsil aldiglari zaman sefer ve
yasayIs xarcloari tahsilalanlarin 6zleri tarafindan tamin edilmigdir;
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e Turkiye Respublikasinin Mevlana Programi tzre mibadilads istirak etmis muallim
va talabalarin safar va galma xarcleri Tiirkiyanin Ali Tahsil Surasi (YOK) tarafindan
maliyyslasdirilmigdir;

e UNEC-in hayata kecirdiyi Erasmus+ K2 ve Jean Monnet layihalari Gzra gazaniimis
grant vesaitleri Avropa lttifaqi tersfinden maliyyslesdirilmisdir;

e Beynalxalq tehsil sargileri, elmi tadbirler, eloace do UNEC-in tegviqi ile bagli xarici
ezamiyyatlordas istirak etmis Beynalxalq Slagslar Departamentinin va digar struktur
bdlmalarinin - emakdaslarin  xerclari UNEC-in ilik ezamiyys biudcasindan
garsilanmigdir.

Yuxarida geyd olunan fealiyystlor tizre “UNEC-100” inkisaf Strategiyasinin icrasina dair
2022-ci ilin birinci yarisi Uzra imumilagdiriimis hesabat ve Beynalxalq alagslar ve programlar
Uzra prorektorun dovri hesabatlarinda (https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/9481-
bold-red-unec-100-inkishaf-strateqiyasi-uzre-beynelxalg-emekdashligin-hesabati-dinlenildi-
bold-red) geyd olunan faaliyyat naticelari onu misyyan etmaya asas verir ki, hesabat dévrinda
beynalmilallegsma faaliyystlorine maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyysti Qqenastbaxs
olmusdur.

7.3.2 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

“UNEC-100” inkisaf Strategiyasinin icra gostericilori, hemin gostericiler izre masul
soxslar, icragi strukturlar ve salahiyyet bolgusi 2022-ci il 28 fevral tarixli, 60/1/2022 sayli amrla
tesdiq edilmisdir. Hamin icra gostericilarinde beynalmilallegsma sahasinda strateji faaliyyatlorin
icrasina insan resurslari olaraq Beynalxalq alagalar ve programlar tzre prorektor, Beynalxalq
Omakdasliq Departamentinin emakdaslari, batin fakultaler v UNEC-in mavafiq sturuktur
bdlmalari ayrilmisdir. Diger tarefdan, UNEC-da beynalmilallasma proseslarinin idars edilmasini
Beynalxalg ©makdasliq Departamenti hayata kecirdiyinden, bu istigamatde muitamadi islar
Departamentin tarkibindeki sobaelarin (Xarici slagelar, Strateji inkisaf ve Layihalarin idars
olunmasi) amakdaslan tarefinden yerina yetirilir. Hesabat dovrinde strateji fealiyyatlor ve
mutamadi islerin icrasi G¢ln Departament yeterli sayda insan resurslarina malik olmusdur.

7.3.3 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun movcud
olmasi vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasi tersfinden UNEC-da beynalmilallesma proseslerinin idars
edilmasini hayata keciran Beynalxalq ©makdasliq Departamentinae ayani baxis kegirilmisdir.
Departamentin tarkibindaki sébalarin emakdaglari bitlin zeruri infrastruktur ve avadanliglarla
toemin olunmusdur. Bundan alave, UNEC-in tadris binalarinda xarici professor-musllim heyati
dcun lazimi gonaglama geraiti mévcuddur.

7.3.4 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina taleb olunan resurslarin monitoringi va
giymatlandirilmasi vaziyyati

113


https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/9481-bold-red-unec-100-inkishaf-strategiyasi-uzre-beynelxalg-emekdashligin-hesabati-dinlenildi-bold-red
https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/9481-bold-red-unec-100-inkishaf-strategiyasi-uzre-beynelxalg-emekdashligin-hesabati-dinlenildi-bold-red
https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/9481-bold-red-unec-100-inkishaf-strategiyasi-uzre-beynelxalg-emekdashligin-hesabati-dinlenildi-bold-red

UNEC-de maliyya resurslarindan istifadanin monitoringi Maliyye ve Teminat Departamenti
ve Daxili Audit sébasi terafindan aparilir. Bununla yanasi, mévcud resurs va avadanliglardan
istifadeya nazarat va mitamadi monitoringi magsadile UNEC-in struktur bdlmalarinde maddi-
masul amakdaslar tayin olunmusdur. Beynalmilallesma prosesini hayata keciran Beynalxalq
Omaokdaslig Departamentinde de aidiyysti maddi-masul saxsler tayin olunmus va onlar
torafinden hesabat dovrinde illik asasda resurs ve avadanliglarin inventarlasdirilmasi
aparilmisdir. Eyni zamanda, Beynalxalq alagaler va programlar tzre prorektor ve Departament
rohbaerliyi terafinden Departamentin iglarinin icrasina ayrilmig insan resurslarinin yetorlilik
baximindan monitoringi apariimisdir. Qeyd olunan magamlarlarla yanasi, Ozunttshlil
Hesabatinda va taqdim olunmus digar sanadlerde beynalmilallesma istigamatinde xarclenan
vasaitlerin monitoringi ile bagh malumatlar verilmamis ve Akkreditasiya Komissiyasinin UNEC-
@ saha saferi zamani bu masaleya aydinliq gatiriimamisdir.

7.4 Beynalmilallasma performansi

7.4.1 Beynalmilalloegma prosesi c¢arcivesinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin moévcudlugu vaziyyati

Beynalmilallesma prosesi ile bagli naticalerin dinamikasina nazarst mexanizmi kimi
“UNEC-100” Inkigaf Strategiyasinin beynalmilsllessmaye aid magsed ve hadaflerin icra
olunmasinin monitoringi asas goturilur. Bu istiqametde Beynalxalq Slagslar Departamenti
torafinden statistik xarakterli yarimillik va illik 6zintgiymatlendirma hesabatlari hazirlanir ve
Beynalxalq slagelar ve programlar Uzre prorektor terafinden UNEC rektoruna teqdim edilir.
Hesabat dovri Uzre son taqdimat 2022-ci ilin dekabr ayinda kegirilmisdir
(https://news.unec.edu.az/xeber/125-universitet/9481-bold-red-unec-100-inkishaf-strategiyasi-
uzre-beynelxalg-emekdashligin-hesabati-dinlenildi-bold-red).

Qeyd olunanlar hesabat doévrinds beynalmilallesma prosesi ile bagh naticalerin
dinamikasina nazarat Uzrs iglek mexanizmin oldugunu gosterir.

7.4.2 Beynalmilallegsma proesesi c¢argivasinde  ehtiyacasaslhi  takmillagdirma
fealiyyatlarinin moévcudlugu vaziyyati

7.4.1 bandinde tesvir olunmus beynalmilellesma ile bagh yarimillik ve illik
6zunugiymetlendirma hesabatlarinin mizakirslari zamani UNEC rehbarliyi terefinden hesabat
yarimili yaxud hesabat ilinin icra gostaricileri tehlil olunur ve ganastbexs olmayan naticalarin
sobablori arasdirilir. Naticaler asasinda tekmillesdirma isleri telab olunduqgda, hamin igler
ndvbati yarimilde hayata kegirilir. illik icra gdstericilarinin naticaleri esasinda névbati il ticiin icra
gostaricileri tayin olunur. “UNEC-100” inkigaf Strategiyasinin icrasi {izre baza ili 2021-ci il
olmagla, hesabat dovriinds beynalmilsllasma faaliyystine dair 2021 ve 2022-ci iller Uzre
yarimillik ve illik icra gostaricileri tahlil olunmus va ehtiyaclar ssasinda takmillsdirma islori
gorulmusdur. 2023-cu il tguin agagidaki hadef gostariciloer musyyan olunmusdur:

e 2022-ci il ile mugayisada xarici universitetlorlo amakdasliq maqavilalerinin sayini 30%
artirmaq;
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e On azi iki yeni ikili diplom mugavilesinin imzalanmasini hayata kecirmak;

e Beynalxalq va yerli grant layihalerinda aktiv istirak ve an azi G¢ grant layihasinin
gazanilmasini temin etmak;

e 9cnabi telabalarin gabulunu 30% artirmaq;

e Erasmus muibadile programinda igtirak eden talebalarin sayini 20% artirmag;

e Iki tarafli smakdasgliq garcivesinds (non-erasmus) milbadileds istirak edan tslabslarin
sayini 10% artirmagq;

e Mibadile programinda istirak edan musallimlarin sayini 20% artirmag;

¢ QS beynalxalq reytinginde UNEC-in dinyanin 900-1000 an yaxs! universitet sirasina
yuksaldilmasini tamin etmak.
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Komissiyanin istiqamatlar Gzra tahlili

1. Strateji inkigaf

1. “UNEC - 100” inkisaf Strategiyasinin (SiP) mévcudlugu;

2. Missiya, strategiya, strateji istigamatloer ve hadaflerin misyyan edilmasi;

3. SIP-de 7 ssas maqgsadin miisyysnlasdiriimasi;

4. SWOT tehlilin apariimasi;

Guclu taraflar 5. Rahbarliyin SIP-i gebul etmasi ve bu istigamatdas yetarli togabbiiskarligin gostsrilmasi;

6. SIP-in tahsilin keyfiyyatinin artirilmasi ve elmi-tedgigat sahasinds inkisafin slde edilmasine uygun
olmasi;

7. Muayyen edilmis strateji baxisin amak bazarina uygunlugu;

8. SiP-in beynalxalq reytingin artirilmasina uygun olmasi.

1. SiP-in Tadbirler Planinin (orta ve uzunmiiddatli) olmamasi;

2. Bazi struktur bélmalarin strateji magsad va hadaflari manimsemamasi;

3. Sahaler Uzre teyin edilmis strateji magsadlar haqgqinda muzakire va faaliyyatlerin yetarli olmamasi;

. 4. Bazi strateji faaliyyatlorin dl¢ile bilen olmamasi;
Zaif taraflar ; y . . . : . )

5. SIP-de miayyan olunmus strateji foealiyyatlarin icrasinda gecikmalerin olmasi;

6. Elmi-tadgigat mévzularinin miisyyan olunmasi zamani emak bazari ve senayenin talaeblarinin nazare
alinmasinda ¢atismazliglarin olmasi;

7. Beynaelxalq slagalar tzre strateji magsadlerin icrasinda ¢atigsmazliglarin olmasi.

1. Olkads siyasi, igtisadi ve sosial stabilliyin, ali tahsilin inkisafi (izre giiclu siyasi iradenin ve mivafiq
dovlst programlarinin olmasi;

imkanlar 2. Olkanin beynalxalg arenada misbat imicinin formalasmasi naticesinds universitetlor (giin

beynalxalg smakdasliq imkanlarinin yaranmasi;

3. Olkenin igtisadi inkisafi naticasinda ali tahsils va keyfiyyatli kadrlara tslebin artmasi;
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o a

Olkads ixtisaslasmis ve keyfiyyatli tahsil sistemi olan universitetlera tstiinlik veriimasi;
Universitet ile is dliinyasi arasinda smakdasliq imkanlarinin geniglandirmasi;
Olkads tahsil sahasinda ganunvericiliyin tekmillasdiriimasinin intensiviegsmasi.

Toahdidlar

PowbPE

Xaricds tehsil imkanlarinin geniglenmasi va ragabat muhitinin kaskinlegsmasi;

Yerli ali tahsil muassiselari arasinda ragabatin artmasi va tahsilin keyfiyyatinin yuksalmasi;

Olkeda ATM-ler tigiin yiiksak keyfiyyatli akademik heyatin tamin edilmasinds ¢atinliklarin yaranmasi;
ATM-in 6zinumaliyyalasdirma imkanlarinin yetarsiz olmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

SiP-in bitiin strateji fealiyystler (izre Tedbirler Planinin (orta ve uzunmiiddatli) hazirlanmasi ve
icrasinin tamin olunmasi;

ATM-in SIP lizre mliayyan strateji foaliyyatlarinin orta ve uzunmiiddatli Tedbirlar Plan vasitesils tam
Olcule bilan hala getiriimasi va inkisaf dinamikasinin marhalali formada qiymatlendiriimasi;

ATM-in strateji maqgsadlerin reallasdiriimasinda esas fealiyyat sahaleri lGzre meydana galmis
catismazliglarin aradan qaldiriimasi;

Gucli teraflar

4. s dinyasi ile elageler tizre mévcud mexanizmin tekmillesdiriimasi.
2. Keyfiyyat taminati
1. Keyfiyyat siyasati sanadinin, normativ hiiqugi bazanin ve mistaqil strukturun moévcudlugu;

» w

Alt strukturlar Gzra daxili keyfiyyat teminati sisteminin ve keyfiyyat madaniyyatinin formalasmasina
universitet rahbarliyinin destayi;

UNEC-da tadrisin tegkili gaydalarinin ve sartlarinin algatanlig;

Professor-muallim heyatinin xidmati fealiyyatinin giymatlondirma sisteminin mévcudlugu.

Zaif taraflar

e

Struktur bélmalarin adlarinda va keyfiyyate nazarat funksiyalarinda tekrarlanmanin olmasi;
Tahsil va fann programlari tizra telim naticaleri ve keyfiyyste nazarst mexanizminin yetarli olmamasi;
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UNEC tahsil programlarinin beynalxalq akkreditasiyadan kegirilmasi Uzra strateji hadaflerin
icrasinda gecikmaler.

imkanlar

O©mak bazarinda ixtisaslasmis ve seristeli kadrlara talabin artmasi;
Dovlatin yerli va beynalxalq programlar vasitasile ATM-lerds keyfiyyatli tehsili dasteklomasi (SABAH,
Erasmus + ve s.);

3. Beynalxalq arenada tahsil sahasinds Olkanin taninmasina ddvlstin maraginin artmasi,
4. Hokumsatlerarasi teqaid programlari ¢arcgivasinda xaricds tahsil almaq imkani ve maliyya dastayinin
movcudlugu.
1. Cemiyyetde elmi faaliyyate maragin azalmasi, naticads tadris prosesinin pesakar akademik heyaet
) ile teminatinda ¢atinliklerin yaranmasi;
Enelel ey 2. Yerli ve xarici ATM-da gabulun kamiyyat ve keyfiyyat gostaricilarinin artmasi;
3. Ocnabi talabalarin tagviginda regional ve global geosiyasi vaziyyaet.

Komissiyanin
tovsiyasi

W

Daxili Keyfiyyat Teminat Sisteminin isinin semarali teskili magsadile gabul olunmus 2022-2026-ci
illeri ehate edon Faaliyyat Planinin tekmillagdirilmasi;

ATM-in emakdaslarinin keyfiyyat teminati siyaseti barade malumatl olmasi ve bu siyasati boligmasi
sahasinda gorilen iglerin suratlondirmasi;

Strateji Foaliyyat Planinin (2022-2026) iller Uzre Tadbirlar Planinin hazirlanmasi;

Tahsil ve fann programlari Gizra talim naticalarine nazarst mexanizminin islenib hazirlanmasi;
Strateji hadaf 1.3 nail olmaq maqgsadile UNEC-in bitin tshsil programlarinin beynalxalq
akkreditasiyadan kecirilmasi G¢ctin mivafig mexanizm va faaliyyat planinin hazirlanmasi.

3. Tealim ve tadris

Gulclu tarafler

Tadrisin tagkilinin reqemsallasmasi, EDUMAN - tadrisin elektron idareetma sisteminin moévcudlugu;
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

Bilik va bacariglarin giymatlandiriimasi prosesinin markazlagdiriimasi va vahid struktur bélmanin
movcudlugu;

Talaba iglari markazinin (“Bir pancara” sistemi) faaliyyat gostarmasi;

Omirboyu Tahsil Markazinin mévcudlugu ve tehsilalanlara slavas tshsil imkanlarinin yaradilmasi;
Xisusi qaygilya ehtiyaci olan telebslorin tehsili ve sosial adaptasiyasi meaqgsadi ile inkluziv Tehsil
Markazinin yaradilmasi;

Ixtisaslar tizra slave tshsil (MINOR) va Universitetdaxili iki diplom programlarinin (UDID) tatbigi;
Tahsilveronlarin karyera inkisafina destak ve pesoekarlig seviyyasinin daim yiksalmasini temin
edon muxtalif taelim ve kurslarin teskili;

UNEC Karyera Markazinin iri holding ve muassisalarle mivafiq Memorandumlar imzalamasi;
Auditoriyalarda informasiya-kommunikasiya texnologiyalari esasli talim metodologiyasinin
telablerine uygun infrastrukturun yaradilmasi;

Dord dilde (azerbaycan, rus, tirk ve ingilis) seriste asasli tahsil programinin tetbiqi;

“Xarici dilde isglzar ve akademik kommunikasiya (ingilis dili)” fenn programinin beynalxalq dil
sertifikat programlarinin (IELTS ve TOEFL) taleblerine uygunlasdiriimasi, sertifikat programlarinin
tadris planina daxil olan fanlarle avezlenma prosesinin hayata kecirilmasi;

“Xarici dilde igsgluzar ve akademik kommunikasiya” fenni Uzra qruplarin saviyyeler uzre
formalasdiriimasi;

UNEC Biznes Maktabinin MBA Programinin mihasibat ixtisaslagsmasinin 2018-2022-ci iller arzinda
ACCA (Diplomlu va Sertifikath Mihasibler Assosiasiyasi) toskilati terafindan akkreditasiyasi ve tadris
planlarinda xarici raylarin olmasi;

Tahsilalanlarin pesa kompetensiyalarinin artirilmasina xidmaeat edan praktik fanlerin asasen amak
bazari nUmayandsaleri terafindan tadris edilmasi;

Kredit sisteminde AR EIm va Tehsil Nazirliyi terafinden musyysn olunmus formalar Uzra tadris
sonadlerinin standartlara uygun tertib edilmasi.

Zaif toaroflar

UNEC-in inkisaf gostericileri ila beynalxalq reytinglarin talableri arasinda uygunsuzluq;

Ali tahsilin magistratura va doktorantura tehsil saviyyslari arasinda zaif alaga, doktorantura saviyyasi
Uzra elmi-pedaqoji fealiyyet Uzra mivafiq serigteys yiyalanmani temin edan tahsil programlarinin
movcud olmamasi;
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. Telabalarin rasmi malumatlandiriimasinda mdvcid olan elektron sistemlardan istifada verdislarinin

genastbaxs olmamasi;

. SABAH qgruplan istisna olmagla diger qgruplarda tadris fanlerinin, semestrlor tzra seciminin

sarbastliyinin temin edilmamasi;

. Teqdim edilmis fann programlarinda fenn Uzre talim naticalerinin, Umumi ve ixtisas (peso)

kompetensiyalari alagasinin 6z aksini tapmamasi;

. UNEC-in Karyera Xidmatinin fealiyystinds Strategiyada musyysn olunmus hadafa nail olmaq t¢ln

muayyanlesdirilon tadbirlar plani va gorilen iglerin tahlil mexanizminin ISO-9001: 2015 Beynalxalq
Standartinin 6.1 ve 6.2 bandlerinin talablerine uygun olmamasi.

imkanlar

. Ali tahsilin algatanlhi§;
. Ali tehsil sisteminin beynalxalq ragabatliliyinin artirlmasina dévlet dastayi;
. Insan kapitalinin formalasmasi ve bu cercivade istedadli genclerin xarici 6lkelsrds tehsil almasina

dovlst dastayi;

. Tahsilds yuksak naticaler alds edan talabalerin teqatd almalari Ugun alave imkanlarin yaradilmasi;
. Tehsil sisteminin inkisafina yonalmis program vae layihaleri maliyyslasdiren, ATM-larin maddi-texniki

bazasinin miasir teleblere uygunlasdiriimasina yardim eden Tahsilin inkisaf Fondunun fealiyyati;

. Tehsila ¢ixis imkanlarini yaxsilasdirmaq tcin maliyya mexanizminin - Telaba Kreditlari Sisteminin

movcudlugu;

. Tedris ve talim sahasinda yeni texnologiyalardan istifade imkanlari ve distant tehsile maragin

artmasi;

. Tahsil sistemi ila istehsalat muassiselari arasinda tecriba va elmi-praktik bilik mubadilasinin

intensivlasdiriimasi, birga elmi-texniki iglarin iglenib hazirlanmasi, universitet tersafindan gostarilon
tohsil xidmatlorinin bazara inteqrasiyasinin artmasi.

Tahdidlar

. Ali tahsil musssisalerinds tahsilin mazmununun tatbigi mistaqilliyinde mahdudiyyatler (Masalan,

tehsil programlarinin mazmununun miayyan edilmasinda, Biliyin giymatlandiriimasi formalarinda);

. Biznes dunyasinin ehtiyaclarina xidmeat edan qisamuddatli beynalxalq sertifikat programlarinin

movcudlugu;

. Bir sira ixtisaslar tizre mazunlara talabatin azalmasi;
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4. Tehsil xarclarinin artmasi;
5. Mazunlarin ixtisas Uzrs isle temin olunmaqda catinliklarin olmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1. Qabul planinda azalma musgahida edilen (xtsusile doktorantura pillasinda) va yeni agilan ixtisaslar
Uzra sifarig yerlorinin sayinin miuayyan edilmasinds monitoring va tehlillarin aparilmasininin
geniglandiriimasi;

2. Telabalerde 0Ozunugiymatlandirma bacariginin formalasdiriimasi maqgsedile telabalar arasinda
Ozunugiymatlendirma sordularin kecirilmasi;

3. Tadris planlarinda ixtisas uzre taklif olunan secma fanlerin, tahsilveranlerin ve akademik
maslahatcilerin telabaler terafinden secim searbastliyinin va se¢ma fanler Uzre telim naticalarinin
algatanliginin tamin olunmasi;

4. “Fenn Uzra tadris materiallarinin hazirlanmasina dair tovsiyelar ve numinalar” adli metodik
gostarigin tekmillagdirilmasi va bitin akademik heyat tarafinden tetbiqi;

5. Ingilis boélmesi Uzre hazirliqg programinin olmamasini nazere alsaq, azerbaycan ve ingilis
bolmalerinds “Xarici dilde isglzar ve akademik kommunikasiya (ingilis dili)” fanninin tedrisina
ayrilmis 15 kr. (245 s.) — 2 semestr Uizra daha intensiv kursla tadrisi;

6. SiP-de karyera xidmati ve meazunlarla davamli slage sistemi tizre qoyulmus magsadlers nail olmaq
Uciin Tadbirler Planinin tekmillesdiriimesi (4.1, 5.2, 6.2. iISO-9001:2015);

7. Mazunlar arasinda sorgularin aparilmasinin sistemlasdiriimasi ve naticalarin tahlili prosesinin
tokmillosdirilmasi (9.1. ISO-9001:2015);

8. Elmi-tadgigat xarakterli konfrans, seminar, goruslar va s. tadbirlarde ganc tahsilalan-tadgiqatg¢ilarin
calb olunmasi sahasinds maariflandirma tadbirlarinin giclandiriimasi;

9. ©mak bazarinin arasdiriimasi, maraql teraflerin gdzlentilerinin tahlili ve prosesin takmillagdirilmasi
(4.2, 9.1.3. 1SO-9001:2015);

UNEC keyfiyyot menecmenti sistemi (iclin asas is proseslorinin ardiciligi ve garsiligh slagenin iSO-

9001:2015 4.4.1(b) bandinin taleblerine uygun olaraq tekmillagdirilmasi (4.4.1. iISO-9001:2015).
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4. Elmi tadgigat

Gucli teraflar

. UNEC-in 2030-cu il gader nail olunmasi nazards tutulan magsad va hadaflar bareds professor-

musllim heyastinin malumatl olmasi, bu maqgsad va hadafleri asas tutan akademik heyatin tadgigat
potensialinin guclendiriimasi va xususile beynalxalq indeksli jurnallarda elmi asarlerin nasrinin
artirilmasi;

. ©nanavi olaraq igtisadiyyat, maliyya ve menecment sahalarinda ixtisaslasmis universitet olsa da,

UNEC-in son illerde tedgigat profilini saxslendirerek iT ve mihendislik sahslerinde tedris ve
tedgigatlara xtisusi 6nem vermasi;

. UNEC-da elmi-tadgiqatlarin keyfiyyatinin artirlmasi ve eamak bazari ile slagandiriimasinin temin

olunmasi maqgsadile 38 tedgiqgat mearkazi ve onlari alagelendiren muvafig sébanin moévcudlugu;

. Universitetda elmi-tedgiqat fealiyyatinin hayata kegirilmasina imkan veren iqtisadiyyat, maliyys va

mihandislik sahalerinds ixtisaslasmis ve muivafiq avadanhqglarla tachiz olunmus muasir
laboratoriyalarin movcudlugu;

. Ganc tadgiqatcilarin muxtalif mexanizmlarle elmi tedgigatlara calbinin tesviqi;
. Beynalxalg indeksli elmi melumat bazalarina giris ve onlarla badli malumatlandirma islerinin

aparilmasi.

Zaif taroflar

. UNEC-in elmi-tadgigat sahasinda orta ve uzunmuddatli Strateji Foaliyyat Planinin olmamasi;
. Yerli ve beynalxalq fondlar terafinden maliyyslesdirilon elmi-tadgigat grant layihalerin hacminin

UNEC-in imumi bidcasinda payinin az olmasi;

. “UNEC - 100” inkisaf Strategiyasinda elmi-tedgigat istigametinde miieyyen edilon hadaflerin icra

olunma potensialinin diizgtin giymatlendiriimamasi;

. Laboratoriyalarin faaliyyatinin koordinasiyasinda parakandaliyin olmasi;
. Laboratoriyalarin pasportlagdiriilmasinin apariimamasi.

imkanlar

. ATM-larin zangin kadr potensiali va maddi-texniki resurslari vasitesile elmi-tedgigat sahasinds daha

cox yerli ve xarici grant layihalarinin alds olunmasi;
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ATM-larin tedqgigat markazlari va laboratoriyalarin potensialindan istifade etmakla digar universitet
ve elmi-tedgigat qurumlari ile, habels amak bazari istirakgilari ile birge tadqigatlarin
geniglandirilmasi.

1. ATM-lerin beynalxalq nufuzlu jurnallarda nagr aktivliyinin zaif olmasi;
Tahdidler 2. ATM-lerin beynalxalq reyting sistemlarinda zaif igtiraki;
3. ATM-lerin elmi-tedqgigat fealiyyatinden galirlarinin tmumi galirde payinin az olmasi.
1. UNEC-in elmi-tadgiqat sahasinda ortamuddatli Strateji Faaliyyat Planinin hazirlanmasi;
2. “UNEC — 100” inkisaf Strategiyasinda miisyysn hadaflare uygun illik icra gdstericilarinin miieyysn
olunmasinda icra olunma potensialinin nazers alinmasi;
3. Teyinatindan asili olmayaraq butiin laboratoriyalarin iginin Laboratoriyalarin isinin Teskili Markazi
Komissiyanin terafinden elaqelendirilmesi;
tovsiyasi 4. Laboratoriyalarin pasportlagdirilmasinin apariimasi;
5. Laboratoriyalarda emak bazari istirakgilarina xidmat imkanlarinin tesviqi;
6. Iqtisadi Arasdirmalar Elmi-Tedgigat institutunun vahid beyin merkazi kimi inkisaf etdirilmasi;
7. Yerli ve beynalxalq fondlar tarefinden maliyyalasdirilon elmi-tadgiqgat grant layihalerin alde olunmasi
mexanizmlarin tekmillagdiriimasi.
5. idarsetma sistemi
1. Yeni fargli idaraetma strukturuna malik UNEC brendinin yaradilmasina yonalik faaliyyat;
2. UNEC-ds idareetma organlarinin asasnamsa, struktur ve fealiyyat planlarinin mévcudlugu veziyyati;
o 3. UNEC-ds informasiya idareetma sahasinda tatbig olunan “EDUMAN?”, “DocNet Elekton Sanad
Gucla tarafler . o am L . _
Dovriyyasi”, “Bir pancara” sisteminin qurulmasi;
4. UNEC professor-musllim heyatinin xidmati faaliyyatinin giymatlendiriimasine asaslanan differensial

amak haqq! sisteminin tatbiqi;
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5. SIP uzra strateji fealiyystlorin icrasinin UNEC-in 6z vesaiti, alde etdiyi grantlar ve sponsorlarin
maliyya dastayi ile hayata kecirilmasi;
6. ATM-in faaliyystine dair malumatlarin UNEC-in internet sayti ile yanasi, rasmi sosial sabaka
hesablarinda paylagiimasi.
1. Teskilati strukturda vazifs funksiyalari yaxin olan bir ne¢a struktur bélmanin mdvcudlugu;
2. EDUMAN platformasinin yaradilmasina baxmayaraq tslebaslar arasinda kommunikasiya zamani
hale de Whatsapp qruplarindan istifade edilmasi;
3. "inzibati heystin xidmati fealiyystinin giymetlondiriimasine esaslanan differensial emekhaqqi
sisteminin tetbiqi haqqinda Qaydalar’a asasen giymatlandirilonlerin tabe olduglari rehbarlar
Zaif taraflar tarafindan (iki giymatlendirici) giymatlandiriimasi;
4. Telabalerin yatagxana ile temin olunmasinda problemlarin olmasi;
5. Satinalmalar Utzre prosedurlarin hazirlanmasi, tetbiq olunmasi va tekmillesdiriimasi tg¢in muvafiq
konsalting xidmatlarinin lazimi seviyyade aragdiriimamasi;
6. Qazanilan grant layihalari il baglh tahlillarin aparilmamasi ve risklarin misyysnlagdiriimamasi;
7. Maliyya amaliyyatlari Gzra monitoring ve tehlillerin lazimi seviyyads olmamasi.
1. Texnoloji inkigaf sayasinde ali tahsil sahasinda daha genig imkanlarin agiimasi;
2. Tetbiq olunan program taminatlarindan (“EDUMAN?”, “DocNet Elekton Senad Dovriyyesi’, “Bir
imkanlar panceara”) daha genis formada istifade olunmasi;
3. informasiya teminati ile bagh daxili resurs imkanlarindan istifadeye miitexassislerin calb olunmasi;
4. informasiya tehliikesizliyi sahesinde Beynaslxalq Standartlarin teleblerinin tetbiq olunmasi.
1. Eyni istigamatda ixtisas veran ATM-in movcudlugu va pegsokar kadrlara olan talebat;
2. Strateji magsad, hadef (keyfiyyat magsadlari) va faaliyyatlarin miayyenlagdiriimasi zamani maliyys
resurslarinin planlasdiriimasi (6.2, 9.3.3. iIS0-9001:2015);
_ 3. UNEC-da talim-tadris prosesinin hayata kegirilmasi va xidmatloerin uygunluguna nail olunmasi tgun
Tahdidlear . . .
zoruri infrastrukturun qorunub saxlanmasi magsadile Tadbirler Planinin tam formalagdiriimamasi
(6.2, 7.1.3, 8.5.1. iISO-9001:2015);
4. SWOT tohlilinde “informasiya sistemlorine qarsi kibercinayatkarliq cehdlerinin artmasi” kimi

gosterilon faktla bagli Tedbirler Planin lazimi formada tertib olunmamasi (6.2.2. iISO-9001:2015);
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. Teqdim olunan 29.03.2016-ci il tarixli (Rev.02) UNEC (izro Keyfiyyst Siyasetinin iSO-9001:2015

Standartinin 5.2. teleblerine uygun olmamasi (5.2. iISO-9001:2015);

. Daxil olan sikayaetlar va taklifler Uzre muvafiq islar aparilsa da, gorulmus igler barada ve daxil olan

sikayatlor Uizre imumi tahlil proseslorinin tekmillasdirilmasi (9.1, 10.2. ISO-9001:2015).

Komissiyanin
tovsiyasi

. Inzibati heystin ise gabul prosesi qaydalarinin hazirlanmasi va tatbiq edilmasi;
. Inzibati heystin xidmati fealiyystinin giymatlandirilmasi gaydalarinin tekmillasdirilmasi, kdmakgi ve

texniki heyatin xidmati faaliyyatinin giymatlandiriimasi qaydalarinin hazirlanmasi;

. Teskilati strukturun tekmillesdiriimasi ve strukturlar arasinda koordinasiya alagalerinin

yaxsilasdiriimasi;

. Insan resurslarinin idare edilmasi Uizre inkisaf Strategiyasinda nezerde tutulan fealiyystlerlo bagl

konkret illik faaliyyat planlarinin gérilecak iglar ve natice indikatorlari (6l¢llsbilen) aks olunmagla
hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi;

. UNEC-doa vyerli va xarici yeni grant layihalerinin calb olunmasi, elmi-tadgigat islarinin

maliyyalesdiriimasi mexanizmi, habele motivasiya metodlarinin tekmillegdirilmasi;

. UNEC-in imkanlarinin tehlil olunmasi sahasinde goértlmuls islera dair hesabatlarin tertibati ve

prognozlasdirma gostericileri lizre mexanizmin tekmillosdirilmasi (6.2, 9.1.3, 9.3.2. iISO-9001:2015);

. SIP izre UNEC-in SWOT tshlilin «Qazanilan grant layihslerinin sayinin yetorli olmamasi» ve diger

zoif torafler Uizre tadbirlerin planlasdiriimasi (4.1, 4.2, 6.2, 9.3.3. iS0-9001:2015);

. Xarici tachizatcilar terefinden temin olunan mehsul ve xidmatlerin satinalinmasinin iISO-9001:2015

Standartinin 8.4.1. “Xarici techizatgilarin proses, mahsul ve xidmsatlerine nazarst mexanizmi”
bandinin taleblarine uydun apariimasi;

. UNEC-in davamli tehsil mahsullari ve xidmatleri teqdim etmak gabiliyystine gdre tetbig olunan ISO-

9001:2015 Standartinin 4.2. bandinin talablerine uygun olaraq keyfiyyatli tahsil sistemins aid olan
maraqh taraflorle (tshsilalanlar; diger benefisiarlar va ATM-in is¢i heyeti) bagli geydlarin ve
sonadlasdiriimis malumatlarin yaxsilasdiriimasi;

10.ESG-nin P.1.8 ve iS0-9001:2015 Standartinin 4.2. bandine uydun olaraq UNEC-in toklif etdiyi

programlar, gozlenilen talim naticalari ve xarici telabaler U¢ln yaradilmig tadris imkanlari ila bagl
malumatlarin ictimaiyyste teqdim etma prosesinin tekmillogdirilmasi (4.2, 8.2.2. ISO-9001:2015).
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6. infrastruktur

Gucli teraflar

hw

© 0NV

ATM-in batln tedris binalarinin, o cimladan tadris otaglarinin tadrisin tagkili t¢in uygun olmasi ve
muasir avadanliglarla techiz edilmasi;

Imtahanlarin kegirilmasi tigiin lokal servers bagli boyiik kompiiter otaglarinin moévcudlugu;

Oksar maddi-texniki bazanin tahsilanlar, tahsilveranlar va inzibati heyat ¢lin algatan olmasi;

Quba rayonunun ikinci Nugedi kendinde yerleson Tadris, idman ve istirahst Kompleksinin
movcudlugu;

Bltln tadris binalarinda kitabxana va oxu zallarinin mévcudlugu;

Lazimi avadanliglarla tachiz olunmus laboratoriyalarin mévcudlugu;

Distant (masafeden) tahsil infrastrukturunun mévcudlugu;

inkluziv tadris infrastrukturunun ve markazinin mévcud olmasi;

Btin tadris binalarinda mivafig normalara cavab veran yemakxanalarin mévcudlugu;

. BUtUn tadris binalarinda tibb xidmatinin mévcudlugu.

Zoif taroflor

S

Kitabxanalarda ferdi masgalaler ve qrup muzakirslarinin apariimasi tictin kabinetlarin olmamasi;

4 sayli tadris binasinin saglamliq imkanlari mahdud saxslara uygunlasdiriimamasi;
Laboratoriyalarda istifade olunmamigs avadanliglarin mévcudlugu;

Bozi hallarda internet va wi-fi xidmatinin lengimasinin distant formada tadris prosesinin tagkili Ugtin
cotinlik yaratmasi.

imkanlar

Aciq istehlak bazarinda maddi-texniki, informasiya ve kitabxana resurslarinin genis cesid ve
seciminin olmasi;

Olkads yeni yatagxanalarin tikintisi ve movcud yatagxanalarin yeniden qurulmasi yolu ils tslabaler,
doktorantlar, genc alim ve musllimlarin hayat keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi;

Ali tahsil misssisalari tgun universitet ssaharcikleri (kampuslar) ve mduvafig texnoparklarin
yaradilmasina doévlet dastayinin olmasi;

Maddi-texniki baza asasli universitet biznes inkubator markazlarinin yaradilmasi;

Virtual universitet modeli vasitesile maddi-texniki bazaya dugan ylkin azaldilmasi;
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. Tabisttutumlu infrastruktur modelina kegid.

Tahdidlar

. Texnologiyanin va istifadacilarin taleblarinin siratli dayismasi sebabinden maddi-texniki bazanin

davamli yenilanmasi ehtiyacinin olmasi;

Universitetin butiin maddi-texniki bazasinin saxlanmasi ve yenilenmasi Ug¢ln xarclarin artiriimasi
zarurati;

infrastrukturla bagh normativisrin beynalxalq seviyyays gatdiriimasinda catinliklarin olmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. Auditoriyalar va laboratoriyalarda “auditoriyalardan istifade qaydalari” haqginda malumat I6vhalarinin

asilmasi;

Universitetin auditoriya fondu hesabina ferdi mesgalaler ve grup muzakirslarinin aparilmasi tgin
kabinetlorin tesis edilmasi;

Strateji hadaf 2.3 bandinin talablerinin 6denilmasi tgtin laboratoriyalarin istifadesindan galirlerin alda
edilmasi magsadils istehsalatdan niimayandalerin davet edilmasi va sazislerin baglanmasi;

. Wi-fi xidmatinin tekmillesdirilmasi U¢tin maliyye resurslarinin ayrilmasi;

Bltin yemakxanalarin girisinde Qida Agentliyindan ve digar qurumlardan alds olunan sertifikasiya
senadlarinin asiimasi.

7. Beynalmilalloagma

Gulclu tarafler

Mubadilsa programlari c¢ercivesinde ameakdasliqg edilon xarici ali tahsil miuassisalerinin sayinda
musbat dinamikanin olmasi;

Beynalxalqg grant layihalarinde (Erasmus+, Jean Monnet va s.) ugurlu igtirak;

Beynalxalq tedqgigatcgilarin magistr telabalerine rahbarliyi vo UNEC-de aparilan elmi-tedqgigat
foaliyyatina calb olunmasi istigamatinde misbat tendensiyanin olmasi.

Zaif taraflar

. UNEC-in beynalmilalleagsma siyasatinin tekmil olmamasi;

127




= W

“UNEC — 100" Inkisaf Strategiyasi va faaliyyat planlarinda hadaf 6lkslarin ve niifuzlu universitetlarinin
secim meyarlari mexanizminin olmamasi;

Beynalmilallagsma istigamatinda ortamuddatli perspektiv tg¢ln strateji faaliyyat planlarinin olmamasi;
UNEC-in fakultsleri ve inzibati strukturlarinin acnabi telabalera bagl xarici dil biliyi ve xidmat
saviyyasinin ganaatbaxs olmamasi;

5. ©cnabi talabalar tGgln yatagxana saraitinin olmamasi.

1. Ali tehsilin buttn pillalerinda xarici universitetlorle ikili diplom programlari;
imkanlar 2. Beynalxalq mubadils ve grant layihalarinds tacriibs;

3. ATMe-lerin taninmasinda ve secilmasinda beynalxalq reytinq gostaricilerina diqgatin artmasi.

1. Olkeds acnabi talsbslerin sayinin Gmumi talsbe sayinda az olmasi ve onlarin ATM-lers calbi
Tahdidlear istigamatinda tasviq iglarinin zaif olmasi;

2. ATMe-lerin tedris programlarinin beynalxalq akkreditasiyasinin zaif olmasi.

1. UNEC-in beynalmilallagma siyasatinin tekmillosdiriimasi;

2. Beynalmilallesma sahasinds ortamuddatli hadaflarin miayyan olundugu muvafig Strateji Faaliyyat

Komissiyanin
tovsiyasi

Planinin hazirlanmasi;

UNEC ugun hadaf dlkslarin va nifuzlu universitetlarin se¢im meyarlarinin hazirlanmasi;

Ocnabi talebalara dastayin zeruriliyi nazara alinaraq, UNEC-in fakultaleri va inzibati strukturlarinin
xarici dil biliklarinin va xidmat potensialinin guclendiriimasi.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetiriimasina dair geydlari

ATM-in fealiyyatinin tehlili ve giymatlandirilmasi (guclu tersfler, zaif terafler, imkanlar ve
tehdidlar olmagla) Komissiya terafindan institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq
mivafiq 7 istigamat Uzre apariimisdir. Qiymatlandirmanin yekunu olaraqg ATM-da musahida
edilmis catismazhglarin aradan qaldiriimasi t¢iin Komissiya tarafinden har bir istigamet tzre
tovsiyalar teqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istigamati Uzra 4; Keyfiyyat teminati istigamati tzro
5; Tolim ve tedris istigamati tizre 10; Elmi tedgigat istiqgamati Uizre 7; idareetma istigamati izro
10; infrastruktur istigameti Uzre 5; Beynolmilollosme istigameti lizre 4 tovsiye olmagla,
umumilikda 45 tovsiya).

Yuxarida qgeyd olunanlari nazere alaraq, no6vbati institusional akkreditasiya
giymsatlendiriimasinadak asagida geyd olunan tadbirlerin UNEC terafinden hayata kecirilmasi
magsadauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gosterilan tovsiye ve gosteriglerin icrasina nazarsti temin etmak
magsadile Akkreditasiya Surasinin gerarindan sonraki 6 (alti)) ay middastinde
muvafiq faaliyyat planinin hazirlanaraq tesdiq olunmasi (TKTA ile razilasdiriimagla);

+ Agentlik tarsfinden fealiyyst planinin icrasina nazarstin temin edilmasi maqgsadile
foaliyyat planinda geyd edilmis iglarin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya teqdim
edilmasi.

Tahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi lizroa Komissiyanin yekun rayi
Tohsil muassisesinin institusional akkreditasiyasi izra Komissiyanin yekun rayi asagidaki
kimidir:

+ ATM-de keciriimis institusional akkreditasiya giymatlandirilmasinin yekunu olaraq,
UNEC-in muvafiq istigamstler Uzre fealiyystlerinin gabul olunmus dovlst tahsil
standartlarina va digar normativ hiqugi aktlarin taleblarina “esasen uygundur” hesab
edilmasi;

+ UNEC-in 2023/2024-cl tadris ilinden baslayaraq novbsti 5 il miiddstine institusional
akkreditasiyadan ke¢cmasi magsadauygun hesab edilir.
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