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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari
Qiymatlandirmanin icmali

Lankaran Dovlet Universitetinin (LDU) institusional akkreditasiya qiymatlandirilmasi
Tahsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyinin (TKTA) 14.11.2022-ci il tarixli, F-181 ndmrali emri ile
tosdiglanmis metodologiyaya esaslanaraq aparilmisdir. Qiymatlandirmanin maqsadi tahsil
muassisalerinin  davamli  olaraq tekmillesdirilmesini, daxili  keyfiyyat  teminatinin
giymatlendiriimasini  tamin  etmak va ictimaiyysti tehsilin  keyfiyyati  barade
malumatlandirmaqdir.

Tahsil miassisasinin institusional akkreditasiyasina dair Akkreditasiya Komissiyasi Agentlik
torafinden tasdiglonmis ekspert secimi proseduruna uygun secilmisdir. Qiymatlendirma
proseduru 19 aprel 2023-cu il tarixinden 19 may 2023-cu il tarixinedek Akkreditasiya
Komissiyasi terafinden apariimig ve 22-26 may 2023-cu il tarixlerinde Akkreditasiya
Komissiyasi tarafindan ali tehsil misssisasinda (ATM) saha baxisi hayata kegirilmisdir.

Yekun Hesabatda sks olunmus bitiin cadval ve grafiklar LDU-nun Ozuniitehlil Hesabatina
alave olaraq ATM terafindan teqdim olunmus malumatlar esasinda tertib edilmisdir.

Akkreditasiya Komissiyasinin istigamatlar tGzre yekun giymeatlendirma naticaleri asagidaki
Kimidir:

1. STRATEJI INKISAF
1.1 Ali tehsil muessisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istiqamatlori ve hadaflari

1.1.1 ATM-de qisa ve ortamiiddatli dévr iigiin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

Lenkeran Dévlst Universitetinin Strateji inkisaf Plani 2022-2030-cu illeri shate etmis vo
Universitetin ES-nin 27 aprel 2022-ci il tarixli, 04 sayl iclasinda muzakira olunaraq gabul
edilmisdir. Sanadlerin tahlili zamani muayyan olunmusdur ki, ATM-in uzunmiddsatli strateji
inkisaf sanadi mévcuddur.

ATM-in Strateji inkisaf Plani Universitetin perspektiv dévr (iciin garsisinda duran esas
moaqgsad, veazife ve konkret istigamatleri formalasdirmagla olkanin tehsil bazarinda onun
reqabatgabiliyyatliliyinin tamin edilmasini nazarda tutur.

Senad, “Giris”, “Yeni cagrislar ve universitetin movcud vaziyysti”, “Tahsil faaliyyati”,
“‘Elmi-tadgiqat ve innovasiya feaaliyysti”, “Beynalxalg amekdasliq ve akademik faaliyyatin
beynalmilsallagdiriimasi”’, “Kommunikasiya ve reputasiyanin idara edilmasi”, “Sosial terbiya
isleri”, “idareetma sistemi ve effektiv menecment”, “Planin reallasma marhalsleri, mexanizmlar
va inteqrativ naticalar’ olmagla 8 bélmadan ibaretdir.

Universitetin Strateji inkisaf Planinda 2030-cu ile geder reallasdiriimasi nazerde tutulan
6 strateji istigamat ve 7 strateji magsadlar miayyan olunmusdur.

Universitetin Strateji inkisaf Plani ATM-in strateji magsadlerine catmasi giin uygun

sanad hesab edila bilar.



1.1.2 ATM-in SiP-da miiayyan edilon missiyasinin onun faaliyyatinin esas magsadine ve
hadaflarina uygunlugu

ATM-in missiyasi “Universitetin missiyasi, strateji magsadlar, magsade ¢atma vasitaleri,
strateji foaliyyat ve dayarlar sistemi” hissasinde qgeyd olunmus va asagidaki Kkimi
muayyanlasdirilmisdir: “Regionun, ddvlstin va vatandas cemiyyatinin maraqglari namina
tolabalerin, professor-misllim heyastinin vo amakdagslarin pesokar-saxsi keyfiyyatlarinin
yaxsilasdiriimasi va inkisafl Ugun alverigli agiq makani formalasdirmasi”.

Tahlillar zamani musayyan edilmigdir ki, ATM-in missiyasi akademik heyatinin bacariq va
soristelarinin inkisaf etdirilmasi, elmi toedgiqatin kemiyyat va keyfiyyat gostaricilarine gore
sistematik inkisafi va regionda kadr hazirligini yuksek seviyyads hayata kegiron ve amak
bazarina yuksak ixtisasli mazunlar ¢ixarmaga xidmeat gosteren universiteta ¢evrilmayi amal
edir.

1.1.3 SiP-de musyyan edilan strateji baxisin dlkenin emak bazarinin, camiyyatin ve
igtisadiyyatin inkigaf istigamatlarina uygunlugu

ATM-in Strateji inkisaf Plani tertib olunarken esas kimi mivafiq olaraq Azerbaycan
Respublikasinin gabul etdiyi bir sira strateji inkisaf sanadlari, o cimledan “Azarbaycan
Respublikasinda Tahsilin inkigafi tizre Dovlet Strategiyasi”, “Azerbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair milli prioritetlar” ve “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c illarde sosial-
igtisadi inkisaf strategiyasi” goéturiimusdur.

SiP-de miisyyen edilon strateji baxisin 6lkenin emek bazarinin, cemiyystin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarine uygunlugu pese - ixtisas bazarinda bas veran dayisiklikler;
mazunlarin kompetensiya matrisasinda dayisikliklerin tezlagdiriimasine yaranan telabat; emak
bazari inkisaf etdikca kreativ ve innovativ duslncali mazunlara daha ¢ox ehtiyacin duyulmasi;
muxtalif bilik sahaslerinde bacariq ve verdiglarin vehdeti ve s. kimi midhim ananalari
formalasdirmaga yonalmisdir.

Regionun va butovlikds 6lks iqtisadiyyatinin prioritet sahalarinds yiuksak ve dayaniqli
toleba malik ali tehsilli kompetent kadr hazirhdinin hayata kecirilmasi ATM-in osas
magsadlarindan biri olaraq geyd olunmusdur.

1.1.4 SiP-de miiayyan edilan prioritet istigamatlarin ATM qarsisinda qoyulan magsad ve
hadaflara uygunlugu

1.1.5 SiP-de strateji baxisda qoyulmus asas strateji istiqamatlara nail olunmasi iigiin
asas maqgsad va hadaflarin miayyan edilmasi

SiP-de prioritet istiqgamatler olaraq asagidakilar geyd olunmusdur:

- tohsil fealiyyati;

- elmi-tadgigat ve innovasiya fealiyyati;

- beynalxalqg emakdasliq ve akademik faaliyyatin beynalmilallesdiriimasi;
-kommunikasiya va reputasiyanin idars edilmasi;

- sosial va terbiys isleri;



- idareetma sistemi ve effektiv menecment.
Strateji magsadlar ise asagidakilardir:
1. Kadr potensialinin idarsetms sisteminin modernlagdiriimasi va inkisafi;
2. Kadr hazirhgi sisteminin transformasiyasi;
3.Universitet imicinin formalasdiriimasi ve struktur baximdan marketing qerarlari
hesabina maliyye galirlerinin artirnimasi;
4. Sosial ve vaetendas masuliyyatinin formalagsmasi Ggun optimal seraitin yaradilmasi;
5. Universitetin dayaniqli inkisafinin igtisadi teminati;
6. Tadrisin keyfiyyatini artirmaq meaqsadi ile har bir ixtisas Uzre maddi-texniki bazanin
mohkamlandirilmasi;
7. Universitetdaxili keyfiyyatin toemin edilmasi ve ona nazarat iginin tagkil edilmasi
magsadi ila islok mexanizmin yaradilmasi.

SiP-de miieyyen edilon prioritet istigametlor ATM garsisinda goyulan magsad ve
hadeflare uygundur.

1.1.6 SiP-de miiayyen edilmis osas strateji magsad ve hadaflar Uzre qisa ve
ortamuddatli dovr arzinda gdrilacak tadbirlarin aks olunmasi

SiP-de miisyyen edilmis asas strateji magsad ve hadsfler lizre ortamiiddatli dovr srzinde
goriilocek tadbirloer “8.1. 2022 - 2030-cu illere gadar LDU-nun Strateji inkisaf Planinin reallasma
marhalaleri” hissasinde aksini tapmis ve 2022 — 2025-ci illeri shata edacak birinci ve 2025-
2030-cu illari shats edacak ikinci marhaladen ibaratdir. SiP-de qisa miiddatli dovrii shate eden
tedbirler plani aks olunmamisdir.

2022 — 2025-ci illeri shate edacak birinci marhalede asagidaki islerin hayata kecirilmasi

planlasdirilir:

ekadrlarin hazirlanmasi ve yeniden hazirlanmasini nazarde tutan pesokar standartlar

asasinda innovativ tehsil programlarinin iglenib hazirlanmasi;

efiziki imkanlari mahdud saxsler ticlin de normal muihit yaratmaqgla keyfiyyatli tohsilin

alcatanliginin tamin edilmasi;

e hazirligin fardlasdiriimasi maqgsadi ile tehsil programlarinin formalagsmasinda

tohsilalanlarin istirak imkanlarinin geniglendirilmasi;

ikinci marhalade (2025 - 2030-cu iller) agsagdidaki islerin hayata kegcirilmasi planlasdirilir:

ebakalavriat ve magistratura saviyysleri Uzra yeni tehsil programlarinin

lisenziyalasdiriimasi,

eisogoturanlar, regional ve baladiyya organlar ile strateji emakdasliq mexanizminin

formalasdiriimasi;

ebiitiin elmi - pedoqoji kollektivin Universitetin tedgiqat ve innovasiya fealiyyatine aktiv

formada celbedilmasi, 2030-cu ile gadar professor-musallim heyatinin elmi-tadqigat islarinda
istirakinin 60% -8 gader ¢atdiriimasi;

emuoassise vo tagkilatlarin sifarigleri esasinda yerina yetirilan qrant layihaleri ve

mugavilalerin sayinin artiriimasi;

ekonkret elmi istiqgameatlor Uizroe falsefe doktoru elmi daracesi almaq Ugun ixtisaslasmis

dissertasiya guralarinin yaradilmasi kimi iglerin hayata kecirilmasi nazarda tutulur.



Eyni zamanda senadds Strateji inkisaf Planinin reallasma mexanizmi ds qeyd
olunmusdur.

1.1.7 SIP tizra faaliyystin naticalarini giymatlandirmaya imkan veran kamiyyat va ya
keyfiyyat gostaricilarinin muayyan edilmasi

SIP Gzrs fealiyyastin giymatlandirmays ydnalan gdzlenilan naticaler kemiyyst ve keyfiyyat
gOstaricilari kifayat gadar aydin va 6lclle bilandir.

Belo ki, tahsilin taskilinde akademik mobillik programinda istirak edan musallimlarin
sayinin 1,5-2 defeya qadar artiriimasi; tahsil programlarinin pese standartlarinin talablerina
100% adaptasiya olunmasi; cari, araliq ve yekun attestasiyalarin 100% vahid giymatlandirma
materiallari formatinda aparilmasi; tehsil programlarinin 20%-nin sertifikatlasdiriimasinin
acnabi maraqli tereflar tarsfindan icra edilmasi ve s. kimi fealiyystlar nazards tutulmusdur.

Elmi tedgigat ve innovasiya fealiyyatinin tagkilinde Universitetin professor- muallim
heyati terafinden Web of Science va Scopus melumatlar bazasinda indekslasdirilan
resenziyall beynalxalg jurnallarda har 100 muisllime 10 oadad hesabi ile nasrlarin
sayinin artirilmasi; Universitetin bazasinda elm ve texnikanin prioritet inkisaf istiqamatlari Uzro
har il 10-15 beynalxalq va Umumrespublika tayinatli elmi-praktiki konfranslar, seminarlar,
dayirmi masalarin teskil edilmasi; elmi - tadgiqat islerinds istirak edacak telabalerin sayinin
umumi telaba kontingentinin 35 - 40%-a gadar artiriimasi; butln elmi- pedaqoji kollektivin daha
genis formatda Universitetin tadgiqat ve innovasiya fealiyyatina calb edilmasi maqgsadi il 2030-
cu ile gadaer professor - muallim heyatinin 60%-dan c¢oxunun elmi - tadqgiqgat iglarinda aktiv
istirakinin tamin edilmasi; elmi-tadgiqgat layihalarinin 30%-nin muassisa ve taskilatlarin sifariglari
asasinda yerina yetirilmasi va s. faaliyyatlor nazards tutulub.

Beynalxalg emekdasliq ve akademik faaliyystin beynalmilallegsmasi fealiyyatinin
toskilinde akademik mobil programlar Gzra tehsil alanlarin sayinin artirilmasi; xarici 6lka
universitetlori ile ikili diplom Uzra tehsil programlarinin reallasdiriimasi; professor-muallim
heyati voa amakdaslarin beynalxalq tekmillasdirma saviyyasinin yiksaldilmasi; dinya tsahsil
makanina inteqrasiya mexanizminin inkisaf etdiriimasi va s. tedbirler nazards tutulub.

1.1.8 SiP-de nazarda tutulmus fealiyyaetlari icra etmak ii¢iin resurslarin (insan, maliyye
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

ATM Strateji inkisaf Planinin icrasi Gglin fealiyyet plani ehtiva etse do, Akkreditasiya
Komissiyasina planin mavafiq icrasi, izlenilmasi ve hesabatliligi temin edacak mivafiq budcs,
isci grupunun ayrilmasina dair har hansi bir senad taqdim edilmamisdir.

ATM-in “institusional akkreditasiya tizre 6ziinitshlilin naticeleri hagqinda hesabatinda”
s6zligedan masalaya dair deqiq informasiyaya rast galinmemakdadir.

1.1.9 SiP-in maliyya taeminatinin ATM-da biidce planlasmasinda nezere alinmasi
vaziyyati

ATM-in Ozunutshlil Hesabatinda qgeyd olunmusdur ki, Universitetin illik blidcs
planlasdiriimasi zamani real islahatlarin apariimasi magsadile SiP-de ayri-ayri iller (izre yerine
yetiriimasi prognozlasdirilan inzibati - teskilati xarakterli tedbirloer istigamstler Uzre nezars
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alinmisdir. “Lenkaran Dovlat Universitetinin 2022 - 2030 -cu illar Uzre strateji inkisafin hayata
kecirilmasi Uzra faaliyyat plani’nin bazi miuddsalarinda muvafiq istinadlar vardir.

1.1.10 SiP-de sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin cemiyyate transferi, aqli milkiyyatin
gorunmasi va s. kKimi maqamlari 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati

ATM-in Strateji inkisaf Planinda sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin camiyyats transferi,
agli mulkiyystin gorunmasi kimi masalalara birbasa ve ya dolayi formada istinadlar mévcuddur.

Belo ki, SiP-in reallagsdinimasindan integrativ naticelor kimi gabaqcil tehsil
texnologiyalarinin korporativ tahsil sistemina transferi G¢lin yuksak sosial masuliyyast va serait
formalasdiran tshsil misassisaleri, biznes qurumlari ve sosial sferaya mansub teskilatlar
arasinda sosial tarafdasliq ve garsiligli fayda esasinda amakdasligin yeni taskilati formalarinin
qurulmasi; intellektual faaliyystin reqabat qgabiliyyatli naticalarinin tehsil xidmatlari bazarina
iraliledilmasi hesabina Universitetin regionun ve 6lkenin sosial - iqtisadi inkisafina tesir
imkanlarinin geniglandirilmasi geyd olunmusdur.

1.1.11 Cari il iigiin SiP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illarda icra veziyyatinin nazara
alinmasi

ATM Strateji inkisaf Plani 2022-ci ilde gebul edilse ds, son bir illik fealiyystin icrasina
dair har hansi hesabat hazirlanmamig, monitoringin aparilmasina dair sanad teqdim
edilmamisdir. Bu sebabdan s6ziigedan masalanin giymatlendiriimasi mimkunsizdur.

Eyni zamanda SIP hazirlanan zaman avvalki illerin planlarinin icra veziyyatinin nezere
alinmasi barade senadler da teqdim olunmamisdir.

1.1.12 SiP-de ATM-in giiclu teraflerinin, zeif teraflerinin, imkanlarinin ve tahdidlerinin
nazara alinmasi

ATM Strateji inkisaf Planinin 1.3-cii hissesi GZIT tohlile hasr edilmis ve burada Lankaran
Dovlet Universitetinin cari manzarasinin dogru anlasilmasi Ugln alcatan, habele ¢agirislarin
realligla uydunlasan formada giymetlendiriimasi formatinda aks edilmasi kimi malumatlar 6z
aksini tapmigdir.

1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki veziyyati

ATM-in Strateji inkisaf Planinda maraqh tereflore dair imumi mealumatlar eks olunsa da,
maragqli teraflarin ve onlarin gézlantilarinin tesnifati ve qruplasdiriilmasi apariilmamisdir.

Maragql tereflore aid olaraq SiP-de geyd olunmusdur ki, inkisaf strategiyasi daxili ve
xarici ¢agrislara cavab olaraq Universitetin batin faaliyyat istiqgamatlari (tahsil programlari,
maragql teraflerin - telabalerin, valideynlarin, isa goétlranlarin, mazunlarin, professor-muallim
heyatinin, elmi-tadqgigat islerinin, maliyye - iqgtisadi idarsetmeanin, tadris metodiki islerin,
infrastrukturun ve informasiya-texniki bazanin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi, kommunikasiya
va sosial-tarbiya siyasaeti) Uzra innovasiyayonimli dayanigli sistemin formalasmasina xidmat
gOsterir. Gostaricilarin segilmasi ve onlarin hesablanmasi metodikasinin hazirlanmasi ugun
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batin maraql tersfleri  6zinde birlesdiran is¢i qrupu yaradilmali ve muxtslif tagkilatlarin
istirakini  telab edan mirakkab elmi - texniki layihalerin reallagsmasi Ggun mukammal kadr
potensiali formalasir; batun maraqli tareflerin (biznes, elm, dévlet, vetendag camiyyati) istiraki
asasinda tadqigatlarin ve iglemalarin aparilmasi Ugun alave maliyye resurslari calb edilmalidir.

1.1.14 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bélmalarinin muayyean edilmasi

ATM terafinden Strateji inkisaf Planinin struktur bélmaleri Uzrs icrasi, monitoringi ve
giymatlandirilmasi mexanizmini 6ziinds ehtiva edan har hansi sanad taqdim edilmadiyinden,
habela son bir il arzinds SIP lizre faaliyystin tagkili mexanizmlarina dair har hansi prosedur
musahida edilmadiyindan konkret rey vermak mumkun olmadi. Universitetin faaliyyatinin tagkili
SIP ils slagsli oldugundan cari is bolgiisii imumi prosedurlar asasinda mdvcud olsa da ayrica
struktur bélmaleri Uzre hayata kegirilmamisdir.

1.2 Strateji inkisaf proqraminin icrasi va monitorinqi

1.2.1 SiP-in icrasi i{izra ATM-in struktur bélmalerinin dévrii (yanmillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

LDU-nun SiP-nin ”Planin reallasma merhalaleri, mexanizmi ve integrativ naticeler” adli
8-ci bolmesinda iller {izre hayata kegirilocak islerin plani gésterilmisdir. SiP-dan irsli gslen illik
foaliyyet plani mdvcud deyil. Hesabatlar teqdim olunmadi. SiP (zrs illik fealiyyst planinin
hazirlanmasi fealiyystin semaraliliyini artirmis olardi.

Umumilikde, SiP-de  miieyyen edilmis foealiyystlor istigametinde islerin
intensivlesdiriimasina ehtiyac vardir.

1.2.2 SiP-in icrasi ilizre ATM-in struktur bdlmalerinin dovrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin mizakirasi vaziyyati

LDU {zre illik fealiyyst plani olmadigi ticlin SiP-in icrasi Uizre strukturlarin hesabatlihg:
yoxdur ve muzakirasi aparilmir. Saha baxigi zamani bu barads senad teqdim olunmamisdir.

1.2.3 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitorinqinin aparilmasi vaziyyati

LDU-da SiP-de planin icrasini temin etmok {c¢lin xiisusi komissiyanin yaradilmasi
nazerde tutulmusdur. Saha baxigi zamani komissiyanin yaradilmasi hagginda amr ve
monitoringin apariimasini tesdiq edan senad taqdim olunmamisdir.

1.2.4 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalarinin miizakiresi veziyyati

LDU-nun SiP-ne asasan planda nazerde tutulan program xarakterli todbirlerinin heyata
kecirilmasinin giymatlandiriimasi ve ona nazarat Universitet EImi Surasi terefinden aparilir.
Sahe baxisi zamani SiP-in icrasinin dévri monitoringinin apariimasina ve naticelerinin
mizakirasina dair har hansi hesabat teqdim olunmamigdir.
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1.2.5 SiP-in icrasinin ddvrii (illik) monitoringinin naticslerina géra tadbirlarin gorilmasi
va monitoring naticalarinin maraqh taraflar Giclin algatanhgi vaziyyati

ATM-ds SiP-in icrasi (izre monitoringin apariimasina dair har hansi prosedur ve ya ssnade
rast gelinmadiyindan, habele maragl teraflerin deqiq tesnifati (ve ya tayinati) apariimadigindan
muvafiq masealanin giymatlandiriimasi mimkin deyil.

2. KEYFiYYST TOMINATI
2.1 Keyfiyyot taminati siyasati

2.1.1 ATM-in dayanigh keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin movcud olmasi
va maraqh taraflarin prosesda igtiraki

LDU-nun dayanigl Keyfiyyat Teminati siyasatini oks etdiran “Lankaran Dovlat
Universitetin Keyfiyyat Taminati siyasati” adli senad EImi Suranin 26 dekabr 2022-ci il tarixli
iclasinin garari ila (protokol Ne 4) tasdiq olunmugdur. ATM-nin Keyfiyyat Teminati Siyaseti
senadi Universitetin 2022-2030-cu iller Gglin Strateji inkisaf Planinin miiddealari nazere
alinaraq hazirlanmisdir (Elmi Suranin mavafiq iclasinin protokolundan c¢ixarig tagdim
olunmusdur).

Universitetin Keyfiyyat Teminati Siyasati senadinde butiin maraqgh teraflarin calb
olunmasl nazards tutulsa da, daxili keyfiyyet teminati sisteminda onlarin hamisinin bu
prossesda istiraki tamin olunmamisdir. Bela ki, 24 dekabr 2022-ci il va 06 yanvar 2023-cu |l
tarixlerinde Keyfiyyat taminati sdbasinda kegirilan iclaslarda ancaq Tadrisin tagkili va talim
texnologiyalari Uzra prorektor va elmi katibin istiraki ile siyasat senadinin muzakirasi apariimisg,
sonadin hazirlanma merhalasinda ise diger maraqgh tereflarin fikir vo yanasmalari nazers
alinmamisdir.

2.1.2 ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi mimkiin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

Sanadls taniglig zamani onun sada, anlasilan ve icrasi mimkin olan formada tertib
edildiyi misyysnlasdiriimisdir. ATM-in Oziiniitahlil Hesabatinda gosterildiyi kimi, Keyfiyyast
Taminati Siyasaeti senadi Universitet daxilinde muxtalif fakilte, séba ve markazlerds idareetma
funksiyalarini yerina yetirarken gerarlarin gebulu, maslahatlegsma, tasdig ve monitoring
proseslerini aydin izah edir, tehsilalanlarin ehtiyaclarina uydun olaraq hazirlanmis standart
tohsil programinin keyfiyyatli icrasini temin etmak Ucln tahsil faaliyystlerinds istirak eden
muxtalif struktur bélmaler arasinda elaga, amakdasliq ve koordinasiyanin nece hayata
kecirilacayini dagiq aks etdirir.

2.1.3 ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumath olmasi va bu
siyasati bolligmasi
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ATM-in amakdaslari ile musahibsler zamani malum olmusdur ki, batin struktur
bolmelarine Keyfiyyat Taminati Siyasetinin gondarilmasina baxmayaraqg, bazi smakdaslar
(masaloen, tyutorlar) bu senadin mévcudlugu ve onun middaalari baraede maslumatl deyil.

2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil proqramlari, idaraetmsa,
infrastruktur, tahsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

ATM-in Ozunutshlil Hesabatinda gdsterildiyi kimi Keyfiyyst teminati siyasati Universitetin
Strateji Inkisaf Planinin hadaflarina uygun olmagla, keyfiyyatin tamin olunmasina yénaldilan bir
sonad kimi tertib olunmaga istigamatlenmisdir.

Keyfiyyat Tominati Siyaseti sanadi bitin telab olunan malumatlari (tshsil programlari,
idaraetma, infrastruktur, tehsilveranlarin va tehsilalanlarin keyfiyyat gostericilarini) ahate edir.
Bela ki, sanad 9 istiqamatda - fealiyyatlarin tagkili ve idareetmada keyfiyyat, keyfiyyatli tahsil
teminati, resurslarin idara olunmasi, tehsil ve tadgigatlara dastek, keyfiyyat madaniyysati,
keyfiyyat indikatorlari, ictimaiyyatin malumatlandiriimasi va s. masalalari shats etmisdir.

2.2 Daxili keyfiyyot teminati mexanizmlori

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin movcud olmasi (keyfiyyat tominati tizra
Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, faaliyyat plani, is bolgusu, hesabatlar ve s.)

ATM-in  Ozunitshlii Hesabatinda qgeyd olunmasa da, sahays baxis zamani
muayyanlasdirilmisdir ki, hal-hazirda ATM-da keyfiyyat taminati Keyfiyyet Tominati sébasi va
Keyfiyyat Teminati Komissiyasi vasitasila hayata kegirilir. Ozuniitshlil Hesabatinda yalniz 05
yanvar 2023-cu il tarixinds 4/03 sayli amre esasen yaradilmig KT Komissiyasi geyd
olunmusdur.

Bundan oncaki dovrda Keyfiyyat Teminati 05 yanvar 2022-ci il 1/03 sayli emra asasan yeni
stat cadvelinds tesdiq olunmus Tadrisin tagkili ve keyfiyyata nazarat sobasi vasitesile hayata
kecirilmisdir. EImi Suranin 26 dekabr 2022-ci il tarixli 04 sayl iclas protokolundan gixarisa va
1/01 sayli 05 yanvar 2023-c il tarixli emra asasen yeni stat cadvali tasdig olunaraq Keyfiyyat
tominati sdbasi yaradilmisdir. S6banin yaradilmasi barads rektorun muivafiq ©mri mdvcud
deyildir.

So6banin ve Komissiyanin mavafig olaraq 05 yanvar 2023-cii il tarixli ve 01 mart 2023-cu il
tarixli ©sasnamealari var, lakin tesdiglenmis struktur ve is bolgusu (vezife telimatlar) mévcud
deyildir.

Mitemadi olaraq s6ba ve Komissiya tarafinden imtahan naticalarinin, grup jurnallarinin
monitoringi, pedaqoji, elmi-pedaqoji ve istehsalat tacribaleri ve s. masaleleri haqqinda
gorusler kecirilorak hesabatlar hazirlanir va rehbarliys taqdim edilir.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi uzre Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagotlranlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

ATM-in Keyfiyyat Tominati Gzre Komissiyasi rektorun 4/03 say1 ©mri ile 05 yanvar 2023-
cu il tarixinda yaradilmigdir. Komissiyanin terkibina tadrisin teskili ve telim texnologiyalari Uzra
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prorektor, elmi katib, Keyfiyyat teminati sobasinin mudiri, Tadrisin tegkili va talim
texnologiyalarin tetbigi sobasinin mudiri, fakilte dekanlari, Tadrisin tagkili, geydiyyat ve
giymatlandirma bélmasinin rahberi daxil edilmisdir. Digar maraqh terafler Uzv gisminda
Komissiyanin terkibina salinmamigdir.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi lizro Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

Keyfiyyat teminati sdbasinin 2022-2023-cl tadris ili G¢ln taqdim olunmus is plani Strateji
inkisaf Planinin hadaflarine ssasan uygun tartib olunmusdur. Bels ki, is planinda goriilecek isler
Strateji inkisaf Planinin asagdidaki strateji magsadlarine nail olunmasina istigamatlonmisdir:

1. Kadr potensialinin, idarsetma sisteminin modernlagdiriimasi va inkisafi;

2. Kadr hazirligi sisteminin transformasiyasi;

3. Sosial ve vatandas masuliyyatinin formalagmasi tg¢ln optimal seraitin yaradilmasi;

4. Tadrisin keyfiyyatini artirmaq magsadi ile har bir ixtisas tGzra maddi-texniki bazanin
mohkamlandirilmasi;

5. Universitetdaxili keyfiyyatin teamin edilmasi ve ona nazarst isinin tegkil edilmasi
magsadi ila islok mexanizmin yaradilmasi.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tasdiq edilmis faaliyyat plani zraicra
mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, dizaligler et) iglok olmasi

Akkreditasiya Komissiyasina Tadrisin tagkili ve keyfiyyate nazarst sdbasinin 07 fevral 2022-
ci il tarixli iclasinin 01/2022 sayh protokolu, s6banin 26 dekabr 2022-ci il tarixli hesabati,
Keyfiyyat Teaminati sdbasinin 10 fevral 2023-ci il tarixli iclasinin 1 sayl protokolu tagdim
olunmusdur.

Sanadlarla tanighg zamani miuayyeanlasdiriimisdir ki, daxili keyfiyyst teminati sistemi lzra
12 sentyabr 2022-ci il ve 05 yanvar 2023-cii il tarixlerinds tesdiq edilmis miivafiq olaraq Is ve
foaliyyet planlarinin icra mexanizmleri tam isleanmamisdir. Bela ki, sdbanin faaliyyatinin
hesabati tesdiq olunmus is Planina uygun taqdim olunmamisdir.

Akkreditasiya Komissiyasina taqdim olunan Lankaran Dévlet Universitetinin 2022-2030-cu
iller Gizre Strateji inkisaf Planindan irsli goelen Fealiyyat Planinda icra mexanizmleri kifayst qgoder
aydin ve haerterafli aks olunsa da onlarin monitoring mexanizmi tam aydin deyildir.

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzro, tadbirlarin, masul
soxslarin va addimlar Gzra masuliyyatlarin miayyan edilmasi va salahiyyat bdlglsinin
aparilmasi

Akkreditasya Komissiyasina teqdim olunan 2022-2030-cu iller {izre Strateji inkisaf
Planindan irsli gelen Faaliyyst Planinda “icra miiddati”, “icragilar’, “icraya nezaret”, “Gériilmiis
islor/Gozlenilen naticaler” aksini tapmisdir. Lakin bu Faaliyyat Planinin 8 illik deyil, har il Gglin

tortib olunmasi1 magsadauygun hesab olunur..
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Keyfiyyst Tominati sébasinin 2022-2023-cii tedris ili Ggilin olan Is Planinda da har bir
proses uzra tadbirlarin, masul saxslarin ve addimlar tizre masuliyystler “icrag!” siitununda aks
olunmusdur.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi lzra tasdiq edilmig fealiyyat planinin
ahataliliyi (tahsil programlari, fakultalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar va
S.) vaziyyati

ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzrs tasdiq edilmis Keyfiyyat taminati sdbasinin
2022-2023-cii tadris ili tigin olan is Plani prorektorlar, Universitetin miixtalif struktur bélmaleri,
fakiltelar, kafedralar va tahsilalanlari shate edir.

2022-2030-cu iller tizre Strateji inkisaf Planindan irsli gslen Fealiyyst Plani da 6z
novbasinda Universitetin bitin struktur bélmalarini shate edir.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas licln algatan olmasi, keyfiyyat
taminati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har kas c¢ln
alcatan keyfiyyat taminati baladg¢isinin (qaydalar toplusu) olmasi

ATM-in daxili keyfiyyat tominati sisteminin her kes Ugln alcatan olmasi tamin
olunmamisdir. Bela ki, Universitetin veb-saytinda sdbanin ayrica sahifesi moévcud deyildir ve
keyfiyyat teminati sistemina aid he¢ bir normativ sanadler yerlasdiriimamisdir. Bele oldugu
halda Universitetin keyfiyyat madaniyyatinin asilanmasi va bu istigamatda goérulan iglar kifayat
gadar ictimailesmir.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi Ulizra tahlil ve giymatlendirmasinin
ahataliliyi

ATM-in Ozunitshlil Hesabatina asasen daxili keyfiyyst taminati sisteminde asagida geyd
olunan sahalar lzra tahlil, monitoriq ve giymatlendirma aparilir:
Talaebalerin inkisafi va miveffaqiyyati;
Mazunlarin maggullugu;

Programlarin giymatlendiriimasi;
Tadgiqatin keyfiyyati;
Nasrlarin keyfiyyati;
Xidmatlerin keyfiyyati;
Resurslardan semarali istifads;
Taleba mamnuniyyati;

° isci memnuniyysti.

Daxili keyfiyyot teminati sistemi Gzra muayyan tahlil ve giymatlandirmalar (tadris prosesi,
nizam-intizam qaydalari va s.) sébanin iclaslarinda mizakira olunmus ve aidiyyati protokollar
Komissiyaya teqdim olunmusdur. Lakin Akkreditasiya Komissiyasina Ozinitshlilde geyd
olunan digar tahlil ve giymatlendirma prosedurlarini ahats edan tesdigedici senadler (masalan,
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tolabs, isci heyati, mazun mamnuniyyati, xidmatlerin keyfiyyati va s. giymatlandirmalar) taqdim
edilmamisdir.

2.2.9 Daxili keyfiyyat taminati tizra ATM-in faaliyyatina dair illik Oziinutahlil Hesabatinin
hazirlanmasi vaziyyati

ATM-in Ozunutshlil Hesabatina istinaden geyd eds bilarik ki, Universitetde daxili
keyfiyyat taminati sistemi yeni qurulur. Tadrisin tagkili ve keyfiyyate nazarst sébasi TKTA-nIn
16.02.2022-ci il tarixli 00-02-103/TKTA sayl muraciati ile bagli Lenkaran D6vlet Universitetinde
son akkreditasiya giymetlandiriimasi zamani (2016-ci il yanvar) Akkreditasiya Komissiyasi
torafinden hazirlanmis Yekun Hesabatda gostarilon tovsiyslerin icrasi ve ¢atismazliglarin
aradan galdiriimasi ile slagadar gorulmus isler barads hesabati TKTA-ya taqdim etmigdir.

Eyni zamanda ATM-in rahbarliyina keyfiyyot teminati istiqgamatinde mitamadi olaraq
muxtslif hesabatlar verilmigdir (Tadrisin tagkili va keyfiyyate nazarat sobasinin 07 fevral 2022-
ci il tarixli iclasinin 01/2022 sayh protokolu, sObanin 26 dekabr 2022-ci il tarixli hesabati,
Keyfiyyat Tominati s6basinin 10 fevral 2023-cu il tarixli iclasinin 1 sayli protokolu).

2.2.10 9vvalki akkreditasiya uzra Yekun Hesabatda gdstarilan tovsiya ve gdstariglarin
icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

Azearbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin 15 aprel 2015-ci il tarixli 34 sayli amri ilo
yaradilmis Akkreditasiya Komissiyasi Lankaran Ddvlat Universitetinde akkreditasiya apararaq
Yekun Hesabat hazirlamisdir. Bu hesabatla tanigliq onu goésterdi ki, gostarilon 15 istigamat
Uzra tbvsiya ve gosterislorin icra veziyyeti ganasatbaxsdir.

Otan akkreditasiyanin tadris sahasina aid tovsiysleri istigamastinde LDU-da bir cox isler
hayata kecirilib. Bele ki, tadris senadlari normativ gaydalara uygun hazirlanib, sanadler
strukturlarda mévcuddur. Fakuilts ve kafedralarin ©sasnamalari tasdiq olunub. Lakin bir neca
tovsiye Uzra isloarda catismazliglar var. Bels ki, tahsil programlarinin 2020-ci ilde yenilenmasina
baxmayaraq hale da yenilanmamis fonn programlari mévcuddur. Bazi ixtisaslarda bir musllima
bolinan dars yukinda fenlarin sayi ¢coxluq teskil edir.

Son akkreditasiya zamani LDU-ya bildirilen tovsiyalerdan elmi-tedqgigata aid (11-ci band)
hissa Uzre bir sira isler hayata kecirilib. Bela ki, Elmi-tadqigat islerinin 5 illik (2022-2026) plani
tosdiq edilarak amrlasdiriimisdir. Eyni zamanda 2022-ci ilds elmi-tadqiqgat islarinin semaraliliyini
artirmaq magsadila Universitetin elmi jurnallari yenilanmis ve tadqiqat islarinin naticalarinin bir
gismi hamin jurnallarda derc olunmusdur. Universitetin Elmi Xabarler jurnalinin Humanitar
elmlari seriyasi Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiyye etdiyi dévri elmi nasrlarin siyahisina,
eyni zamanda E-Library (PUHLL) beynalxalq indekslama sistemine-
https://elibrary.ru/title_about _new.asp?id=77367 ve INDEKS COPERNICUS beynslxalq
bazaya daxil edilmisdir:
https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=93738&lang=pl. Riyaziyyat Vo
Tabiyyet elmloeri seriyasi ise E-Library (PWHL) beynalxalq indekslama sistemine-
https://elibrary.ru/title_about new.asp?id=77367 daxildir. Hesabat dovrinda Universitet
amakdaslarinin Web of Science bazasina daxil olan jurnallarda 69 maqalasi darc etdirilmisdir.
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2.2.11 ATM-in faaliyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin ve
mamnunluqg saviyyasinin oyranilmasi vaziyyati

Keyfiyyat taminati sdbasi tersfindan yalniz tahsilalanlar arasinda 2018-ci ilde elektron,
2022-ci ilde ise kagiz daslyicida darslerin tadrisi ila bagdli anonim sorgular kegirilmisdir. Lakin
sorgularin naticalari tam tahlil olunmamis ve Elmi Surada muzakire olunmamisdir. Digar
maragqli terafler arasinda ise sorgular kegirilmamisdir.

2.3 Keyfiyyat taminati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat teminati sistemina rahbarliyi hayata
keciran masul saxslarin malumatliliq, nazarat va proseslarda igtirak saviyyasi, akademik
va inzabati heyatla rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati tizra samarali kommunikasiya
sabakasinin moévcud olmasi

ATM-in Ozun(tshlil Hesabatinda geyd olunmusdur ki, mivafiq struktur bélma rehbarlerinin
birge faaliyyatleri naticesinda talim-tedris ve tedqgigat faaliyystleri arasinda emeakdasliqg ve
koordinasiya dasteklenir ve giclandirilir. Bunun tg¢lin mutemadi iclaslar, goriglar ve birge
foaliyyatlar hayata kegirilir.

Saha baxisi zamani muayyan olunmusdur ki, Universitetin rahbarliyi ve Keyfiyyat teminati
sbbasi terafinden hayata kecirilon malumatliliq, nazarat ve proseslards istirak seaviyyasi,
akademik va inzibati heyetle roehbarlik arasinda keyfiyyot teminati Uzre samarali
kommunikasiya sabakasinin qurulmasinin tamali ugurlu goyulmus, lakin bazi struktur bélmalari
torafindan bu koordinasiyanin daha da guclandiriimasina ehtiyac vardir.

Keyfiyyat teminati istigamatinda olan kommunikasiya sistemi asasan korporativ elektron
poct Unvani vasitasile hayata kecirilir.

2.3.2 Keyfiyyat teminati sahasinda aks-alage, keyfiyyatin miusahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

Keyfiyyat teminati sahasinde oks-alags, keyfiyyatin muisahidasi, keyfiyyot
madaniyyatinin inkisafinin izlenilmasi ve arasdirimasi magsadile Keyfiyyat Teminati Uzra
komissiya yaradilmisdir. Komissiyanin 01 mart 2023-cl ilde tesdiq olunmus ©sasnamasina
uygun olarag Komissiya mixtalif fakllteleri temsil edan bir grup emekdasdan ibaratdir.
Komissiya keyfiyyot siyasati asasinda hazirlanmis fealiyyat planinin icrasina nazaret edir, diger
struktur bdlmalarin fealiyystinin keyfiyyat baximindan giymatlendiriimasi metodologiyasini,
meyarlarini muiayyeanlasdirir vo muayyan olunmus metodologiya ve meyarlar asasinda
giymatloandirmani mizakire edir ve hesabatlar hazirlayir. Eyni zamanda Komissiya
strukturlararasi kommunikasiyanin samaraliliyini giymetlendirir va takliflar verir.

2.3.3 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin toéhfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorilan ig va fealiyyatlar
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ATM-in idarsetma strukturu ile gorugler naticasinde bels ganasta galindi ki, misyyan
olunmus prioritetlara uygun fealiyyat gostarmak ve keyfiyystin ylksaldilmasi Ugun lazim olan
resurslar (insan resurslari, infrastruktur, sslahiyystlerin verilmasi va s.) Universitet rahbarliyi
tarafindan temin olunur. Taqdim olunan senadlardan va kegirilan misahibalarden malum olur
ki, keyfiyyat teminati siyasati rehbaerlik tarafinden tagkil olunan butun tedbirlarde baglica masela
olaraq qalir. Keyfiyyat teminati sdbasi terafindan mitamadi verilon takliflor rehbarlik tarafindan
gabul olunaraqg hayata kegirilir.

2.3.4 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in strukturlararasi faaliyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati

Universitetin amekdaglari (dekan, kafedra mudirleri, professor-musllim heyati vo s.) ila
musahibalar zamani muayyaslasdiriimisdir ki, onlar keyfiyyat taminati siyasati va Universitetda
keyfiyyat madaniyyeti anlayisinin asilanmasi barede melumath olsalar da, siyaset ve
madaniyyat Uzre yanasmalarin bolusmasi istigamstinde daha konkret tedbirler gérmalari
zoruridir. Belalikle, keyfiyyatin temin olunmasinda Universitetde strukturlararasi fealiyyatin
koordinasiyasi zaifdir. Keyfiyyat teminati madaniyyatinin asilanmasi ve bu istiqgamatde maraql
taraflarin malumatlandiriimasi ve aks-slaganin temin edilmasi Ugun Universitetin veb-saytinda
sbbanin va komissiyanin faaliyyati kifayat qeder isiglandiriimamisdir.

3. TOLiM vo TODRIS
3.1 Tehsilalanlarin gabulu ve avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Talaba gabulu tzra sifariglarin hazirlanmasi zamani miivafiq ixtisaslar tizre tahsil
proqgramlarinda ve tahsil standartlarinda qeyd olunan talablarin 6danilmasi
vaziyyati

LDU-da taleba gabulu Uzre sifariglerin islanib hazirlanmasi ve tasdiqgi addim-addim
prosedur “Yol xaritesi” vasitesile aydin sakilde muayysn edilmisdir. Hoam universitet, ham da
sobalar saviyyasinds tehliller aparilaraq Elm va Tahsil Nazirliyine prognoz maktubu géndarilir
va Umumilikda bu proses sentyabr-noyabr aylarini shats edir. ATM-de kadr hazirligi aparilan
batln ixtisaslar Uzre tehsil programlari asasinda hazirlanmis tehsilalanlarin fasilasiz tahsil
almasini, lazimi biliklera yiyalenmasini, dinyagoristni ve saxsiyyat kimi formalagsmasini temin
edan tadris planlari, isci tedris grafikleri ve digar tedris senadlari mévcuddur. Misahibalar
zamani muayyan olundu ki, teleba gabulu Uzre sifarislerin hazirlanmasinda Universitetin maddi
texniki bazasi, infrastruktur, auditoriya fondu, laboratoriya, tecriiba sahalari va s. nazare alinir.
Lakin region universiteti olmasi ile slagadar olarag bazi ixtisaslar Uzre kadr catismazligi
musahida olunur.

3.1.2 ATM-da@ amak bazarinin talablarina uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin
optimal miayyan edilmasi vaziyyati
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LDU uzra bakalavriatura saviyyasinds 40, magistratura saviyyasinda 27 ixtisas tzrs kadr

hazirhgr hayata kegirilir.

Cadval 1. ixtisaslarin siyahisi
(bakalavriatura tizra)

1 050101 Azearbaycan dili ve adabiyyati muallimliyi
2 050103 | Cografiya musllimliyi

3 050105 | Fizika miallimliyi

4 050107 ibtidai sinif muallimliyi

5 050110 Kimya ve biologiya musallimliyi

6 050112 Maktabaqgadar tehsil

7 050113 | Musigi misllimliyi

8 050114 | Riyaziyyat miisllimliyi

9 050115 Riyaziyyat ve informatika musallimliyi
10 050116 | Tarix misllimliyi

11 050117 Tarix ve cografiya muallimliyi

12 050118 Tahsilda sosial-psixoloji xidmat

13 050119 Tasviri incesanat muallimliyi

14 050120 Texnologiya maallimliyi

15 050121 | Xarici dil misllimliyi (ingilis dili izre)
16 050215 Tarcuma (ingilis dili Gzra)

17 050310 Muzey, arxiv isi ve abidalarin gorunmasi
18 050401 Beynalxalq ticarat ve logistika

19 050402 Biznesin idara edilmasi

20 050404 Dovlet va baladiyye idareetmasi

21 050405 | igtisadiyyat

22 050406 | Maliyye

23 050407 | Marketing

24 050408 Menecment

25 | 050409 | Muhasibat

26 050504 | Ekologiya

27 050602 Aqromuhandislik
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28

050616 Informasiya texnologiyalari

29 050620 | Kompiiter mithandisliyi

30 050635 | Qida mihandisliyi

31 050701 Agronomluq

32 050702 Bagciliq ve taravazgilik

33 050704 Baytarliq tababati

34 | 050705 | Bitki miihafizesi

35 050706 | Mesagilik

36 050707 Sarabgiliq

37 050709 Torpaqsunasliq ve agrokimya

38 | 050711 | Zoomiihendislik

39 050807 | Sosial is

40 050810 | Turizm isinin togkili
(magistratura 1zra)

1. | 060101 | Azarbaycan dili va adabiyyati muallimliyi

- Azarbaycan dili ve adabiyyatinin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi

0. | 060103 | Xarici dil muallimliyi (ingilis dili tGzroe)

- ingilis dilinin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
0. | 060105 | Riyaziyyat muallimliyi

- Riyaziyyatin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
0. | 060107 | Texnologiya muallimliyi

- Texnologiya fanninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
0. | 060109 | Biologiya muallimliyi

- Biologiya fenninin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
0. | 060110 | Kimya musallimliyi

- Kimya fanninin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
0. | 060111 | Tarix maallimliyi

- Tarix fanninin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
0. | 060112 | Cografiya musallimliyi

- Cografiya fanninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
0. | 060113 | informatika musallimliyi

- informatika fenninin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
0. | 060115 | ibtidai sinif musllimliyi

- ibtidai sinifde tedrisin metodika ve metodologiyasi
0. | 060117 | Maktabaqgadar talim ve terbiya

- Maktabagadar talim va tarbiyanin metodika ve metodologiyasi
0. | 060119 | Pedagogika

- Tohsilda giymstlandirma ve monitoring
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0. | 060301

Muzeysunasliq, arxiv va abidalerin qorunmasi
- Muzeysunasliq

0. | 060402 | Muhasibat ucotu ve audit
- Istehsal sferasinda miihasibat ugotu ve audit
0. | 060403 | Maliyys
- Maliyya menecmenti
0. | 060404 | Igtisadiyyat
Igtisadiyyatin tenzimlanmasi
0. | 060408 | Marketing
- Marketing (sahalar Uzroe)
0. | 060409 | Biznesin idare edilmasi

- Biznesin taskili va idara edilmasi

0. | 060409

MBA programi Uzra Biznesin idara edilmasi
- Biznesin taskili va idara edilmasi (agrobiznes)
- Biznesin taskili va idara edilmasi (arzaq sahasi Gizra)

0. | 060510

Ekologiya
- Otraf muhitin mahafize metodlari ve barpasi

0. | 060631

Komputer mihandisliyi
- Komputer muhandisliyi

0. | 060632

informasiya texnologiyalari va sistemlari mithandisliyi
- Informasiya texnologiyalari ve telekommunikasiya sistemlari

0. | 060642

Qida mahsullari muhandisliyi
- Qida tahlukasizliyi

0. | 060701

Torpaqsunasliq ve agrokimya
- Agrokimya

0. | 060702

Aqgronomluq
- Meyvacilik

060704

Baytarliq
- Baytar-sanitar ekspertizasi

0. | 060708

Mesacilik
- Mesa qurulusu

0. | 060803

Turizm va otelcilik
- Turizm va sosial-madani servis xidmati

iller Uizre teleba gebulu sifarislerini tehlil edarken gebul planinin ve faktiki gebulun ilden
ila artan dinamikasi musahida olunur.
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Bakalavriatura saviyyasi Gizra gabul plani va
faktiki gabulun dinamikasi

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

m Qabul plani  m faktiki gabul

Magistratura saviyyasi Uzra gabul plani va
faktiki gabulun dinamikasi

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

m Qabul plani  m faktiki gabul

Qrafik 1: Tadris illari Uzra qebul plani ve dinamikasi

Tahlil zamani faktiki gabulun qgebul planina olan faiz nisbatinin bakalavriatura
seviyyasinde azalan, magistratura saviyyasinda artan dinamikasi misahida olunur.
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Bakalavriatura saviyyasi tizra faktiki gabulun
faiz dinamikasi

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

m faktiki gabul faizi

Magistratura saviyyasi uzra faktiki gab
dinamikasi

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

m Faktiki gabul faizi

3.1.3 Talaba gabulu yerlari Uzra sifariglorin formalagmasinda igsagoturanlarin igtiraki
vaziyyati

ATM-in Ozinltshlil Hesabatina asasen ixtisaslar uizre tacriibslerin taskili zamani LDU
ilo regionda yerlesan aparici dovlet ve 6zal muassisaleri arasinda mugavilaler baglanir.
Hamcinin ahalinin regional masdullug markazlari ve kadr agentlikleri ila qarsiligli slagaler
yaradilir. Bundan slave har tadris ilinin sonunda “Mazun yarmarkasi ve agiq qap! gunu” taskil
olunur va bu tadbirde muiassisalarin niimayandalari davat olunurlar. Belalikla, muassisalar ilo
alagalerin qurulmasi ve isagoétiuranlerle six temaslarin yaradilmasi emak bazarinda olan
telabati miisyyan etmays imkan verir. ©lda olunan naticaler telaba gabulu zamani nazaras alinir.
Lakin taleba gabulunu aks etdiran cadvalin tehlili va rahbarlikle misahiba zamani malum oldu
ki, amak bazarinin rayinin alinmasi LDU Ugln c¢atindir. Bazi hallarda garsi terafden galan
takliflor isin samaraliliyine tesir etmir. Bela ki, 2021/2022-ci ilda bir neca ixtisasda (gida
muhandisliyi, cografiya muallimliyi, beynalxalq ticarst ve logistika, dovlet ve baladiyys
idaraetmasi, menecment) gabul faizi 10 faizden asagi taeskil edir. Talaba gabulu sifariglarinin
amoak bazarinin telablerina uygun olaraq optimal misayyan edilmasi Gglun maraqgl teraflerle
gorusler aparilsa da, rasmilagdirilmis protokollar teqdim olunmamigdir. ©mak bazarinin
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tolablerinin Gyrenilmasi Ugun isagoturanlerle slagslarin geniglandiriimasi istigamatinds iglori
guclandirmak tovsiyys olunur.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin ve kreditlarinin taninmasi ve nazara
alinmasi vaziyyati

ATM-in muvafiq ixtisaslarina gabul olmus telabalaerin avvalki tahsili taninir ve avvalki
tohsilinde fenlar lzra gazandiglan kreditler Azaerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
20.05.2019-cu il tarixli 230 némrali “Orta ixtisas tehsili miassisalarina bakalavrlarin, ali tahsil
muassisalerinin bakalavriat saviyyssina (asas (baza ali) tibb tehsiline) muvafiq ixtisaslar tizra
subbakalavrlarin gabulu, habele bakalavriati (esas (baza ali) tibb tahsilini) basa vurmayan
soxslorin orta ixtisas tehsili muassisalerina kogurulmasi” Qaydalarinin 5.1. bandine uygun
olaraq gabul olunduglari ixtisasin tahsil programina uygun nazars alinir. Har tadris ilinda hamin
tolabalarin avvalki tahsilini tasdiq eden sanadlarina asasan fenlar Uzra qazandiqglari kreditlarinin
tohsil programina uygun olaraq gabul edilmasi baraeds Lankeran Dovlst Universiteti Uzra
muvafiqg amrlar verilir. Yerinde tahlil naticasinda aydinlasdirildi ki, taleba kreditlerin taninmasi
fonnin saati, fennin adi, kreditlorin miqdarina esasan hayata kegcirilir vo amrlogdirilir.
Talabalarin avvalki kreditlarinin taninmasi zamani fannin talim naticasinin de asas goturilmasi
magsadauygun olardi.

3.2 Tahsil proqramlari
3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari Gizra ahataliliyi

LDU-da ali tahsil pillesinin har l¢ saviyyasi (bakalavr, magistratura ve doktorantura) Uzre
kadr hazirh@r aparilir. Bakalavirat, magistratura ve doktorantura saviyyaleri Uzre kadr hazirhgi
hayata kecirilon ixtisaslar (ixtisaslagsmalar) Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
11.02.2019-cu il tarixli 45 némrali gerari ile tesdiq edimis “Ali tehsilin bakalavriat (asas (baza
ali) tibb tehsili) saviyyasi Uzre ixtisaslarin (programlarin) Tesnifati’na, Azerbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 14.06.2011-ci il tarixli 95 nomrali garari il tasdiq edimis “Ali tahsilin
magistratura seaviyyesi Uzre ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin) Tesnifati’na ve Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 15.03.2012-ci il tarixli 65 nomrali gerari ile tasdiq edimis “Ali
tohsilin doktorantura saviyyasi Uzra ixtisaslarin Tasnifati”’na uygundur. Universitetde bakalavriat
saviyyasinde 40 ixtisas, magistratura saviyyasinda 28 ixtisas, doktorantura saviyyasinds 10
ixtisas Uzre kadr hazirlig1 hayata kegirilir.

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

3.2.10 Tahsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlandiriimasinda igagotiranlarin
istiraki vaziyyati

ATM-da kadr hazirli§i aparilan bakalavriat, magistratura ve doktorantura (dissertantura)

Uzre butln ixtisaslar Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel tarixli,
75 sayli Qararina asasan “Ali tahsil pillesinin dévlat standarti ve programina” uygun hayata
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kegirilir. ixtisaslarin tahsil programlari bir qayda olaraq EIm va Tahsil Nazirliyi tarsfindan tasdiq
olunur. Burada imumi va ixtisas fenlari, onlarin mazmunu va kreditleri mtsyyan olunur. Tahsil
programlarinda kreditlerin bir gismi ali tehsil miasissasi tarefinden muisayyan olunan fanlars
ayrilir. Hamin fenlar LDU tarafindan musyyan olunarkan professor-musllim heyatinin tacribasi,
yerli ve beynalxalq is imkanlari, elece de, isagoturanlarin taklif ve tovsiysleri asas goturulerak
amak bazarinin ve cemiyyatin talableri nezare alinir. Musahibaler zamani miayyan olundu ki,
bu istigamatds isi LDU professor-musllim heyatinin tacriibasine asaslanaraq hayata kegirir.
Masalan, musllim hazirligi aparan ixtisaslarda orta maktab darslikleri tehlil olunaraq tadrisine
ehtiyac duyulan fannler ATM tarafinden miuayyan olunan faenn blokuna salinir. Har il teskil
olunan “Mazun yarmarkasi” zamani igagoturanlarla fikir mibadilasi aparilir va onlarin tekliflari
nazara alinir.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

LDU-nun ixtisaslar tzre tadris planlari ElIm va Tehsil Nazirliyi tarefinden 2020-ci ilde
tosdiq olunmus bakalavriat saviyyasinds ixtisaslar Uzra tahsil programlarinin ve 2012-ci ilde
tosdiq olunmus magistratura saviyyasinin ixtisas Uzra tehsil programinin talablarina uygun
hazirlanmisdir. ixtisaslar Uzrs tedris planlari mazunun kompitensiyalari, ixtisasin gargivesi,
fanler Uzra talim metodlari, talim naticelari, talabanin tacribs kegma, isadiizelma va tahsilini
artirma imkanlari nazere alinaraq hazirlanmisdir. LDU-da tadris olunan ixtisaslar pese ve
kvalifikasiya standartlarina uygundur.

3.2.4 Tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin omirboyu tahsil tGzra Milli
Kvalifikasiyalar Carcivasinin talablarina uygunlugu

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli, 311 némrali garari
ilo tasdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinin édmurboyu tehsil Gzra Milli Kvalifikasiyalar
Caercivasi’-na uygun olaraq LDU-da ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
asasan temin edilmis ve “Tahsil haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununda tasbit
olunmus tahsil pillelari ve saviyyalarine uygun miuayyanlasdirilmisdir.

Tahsil programlari Azarbaycan Respublikasinin  dmiarboyu tahsil Gzra  Milli
Kvalifikasiyalar Carcivasinin telablerina uygundur.

3.2.5 Tahsil programlarinin ayri-ayrn ixtisaslarn (ixtisaslagmalan) lzra tasdiq edilmis
talim naticalarine v mazmun standartlarina uygunlugu

LDU-nun ayri-ayn ixtisaslar Uzra hazirlanmis tadris planlari EIm ve Tahsil Nazirliyi
torafinden tesdiq olunmus tahsil programlarinin talim naticalerine ve mazmun standartlarina
uygundur. Bazi fann programlari 2020-ci ilden avvalki illeri shate edir. Sillabuslar talim
naticalerina uygundur. Lakin fenn sillabuslarinda talim naticaleri aydin gostariimamisdir. Talim
naticaleri “fann Uzre talablar ve tapsiriglar’ adi altinda verilmisdir. Kéhna fann programlarinin
yenilanmasina ehtiyac var. Fann programlarinda ve sillabuslarda tsalim naticalarinin

tokmillasdirilmasi isin semaraliliyini artirmis olar.
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3.2.6 Tahsil programlar Uzra dars saatlarinin bdlgusiiniin Avropa Kredit Transfer voa
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

Tahsil programlari Gzra ixtisaslarin tedris planlari Azerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 24.12.2013-cu il tarixli 348 nomrali garari ils tesdiq edimis “Ali tahsil miassisalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, asas (baza ali) tibb tahsilinds ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin teskili Qaydalari’nin
taleblarine esasan Avropa Kredit Transfer Sisteminin (AKTS) prinsiplarine uygun olaraq
hazirlanmisdir. Tadris planlarinda bir kredit talebanin auditoriya ve auditoriyadankanar 30
saatliq isine barabardir. Bu saatlarin 40%-ni auditoriya, 60%-ni ise auditoriyadankenar saatlar
toskil edir. Telabanin 5 (bes) gunluk is rejiminds haftalik va auditoriyadankanar Umumi yakinin
hacmi 45 saatdir. Haftelik dars yuki 20-24 saat tagkil edir.

Tahsil programlari Uzre dars saatlarinin bolgusu Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi
Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygundur.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarine uygunlugu

LDU-da bakalavriat ve magistratura saviyyasinda tedris fanleri EImi Suranin 14 sentyabr
2020-ci il tarixli geran ile tesdiq olunmus kadr hazirhdi hayata kecirilon ixtisaslarin tedris
planlarinda 6z aksini tapmisdir. Tadris planlarinda nazerde tutulan Umumi va ixtisas fenlari
tohsil programlarina uygundur. Fanlarin talim naticaleri (fann Uzre telab va tapsiriglar adi
altinda) sillabuslarda geyd olunmusdur.

3.2.8 Heftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil
progqramlarina uyguniugu

Tahsil programlari Gzra ixtisaslarin tedris planlari Azerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 24.12.2013-cu il tarixli 348 nomrali garari ile tesdiq edimis “Ali tahsil miassisalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds, asas (baza ali) tibb tahsilinds ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin teskili Qaydalari’nin
tolablerinin va Tahsil Nazirliyi tarefinden tesdiq olunmus tehsil programlarinin tslablerine
asasan hazirlanmisdir. Talebanin 5 (bes) glnluk is rejiminda haftalik ve auditoriyadanksanar
Umumi yukinin hacmi 45 saatdir. Heftalik auditoriya saatinin hacmi 20-22 saat muiayyan
edilmisdir. Heftalik auditoriya ve auditoriyadankenar saatlarin miqdari tehsil programlarina
uygundur.

3.2.9 Tahsil proqgramlarinin icrasi naticasinda alde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat U¢un algatanhgi

LDU-da dekan, kafedra mudirlari, muallimlar va talabalerle misahiba zamani talim naticasi
barada sorusdugda aksaeriyyatin bu barade daha az malumath oldugu misahida olundu. Ayri-
ayri ixtisaslarin va haer bir ixtisasda tedris olunan fenlerin talim naticaleri ictimaiyyat U¢ln al¢atan
deyil. Tehsil programlari va ya tadris planlari, sillabuslar Universitetin resmi internet sshifesinda
yerlagdirilorse algatanligi temin etmak daha asan olardi.
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3.3Tadrisin togkili
3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati

Tahsil programlari Gzra ixtisaslarin tedris planlari Azerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 24.12.2013-cu il tarixli 348 nomrali garari ila tesdiq edimis “Ali tahsil miassisalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, asas (baza ali) tibb tahsilinds ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin teskili Qaydalari’nin
taleblarine esasan Avropa Kredit Transfer Sisteminin (AKTS) prinsiplarine uygun olaraq
hazirlanmisdir. Tedris planlarinda semestrler Gzra 30 kredit talabi temin olunmus, fanlarin
prerekvizitliyi prinsipi gozlenilmisdir. LDU-nun Elmi Surasinin 14 sentyabr 2020-ci il tarixli garari
ile tasdiq olunmusdur.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslagmanin) tedris planinda gostarilmis fonlerin tadris illari ve
semestrlari Uzra bdlglsunu aks etdiran tadris grafikinin mévcudlugu vaziyyati

ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planinda gdsterilmis fonlerin tedris illeri ve semestrlori
Uzra bolgusuni oks etdiren tadris grafiki mévcuddur. Tadris grafikleri dekan terafindan
hazirlanir ve imzalanir.

3.3.3 Tadris planinda macburi ve se¢cma fanlarin bdlgusiiniin aparilmasi vaziyyati

LDU-nun Elmi Surasinin 14 sentyabr 2020-ci il tarixli gerarina asasan tasdiq olunmus
ixtisaslar tGzra tedris planlarinda macburi ve se¢ma fennlarin bolgisu tehsil standartlarina
uygundur. Tadris planlarinda 30 kredit Gmumi fenlara, 120 kredit ixtisas fenlarina, 60 kredit isa
se¢cma fanlara ayrilmisdir.

3.3.4 Tadris planinda imumi va ixtisas fenlari arasinda balansin saxlaniimasi vaziyyati

LDU-nun Elmi Surasinin 14 sentyabr 2020-ci il tarixli gerarina asasan tasdiq olunmus
ixtisaslar Uzra tadris planlarinda Umumi va ixtisas fenlari arasinda balans gozlenilmisdir. Tedris
planlari tahlil olunarkan tehsil standartlarinin telablerinin gbzlenildiyi misahidsa olunmusdur.

3.3.5 Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ile alagalandirilmasi, uygun olmayan
talim naticalarinin muayyan edilmasi, nazarat edilmasi va giymatlandirilmasi
mexanizmlarinin mévcudlugu vaziyyati

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin mévcudlugu vaziyyati

Fonn sillabuslarina baxis zamani muayyan olundu ki, fennlar tzre talim naticaleri bazi
fonn sillabuslarinda “fann Uzre telabler va tapsiriglar’ adi altinda verilmisdir, bazi sillabuslarda
Umumiyyatle gosterilmamisdir. Yalniz bir nega sillabusda talim naticesi adi altinda dolgun
yazildi§i misahide olunmusdur. Saha baxisi zamani muayyanlasdirildi ki, telim naticalarinin
alagalandiriimasi va giymatlandirilmasi tadris olunan fanlarin tahsil standartlarinin talablarina
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uygunlugunun yoxlaniimasi “agiq dars’larin tagkili formasinda aparilir. Talim naticalarinin
muayyan olunmasi, olagsalendiriimasi, qgiymatloendiriimasi istigamstinde  Universitet
amakdaslarina talimlarin kecirilmasi foaliyystin semaraliliyine misbat tasir gostarir.

3.3.7 Tadris planinda semestrlarde nazarda tutulmusg fanlarin sayinin va haftalik dars
yukinun talabaya darsdenkanar masggelalare vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati

ATM-da saha baxisi zamani tedris planlarini tahlil edarkan miayyan olundu ki, semestr
arzinds fanlerin say! altidan gox deyil va haftelik dars yiklu 20-22 saatdir. Bu da Nazirler
Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel tarixli 75 némrali garari ila tasdiq olunmus “Ali tahsil pillesinin
dovlet standarti ve programi”’nin telablerine uygundur va talebays darsdankenar maggalalera
vaxt ayirmasina imkan verir.

3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fenlari, onlarin muvafiq kreditlarini,
fanlar Gzra muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin moévcudlugu
vaziyyati

Talabalerin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin mavafiq kreditlarini, fanlar tGzro
muallimlarin siyahisini aks etdiren fardi tadris plani mévcuddur. Telabalerle miisahiba zamani
muayyan olundu ki, telabalerin aksariyyati bu bareds az malumatlidirlar ve ya malumatsizdirlar.
Fordi planlar tyutorlar terafinden hazirlanir ve nisxesi tslebalarde yoxdur. Fardi tadris
planlarinin hazirlanmasina telabalarin daha yaxindan calb olunmasi va bir nlisxasinin telabaya
verilmasi magsadauygun hesab edilir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planina ve talebalarin fardi tedris planlarina
uygun hazirlanmig, cari tadris ilinda tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin
novlarini, fanlarin kreditlarini va talabalarin sayini 6ziinde aks etdiran ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) uzrs illik is¢i tadris planin moévcud olmasi vaziyyati

LDU-da ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planina ve talebalerin fordi tadris planlarina
uygun hazirlanmis, cari tadris ilinds tedris olunacaq fanlerin adlarini, darsin névlerini, fenlarin
kreditlarini va talebalarin sayini 6zlinde aks etdiren ixtisaslar (ixtisaslasmalar) tzra illik iSgi
todris plani mévcuddur. illik isci tedris planlari Tedrisin teskili ve telim texnologiyalari (izre
prorektor tarafindan tesdiq olunmusdur.

3.3.10 Muallimlerin tadris etdiyi fanlari, miihazira ve maggalalera (laboratoriya islarina)
ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlar tzra tadrisini, hamcinin fann
Uzra talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran muallimin illik is¢i tadris planin mévcud
olmasi vaziyyati

Kafedralara baxis zamani1 muayyan olundu ki, musllimlarin tedris etdiyi foenleri, mihazira
va masgelalare (laboratoriyaiglarina) ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlor tizro
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tadrisini, hamginin fann tzrs telabalarin sayini 6ztinds aks etdiren musallimin illik isgi tadris plani
movcuddur.

3.3.11 Tadris novleri lGzra tadrisin tasgkilinin uygunluq dearacasi (mihazira, seminar,
laboratoriya igi ve praktik masgalalarin tagkili vaziyyati)

LDU-da kadr hazirligi aparilan tadris planlarina baxis kegirarkan Forma 1-lerds ixtisasin
istigamatina uygun olaraq fanlarin mihazira, masgela ve laboratoriya darslarina bolunduyl
musahida edilmisdir. Talebalarle gorus ve infrastruktura baxis zamani musayyan olundu ki,
darslar ham ananavi, ham da muasir talim metodlarindan istifade etmakls taskil olunur. Lakin
saha baxisi zamani muasir avdanliglarla (proyektor, komputer, agilh I6vha va s.) tachiz
olunmus auditoriyalarin sayinin azlig1 musahida olunmusdur.

3.3.12 Maslahat xidmatinin tagkili vaziyyati

LDU-da talebslars akademik maslahat vermak maqsadile har fakiltade akademik
maslahatciler faaliyyst gosterir. Tyutorlarin asas vazifalerini tehsilalanlar ve yeni gabul olunan
tolabalerle goruslarin kecirilmasi ve kredit sistemi ila tadrisin taskili, biliyin giymatlandirilmasi
toskil edir. LDU-da tyutor vezifesine namizadlera xisusi talimlar teskil olunur va telimlarden
ugurla keganler bu vezifaye tayin olunurlar.

3.3.13 Muallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast iginin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

LDU-da musllimin rehbarliyi altinda telabalarinin sarbast isinin hazirlanmasi, sarbast ise
verilon ballar ve davamiyyata verilan ballar Elmi Suranin 29.01.2019-cu il tarixli garari ile lagv
olunmusdur (4/16 sayh 01 fevral 2019-cu il tarixli amr). Cari giymeatlendirmada 20 bal
seminar(masgala) darslarinin naticalarina, 30 bal kollokviumlarin naticalerine géra miayyan
olunur. Muallimlarin rahbarliyi altinda telabalerin sarbast isinin yerina yetiriimasinin barpa
olunmasi talebalerin galacekds miustaqil tadgigat aparmaq bacariglarinin inkisafina musbat
tasir ede bilar.

3.3.14 Tacruba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢o6l, istehsalat, diplomqgabagi ve s.) isinin
togkili vaziyyati

LDU-da tecrubaler “Ali (orta ixtisas) tehsil mulassisalari telabalerinin ixtisas Uzre
tocruibasinin kecirilmasi haqgqginda” ©sasnamanin telablarina uygun taskil olunur. Mlassisalerle
baglanmis muigavilaler baglanilir. Bu zaman muvafiq ixtisaslara uygun olaraq ATM-in maallim-
professor heyatinden va tacriilba miassisasindan tacriba rehbarlari tayin edilir ki, onlar da
tacriiba dncasi talebalarle telimati gorlslar kegirir, tacrlibanin gedisatina nazaret edirler. LDU-
nun Elmi surasinin 01 iyun 2020-ci il tarixli iclasinin (protokol Ne 8) garari ile tecrtibalerin toskili
il bagli qaydalar tesdiq olunmusdur.

3.3.15 Stajkegcmanin tagkili vaziyyati
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LDU-da muallimlerin stajkegmasi hayata kecirilmir. Muallimlaer muxtslif telimlards istirak
edirler. Lakin bu sistematik xarakter dasimir. Mdusallimlarin bilik, bacariglarinin artiriimasi
istigamatinde mutemadi olarag telimlere calb olunmasi tadrisin keyfiyystinin daha da
artinimasina tesir gostara biler.

3.3.16 Kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi va midafiasi iginin taskili
vaziyyati

LDU-da kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafissi kadr hazirhgi
hayata kegirilon ixtisaslarin tehsil programlarinda macburiyyat olmadigindan hayata kegirilmir.

3.3.17 Buraxilig isi vo magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili
vaziyyati

LDU-da buraxilig isi nezarda tutulmamigdir. Magistr dissertasiyalarinin hazirlanmasi ve
mudafiesinin tagkili “Magistratura tshsilinin mazmunu, taskili ve “magistr” daracalarinin
verilmasi Qaydalari’nin, “Magistrlik dissertasiyasinin midafiasi Ugun ixtisaslasdiriimig Elmi
Suralar hagqinda” ©sasnamanin talableri gozlenilmakla hayata kegcirilir. Magistr dissertasiyalari
onlayn resurslarda har kas Ug¢lin algatan olan antiplagiat programlarindan kegirilir. Lakin LDU
ucln mugavile asasinda antiplagiat programi alinib, tatbiq olunmasi magsadauygun olardi.

3.3.18 imtahan sessiyasinin taskili vaziyyati

LDU-da her semestrin sonunda 5 haftadan ibarst imtahan sessiyasi toskil olunur.
imtahan sessiyasi “Kredit sistemi ila tahsil alan telebslerin fennler izre imtahanlarl” ve "Kredit
sistemi ile tahsil alan telabalerin biliyinin giymstlandiriimasi haqqinda” Tahsil Nazirliyinin
11.09.2008-ci il tarixli 1059 ve 1060 sayli amrleri, hamginin “Ali tehsil miasissalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyslerinde va Azerbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin
magistratura seviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin tagkili Qaydalari”’nin talablarine uygun teskil
olunur. Qeyd olunan gaydalar esasinda imtahan sessiyalarinin teskili hagqinda Universitetin
rektoru terefinden amr imzalanir. LDU-nun daxili “imtahan qaydalar’” mévcuddur. imtahanlar
yazili, bazi spesifik fonnlards sifahi sakilds teskil olunur. imtahan sessiyasinda telabslerin yazili
cavablarinin kodlasdiriimasi ve yekun imtahan cadvallerinin sistema yerlasdiriimasi Uc¢ln
Universitet emekdaslarindan ibaret qruplar yaradilir. imtahan otaglarina nezaretci-
koordinatorlar celb olunur. imtahan sessiyasinda telebslerin biliyinin giymetlendiriimesinde
soffafliyi ve obyektivliyi temin etmak, yarana bilecek neqativ hallari aradan qaldirmaq
magsadile “Iimtahan Qerargah” yaradilir. Sessiyanin gedisi zamani imtahanlarin naticesindan
yarana bilacek naraziliq ve sikayatlarin mévcud qaydada arasdirilmasi Ugln apellyasiya
komissiyasi yaradilir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, ndvbati imtahan sessiyasinda telabaler
avvaldan geydiyyatdan kecarak imtahan vaxtlarini 6zleri miisyyan edacakler.

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati
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LDU-da yay tatili middatinds Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24.12.2013-
cu il tarixli 348 nomrali gerari ile tasdiq edimis “Ali tahsil miuassisalarinin bakalavriat ve
magistratura saviyyslarinde, esas (baza ali) tibb tshsilinds voe Azarbaycan Milli Elmler
Akademiyasinin magistratura seviyyesindes kredit sistemi ile tadrisin teskili Qaydalar’nin
tolablerine uygun 6 haftadan ibarst yay maktabi teskil olunur. Akademik tagqvima uygun olaraq
yaz semestri basa ¢atdigdan sonra 6 (altl) haftalik yay semestri (nazari telim ve imtahanlar)
nazarda tutulur. Yay semestrinin tagkili hagqinda muvafiq amr verilir (emrlar tagdim olundu) va
amrde yay semestrine cavabdeh saxsler tayin olunur. Yay semestrine muallimlar kénullu
suratda calb olunurlar. Bu zaman muallimin fealiyystinin 6denis mablegi saathesabi qaydada
hayata kegirilir.

3.3.20 Kredit borcu olan talabalarin tadris illeri Uzre dinamikasi

LDU-da taedris illeri tGzre kredit borcu olan talabalerin bakalavriatura ve magistratura
saviyyalerinds tehlili gostarir ki, dinamika pandemiya ilini gixmaq sertila artan istigamatdadir.

Bakalavriat saviyyasi UzZrs kredit borcu olan talsbalarin tadris illari Uzrs
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Magistratura saviyyasi Uzre kredit borcu olan talabalarin tadris illeri Gzra
dinamikasi
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Qrafik 2: Kredit borcu olan talabalarin sayinin tahlili
3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin imumi hacminin tadris illari Gzra dinamikasi

Kredit borcu yaranmis fenlarin  Umumi hacminin tedris illeri Gzre dinamikasinin tahlili
gOstarir ki, pandemiya ilini gixmagq sertile dinamika artan istigamatdadir.
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3.3.22 Tadris prosesi ila bagh tatbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi va
takmillagdirilmasi vaziyyati

LDU-da tadris prosesi ilo bagli tatbig edilon normalarin samaraliliyinin izlanilmasi ve
tokmillasdirilmasi istigamatinde monitoring yalniz muallimlarin giymatlendiriimasi istigamatinda
aciq darslerin teskil olunmasi ile va kafedra mudirlarinin darslerda tesadufi istiraki ile hayata
kecirilir. Keyfiyyat taminati sobasi tarafindan teskil olunmus sorgunun tahlili tam apariimamisdir.
Sorgular mutemadi xarakter dasimir.

3.4 Toadris metodlari ve lisullari

3.4.1 Talim naticalarinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici ve interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

3.4.4 Tadris metodlarinda daha ¢ox darindan dyranma, maraglanma, motivasiyaolunma
va Ohdalik gotirma yanagmalarinin tatbig edilmasi vaziyyati

LDU-nun Ozunutshlil Hesabatinda geyd olunur ki, mihazirelerde mutemadi olaraq
texniki ve multimedia vasitalarindan istifads olunmagla tedris materiallari cadvaller, slaydlar ve
s. vasitesila teqdim edilir. Fakiltaler Gizre saha baxisi zamani ¢ox az faizde tardis otaglarinin
proyektorla temin edildiyi ve derslerds innovativ, yaradici ve interaktiv metod va
texnologiyalardan istifadanin, dyrenmanin maraq ve motivasiya yonumli teskili esasen tamin
olundugu musahida edilmisdir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabayonumli, problemydnimli tadris, sarigte asasli tadris,
nazariyaya va praktiki tatbiga asaslanan tadris yanagmalarindan istifada vaziyyati

LDU-ya seha safari cercivesinde darslerde istirak zamani tedris metodlarinda
tolabayonumli, problemyénumll, seriste asasli tadris, neazeriyyaye ve praktiki tatbige
asaslanan tadris yanasmalarindan istifade vaziyyatinin gisman temin oldundugu muisahida
edilmisdir. Telabalerle goérlis zamani darslarin daha ¢cox nazaeri istiqameatda kecirildiyi va onlar
torafindan praktiki darslerin daha ¢ox kecirilmasi ile bagli isteklor bildirilmisdir.

3.4.3 Tadris metodlarinin biitiin tahsil formalarinda tatbiginin mimkunluyl vaziyyati
LDU-da taedris metodlarinin batin tahsil formalari Gzrs tatbigi asasan temin edilir.

3.4.5 Tadris saviyyalarindan va talabanin fardi xuUsusiyyatlarinden asili olaraq
uygunlasdirimig tadris metodlarinin va lisullarinin tatbigi vaziyyati

LDU-da muallimler terafinden tedris saviyyallarinden asili olaraq tedrisde
uygunlasdiriimis tadris metodlarinin va Gsullarinin tetbigi hayata kecirilir, kafedralar tarefindan
mutemadi yoxlama maqgsadli agiq derslards istirak edilir vo proses nazarstde saxlanilir. Lakin
faklltelor Uzre sahe baxisi zamani musyyan edilmisdir ki, cox az faizde terdis otaglari
proyektorla tamin edilmis va darslerde innovativ, yaradici ve interaktiv metod va
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texnologiyalardan istifadenin gismen temin olundugu mugahide edilmigdir. Kafedralarda
magistratura va doktorantura saviyyalarinds dissertasiya movzularinin segimi movzularin elmi-
praktiki xususiyyatlerine uygun olaraq aparilir. Telabanin ferdi xususiyyati nazare alinmasi
istigamatinda inkluziv tahsile yonalik Il sayli tedris korpusunun birinci martabasinde auditoriya
(burada kitablar, brayl slifbasi ve s lazimi avadanliglar var) mévcuddur.

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv dyranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlasdirilmasi vaziyyati

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv 6yrenmani tasviq etma vaziyyati

ATM-da tedris otaglari tadris prossesinde aktiv 6yranmeni inkisaf etdiracek lazimi
avadanliglarla (proyektorlar, komputerlar) gismean tachiz olunmusdur. Kafedra ameakdaslari ile
yerinda sohbat zamani bildirildi ki, aktiv dyrenmani tesviq edan texnoloji imkanlari, yeni talim
va tadris metodlarinin va interaktiv 6yrenmani inkisaf etdirmak Ugtn kafedranin masallimlarinin
bu istigamatli taelimlarea mitamadi calb edilmasi nazards tutulmusdur.

3.4.8 Tadris metod va usullarinin dovriu olaraq monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olarag giymatlandirilmasi va tekmillagdirilmasi vaziyyati

LDU-da terdis metod ve Usullarinin monitoringi ve preventiv tadbirlaerin sistematik olaraq
giymatlandirilmasi va tekmillesdiriimasi istiqgamatinda Keyfiyyst teminati sobasi tarsfindan
2021-2022-ci tadris ili erzinde kafedralar Gzra monitoring aparilib. Eyni zamanda sdbe
torafinden kafedralarin acgiq derslerinde de 2021-2022-ci tadris ili arzinde monitoringlar
apariimig, professor-musallim heyatinin tatbiq etdiyi tadris metod ve Usullari konkret meyarlar
Uzra tahlil edilib ve muvafiq ballarla giymatlendirilmisdir. Cari tadris ilinda aparilan monitoringin
naticaleri EImi va Tadris Metodiki Suranin 27 fevral 2023-cu il tarixli (protokol Ne 2) iclasinda
muzakira edilerak muvafiq gararlar gebul edilmisdir.

3.5 Talim ve tadris resurslari

3.5.1 ATM-da dyranma va tadris ehtiyaclarini tam o6daya bilan, istifadaci yonumlu,
sinxron va asinxron éyranma, hamcinin 6l¢cl va giymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin movcudlugu vaziyyati

3.5.3 Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin moévcudlugu vaziyyati.

3.5.4 Tadris prosesi ila bagh ragamsal xidmatlarin ve texniki teminatin tahsil
proqramlarina uyguniugu

LDU-da pandemiya dévrinda onlayn tadrisin teskili MS Teams programi Uzarindan
aparimigdir. Universitetde 2016-ci ilden Elektron Universitet
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(https://e.lsu.edu.az/php/login.php) sistemi tatbiq edilir. Elektron Universitetde funksional
bdlmaler agagidakilardir:

e Talabanin soxsi kabineti

e Mausllimlarin sexsi kabineti

e Elektron imtahan cadvali

e Imtahan cadvali va naticaler

e Help Desk(telabalar tiglin)

e Tolaba lzre yekun naticalar (dekanliglar Ggun)

e Dekanliglar ugln (semestr Uzroe imtahan sessiyasinin hesabatlhgr)
e Qabul

e Qabul (SMS)

Talebalor sistema daxil olaraq sexsi kabinetlarinden imtahan naticalarini (kollokvium,
imtahan giymetlari) alda eda bilirlar. 2022/2023-cl tedris ilinin yaz semestrinden baslayaraq
tolabaler sexsi kabinetlerindan final imtahanlarinin tarixini serbast sec¢a bilirlar. Davamiyyat
musallimlaer terafindan kagiz jurnallarda aparilir ve ayda bir defe (ayin sonu) olmagla tyutorlar
torafinden telabanin elektron kabinetine davamiyyat va kollokvium giymsatlari daxil edilir.
Musllimler 6z soxsi elektron kabinetloerine yalniz imtahan suallarini yerlesdira bilir,
giymatlandirma gdstericilarini daxil eds bilmirlar. Sistemin ham talaba, ham da musallimlar Gglin
daha ¢ox funksiyali istifadasi ticin takmillagdiriimasi tévsiyys edilir.

3.5.2 ATM-da muasir talim prosesini aparmaq uUc¢un texnika (proyektorlar, kompdter,
agilh Iovhalar va s) ila tam tachiz olunmus auditoriyalarin moévcudlugu vaziyyati

LDU-da musir talim prossesinin tagkili tGgun 7 agilli interaktiv I6vhe, 17 adad proyektor,
45 adad cap avadanligi va lokal sabakanin normal funksionalligini temin etmak Ugln sabaka
avadanligindan istifade olunur. Hemin avadanligdan esasen dil darslarinin tadrisinda,
informatika, fizika, kimya, biologiya, gida tehlukesizliyi Uzre tedris laboratoriyalarinda va
miixtalif fann kabinetlerinds genis istifads olunur. Umumi natica olaraq tadris taskil olunan 121
auditoriyadan 14 %- i proyektorla, 6 %-i agilli I6vha ile tamin edilmisdir. Tadrisin keyfiyatinin
effektivliyini artirmaqg Ucgun auditoriyalarda proyektor, komputer, agilli 16vhalerle techizatin
artirlmasi tévsiyya edilir.

3.5.5 internetoe qosulmus kompiiterlarin va kompiiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
vaziyyati

ATM-de saha baxisi c¢ercivasinde muiayyan olunmusdur ki, LDU-da tedris
laboratoriyalari ve auditoriyalarinda internete ¢ixisi olan kompduterlarin sayr 121-dir. 7
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komputer laboratoriyasi movcuddur. Telebe sayini nazere alarag ATM Uzra komputerlarin
sayinin artirilmasi tévsiys olunur. Komputerlarin internets ¢ixisi gisman temin edilmisdir.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

LDU-da Umimi auditoriya fondunun sahesi 4496,08 kv.m. tagkil edir. Bakalavriat
saviyyasi, ayani tahsilalma formasi Uzra darslar 2 nbvbadae kegirilir. Auditoriya fondunun talebe
sayina nisbati 4496,08 kv.m. / 5295 (telaba) kimidir va bir telabays 0, 85 kv m. saha dusur.

3.5.7 Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkisaf
dinamikasi

Son 5 il Gzre akademik ve inzibati heyatin faaliyyatini temin edan otaq fondu 1555,79
kv.m-den 1912,69 kv.m-a gadar artiriimigdir.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron va bilavasita) muassisanin talaba va
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

Tadris illeri Gzra LDU-da talaba ve akademik heyatin sayinin artmasi ile kitabxanadaki
elektron va bilavasita xidmat imkanlari da artirilmisdir. Universitetin kitabxanasinda demak olar
ki, butun ixtisaslar Gizre movcud 562 adad kitab elektron kitabxana sshifesinda yerlasdirilmisdir.
Bundan slava Universitet amakdasliq ¢arcivesinde UNEC-in beynalxalq bazalara ¢ixigsindan
birgs istifade eda bilir.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

Hazirda LDU Kitabxanasinin kitab fondu 55856 nusxa taskil edir. Kitabxana fonduna
daxil olan son alti ilde nasr edilmis (¢ap saklinda) derslik ve dars vasaitlarinin Gmumi say1 536
olmusdur. 2020-ci ilde Universitetin kitabxana fondundan 1131 kitab silinmisdir. Qrafik 4-dan
go6rindlyu kimi son bes ilde ¢ap seklinda fonda daxil olan vasaitlarin say1 2019, 2020, 2021-ci
illerde artmis, 2022-ci ilde azalma musahide edilmisdir. Saha baxisi zamani muzakiralerda
azalmanin sababi elektron vasaitlera Ustlnlik verilmasi ila alagalendiriimigdir.

35



illar Gizra dinamika

2500

2077
2000
1500

1026
1000
590
4935
S0 253 350
185 149
(1]
2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Daxil olan kitablar = Daxil olan darsliklar

Qrafik 4: Kitabxana fonduna daxil olan derslik ve dars vasaitinin dinamikasi

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun mdévcudlugu va artim dinamikasi

LDU-da hazirda kitabxana fondunda rus dilinde 10811, ingilis dili 1150, alman dili 56,
fransiz dili 73, orab dili 54, fars dili 49, turk dili 60, digar dillards ise 12 nilisxa adabiyyat
movcuddur. Ozunutshlil Hesabatinda statistikaya asasan son bes il Uzre gisman artim
dinamikas! misahide olunur. Kitab fondunun zanginlasdiriimasi tévsiya edilir. Tadris dillarina
(azerbaycan, rus, ingilis tirk va s.) uygun kitab fondunun artim dinamikasi grafiki asagida
verilmigdir. Qrafikden da gorundiyu kimi illar Gzra gismen artim musahida edilir.
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Qrafik 5: Kitab fondunun illar Uizre dinamikasi

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifada liglin ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi
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LDU-da kitabxanaya yerinde baxis zamani bes il arzinde 112 nusxs kitab alindigi
bildirilmisdir. 12 ndémrali maliyys tasminati cadvalinde son bes ilde kitabxanaya maliyys
ayriimadigi geyd edilmisdir. Ozinutshlilde LDU-da darsliklerin, elmi adabiyyatlarin va elmi
bazalardan istifads tcun har il tasdig olunan illik smetada 25000 manat mablaginda xarclarin
ayrilmasi nazarads tutulmasi geyd edilir. Kitabxana fondunun zanginlasdiriimasi tévsiye edilir.

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi vaziyyati

3.5.13Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu va
tahsilalanlar Ggun algatanhgi vaziyyati

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq takmillagdirilmasi vaziyyati

LDU-da yeni ixtisaslarin acilmasi va har tedris ilinde talebse kontingentinin sayinin
artmasi ragemsal va ixtisas laboratoriyalarinin yaradilmasi va bu laboratoriyalarin yeni
avadanliglarla techiz olunmasi zaruratini yaradir. LDU-da ixtisas yonumli tadris laboratoriyalari
bazasi zangindir. 2018-ci ilds “Qida tahlikasizliyi”, “Baytarliq carrahiyyasi” ve “Torpaqsltnasliq”
kimi laboratoriyalar yaradilmig va hamin laboratoriyalar BioBase firmasinin muasir
avadanliglari ile techiz olunmusdur. 2017-ci ilden PASCO ragemsal avadanliglari ile tamin
edilmis virtual “Biologiya tadris laboratoriyasi” ve “Kimya tadris laboratoriyasi” yaradilmigdir.
2019-cu ilde “NARGIS” fondunun ve “SAMSUNG” firmasinin destayi ile fakiltede Samsung
plansetleri (11 adad), “agilli 16vha”, televizor ve 3D formath telefonlari (2 adad) ile temin
olunmus virtual laboratoriya yaradilmisdir. “informatika” laboratoriyasi 2020-ci ilden ABS-In
USAID fondunun hesabina miiasir standartlara cavab veran son model kompiiterlarle (17 adad)
va “agilli lévhaler’la tachiz olunmusdur. Talabalarla gbris zamani saslendirilen fikirlera asasan,
onlarin laboratoriyalardan daha yaxindan istifadasi, praktik islara, mustaqil fealiyyate daha cox
calb olunmasi tévsiya olunur.

3.5.14 Saglamliqg imkanlari mahdud saxslar ligin uygunlagdiriimig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

LDU-da saglamliq imkanlari mehdud saxsler ti¢lin 1 sayli tadris korpusunun pillekeninda
pandus, lift mévcuddur. 2 sayli tedris korpusunun birinci martabasinde saglamliq imkanlari
mahdud olan talebalers tadris Ucln auditoriya (kitablar, brayl slifbasi ve s lazimi avadanliglar)
movcuddur.

3.5.16 Talaba klublarinn, talabalarin sosial, madani ve idman faaliyyatlari Ucln
resurslarin (inzibati ve budca resrurslari), dastak planlarinin mévcudiugu

LDU-da telabalerin auditoriyadan kanar asudea vaxtlarini semarali kecirmak tcln talaba
klublari fealiyyat gdsterir. 1 sayli binada idman zal, idman klubu otagi, 3 sayl korpusda siini
ortakla futbol meydancasi movcuddur. Talebalerle yerinda géris zamani faaliyyat gdsteran
klublarla baglh malumatlandirmanin zsif oldugu misahide olunmusdur va bu istigamatda TEC,
THT va TGT ils ortaq iglarin gbrulmasi tévsiys edilir.
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3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin mévcudlugu vaziyyati
LDU-da psixoloji maslahat xidmati movcud deyil, yaradilmasi tévsiyys olunur.

3.6 Toehsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin qiymeatlandirilmasi va tehsil sanadinin
verilmasi

3.6.1 Bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi ila bagh prosedur va gaydalarin
movcudlugu vaziyyati

LDU-da telabalarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi zamani “Kredit sistemi ile
tohsil alan talebalerin biliyinin giymatlendiriimasi haqqinda ©sasnama’nin talablarine Elmi
Suranin garari ile muayyan dayisiklikler olunmusdur. Bels ki, LDU-nun 29.01.2019-cu il tarixli
Elmi Surasinin iclasinin gararina asasan cari giymatlondirma zamani darslera davamiyyata ve
serbast iga ayrilan saatlar lagv olunmus, cari giymatlandirma zamani 20 bal seminar (masgale),
30 bal kollokviumlarin naticalerine gore musyyan olunmusdur. Bu barade ATM-in rektoru 01
fevral 2019-cu il tarixli eamr imzalamisdir. Araliq giymatlandirilma rektorun muvafig amri qlivvaya
mindikdan sonra teskil olunur. LDU-nun daxili “imtahan gaydalar” mévcuddur ve Komissiyaya
bu Qaydalarin bandaleri haqqinda malumat verilmigdir.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin élgulabilen va etibarli olmasi vaziyyati

3.6.4 Qiymatlandirmada adalstliliyin, obyektivliyin, soffafligin tamin olunmasi ve
giymatin asaslandirilimasi vaziyyati

3.6.1 bandinde qeyd olundugu kimi LDU-nun EImi Surasinin qarari ile cari
giymatlandirma zamani “Kredit sistemi ila tehsil alan talabalarin biliyinin giymatlendiriimasi
hagginda ©sasnama’nin taleblarine miayyan dayisiklikler olunmusdur. Araliq giymatlandirma
zamani ballarin hesablanmasi ©sasnamenin taleblarine uygundur. Araliq giymetlendirma
zamani obyektivliyi ve seffafligi temin etmek maqgsadile “Operativ Qarargah” ve Apellyasiya
Komissiyasi yaradilir. Talebelar sikayat va takliflari tyutorlar vasitasile dekana bildira ve
rektorun elektron poct tGnvanina yaza bilirler. Telabalerle gérusler zamani seffafliga subha
yaradacaq halin moévcudlugu askarlanmadi.

3.6.3 Qiymatlandirmanin muixtalif formalarindan (liz-Giza, masafadan, qarisiq, agiq ve s.)
metod va vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

LDU-da giymatlandirma biliyin giymatlandiriimasinin ¢oxballi sistemi asasinda yazili,
bazi spesifik va qabiliyyat taleb edan fanlerda (esas musiqgi aleti, xor sinfi, drijorlug, tarciims,
programlasdirma dillari ve s.) ve saglamliq imkanlari mahdud talebalerin giymatlandirilmasi
sifahi formada teskil olunur. Talebs 50 bal imtahana gadar, 50 bal ise imtahan zamani toplaya
bilor. imtahan zamani 17 ve daha cox bal toplayan telebe miiveffeqiyyet qazanmis olur.
Qiymatlandirma meyarlari sillabuslarda 6z eksini tapir va talebalere teqdim olunur. Araliq
giymatlandirma zamani telsbaler imtahan vaxtini avvalden geydiyyatdan kegarak 06zlari
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miiayyan edirler. Imtahan zamani imtahan biletini elektron bazadan gétirerak cap edirler. 3.6.1
bandinds do geyd olundugu kimi cari giymeatlondirmade davamiyyate ve sarbast ise verilan
ballar lagv olunmusdur.

Cadval 2. Hesabat dévrii imtahan sessiyalarinin naticalari

(bakalavriat saviyyasi Gizra)

imtahanda imtahanlari miveffagiyystle
istirak edenlor veranler (nafor) o .
| Talobo dla, 25 23
illor Semestrlor | sayi cox Rl £ 3
(nafer) | nafer |  faiz comi | Ola | yaxs | Qansiq| 2 g3
Vo =
yaxsl
2017/2018 Payiz 2762 2717 | 98,4% 2135 |7 377 1751 77,3% 13,9%
Yaz 2226 2199 | 98,8% 1634 |8 347 1279 73,4% 15,9%
2018/2019 Payiz 3184 3145 | 98,8% 2335 |17 | 460 1858 73,3% 15,0%
Yaz 2569 2528 | 98,4% 1810 |18 | 373 1419 70,5% 15,2%
2019/2020 Payiz 3711 3632 | 97,9% 2583 |13 |[495 2075 69,6% 13,7%
Yaz 3021 2905 | 96,2% 2855 |29 |[732 2094 94,5% 25,2%
2020/2021 Payiz 4180 4139 | 99,0% |[3892 |13 |925 2954 93,1% 22,4%
Yaz 3387 3387 | 100,0% | 2754 |3 754 1997 81,3% 22,4%
2021/2022 Payiz 4619 4436 | 96,0% |[3195 |8 595 2592 69,2% 13,1%
Yaz 3702 3524 | 95,2% 2418 | 6 505 1907 65,3% 13,8%
3.6.5 Qiymatlandirmada tohsilalanlarin oziunugiymatlandirma bacarniginin

formalagmasi, sarbast dyrenma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

Qiymatlandirmada tahsilalanlarin 6zunugiymatlendirma bacariginin formalasdiriimasina
ehtiyac vardir. Bunun Ugln interaktiv telim metodlarina asaslanan tedrisin tagkili daha da
tokmillesdirilmalidir. LDU-nun laboratoriya bazasi zengindir. Talabslarin mitamadi
laboratoriyalardan istifadayae, praktik islere, miustaqil faaliyyata daha cox cealb olunmasi tovsiya
olunur.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifade vaziyyati

LDU-da giymatloendirme yazili ve sifahi formada hayata kecirilir. Yeni toetbiq olunan
gaydalara asasen (LDU-nun Elmi Surasinin 05 aprel 2023-cu il tarixli iclasinin garari, protokol
Ne 6) imtahanlarin vaxtinin tayin olunmasinda talebalera secim hiququ verilib ve telabaler
onlayn gaydada bu secimdan istifade edarek imtahan ginini ve saatini muayyan edirlor.
Hamcinin tslebaler novbati semestrlorden etibaran imtahan biletlarini elektron bazadan
goturmak imkanina malik olacaglar.
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3.6.7 Saglamlig imkanlann mahdud saxslera munasibatda xilsusi giymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati

LDU-da saglamlig imkanlari mahdud telabalerin giymatlendiriimasi sifahi formada
aparilir. Bu grupa daxil olan teleba sayinin azligi (LDU-da saglamliq imkanlari mahdud iki
toloba tshsil alir) ATM-de Inkluziv Tshsil Merkazinin yaradilmasina ssas vermir. Lakin
galacakds bu istigamatdas islarin gorilmasi tévsiys olunur.

3.6.8 Cari va arahq giymatlandirmalarin muivafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq
goffafliq, adalatlilik va ragabatlilik prinsiplari asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

Talabanin biliyinin giymatlendirilmasi (cari ve araliq) tg¢un kegirilan imtahanlar asasen
yazili hayata kegcirilir. LDU-da fanlerin spesifikasi nazars alinaraq bir sira fanlerds (esas musiqi
aleti, xor sinfi, drijorluq, tarcima, programlagdirma dilleri ve s.) giymatlendirma sifahi formada
taskil olunur. (LDU rektorunun 17 may 2023 cu il tarixli, 4/50 sayli amri)

3.6.9 Yekun Doévlat Qiymatlandirilmasinin taskilinin saha Uzra tanzimlayici hiquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun déviet imtahani va/ ve ya buraxilis isi vo
dissertasiya isinin mudafiasinin taskili)

LDU-da Yekun Dovlst Qiymatlendiriime bakalavriat seviyyasinda dovlet imtahanlarinin,
magistratura seviyyssinde magistr dissertasiyalarinin midafiasinin tagkili formasinda hayata
kecirilir. Yekun Dovlat Qiymatlandirma “Bakalavriat (esas (baza ali) tibb tshsili) tahsilinin
mazmunu ve teskili Qaydalari’nin tesdiq edilmasi haqqinda, “Ali tahsil muassisalerinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds, asas (baza ali) tibb tahsilinds ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tadrisin teskili Qaydalari’nin
tosdiq edilmasi haqgqginda, “Magistratura tehsilinin mazmunu, taskili ve “magistr” deracalarinin
verilmasi Qaydalar’”’nin tesdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin garari il tesdiglanmis qaydalar asasinda tagkil olunur. Bu istigamatde Komissiyaya
EIm ve Tehsil Nazirliyinin, LDU-nun rektorunun muvafiq amrlari teqdim olunmusdur.

3.6.10Bilik ve bacanglarin giymatlandirilmasi sistemi Uzra tahlillarin apariimasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

ATM-da bilik ve bacariglarin giymatlendiriimasi sistemi Uzra tahlillarin apariimasi har
semestrin sonunda imtahan sessiyasinin naticalarina dair tedrisin tagkili va talim texnologiyalari
Uzra prorektorun Elmi Surada hesabati formasinda hayata kegcirilir. Hesabat ve mivafiq teklifler
muzakira olunaraq gerar gabul olunur. Saha baxisi zamani EImi suranin protokolundan c¢ixaris
teqdim olunmusdur (LDU, 28 fevral 2023 protokol Ne5).

3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitiriimasi gaydalarinin va sartlarinin sada, aydin va basa
diistilon formada olmasi va talabalar Gi¢lin algatan olmasi
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Talebaloar va tyutorlarla gorus zamani muayyan olundu ki, tehsil saviyyasinin bitirilmasi
gaydalari vae gertleri LDU-ya gabul olan talebslarle malumatlandirici goértus zamani izah olunur.
Talabalerle tyutorlar arasinda mutamadi kommunikasiya mdvcuddur. Tahsil saviyyesinin
bitiriimasi qaydalarinin slgatanligini temin etmak maqgsadi il LDU-nun rasmi internet
sehifesinde yerlosdiriimasi tovsiys olunur.

3.6.12 Tehsil saviyyasini bitiran mazunlara doévlet tahsil sanadinin ve ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan sexslera muvafiq arayisin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu

LDU-da tahsil saviyyasini bitiron mazunlara dovlst tahsil senadinin va ya normativ tehsil
muddatinda tahsilini basa vura bilmayan gexslera muvafiq arayisin verilmasi ganunvericiliyin
talablerine uygundur. Tehsil saviyyasini bitiran mazunlara dovlst tahsil senadinin va ya tehsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslere muvafig arayisin verilmasini Tahsil sanadleri ils is sObasi
hayata kegirir.

3.7 Professor-musallim heyati va inzibati-texniki isgilar

3.7.1 Akademik heyatin iga gabulu, yliksalis va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilan yanagsmanin gaffaf va ictimaiyyat Gcin algatanhgi vaziyyati

LDU-da rektorun 2 sentyabr 2019-cu il tarixli 1/68 némrali emri ile ise gabul Gg¢un bes
Uzvden ibarst “Miisahibe komissiyasi” yaradilmisdir. Ozuniitshlil Hesabatinda geyd edilir ki,
yuksslis va digar vazifaye tayinat mexanizmi Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirinin 7
avqust 1996-ci il, 401 sayh amiri ile tesdiq edilmis “Ali tahsil miassisalarinda kafedra mudiri,
professor-musllim vezifelarinin tutulmasi qgaydalari haqqinda ©sasnama” ile tenzimlanir,
Universitetin saytinda, dovri meatbuatda ve kitlavi informasiya vasitalerinda elan verilir. Lakin
saha baxisi zamani Universitetin (http://Isu.edu.az/) resmi internet saytinda vakant yerloera
gabul ile bagli malumata rast galinmamisdir.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji seoristalarinin ylUksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin moévcudlugu vaziyyati

3.7.3 Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmis sistemli talimlarin kecirilmasi vaziyyati

ATM-in Ozilnltshlil Hesabatinda akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji saristalarinin
yuksaldilmasi, interaktiv ve aktiv tedris metodlarinin, distant tedris proseslarinin tatbiqi
magsadile Universitetin taraefdas oldugu qurumlar, universitetlar ve onlarin koordinatorluq etdiyi
layihalar ¢arcivesinde muxtalif talimlara calb edilmasi ile bagli geydlar vardir. Darslards istirak
zamani musallimlarin interaktiv ve aktiv tadris metodlarindan gismen istifadesi musahide
olunmusdur. Akademik heyastle gorisde de miuizakiraler zamani texnoloji saristalorin
yuksaldilmasi il bagl talimlara ehtiyac oldugu bildirildi. Keyfiyyat teminati sébasinin fakults ve
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kafedralarla birge akademik heystin bu istigamatda bacariglarinin inkisafi Ugln sistematik
talimlar kegirmasi magsadauygundur.

3.7.4 Akademik heyatin 0z ixtisas sahalarine aid ixtisasartirma va digar talim
kurslarinda istiraki vaziyyati

LDU-da akademik heyatin ixtisasartirma ve digar talim kurslarinda istiraki gisman temin
edilmisdir. Akademik heyatin 6z sahalari tzre bilik va bacariglarinin artiriimasi istiqgamatinda
ixtisasartirma ve telimlarde mutemadi istiraki ve cealb olunmasi tedrisin keyfiyyatinin
yuksaldilmasins serait yaradacaqdir.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalg saviyyali pesokar inkisaf proqramlarinda istiraki
vaziyyati

LDU-nun Ozln(tshlil Hesabatinda bu indikator Gizre tadbirler nazerde tutuldugu, lakin
pandemiyanin bas vermasi naticesinde hamin tadbirlarin icrasini hayata kegirmak mumkin
olmadigi geyd edilmisdir. Lakin ATM-a saha baxigi g¢ercivasinda akademik heyastle goris
zamani professor-muallim heyatinin son bes ilde beynalxalqg saviyysli pesokar inkisaf
programlarinda gisman (Erasmus +, ECAR) istiraki muayyen edilmisdir.

3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin giymatlandirilmasi
sisteminin mévcudlugu vaziyyati

LDU-da akademik heyastin yaradici va innovativ tedris bacariglarini monitoring etmak
Ucun Universitet Gzra yaradilmis komissiya ve kafedra mudirlarinin igtiraki ile mitamadi agiq
dersloerde istirak edilir, agiq derslerin naticesi kafedra daxili iclasda muizakira edilerak
protokollasdirilir. Protokol ntisxalari barada Komissiya Uzvleri malumatlandiriimigdir.

3.7.7 $Statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukunin bdlgusinda
dirust ve gsoffaf meyarlarin moévcud olmasi vaziyyati

LDU-da professor-musallim heyatinin dars yukinin bdlglsu “Tehsil miassisalarinin
pedaqoji iscilerinin dars yUkd normalarinin muayyan edilmasi haqqginda” Azsrbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirinin 04.02.2011-ci il tarixli 194 sayl amri nazare alinmagla aparilir,
normativlera uygundur va seffafliq temin edilir.

3.7.8 Fakilte Uzra professor-muallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

Lankaran Dovlat Universitetinds fakultelar Gizre professor-musllim heyatinin telaba sayina
nisbati asagidaki kimidir:
Tabiyyat - 45/979
Agrar ve muhandislik - 52/1218
Filologiya ve ibtidai tahsil - 46/984
Tarix-cografiya va incesanat - 56/901
igtisadiyyat ve idareetms - 32/1213

abrwnE
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Statistikaya esasen nisbat 1/20, 1/24, 1/21, 1/18, 1/37 kimidir. Professor-musallim
heyatinin telaba sayina nisbati veziyyati indikatorda talab olunan nisbata gisman uygundur.

3.7.9 Tadris prosesinda igtirak edan professor-miallim heyatinin 70 faizindan ¢coxunun
asas ig yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

LDU-da tadrisa calb olunan 231 professor-muallim heyatinden 171 (74%) nafarin asas
is yeri ATM-dir. Bu indikator tzra gostericiler tamin edilmigdir.

3.7.10 Kanardan calb edilan professor-musallim heyatinin zaruriliyi

LDU-ya saha baxigi garcivasinds miayyen ixtisaslarda (esasen Muhandislik, Baytarliq
tababati) kenardan professor-musllim heyatinin calbi zeruriliyi miayyan edilmisdir. LDU-da bu
indikator tzre gostericilerin yaxsilagdiriimasi agln kanardan (esasan Turkiya) ham yerli, ham
da acnabi miutexassislerin tadris prossesina calbi miutemadi xarakter dasiyir.

3.7.11 Akademik heyata giymatlandirma meyarlari asasinda differensiallagdirilmig
amakhaqq sisteminin tatbiqi vaziyyati

LDU-da hal-hazirda differensiallasdiriimis amakhaqqi sistemi mévcud deyil. Saha saferi
¢argivasinda Universitet rohbarliyi ile musahiba zamani bildirildi ki, bu istiqamat tizre hazirda
mexanizim islenilmisdir va ndvbati tadris ilinde tetbigi nazarda tutulur.

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalarda tahsili tizra Dovlat Programi ¢arcivasinda
tohsil almig va / va ya xarici 6lkalarin nufuzlu ali tehsil muassisalarinden mazun olmus
professor-musallim heyatinin mévcudlugu vaziyyati

LDU-da hazirda xarici dlkalarin nifuzlu tahsil miassisalerinden mazun olmus ¢ muallim
(biologiya, igtisadiyyat, cografiya istiqamati Uzra) fealiyyet gdsterir. Bu istigamat Uzra islarin
soemoarali teskil edilmasi tovsiyyes edilir.

3.8 Telebaydonumli tadris
3.8.1 Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

LDU-da talebalarle miisahiba zamani malum oldu ki, telabaler fardi tedris planinin (FTP)
isleonmasinda gismen istirak edirlor. Bazilarinin ise bundan xsbari yoxdur. Telabalarin fardi
tadris planlarinin islenmasinda istirakinin tamin olunmasi ve FTP tertib edilarken Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-ct il 24 dekabr tarixli “Ali tehsil muassisalarinin
bakalavriat ve magistratura saviyyalarinda, esas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinde kredit sistemi ile tadrisin teskili Qaydalari’nin
tosdiq edilmasi haqqinda” ganunun (https://e-ganun.az/framework/27030) talaeblarina uygun
olaraq FTP-nin bir nisxasinin tehsilalanlara teqdim edilmasi tévsiya olunur.
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3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas uzra taklif olunan se¢ma fanlarin talabalar tarafindan
sec¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

LDU-da talabalerin ixtisas tzra taklif olunan se¢gma fonlarin segilmasinda serbastliyi
tamin olunmusdur. Se¢im zamani telebaler onlara taqdim olunan xususi blanklarda fenni segir
va tasdiq edirlor. Segma fonlarin se¢iminds teklif olunan fenlerin tadris semestri baglamazdan
avval muasllimler tarefinden teqdimatinin kegirilmasi magsadsauygdun olardi.

3.8.3 Tahsilveranlarin ve akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq seg¢iminin sarbastliyinin temin edilmasi

LDU-da tahsilveranlar ve akademik maslahatcilarin talebaler terafinden segim sarbastliyi
movcud deyil. Tehsilveranlerin vo akademik maslahatgilorin tahsilalanlar tarefinden secgim
serbastliyinin Bolonya prinsipine uygun olaraq temin olunmasi tovsiye edilir.

3.8.4 Tealaba ve mazunlar arasinda kegirilmig ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkisaf dinamikasi

LDU-da mazunlar arasinda sorgu keciriimamisdir. Hesabat dévrinda talebalarls iki defe
sorgu kecirilmisdir. Sorgularin kegcirilmasi intensiv xarakter dasimir. Sorgularin tahlili tam
apariimamisdir.

Taleba va mazunlarla sorgularin kegirilmasi, naticalarinin tahlili istigamatinds igleri daha
da tekmillesdirmak maqgsadauygun olardi.

3.8.5 ATM-da taleba ve mazunlarin takliflari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi

Tadrisin teskili va telim texnologiyalar Uzra prorektorla misahiba zamani muayyan
olunmusdur ki, LDU-da talebalarin takliflori asasinda imtahan saati artiriimis, kollokviumlarin
sayl azaldilmisdir. Bu haqda Elmi suranin miivafiq gerari mévcuddur. Inkisaf dinamikasi
hagginda har hansi senad mdvcud deyil.

3.8.6 Talaba raylerinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati va Umumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) miixtalif vasitaloerle sistemli sakilde toplanmasi va
gararverma proesesinda istifada edilmasi vaziyyati

LDU-da talaba raylerinin (akademik heyaet, xidmatlarin keyfiyyati va Umumi mamnunluqg
soaviyyasi va s. hagqinda) muxtalif vasitelerle sistemli sekilde toplanmasi ve qararverma
proesesinda istifade edilmasi vaziyysti esasan genastbaxsdir. Telabaler ray ve tokliflarini
asasan tyutor, dekan vasiteasila 6tururler. Rektorla gortis zamani bildirildi ki, telabalerin rektorun
soxsi elektron post Gnvanina da ray ve takliflerini bildirmak imkani var. Bundan alava rektorun
sifahi malumatina asasan bildirmak olar ki, rehbar saxs haftanin muxtalif gtnlari, muxtslif sayl
tedris binalarinda tslebalerle gorusur ve tahsilalanlarin takliflerinin operativ baxilmasi va
icrasina gosteriglar verir.
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Batin bunlari nezare alarag tsleba raylarinin alinmasi istigamatinda islarin
guclandirilmasi Ugun sorgularin mutemadi kegirilmasi magsadauygun olardi.

3.8.7 Tehsilalanlarin sikayat va/va ya taklifleri t¢ciin muxtalif vasitea vea mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

Tahsilalanlarin miuxtslif nGv muracistlarini nazardan kecirmak Gg¢in Universitetin fakilta
tyutorlan tersfindan onlayn qruplar yaradilmisdir. Orada tslabalerin sikayat ve tekliflari geyda
alinir ve dekan muavini, dekana éturalir.

Talebalorin sexsi kabinetinde dekanliga elektron muracist formasinin agilmasi ve ya
Universitetin saytinda sikayet va taklif b6lmasinin yaradilmasi magsadsauygdundur.

3.8.8 Tahsilalanlarin inkigafina nazarat edan va akademik problemlarin hallinda dastak
gOstaran muvafiqg kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatcilarin (tyutor)
movcudlugu vaziyyati

LDU-da Tadrisin tegkili va talim exnologiyalari markazi daxilinde tyutor fealiyyaeti
movcuddur. Toelabalarin  kredit sistemi ile bagh maariflandiriimeasi, onlara akademik
maslahatlarin verilmasi Gi¢cln har fakulta Gzrse ayri-ayri tyutorlar xidmat gostarirler. Universitetda
umumilikda 4 defe tyutor kursu tagkil olunmus ve bu kursun kegirilmasi ile bagdli mitaxassislar
davat olunmusdur. Tyutor kursunda musahibada ugur gazanmis namizadlar istirak etmiglor.
Kursun sonunda imtahanlar taskil olunmus ve muvaffeq bal toplayan namizadler Universitetda
tyutor veazifasinde calismaga baslamislar. Tyutorlar tslebalarin tadris olunacaq fenlarinin
seciminda, telabalerin akademik borclarini lagv etmasinda ve diger akademik problemlarinin
hallinde onlara yaxindan kémaklik gdsterirler. Tyutorlug kursu LDU-nun rektorunun 10 iyul
2017-ci il tarixli 3/67 sayli amri asasinda tagkil olunmusdur. Bundan slave tyutor hazirhdi
kursuna secimlarin aparilmasi tugln komissiya fealiyyet gostarir (LDU, 06 iyul 2022-ci il tarixli
4/64 sayl amr). EImi Suranin 12 iyul 2016 -ci il tarixli iclasinin gerari ile tasdiq olunmus “Tyutor
hazirligi talimi” baradsa qaydalari tasdiq olunmusdur.

3.8.9 Talabalar ve tahsilveranlar, elace da talabalar ve akademik maslahatcilar
(tyutorlar) arasinda miixtalif vasitalarla (izbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin
hayata kecirilmasi vaziyyati

Talebaler ve tahsilveranlar, elecae da telabaler ve akademik maslahatciler (tyutorlar)
arasinda kommunikasiya mobil telefon, WhatsApp programi ve elektron pogt tGinvani vasitasile
hayata kecirilir.

3.8.10 Saglamliqg imkanlari mahdud saxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tadris
prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

LDU-da saglamliq imkanlari mahdud sexsler Gclin 1 ve 2 sayh tadris korpusunun
pillekenlarinda panduslar, 2 sayli taedris korpusunda saglamliq imkanlari mahdud talebaler
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Ucun lift mOvcuddur. 2 sayl tadris korpusunun birinci martabasinda saglamliq imkanlari
mahdud olan talabalera darslarin tadris olunmasi Ugun auditoriya mévcuddur.

3.8.11 Sosial hassas grupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanligi vaziyyati

LDU-nun EImi Surasinin 11 may 2023-cui il tarixli iclasinin gararina (protokol Ne7)
asasan ATM-da tahsil alan gahid ailaleri tzvlari illik tehsil haqql xarclarinden va mihariba
istirakgilari akademik borca gore 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023-cl tadris illarinds yaranan
tohsil haqq! borclarindan azad olunmuslar.

3.8.12 Tehsilalanlara ATM tarafindan taqalid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

LDU-nun Hemkarlar ittifaqi Komitasinin 06 mart 2023-cti il tarixli iclasinin gararina essassn
2 telsbs Tahsil liscileri Hemkarlar ittifaqi Komitssinin tesis etdiyi “Adli tegalid’s layiq
gOrulmusddar.

Tahsilalanlarin motivasiyasinin artirilmasi istigamatinds Universitetin daxili imkanlari
hesabina taninmis sexslaerin adina “Adl tagald” tesis edilmasi magsadauygun hesab edile
bilar.

3.9 Tehsil proqramlarinin monitorinqi va yenilanmasi

3.9.1 Tahsil programlarinin monitoringi strategiyasinin va faaliyyat planinin
movcudlugu

3.9.2 Tahsil programlarn uzra talim naticalarinin alde edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

LDU-da tahsil programlarinin monitoringi Uzre strategiya senadi ve fealiyyat plani
movcud deyil. Tadrisin teskili ve talim texnologiyalari Uzra prorektorun teqdim etdiyi arayisa
asasan tahsil standartlarina uygun hazirlanmig tedris planlari asasinda tadris olunan fanlarin
monitoringi kecirilir. Bu istigametda komissiyanin yaradilmasi haqda EImi Suranin qarari
moévcuddur (LDU, 28 fevral 2023, protokol Ne5). Monitoring sillabuslarin kompetensiyalara
uygun hazirlanmasinin yoxlanilmasi, fenlarin kompetensiyalara uydun tedris olunmasinin
yoxlaniimasi formasinda taskil olunur. Eyni zamanda “agiq dars’ler formasinda muallimlerin
darslari dinlanilir ve giymatlendirilir.

3.9.3 Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyat toaminati
sistemina tohfasinin giymatlandiriimasinin aparilmasi vaziyyati

3.9.4 Tahsil programlarinin illik o6ziunugiymatiandirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

Tahsil programlarinin  monitoringi Tadrisin tagkili ve telim texnologiyalari Uzra
prorektorun sillabuslarin kompetensiyalara uygun hazirlanmasinin yoxlaniimasinin naticalari,
fonnlarin kompetensiyalara uygun tadris olunmasinin yoxlanilmasinin naticalari, agiq darslarin
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naticaleri, imtahan sessiyalarinin naticaleri barade EImi Surada hesabatli formasinda tagqdim
olunur. Hesabat barada Komissiyaya malumat verilmis va taqdim olunmusdur.

3.9.5 Tehsil muassisasinda tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

LDU-da bakalavriat ve magistratura saviyyslerinde tedris planlari Elmi Suranin 05
sentyabr 2019-cu il tarixli (protokol Ne1) iclasinin gerari ile yenilonmigdir. Yeni tahsil
programlarinin hazirlanmasi ile slagadar AR EIm va Tahsil Nazirinin 2020-ci il 11 mart tarixli,
F-172 noémrali amri ile tehsil programlarinin amak bazarinin ve cemiyystin talablarina uygun
yenilenmasi ugin 14 sentyabr 2020-ci il tarixli (protokol Ne2) iclasinin garari ile yeni tedris
planlari tesdig olunmusdur.

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alage sistemi

3.10.1 Karyera markazinin moévcudlugu vaziyyati

Ozunutshlil Hesabatinda da geyd oldundugu kimi LDU-da Karyera markazi ayrica deyil,
Tadrisin tagkili va telim texnologiyalarinin tatbiqgi sobasinin daxilinds “Tacriibs, potensial inkisaf
va karyera boélmasi” kimi faaliyyet gosterir.

3.10.2 Telaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gdstarilmasi vaziyyati

ATM-da ayrica Karyera markazinin olmamasi sababindan talabalers mitamadi olaraq
karyera maslahatlarinin verilmasi ile bagli hesabatlar mévcud deyildir. Talebalorin karyera ile
bagli muracistleri (sifahi, onlayn) fardi ve qrup saklinde cavablandirilir. Saha baxisi zamani
muvafiq struktur bolma ile gorus ve mizakirelar asasinda karyera ile bagli maslahatlerin daha
semarali gostarilmasi Ugun fealiyystlarin giclandiriimasi istigamatinda iglerin apariimasi
nazeardas tutuldugu bildirilmisdir.

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin mévcudlugu
vaziyyati

LDU-da har il mitemadi olaraq mazun yarmarkalari teskil edilir. Regionda
yerlasmasine, amak bazari nimayandalarinin zeif maradina baxmayaraq tagskil edilan
yarmarkalara igegotirenlarin ve mazunlarin calb edilmasi temin edilir. Dovlet Masgulluq
Agentliyi va muvafiq dovlet qurumlari ile yaxin emakdasliq edilir. Hamgcinin mévcud ixtisaslar
Uzra talebalerin pedaqoji ve istehsalat tacribalari teskil edilir vo muvafiq tacriba senadlari
kafedralarda saxlanilir.

3.10.4 Mazunlarnin tahsil proqrami garcivaesinda alde etdiyi sarigtalarindan ve tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun ol¢lilmasi vaziyyati

LDU-da Tadrisin taskili ve talim texnologiyalarinin tatbigi sébasinin “Tacriba, potensial
inkisaf ve karyera bélmasi’nde “Telaba mamnuniyyat sorgusu” anketi mévcuddur. Lakin saha
baxisi zamani muzakiraler asasinda bildiririlmigdir ki, hesabat dovrinds Kkegirilmis
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mamnuniyyat sorgularinin kamiyyat ve keyfiyyat baximindan giymatlandirilmasinin apariimasi
Ucun toplanmigs melumat bazasi teqdim edilmadiyindean muvafig dinamikanin izlenilmasi
mumkuin olmamigdir.

3.10.5 Mazunlarla davamli alaga sisteminin movcudlugu vaziyyati

LDU-da hal-hazirda Tadrisin tagkili va talim texnologiyalarinin tetbigi sébasinin “Tacribae,
potensial inkisaf ve karyera bdlmasi” Universiteti 2016-2022-ci illar arzinds bitirmis mazunlarin
malumat bazasini toplamaqgdadir. Bununla bagli mivafiq olaraq Universitet tarafinden Dévlst
Masgullug Agentliyina 10.05.2023-cu il tarixli 2/134 némrali maktub Gnvanlanmig ve Universiteti
2017-2022-ci iller arzinds bitirmis mazunlarin cari masgulluq veziyystinin arasdiriimasi va
muvafig malumatlarin Universitetle paylasiimasi istenilmisdir. Cari mévzuya cavab olarag DMA
Universitete 18.05.2023-cu il tarixli 3-172/2-34418/208 némrali maktubla mivafiq malumatlar
toqdim etmisdir. Universitetde kegirilmis saha baxisi zamani miayyan edilmisdir ki, muvafiq
melumatlar asasinda mazunlarla davaml alagelerin qurulmasi ve universitet-mazun
alagelerinin inkigaf etdiriimasi istiqgamatinde foaliyyat davam etdirilir.

4. ELMi TODQIQAT
4.1 Elmi-tadqiqat strategiyasi

4.1.1 ATM-in elmi-tadqiqat strategiyasinin mévcudlugu vaziyyati

LDU-da ayrica olaraq elmi-tedqigat strategiyasi senadi movcud deyil. Lakin Universitetin
2030-cu ile gaeder dévrii tgiin hazirlanmis SiP-in icerisindse elmi-tedgigat messlesi 6z aksini
tapmisdir. Senadda yer alan malumatlara istinaden demsak olar ki, 2030-cu ile gedar LDU-da
tadqgigat universiteti modeli formalagmalidir.

Bu modelda elmi tadgiqgatlar professor-muallim heyatinin fealiyyastinin ayrilmaz terkib hissasi
deyil, eyni zamanda vahid sosial-igtisadi sistem kimi Universitetin fundamental asasini toskil
edir. Tadgigat universiteti modelinda tehsil prosesi fundamental ve tatbiqi elmi tadqigatlarin,
elaca da innovativ texnologiyalarin inteqgrasiyasi asasinda bilavasite elmi, maliyye-igtisadi ve
istehsal faaliyyeti ile misahida edilir. EIm ve praktiki faaliyyatin naticalarinin bilavasite tedris
prosesina totbigi tehsilalanlarin elmi-tedqigat islerine calb edilmasi, elmin imicinin va
populyarliginin yiksaldilmasine komak edir.

4.1.2 Elmi-tadqigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarine uygunlugu
vaziyyati

SiP-e gore LDU-nun missiyasi—regionun, dévlstin ve vetendas cemiyyatinin maraglari
namina talabalerin, professor-muisallim heyatinin va amakdaslarin pesakar-soxsi keyfiyyatlarinin
yaxsilasdiriimasi va inkisafl Ugun alverigli agig makani formalasdirmagdan ibaratdir. Bu
missiyani hayata kecirmek ticiin SIP-de asagidaki meqgsadler nezerds tutulmusdur:

1. Kadr potensialinin idareetma sisteminin modernlasdiriimasi ve inkisafi;
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2. Kadr hazirhgi sisteminin transformasiyasi;

3. Universitet imicinin formalasdiriimasi va struktur baximdan marketinqg gararlari hesabina
maliyya galirlarinin artiriimasi;

4. Sosial ve vaetendas masuliyyatinin formalagsmasi Ggun optimal seraitin yaradilmasi;

5. Universitetin dayaniqli inkisafinin igtisadi teminati.

Elmi-tedqigat strategiyasi hissesinds ise Lankaran—Astara igtisadi rayonunun inkisafina
tohfe vera bilon elmi tedgigatlar ve innovativ iglemalerin inkisaf etdiriimasi, naticalarin
mahsuldarliginin ylksaldilmasi, regional igtisadiyyatin ayri-ayri sahalarinds, tebistdan rasional
istifade sferasinda innovativ va elmtutumlu texnologiyalarin islenib hazirlanmasi ve
reallasdirilmasi; tehsil-elm-istehsal Ggbucaginin inteqrasiyasina nail olunmasi ve bu asasda
elmtutumlu texnologiyalardan istifade imkanlarinin geniglandiriimasi, tahsil ve elm-texniki
sferada tahsilin innovativ tsikliliyinin inkisaf etdirilmasi; elm, texnika ve texnologiyanin prioritet
sahalarinde beynalxalq emeakdasligin inkisaf etdiriimasi, elmi-texniki emakdasliq hagqinda
mugavile gargivasinds fundamental tadqigatlarin, hemginin muxtalif istiqamatler tizre birgs elmi
tadgiqatlarin spektrinin geniglandiriimasi; mutaxassis hazirhginin keyfiyyatinin yiksaldilmasi
Ucgln Universitetin elmi potensiyalindan maksimum istifade edilmasi kimi masalalar nazardea
tutulmusdur.

4.1.3 ATM-in elmi-tadqgigat siyasatinin, onun maqgsadlarinin va prioritet tadgigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin ve tadgigat faaliyyatinin
idara olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

LDU-nun SiP-deki elmi-tedgigat hissesinde asagidaki strateji megsed ve vezifsleri
nazarda tutulmusdur:

Universitetin elmi potensialindan muataxassis hazirhiginin keyfiyyatini yuksaltmak tgln
maksimum istifade edilmasi; Universitetin elmi faaliyyatinin ragabatqabiliyyatliliyinin temin
edilmasi; Universitetin elmi fealiyyatinin respublikanin ve Lankeran - Astara igtisadi rayonunun
innovativ inkisaf amilina cevrilmasi; mitaxassis hazirliginin butin mearhalalarinds elmi-tadgigat
islerinin yerina yetiriimasi ila tadris prinsiplerinin reallasdirilmasi; beynalxalq, regional ve tlka
saviyyasinde innovativ - elmi programlar va layihalarin reallasmasinda aktiv istirak edilmasi;
elm va texnologiyalarin prioritet inkisaf istigamatlari Uzra tetbiq xarakterli elmi tadqgigatlarin
spektrinin genigslandirilmasi; professor-musallim heyatinin, talebse ve magistrantlarin, dissertant
ve doktorantlarin elmi tadqgigatlara calb edilmasi ile onlari tedqigat isleri aparmaga
havaslendiren mexanizmin tekmillesdiriimasi; aksar elmi tadqgigatlarin naticalerini emtaalik
moahsul kimi kommersiyalasdirilmasi; intellektual milkiyyat hiququnun gqorunmasi va
informasiya tahltkasizliyinin temin edilmasi mexanizminin inkisaf etdirilmasi;

4.1.4 Elmi-tadgigat magsadlarinin ATM-in uzunmiddatli strateji inkisaf proqraminin
istigamatlarina uygunlugu

ATM-de elmi-tadgiqat strategiyasi senadi mévcud deyil. SiP-de ise Elmi — tedgigat ve
innovasiya faaliyyatinin prioritet istiqgamatlari agagidaki kimi geyd edilib:
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Toalobalori konkret pesokar faaliyyat kompetensiyalarina uygun tadgigat qruplari
torafindan aparilan va laboratoriyalarda yerina yetirilan islora celb etmakla bakalavr ve magistr
programlarinin manimsanilmasi; Universitetde aparici elmi maktabin yaradilmasi va inkisaf
etdirilmasi; elmi - tadqiqatlarin maddi - texniki bazasinin inkisaf etdiriimasi; beynalxalg elmi
programlarda, tecriibslards ve muitexassis mubadilasinds istirak etmakle xarici 6lkalarin
gabaqcil elmi tacribasinin manimsanilmasi; Universitetin professor-musllim heyati, telabaler,
magistrantlar ve mavafig struktur bélmalari terafindan aparilan tadqiqat islarinin naticalarinin
kommersiyalagdiriimasi ile elagadar feaaliyystin herterefli midafie edilmasi; talebsa ve
magistrantlarin tahsil prosesinds slds etdikleri fundamental elmi biliklarin praktiki reallagsmasi
Ucun onlarin tatbiqi xarakterli tedqigatlarda istirakinin aktiviagdiriimasi va s.

4.1.5 Strategiyada elmi-tadqgigat fealiyyatinin talim ve tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

LDU-nun elmi-tadgigat ve innovasiya fealiyysti asagidaki prinsiplera asaslanir:
Praktikayonimli tadgiqatlarin ve ekspert - analitik islerin prioritet inkisafi; aktual elmi
tedqgigatlarin aparilmasi, hakimiyyat orqganlari va biznes subyektlarinin sifariglori esasinda
layihalarin yerina yetirilmasi istigamatinda elmi-pedoqoji maktabin formalasdiriimasi ve inkisafi;
tolaba, magistrant, doktorant va dissertantlarin, elace de pesakar toehsil programlari ile tahsil
alanlarin elmi - tadqgiqat islerina calb edilmasi; elm, biznes ve tahsilin inteqrasiyasi ve bu asasda
biidcedenksnar maliyye menbaeleri hesabina yerina yetirilon ETi-nin hacminin artiriimasi.
Univesitetin elmi-taedgigat islerinin tematikasi respublikanin ve regionun cari ve perspektiv
tolabina istigamatlonmisdir.

4.1.6 Strategiyada professor-muallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

LDU-da professor-musllim heyastinin he¢ de hamisi elmi tedgigatla mesgul olmur. SiP-in
elmi-tadgiqat hissesinda 2030-cu ile gadar professor - muallim heystinin 60% - den ¢oxunun
elmi - tadqiqat islarinda aktiv istirakinin temin edilmasi nezards tutulmusdur.

Eyni zamanda muixtalif maliyyslesma manbalari (masalan, ABS-nin Fulbrayt, Almaniya,
Turkiya, Mongolustan va KXR-nin universitetlarinin akademik mibadile programlarinda istirak
etmak) hesabina beynalxalq elmi - tadqgiqgat islerinin hacminin artiriimasi, LDU-nun alimlari
torafinden Web of Science ve Scopus malumatlar bazasinda indekslasdirilon resenziyali
beynalxalq jurnallarda har 100 musallima 10 adad hesabi ila nasrlarin sayinin artirilmasi nazarda
tutulmusdur.

4.1.7 Elmi-tadqigat strategiyasinin miuassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
torafdaslar ug¢lin algatanligi vaziyyati

ATM-in OTH-da bu mesale miicarrad fikirlarle izah olunub. Yerinde baxis zamani
sonadin saytda yerlasdiriimadiyi, lakin senad haqgqginda professor-musallim heyatinin malumatl
oldugu muayyan edildi.
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Elmi-tedqigat strategiyasinin muassisadaki akademik heyat, yerli vo xarici terafdaslar
dcun elcatanliginin tamin olunmasi magsadile sanadin Universitetin rasmi internet saytinda
yerlagdiriimasi tovsiys olunur

4.1.8 Elmi-tadqiqgat strategiyasinin hazirlanmasinda maraql taraflarin istiraki vaziyyati

Ozunutshlii Hesabatinda qeyd edilib ki, Universitetin  elmi-tadqigat strategiyasinin
hazirlanmasinda bolgeade faaliyyet gosteran elmi toeskilatlar, xUsusile agrar sektor foaliyyaeti
goOsteran markazlarin, elece do ikili elmi tadgiqat slagenin oldugu respublika-beynalxalq
soviyyali taskilatlarla maraqli teraf gisminda fikir mtibadilasi apariimisdir. Yerinda baxis zamani
tosdigedici senad tagdim edilmamisdir.

4.2 Tadqiqat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, biidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgigat magsadlarine ve strategiyasina
uygunlugu vaziyyati

Hesabat dévriinde LDU-nun budcesinden elmi tadgigat ticiin vesait ayrilmamisdir. OTH-
da geyd olundugu kimi LDU-nun maliyye teminati asasan 0Odanisli asaslarla tehsil alan
tolabalerin tehsil haqql hesabina formalagir. Daxil olmus galirlar Universitetin maddi-texniki
bazasinin, infrastrukturunun giclenmasina va kadr potensialinin inkisafina sarf olunur. Son 5
ilde 3 tadris korpusu, kitabxana, turizm tedris bazasi, yatagxana, musallimlar Gc¢ln xidmati evlar
va s. tikilib istifadaye verilmasi va laboratoriyalarin alinmasi Universitetin infrastrukturunun ve
maddi-texniki bazasinin yliksalmasina sabab olmusdur.

4.2.2 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan professor-miallim heyatinin moévcud olmasi
vaziyyati

Lankaran Doévlet Universitetinde professor-muisllim heystinden 113 nafari hal-hazirda
aktiv elmi tedqgigatla masgul olur. Qeyd etmak lazimdir ki, Elmi isler Gzra prorektorun bildirdiyina
gora LDU-da stat ve 0.5 stat isleyan muallimlerin say1 231 naferdir.

4.2.3 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan ganc tadgiqatc¢ilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

Lankaran Dovlat Universitetinda Talaba EImi Camiyyasti ve har fakilts Gizre Telaba Elmi
Tadgigat Markazinda (TETD) miutamadi olarag elmi tedqigat isinin apariimasi ile bagl dyradici
seminarlar kecirilir. Har ay nazarde tutulan seminarlarda miayyan mévzularda telabalers elmi
daraceli muallimlar terafinden telimler tagkil olunur. Bu telim-seminarlarin asas maqgsadi
tolabalerda elmi tezislarin hazirlanmasi va teqdimati bacariglarini formalasdirmaqdir. Hemcinin
Universitet konfranslari kegirilir. TEC Gzvlari taleba ve ganc alimler, rahbarler ise doktorant ve
dissertantlardir.
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4.2.4 Toadqgiqatcilarin muxtalif istigamatlar tzra beynalxalq elmi malumat bazalarina
¢ixisinin olmasi vaziyyati

Lankaran Dovlet Universitetinin professor-muasllim heyatinin boyuk sksariyysti google
scholar, Web of Science, Scopus, Research Gate, ORCID elmi melumat bazalarindan
geydiyyatdan kegmisdir.

4.2.5 Natica yonumlu elmi-tadqigat iglarinin davamliiginin tamin olunmasi ugun
stimullasdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

Lankaran Ddvlat Universitetinde naticeyonumli elmi-tadgiqat iglarinin davamlihginin
tomin olunmasi Ugun diferensial amakhaqqi sisteminin tatbiq olunmasi nazards tutulur. Bundan
basga Respublika daxili ve Beynalxalq saviyyali ikili elmi-tadgigat slagaleri hayata kegirilir. Web
of Science, Scopus lcun magale hazirlayan pedaqoji heyatin tadgigat aparmasi tgin maliyys
xarclarini Universitet qarsilayir.

4.2.6 Elmi-tadqgigat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

Elmi-tedqgigat kommersiyalasmasi ile bagl olarag LDU-da layiha tadbirlari hazirlanir.
Bunun tGctn musssisealarle danisiglar aparilir. Hesabat dovriinda heg bir galir alde edilmamisdir.

4.2.7 Mauxtalif elmi muassisa va tagkilatlarla tadgigat sahasinda amakdasliq alagalarinin
movcudlugu vaziyyati

LDU-nun tadgiqatgcilarinin tadgiqatlar aparmasi maqsadile Respublikanin va xarici al
tohsil va elmi-tadgigat muasisaleri ile 2017-2022-ci illarde 39 muqavile imzalanmisdir. Bu
muqavilelarden 21-i xarici Olkalerin ali tahsil va elmi-tadqgigat muasisaleri ile olmusdur. Bu
muqavilelar imkan verir ki, tedqigatgilar digaer elmi musssisalarle emakdasliq saklinda taedgigat
aparsinlar.

Sanadlarla tanislig zamani Rusiyanin, Turkiyanin, Polsanin va s 6lkalarin universitetlari ila
muqavilelarin movcud oldugu askar edilmisdir.

4.3 Elmi-tadgiqat fealiyyati

4.3.1 Elmi-tadgigat fealiyyatinin idara edilmasi Gzre muvafiq struktur bolmanin olmasi
ve miuvafiq strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin moévcud olmasi
vaziyyati

Lankaran Dévlat Universitetinda elmi-tadgiqgat faaliyyatinin idare edilmasindan 6tri EIm
vo tadqiqgat isleri sdbasi faaliyyat gosterir. Burada Universitetin va dlkanin inkisaf strategiyasi
nazere alinmagla elmi-tedqgigat fealiyyatinin illik va 5 illik planlari tertib olunur. Tedqgigatgilar bu
plana uygun olaraq elmi-tedqiqgat islerini aparir ve har ilin sonunda hesabat verirlor. Verilan
hesabatlar asasinda Elm ve tedqiqat isleri sébasinda “Universitetin elmi-fealiyysti haqqinda
hesabat”i hazirlanir ve EIm va Tahsil Nazirliyina teqdim edilir. Qeyd etmak lazimdir ki, sébanin
Osasnamasi 2016-ci ilde EIm ve beynalxalq alagsler sébasi Ugln tasdiq edilmisdir. S6banin
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adinda dayigsiklik oldugundan ©sasnamenin da dayismasi tévsiya olunur. Sébanin illik is plani
movcuddur. Bundan alave har il igin kafedralarin elmi-tadqiqat planlari toplanir ve tmumi
universitet plani hazirlanir.

4.3.2 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslarin va s. tadbirlarin
kecirilmasi vaziyyati

2017-2022-ci illerde Universitetds 9 beynalxalg (Qeyri-muayyanlikler searaitinde
gararlarin gabul edilmasi problemlari — PDMU-2022 adli XXXI| beynalxalq konfrans, Seyx Zahid
Gilaninin 800 illik yubileyi minasibati ile beynalxalqg simpozium, “Azarbaycan yeni inkisaf
marhalesinda- globallagma ve postpandemiya dovrinde erzaq ve gida tehlukasizliyi; muasir
vaziyyat, c¢adirislar, perspektivier’, “Agrar sektorda innovativ texnologiyalarin inkisaf
perspektivleri” ve s), 12 respublika va 3 Universitet daxili konfrans kegirilmisdir.

Universitetde professor-muallim, magistrant ve doktorantlarin istirakindan alave Telaeba
Elmi Camiyyatinin Gzvi olan talebaler tgun do konfranslar teskil edilir. Konfrans materiallari
cap edilir.

4.3.3 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarda ve s. tadbirlarda
diger muassisa va Olkalarin tadqigatgilarinin istiraki vaziyyati

ATM-ds kecirilon elmi konfranslara 6lkanin diger ali tehsil miassisalarinin tadqigatgilan
resmi sakilde davat olunur ve onlarin konfranslarda istiraki Ggln sarait yaradilir. Yalniz 2022-ci
ilde kecirilon beynalxalq konfranslarda 39 muxtalif xarici dlkadan tedqigat¢ilar maruzalarle
cixislar etmisdirler. Olka daxilinds ise 36 muassisanin tedgiqatcilari konfransda istirak etmiglor.

4.3.4 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goriuslarda ve s. tadbirlarda
ganc talaba-tadqiqatgilarin istiraki vaziyyati

Talebaloerin elmi-tedqigat isinin teskilini asasen Taleba Elmi Camiyyati hayata kegcirir.
Universitetde Telaba EImi Camiyyatinin konfransi har il miutemadi olarag teskil olunur
(pandemiya dénaminds bu mumkin olmamisdir). Kegiriloen har konfransin isinde yiizlarce genc
tolaba-tadqiqatcilar istirak edir va elmi nasrlari konfrans materiallarinda ¢ap olunur. TEC Gzvleri
yalniz respublika konfranslarinda istirak edirlar.

4.3.5 Elm va tahsil sahasinda beynalxalqg grant layihalarinda istirak vaziyyati

LDU tarafinden davamli olaraq grant layihaleri taqdim edilse da yalniz 1 beynalxalqg grant
layihesi qazanmaq muamkin olmusdur. 2017-ci ilde “alilliyi olan gsexslarin ali tahsil
muassisalarine integrasiyasinin tamalinin qoyulmasi” layihasi, eyni zamanda 2020-ci il “AR-
nin Tahsil Nazirliyinin “ali ve orta ixtisas tshsilinin 2021/2022-ci illar Gzre inkisafi grant’”
corcivasinda “Cay va sitrus bitkilerinin istehsal texnologiyasinin istifade strukturunun emal ve
saxlama proseslarinin optimallasdiriimasi ve onun universitetin elmi va tahsil potensialinin
artinlmasina tasiri” adl layiha grant layihasi gazanmisdir.
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4.3.6 Elmi-tadqgiqat fealiyyati Uzra patentlarin alda edilmasi vo kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

LDU tarsfinden patentlarin alds edilmasi vo mdvcud potensialin stimullagdiriimasi
istigamatinda igler hayata kecirilir. Gorulan islarin intensivlagdirilmasi tbvsiya olunur.

4.3.7 institutsional amakdasghg: (milli ve beynalxlaq saviyyade birga programlarin icrasi
va s.), birga tasabbislari (birge tadgigat markazlarinin yaradilmasi va s.) tagviq
edan samarali mexanizmlarin moévcudlugu vaziyyati

Milli va beynalxalq teskilatlarla 2017-2022-ci illerdes 39 muqavile imzalanmigdir. Bu
muqavilelards birga tadgiqatlarin aparilmasi ve biga programlarin hayata kecirilmasi do xisusi
yer almisdir. Universitet birge elmi tadgiqatlar apariimasi masalasina xtisusi 6nam verir vo
novbati illerda bu yonimds faaliyyati gliclandirmayi nazards tutur.

4.3.8 Birga tadqgiqat programlarinin movcudlugu vaziyyati

ATM tarefindan taqdim olunmus senadlarda hesabat dovru tGzra 2017-2022-ci illarda
imzalanmis 39 mugqgavilalerden 21-i xarici 6lkalarin ali tahsil ve elmi-tadgigat muasissalari ilo
oldugu aks olunmusgdur.

4.3.9 Tadgqgiqatgilarin beynalxlaq elmi-tadqigat sebakalarinda igtirak vaziyyati

Lankaran Doévlat Universitetinin tadqigatgilari, doktorant ve magistrantlari davamli olaraq
beynalxalg elmi konfranslarda istirak edir va beynalxalq xiUlasalandirma ve indekslama
sistemlarine daxil olan jurnallarda maqalsler nagr etdirirlor. OTH-da 2017-2022-ci illarde
Universitet amakdaslarinin Web of Science bazasina daxil olan jurnallarda 62 maqgala derc
etdildiyi geyd olunsa da yerinda baxis zamani 69 maqalenin oldugu muayyan edilmisdir.

4.3.10 Yerina yetirilan elmi tadqigat iglerinin tadris metodiki vasitalarda istifadasi
vaziyyati

LDU-nun professor-muallim heyati terafinden 2017-2022-ci illerds 2 derslik, 41 dars
vasaiti, 7 monoqrafiya, 109 fann programi nagsr etdirilmisdir.

4.3.11 Elmi-tadqigat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

EImi magalslarin darc edilmasindan 6trii Lankaran Ddvlet Universitetinin EImi xabarlori
jurnalinin Humanitar elmler seriyasi va Riyaziyyat ve tobist elmlari seriyasi elmi magalalerin
nasrini hayata kecirir. Homginin 2022-ci ilden Universitetin “Texnika ve aqrar elmlari’ elmi
praktiki jurnali nasre baslamisdir. Lankeran Dodvlet Universitetinin Elmi xabarleri jurnalinin
Humanitar elmlar seriyasi jurnalinda humanitar elmlarin muxtalif sahalerine, o clmladan,
dilcilik, adebiyyatstinasliq, tarix, serqslnasliq, pedaqogika, sosiologiya ve psixologiya
sahalarine aid yuksak keyfiyyatli, yeni naticaleri 6zinds saxlayan raydan kegirilmis magalalar
cap edilir. Jurnalin magsadi humanitar sahanin dyranilmasinda yeni elmi istigamatlari taqdim
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etmak, tedqgiqatcilar arasinda elmi mealumat muabadilasi aparmaq Ug¢un agiq platforma
yaratmaqdir. Jurnal Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasi tersfinden tévsiys edilon elmi nagrlerin siyahisina, INDEX COPERNICUS
bazasina hamgcinin E-Library (PUHL]) indeksleama sistemina daxildir.

LDU-nun Elmi xabarleri jurnalinin Riyaziyyat ve tabist elmleri seriyasi jurnali riyaziyyat
va tabist elmlarinin genig spektrini shate edan elmi jurnaldir. Jurnalda riyaziyyat ve tabiat elmlori
sahasinda orijinal, ciddi reylasdirilmis, nazeri va tatbigi shemiyyate malik, yeni naticelari 6ztinda
saxlayan meaqalslar ¢ap edilir. Jurnalin maqgsadi alim va tadgiqatgilar Ugln tebist elmlarinin
muxtslif sahalerine aid yeni naticalari ve istigamatleri miizakira etmak tgin yeni imkanlar taklif
etmakdir. Jurnal E-Library (PUHL|) indekslema sistemina daxildir. Jurnalin har iki seriyasi ildo
iki defe ¢ap olunur, azarbaycan, ingilis, rus va turk dillarinde magalsler gabul edilir.

Universitetin “Texnika ve agrar elmleri” elmi praktiki jurnali muasir istehsalatlarla alagali
va texnologiyalarin senayeys ve agrar sahays transferinds istirak etmak imkani olan elmi va
pedaqoiji iscilerin, alimlarin, mitexassislerin tadgiqat islerinin materiallari nasr Gg¢un gabul edir.
Jurnal ilde 4 dafa nagr edilir. Magalelar azerbaycan, ingilis, turk ve rus dillerinde gabul olunur.

4.3.12 Tadqiqatgilar tarafindean nifuzlu beynalxalg nasrlarde darc olunmus elmi
magalalara istinadetma indeksinin (“citation index™"-in) artim dinamikasi

Universitet amakdaslarn terafinden darc olunmus elmi asarlara istinadetma indeksinin
har il artmasi ile yanasi, 2017-2022-ci illerde Lanksran Ddévlet Universitetinda c¢alisan
amakdaslarin elmi maqalalarine Umumilikda 277 istinad olmusdur.

Cadval 3. Beynalxalq nasrlerde darc olunmus elmi magalalara istinadetma indeksinin
(citation index) dinamikasi

iller tizro Say
2017 37
2018 33
2019 50
2020 42
2021 62
2022 53
Coami 277

4.3.13 Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyyalarinda) tadqgigat yonumlu
fanlarin nazare alinmasi vaziyyati
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Magistraturada tadris Elm va Tehsil Nazirliyi terafinden har bir ixtisas Ugun tasdiq
olunmus Tehsil Programina uygun sakilde aparilir. ©kser ixtisaslar tUizre magistratura tedris
planlarinda tedqgigat yonumli fennlar nezardas tutulmusdur. Lakin elmi-tadgigat ve elmi pedaqoji
tocruibalerin na vaxt va hansi muddeats kegirilmasi qaranliq galir. Hamginin doktrantura pillasi
Ucun tadris plani yoxdur va heg¢ bir fann tadris olunmur.

Azearbaycan Respublikasi NK-nin 1 iyul 2010-cu il tarixli 129 sayl Qaerarinin 3.27-cCi
bandinda geyd edilmisdir ki, “doktorant tahsil miiddatinda: pesa biliklaerine darinden yiyslanmali;
mustaqil elmi tedqigat isi aparmaq verdigleri olds etmsali; elmi tadgiqgatlar aparmaq
metodologiyasini manimsamsali; ferdi ig planini tam yerina yetirmali; Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2019-cu il 11 iyun tarixli 728 némrali Fermani ile tesdiq edilmis “EImi daracaler
verilmasi qaydasi haqqinda ©sasnama”ys uygun olaraq imtahanlar vermali; elmi tadqigatlarinin
naticalerini aks etdiran maqalslar derc etdirmali; elmi tadgiqatlarinin naticalerini aprobasiya
etdirmali; elmi tedqigat isini bitirmalidir.”

4.3.14 Akademik heyatin tadgigat va inkigaf bacariqlarini inkigaf etdirmak ticin talimlarin
va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata kegirilmasi vaziyyati

LDU-da akademik heyatin tedqgigat ve inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak tciin har
ribdas talimlar ve muxtslif seminarlar taskil olunur. Kegirilon tedbirlarin foto sakillari ¢akilir ve
saytlarda malumatlar isiglandirilir.

4.3.15 Doktorantura programlarinin tagviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin mévcudlugu

2016-2022-ci illearde 56 nafar falsefe doktoru programi Uzre doktorantura ve
dissertanturaya gabul edilmisdir. Bunlardan 43 nafari tahsil aldiglari middatds ehtiyac oldugu
Ucun Universitetda isle tamin olunmusdur.

4.3.16 Ali tahsilin batin saviyyalari Uzre tahsil programlarinda tadris prosesinda istirak
edan elmlar doktoru va professorlarin sayinin (5%-dan az olmamaqla) dayigsmasi
vaziyyati

Hal-hazirda 14 elmlar doktoru va professor tedris prosesindas istirak edir. Eyni zamanda
son illerda 2 nafar elmlar doktoru, 2 nafer isa professor elmi adi almisdir. Elece da 2017-2022
illerda Universitetde calisan 19 amakdas Respublikanin nufuzlu universitetlorinde muxtalif
sahaler Uzre elmlar doktoru programi tUzra maqsadli yerlera gqabul olunmusdur. Lakin aksear
elmlar doktorlari 0.5 stat islayir.

4.3.17 EImi deracasi olan tadqiqgatgilarin akademik heyata olan nisbatinin dayismasi
vaziyyati

Lankaran Dovlat Universitetinda elmi-tedqigat isi yerina yetiron 113 amakdasdan 68-nin
elmi daracaesi vardir, 45 nafar ise elmi deracesi olmayan emekdasdir. Son 5 ilde 14 nafer
dissertasiya mudafie etmigdir.
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4.3.18 ElImi daracalarin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin miiassisanin elmi
tadqgiqat hadaflarina uygunlugu

Lankaran Dovlat Universitetindes Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin mavafiq
serancamlarina, eleca do Olkanin strateji inkisaf planlarina uydun olaraq Universitetin prioritet
istigametlari Uzre falsafe doktorlugu ve elmler doktorlugu (maqgsadli) programlari Uzre elmi-
teqdiqat isleri aparilir.

4.3.19 Elmi-tadqgigat feaaliyyatinin montoringi va qiymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqi vaziyyati

Lankaran Dovlet Universitetinds elmi tedqigat isi ile masgul olan professor-muallim
heyatinin goracaklari iglar haqgqginda illik va 5 illik elmi-tadqgiqat islarinin plani uydun olaraq har
il va har 5 ilden bir tesdiq edilir. Universitetin professor-muallim heyastinden tesdiq olunmus
plana uygun olaraq haer ilin sonunda goérduklari elmi-tadqgiqat isleri hagqinda hesabatlari alinir
va Elm va Tahsil Nazirliyine taqdim edilir. ©lde olunmus hesabatlar Gmumilasdirilir ve toplu
halinda ¢ap olunur. Yerinde yoxlama zamani iller tzre bele hesabatlarin mdévcudlugu askar
edilmigdir.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve midafiasinin tagkili

Son 5 ilde Lankaran Ddévlet Universitetinda 14 doktorant vae dissertantin dissertasiya isinin
ilkin muzakiresi kecirilmis va isler muvafig “Mudafie suralari’na taqdim edilmisdir. “Mudafie
suralari’na teqdim edilan iglarden 8-i Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali
Attestasiya Kommisiyasi tersfinden tesdiq edilmis ve iddiagilara muvafiq senad taqdim
edilmisdir. 6 is muvafiq prosedurlari kegmakdadir.

4.4 Elmi-tadgiqat fealiyystinde ve tahsilde akademik durustlik mexanizminin mévcud
olmasi va tatbiqi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik duristlik siyasatinin moévcudlugu

Lankaran Dévlat Universitetinde Antiplagiat ve akademik durustlik siyasati mévcuddur.
Lakin Universitetin 6zininin antiplagiat sistemi olmadigindan dissertasiya islari va magalaler
respublikanin digar ali tehsil muisssisalarindse (BDU, UNEC, Baki Slavyan Universiteti, Pedaqoji
Universitet, Diller Universiteti) har sanad Uc¢ln ddanis etmakle yoxlamadan kecirilir.

4.4.2 Kocurme hallaninin (tadgigat ve tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu

Bununla bagl olaraq hem dissertasiya islerinde, ham elmi metodiki islerde, ham da
moaqgale gabulu proseslerinde moévcud qaydalara uygun sakilde Universitet mivafiq
ganunvericilikle gabaqglayici tadbirler hayata kecirir. Universitet 6ziinde plagiat sistemi tatbiq
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etdikdan sonra sistemla slagadar prosedur gaydalari tetbiq etmayi nazards tutub. Hal-hazirda
gaydalar islenib hazirlanir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil va elmi-tadqiqat prosesinda istirak edan
talaba va professor-musallim heyatini ahata etma saviyyasi

Lankaran Dovlst Universitetinds elmi-tadqigat isi ile maggul olan batun professor maallim
heyatinin, doktorantlarin dissertasiya iglarini tamamile, magistr dissertasiya islerinin miayyan
hissasini ahate edir. Universitet antiplagiat sisteminin alinmasi ile slagadar Polsa sirkati ila
danisiglar aparir, sistem quruldugdan sonra butin islerin sistemdan kecirilmasi nazerdes
tutulmusdur.

5. IDARDETM® SISTEMI

5.1 idareetmae orqanlari

5.1.1 ATM-da Odaenigli va ictimai asaslarla fealiyyat godstarmasi nazarda tutulan
idareetma organlarinin (himayacilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralan va s.) Nizamnamaya uygunlugu va idaraetma orqanlarinin asasnamalarinin,
strukturunun va faaliyyat planlarinin mévcudlugu vaziyyati

LDU-da mévcud gaydalara uygun olaraq idarsetmsa organlari yaradilmisdir. Belo ki, Ali
idaraetma orqgani kimi LDU Elmi Surasi formalasdiriimisdir. Sura Azarbaycan Respublikasi EIm
va Tahsil Nazirliyinin tesdiq etdiyi mivafiq ©sasnama ve LDU-nun Nizamnamasina uygun
olaraq yaradilmis va faaliyyat gdsterir. Her tadris ilinin avvelinde Elmi suranin illik is plani taesdiq
olunur. Universitet rektorunun amri ile Elmi ve tadris-metodiki sura yaradilir va fealiyyeat gostaerir.
Burada da her tadris ilinin avvelinds illik is plani taesdiqg olunur. Hemginin Telaba Elmi
Ceamiyyatinin muvafiq is planlari har il tasdiq olunur va fealiyyat gdsterir. EImi Surada muxtalif
komissiyalar olsa da onlarin ©sasnamasi yoxdur.

5.1.2 Idaraetmea orqanlarinda maragl teraflerin (iseg6tiiranlarin, talabalarin, ictimaiyyat
numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

Lankaran Ddvlat Universitetinin Elmi Surasinin taerkibinds talebslarin tamsilgisi olan
Taleba Gancler Teaskilati va Taleba Elmi Camiyyatinin sadrlari tamhiquqglu Gzv kimi temsil
olunurlar. Hamgcinin Universitetin obyektiv idare olunmasini temin etmak, camiyyata integrasiya
prosesini hayata kecirmak ticlin ictimai Sura fealiyyst gosterir. Homin Suranin terkibine maraqli
toraflar, o cimladan isagdtiranler ve ictimaiyyatin nimayandalaeri daxil edilmisdir.

5.1.3 Idaraetma organlarinin iclaslarinin, yigincaqlarinin ve tadbirlerinin tesdiq edilmis
fealiyyat planina uygun kegirilmasi vaziyyati

Universitetin idareetma organlarinin iclaslari, yigincaglari ve tadbirlari tasdiq edilmis
foaliyyet planina uygun sekilda teskil olunur. Universitet EImi Surasinin va Universitet EImi vo
tedris metodiki suralarin tesdiq olunmus is planlarina uygun olaraqg butun iclaslari
protokollagdirilaraq tesdiq olunur.
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5.1.4 idarsetma organlarinda masalalarin miizakira olunmasi va gerarlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

Universitetin idaraetma orqganlarinda masalaler acgiq sekilde muizakira olunur. Burada
muzakiralerde igstirak etmak Uc¢ln butin Gzvlers barabar gokilds gerait yaradilir. Qararlarin
verilmasi ganunvericiliya uygun gekilde hayata kegirilir. Protokollarda garar gabulu zamani
sesvermanin naticalari aks olunur.

5.1.5 idarsetma orqanlari terafinden qoebul edilmis gararlarin ganunvericiliyin
talablarina uygunlugu, gqararlarinin algatanhgi va gararlarin icra vaziyyati

Universitetin idareetma orqganlari terafinden gabul olunmus qararlarin ilk névbades
movcud ganunvericiliyin teleblarine uygunlugu aydinlasdirilir. ©gear hamin qerar layihesi
ganunvericiliya uygundursa gabul olunur. idarsetms organlari tersfindsn gsbul olunmus
gerarlarin algatanhigini temin etmak magsadile is sirri olmayan malumatlar Universitetin rasmi
internet saytinda va ya rasmi sosial media hesablarinda yerlagdirilir. Verilmis qararlarin icrasina
elmi katib nazaret edir. Veb saytda ve sosial sebaka sahifalarinde EImi Surada mizakira olunan
masalaler ve gararlar haqqinda malumat yerlasdirilir.

5.1.6 idarsetme orqanlarn arasinda qarsiligh alaganin ve kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

Universitetde qarsiligh slagenin tamin olunmasi maqgsadile idarsetma oraqanlari
arasinda olage mdvcuddur. Iidareetme organlarinda gebul olunmus qerarlar elektron
kommunikasiya vasitaleri ile ve kagiz dasiyicilarinda digar struktur bdlmslare o6tiurtlmasi
asasan temin edilir.

5.1.7 idarsetme orqanlari daxilinde salahiyyst ve veazife bélgiisiiniin apariimasi
vaziyyati

Universitetin idarasetma organlarinda islerin optimal idare olunmasi uglin muxtalif
selahiyyet va vazife bolgllerinin apariimasi nazerdea tutulmusdur. Bela ki, Universitetin Elmi
Surasinda muxtalif istigametler Uzre fealiyyat gbstaran komissiyalar moévcuddur. Bu iglari
hoyata kecirmek {iclin Todris komissiyasi, Elm komissiyasi, Etika ve intizam komissiyasi,
Maliyye va iqtisadiyyat komissiyalari faaliyyst gosterir. Lakin avvalde de geyd edildiyi kimi
komissiyalarin ©sasnamasi yoxdur. Komissiyalar fealiyyatlarini rektorun amri asasinda taskil
edirlor.

5.1.8 idarsetma orqanlarinin faaliyystinin  montoringi  ve  giymatlandiriimasi
mexanizminin mévcudlugu, idaraetma organlarinin faaliyyatina dair dovrii hesabatlarin
hazirlanmasi vaziyyati

Universitetde idarsetma organlarinin faaliyyatinin montoringi ve giymatlandirilmasi
mexanizminin tekmillesdiriimasi Uzre iglar gérilmakdadir. Universitetin EImi Surasinda mavafiq
so6ba, fakuilta, kafedralarinin faaliyyetini aks etdiren hesabatlarin dinlanilmasi tamin edilir.
Onlarin faaliyyati muzakire edilir vo miuvafiq gerarlar gabul olunur.
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5.1.9 idarsetma organlarinin seffaf ve naticeydnimli fealiyyatinin tamin edilmasi ve
davamh tekmillesdirilmasi vaziyyati

idareetms orqganlari 6z fealiyystlarini LDU-nun Nizamnamesi ve 6z 8sasnamsleri esasinda
qururlar. idareetms organlarinin fealiyystine dair illik hesabatlar mivafiq sura iclaslarinda
muzakira edilarak gabul olunur, protokollagdirilir ve hesabatlar aidiyyati Uzre taqdim olunur.
Bununla bels Idarsetms organlarinin seffaf ve naticayoniimlii faaliyystinin temin edilmasi va
davamli tekmillagdirilmasi istiqgamatinda ardicil ve sistemli iglarin gérulmasina ehtiyac vardir.

5.2 Insan resurslarinin idars edilmasi

5.2.1 ATM-da isa gabul prosedurunun moévcud olmasi, saffaf va algcatan formada hayata
kecirilmasi vaziyyati, seckili vazifalarin tutulmasi prosedurunun ganunvericiliyin
talablarina uygun olmasi vaziyyati

LDU-nun insan Resurslari ve Kargiizarliq sdbasi ise gabul prosesinin saffaf ve alcatan
olmasi u¢un Unversitetde 20 noyabr 2017-ci il tarixli 1/164 némrali amra asasan “Musahiba
komissiyas!” yaradilmig, 2 sentyabr 2019-cu il tarixli 1/68 némrali, 2 oktyabr 2022-ci il tarixli
1/165 noémrali amrlarla terkibi dayisdirilmisdir.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf proqramina ve maliyya
resurslarina uygun olmasi

Lankaran Ddvlat Universitetinin akademik va inzibati heyatinin say haddi onun Strateji
inkisaf Planina uygun sekilde tenzimlenir. Universitetin reqabstadavamli smayin 6denilmasi
siyasati mévcuddur.

5.2.3 ATM-da iggilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaericilarindean asili olaraq amak haqqi
sisteminin moévcud olmasi

LDU Elmi Surasinin 03.12.2018-ci il tarixli E9-03 némrali gerari ile “Lankeran Dovlet
Universitetinde professor-muisllim heyatinin  xidmati  faaliyyatinin  giymatlandiriimasina
asaslanan differensial emak haqqi sisteminin tetbigi hagginda Qaydalar” tasdiq edilmisdir.
Qaydalarin tatbiqi tictin LDU rektorunun 27 fevral 2019-cu il tarixli 27/4 sayli emri ile Komissiya
formalasdirilmisdir.

5.2.4 ATM-da ig¢ilarin motivasiyasi va mukafatlandiriimasi sisteminin mévcud olmasi

LDU-da amak funksiyasini ylksek pesakarliq saviyyasinda yerina yetiran, intizam
gaydalarina amal edilmasinds ferglanan emakdaslarin mikafatlandirilmasi, regbatlendiriimasi,
toltif edilmasi mivafiq serencamlar ve amrlar vasitasile aparilir. Talim-tadris isinin toskili ve
aparilmasinda, Universitetin tadris korpuslarinin genislandiriimasinde va tapsirilan diger islarin
yerina yetiriimasinde pesakarli§i va intizami ile farglonen emekdaslar muvafig olaraq
Azarbaycan Respublikasinin ©mak macallasinin 185-ci maddasina asasan ragbatloendirilirlar.
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5.2.5 ATM-de iggilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasirn giymatlendirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

OTH-da geyd edilmisdir ki, Lanksran Dovlst Universitetinin Elmi Surasinin intizam
Komissiyasi tersfinden mitamadi olaraq sobsa ve struktur bélmalerde monitoringler aparilir.
Monitoringlarin naticalarine asasen isgilerin  fealiyyati giymatlondirilir. ATM-a sahe safari
¢orcivesinda yoxlama zamani yalniz agiq darslarin kecirilmasi ile alagadar senadlar taqdim
edilmisdir.

5.2.6 ATM-da isgilarin ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin artirllmasina yonalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

LDU-nun “Xarici diller ve tarcima”, “Maliyys idareetmasi va audit”, “Tarix ve onun tadrisi
metodikasi” kafedralarinin muallimlarinin Rumuniya ve Tirkiys Cimhuriyyastindes, “Baytarliq va
Agrar elmler” kafedrasinin muallimlari Gurclstan Respublikasinda tecriibe muibadilasinda
istirak etmiglar.

“Texnologiya va texniki fanler” kafedrasinin bas muallimi Rusiya Federasiyasinin Tomsk
soharinda “Texnoanalitik elm istehsalat markazi’nde tacriba kegmisdir. Maliyys ve mihasibat
sbbasinin miidiri Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Antiinhisar ve
istehlak Bazarina Nazarst Dovlst Xidmeati terafinden Tahsil Nazirliyinin ve tabe tagkilatlarinin
muvafiqg emakdaslarina “Dovlat Satinalmalarin tagkili” mévzusunda talimdae istirak etmisdir.

LDU “Pedaqogika, psixologiya ve incasanat fenleri”, “Tarix ve onun tadrisi metodikas!”,
“ibtidai tehsil ve mektebaqgeder telim” kafedralarinin misllimleri Baki seheri Regional inkisaf
ictimai Birliyinde kegirilon “Gender yénimlii pedaqogika” adli telimde istirak etmigler.

LDU-nun Elm va innovasiya masalelari Uzra prorektoru Azarbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin “Elmi nasrlarla bagli beynalxalq reyting gostaricilerinin yaxsilasdiriimasi ile
alagadar 2022-ci il yol xeritasi” adli telimds istirak etmisdir.

5.2.7 ATM-da ig¢ilara minasibatda sosial vea madani tadbirlarin kecgirilmasi vaziyyati

LDU-da bayram gunleri ile slagadar amakdaslar Gglin muxtslif konsert programlari ve
aylancali nébmraleri de ahate edan maraqli tadbirlar taskil olunur, iscilar rehbarlik tarafindan pul
mukafati ile teltif olunurlar. Eyni zamanda ferglenan va Universitetin ictimai iglarinde foeal istirak
edon isciler “Faxri Ferman” ve ya “Tasakkirnama” ile taltif olunurlar.

Ehtiyaci olan amakdaslar yay meazuniyyati dévrinds sanatoriya ve istirahat evlarina
gbnderigla temin olunur, har tadris ilinin sonunda Universitetin butln is¢i kollektivi Universitetin
vasaiti hesabina istirahat zonalarinin birinda bir gunlik kollektiv gazintiye aparilir. Tadris ili
arzinda bir ne¢a dafa Universitetin isgilari va talebalari Giclin Lankaran Ddvlst Dram Teatrinda
Universitetin vesaiti hesabina tamasalar taskil olunur.

Universitetin 30 illik Yubileyi ile alagadar Universitet emakdaslarindan 2 nafer “Omakdar
musallim”, 3 nafar “Tareqqi” medali ila, 11 nafer “Qabagqcil tehsil isgisi” dés nisani ila, 10 nafer
Lenkeran seher icra Hakimiyysti bascisinin “Fexri Fermani” ile, 24 nefer ise Lankeran Dévlet
Universitetinin rektorunun “Faxri Fermani” ile teltif olunmuslar.
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5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki va komakgi ig¢ilar) ise gabulu prosesinda
soffafligin temin edilmasi vaziyyati

Qeyri-akademik heyats (inzibati, texniki va komakgi iscilor) aid muracistcilerin isa gabulu
prosesi Miusahibs Komissiyasinin giymatlandirilmasi ils aparilir. 8mak ganunvericiliyina, LDU-
9sasnamasine, talimat ve gaydalara, rektorun amrlarine muvafiq olaraq iscilarin gabulu,
resmilesdiriimasi hayata kegirilir.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlendirma sisteminin moévcud olmasi
vaziyyati

OTH-da geyd olundugu kimi Lenksran Dovlst Universitetinde geyri-akademik heystin
foaliyyati daxil olan s6ba va struktur bélmalardsa Elmi Suranin intizam komissiyasi tarafinden
mutamadi olarag monitoringlar aparilir.

5.2.10 ®@mak munasibatlarinin va mulki minasibatlarin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

LDU-nun insan Resurslari ve Kargiizallq sdbesi Azerbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasini, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Farman ve Sarancamlarini,
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin Qarar ve Sarancamlarini, Azarbaycan
Respublikasinin ©mak macallasini, Ddvlet hakimiyyeti orqanlarinda, idare, tegkilat ve
muassisalerinde karglzarligin aparilmasina dair Talimati, Azarbaycan Respublikasinin
muvafiq ganunlarini ve normativ-hiqugi aktlarini, Azaerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin
Osasnamasini, Nazirliyin Kollegiyasinin gararlarini, Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirinin
amr va sarancamlarini, Universitetin Nizamnamasini ve onun faaliyyatini tanzimlayan diger
normativ-huquqi aktlari, habele sébenin ©sasnamasini rehbar tutaraq rektorun amrlarina
muvafiq olaraq isgilerin ise qebulu, basga vezifeys keciriimasi va isden azad edilmasinin
resmilasgdiriimasi prosesini hayata kecirir.

5.3 Maliyye resurslarinin idara edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlat budcasi, 6danisli tahsil, elmi tadgiqatlar,
ianalar, grantlar ve s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

ATM-in maliyya resurslari manbalari onun Nizamnamasina uygundur. ADPU-nun
galirleri @sasan 6denigsli asaslarla tahsil alan talabalarin tehsil haqqlarindan formalasir. LDU-
nun maliyyalesmasinin asasini ddvlet bidcasi vesaiti, ddanisli tahsilden gelan galirlar va
bldcedankanar daxilolmalar formalasdirir. Maliyya manbalarinin teyinati Uzre aparimis
planlamadaki muddaalar Universitetin inkisaf istigamati ve perspektivleri ndqteyi-nazarindan
Nizamnamaya uydundur.

5.3.2 Maliyya resurslarinin gqisa va orta muddatli dovr liglin planlagdirma saviyyasi

Maliyya resurslarinin qisa va orta muddatli dovr Ugun planlagmasi apariimig va iller tGzra
toqdim olunmus illik smetalarda aksini tapmisdir. Maliyys resurslari gisamuddatli dovr tgun
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planlasdirilir. Har il G¢tin yeni xerc maddaleri Gizre smeta tartib edilir va Nazirliys teqdim olunur.
Xarc maddaleri Uzre mablaglar avvalki illarle migayise olunur, xarcler prognozlasdirilir. Cari il
Ucun har hansi xerc maddssi Uzre slave vasaite ehtiyac olarsa, ¢atismayan mablag ugln
durustlegma verilir. Maliyys resurslari LDU-nun Nizamnamsasina uygun olaraq Azsrbaycan
Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyi tarefinden tasdiq olunmus xarcler smetasina asasan
toyinati Uzrs istifads olunur.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlasdiriimasi, istifadasi ve monitoringi tzra faaliyyatlarin
muessisanin SiP-a uygunlasdinimasi veziyyati

Maliyys resurslari planlasdirilarken Strateji inkisaf Planina (SIP) olan uygunluq nazere
alinir. SiP-de gosterildiyi kimi, LDU emakdaslarinin maddi rifahinin yaxsilasdiriimasi magsadile
soriste ve netice osasli differensiallasdiriimis raqabatqabiliyystli emakhaqqr ve mixtelif
stimullasdirici paketlar sisteminin yaradilmasi Ug¢ln ndvbati taedris ilinden muiayyan isler
planlasdirilir. Maliyye resurslarinin planlagdiriimasi, istifadesi ve monitoringi tizre is SiP-o
gismean uygundur. Lakin burada da monitoringle slagali natamamliq nazara ¢arpir.

5.3.4 ©lava maliyya resurslarini alda etmak imkanlarinin vaziyyati

Olava maliyya resurslari alde etmak imkanlari ATM-da azdir. Bu asasen yatagxana ve
kicik hacmli grantlarladir. Bu ise Universitet Giglin az mablag gdstaricisidir.

5.3.5 ®lda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

ATM-da elda olunan maliyyse resurslarinin saffafliq saviyyasinin miuayyanlasmasini
tomin edacak har hansi bir mexanizm, yaxud monitorinq naticesi mévcud deyildir. LDU-nun
Elmi Surasinin 8 iyul 2022-ci il tarixli iclasinin garari ile Elmi Suranin nazdinds “Maliyys ve
igtisadiyyat” komissiyasi yaradilmisdir. 5 naferden ibarat olan Komissiyanin EImi Surada
hesabatlari dinlenilmisdir.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadanin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyye resurslarindan istifade ATM-in Nizamnamasina uygundur. Universitetin inkisaf
istigamati Uzre, stimullasdirici tedbirler cercivesinde va gebul olunmus qararlara asasan
bdlglsl planlasdirilir ve hayata kegirilir.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzre bidce smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyye resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzre bidca smetasinin hazirlanmasi
LDU-nun Nizamnamasina uygun olarag hayata kecirilir. Nizamnamaya asasen ATM-in illik
xarcler smetasi Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyi ile razilasdiriimagla rektor
torafindan tasdiq edilir. Nizamnamanin talablerina asasan maliyys resurslarindan tayinati Uzra
somarali istifadanin tamin edilmasi ATM-in asas vazifelarindan biri olaraq muayyan edilmisdir.
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Verifikasiya zamani teqdim olunan maliyys sanadlarinds buidce-galir ve xerc smetalarinda gqeyd
olunan istigamatlar tizra bu prinsiplarin gorundugu aydin olmusdur.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Uzra istidafasina cari nazaratin hayata kecirilmasi
saviyyasi

ATM-da maliyye resurslarindan tayinati Uzre istifadaya cari nezarsti LDU-nun rektoru ve
bas muhasibi hayata kegirir. Homginin Elmi Sura nazdinde mivafiqg komissiya da prosesda
istirak edir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglarin godrulmasi ve xidmatlarin gostarilmasi lUzra satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati

ATM-da mallarin alinmasi, islarin gorilmasi ve xidmatlarin gostarilmasi lzra prosedur
“‘Satinalma Proseduru” va “Dovlet satinalmalari haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununun talablerine uygun olaraq hayata kegirilir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin goértulmasi ve xidmatlarin gdstarilmasi Uzre maliyya va
muhasibat amaliyyatlarinin gqanunvericiliyin talablarina uygun tagkili vaziyyati

LDU-da “Muhasibat ugotu haqqginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile miayyan
edilmis qaydada muhasibat ugotu aparilir. ATM-a saha safari zamani mivafiq istiqgamatda tartib
olunmus hesabatlar va tahlil arayislarina baxisg kegirilmisdir.

5.3.11 Maliyye ve mihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin talablarine@ uygun tartib
olunmasi va aidiyyati orqanlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

LDU-da maliyya ve muihasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin taleblarine uygun tertib
olundugunu va aidiyyati orqanlarla isin qurulmasinin ganastbaxs vaziyystds oldugu misahida
edilmisdir.

5.3.12 Maliyye vea miuhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun darc
olunmasi vaziyyati

LDU-nun Nizamnamasina asasan Universitet “Muhasibat ugotu hagqginda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu ile dévlet tahsil misssisasi kimi misayyan edilmis qaydada miuhasibat
ucotu aparir, maliyya hesabatlari toertib ve teqdim edilir. Saha safari zamani aydin olmusdur ki,
maliyya hesabatlarinin derc olunmasi hayata kecirilmir.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi Uzra daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlarinin movcudlugu

LDU-da Daxili audit bélmasi yoxdur. Hamginin ATM-da maliyya resurslarinin alda
olunmasi va istifadesi tizre muvafiq dovrds daxili audit aparilmamigdir.
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5.3.14 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi uUzra kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin movcudlugu

LDU-da maliyye resurslarinin olde olunmasi ve istifadesi Uzre kanar audit
aparilmamisdir va bu sababdan da nazarst tadbirlari gorilmamisdir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alda olunmasi manbalarinin ve istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi Gzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

Maliyya resurslarinin  alde olunmasi menbalarinin  ve istifadasi istigamatlarinin
tekmillesdiriimasi lGzra fealiyyatin LDU—-da nazerds tutuldugu bildirildi. Lakin bu istigametde
daxili va kanar auditin, hesabatliliq va bunlara sasaslanan genis tahlillerin apariimasina,
soffafligi, durtstliyd temin eden mexanizmlarin qurulmasina ehtiyac var ve ona asaslanmis
tekmillesdiriimalar tovsiya olunur.

5.4 Informasiya idarsetma sistemi

5.4.1 ATM-dea informasiya idaraetma sisteminin, hiquqgi asaslarinin va reglamentinin
movcudlugu

LDU-da 2016-ci ildan icrasina start verilmis “Elektron Universitet” informasiya idareetma
sistemi movcuddur. Sisteme baxis zamani Universitetde ders deyan professor-muallim
heyatinin, tehsil alan talebalarin ve tedris olunan fenlerin ORACLE bazasi vae bu bazalarin
asasinda elektron dars jurnali, elektron dars cadvali, imtahan sessiyasinin elektron idare
olunmasi sistemlari yaradilmis va hal-hazirda aidiyyati tzrs istifadaye teqdim edilir. Talabalarin
tadris fealiyyatine dair bir sira prosesler onlarin saxsi kabinetlerinde 6z aksini tapir.

Hazirda sistemin daha da geniglandiriimasi maqgsadile elektron sanad doévriyyasi,
amakhaglarinin  hesablanmasi  sistemi  salahiyyatlorinin  daha tekmil qaydada
muayyanlasdirilmasi ve muavafig modullarin hazirlanmasi istigamatinda igler aparilir. Bundan
alave elmi jurnallara gondarilan maqale va tezislarin gabulu, qeydiyyati va cavablandiriimasi
(https://technoagrarian.Isu.edu.az/index.php) (https://Isu.edu.az/new/Elmi-jurnallar.php),
elektron kitabxana, kataloq sistemi (https://Isu.edu.az/new/LSU-Library/) va s. imkanlar taleba
ve amakdaslarin xidmatindadir.

LDU-da mévcud olan informasiya idareetms sistemine sahe baxisi zamani Komissiyaya
rektor tarafinden verilmis “Elektron jurnal” layihasinin tatbiqi qaydalarinin miayyanlasdiriimasi
va tatbiqgi ile bagh mivafiq olaraq 21 aprel 2017-ci ilde 4/44 va 26 fevral 2019-cu ilde 4/25
nomrali emrlar taqgdim edilmisdir. ©@mrlarin mazmununda icrasi nazarda tutulan layihanin ilkin
reglamenti 6z aksini tapsa da, layihanin icrasi ile baglh muvafiq asaslari ehtiva edan tasdigedici
sonadler (hesabatlar) Komissiyaya teqdim edilmamisdir.

5.4.2 informasiya idareetme sisteminda idareetme funksiyalarinin shataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati
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ATM-a sahae seferi gargivesinds hal-hazirda LDU-da istifadada olan Elektron Universitet
(https://e.lsu.edu.az) sistemine baxis kecirilmisdir. Sistemds asagidaki idarsetma
funksiyalarinin mévcudlugu musyyanlasdiriimisdir:

Talabalarin saxsi kabineti

Muallimlerin saxsi kabineti

Elektron imtahan cadvali

Imtahan cadvali va naticaler

Helpdesk (telabalar tgln)

Talebalar Gizra yekun naticalar (dekanliglar tgln)
Dekanliglar tgln

Qabul
Qabul (SMS)

5.4.3 informasiya idareetma sisteminde idareetme orqganlan i{izre salahiyyat
bolgusiiniin mévcudlugu

“Elektron Universitet’-da idarsetma organlari Uzre salahiyyst bolgusu tekmil sakilde
aparilmamisdir. Bele ki, dekanliglar, kafedralar, maliyya ve muhasibatliq sdbasi, muallimler
Ucun mavafiq selahiyyastlar mévcud olsa da, diger idarsedici organlarin fealiyyat istiqgamatlarina
dair modullar iglenib istifadeys taqdim edilmamisdir, yalniz sisteme baxis imkani tayin
edilmisdir. LDU-da saha baxigi zamani verilan malumata gére hazirda bu istiqgamatdas iglar
aparilir. “Elektron Universitet’s baxis zamani ham de muayyanlesdirilmisdir ki, tedris
prosesinda talabalarin alda etdiyi talim naticalari muallimler tarefindan deyil, tyutorlar tersfindan
sistema alava edilir.

5.4.4 Talim ve tadris prosesinda butin tadris faaliyyatlarinin raqgamsallagdiriimasi
vaziyyati

iiS-de telim ve tedris prosesinde fealiyystlor olaraq tehsilalanlarin davamiyyati, telim
naticalarinin giymatlendiriimasi, imtahan cadvali, imtahan naticaleri ve s. modullar mévcud olsa
da, bu istigametdes faaliyyat gbstaran diger struktur bolmelar (Tahsil senadleri ile is sbbasi,
Keyfiyyat toeminati sébasi, Tadrisin tagkili ve talim texnologiyalarinin tatbigi sébasi) Ucln
muvafiq idaraetma salahiyyatlari teyin edilmamisdir. Saha baxisi zamani tehsilalanlarin tedris
harakatliliyinin izlanilmasina va tedris prosesinin saemarali taskiline dair bir sira funksiyalarin
islonilmesine ehtiyac oldugu miiayyenlosdirilmisdir. LDU-da bu istiqametde [iS-in hazirda
ibtidai layihslandirma saviyyasinda oldugunu nazers alarag, Komissiya ilkin asas prioritetlor
olaraq iiS-de:
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5.4.5

-Ali tehsilin biitin saviyyslari lizre (bakalavriat, magistratura, doktorantura) [iS-in
layihslendiriimesinde  miivafiq qaydada  ganunvericiliyin  telablerinin  [iS-8
simulyasiyasinin nazards tutulmasi;

-Hazirda tadris proseslerinin miqyas etibari ile esas hissesinin 1iS-de apariimasi
informasiya-kommunikasiya ve Kitabxana Markazi tersfinden aidiyysti struktur
bolmelardan daxil edilmis kagiz dasiyicilardan, senadlarden sistema malumatlarin daxil
edilmesi ile tenzimlenir ve bu o geder de ssmarali hesab edilmir. [iS-in novbati
layihalandirma iglarinin planlasdiriimasinda faaliyyatlerin hayata keciriimasine masul
struktur bolmelare muivafig admin panellarin teyin edilarak islarin paylanmis qaydada
aidiyyati Gizra sistemda aparilmasinin temin edilmasi;

-Transfer, xaric olma, barpa statuslu talabalerin harakatliliyinin izlenilmasi G¢ln reyestr
bazasinin formalasmasi;

- ikili diplom ve mibadile programlari Uzrs tslim-tadris prosesinin tam
reqamsallasdiriimasi;

-tadris prosesindas tahsilalanlarin status dayisikliyinin (barpa, xaric olma, mubadila, qrup
dayisikliyi va s.) mivafig qaydada (daxili ve ya xarici amrlarle) asaslandirilmasi Ggun
b6lmanin hazirlanmasi;

-Fenn avazlenmasi prosesinin tam ragamsallasdiriimasi d¢glin modulun hazirlanmasi;

-Subbakalavrlarin  muvaffeqgiyyat bolmasinin  xlUsusi olaraq islenilmasi (fenn
avazlanmalarini nazare alaraq);

- Fonn sifralerinin sistema daxil edilmasi va fanler Gizra proseslarin fonn adina deyil fann
sifralerine esasan tenzimlenmasi;

-Tadris planlarinin, isci tadris planlari, foerdi tadris planlarinin tam regemsallasdiriimasi;

-Tadris yukleri tapsiriglarinin faklltalerden kafedralara géndariginin hayata kecirilmasi;
-Transkript ve arayis sisteminin hazirlanmasi kimi islerin apariimasini tévsiya edir.

informasiya idareetmae sistemina oalgatanliq saviyyasi ve talabalerin informasiya
idaraetma sistemindan istifada saviyyasi

Talebalerin sexsi kabinetlerinda tedris harakatliliyi ile bagl bir sira malumatlara (fanler

hagginda malumat (saat, kredit), dars cadvaeli, davamiyyat, talim naticaleri, kollokvium va
imtahanlarin tarixi ile bagl elanlar va s.) slgatanhigi mévcuddur. Sistem adminleri tarefinden
daxil edilmis muxtalif sorgular vasitasile dovrler Gizra talebalarin sistemdan istifada saviyyasinin
statistikasini alde etmak mimkundur.

5.4.6

informasiya idareetma sisteminin keyfiyysatin idare olunmasina téhfasi
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informasiya idareetme sisteminin tatbiqgi tahsilalanlarin tedris faaliyysti ile bagli ham
rektor, ham tadris hissesi, heam da fakilte dekanliglan terefinden daim olaraq izlenilir va
nazaratde saxlanilir. Eyni zamanda Maliyya ve muhasibatliq hissasi sistemin taleba
Odaniglarinin idarsaolunmasi modulu vasitasile tslebalerin tshsil haqgglarinin  6danilmasi
vaziyyastini Oyranir, tahlil va idarea edir. Har semestrin sonunda sistemda toplanmig
moalumatlardan istifade etmakle ham kafedralara, hem fakults dekanliglarina, heam tadris
hissasina, ham da rektor va Elmi Suraya muivafiq diagram va histogramlarla tachiz olunmus
statistik hesabatlar taqdim edilir.

Bundan basga saha baxisinda Komissiyaya melumat verildi ki, LDU-da senad
dovriyyasinin elektronlasdiriimasi magsadile da sistem islenib hazirlanmis va tetbig olunma
arofesindadir.

5.4.7 informasiya idareetma sisteminin diger aidiyysti qurumlann (Elm ve Tahsil
Nazirliyinin Tahsil Merkeazlagdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemleri
ilo inteqrasiya saviyyasi

LDU-da istifads olunan informasiya idareetme sistemlarinin diger qurumlara integrasiya
masalalerine baxilmaqdadir. informasiya-kommunikasiya ve Kitabxana Markazinden verilan
malumata gore Hazirda EIm va Tahsil Nazirliyinin ATIS (www.atis.edu.az) ve DIM-in Talabe-
mazun sistemi ile inteqgrasiyanin temin edilmasi maqsadi ile hazirliq iglari aparilir.

5.4.8 informasiya idareetmae sisteminin tehliikesizliyi, mexfiliyi va etibarlihginin temin
edilmasi vaziyyati

Bazada saxlanilan malumatlarin tamhliginin tamin edilmasi Uc¢lin program taminati
saviyyasinde verilonlar alagalendirilmis, ardicil dizalis ve silinma prinsipleri temin edilmisdir.
Olave olaraq, verilanlerin muhafize edilmasi Ugln Universitetin server otaginda avadanliq
qurasdiriimig, server otagina giris mahdudlasdiriimisdir. Malumatlar va verilanler gindalik
arxivlesdirilir, veb Uzarinden olan mealumatlarin ise tehlikasizliyi va mihafizaesi hosting sirkati
(INRANS) torefinden hayata kecirilir. Muvafiq tesdigedici senadler yerinde baxis ticiin teqdim
edilmisdir.

5.5 lctimaiyyatle slagaler
5.5.1 ATM-in rasmi saytinin mévcudlugu vaziyyati

5.5.2 ATM-in reasmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual ve muiutamadi yenilanmasi
vaziyyati

Lankaran Dovlat Universitetinin rasmi internet sahifesi mévcuddur va https://Isu.edu.az/
domeni ile faaliyyat gbstarmekdadir. Sayta daxilolma sayi aprel ayi Uzre 34 6lkedan 11266
olmusdur. Sayt multilingvaldir. Sosial sebaka hesablarina kegidlar tamin edilib. Navbar aktivdir.
Saytin informativliyi temin edilir. Malumatlar yenilanir. Universitet hagqinda Gmumi fikir, ilkin
toassurat formalasdiriimasi alati kimi genastbexsdir. Saytla bagl her hansi bir SEO hayata
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kecirilmayib. Google Ads alstlerinden istifadeye dair har hansi malumata rast gslinmadi.
Axtarigda saytin ona ¢akilmasi Gigiin muvafiq tedbirler galecekda nazarde tutulub. e-universitet

modulu mévcuddur. Modulda “Talebanin goxsi kabineti”, “Musllimin saxsi kabineti”, “Elektron
imtahan cadvali”, “Imtahan cadvali ve naticaler”, “Help desk (tslabasler liglin)”, “Telsbs (izre
yekun naticaler (dekanliq Ugun)”, “Dekanhiglar Ggun”, “Qabul” ve “Qabul sms” funksional
bolmalari yer alib. Modulda tam aktiv funksional istifadeda olan hisse “Telabanin saxsi kabineti”
bdlmasidir. Bolmada telaba semestr arzinds geydiyyatdan kecdiyi fennleri gbra bilir, imtahan
tarixlarini sege bilir vo imtahandan aldigi giymetlari gére ve izlayse bilir. Digar funksional
bolmelarin perspektivda aktivlesdiriimasi nazards tutulub. Slave olaraq sayta “Mezun’
modulunun alava olunmasi Uzarinds is aparilir. Yerinde baxis zamani modulun beta versiyasi
numayis etdirildi. Yaxin zamanda sayta tam inteqrasiyasinin tamamlanmasi hadaflanir.
Belalikle, saytda LDU-nu bitirmis ve ugur gazanmis mazunlar haqqinda genis malumatlar 6z
aksini tapacaq. Saytin blog hissasi aktiv idars olunur. Universitet Gizra bittn struktur bélmalarin
vaziyyaetini, Universitetin tadris, elmi, inzibati teserrifat, beynalxalq, insan resurslari, kitabxana,
elmi konfrans, seminar ve simpoziumlar, gundalik xabarlar va s. sahelar lzra ictimaiyyati
maraglandiracaq masalaler press-relizlar, foto-video materiallar ve s kimi kontentle tamin edilir
va vaxtasiri paylasimlar hayata kecirilir. Vebsayt LDU tc¢tun 6énamli PR alati oldugundan, saytla
bagli SEO faaliyyatlarinin hayata kecirilmasi, google ads tatbigi saytin daha boyuk ve maqgsadli
auditoriyaya ¢ixisinin temin edilmasi Ggln ¢ox faydali ola bilar.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqgsadi ila digar alaga usullarindan
istifada vaziyyati

LDU asagidaki sosial media alatlerindan istifade etmakdadir:
https://www.youtube.com/@Inkrandovltuniversitetil304 571 istifadaci 7 video. Youtube kanali
Universitetin imumi fealiyyeti hagqinda informativ kontente malikdir. istifadeci sayi azdir.
Universitetin inkisafi ve teleba hayatinin tesviqi istigamatinda faaliyyatin geniglandirilmasi
persptektivde nazarda tutulub.
https://www.facebook.com/Isu.edu.az?mibextid=ZbWKwL 5500 istifadaci. Facebook kanali PR
magsadli faaliyyata kdklanib. 2016-ci ilden aktivdir. Facebook ads alsatlerindan, 6édanigli offensiv
marketing strategiyasindan istifade olunmur. Kontent baximindan zangindir. Paylasimlardan
gOranar ki, ilkin redakta filtrindan kecirilir.
https://instagram.com/Isueduaz?igshid=MmJiY214NDBkZg== 1300 o yaxin istifadaci 238 post.
instagram aktiv istifadedadir. izlayicilerin an béyiik aktivliyi Instagram platformasi tizerinden
musahida olunur. Universitet hayatini ve maraglarini, LDU 6zalliklarini ehtiva eden paylasimlar
musahida edilir.

Sosial media hesablarinin inkisaf etdirilmasi, Universitetin fealiyyatinin marketingi ve
PR-1 Gglin magsadli ve sistematik fealiyyatin tagkili istigamatinda layihe hazirlanib ve tasdiq
Ucun rahbarliye teqdim edilib.

5.5.4 ATM-in ictimaiyystin malumatlandiriimasi ile bagh faaliyyat planinin olmasi
vaziyyati
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Lankaran Dovlat Universitetinin Matbuat xidmatinin 2022-2023-cl tedris ili Gzra ig plani
movcuddur. 35 tadbirden ibaret is planinda Universitet faaliyystinin isiglandirimasi genis
spektrda nazards tutulmusdur, lakin cari plan Gzra fealiyyatin monitoringi ve hesabathligin temin
edilmasina dair her hansi senads ve ya resmi prosedura rast gelinmamisdir. Slava olaraq geyd
etmak lazimdir ki, mavafiq struktur bolmads “LSU Media Group” adli layiha tizarinda is aparilir.
Layihanin maqgsadi tadris, talim-tarbiya ile yanasi, elektron dinyada da Universitetin iginin tagkili
va tanidilmasi, multimedia imkanlarinin vahid platformada birlasdiriimasi, sosial sabaka
hesablarinin paralel formada idara olunmasidir.

5.5.5 ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin maraqgh taraflore onun faaliyyatini
giymatlandirmak imkaninin vermasi vaziyyati

LDU-nun resmi sosial sabakalarine daxil olan muracistlarin har biri mivafig gaydada
arasdirilaraq cavablandirilir. Kutlevi informasiya vasitalerinden Universitetle bagli daxil olan
sorgular aidiyyati strukturlara yonlendirilerak cavablandiriimasi temin olunur. Lakin tasdigedici
sonadlar Komissiyaya teqdim olunmamisdir.

5.5.6 ATM-in  malumatlandirma faaliyyatinin  monitoringinin  aparilmasi  va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

ATM-doa sahe seferi gorgivesinde malumatlandirma faaliyyastinin monitoringinin apariimasi
va takmillagdiriimasi vaziyyati lUizre yazili stratda sibutlar ils tanig olmaq mumkin olmamisdir.

6. INFRASTRUKTUR

6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaqlarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

Komissiyanin ATM-a saha saferi zamani muisahide edilmisdir ki, LDU-da tadris
binalarinin va tedris otaqglarinin vaziyyasti Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2012-
ci il 23 aprel tarixli 87 némrali ve 2012-ci il 3 avqust tarixli 171 ndomrali gerarlari ile tasdig edilmis
“Tehsil miassisalarinin maddi-texniki bazasi ve tahsil infrastrukturu normativieri” ve “Tehsil
muassisalerinin tikintisina, maddi-texniki tachizatina dair vahid normalar, mumi sanitariya-
gigiyena talebleri, sagird yerlari ilo teminat normativieri” dovlet standartlarinin telablarina
asasan cavab verir.

6.1.2 Kitabxananin mévcudlugu vaziyyati

LDU-da asas (inzibati) binanin yaxinliginda 2 martabali EImi kitabxana markeazi fealiyyet
gOstarir. Saha baxisi zamani tagdim edilan hesabat senadlarindan aydin olur ki:
1. Lankeran Dovlet Universiteti EImi kitabxanasinin kitab fondu 2023 — cui il yanvarin 1-a olan
malumata esasen 55856 nusxe toskil edir
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2. Kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nagr edilmis (cap soklinds) darslik ve dars
vesaitlarinin say1 591 nusxa olmugdur
3. Darslik va ders vasaitlori -3840

. Cap saklinds olan kitablarin sayi - 55856

4
5. Badii adabiyyat — 18067
6. Elmi adebiyyat — 11528 bunlardan monoqrafiya - 1162

Rus dilinds - 10811
ingilis dilinds - 1150

Alman dili — 56
Fransiz dili— 73
Orab dili — 54
Fars dili — 49
Turk dili — 60

Muxtaslif dillarde -12 niisxa
7. Akademik heyeat — 8 amakdas

8. Tahsil alanlar —yoxdur

9. Oxu zalinda oxucular tgun ayrilmis yerlerin sayi
komputerlarls tachiz olunmus (Elektron katalogdan ve elektron kitabxanadan istifade maqgsadli)
100 yerlik, 1 saylh tedris binasi Uzra 10 yerlik, 2 sayl tedris binasi Uzra 20 yerlik va 3 sayl tadris
binasi Uzre 20 yerlik oxu zali ayrilmisdir).

Hamginin kitabxanada 300 yerlik akt zall mévcuddur.

Cadval 4. Kitabxana fonduna daxil olan kitablarin artim dinamikasi

Daxil olan kitablar Fond Daxil olan Darsliklarin

darslikler Umumi sayi
2017-ci ilde - 2077 nlisxa 54227 93 3297
2018 —ci ilde - 493 niisxa 54720 26 3323
2019-cu ilde - 1026 nlisxe 55746 185 3508
2020-ci ilde - 292 niisxa 54907(silinan kitablar 1131) 128 3636
2021-ci ilde - 599 niisxa 55506 149 3785
2022 ci ilda - 350 nlisxa 55856 55 3840

Cadvaldan de malum oldugu kimi Gmumi kitab fondu va iller Gizre fondda darsliklarin

Umumi sayinda artim dinamikasi musahidae edilir.

Cari tadris ili Uzra nisbi gostaricilar

— 150 (Onlardan Elmi kitabxana uzre
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Kitab veriligini fondun hacmina bélmakls - 0,12
Fondun hacmini oxucularin sayina bolmakls - 39,25
Kitab veriligini oxucularin sayina bolmakls - 4,76
Kitabxanaya galanlarin sayini oxucularin sayina bélmekle - 3,5
Umumilikde saha baxigi zamani geyd olunanlardan bels bir naticeys gslmak olar ki,
LDU-da kitabxananin veziyyati genasatbaxsdir.

6.1.3 Kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin moévcudlugu vaziyyati

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin moévcudlugu vaziyyati

LDU-da 1 sayh tadris binasinda Agrar ve Miuhandislik fakultesinin fondunda 15 yerlik
Baytarliq — carrahiyyasi laboratoriyasi movcuddur. Eyni zamanda Universitetin nezdinde 1 sayl
tadris binasinin 1-ci martabasinde 16 yerlik Baytarliq laboratoriyasi, 15 yerlik Qida tehlikasizliyi
laboratoriyasi, 24 yerlik Qida mahsullarinin texnologiyasi laboratoriyasi mévcuddur. Baytarliq
— corrahiyyssi va Qida mahsullarinin texnologiyasi laboratoriyalari ham tadris, ham da elmi
tadqigat laboratoriyasi kimi faaliyyat gostarir. Saha baxigi zamani miayyan olunmusdur ki, bu
laboratoriyalarda avadanliglar iglek veziyystdedir. Har 4 laboratoriyada da komputer va
interneta ¢ixis vardir. 1 sayli tadris binasinin Il martebasinds 24 yerlik Botanika laboratoriyasi
yerlasir. Burada tedris-tacriiba sahasinds akilan bitkilerin toxumlari saxlanilir. Laboratoriyada 5
mikroskop var.

Eyni binanin 3-cli mertabasinds ise 25 yerlik informatika — tedris laboratoriyasi ve 24
yerlik Baytarliq ve 30 yerlik Mesacilik kabinetlari yerlasir. informatika — tedris laboratoriyasinda
10 komputer var ve bu kompduterlaerin interneta ¢ixisi yoxdur. 1 sayli tedris binasinin 4-ci
martebasindas ise 30 yer vo 17 kompliter olan informatika laboratoriyasi vardir.

LDU-nun 2 saylh tadris binasinin 5-ci mertebasinda 25 yerlik komputer otadi vardir.
Burada 16 komputer dasti var. Lakin proyektor mévcud deyil.

LDU-nun 3 sayli tadris binasinin | martebasinde Tabiyyat faklltesinin fondunda 30 yerlik
Kimya laboratoriyasi yerlasir. Laboratoriyada ASCO programi, virtual proyektor mévcud deyil.
Laboratoriya lgun 2 komputer ayrilib. Hemginin | martabade Virtual laboratoriya mévcuddur ki,
burada ekologiya darsi kegirilir. Bundan basga 1 komputer tayin edilmis Biologiya laboratoriyasi
vardir. Bu tedris binasinin Il mertebesinde 20 vyerlik, 17 kompiterli, proyektorlu USAID
laboratoriyasi yerlagir. Binanin Il martebasinda 50 yerlik Fizika laboratoriyasi mévcuddur.

Saha baxigl zamani muayyan edilmisdir ki, LDU-da tedris laboratoriyalarinin seraiti,
tochizati cox yaxsi temin edilmis, kadr hazirhgina mavafiqg olaraq laboratoriyalarin tayinati Gzre
istifadasi optimal teskil edilir.

6.1.5 istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu veziyyati

ATM-a saha baxigi zamani Komissiyaya verilan malumata gora hazirda LDU-da istehsalat-
toecriba bazasi movcud deyildir.

6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun mévcudlugu vaziyyati
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LDU-da Covid-19 pandemiyasi dovrunde MS Teams program teminati vasitesile tadris
prosesinin tagkili distant olaraq apariimisdir. Mévcud infrastruktur imkanlari distant tahsilin
taskili Gglin uygundur.

6.1.7 Naqgliyyat xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

Hazirda LDU-nun balansinda 7 minik 1 yuk masini var. Onlardan 2 minik masini son istismar
muddatini bitirdiyi Gg¢tin harraca verilmisdir. Eyni zamanda Universitetin tadris binalar Gzra
ictimai nagliyyat fealiyyat gostarir.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanligi vaziyyati

LDU-nun telabaleri Gg¢un har bir tedris binasinda yerlasan kitabxanalar, elmi kitabxana,
laboratoriyalar, tedris-tecriba bazalarindan ve s. infrastrukturundan istifade etmsaloeri Ggln
sorait yaradilmisdir. Bundan slave olaraq onlayn muhitde telabani 6z tadris harekatini izlemasi
Ucun E-Universitet Elektron tehsil sistemi talabalare taqdim olunmusdur. Burada talabalar bu
bazalarin asasinda elektron kitabxana, elektron kataloq, elektron dars jurnali, elektron ders
cadvali, imtahan sessiyasinin elektron idara olunmasi sistemlarini istifade eda bilirler.

6.1.9 Saglamliq imkanlarn mahdud saxslar (iciin uygunlagdinimis tadris
infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

LDU-da saglamlig imkanlari mahdud gsexslar Gc¢un | ve Il tadris korpusunun pillekanlarinda
panduslar mévcuddur. 2 sayl tadris korpusunda saglamliq imkanlari mahdud tealebaler tgln
lift, eyni zamanda bu korpusun birinci martabssinde saglamliq imkanlari mahdud olan
tolabalera tedris tc¢ln mixtalif kitablarla, brayl elifbasi ve s. lazimi avadanliglarla tachiz
olunmus auditoriya var.

lll tadris binasinda saglamliq imkanlari mahdud tehsilalanlar Ggln infrastruktur garaitin
temin edilmasi tovsiya edilir.

6.1.10 Yemakxanalarin mévcudlugu vaziyyati

LDU-da 1 ,2 va 3 sayl tadris binalarinda uygun olaraq 160, 100 ve 40 yerlik yemakxana
movcuddur. Bundan alave 2 sayli binanin arazisinds 35-40 yerlik “cafeshop” mdévcuddur. Lakin
saha baxigl zamani malum olmusdur ki, yemakxanalar zeruri avadanliglarla tachiz olunsa da,
hazirda yemeakxanalar va “cafeshop” faaliyyet gostarmir. Sabableri ehtiva edan mivafiq
sonadlar Komissiyaya teqdim olunmusdur.

6.1.11 Yatagxanalarin moévcudlugu vaziyyati

Lankaran Dovlat Universitetinde 3 sayli tedris binasinin erazisinde qiz telabaler Ucln
nazarda tutulmus 5 martabali, imumilikde 52 otaq olmagla 156 naferlik muasir talablare uygun
yatagxana movcuddur. Saha baxigi zamani muayyan edilmigdir ki, telabaler yatagxanada 1
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otagda 3 nafar olmagla butiin lazimi saraitle temin olunublar. Eyni zamanda yatagxana sanitar
govsaglarla tamin olunmusdur. Bundan alava har martabads 12 yerlik yemakxana mdvcuddur.
2 sayli tadris binasinin erazisinds hazirda oglan telabalar t¢tn tagriban 300 naferin yerlagacayi
muasir tipli yatagxananin da tamiri yekunlagmaq Uzradir. Novbati tadris ilinden yatagxananin
istifadeya verilmasi planlasdirilir. Eyni zamanda LDU-nun 4 sayli binasinda (Muallimlar evi
adlanan) 2 mertabali musllimlarin istifadesina verilmis yatagxana da mdvcuddur. Masllimlar
evinda har martabasinda 2 va ya 3 otaqli olmaqgla 6 ev, Umumilikda ise 12 ev yerlagir.

6.1.12 Tibbi xidmatin mévcudlugu vaziyyati

LDU-da hazirda tibb xidmati mévcud deyil, tibb mantagasinin yaradilmasi ile bagli 17 iyun
2016-c1 ilde Universitet rahbarliyi terafinden Lenkaran Rayon Markazi Xestaxanasina maktub
unvanlanmisdir. Buna baxmayaraq bu istiqamatda har hansi misbat natice alde olunmamisdir.
Maktub Komissiyaya taqdim edilmigdir.

6.1.13 IT xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

LDU-da 2016-ci ilden Elektron Universitet (https://e.Isu.edu.az/php/login.php) layihasinin
yaradilmasina start verilmisdir ve hazirda tatbiq edilmakdadir. Layiha c¢ergivasinde
Universitetde dars deyan professor-musllim heyatinin, tedris olunan fenlarin, tahsil alan
tolabalerin ORACLE bazasi ve bu bazalarin asasinda elektron ders jurnali, elektron ders
cadvali, imtahan sessiyasinin elektron idars olunmasi sistemlari yaradilmigdir. Talebanin tadris
foaliyyeti ve imtahan prosesinin teskiline dair malumatlar onlarin sexsi kabinetinde 6z aksini
tapir. Ozunltehlil Hesabatinda hazirda sistemin daha da genislendiriimasi megsadile elektron
sonad dovriyyasi (lokal sebakads), amak haglarinin hesablanmasi sistemi (lokal sabakads),
tolaba 0Odanislerine nazarat modullarinin telsba ve emeakdaslarin xidmetinde oldugu geyd
olunsa da, hemin modullarin interfeysina baxis kegira bilinmamis, bela ki, modullarin son
layihalandirilma marhalasinda oldugu LDU-dan bildirilmisdir.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparilmasi vaziyyati

Saha baxigi zamani malum olmusdur ki, bu istigamatda monitoringlar apariimir, tesdigedici
sonadlear taqdim edilmamisdir.

6.2 Elmi-tadqigat infrastrukturu
6.2.1 Elmi-tadqgigat va innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati

LDU-da Elm va tadgigat s6basi faaliyyat gosterir. Heyat ve talebs sayi baximindan kigik
Universitet oldugundan markezin yaradilmasi mimkuin olmayib. Lakin Universitetdan verilan
malumata asasan demak olar ki, gelacekda belsa bir markazin yaradilmasi nazardas tutulmusdur.

6.2.2 Elmitadqigatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliqlarla tachiz olunmus
laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati
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EImi tadgiqatlarin apariimasina imkan veran muasir avadanliglarla techiz olunmus
laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati
Lankaran Dovlat Universitetinde adlari asagida geyd olunan laboratoriyalar mévcuddur:
— Qida tahlukesizliyi ve ekologiyasi laboratoriyasi;
--- Qida mahsullarinin texnologiyasi;
— Baytarliq carrahiyssi laboratoriyasi;
— Baytarliq laboratoriyasi.
Hamin laboratoriyalar BioBase firmasinin muasir avadanliglari ile tshciz olunaraq (PZR aparati,
Homogenizator, Calxalayici, Floresent, Sentifuga, Avtoklav va s) Universitetin talaba-muallim
heyatinin istifadasina verilmisdir.

7. BEYNSLMILBLLOSMd

7.1 Beynalmilallagsma siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilallagma siyasatinin movcudlugu va beynalmilallagma
siyasatinin SiP-a uygunlugu veziyyati

ATM-in beynalmilallasma siyasstini aks etdiran ayrica sanad mdovcud deyildir. Bu
siyasati shate eden istigamatlar 2022-2030-cu illar Gg¢lin Lankeran Dodvlet Universitetinin
Strateji  inkisaf  Planinin  “Beynelxalq emekdasliq ve akademik fealiyyatin
beynalmilallagdiriimasi” adli 4-cl bandinda aksini tapmisdir.

7.1.2 Beynalmilallagma siyasatinde mubadila proqramlarinin tagviq olunma vaziyyati

ATM-de olan mubadile programlari nece tesviq olunacagdi barede mslumat SiP-in
“Beynalxalg amakdasliq ve akademik faaliyyatin beynalmilallesdiriimasi” adli 4-cii bandinda
Magsad 2 “Universitetdaxili beynalmillesdirma” hissasinda aksini tapmisdir.

Eyni zamanda bu proses talaba ve professor-musallim heyati ila gortsler taskil olunaraq,
fakltalerde elanlar l6vhasinds, veb-saytin elanlar hissasinda, Universitetin sosial
soebakalarinde malumat yerlasdirilarak hayata kegcirilir.

7.1.3 Beynalmilallagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin tagviq olunma vaziyyati

ATM-da acnabi telebslerin nece tesviq olunacagdi barede melumat SiP-in “Beynalxalq
amakdasliqg ve akademik fealiyyatin beynalmilallesdiriimasi” adli 4-cli bandinde “Beynalxalq
tohsil Uzre emakdaslig” bolimuinin Magsad 2 “Universitetdaxili beynalmillesdirma” hissasinda
aksini tapmisdir. Hesab edilir ki, bu mealumatin Magsad 1: Universitetden kenar-xarici
beynalmilallagdirma hissasinda geyd edilmasi magsadauygun olardi.

Eyni zamanda acnabi telabalerin tesvig olunmasi Uluslararasi toplulug, Kampus Qlobal,
Aran Academy, Yoshedef, istanbulstudy agentliklorlo emokdasliq ve Beynelxalq Tohsil
sorgilerinds istirak edilarak hayata kecirilir.

ATM-a saha baxigi gercivesinde Komissiyaya muvafiq verifikasiya sanadleri teqdim
olunmusdur.
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7.1.4 Beynalxalq akademik heyata minasibatda beynalmilallagma siyasati

ATM-da beynalxalq akademik heyst barade mslumat SiP-in “Beynalxalq esmakdasliq ve
akademik faaliyyatin beynalmilallesdiriimasi” adli 4-ct bandinds 4.1.“Beynalxalq amakdasliq ve
akademik faaliyyatin beynalmilallesdiriimasi” hissasinda aksini tapmisdir.

Eyni zamanda acnabi professor-musllim heystinin ATM-a calb olunub tedris aparmasi
barada amr va mugavilaler Akkredetasiya Komissiyasina taqdim olunmusdur.

7.1.5 Beynalxalq tadqgiqatc¢ilara miunasibatda beynalmilallagma siyasati

Beynelxalq tadgiqatgilara miinasibatde melumat SiP-in 4.1.“Beynalxalq emekdasliq ve
akademik faaliyyatin beynalmilallesdiriimasi” hissasinda aksini tapmisdir.

Beynalxalq tedqigatgilar Universitetds teskil olunan konfranslara devat olunur, dissertant
va doktorantlara dissertasiya islerina elmi raehbarlar kimi tayin olunur, Universitet emakdaslari
ile mugterak tadqiqatlar aparilaraq yerli ve xarici elmmetrik jurnallarda magalalar darc olunur.

7.1.6 Beynalxalqg tehsil gabakasina va beynalxalg tahsil tagkilatlarina munasibatda
beynalmilallagma siyasati

Bu istigametde molumatlar SiP-in  Magsed 1. “Universitetden kanar- xarici
beynalmilallagdirma” hissasinda 6z aksini tapmisdir.

Hal-hazirda Universitet KUNIB, Xezeryani Universitetlor Asoosiasiyasi, Rusiya-
Azarbaycan Ali Tahsil muassisalari Assosiasiyasi, Avrasiya Universitetlar Birliyina Gzvdur.
https://www.kunib.com/?id=10&lang=tr#NavContentHeader
https://www.sdu.edu.az/userfiles/media/pdf/asossation_members_az.pdf
https://www.sdu.edu.az/az/aouocs

7.1.7 Ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogma siyasati

ikili diplom barede melumat SiP-in 4.3. Beynelxalq slagelerin infrastrukturunun
tokmillasdirilmasi hissesinde 6z aksini tapmisdir. Hesab edirik ki, malumat diizgiin bdlmada
yerlasdiriimayib. Hal-hazida ATM-de ancaq UNEC ila ikili diplom Programi haqgqginda
13.03.2019-cu ilde imzalanmis muqavile quvvadadir (mugavile Komissiyaya teqdim
olunmusdur). Eyni zamanda Akkreditasiya Komissiyasina Kafkas (Kars) Universiteti vo
Macaristan Kaposvar ile ikili diplom programlarinin tasis edilmasi haqqinda ©makdasliq
Mugqavilalari da taqdim olunmusdur. Lakin bu amakdasliglar hals ki, danisiglar prosesindadir.

7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

Qeyd etdiyimiz kimi, ATM-in beynalmilallasma siyasatini oks etdiran istigamatlar
Lenkeran Dévlet Universitetinin Strateji inkisaf Planinin “Beynalxalq emoekdasliq ve akademik
foaliyyatin beynalmilallesdiriimasi” adli 4-cl bandinda eksini tapmisdir. Bu senad 2022-2030-
cu illeri shate edir.

Eyni zamanda Akkreditasiya Komissiyasina Beynalxalq ©makdasliq sébasinin 2018, 2019,

2020, 2021, 2022 ve 2023-cii iller iglin is plani taqdim olunmusdur. Lakin senadde tamamile
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eyni istigamatler ve fealiyyet noviari eks olunmus va iller Uzra yenilanmasi muigahide
olunmamisdir.

7.2 Beynalmilalloagma proseslarinin idars edilmasi va taskilati strukturu

7.2.1 Beynalmilalleagma proseslarinin idara edilmasi tzre tasgkilati strukturun moévcud
olmasi vaziyyati

Hal-hazirda ATM-de Beynalxalqg amekdagsliq sobasi faaliyyat gdsterir (Elmi Suranin 26
dekabr 2017-ci il tarixli 04 sayli genislandirilmig iclasinin protokolundan EIm ve beynalxalq
alagaler sdbasinin bolinmasi haqqinda ¢ixaris teqdim olunsa da, sdébanin yaradilmasi barada
amr verilmamisdir).

Sobanin fealiyyati EImi Suranin 12 iyul 2016-ci il tarixli iclasinda (protokol Ne9) tasdiq
olunmus EIm ve Beynalxaq slagslar sobasinin ©sasnamasi ile tanzimloenir (s6banin ayrica
9sasnamasi yoxdur) va illik hesabatlar mévcuddur.

Beynalxaq emakdasliq sébasinin tasdiq olunmus struktur cadvali mévcuddur (Beynalxalq
amakdasliq sdbasinin 2022-2023-cu illar Ggun stat cedvali teqdim olunmusdur). Akkreditasiya
Komissiyasina teqdim olunan is planin 5 il Gigin (2018-2022-ci iller) tamamile eyni oldugu
muayyanlasdirilmisdir.

7.2.2 Taskilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasina Beynalxalq emakdasliq sébasinin 2022-2023-cu illar Ggln
stat cedvali teqdim olunmusdur, lakin emakdaglar arasinda vazife va selahiyyat bolgiusinin
neces hayata kecirildiyi barada heg bir verifikasiya senadi mévcud deyildir. Bu baximdan sébanin
toskilati strukturun beynalmilallasma siyasstine uygunlugu vaziyystini giymatlandirmak
mumkun olmamisdir.

7.2.3 Mubadila programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin movcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

Mubadila programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi mexanizmi
tadris isleri Uizre prorektor-dekan-fakllte nimayandaelari vasitesile hayata kegirilir.

ATM-a sahe seferi zamani Komissiyaya mexanizmin mocudlugu barade sanadler
teqdim edilmamis, sifahi olarag malumat verilmisdir.

7.2.4 ©cnabi professor-miallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

ATM-dan teqdim olunan malumatlara asasan son 7 ilde acnabi professor-muallim
heyatinin tedris prosesina calb edilmasi vaziyyati asagidaki kimidir:
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9cnabi professor-musllim heystinin tadris
prosesina calb edilmasi vaziyyati
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Qrafik 6: 9cnabi professor-musallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi

Qrafikdan de goriundiyu ki, proses postpandemiya dévrindas slrstlenmaya baslayib ve
artan dinamika ile davam edir. ©cnabi professor-musallim heyatinin tadris prosesina calb
edilmasi barada amrler Komissiyaya teqdim olunmusdur.

7.2.5 Beynalmilalleagma siyasatinin idarsedilmasinin samaraliliyinin  monitoring
edilmasi vaziyyati

Beynalmilallasma siyasatinin idarsedilmasinin semaraliliyinin monitoringi sébanin illik
hesabatlari asasinda hayata kecirilir (2018-2022-ci ilin hesabatlari Komissiyaya taqdim
olunmusdur). Lakin musahiba zamani malum olmusdur ki, Beynalmilallasma siyasatinin
idaraedilmasinin seamaraliliyinin monitoringi magsadile sordular kegiriimamisdir.

7.2.6 ATM-da taskil olunan ikili diplom proqramlan lizre talim ve tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablarine uygun olaraq tanzimlanmasi
vaziyyati

Lankeran Dovlat Universiteti yuxarida geyd olunan Universitetlarle ikili diplom
programlari va programlar Uc¢tin emakdasliq muqavileleri baglamisdir. Hazirda Universitetin
tolaba kontingentinda ikili diplom programlari g¢arcivasinds tahsilalan olmadigindan, basqa
sozle, tahsilalanin tadris harakatliliyindan irali gelan senadler formalasmadigindan hesabat
dovru arzinda bu istigamatda talim va tadris prosesinin tagkili ve tenzimlenmasinin AKTTS-in
va yerli ganunvericiliyin-Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin uygun olaraq 2010-cu il
24 iyun tarixli “Bakalavriat (esas (baza ali) tibb tehsili) tehsilinin mazmunu va tagkili
Qaydalari’nin taesdiq edilmasi haqqinda 117 némrali, 2013-cu il 24 dekabr tarixli “Ali tahsil
muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalerinde, asas (baza ali) tibb tehsilinde va
Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tedrisin
toskili Qaydalar’nin tesdiq edilmasi haqqinda 348 ndmrali qerarlarinin ve Azerbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 2017-ci il 15 noyabr tarixli “Ali tehsil
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muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinde, asas (baza ali) tibb tahsilinds
tehsilalanlarin  kogurulmesi, xaric edilmasi, barpa olunmasi ve akademik mazuniyyet
goturidlmesine dair Qaydalar”in tesdiq edilmasi barada 5/2 nomrali gerarinin telablarina uygun
olaraq heayata kecirilmasi vaziyyasti saha baxisi zamani teyin edilmamisdir.

Hazirda Lankaran Ddvlet Universiteti ile Azerbaycan Dovlst Neft va Senaye Universiteti,
Azarbaycan Dovlet Madaniyyat ve incesenat Universiteti il ikili diplomlarin tesis edilmasi lizre
danisiglar aparilir.

7.2.7 Beynalmilallagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin mubadila dinamikasi

ATM-doan teqdim olunan mealumatlara esasen son 7 ilde akademik heyatin mibadila
dinamikasi vaziyyati asagidaki kimidir.

LDU-nun akademik heyatin mubadila dinamikasi
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Qrafik 7: Akademik heyatin mibadile dinamikasi

ATM dinamikada kaskin azalmanin bas verma sababini pandemiya ile alagalendirsa ds,
postpandemiya dévriinda da gerilemanin oldugu musahida edilir. Akademik heyatin mibadilasi
barada amrlar Komissiyaya teqdim olunmusdur.

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin mibadilasi prosesinin gsaffaf ve harkasa algatanlq
prinsiplari asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

ATM-in bitin amakdaslari akademik ve inzibati heyatin mibadilasi prosesi barada
elanlar l6vhasi, veb-sayt (https://Isu.edu.az/new/AddLister/index.php ), sosial sebakalarda
yerlagdirilorak va info-day tagkil olunaraq malumatlandirilir.

7.2.9 ATM-de@ moévcud olan mibadile programlarn uzra istirak¢iliigin tamin olunmasi
dinamikasi ve talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarine uygun taskili
vaziyyati
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LDU tarefinden muibadile programlari Gzra professor musllim va inzibati heyatin,
tohsilalanlarin son 7 ilds istiraki barads arayiglar taqdim olunmusdur ve onlarin dinamikasi
grafik 7-de 6z oksini tapmigdir.

LDU-nun mubadils programlarinda istrak edan
tahsilalanlarin sayi
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Qrafik 8: Mubadile proqgramlarinda istirak edan tahsilalanlarin sayi

Qrafikdan gérunduyid kimi, tehsilalanlarin mubadila programlarinda aktiv istiraki 2017-
ci ildan sonra baslamis, pandemiya dévrianda tamamile dayandirilmig ve 2021-2022-ci tadris
ilinden sonra daha intensiv sakilde davam etdirilmisdir.

LDU-nun mubadila programlarinda istrak edan
inzibati heysatin sayi
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Qrafik 9: Mubadile proqgramlarinda istirak edan inzibati heyatin say dinamikasi
7.2.10 Beynalxalq reytinglarde ATM-in tamsil olunma vaziyyati

Universitet QS World University Rankings ve Webometrics sisteminda tamsil olunmusdur.
Lakin reyting naticasi barede malumat Akkreditasiya Komissiyasina taqdim olunmamisdir.

7.3 Beynalmilallagsma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar
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7.3.1 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

ATM-den teqdim olunan 01 iyun 2023-cu il tarixli 2/200 sayli arayisa asasen
Beynalmilellagma siyasaetinin icrasina ayrilan va xarclenen maliyya resurslarinin veziyyati
asagidaki kimidir:

Beynalmilallasma siyasatinin icrasina maliyys
resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

25000
20000
15000
10000

5000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ayrilmis vasait Xarclanmis vasait

Qrafik 10: Beynalmilallagme siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilma vaziyy ati

Qrafikden goérinduyda kimi, 2017-2018-ci iller erzinds beynalmilallasma siyasatinin
icrasina ayrilan ve xarclanan maliyye resurslari artsa da, ondan sonraki illarde azalma
musahide olunmusdur. Pandemiya doévriinds beynalmilellesma siyasstinin icrasina
Umamuyystle maliyya resurslari ayrilmamisdir. Névbati 2022-ci ilde isa 20000 manat ayriimis
va onun 50%-na gadar mablagdi aidiyyati istigamatlara xaerclonmisdir.

7.3.2 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Komissiyaya tagdim olunan Beynalxalq amakdasliq sébasinin 2022-2023-cu iller Ggln
stat cadvaline esasan sbbade 6 stat vahidi mévcuddur. Onlar 1 stat vahidi mudir (vakant), 1
stat vahidi midir mtavini, 2 stat vahidi layihalar Uzre mitaxassis, 1 stat vahidi teleba-muallim
mubadilasi Uzre miutexassis ve 1 stat vahidi karglzar vezifslarindan ibaratdir.

7.3.3 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun mdévcud
olmasi vaziyyati

Saha baxisi zamani mealum olmusdur ki, Beynalmilellesma siyasatinin icrasina telab
olunan infrastrukturun vaziyyati ve movcudlugu ganaatbaxsdir.
Universitetin balansinda olan temirsiz bina barpa edilerak (35 yerlik tmumi sahasi 600
kv.m. olan iki martebali) SeaSide Otel-a ¢evrilmisdir.
2019-cu ilde goharin merkezinda yerlosan istifadeya yararsiz 5 moartabali kegmis
yatagxana binasi sokulmus, yerinda 3 sayli tedris korpusu ve muasir tipli 160 nafarlik yatagxana
81



binasi istifadaye verilmisdir (lmumi sahasi 4350 kv.m. olan bir névbada min taleba gabul eds
bilan). Binanin hayatyani sahasinda suni ot ortuklt idman meydancgasi yaradilmigdir.

Universitetin 2 sayli tadris korpusunun srazisinds 2018-ci ilda sahasi 297 kv.m. olan 100
nafarlik toelaba yemakxanasi tikilib istifadays verilmisdir.

2021-ci ilde Universitetin Elmi kitabxana kompleksi asasli temir olunmusdur. Burada
muasir taleblara cavab veran 100 nafarlik oxu zali, 300 naferlik konfrans zali, Elektron
kitabxanaya giris UgUn rahat gerait yaradilmisdir. Eyni zamanda kitabxana fondunun
zoanginlagdirilmasi istigamatinda iglar gérualmusdur.

Eyni zamanda sahaye baxis zamani muayyanlasdiriimisdir ki, Beynalxalq emakdasliq
sobasinda 4 (1 nafar analig mazuniyyatindadir) amakdasin ixtiyarina 4 komputer, 1 noutbuk, 4
printer verilmisdir. S6banin otaglari 33.5 kv.m. tagkil edir.

7.3.4 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitorinqgi va
giymatlandirilmasi vaziyyati

Beynalxalg amakdasliq sobsasinden bildirildi ki, mutemadi olarag beynalmilallasma
siyasaetinin icrasina teleb olunan resurslarin monitoringi ve giymatlandirilmasi hayata kegirilir,
lakin bunu stibit e dan sanadler Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunmadi.

7.4Beynalmilallagma performansi

7.4.1 Beynalmilallagma prosesi carcivasinda alde edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin mévcudlugu vaziyyati

2018-2022-ci illerde so6banin illik hesabatlari rehberliye teqdim olunsa da, bu
hesabatlarda beynalmilellesma prosesi ¢arcivasinds alda edilan naticalarin dinamikasi tahlil
olunmamig va onun nazarat mexanizmi imumiyyatle mévcud deyildir.

7.4.2 Beynalmilalloagma proesesi c¢aorcivasinda  ehtiyacesash  tekmillagdirma
fealiyyatlarinin mévcudlugu vaziyyati

Beynalmilalleasma proesesi carcgivasinda ehtiyac asasli tekmillosdirma faaliyyatlori
asasan professor-muallim heyati va talebslarin xarici dil biliklerinin tekmillesdiriimasindan
ibarat olmusdur. Bu magsadle 4 oktyabr 2021-ci ilde ATM ve Amerika Birlagsmis Statlarinin
Seofirliyi arasinda Amerika Gusasinin tesis edilmasine dair Anlasma Memorandumu
imzalanmisdir. Bu anlasma ¢arcivesinde ATM-da natiq programlari, ingilis dili telimlari, qis ve
yay ingilis dili maktableri, ingilis dilinde regional debat yarismalari ve s.bu kimi tedbirler hayata
kegirilir.
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Komissiyanin istiqamatlar Gzra tahlili

1. Strateji inkigaf

Guclu taraflar

1. 2022-2030-cu iller Gigiin SiP-in mévcudlugu

SiP-in strateji magsadlerin prioritet istigamatlarine uygunlugu

3. SIP lzrs faaliyystin giymatlondirmays yonalen gdzlenilan naticslar kemiyyat va keyfiyyat
gOstaericilerinin aydin va ol¢ilabilan olmasi

4. Otrafli GZIT tshlilinin aparilmasi

N

Zoif taraflar

1. SiP-in mivafiq icrasl, izlenilmasi ve hesabathligi teamin edecek milvafiq biidcs, isci qgrupunun
ayrilmasina dair har hansi bir ssnadin mévcud olmamasi

2. SIP hazirlanan zaman svvalki illerin planlarinin icra veziyystinin nezers alinmamasi

SiP-de maragq|i teraflorin kifayst geder shate olunmamasi

4. SIP-in icrasini tamin etmak magsadils illik tadbirlar planinin olmamasi

oo

SiP-in fealiyyet planin icrasina nazarst

imkanlar
. 1. Dayiskan xarici muhit

Tahdidlar e : y
2. SIP-in reallasdiriimasina lazim olan kadr ve maliyya resurslarinin ¢atismazligi
1. SiP-in tertib olunmasinda maraql tereflerin celb olunmasi

Komissiyanin 2. SIP-in struktur bolmaleri tizre paylanmasi ve haer alti ay icra veziyystinin yoxlanmasi

tovsiyasi 3. SiP-inicrasini tamin etmak magsadile tedbirler planinin hazirlanmasi

4. SiP-in icrasinin dévri monitoringinin aparilmasi ve naticelerinin tehlil olunmasi

83




2. Keyfiyyat taminati

Guclu teraflar

o0k wbdE

Rahbarliyin keyfiyyat taminati (KT) istigamatinda birmanali dastayi
Keyfiyyat teminati sobasinin ayrica struktur bolmasi kimi mévcudlugu
Keyfiyyat Tominati s6basinin amakdaslarin ¢alisma azmi

Sobada sanadlagsma prosesinin yaxsi tagkil olunmasi

Mazunlarin igle tamin olunmasinda artim dinamikasi

Rahbar-talaba Unsiyyatinin algatanligi

Zaif taroflar

Region Unversiteti olmasi

Bazi ixtisaslarda (agrar, igtisadiyyat ve s.) elmi daracali kadr ¢catismazliginin keyfiyyats tasiri
Maragl taraflerin KT Komissiyasina calb olunmamasi

Strukturlararasi koordinasiyanin zsif olmasi

Talebaler arasinda teskil olunan sorgularin tahlil olunmamasi

imkanlar

whE ok obhR

Taleba sayinin artim dinamikasi

ElImmetrik magalalerin sayinin artmasi

ATM numaysndalerinin TKTA terafinden teskil olunan talimlerde istirak edarak Universitetda
yeniliklarin tetbig olunmasi

Tahdidlar

Professor-muislim heyati arasinda kadr ¢atismazligi

Talebaler arasinda sorgularin tahlilinin apariimamasinin talebaydnumli tadrisin tagkilina tesiri
Maragl taraflerin tamsil olunmadigi KT Komissiyasinin fealiyyatinin obyektivlik daracasi
Strukturlararasi koordinasiyanin zaif tagkil edilmasindan irali galan operativlik problemlari

Komissiyanin
tovsiyasi

e

Keyfiyyat Tominati Sébasinin emakdaslarinin daha ¢ox beynalxalq tedbirlerds istirakinin tamin
olunmasi

Strateji Plana asasan tartib olunan 2023-2030-cu iller Gi¢ln Faaliyyat Planinin har il Ggln
hazirlanmasi

84




Universitetin veb-saytinda KT sdbasinin ayrica bolmasinin yaradilmasi va butiin normativ
senadlerin algatanliginin temin olunmasi

Batlin maraql tereflarin tadris prosesina calb olunmasi

Maragl taraflerin mitemadi olarag mamnunluq sorgularinin aparilaraq naticalarinin tahlil
olunmasi

Kompetensiya asasli tedris prosesinin tasgkilinin monitorinqi

3. Tealim ve tadris

Guclu teroflar

ok~ wn

Tadris senadlarinin (tadris planlari, musllimin is¢i plani, telabalarin ferdi planlari, sillabuslar va s)
movcudlugu

Tahsil programlarinin AKTTS-in prinsiplarine uygunlugu

Tacrubalarin tagkili vaziyyati

Tyutor xidmatinin temin olunmasi Ugun talimlarin tagkili

Musllim-taleba munasibatlerinin demokratikliyi

Zoif taroflar

wnN =

0O N 0K

Omak bazarinin dyrenilmasi va isagoturanlerle alagalarin zaifliyi

Bazi ixtisaslarda muallim heyati Uizarinds tadris yukinuan artighgi

Kadr potensialinin guclendiriimasi istigamatindaki fealiyyst (Xaricds tahsil Gizre Dévlset programi
ile amakdasliq)

Sillabuslarda talim naticalarinin geyri muayyanliyi (texniki baximdan)

Bazi fann programlarinin kéhna olmasi

Sarbast iglarin lagv olunmasi

Fordi planlarin islanmasinda talabalerin istirakinin zaifliyi

Tadris metodlarinin (innovativ, yaradici va interaktiv metod va texnologiyalardan istifada) buitin
tohsil formalar Uzra tetbiginin asasan temin edilmasi

Talabalarin tyutorlari se¢im sarbastliyinin olmalari barada malumatsizligi
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10.Muasir texnologiyalarla tachiz olunmus auditoriyalarin azhgi

11.Tahsil programlarinin monitoringi strategiyasinin va fealiyyat planinin mévcud olmamasi
12. Differensiallasdiriimis amakhaqq! sisteminin mévcud olmamasi

13. Stajkegmanin vaziyyati

14.Universitet Uzra ayrica Karyera markazinin mévcud olmamasi

15. Mazunlarla kegirilon sorgularin dinamikasinin izlenilmemasi

. 1. Teleba va musllim mobilliyi
Imkanlar 2. Kitabxana fondunun imkanlari
1. Beziixtisaslara taleba goebul faizinin asagi olmasi
Tahdidlear 2. Talebaytnumli tadrisin zaiflomasi
3. Telabalerin tadgigat aparmaq bacariglarinin formalasmamasi
1. Tadris planlarinin iglenmasinds, telaba gsabulu yerlori lGzra sifariglarin formalasmasinda amak
bazarinin talablerinin ve isegottiranlarin istirakinin tamin olunmasi
2. Tahsil programlarinin, tadris planlarinin va onlarin icrasi naticasinde alda olunacaq talim
naticalarinin ictimaiyyat Uc¢un alcatanhginin temin olunmasi
3. Fann programlarinin yenilanmasi
4. Telim naticalarinin muayyan olunmasi, slagalendiriimasi, giymatlendiriimasi istigamatinda
Universitet emakdasglarina talimlarin kecirilmasi
o 5. Dears ylUku bolglsi zamani bir muallima ayrilan fenlarin sayinin azaldiimasi
K?{?\'/Zis;izri"n 6. Farditedris planlarinin hazirlanmasina tealabalerin daha yaxindan calb olunmasi va bir nlisxasinin
tolabaye verilmasi
7. Mutemadi olaraq telaba ve mazun raylarinin toplanmasini va bu istigamatde miuxtalif sorgularin
kecirilmasinin temin olunmasi
8. Moazunlarla slagslerin daha semarali tagkil olunmasi
9. Teahsil programlarinin monitoringi strategiyasinin, fealiyyet planinin hazirlanmasi ve nazaret

mexanizminin iglanmasi

10.Kadr potensialinin guclendirilmasi istigamatinda Dovlet programlari ile amakdasliq
11.Psixoloji xidmatin qurulmasi
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4. Elmi tadqgigat

Guclu taraflar

. Lenkeran Dovlst Universitetinin 2021-2030-cu iller iizra SIP senadinin bir bdlmasinin elmi tadgiqat

masalasine hasr olunmasi (SiP-ds elmi tedgigat 6z aksini tapmasi)

. LDU-da elmi tadqigatlar tctiin maddi-texniki baza moévcudlugu veziyyati ( son illards yeni 4 adad

muasir avadanliglarla techiz olunmus labaratoriyanin yaradilmasi)

EIm ve tadgiqat s6basinin ayrica struktur bolmasi kimi moévcudlugu (EImi tadgiqatlarin
foaliyyatlarin tanzimlenmasi Ugln ayrica struktur bdlmanin-Elm ve tadgiqat sébasinin
yaradilmasi)

Yerli ve xarici tarafdagslarla ( ATM ve tedqigat qurumlari ile) elmi alagalarin mévcudlugu
ElImi tadgiqatlarin naticalerinin ¢api Ugun universitet jurnallarinin mévcudlugu

Zoif taraflar

NE| oA

B w

EIm ve tadgiqat sObasi yaradilsa da asasnamasinin mévcud olmamasi

Elmi-tadqigat strategiyasinin (SiP-in elmi tedgigat béimasinin) maraql terafler iiciin
alcatanliginin tamin edilmamasi

ixtisaslar (izre todgigatydniimlii elmi-pedaqoji kadr potensialinin kifayet geder olmamasi
Magistratura saviyyasinda bazi ixtisaslar tzre tedqigatla bagli fannin secmaya goyulmasi (maes.
Turizm va sosial madani servis)

Doktorantura saviyyasinda tehsilalanlar ticiin fenlarin tedris edilmamasi

Antiplagiat sisteminin movcud olmamasi

imkanlar

PoONEO O

LDU-nun 5 fakulte, 13 kafedra, 4 elmi-tadgiqat laboratoriyasi (ETL) mévcudlugu

Tadgiqatcilar tglin zangin fonda malik kitabxana

Tadris-tacriiba bazasi, ixtisaslara uygun elmi-tadgiqat laboratoriyalarin mévcudlugu

Tadgigat naticalerinin nasri tGg¢un, mixtalif seriyali, AAK-In tovsiys etdiyi ve beynalxalg indeksli
elmi jurnallarin mévcudlugu
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Tahdidlar

. Magistratura saviyyasindas tadris planina elmi tadqgigatla slagadar fennin daxil edilmamasi

naticesinds tadgiqat saristasinin formalagsmamasi

. Doktorantura gebul planinin dolmamasi (Doktorantura tahsil saviyyasina gabul faizinin asagi

olmasi)
Doktorantura programlari Gzra fanlerin tedris edilmemasinin aparilan taedqigatlarin keyfiyyatina
tasiri

Komissiyanin
tovsiyasi

Doktorantura tahsil saviyyasi Gicln tadris plani hazirlanmali ve uygun fanlar tadris olunmali
Magistratura tadris planlarinin hamisina elmi-tedqgigata ehtiva eden fonler daxil edilmali
Universitetin elmi-pedaqoji kadr ehtiyaclarini nazera alaraq, magistratura saviyyasinda
ganclerin tehsilini doktorantura pilesinda davam etdirilmasinin stimullasdiriimasi mexanizmi
yaradilmali

Universitetin antiplagiat sirkati ile mugavile imzalamali, bitliin elmi nasrlerin ve taedqigatlarin bu
programdan kecilmasini nazarda tutan qaydalar gabul olunmali

5. idarsetma sistemi

Guclu teroflar

o1

Kanardan calb ediloen professor-muallim heyatinin istirahatinin tagkili G¢lin imkanlarin olmasi
Talebalerin informasiya idareetma sisteminde saxsi kabinetlarinds tadris harakatliliyi ila bagh bir
sira malumatlara (fenler haqqinda melumat (saat, kredit), dars cadvali, davamiyyat, talim
naticaleri, kollokvium ve imtahanlarin tarixi ile bagli elanlar va s.) algatanliginin mévcud olmasi
informasiya idareetme sisteminde sistem adminleri terefinden daxil edilmis miixtslif sorgular
vasitasile dovrler lizra telabalarin sistemdan istifade saviyyasinin statistikasinin alde edilmasinin
mumkunlayt

Lankaran Dovlat Universitetinin resmi saytinin multilingival olmasi

Universitetin rasmi sosial media hesablarinin olmasi va bu hesablarin aktiv istifadasi

Saytda e-universitet modulunun movcudlugu
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Saytda mealumatlarin tez-tez yenilanmasi

Zaif taroflar

“Elektron Universitet’-de idarsetma organlari Uzre salahiyyst bélglsiunin tam takmil sakilde
apariimamasi

Idarsetma organlarinin faaliyystinin montoringi ve giymatlandiriimasi mexanizminin olmamasi
2007-ci ilds tasdiq edilmis nizamnames ile fealiyyat géstarmasi

Universitetde struktur bolmalar (Tahsil sanadlari il is sobasi, Keyfiyyat taminati sdbasi, Tadrisin
togkili va talim texnologiyalarinin tetbigi sébasi) ticiin miivafiq idarsetma salahiyystlerinin 1iS-ds
toyin edilmamasi

idarsetmada inzibati senadlerin ve karglizarliq isinin zsif olmasi

Universitetin saytinda har hansi SEO faaliyystinin mévcud olmamasi vae google ads alatlerindan
istifade edilmamasi

Universitetin “Facebook” resmi sosyal media hesabinda facebook ads alstlerindan, ddanigli
offensiv marketinq strategiyasindan istifade olunmamasi

imkanlar

Talabaler G¢tin texniki dastak xidmatinin nazards tutulmasi
Maliyye dayanighgi
Sayta “Mazun” modulunun alava olunmasi

Tahdidlar

Bl wnh e

w N

Tadris prosesinda telabalarin alde etdiyi telim naticalarinin musllimlar tarefinden deyil, tyutorlar
torafindan sistema alave edilmasi

Strukturlararasi senadlasdiriimis kommunikasiyanin zaifliyi

Universitetin sosial media hesablarindan istifadaci sayinin az olmasi

Universitetin ictimaiyyati malumatlandirma faaliyyatinin monitoringinin apariimasi ila bagh har
hansi tesdigedici senadlarin olmamasi

Komissiyanin
tovsiyasi

N

idareetmada kollegialligin artiriimasi
Universitetin nizamnamasinin yenilonmasi, idareetma organlarinin asasnamalarinin yenilonmasi
Taskilati madaniyyatin va davranisin tekmillagdiriimasi
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o

10.

11.

Universitetinin Ictimaiyystle olagelar tizre (xususile tslebs gebulu ile bagll) strategiyanin
yaradilmasi

Mazunlarla isin qurulmasi ve buna masul olan struktur bélmasinin giclandirilmasi

Maliyys menecmenti va insan resurslari iginin miasir talebslera uygun giiclandirilmasi
Universitetde tahsilalanlarin tadris harekatliliyinin ve tedris prosesinin semarali toskiline dair
ehtiyac yaranmis modullarin hazirlanib istifadaye teqdim edilmasi

idarsedici organlarin faaliyyat istiqamatlerine dair modullarin islenib istifadeys teqdim edilmasi
Vebsayt LDU dg¢in 6nemli PR aleti oldugundan, saytla bagli SEO fealiyyatlorinin hayata
kecirilmasi, google ads tatbigi saytin daha boyuk ve maqgsadli auditoriyaya ¢ixisinin tamin edilmasi
Universitetin sosial media hesablarinin inkisaf etdiriimasi ve daha aktiv istifadasinin tagkili
“Mazun” modulunun sayta tam integrasiyasinin tamamlanmasi.

6. infrastruktur

Guclu teroflar

LDU-da tedris binalarinin va tadris otaglarinin vaziyyastinin dovlet standartlarinin talablarina
asasan cavab vermasi

Universitetin elmi kitabxanasinin infrastruktur imkanlarinin genastbaxs olmasi

LDU-da tadris laboratoriyalarinin saraiti va zaruri avadanliglarla techiz olunmasi

Kadr hazirhdi aparilan ixtisaslar Uzre tayin edilmis tadris laboratoriyalarinin dars cadvali Gzra
istifadasinda optimalligin temin olunmasi

Universitetin tadris binalarinin yerlasdiyi arazilards ictimai nagliyyatin faaliyyat gostarmasi
LDU-nun telabalarinin tedris binalarinda oxu zallari, laboratoriyalar ve komputer otaglarinin
infrastrukturundan istifade etmalari t¢tn algatanligi

Saglamliq imkanlari mahdud sexsler Ugln lazimi avadanliglarla techiz olunmus auditoriyanin
movcudlugu

istifadede olan yatagxanalarin lazimi seraitle temin olunmasi

LDU-da tadris-tacriiba ve turizm-tacriiba bazalarinin imkanlarinin ganastbaxs olmasi
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1. LDU-daistehsalat-tacriibs bazasinin mévcud olmamasi
2. Yemakxanalarin zaruri avadanliglarla techiz olunsa da, fealiyyst gostarmamasi
_ 3. Universitetda psixoloji va tibbi xidmatin qurulmamasi
Zaif taraflar . - L . -
4. Tadris infrastrukturunun istifadasinin dévri monitoringlarinin aparilmamasi
5. Elmi-tedqgigat va innovasiya markazinin movcud olmamasi
1. Elmi kitabxananin komputerlarla tam techiz olunmus elektron oxu zalinin talabalar Gi¢clin algatanhigi
2. Kitabxana fonduna daxil olan kadr hazirligi istigamatli kitablarin ve diger vasaitlarin illik artim
imkanlar dinamikasinin izlenilmasi ve muvafiq qaydada zaruri hesabatllidin tamin edilmasi
3. Zaruri avadanliglarla tachiz olunmus elmi-tadqiqat laboratoriyalarinin tadris prosesindan kanar
vaxtlarda slgatanhgi
1. istehsalat-tocriibs bazasinin qurulmasi istiqgamatinds islerin apariimamasi
) 2. Talabalerin ve amakdaslarin yemakxanalardan istifade eds bilmamasi
IEnelelSr 3. Universitetda tibb xidmati temin olunmadigindan amekdaslarin ve tehsilalanlarin xidmata
alcatanliginin mimkinsizltyd
1. Tadrisinda virtual laboratoriyalardan istifade zerurati olan fanler Ugln ayriimis laboratoriya
otaglarinin talebs sayina minasibatde komputer tachizatinin temin edilmasi
2. Tibb xidmatinin tamin edilmasi
3. Yemakxanalarin telabalerin istifadasina teqdim edilmasi
4. Oglanlar Ggun hazirlanan yatagxananin névbati tadris ilinadak istifadeya tadim edilmasini nazara
Komissiyanin alaraq temir islerinin suratlendiriimasi
tovsiyasi 5. LDU-nun tadris binalarinda ayrilmis oxu zallarinin sahasinin va yer sayinin artiriimasi
6. Tadris infrastrukturundan istifadenin optimalligini ve tam algatanhdinin tamin edilmasi magsadi ile
hesabatlliga sdykanan dovri monitoringlerin apariimasi
7. 1l tedris binasinda saglamliq imkanlari mahdud tahsilalanlar Ggtn infrastruktur seraitin tamin
edilmasi
8. Elmi-tadgigat ve innovasiya markazinin yaradilmasi
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Foaaliyyatlari aparan zaman icrani tanzimlayan senadli resmilagdirmalarin va aidiyyati Gizra senad
dovriyyalerinin temin edilmasina digqgaet yetiriimasi

7. Beynalmilallogma

Guclu toaroflar

B w

Universitetin beynalmilallagsma siyasatinin apariimasi va islerin koordinasiyasi Ugun ayrica
struktur bélmasi olan Beynalxalq amakdasliq sébasinin fealiyyat gbstarmasi

Beynalmilallasma siyasati ¢arcivasinde maliyys dasteyinin mévcud olmasi

Universitet emakdaslarinin muxtalif layihalare rahbarlik etmasi

Beynalmilellagma siyasetinin hayata kegirilmasi uUgun lazimi infrastrukturun mdévcudlugu (3
yatagxana va 1 hotel)

Zoif taraflar

Beynalmilallasma siyasati senadinin olmamasi (ayrica sanad olaraq)
Beynalmilallagma faaliyyatlarinin sanadli resmlasdiriimasi prosesinin teskil edilmamasi
Beynalmilallagma fealiyyatina aid gdstericilarinin dévri monitoringlerinin apariimamasi
Ocnabi telabalerin sayinin azalan dinamikasi

Ocnabi telabaler Ggln hazirliq kurslarinin va ingilis dilli tedrisin olmamasi

imkanlar

NP R DR

ATM-da 6lka va beynalxalg seviyyade shamiyyatli sahaler Gzre kadr hazirliginin apariimasi
Samarali struktur dayisikliyi olarag Beynalmilallesma lzra prorektor vazifesinin stat cadvaline
alave olunmasi

Beynalxalq layihalara gosulma imkanlari

Ocnabi telabaler Ggln hazirliq kurslarinin agiimasi

Region universiteti oldugu Ugun talebalerin yasayis xarclerinin asagi olmasi

Baytarliq ixtisasi Uzre miubadile programinin mévcudlugu (Turkiyanin Qars Ddvlet Universiteti ilo)

Tahdidlar

MNP o oo

Ocnabi telabalerin sayinin azalan dinamikasinin beynalmilleasmaya manfi tasirlari
Xarici dil bilgili professor-muallim heyatinin gatismazligi
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Komissiyanin
tovsiyasi

1. Beynalmilallesma siyasatinin hazirlanmasi
2. $S6banin sanadlesdirma iglarinin tekmillasdiriimasi
3. Beynalmilallesma istigamatinde vakant vezifelers ixtisasli kadrlarin tayin olunmasi
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair qeydlari

ATM-in faaliyyatinin tehlili va giymatlendirilmasi (gucll terafler, zaif terafler, imkanlar ve
tohdidler olmagla) Komissiya terafinden institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq
muvafiq 7 istigamet Uzre apariimisdir. Qiymatlendirmanin yekunu olarag ATM-de musahida
edilmis catismazliglarin aradan qaldirilmasi Gg¢lin Komissiya taraefinden har bir istigamat lzre
tovsiyalar teqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istigamati Uzra 4; Keyfiyyot teminati istiqamati tUzro
6; Tolim ve tadris istigamati izre 11; Elmi tedgiqat istiqgamati Uizre 4; idarsetms istigamati lizro
11; Iinfrastruktur istigameti tzre 9; Beynslmilsllosme istigamsti lizre 3 tdvsiye olmagla,
Umumilikda 48 tovsiya).

Yuxarida qeyd olunanlari nazere alaraq, no6vbasti institusional akkreditasiya
giymatlandiriimasinadak asagida geyd olunan tadbirlerin LDU terafinden hayata keciriimasi
magsadauygun hesab edilir:

e Yekun Hesabatda gosterilan tovsiya ve gostarislorin icrasina nazarati temin etmak
maqsadile Akkreditasiya Surasinin gararindan sonraki 6 (alti)) ay muiddatinda
muvafiq faaliyyat planinin hazirlanaraq tesdiq olunmasi (TKTA ile razilasdiriimaqla);

e Agentlik terafinden faaliyyat planinin icrasina nazaratin temin edilmasi magsadila
foaliyyet planinda geyd edilmis iglerin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya teqdim
edilmasi.

Toahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uizra Komissiyanin yekun rayi

Tahsil miassisasinin institusional akkreditasiyasi Gizra Komissiyanin yekun rayi asagidaki
kimidir:

e ATM-da kegirilmis institusional akkreditasiya giymatlandiriimasinin yekunu olaraq, LDU-
nun mavafiq istigamatler tzre faaliyyatlerinin gabul olunmus doévlet tahsil standartlarina
va diger normativ huiqugi aktlarin taleblarine “esasen uygundur’ hesab edilmasi;

e Akkreditasiya giymatlandirilmasinin yekun naticasi olaraq LDU-nun 2023/2024-cl tadris
ilinden baglayaraq ndvbeti 5 il middastine institusional akkreditasiyadan ke¢masi
maqsadauygdun hesab edilir.
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