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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari
Qiymatlandirmanin icmali

1. STRATEJi INKISAF
1.1 Ali tehsil miiassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamatlori vo hadoflari

111

1.1.2

1.13

ATM-de qisa ve ortamiiddatli dévr iigiin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

Baki Muhandislik Universitetinin (BMU) 2020/2023-cu illeri shats edan qisa va
ortamiddatli dévr Gglin Strateji inkisaf Programi Baki Miihendislik Universitetinin
Himayacilar Surasinin 11 fevral 2020-ci il tarixli iclasinin gerari ile tasdig edilmisdir.
Himayaciler Surasinin SIP (zre fealiyyst istigamatlarine ali tahsil misssisesinin strateji
inkisaf istigamatlarini muisayyen etmak (8sasname, band 2.1.1), strateji inkisaf
programini tasdiqg etmak ve onun icrasina nazaret etmak (8sasname, band 3.1.1)
daxildir. Qeyd etmak lazimdir ki, SIP Himayaciler Surasinin 11 fevral 2020-ci il tarixi
iclasinin gerari ilo tesdiq edilse do Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilon SiP
imzasiz va mohursuzdur.

SiP-in ATM-in internet sehifesinde har kes iiclin alcatanhigi tomin edilmisdir.

https://beu.edu.az/root panel/upload/files/beu edu az/documents/BMU SiP 2020-
2023%20NM%2011.02.2020.pdf

ATM-in névbati SiP-i hazirlanan zaman hiiqugi ve normativ telsbler gargivesinde SiP-in
tasdiglenmasi tovsiya edilir.

ATM-in SiP-da miisyyan edilen missiyasinin onun faaliyyatinin asas magsadina ve
hadaflarina uygunlugu

ATM-in SIP senadinde universitetin missiyasi, diinya standartlarina cavab veran tohsil
va innovasiyada fundamental biliklerle, yerli vo beynalxalg emek bazarinda reqabat
gabiliyyatli ylksak ixtisasli muitexassisler yetisdirmak olaraqg geyd olunmusdur. Bu
missiyani reallasdirmaq Ug¢in BMU-nun strateji inkisaf siyasati, tedris prosesinin
somaraliliyini artirmagdi, universitetin - maliyya-igtisadi  stabilliyini tamin etmayi,
infrastrukturun inkisafini destaklamayi, kadr potensialini gticlendirmayi, elmi-pedaqoji va
tedris-kdmakgi iscilarinin motivasiyasini takmillagdirmayi va mazunlarin igle taminatini
artirmagi hadaflayir.

SiP-de miiayyan edilan strateji baxisin élkanin amak bazarinin, camiyyatin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

Universitetda infrastrukturun inkisaf tempinin asagr olmasi, taleb olunan sayda
auditoriyanin olmamasi, tedris prosesinda innovativ texnologiyalarin mahdud olmasi,
5
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dovlat ve 6zal sektordan elmi tadgiqatlara yonalan sifariglarin olmamasi, isagotiuranlerle
naticeya osaslanan amakdasliq slagalerinin taleb olunan saviyyads qurulmamasi
Himayagilar Surasinin 11 fevral 2020-ci il tarixli iclasinda vurgulanmig va universitetin
2020/2023-cu iller Uzra strateji baxisinda infrastrukturun tekmillesdiriimasi, amak
bazarinda raqabatedavamli yluksak ixtisasli mutaxessislarin hazirlanmasi, elmi-tadqgigat
ve innovasiya faaliyyatinin guclandirilmasi, universitet ve is dlnyasi alagalerinin
genislendiriimasi planlasdiriimisdir.

isegétiirenlerin niimayendsleri olaraq Himayagiler Surasinin izvii “Azerkimya istehsalat
Birliyi"nin sedri imran Arzumanzadanin kimya senayesinds bas veran yenilikler ve inkisaf
istigametlari barede maruzesini, Beynalxalq SAP sirkatinin Azarbaycan uzre rehbari ve
Himayagilor Surasinin izvii Riifet Hacislibsyovun universitetin SiP-inde innovasiya ve
informasiya texnologiyalari Gzre hadaflerinin reallasdiriimasi tgun “SAP Azerbaycan”
sirkati iloe amakdasliq ¢argivasinda prosesloerin avtomatlagdiriimasi ve informasiya
texnologiyalari sahsleri Uzre muxtalif mdvzularda tslebaler ve musallimlar UGgln
seminarlarin zaruriliyi barade maruzalarini nUmuna gatirmak olar.

Eyni zamanda SiP-in 2020/2023-cii iller izre hadefleri olaraq 1SO 9001 idareetme
sisteminin qurulmasi, Universitetin Texnoparkinin nazdinds Texnoloji Transfer ve Patent
ofisinin qurulmasi, elmi-tadgiqgat islerinin senaye muassisaleri ile birgs isinin toeskili, is
dinyasi ile kafedralarin koordinasiya sisteminin qurulmasi, isegoturenlar-universitet-
tohsilalanlar arasinda islek mexanizmin qurulmasi planlasdiriimigdir.

©mak bazarinin, cemiyyatin ve iqtisadiyyatin inkigaf istigamatlerinin daha optimal
muayyan edilmasi tUg¢lin muxtalif ixtisaslar Gzre muitaxassislarden ibarat is¢i qrupunun
yaradilmasi, isaegotiranler arasinda sorgunun kegirilmasi ve muvafiq senadlesmalerin
aparilmasi maqgsadauygun hesab olunur.

SiP-de miiayyan edilan prioritet istigamatlarin ATM garsisinda qoyulan magsad va
hadaflara uygunlugu

Universitetin ~ Strateji inkisaf Programinin  prioritet istiqamatleri  Azerbaycan
Respublikasinda tehsilin inkisafi Uzre Dovlet Strategiyasinin telablari asasinda tertib
edilmis, BMU-nun garsisinda goyulan magsad ve hadaflara uygunlugu tamin edilmisgdir:

Universitet infrastrukturunun tekmillasdiriimasi (18 hadaf);

Tadris prosesinin tekmillagdiriimasi (13 hadsf);

Elmi-tadqgigat ve innovasiya faaliyyatinin inkisaf etdiriimasi (13 hadaf);
Beynalxalq alagslerin inkisafi (12 hadsf);

Musssisalerle alagaler ve karyeranin inkisafi (9 hadaf);

Sosial ve ictimati fealiyyatloerin takmillosdiriimasi (10 hadaf);
Maliyya-igtisadi fealiyyatlerin takmillagdiriimasi (8 hadaf).

NoOakwdPE



1.15

1.16

1.1.7

Muayyan ediloen prioritet istigamatlar universitetin garsisinda qoyulan magsad va
hadaflerle uygunluq tagkil edir.

SiP-de strateji baxisda qoyulmus asas strateji istiqamatlere nail olunmasi ligiin
9sas magsad ve hadaflarin muayyan edilmasi

Elmi nailiyyatlerden va innovativ talim-tedris texnologiyalarindan istifade ederak amak
bazarinin telablerine cavab veran mutexassislerin hazirlanmasi, tedris prosesinin
beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi, akademik potensialin gticlendiriimasi, elmi-
tedqigat ve innovasiya faaliyystinin artiriilmasi, universitet-is dinyasi alagalerinin
genislendiriimasi, sosial ve ictimai faaliyyatloerinin tekmillesdiriimasi maqgsadile 83 hadef
muayyan edilmigdir.

SiP-de miiayysn edilmis asas strateji megsed ve hadaflar lizre qisa va
ortamuddatli dovr arzinda gorulacak tadbirlarin aks olunmasi

Bu sanadin 1.1.4-cu bandinda geyd olunan har istigamat Uzra qisa ve ortamuddatli dovru
ahata edan tadbirlar, onlara aid icra muddatlari, icraya cavabdeh olan struktur bélmaleri
ve tadbirlerin gdézlenilen naticaleri SiP-de yer almisdir.

Eyni zamanda SiP-de 6z oksini tapan tedbirlorin ekser hissesi miivafiq struktur
bdlmalarin illik fealiyyat planlarina daxil edilmisdir.

SiP lizre faaliyyatin naticalarini giymatlendirmays imkan versn kamiyyst ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin miiayyan edilmasi

Meyar Uzra giymatloendirma Ugun Akkreditasiya Komisiyasina taqdim edilan asagidaki 2
sonad asas olaraq goturulmasdur:

1. Baki Miihendislik Universitetinin Strateji inkisaf Programi;
2. “SiP-in hazirlanmasi ve icrasi’ni tesdiq eden senad.

SiP-de 6z aksini tapan taedbirler planinda ekser fealiyyatler (izre dicilebilon meyarlar ve
gOzlanilan naticaler qoyulmusdur. Lakin kemiyyat gdstericilarinin muayyan edilmasini
asaslandiran, avvalki illar ile mlgayisali tehlili eks etdiren mivafiq senad mdvcud deyil.

“SiP-in hazirlanmasi ve icrasi” senadinde SiP-de nazerde tutulan tedbirlsrin bir hissesi
&z oksini tapmamigdir. Buna misal olaraq SiP-de Tadris prosesinin tokmillagdirilmasi
uzrs tadbirlari misal gatirmak olar. Eyni zamanda hamin senadda bir sira tadbirlar Gzra
dlclilabilon gostericiler geyd edilimemisdir. Bu ssbabdan SiP-in Universitetin qargisina
goydugu bir sira tedbirlarin icra vaziyyatinin obyektiv giymatlandirilmasini ¢atinlagdirir.

Universitetde SIP (izro fealiyyote nezarst eden ve bu faaliyystin naticslerini
giymatlandiran struktur bodlmesi muisayyan edilmamisdir. Saha baxigi zamani bu



1.1.8

masalalera nazaratin universtitetin Himayagilar Surasinin katibine havale edildiyi
bildiriimigdir.

SiP-de nazarde tutulmus faaliyyatleri icra etmak ligiin resurslarin (insan, maliyye
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

SiP-in 2020/2023-cti iller Gizre faaliyyst planinda tadbirler lzrs icragilar geyd edilmisdir.
Eynile, SiP-de nezardse tutulan fealiyyst ve tadbirlerin icrasina ayrilan resurslarla bagl
malumatin Oziinitehlil Hesabati ile birlikde taqdim edilen “SiP-in hazirlanmasi ve icras!”
senadinde miivafiq bélmaler lizre oks olunmasi gézlenilmisdir. Bu senadde SiP-in esas
tutdugu 7 istigamat Uzre resurslarin ayrimasi barade malumat tam teqdim
olunmamigdir. Taqdim olunmus malumat Cadval 1.1-ds gdsterildiyi kimidir:

Cadval 1.1.

SiP-in asas istiqgametleri lizre resurslarin ayrilma vaziyyati

No

Strateji inkisaf
proqraminda geyd
olunmus asas
foaliyyat istigamatlori

Tadbirin icrasi
tclin nazarda
tutulan maliyya
vasaiti

Tadbirin icrasi

uclin nazarda

tutulan insan
resursu

Toadbirin icrasi
ucin nazarda
tutulan
infrastruktur
resursu

Universitet - -
1 | infrastrukturun
tekmillesdiriimasi -

Tadris prosesinin -
tekmillesdiriimasi

Elmi-tedqigat ve -
3 | innovasiya faaliyyatinin
inkisaf etdiriimasi + -

Beynalxalq alagalarin - + +
inkisafi

Musssisalorls Blagaler | - - -
5 | ve Karyera
departamentinin inkisafi

Sosial ve ictimai - - -
6 | faaliyyatlorin
tokmillesdirilmasi

Maliyya-igtisadi - - -
7 | faaliyyatlorin

tekmillagdiriimasi

“SiP-in hazirlanmasi ve icrasi” senadinin natamam doldurulmasinin izahi ATM
torafindan verilmamisdir. Batin bu hissalarin ATM tarafinden doldurulmasi faaliyyatlerin
izlanilmasi Ugun boyuk shamiyyat kasb edir.



1.1.9 SiP-in maliyye teminatinin ATM-de biidca planlagsmasinda nazars alinmasi

vaziyyati

ATM-in Oziinltshlil Hesabatinda ve SIP senadinde maliyys teminatina dair strafli
malumat 6z oksini tapmamisdir. Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilan “Maliyya
Taminat!” senadinds SiP-in maliyys teminatina dair miivafiq biidce geyd ediimamisdir,
ancagq universitetin qarsisina qoydugu bir sira hadaflers aid maliyya malumatlar 6z aksini
tapmisdir ve SiP-in “Beynalxaql slagslerin inkisafi” (izre 4-cii istiqgamatinin icrasina sarf
edilmis maliyya vasaitinde artim musahida olunmusdur.

Coadval 1.2.

ATM-in maliyya vasaitlarinin planlagdirilmasi vaziyyati

Tohsil miiassisasinin
maliyya taminati
(Gmumi xarclera
nisbati, % il9)

2018

2019

2020

2021

2022

ATM-da dersliklerin,
elmi adabiyyatlarin ve
elmi bazalardan
istifade Ggln ayrilan
vasaitin hacminda
artim dinamikasi
(evvalki il ile mugayise
%-lo)

1156

Elmi adabiyyatlardan
vo elmi bazalardan
istifada Gglin ayrilan
vosait

0.253

0.137

0.065

0.559

0.427

Tadrisin
elektronlasdiriimasi
(LMS sisteminin tatbiqi
va distant tedrisin
texniki bazasinin
qurulmasi) Ugun ayrilan
vosait

0.015

0.002

0.006

0.001

0.006

Kitabxana resurslarinin
yenilanmasi Ugun (ve
ya elektron
kitabxananin tatbiqi
dcun) ayrilan vesait

0.003

0.071

Beynalmillalagma
siyasatinin icrasi tgiln
ayrilan vasait

3.912

15.318

37.268

Umumi xarclar,
manatla

9419193.03

10823108.82

11533567.91

16722158.19

17525106.38

Buna gére de névbati dovr lglin SIP hazirlanarken maliyys teminatina dair tafsilatl

malumatlarin avvalcedan 6z aksini tapmasi magsadauydundur.




1.1.10 SiP-de sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin cemiyyate transferi, aqli miilkiyyatin
gorunmasi va s. kimi magamlari 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati

Qeyd olunan magamlar Universitetin SIP-inde shatsli sakilds 6z aksini tapmisdir. SIP-
da geyd olunan Universitetin missiyasi, Inkisaf siyassti, SIP icrasinda istifade olunan
prinsipler 6zlerinde hamin magamlari ehtiva edir. Eyni zamanda, bir sira strateji
magsadlar de hamin magamlarin temin olunmasina téhfe verir, onlardan bazileri
asagida nimuna olaraq géstarilmisdir:

1.3 Ganc alimler ve mitaxassislar tiglin xidmati yasayis evlarinin ingasi;

3.1 Universitetin Texnoparkinin nazdinde Texnoloji Transfer ve Patent Ofisinin
qurulmasi;

3.7 Innovasiya vae ixtiralarin patentlogdiriimasi;

3.13 Elmi Tadgiqat iglerinin (ETI) AMEA-nin instutlari, layihs teskilatlari, senaye va diger
muassisaler ila birga toeskili;

5.4 Is diinyasi ile kafedralar arasinda koordinasiya sisteminin qurulmasi;

5.5 Dissertasiya movzularinin muaayyanlasdiriimasinda is dlnyasindan sifarislerin
gabulu;

6.2 ve 6.3 BMU amakdaslari va talebaleri tiglin sosial-madani tedbirlarin teskili.

1.1.11 Cari il Gigiin SiP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illarda icra vaziyyatinin nazare
alinmasi

Saha baxisi zamani ATM-in avvalki dévr Gglin SIP-nin mdveudiugu barads mealumat alde
edilmamisdir. Himayagiler Surasinin 11.02.2020-ci il tarixli iclasinin protokolunda BMU-
nun 2017/2019-cu iller Gzrs fealiyyati hagqinda hesabatinin xllasasi ve eyni zamanda
2020/2023-cii il Gglin SiP-in mizakiresi ve tesdigi 6z oksini tapmisdir. Lakin, hemin
tarixe geder SiP-in avvalki illerde icra veziyystinin miizakiresini ve 2020/2023-cii il ligiin
SiP-in hazirlanma merhalelerini aks etdiren iclaslarin protokollarini slde etmak mimkiin
olmamisdir.

No6vbaeti dévr lgln SIP hazirlanarken hesabatliigi tamin etmak magsadile kegirilan
goruslarin, iclaslarin ve s. senadlasdirilmasi tovsiya olunur.

1.1.12 SiP-de ATM-in glicli taraflarinin, zaif taraflarinin, imkanlarinin va tahdidlarinin
nazars alinmasi

Ham Oziinltshlil Hesabatinin tahlili zamani, ham ds sahs baxigi zamani ATM tarafinden
GZIT (SWOT) tehlili aparilaraq ATM-in giiclii ve zaif tersflerinin, imkanlarinin ve
tohdidlerin SiP-de 6z oksini tapmasi askar edilmisdir. Homginin onu da geyd etmak
lazimdir ki, SIP hazirlanarken mivafiq istigamaetler (izre tehlilin naticeleri nezere
alinmisgdir.
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1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqlh taraflerin istiraki vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda maraqh tersfler olaraq mixtslif hadsf qruplarinin (rektor,
prorektorlar, struktur bolmsalerinin rahbarleri, telebslar ve emakdaslar) tovsiysleri
asasinda SIP-in islenib hazirlanmasi geyd olunsa da sahs baxisi zamani malum
olmusdur ki, maraqgl tarsflarin, xtsusils, isegoturanlarin, valideynlarin, telabalarin (xarici
ve yerli), misllimlerin SiP-in hazirlanmasinda birbasa istiraki temin edilmemisdir.

SiP Himayaciler Surasi terefinden hazirlanmis ve onun slcatanligi bir miiddst miisyysn
struktur bélmalari Gzra tamin edilmamisdir. Eyni zamanda geyd edilan maraql teraflerin
SiP-in hazirlanmasinda istirakini ve tdvsiyslerini ks etdiron heg bir resmi senad yaxud
protokol mdévcud deyildir.

Nimuna kimi SiP-in “Beynalxalq elagslerin inkisafi” Uzre 4-cl strateji istigamatinin
asasinda “Xarici alagsler ve layihalerin idare olunmasi” soébasinin  hazirladig
Beynalmillesme Strategiyasinin 3 il sonra 16.05.2023-cu ilde tasdigleanmasini ve
08.02.2021-ci ilds yaradilmis lakin 16.05.2023-cl ilde asasnamasi tasdiq edilan “Elm ve
innovasiya” sébesi terefinden SiP-in “Elmi-tedgigat ve innovasiya fealiyystinin inkisaf
etdirilmasi” Uzra 3-clU strateji istigamatinin asasinda hazirlanan elmi tadgigat Uzre
genisloendiriimis ve tesdiq edilmamis strategiyani geyd etmak olar.

ATM tarafinden ndvbaeti SIP hazirlanarken bitin mimkin maraql tersflerin istirakinin
temin olunmasi ve bununla bagh muvafiq tesdiglayici senadlesmanin apariimasi
magsadauygundur.

1.1.14 SiP-in icrasi lizra ATM-in struktur bélmalarinin miiayyen edilmasi

SiP-in icrasi tizre tedbirler planinda biitiin tadbirler izre icracilar (struktur bélmaler) geyd
edilmisdir.

1.2 Strateji inkisaf proqraminin icrasi ve monitorinqi

1.2.1 SiP-in icrasi iizre ATM-in struktur bdlmalarinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

Bu senadin 1.1.13-cli bandinds geyd edildiyi kimi SiP-in struktur bdlmalearine slgatanhidi
muayyan muddat sonra temin edilmisdir. Saha baxigi zamani ATM-in bir nega struktur
bdélmasinin fealiyyat planlarinin mévcud olmadidi (Masalen: “Elmi tedgigat ve innovasiya
sobesi”), kafedralardan niimuns olaraq gétirilmis is planlarinin ise SiP-in strateji
istigamatleri ve hadafleri ile muayyan saviyyadsa uygdunsuzlugu agkarlanmisdir.
Kafedralarin is planlarinda kafedranin strukturunun ve muallim heyatinin tasvirina genis
yer verilmig, fakultenin is plani ise cari islerdan ibarset olmusdur. Bu asasda kafedralar
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1.2.2

1.2.3
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va fakultanin tertib etdiyi illik hesabatlar tesviri xarakter dasimig, névbati tadris ili tgln is
planlarinin hazirlanmasi tgiin GZIT tehlilinin aparilmasi misyysn edilmemisdir.

SiP-in icrasi (izre struktur bélmalerinin faaliyyst planlarinin SIP-in strateji istigamatlarine
ve hadaflerine uygunlasdirimasi ve bu asasda dovri hesabatlarinin tartib edilmasi
tovsiye edilir.

SiP-in icrasi iizre ATM-in struktur bélmalerinin  dévri (yarimillik, illik)
hesabatlarinin miizakirasi vaziyyati

ATM-nin Oziinitehlil Hesabatinda SiP-in icrasi lizre selahiyyatlerin miivafiq istiqgamatlor
Uzra prorektorlara va universitetin muvafiq struktur bélmalarina verildiyi geyd olunsa da,
Akkreditasiya Komissiyasinin sahe baxisi zamani SiP-in icrasi ils bagli konkret masul
soxs ve ya struktur bdlmasi olmadigi ve SIP-in icra veziyysti ils bagh mitsmadi
hesabathligin olmamasi miuayyan olunmugdur. ATM-in Elmi Surasinin asasnamasinin
4-ct maddasinin 4.1.5 bandina asasen haer il ali maktebin faaliyyeti barasinde rektorun
hesabati ve 4.1.8-ci bandina asasen vaxtasiri faklltelarin tadris, elmi-tadgiqat ve terbiya
isleri haqqinda hesabatlari dinlanilir. Saha baxigi zamani fakultelarin ve Elmi igler Gzra
prorektorlugun hesabatlarinin yalniz MS PowerPoint taqdimat formasinda oldugu ve
Elmi Surada maruza olundugu muayyen edilmisdir. Bele hesabatlar, bir gayda olaraq,
Elmi Suranin protokoluna maruzaginin ¢ixigi kimi daxil edilmis, hesabatlar ise protokola
alava olunmamisdir.

Maraqli tersfler Ugln asanligla alda edile bilen, atrafli tahlil vo uzunmuddatli istinadlar
Uglin istifads oluna bilen, SiP-in strateji istigamatlerini nazare alan, hiiqugi ve normativ
telablera uygun rasmi hesabat formasinin ve aydin hesabatilig mexanizminin olmasi
magsadauygundur.

SiP-in icrasinin dévri (illik) monitoringinin aparilmasi veziyyati

SiP-in fealiyyet planinin icrasi (zre ATM-in struktur bélmalerinin illik monitoringi
Himayacilor Surasi terafinden aparilir (©sasname, band 3.1.1). Lakin saha baxisi
zamanl monitoring mexanizmini ve giymatlandirma meyarlarini aks etdiron senad
askarlanmamisdir.

SiP-in icrasi izre mivafiq monitoringlerin apariimasi ile bagli islerin senadlesdiriimasi
va giymatlendirma meyarlarinin muayyen edilmasi tovsiya olunur.

SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalarinin miizakiresi vaziyyati

ATM-in Ozinutehlil Hesabatinda struktur bélmalarinin illik monitoringinin naticalarinin
muzakirasinin universitetin rektoru tarafinden tagkil edildiyi geyd edilmisdir. Himayagilar
Surasinin  muvafiq iclaslarinin protokollarinda rektorun ve Himayagilar Surasinin
sadrinin 6ten il Uzra universitetin tedris, elm, beynalxlaq olagalar ve sosial-ictimai
foaliyyatini ahate edan hesabatlarinin qisa xulasasi 6z aksini tapmisgdir.
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1.25

Muvafiq senadlasmalar asagidaki kimidir:

Protokol N4 — 11.02.2020
- 2017/2019-cu illar Uzra faaliyystin hesabatinin xulasasi ve eyni zamanda 2020/2023-
cu il tgln strateji inkisaf programinin muzakirasi ve tasdiqi.

Protokol N5 — 12.02.2021

- Himayaciler Surasinin sedri terefinden SiP-in icrasinin 2020-ci il lizre hesabatinin
gisa xulasasi;

- SiP-in her istigameti tizre 2020-ci il tedbirler planinin icra veziyyatini oks etdiren
sonad (tesdiq olunmamis variantda).

Protokol N6 — 15.07.2022

- ATM-in rektoru tersfinden SiP-in icrasinin 2021-ci il lizre hesabatinin qisa xiilasesi;

- SIP-in her istigamati Gzrs 2021-ci il tadbirler planinin icra vaziyyatini oks etdiran
sonad (tesdiq olunmamis variantda);

- 2022-ciil Ggln is planinin tasdigi (Akkreditasiya Komissiyasina tedgim edilmamisdir).

Himayaeciler Surasinin 2023-cii ilde kegirilon iclasinin protokolu ve SiP-in icrasinin 2022-
ci il Uzre hesabati Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmamisdir.

SiP-in icrasi lizre hesabatlarin tadris illeri (izre apariimasi megsedsuygun hesab edilir.

SiP-in icrasinin dévri (illik) monitoringinin neticalerine géra tadbirlarin gériilmesi
va monitoring naticalarinin maraqh taraflar tiglin algatanhgi vaziyyati

Monitoringin naticalarine gora tadbirlerin gorilmasi ve naticalarin maraqh taraflar Ggln
alcatanligi saha baxigi zamani har hansi resmi senad ila tasdiglenmamigdir. ATM-in
2020/2023-cii iller Gzre SiP-nin hazirlanmasi ve icrasini oks etdiren Akkreditasiya
Komissiyasina tagdim edilmis natamam Excel senadinda tadbirlarin icrasi tglin nazarda
tutulan insan resursunun, infrastruktur resursunun veirlmamasi, natice indikatorlarinin
ise faaliyyat plani Uzre icra veziyyati sutinuna slave edilmasi monitoringin naticalarinin
alcatanliginin nece tamin edildiyi bareda aydin fikir formalasdirmadigi askar edilmisdir.

Xisusile geyd etmak lazimdir ki, Excel senadinde SiP-in 6 strateji istigamati Gzra
nezarde tutulan tadbirlerinin son icra muddstinin 2021 oldugu, yalniz beynalxalq
alagalerin inkisafi Uzra tadbirlarin son icra muddeti 2022-2023 oldugu geyd edilmisdir.
ATM-in SIP lizre 2022 ve 2023-cii illeri shate edan yeni fealiyyst planlari mévcud
deyildir.

1.2.4 ve 1.2.5-ci meyarlardaki geydloeri nezers alaraq SiP-in icrasina nezarst ve
hesabatlligin tam temin olunmasi Ugun strateji inkisaf Gzre struktur bélmanin olmasi va
SiP-le bagli masaslsleri koordinasiya etmasi magsadauygundur.

13



2. KEYFiYYST TOMINATI

2.1 Keyfiyyat toaminati siyasati

2.1.1 ATM-in dayanigh keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin mévcud olmasi

2.1.2

va maragh taraflarin prosesda igtiraki

Universitetin keyfiyyat teminati siyasati Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilan
“Keyfiyyeot Ol Kitabl” senadinds 6z aksini tapmisdir. Hamin senad BMU Elmi Surasinin
16.05.2023-ci il tarixli “05/2023” némrali garari ile tesdiq edilmisdir. Senadin daxilinda
ATM-in Keyfiyyat siyasatina dair Umumi malumat va siyasatin asas strateji prinsiplari
sadalanmisdir.

“Keyfiyyeat al kitabl” ATM-in Keyfiyyat taminati komissiyasi tarafinden hazirlanmisdir.
Komissiyanin tarkibinde Universitetin rahbaerliyi ve digar nUmayandaleri yer alir, lakin
diger maraqli teraflar bu Komissiyanin terkibinds tam temsil olunmamisdir.

“Keyfiyyat ol kitab1”’nin mazmununa geldikds ise, senadda ahate ediloan sahslarde talaba
markazli yanasma asas goturilmusdir ve eyni zamanda da keyfiyyat teminati
proseslarinda maraqli tersflerin istiraki nazarda tutulmusdur.

Hamginin “Keyfiyyat ol kitabinin” 5.3-ci bandinde qeyd edilmisdir ki, “Keyfiyyat
sahasinda Siyasat, ali rahbarlik terafinden BMU-nun imumi maqgsadlarina uygun olaraq
islenib hazirlanmig, sanadli sekilde rasmilesdiriimis va Universitetin rektoru taraefindan
tesdiq olunmusdur.” Ancaq “Keyfiyyat siyaseti” sanadi Akkreditasiya Komissiyasina
ayrica siyaset sanadi kimi teqdim olunmamisdir.

ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlasilan va icrasi mumkiin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

Universitetin keyfiyyot siyasatini 6zlinde oks etdiron “Keyfiyyat al kitab1” senadinda
muvafiq bélmada (bend 5.3) geyd olunan asas strateji prinsipler asagidakilardir:

1. Tehsil fealiyyatinin idare olunmasi proseslarina diggat yetirarak takmillosdiriimaya
davamli inkisafl temin etmak;

2. Talabalerin, valideynlerin, muallimlerin, digar tahsil isgilerinin, isagoturenlarin,
peso tagkilatlarinin va ictimaiyyatin raziligini tamin edan tehsil — idareetma vo
idaraetma yanasmasini hayata kegirmak;

3. Tahsilde insan dayarlarini prioritetlagdirmaklae milli ve etik dayarlare sahib insan
yetisdirmak;

4. Universitet — Is diinyasi emekdashgini yaxsilasdirmaq ve is diinyasinda ixtisasli
isci quvvasi yetisdirmak;
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igtisadi, madaeni ve sosial problemlari hall etmak liciin aragdirma aparmag;
Uzagdan tehsil ve hayatboyu 6yranma sistemini genis soakilds inkisaf etdirmak;

Beynalxalqg mubadila ve talebe mubadilasi layihalerinds faal istirak etmak;

© N o 0

Bolonya prosesine adaptasiya olunmasini surstlondirerek Avropa Tahsil
Sahasinas integrasiya etmak.

Qeyd edilen prinsipler ATM-in SiP-inde goyulan esas strateji istiqgamatlorle uzlasir, eyni
zamanda sada ve anlasilan formatda tertib olunmusdur. Senadin hazirlanmasi zamani
asagidaki istinadlar asas olaraq gabul edilmigdir:

1. TS-EN-ISO 9001:2015 Keyfiyyst idasetmo Sistemlori- Sertler;

2. TS-EN-ISO 9000:2015 Keyfiyyot Idareetme  Sistemlori - Ssas
Anlayislar, Terminlar va Tariflor Baki MUhandislik Universitetinin Nizamnamasi;

3. Baki Muhandislik Universitetinin Strateji inkisaf Plant;

4. Azerbaycan Respublikasinin Tehsil Qanunvericiliyi.

2.1.3 ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumath olmasi va bu
siyasati bolligmasi

Keyfiyyot siyasatini aks etdiroan “Keyfiyyat al kitab1” senadi ATM-in Elektron Malumat
Sisteminda (EMS) yerlasdiriimisdir ve belalikla, bltlin kollektiv Gg¢ln algatan olmusdur.
Lakin bu sanad universitetin internet saytinda yerlasdiriimamisdir. Tabii ki, bu da
“‘Keyfiyyat ol kitabi”’nin universitetden kanarda al¢atanhdini  mahdudlasdirir.
Akkreditasiya Komissiyasinin ATM-a saha baxigi muddetinde Keyfiyyat teminati sobasi
toerafinden komissiya Uzvleri igin EMS ve onun funksionalligi haqqginda teqdimat
edilmisdir. “Keyfiyyat al kitab1” daxil olmagla bir cox senadlarin hamin sistemds al¢atan
olmasi muisahide olunmusdur. Qeyd etmak lazimdir ki, EMS sisteminde ham ATM
amakdaslari, ham da talabalerin hesablari mévcuddur. Keyfiyyat al kitabinin telebalar ve
diger maraql terafler G¢lin da algatanligini temin etmak magsadile, senadin ATM-in veb-
saytinda da yerlasdiriimasi magsadauygun olardi.

Keyfiyyet siyasoatinin ATM daxilinda har kase ¢atdiriimasi Gglin mavafiq séba tarsfindan
muatamadi talimler ve malumat sessiyalari kegirilir. Saha baxisi zamani bunu tesdiq edan
sonadler Akkreditasiya Komisiyasina taqdim olunmusdur. Eyni zamanda saha baxigi
zamani struktur bolmalari ile aparilan muzakiraler naticaesinde de ATM kollektivinin
keyfiyyat siyasati haqqinda malumathliginin genastbaxs saviyyads oldugu musahida
olunmusdur.
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2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil programlari, idaraetmsa,
infrastruktur, tehsilveranlarin ve tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

Universitetin “Keyfiyyat ol kitabli” sanadinde geyd edilon tsalimatlar va universitetin
keyfiyyat siyasati asagidaki sahalari ahate edir:

e Universitetn idaraetma bdlmalari;

e Resurslarin idare edilmasi (insan resurslari, infrastruktur, is muhiti);
e Taodris fealiyyati;

e Olcma, tahlil, tekmillesdirma mexanizmlari.

Saha baxigi zamani Akkreditasiya Komissiyasina keyfiyyat siyasatini destaklaysn
tedbirlar haqqinda malumat verilmisdir. Bu tadbirlere Keyfiyyatin teminati sébasinin
telabaler va musallimler Ggln teskil etdiyi talim ve seminarlari gdstarmak olar. Saha baxisi
zamani Akkreditasiya Komissiyasinin Uzvleri talebaler Gglin teskil edilen Orientasiya
programi ile tanis olmusdur. Eyni zamanda ATM amakdaslari ve professor-muisallim
heyati Ugun kegirilan bir sira tedbirlari gostarmak mumkundur. Séztigedan talimlarin bir
gismi ile asagidaki linklerds 6z aksini tapir:

e https://beu.edu.az/az/announcement/muellim-telebe-munasibetlerinde-pedaqoiji-ve-
psixoloji-megamlar-movzusunda-telim-155;

e https://beu.edu.az/az/article/ikt-bacariglarinin-tekmillesdiriimesi-megsedile-telim-teskil-
olunub-906;

e https://beu.edu.az/az/article/training-on-quot-organization-of-education-with-credit-
system-quot-organized-for-tutors-and-laboratory-assistants-1131;

e https://beu.edu.az/az/article/beu-hosts-training-for-invigilators-1161;

e https://beu.edu.az/az/article/bmu-da-tehsil-muessiselerinin-akkreditasiyasi-qaydalari-
movzusunda-telim-teskil-olunub-1362.

2.2 Daxili keyfiyyat tominati mexanizmloari

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin movcud olmasi (keyfiyyat taminati lizra
Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, fealiyyat plani, is bolgusi, hesabatlar
Va S.)

ATM-in struktur béimasi olmagla “Keyfiyystin teminati” sdbasi (6ncaki adi Distant tahsil
vo keyfiyyatin taminati markazi olmusdur, 26 aprel 2022-ci ilde Elmi Suranin 05/2022
gerari ile adi dayisdiriimisdir) 7 oktyabr 2020-ci il tarixinds yaradilmisdir. Saha baxigi
zamani sobanin asasnamasi, son Ug¢ tadris ilinin faaliyyet planlari ve hesabati salde
edilmigdir.
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2.2.3

Eyni zamanda ATM-da 20 aprel 2021-ci il tarixli 2984 ndmrali ©mrla Keyfiyyat taminati
(KT) komissiyasi yaradilmisdir. Komissiyanin sadri rahbarliyi tamsil edan Tadris islori
uzrs prorektor tayin olunmusdur. Komissiyanin Uzvlari ise Universitetin muxtaslif struktur
bdélmalerinin niumayendaslarinden ibarstdir, komissiya cemi 14 nafarden ibaratdir. KT
komissiyasinin  vazifeleri, fealiyyati, vezife ve salahiyyatlori KT sdbasinin
asasnamasinda yer almisdir. Sahe baxisi zamani kegiriloan goéruslar zamani
Akkreditasiya Komissiyasina KT komissiyasinin iclas protokollari taqdim edilmisdir.

KT sobasinin voa KT komissiyasinin fealiyyati, vazife ve selahiyyatlori Uzra bdlgu
apariimasi, komissiyaya aid asasnamsa tertib olunmasi tévsiya olunur.

ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi uUzra Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagoturanlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

ATM-do fealiyyat goOsteran Keyfiyystin teminati komissiyasinin Gzvlari Universitetin
amakdaglarindan (rehbarlik, professor-muallim heyasti, inzibati struktur bdlma
nimayeandaleri) ibaratdir. Hal-hazirda komissiyada sadr ve 14 Gzv temsil olunur.

KT sbbasinin faaliyyat planlari ve hesabatlari ile tanis oldugda Universitet telabalerinin
muxtalif sorgular vasitasile keyfiyyat tominati sistemina calb edilmasi gérinse da, KT
komissiyasinin tarkibina, komissiyanin iclas ve muzakirelarine blitiin maraqh teref
namayandalarinin calb edilmasi tdvsiys olunur.

ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi uUzra Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

ATM-in SiP senadinds goyulan magsadlara catmagq Ugiin tertib etdiyi tadbirler planinda
KT sdbasi ve ya KT Komissiyasi garsisinda miieyyen tapsiriglar goyulmasa da, SiP-in
icrasinda istifade olunan prinsiplarin gqorunmasi tgln keyfiyyat teminati sisteminin bu
isde dasteayi vacibdir.

SiP-de geyd edilon keyfiyysatlilik prinsipi (tehsilin mévcud standartlara, normalara, sosial-
igtisadi taleblara, sexsiyyatin, camiyyeatin vea ddvletin maraglarina uygunlugu) KT
sObasinin asasnamasinda ve foaliyyat planlarinda 6z aksini tapmisdir. Bu fealiyyetlars
misal olarag ATM-da kegirilan sordulari, mamnuniyyat anketlarini, talebs ve professor-
musallim heyati Ggln taskil edilan talim sessiyalarini gostermak olar.

Eyni zamanda SiP-de GZIT tahlili gercivesinde zaif teraf olaraq idareetmades Beynalxalq
Keyfiyyst idareetma Sistemi (ISO) sertifikatinin olmamasi geyd edilmis ve Universitet
infrastrukturunun takmillesdiriimasi istigamsatinde ISO 9001 sertifikatinin alinmasi
magsad olaraq goyulmusdur. Sertifikat hazirda alinmasa da KT sdbasinin fealiyyat
planinda bu prosesa dair tadbirlar planlasdinimis ve sébanin hesabatlarinda sertifikatin
alinmasi ugln zsruri olan iglerin gorulduyd gosterilmisdir. Burada vahid sanad
standartlarinin tertibati, malumat sisteminin tekmillagdiriimasi ve muayyan sorgularin
kegirilmasini misal olaraq gostermak mumkunddar.
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2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra tasdiq edilmis fealiyyat plani Gizraicra
mexanizmlarinin (planlagsdirma, icra, nazarat, diizaliglar et) iglak olmasi

Keyfiyyot al kitabl senadine esasen ATM-in keyfiyyat taminati sistemi universitetin
foaliyyatinin  semaraliliyinin  tekmillesdiriimasina xidmat edan “6lgma, tohlil,
tekmillagdirma” prosesi Uzarinds qurulmusdur.

Olgma va tahlil marhalesinde asagidaki Gsullar istifade olunur:

1. KT so6besi terafindan kegirilan sorgular;

2. Talebalarla fardi ve qrup saklinde kegirilon goérusler (tyutorlar, kafedra rahbarleri,
dekanlar va digar inzibati nazaratgiler);

3. Telaba va valideynler tarefindan unvanlanan muracistler (arizaler, sikayatler);

4. Maozunlarin ¢alisdidi musssisalarls kegirilan goruslarden alinan raylar.

Saha baxisi zamani Akkreditasiya Komissiyasinin Gzvleri kegirilan sorgular ve muvafiq
hesabatlarla tanis olmuslar. Sorgu anketleri KT sdbasi terafinden EMS Uzarindan
hazirlanir. Har bir struktur bélmays aid naticeler hamin bélma Ugin EMS Uzarindan
algatandir. Struktur bélmalari hemin melumatlari tahlil edarek 6z hesabatlarina daxil edir,
Umumi naticalar ise KT Komissiyasi tarefinden tehlil olunur va rehbarliys tagdim edilir.

Saha baxigi zamani bir ¢ox struktur bélmaleri ile muizakiraler aparilmis, hesabathliq
prosesi tahlil edilmisdir. Muzakirelar zamani aydin olmusdur ki, hesabatlar EImi Sura
iclaslarinda teqdim edilir. EImi Sura protokollarinda bu 6z aksini tapmisdir. Lakin struktur
bdlmalarinin  hazirladigi hesabatlar asasen EImi Surada c¢ixis Ugun hazirlanmis
togdimatlardan ibaratdir (MS PowerPoint senadi). ATM-da keyfiyyat teminati sistemini
dastekleyan hesabatliidi takmillagsdirmak Ugln standart hesabat formasinin tertibati,
hamin hesabatlarin rehbarlik terafinden tesdiq olunmasi ve butin struktur bélmalarinin
bu prosesa calb edilmasi tdvsiya olunur.

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses tizra, tadbirlarin, masul
soxslarin ve addimlar tzra masuliyyatloarin miayyan edilmasi va salahiyyat
bdlglistiniin apariimasi

ATM-do keyfiyyot taminati sistemine asas masul strukturlar Keyfiyyatin taminati sdébasi
va Keyfiyyat tominati komissiyasidir. ATM-da teskil edilan saha baxisi zamani
Akkreditasiya Komissiyasina sébanin 07.10.2020-ci il tarixli EImi Sura qarari ile tasdiq
edilmis asasnamasi teqdim olunmusdur. ©sasnamada s$dbanin fealiyyat istigamsatleri,
magsadi, hiquglari, salahiyyatlari ve atrafli sekilde yazilmis 52 bandden ibareat vazifaleri
0z oksini tapmisdir.

Sobanin asas faaliyyat istiqamatleri asagidakilardir:
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2.2.6

2.1.1 Universitetds tadrisin ve idareetmenin elektronlasdiriimasi ve informasiya
texnologiyalarinin istifadesinin intensivlesdiriimesini taskil etmak;

2.1.2 Universitetds tahsilin tagkili ve keyfiyyatinin yiikssldilmasi (g¢lin praktiki tedbirlar
planlasdirmagq, teskil etmak ve onlarin naticalerine nazarsti hayata kegirmak;

2.1.3 Universitetda tahsilin va tehsile dastak veran blitiin xidmet sahalarinin keyfiyyatinin
ytikssldilmasini diger struktur béImelerle slaqslandiriimis formada teskil ve temin etmak.

S6ba amakdaslarinin vezife telimatlarinda sébanin vezifelari Gzra bdlglu apariimisdir.
Qeyd edilmalidir ki, sahe baxigi zamani kegcirilon goriislorde bildirilmisdir ki, SiP-in
icrasina nazarat KT sdbasina tapsiriimisdir. Lakin sdébanin vezifelarinde bu magam 6z
aksini tapmamisdir.

ATM-in Keyfiyyat taminati komissiyasinin yaradilmasi haqqinda 20 aprel 2021-ci il tarixli
2984 nomrali emrda Komissiyanin hiquq va vezifalari miayyan edilmamisdir.

Tovsiye edilir ki, KT komissiyasi ve KT sobasinin vazifalerinds aydin sakilds hazirlanmis
bdlgu aparilsin. Bels ki, bdlglinin apariimasi yerina yetirilan fealiyystlorin daha daqiq
giymatlendiriimasina dastek olacaqdir.

ATM-in daxili keyfiyyat teaminati sistemi lizro tasdiq edilmis faaliyyat planinin
ahataliliyi (tahsil programlari, fakiltaler, akademik heyat, inzibati heyat,
tahsilalanlar va s.) vaziyyati

Akkreditasiya Komissiyasinin saha baxigi zamani KT sobasi terafindan son U¢ tadris
iline aid tesdiglanmis fealiyyat planlari ve 2023/2024-cl tadris ili Ggun fealiyyat plani
komissiyaya taqdim edilmisdir.

Faaliyyat planinda geyd edilan istigamatlaer ahatali sekilde hazirlanmisdir. Planda 6z
aksini tapan asas fealiyyat istigamatlori asagida verilmisdir:

1. Markazin quruculuq isleri: sdébanin faaliyystinin effektivliyinin artirilmasina xidmat
edan addimlar;

2. Elektron Universitetin formalasdirilmasi: EMS sisteminin tekmillesdiriimasi lGgln
atilan addimlar, “Google” hesablarinin alinmasi, virtual dastek xidmatlarinin/gagri
markazinin formalasdiriimasi ve s.;

3. Keyfiyyat teminati - Akkreditasiya: keyfiyyot idarsetma sisteminin inkisaf
etdirilmasi, struktur bolmalerle yeni strateji planin hazirlanmasi istigamatinda
goruglerin kegirilmasi, KT komissiyasinin terkibinin yenilanmasi, Akkreditasiya
naticalarinin analizi ve s.;

4. Talimlarin tagkili: akademik, administrativ heyatin pesakar inkisafi ve talebalarin
maariflondiriimasi;
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2.2.7

2.2.8

5. Metodiki fealiyystler: tedris programlarinin monitoringi, sillabuslarin monitorinqi,
yeni vizual telimlarin hazirlanmasi;

6. Monitoring va nazarat: sorgularin teskili, komissiya va is¢i gruplarinin isine nazarat,
tohsilin taskilina nazarat;

7. PR (ictimaiyyatlo alagaler): KT sobesinin faaliyystine dair melumatlarin veb
sohifada de paylasiimasi, mutemadi teqdimatlarin toskili;

8. Elmi tadqgigat: sorgularin kegirilmasi, Omirboyu Tehsil Telimleri va s.
Gorunduyud kimi, KT sdbasinin fealiyyat plani tam shatali sakilds tartib edilmisdir.

ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas ug¢in algatan olmasi, keyfiyyat
taminati siyasatini 6zlinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har kas
ucun algatan keyfiyyat taminati baladgisinin (qaydalar toplusu) olmasi

ATM-de keyfiyyoat teminati sistemi 1ISO 9001:2015 Beynalxalg Standartina asasen
proses yanasma mafhumu Gzarinde qurulmusdur. ATM-tin keyfiyyat taminati sistemi,
keyfiyyat siyasati va KT Uzre muvafiq talimatlar “Keyfiyyat al kitab1” sanadinda 6z aksini
tapmisgdir.

Qeyd olunan sanad ATM daxilinde emakdaslar ve talebaler terafindan istifade edilon
EMS-da yerlasdiriimisdir. ATM-in keyfiyyat toeminati sisteminin universitetdan kanarda
alcatanhigini temin etmak Ucun “Keyfiyyat al kitabl” sanadinin resmi veb-sahifesinda
yerlosdirilmasi tovsiye olunur.

ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi uzra tahlil va giymatlandirmasinin
ahataliliyi

ATM-da keyfiyyat teminati sistemi Uzra giymatlandirma bir nege istiqgamaet Uzra muxtalif
sorgular va iclaslar vasitesile aparilir.

Tadris keyfiyyatinin dl¢liimasi maqgsadile agiq dearsler kegcirilir. Agiq darslarin obyektiv
giymatlendiriimasi ve bu prosesin semaraliliyini artirmaq maqgsadile mévcud olan
Olculebilen kriteriyali giymatlandirma naticalarinin kafedralar terafinden istifadesi ve
emall Ggun algataligin temin edilmasi tovsiya olunur.

Tadrisin keyfiyyatinin odlgilmasi magsadile har semestr arzinds tsalebalar arasinda
anonim sorgu kegirilir. Sorgu KT sobasi tarefinden EMS sistemi Gzarindan onlayn sakilda
kegirilir. Har kafedraya aid olan sordu naticaleri sistem Gzarindan kafedra rahbari GUgln
algatan olur. Malumatlarin tahlili kafedralar tarefindan kegirilir, EImi Surada teqdim edilir
ve muzakire olunur. Saha baxigi zamani telabaler arasinda kegirilon sorgu naticalari
Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilmigdir.
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Talebalara gosterilon inzibati ve sosial xidmatlari giymatlendirmak maqgsadile taleba
mamnuniyyat anketi vasitasile sorgu kegirilir. Talobea mamnuniyyat anketinin suallari KT
Komissiyasinin uzvleri arasinda muzakire olunmusdur (KT Komissiyasinin 20.06.2021-
ci il tarixli Iclas Protokolu). Sorgu naticaleri KT s6basi tarafindan tahlil edilarak rahbarliys
teqdim olunur.

Talebalarin istirak etdiyi tacriba programlarinin keyfiyyatinin olgiimasi magsadile KT
s6basi EMS Uzarindan sorgu teskil edir. Saha baxisi zamani KT sobasi sdzligedan
sorgunu sistemda Akkreditasiya Komissiyasina taqdim etmisdir. Lakin Tacrlbs sdbasi
terafindan sdzligedan sordu naticalarinin emali ile bagh malumat teqdim edilmamisdir.
Hesabatlhihgin tekmillagdirilmasi ve sorgu effektivliyinin artirlmasi magsadile muvafiq
tohlilin apariimasi tovsiya olunur.

Isagétiiranlarin keyfiyyst teminati sistemina celb edilmasi magsadile Musassisalerla
alagelar ve karyera departamenti bir sira gsirkatlerle gorusler kegirir. Bu sahade
giymatlendirma ve tehlil prosesinin va monitoringin effektivliyinin artirilmasi magsadile
gbris ve iclaslarin protokollasdiriimasi, isegoéturenler arasinda Olgllabilan
kriteriyalardan ibaret sorgularin kegirilmasi tovsiya olunur.

Eyni zamanda KT sobasi ATM-in kollektivi arasinda da anket sorgulari kegirir. Bu
sorgularin naticaleri ATM rahbarliyina teqdim olunur. Sorgu kollektiv arasinda kegirildiyi
Uglin bu prosesa Insan resurslari sébasinin calb edilmasi tévsiys olunur.

ATM-da tagkil olunan saha baxigi zamani AK talebaler arasinda anonim sorgu taskil
etmisdir. Sorguda bakalavr saviyyasinds tehsil alan 1, 2, 3 va 4-cu kursda telabaleri
istirak etmisdir. Umumilikde sorguda 181 tsleba sorgu anketini doldurmusdur. Sorgu
naticaleri asagida teqdim edilmisdir.

Diagqram 2.1.
Talabalar arasinda kegirilan sorgunun naticasi

UMUMILIKD2 BMU-DA T2HSIL KEYFIYYSTINI YOKS2K ~ MOND DORS DEYSN MUSLLIMLIRIN SAVADLILIGI MONI QANE

QIYMOTLSNDIRIRSM. * EDIR. *

]
|
Qisman raziyam |

23.2% “

Qisman raziyam

Tam raziyam Qisman raziyam Qisman naraziyam® Naraziyam

Tam raziyam
60.2%

Tam raziyam
729 %

Tam raziyam Qisman raziyam Qisman naraziyam® Naraziyam
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2.2.9

Qeyd etmak lazimdir ki, AK terafindan kegirilon sorgu naticalari ATM-in taqdim etdiyi
sorgu naticalari ile uygunluq teskil edir.

Umumilikde keyfiyyst teminati sistemi Uzra tohlil ve giymatlondirme ATM-in ssas
foaliyyat istigamatlarini shate etmisdir. Lakin aparilan tahlil naticalari esasinda gorilan
onlayici ve dluzeldici fealiyystler Gzra hesabatlarin hazirlanmasi tévsiys olunur.

Daxili keyfiyyet taminati tizra ATM-in fealiyyatina dair illik Oziiniitahlil Hesabatinin
hazirlanmasi vaziyyati

ATM-in keyfiyyat taminati sistemi Uzro fealiyyata calb olunan struktur bdlmaleri illik
hesabatlarini Elmi Surada teqdim edir. Eyni zamanda bir sira tehlil naticelari KT
Komissiyasinin iclaslarinda muzakire olunur.

Qeyd etmak lazimdir ki, ATM-da vahid formatli ve butin struktur bélmalari tarafinden
birge hazirlanan illik 6zinutahlil hesabati senadi mdvcud deyildir. Hesabathligin ve KT
sistemina calb olunan struktur bdlmaleri arasinda kommunikasiyanin effektivliyinin
artirlmasi magsadila, sézigedan hesabat formasinin hazirlanmasi tévsiys olunur.

2.2.10 9vvalki akkreditasiya lizro Yekun Hesabatda gostarilan tovsiya ve gostariglarin

icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

ATM-da avvaller akkreditasiya kegirilmadiyi, hazirda iss ilk Akkreditasiya kegirildiyi Ggin
bu meyar Uzra giymatlandirms aparmaq mumkun olmamisdir.

2.2.11 ATM-in fealiyyatinin tasir dairasina® uygun olaraq maraql taraflarin raylarinin ve

mamnunlug saviyyasinin oyranilmasi vaziyyati

ATM-in keyfiyyat teminati sistemi Gzre bir sira faaliyyatlarin tahlili va giymatlendirilmasi
aparilir. Maraqh tareflarin reylari va memnunluq saviyyasini dlgmak tgun muxtslif sorgu
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va goruslar kegirilir. ATM-da kegirilan sorgular ve onlarin tahlili ile bagh strafli malumat
Hesabatin 2.2.8-ci bandinda 6z aksini tapmisdir.

Hamin bandds geyd edilan tahlil alstlerindan alave ATM-da telabalerin anonim raylarini
toplamaq maqgsadile xUsusi qutular yerlagdiriimigdir. Saha baxisi zamani bu qutularin
effektivliyi hagginda muzakirede aydin olmusdur ki, rayler anonim toplansa da,
dshlizlarde qurasdiriimis kameralar sababindan talabalar maxfiliyin gorunmamasina
g6ra bu qutulardan az istifada edirlor. Mluzakire zamani KT gsdbasinin nimayandasi
hamin qutularin yerlarinin dayigdiriimasinin planlasdirildigi hagqinda malumat vermisdir.

2.3 Keyfiyyat tominati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat teaminati sistemina rahbarliyi hayata
keciran masul saxslarin malumatliliq, nazarat ve proseslarda istirak saviyyasi,
akademik va inzabati heyatla rehbarlik arasinda keyfiyyat taminati lizra seamarali
kommunikasiya sabakasinin movcud olmasi

ATM-da daxili keyfiyyat taminati sisteminin qurulmasi, kommunikasiyasi va icrasi Uzroe
foaliyyati Keyfiyyatin teminati sobasi va Keyfiyyot tominati komissiyasi tagkil edir. KT
so6basi birbasa ATM-in rektoruna tabedir.

Saha baxisl gergivesinde ham KT sistemina rahbarliyi hayata kegiron, ham de bu
prosess calb edilan diger struktur bdlma nimayandalarinin ATM-in KT sistemi hagginda
malumath olmasi musahide edilmigdir.

ATM-de qurulan Keyfiyyat idaraetma sistemi istigamatinde KT sobasi ATM-in heyati
dcln bir sira talimler kegirmisdir. Talimlarle bagh melumat KT sobasinin fealiyyast
planlarinda va illik hesabatlarinda mévcuddur. Dlave olaraq saha baxigi muddatinda
kegirilmis goérUsler zamani Akkreditasiya Komissiyasina tagqdim edilon KT
komissiyasinin protokollarinda da bu malumat 6z aksini tapmisdir.

KT sistemina rahberliyi keciron masul saxsler ve akademik/inzibati heyat arasinda
kommunikasiya ATM-in korporativ elektron poctu vasitasile kegirilir. Qeyd etmak
lazimdir ki, KT sdbasinin illik fealiyyat planlarinda kommunikasiyanin yaxsilasdiriimasi
magsadile kanardan calb edilon musallimler Gglun de ATM-in korporativ elektron pogt
unvanlarinin agiimasi bandi 6z aksini tapmisdir.

Eyni zamanda bir sira malumatlar ve senadler ATM-in EMS sistemi Uzarinden hayata
kegirilir. Buna misal olaraq sistemda yerlagdirilon ve aidiyyati sexslar ug¢un agiq olan
sorgu naticalari, universitete aid sanad gsablonlari, huqugi-normativ senadlarin hamin
sistemda algatan olmasini gostarmak olar.
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2.3.2

2.3.3

Keyfiyyat teminati sahasinda oks-alagea, keyfiyyatin musahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

BMU-da keyfiyyat teaminati sistemi muvafiq sobanin qurulmasi ile 2020-ci ildan
yaradilmigdir. 2021-ci ilds iss KT Komissiyas! yaradilaraq bu prosesa ATM-in rahbarliyi
ve muxtalif struktur bolmalarin nimayandalari calb edilmisdir.

ATM-da keyfiyyat taminati sahasinda bir sira fargli tadbirler goérulur. Bura talebaler,
akademik ve inzibati heyeat arasinda kegcirilon muxtalif sorgular, digar maraqgli taraflerle
(mazun, isagbtiran) tagkil edilen gorusler aiddir.

ATM-in keyfiyyat toeminati Uzra bealadg¢i olaraq tesdiq edilan “Keyfiyyat al kitabi” adh
sonad movcuddur. Sanadde har bir istigamat Uzra keyfiyyat teminatinin taskil
olunmasina dair malumat mévcuddur. Universitetin 6lgma, tahlil vo monitoring fealiyyati
Uzrs talimatlar da bu sesnadde 6z aksini tapmisdir.

Akkreditasiya Komissiyasina taqdim edilan sanadler ve sahe baxisi ¢argivesinde
kegirilmis mizakiralera asasan geyd etmak olar ki, ATM-in KT sdbasi “Keyfiyyat al kitabi”
sonadinin hazirlanmasinda yaxindan istirak edib ve orada qgeyd edilmis telimatlar
Uzarindes 6z isini qurmusdur. Tesdiq olunan prosedurlar esasinda séba muvafiq sorgular
kegirir va naticaler aidiyyati struktur bdlmalaras (fakllte, kafedra) ydnaldilir. Mivafiq masul
soxslarin bu naticalari emal edarak rahbarliys taqdim etmasi nazarda tutulur.

Saha baxisi muddstinde akademik mamnuniyyst istigamatinde aparilan sorgu
hesabatlarin fakulte tarefindan ilds bir defe EImi Surada teqdimat (Power Point slaydlar)
soklinds numayis etdiklori aydin olmusdur. Ancaq bu prosesin izlenmasi va
hesabathligin tamin olunmasi Gg¢lin muayyan bir struktur ve ya masul saxs teyin
olunmamisdir. Tévsiya olunur ki, har bir tahlil Gzre hesabat standartlari muayyan edilsin,
hesabatlarin vaxtinda ve standarta uygun sakilde teqgim olunmasina nazaret edan
masul saxs/bdlma tayin edilsin.

Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tohfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorulan is va fealiyyatlar

ATM-doe KT baladgisi olan “Keyfiyyatin al kitab1” senadinin 5-ci hissasinda (5.1-ci band)
asagidaki malumat 6z aksini tapmisdir.

Universitet rahbarliyi, Keyfiyyat idaraetma sisteminin inkisaf etdiriimasi, tatbiq olunmasi
va effektivliyini daim tekmillasdiriimasi magsadi ils:
e Huquqgi c¢arcivade maustari gzlentilarinin ve telablarinin yerina yetirilmasinin
vacibliyini is¢ilare universitetdaxili telimlarla gatdirir;
e Davamli olaraq universitet idaraetmasinin nazardan kegirilmasi ile bagli toplantilar
kegirir;
e Resurslari tamin edir.
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ATM-da KT s6basinin va KT Komissiyasinin yaradilmasi, Keyfiyyat idaraetma sisteminin
qurulmasi, bu istigamat Uzrs talimlarin, maariflondirmanin kegirilmasi BMU rahbarliyinin
institusional dayanighligin temin olunmasi Uzra maragli olmasinin gostaricilaridir.

Keyfiyyatin  tamin  olunmasinda ATM-in  strukturlararasi faaliyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati

ATM-in Keyfiyyot taminati s6basi terafinden ATM-da ¢alisan akademik ve inzibati heyat
dcun keyfiyyat teminati istigamatinda telimlar tagkil edilir. Talimlar hagginda malumat
s6banin fealiyyat planlarinda, hesabatlarinda aks olunmusdur. Talimlarin kegirilmasini
subut eden linkler, yazigsmalar, hesabatlar Akkreditasiya Komissiyasina saha baxigi
corcivasinde taqdim edilmisdir.

Saha baxisi zamani struktur bdlmalarle kegirilon gortsler muiddatinds, universitet
heyatinin KT sistemi haqqinda malumatli olmasi migahida edilmisdir. Eyni zamanda KT
sobasi terafindan Keyfiyyat idaraetma sistemi ¢argivasinda hazirladidi talimatlari, senad
standartlari ile bagli malumatliliq saviyyesi ylksak olarag giymatlendiriimisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Akkreditasiya Komissiyasinin musahidalerine esasen
kommunikasiya ve koordinasiya cahatinden yuxaridan asagi istigamatinda (yoni KT
sistemi Uzra rehbarlik edan bélmadan digar bolmalarsa) yaxsi qurulsa da, aks alage uUzre
koordinasiyada takmillagdirma isleri apariimasi tdovsiye olunur. Buna sabab struktur
bdlmalar qarsisinda qoyulan magsadlar Uzra monitoringin apariimamasidir. Fakultalar
va struktur bolmaler hesabatlari birbasa rahbar garsisinda EImi Sura muddatinds teqdim
etdikleri Ggun izlema prosesi ¢atinlagir. Universitetin har bir faaliyyet istigamati Uzra tahlil
ve monitoring apariimasina nazarat eden masul saxs/struktur bélma/komissiya tayin
olunmasi tévsiya olunur.

3. TOLiM v TODRIS

3.1 Tahsilalanlarin qabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1

Talaba gabulu uzre sifariglarin hazirlanmasi zamani miivafiq ixtisaslar tizra tahsil
programlarinda ve tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin o6danilmasi
vaziyyati

ATM-da talaba gabulu sifariglari ananavi olaraq universitet rahbarliyinin misyyan etdiyi
gaydada hazirlanir. Bu zaman tahsil programlarinin va tehsil standartlarinin taleblarinin
nazere alinmasi masalasine onam verilmir. Universitete saha baxigi zamani geyd
olunmusdur ki, gabul planlar fakilte elmi suralarinda muzakira olunur ve rahbarliya
teqdim edilir. Lakin bunu tasdiq edan protokollar ATM tarafindan taqdim olunmamisdir.
Elaca da gabul prognozlarinin gifahi mizakiralar yolu ile muayyan edildiyi va bu zaman
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kafedralarin, professor-musallim heyatinin fikirlerinin nazare alindigini aydinlasdirmaq
mumkun olmamisdir. Saha baxisi zamani muayyan edilmisdir ki, gabul sifarigleri
hazirlanarken universitetin imkanlari (universitetde olan auditoriyalarin, laboratoriyalarin
imkanlari, taleba yerlorinin, professor-muallim heyatinin sayi ve s.) diqgat markazinda
saxlaniimir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin mivafig qerarlari ile tasdiq edilmis “Ali
tohsilin bakalavriat (asas (baza ali) tibb tehsili) saviyyasi Gzrs ixtisaslarin (programlarin)
Tasnifati”’na ve “Ali tahsilin magistratura saviyyesi Uzra ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin)
Tasnifat”” uygun olaraq, BMU-da tahsilin bakalavr saviyyasinda 25 muxtalif ixtisas Uzre,
magistratura saviyyssinds ise 19 ixtisas (o cumladan MBA — 1) va 33 ixtisaslasma (o
cumleden MBA — 6) Uzre mutexessis hazirlig1 hayata kegirilir. Bakalavr saviyyssinda 25
ixtisasdan 10-u Uzra slave olaraq ingilis dilinde gabul kegirilir, eloce de 4 ixtisas
(“Informasiya texnologiyalar”, “Elektronika mihandisliyi”, “Insaat mhandisliyi” ve
“Elektrik mUhandisliyi”) Gzre Dévlet programi gargivesinda maliyyalesdirilan ingilis dilinda
ikili diplom Uzre tehsil hayata kegirilir. 2022/2023-cl tadris ili Ggin bakalavr ve magistr
(o cumlaeden MBA) saviyyalerinda ixtisaslarin siyahisi ve gabul 3.1 ve 3.2 sayl
cadvallarda verilmisdir.

Ceadval.3.1.

Bakalavriat saviyyasi Uzra ixtisaslarin siyahisi

Sira vy Qoabul|Faktiki
Ne-si Ixtisasin adi plani | gobul
1. | Biznesin idare edilmasi (tadris Azarbaycan dilinda) 30 29
2. | Dizayn (tadris Azerbaycan dilinda) 15 15
3. | Dizayn (tadris ingilis dilinda) 15 15
4. | Dévlet va baladiyys idareetmasi (tedris Azarbaycan dilinda) 30 30
5. | Ekologiya muhandisliyi (tedris Azarbaycan dilinda) 20 20
6. | Ekologiya muhandisliyi (tedris ingilis dilinda) 15 14
7. | Elektrik va elektronika mihandisliyi (tedris Azarbaycan dilinda) 30 30
g Elektrik va elektronika miihandisliyi (tadris ingilis dilinds - ikili diplom 64 60

programi)
9. | Energetika mihandisliyi (tedris Azarbaycan dilinda) 30 30
10. | igtisadiyyat (tedris Azerbaycan dilinds) 30 30
11. | informasiya texnologiyalari (tedris Azerbaycan dilinds) 50 50
12, informasiya texnologiyalari (tadris ingilis dilinds - ikili diplom 32 32
programi)
13. | informasiya texnologiyalari (tadris ingilis dilinde) 25 25
14. | informasiya tehliikesizliyi (tedris Azarbaycan dilinde) 25 25
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15. | ingaat miihandisliyi (tadris Azarbaycan dilinds) 25 25
16. | insaat miihandisliyi (tadris ingilis dilinds - ikili diplom programi) 32 24
17. | Insaat miihandisliyi (tadris ingilis dilinds) 25 25
18. | Kimya muhandisliyi (tadris Azerbaycan dilinda) 30 30
19. | Kimya muhandisliyi (tedris ingilis dilinds) 30 30
20. | Komputer elmleri (tadris Azarbaycan dilinda) 25 25
21. | Komputer elmlari (tadris ingilis dilinda) 25 25
22.| Komputer muhandisliyi (tadris Azerbaycan dilinda) 25 25
23. | Komputer muhandisliyi (tedris ingilis dilinda) 25 25
Logistika va naqliyyat texnologiyalari muhandisliyi (tedris Azarbaycan
24.| . 30 29
dilinda)
25. | Maliyys (tedris Azarbaycan dilinda) 30 30
26. | Masin muhandisliyi (tedris Azarbaycan dilinda) 25 22
27.| Mexanika muhandisliyi (tedris Azarbaycan dilinda) 25 23
28. | Mexanika muhandisliyi (tadris angilis dilinda) 25 9
29.| Memarliq (tadris Azarbaycan dilinda) 15 15
30. | Memarliq (tadris ingilis dilinda) 15 12
31. | Mihasibat (tedris Azarbaycan dilinda) 30 30
32. | Naqgliyyat tikintisi mihandisliyi (tedris Azarbaycan dilinda) 25 20
33. | Nagliyyatda servis (naqgliyyat ndévleri Gzra) (tedris Azarbaycan dilinda) | 30 30
34, P.r.oseslerin avtomatlasdiriimasi muhandisliyi (taedris Azarbaycan 30 30
dilinda)
Radiotexnika va telekommunikasiya muhandisliyi (tedris Azarbaycan
35. dilinda) 30 26
36.| Seanaye muhandisliyi (tadris Azerbaycan dilinda) 25 25
37.| Senaye muhandisliyi (tadris ingilis dilinda) 20 20
38. | Ssharsalma (tedris Azarbaycan dilinda) 20 20
Cadval 3.2.

Magistratura saviyyasi Uzra ixtisaslarin siyahisi

Sira . Qoabul|Faktiki
. Ixtisasin adi
Ne-si plani| gabul
1. | Beynalxalq iqtisadi munasibatler 5 4
2. | Beynalxalq munasibatler ve diplomatiya 5 5
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3. | Biznesin taskili va idare edilmasi 5 5
4. | Dovlet strukturlarinda menecment 5 5
5. | DUnya Siyasati 5 2
6. | istehsal sferasinda miihasibat ucotu ve audit 10 9
7 Istehsalat ve xidmat sahalarinin igtisadiyyati va idars edilmasi 10 9
(senaye uzra)
8. | Makroiqgtisadi siyaset 10 10
9. | Maliyya menecmenti 5 5
10. | ©sas Uzvi sintezin kimyasi va texnologiyasi 10 10
11 Otraf muhitin muhafizasi va tabii ehtiyatlardan semarali istifade 5 5
olunmasi
12. | Metal konstruksiyasi 5 5
13. | Qurgular nazeriyyasi 5 5
14.| Sehearsalma 5 2
15. | Elektroenergetika 5 5
16. | idarsetmada informasiya sistemleri 15 15
17. | KibertahlUkasizlik 100 25
18. | Komputer muhandisliyi 10 10
19.| Masin ve mexanizmlar nazariyyasi 10 9
20. | Negliyyat xidmatlari u¢lin bohran ve risklerin idars edilmasi 5 5
21. | Texniki sistemlards informatika va idaraetma 5 5
29, Texnoloji proseslarin ve istehsalatin 5 5
avtomatlasdiriimasi
23.| Tribotexnika 5 4
Biznesin idara edilmasi (MBA)
24. | insan resurslarinin idare ediimasi 10 10
25. | Maliyys 30 28
26. | Marketing 10 10
27.| Menecment 10 10
28. | MlUhasibat ugotu ve audit 15 15
29. | Biznesin toskili ve idare edilmasi 40 38

2022/2023-cu tadris ilinds telsba gabulunun naticalari universitetin veb saytinda

yerlosdirilmisdir (Cadval 3.3).
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Cadval 3.3.
2022/2023-cu tadris ilinde ATM-in bakalavriat saviyyasina gabul ballan

No Fakiilta | ixtisas | Kegid bai |
1 |Mihandislik Elektrik va elektronika muhandisliyi - AZ 278
2 |Mihandislik Elektrik va elektronika mihandisliyi (IDP) - EN 418
3 |Mihandislik 'Energetika mithandisliyi - AZ 289
4 |Mihandislik Informasiya texnologiyalar - AZ 535
5 |Mihandislik Informasiya texnologiyalar - EN 624
6 |Muhandislik _informasiya texnologiyalan (IDP) - EN | 575
7 |Miihandislik Informasiya tahliikasizliyi - AZ 538
8 |Muhandislik Kompter elmlari - AZ 517
9 |Mihandislik Kompiuter elmlari - EN 590
10 |Mihandisiik 'Kompiiter mithandisliyi - AZ 513
11 |Mihandislik Komputer muhandisliyi - EN 584
12 |Mihandislik Logistika va nagliyyat texnologiyalarn mihandisliyi - AZ 217
13 |Mihandislik Masin muhandisliyi - AZ 204
14 |Mihandislik ‘Mexanika mihandisliyi - AZ 221
15 |Mihandislik Mexanika muhandisliyi - EN 292
16 |Muhandislik Nagliyyatda servis (naqgliyyat novilari Uzra) - AZ 214
17 |Mihandislik Proseslarin avtomatiasdinimasi mihandisliyi - AZ 459
18 |Mihandislik Radiotexnika va telekommunikasiya mihandisliyi - AZ 201
19 |Memarliq va ingaat Dizayn - AZ 170
20 |Memarliq va ingaat Dizayn - EN 184
21 |Memarliq va ingaat 'Ekologiya mahandisliyi - AZ | 244
22 |Memarliq va ingaat 'Ekologiya mihandisliyi - EN 256
23 |Memarlig va ingaat Insaat miihandisliyi - AZ 227
24 |Memarliq va ingaat Insaat mihandisliyi - EN 288
25 |Memarlig va ingaat Insaat mihandisliyi (IDP) - EN 400
26 |Memarlig va insaat 'Kimya miihandisliyi - AZ [ 252
27 |Memarliq va ingaat ‘Kimya miihandisliyi - EN 398
28 |Memarliq va ingaat Memarliq - AZ 320
29 |Memarliq va ingaat ‘Memarliq - EN 231
30 |Memarliq va ingaat Nagliyyat tikintisi mihandisliyi - AZ 224
31 |Memarliq va ingaat Sanaye muhandisliyi - AZ 243
32 |Memarliq va ingaat Ssnaye muhandisliyi - EN 314
33 |Memarliq va ingaat ‘Saharsalma - AZ 255
34 |Iqtisadiyyat ve idareetma Biznesin idara edilmasi - AZ 237
35 |Igtisadiyyat va idarsetma  Dévist va baladiyys idaraetmasi - AZ 232
36 |Iqtisadiyyat va idareetma Igtisadiyyat - AZ 226
37 |Iqtisadiyyat ve idarsetma Maliyys - AZ 245
38 |Iqtisadiyyat vo idareetma Miihasibat - AZ 336

3.1.2 ATM-de amak bazarinin talablarine uygun olaraq taleba gabulu sifariglarinin
optimal muayyan edilmasi vaziyyati

ATM-a saha baxisi zamani bildirildi ki, respublikada ve beynalxalq alemda yeni inkisaf
tendensiyalari, amak bazarinin mduasir telsbalari nazears alinir. Bu baximdan
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3.1.3

3.14

universitetde bir sira istigamatler Uzre ham bakalavriat, hem da magistratura

seviyyalarinds yeni ixtisaslar ve ixtisaslagmalar (“informasiya tehlikesizliyi”, “Komputer

elmleri”, “Elektron idareetma”, “Elektrik ve elektronika muhandisliyi”, “Memarliqg muahitinin
dizayni”, “Nagliyyatda servis (nagliyyat novleri uzra)” va s.) aciimisdir. Eyni zamanda
sonayenin bazi sahalarinda aktualligini itirmis ve talebat olmayan, elecsa ds ixtisaslarin
siyahisindan (nomenklaturasindan) ¢ixarilmis bazi ixtisaslara gabul dayandiriimisdir.
Belo ki, BMU-da “Masin va mexanizmlar nazariyyasi’, “Mluhandis sistemlarinin va
qurdularinin  tikintisi  muhandisliyi”, “Elektroenergetika muhandisliyi”, “Elektrik
muhandisliyi”, “Sistem muahandisliyi” ixtisaslarina gabul hayata kegiriimamis, bazi

ixtisaslara gabul planinda deyisiklikler edilmisdir (azaldilmig ve ya artiniimigdir).

Talaba gabulu yerlari tzra sifariglorin formalagmasinda isagotiiranlarin istiraki
vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda tslebs gebulu sifariglerinin  formalagsmasi prosesinde
isogétiirenlerle (Dévlet imtahan Merkezi, Maliyye Nazirliyinin yaninda Maliyye Elm-
Tadris Merkezi, Cahan Holding, Bizcon Consulting Azerbaijan, PMD Projects MMC,
Veysaloglu MMC, Norm ASC, BP, SOCAR, Azartexnoline, Abseron Logistika Markazi,
PASA Holding, UNICO QSC, Azersun Holding ve s.) gorislerin kegirildiyi ve onlarin
fikirlerinin nazars alindidi geyd olunsa da, saha baxigi zamani bununla bagl har hansi
gOriusun ve ya muzakiralarin kegirilmasi, elace de isagoturanlerin ray ve takliflarinin daxil
olmasi barada resmi senad teqdim edilmamis va bela goruslaerin rasmilagdiriimadiyi
bildirilmisdir. Eyni zamanda geyd edilmalidir ki, universitets safar zamani igagoturanlarin
namayeandaleri ila kegirilmis gorluslarde onlarla bu istiqgamatda har hansi muzakiralarin
apariilmadigi bildirilmigdir.

Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi va nazara
alinmasi vaziyyati:

ATM-a saha baxisi zamani kafedralarda kegirilmis goruslerde bildirilmisdir ki,
universitete subbakalavr seviyyasinden gabul olunan, har hansi sababden xaric
olunmus va sonradan barpa olunan, elaca da basqa universitetlerden BMU-ya kdgurulan
telabalerin avvalki tshsilinin va qazandiglari kreditlerin taninmasi haqqginda ray
kafedralarda muzakire olunaraq formalasdirilir. Bele ki, kafedralarda hamin talebalarin
avvalki tahsil zamani kecgdiklari fanlerin adlari, kreditleri, tadris saatlari ve mazmunlari
(sillabuslari) arasdirilaraq, universitetds tadris olunan muvafiq fanlarle muqayise edilir.
Kreditlori, tedris saatlari va mazmunlari uygunluq taskil etdikda, talebalarin hamin fanler
uzre avveki tsahsili dovrinda gazandiglari kreditlor universitet tarsfindan taninir.
Ozinitshlil Hesabatinda kafedra tersfinden muvafiq formaya uygun Tadris igleri Gizre
prorektora muracist etmalari geyd edilse do, bele roesmi senad Komissiyaya teqdim
olunmamigdir. Basqa so6zle, kreditlerin taninmasi masalasi universitet saviyyasinda
sonadlosdiriisa de, bazi kafedralarda bele sanadlera rast gsalinmamisgdir. Kreditlorin
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taninmasi prosesi Tadris hissasi tarefinden universitetin EMS-inde muvafiq qgeydler
apariimagla yekunlasdirilir.

3.2 Tehsil proqramlari

3.2.1

3.2.2

ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari Uzra ahataliliyi

ATM-da ali tahsilin blatlin seviyyelarinda (bakalavriat, magistratura ve doktorantura
soviyyelarinda) kadr hazirhdi hayata kecirilir. Universitetde 4 fakllte ve 21 kafedra
foaliyyat gosterir. Bu fakulltelorde bakalavriat saviyyasinde 25, magistratura
saviyyasinde isa 19 ixtisas, o cimadan 33 ixtisaslasma Uzre kadr hazirli§i aparilr.
Bakalavriat saviyyssinde daha 4 ixtisas (“Informasiya texnologiyalar’”, “Elektrik
mihandisliyi”, “Elektronika mihandisliyi” ve “ingaat mihandisiliyi”) mitexassis hazirhgi
Koreyanin INHA Universiteti ilo birge Dévlet programi garcivesinds maliyysloesdirilon ikili
diplom programi vasitasile hayata kegirilir. Bundan salavs, universitetde MBA tahsil
programinda 6 biznesin idara edilmasi ixtisaslari Uzre, doktorantura ali tahsil
saviyyasinde ise 10 elmi ixtisas Uzra kadrlar hazirlanir.

ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

Saha baxigi zamani ATM-de tedris olunan tshsil programlarinin emak bazarinin
telablerine uygun hayata kegirildiyi musahide olunmusdur. Bela ki, Dovlat programi
gorgivasinda maliyyslasdirilan ikili diplom programi gergivesinda kadr hazirligi Koreyanin
nifuzlu ali tehsil miessisesi olan INHA Universiteti ilo birlikde hayata kegirilon
“Informasiya texnologiyalarl”, “Elektrik muihendisliyi”, “Elektronika miihandisliyi® ve
“Insaat mihendisiliyi” ixtisaslari lzre tehsil programlari hemin universitetin
mitoxassisleri ilo birge hazirlanaraq heyata kegirilir. Bu prosese INHA universiteti
terafindan tam nazarst olunur. ATM isa bu programda tadrisin teskili ve muallimlarin calb
olunmasi masalaleri ile masgul olur. Tedris prosesine calb olunan yerli muallimlarin
secimi do INHA terafinden aparilir.

Oziiniitehlil Hesabatinda ve sahe baxisi zamani kafedralar tersfinden ixtisaslar Gzre
tedris planlarinda secme fonlerin formalasmasinda amak bazainin talablerinin
g6zlenilmasi geyd olunsa da, bunun kafedra iclaslarinda va fakulte elmi suralarinda
muzakira olunmasi protokollarda sksini tapmamis ve bununla bagh har hansi rasmi
sonad taqdim olunmamigdir. Eyni zamanda isagoturanlarin numayandalari ile gorus
zamani tahsil programlari ile bagh onlarla har hansi muzakiranin apariimadigi
bildiriimigdir.
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3.2.3

3.2.4

3.2.5

ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

ATM-da kadr hazirhigi hayata kegirilon ixtisaslar Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2019-cu il 12 dekabr tarixli 474 ndmrali Qerar ila tesdiq edilmis pesa va
kvalifikasiya standartlarina qoyulan teleblare uydun olaraq, igtisadiyyatin muvafiq
foaliyyat (pesa) sahalarini shats edir. Bela ki, universitetda butin tahsil saviyyaleri Gzre
ixtisaslarin tadris planlari mavafiq ddvlet standartlarina uygun olaraq tertib edilmis,
Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin muvafiq amrleri ile tesdiq edilmis ali
tohsilin dévlet standartlarinin asas telableri nezara alinaraq aidiyyati ixtisas fanlari bu
planlarda 6z aksini tapmisdir.

Tahsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin émirboyu tahsil uzra Milli
Kvalifikasiyalar Gargivasinin talablarine uygunlugu

ATM-de kadr hazirhdr hayata kegirilon ixtisaslar tzre tehsil Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 12 iyul tarixli 311 némrali Qarari ilo tasdiq edilmis
"Azarbaycan Respulikasinin émirboyu tshsil tGzra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi’na
uygun olaraq, kvalifikasiyalarin 6-ci1 (bakalavriat seviyyasi), 7-ci (magistratura saviyyasi)
vo 8-ci (felsefe ve elmlar doktoru programlari Uzre doktorantura) seviyyelaeri hayata
kecirilir. Butun tehsil seviyyalari Uzra tehsil alanlar terafinden muvafiq bacariglarin slde
olunmasi temin edilir vo yekunda tshsilalanlara mavafiq dovlet sanadlari — diplomlar
verilir. Tahsil programlari Azerbaycan Respublikasinin dmuarboyu tehsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin talablarina uygunluq taskil etse ds, bu, illarle formalagsmis
ananavi tacribays esasen tamin olunur. Hazirda universitetde “Tahsil haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq yalniz formal tehsil formasi temin
edilmisdir, geyri-formal ve informal tehsil formalari ise hale ki hayata kegirilmir.

Tahsil programlarinin ayri-ayn ixtisaslan (ixtisaslagmalar) lizre tasdiq edilmis
talim naticalarinae ve mazmun standartlarina uygunlugu

Saha baxigi zamani muayyan edilmisdir ki, ATM-da hayata kegirilon tahsil programlari,
bir gayda olaraq, ayri-ayri ixisaslar Uzre tesdiq olunmus talim naticalarine ve mazmun
standartlarina uygunluq teskil edir. Bela ki, muvafiq ixtisaslar Uzre mazunlarin bilik ve
bacariglarina, tadrisin mazmununa, kompetensiyalara, tehsilin sonunda slde olunmasi
nazerds tutulan naticalare qoyulan telablarin temin edilmasi bir vazife kimi qarsiya
goyulur ve yerine Vyetirilir. Bu baximdan Komputer muhandisliyi, Proseslarin
avtomatlasdiriimasi muhandisliyi, Elektrik ve elektronika muhandisliyi, Memarlig ve
ingaat muhandisliyi, Logistika ve nagliyyat texnologiyalari muhandisliyi ixtisaslarini
xususile geyd etmak lazimdir. BUtln ixtisaslar Uzre tadris planlari muvafiq tehsil
programlarinin taleblari nezara alinmagla, talim naticalarine va mazmun standartlarina
uygun olaraq hazirlanir. Tadris planlari avvalce fakults Elmi Suralarinda muzakira

olunur, sonra universitetin EImi Surasinda muizakire olunaraq tesdiq edilir.
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3.2.6 Tehsil programlari uzra dars saatlarinin bolgusiiniin Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

ATM-da kadr hazirhd1 heyata kegirilon tshsil programlari Uzte tadris planlar
hazirlanarkan Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina,
asasan, riayat olunur. Bels ki, universitetds tahsilin hayata kegirilmasi U¢un Azarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin muvafiq qerarlar ile tasdiq edilmis “Ali tehsilin
bakalavriat (asas (baza ali) tibb tshsili) saviyyasi Uzre ixtisaslarin (programlarin)
Tasnifat”” va “Ali tahsilin magistratura saviyyasi Uzra ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin)
Tasnifati”’na uygun olaraq, muvafiq ixtisaslar Gzra tadris planlari hazirlanmis ve tasdiq
edilmisdir. Bakalavriat saviyyasinde butun ixtisaslari Uzrs tertib edilmis tadris planlarinda
4 il Ggln tadrisin umumi hacmi 240 kredit tagkil edir, onlardan 210 kredit nazari talim
ucun, 21 kredit istehsalat tacribasi Ugun ve 9 kredit Yekun Ddvlet Attestasiyasi ugln
ayrilir. Hazirda yeni tahsil programlarina asasan kreditler (240 kredit) Umumi fenlare 30
kredit, ixtisas foenlarine 120 kredit, universitet terafinden miayyan edilon se¢cma fanlera
60 kredit va tacriibaya 30 kredit olmagla muayyen edilmisdir.

Magistr tahsil programlar Uzre tedris planlarinda cami 120 kredit olmagla humanitar
fonlarae 14, ixtisas (ixtisaslasma) fanlerine 52 kredit, se¢gma fanlera 24 kredit, elmi-
tedqgigat ve pedaqoji tecrubalera 12 kredit, magistr dissertasiyasinin hazirlanmasina 18
kredit nazardas tutulmusdur. iqtisadiyyat ve idarsetma ixtisaslarinda 120 kredit agagidaki
kimi bolinmuasdur: humanitar fenlar - 14 kredit, ixtisas (ixtisaslagma) fenlar - 60 kredit (o
cumladan, se¢ma fanler - 12 kredit), elmi-tadgiqat islari bolimuna 60 kredit (o cumladan
tocrubayae - 12 kredit, tadqgigat isinin apariimasi - 12 kredit ve magistrlik dissertasiyasinin
hazirlanmasi ve mudafiesi - 36 kredit). MBA programi (zre magistr tehsili
programlarinda iss ixtisas (ixtisaslagsma) fenlar bélimuina 90 kredit nezarde tutulmusdur.

Saha baxigi zamani fakiltalerde tedris planlari ile tanisliq zamani muayyan edilmisdir
ki, eksar fonler tzre auditoriya ve auditoriyadanksnar saatlar muvafiq sekilda, tacribada
rast gelinen prinsiplers uygun planlasdiriimisdir. Lakin igtisadiyyat fakUltesinin tedris
planlarinda (mesalen, “igtisadiyyat”, “Maliyys”, “Miihasibat” ve “Dévlet ve basladiyys
idareetmasi” ixtisaslarinda) fenlar Uzre kreditlore gore ders saatinin ayrilmasi fergli
yanasmalarla, hatta mantiqi basa dusulmayan sakilde aparildigi muayyan edilmisdir.
Belo ki, hemin faklltenin ixitsaslarinin tadris planlarinda 10 kredite malik
“Makriigtisadiyyat”, “Mikroiqtisadiyyat”, “Statistika” ve “Ekonometrika” fenler tgin 60
saat auditoriya darslari ve 240 saat auditoriyadan kanar darsler ayrilmig, elece da 1
semestr arzinds tadris olunmasi planlasdiriimisdir.

Eyni zamanda, hamin tadris planlarinda 4 kredite malik “iqtisadi fikir tarixi”, “©@mayin
igtisadiyyatl”, “Beynalxalq igtisadiyyat®, “inkisaf igtisadiyyat” fenleri tctin de 60 saat
auditoriya darslari planlagsdiriimigdir. 6 kredits malik fenlarin bir goxu Gg¢lin 60 auditoriya
saatl nazards tutulmusdur. Bu sekilda planlasdiriimanin hansi sasbabdan aparildigi
kafedra ve fakulte rehbarliyi terafinden deqiq izah edilmamisdir. Qeyd olunmusdur ki,
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3.2.7

3.2.8

kafedra iclaslarinda ve fakllte EImi Suralarinda muzakire olunaraq gerara alinmigdir.
Lakin na kafedra iclaslarinin, na da fakulte elmi surasinin iclaslarinin muvafiq protokollari
teqdim olunmamig ve muzakiralarin gifahi aparildigi bildirilmisdir.

Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarine uygunlugu

ATM-da batun fanlerin programlari, asasan, muvafiq ixtisaslarin tehsil programlarinin ve
tadris planlarinin taleblarine uygun hazirlanmisdir. Fenn programlari kafedralarda hamin
foenni tedris eden aidiyyati muallimler tarsfindan hazirlanir, kafedranin iclasinda muzakire
olundugdan sonra fakilte EImi Surasina teqdim olunur. Fakilte Elmi Surasinda
muzakirada musbat giymatlendirilen tadris programlari baxilmagq Ggln universitetin EImi-
metodiki gurasina tovsiye olunur. Segma fanlerin tedris programlari universitetdaxili
istifade UgUn universitetin EImi-metodiki surasinda tesdiq olunur. Lakin kafedralarda
movcud olan ve istifade edilon butin fenn programlari muvafig gaydada tesdiq
edilmamisdir.

Kafedralarda fanler Gzre mévcud tadris programalrina ugyun hazirlanmis sillabuslardan
istifade olunur. Sillabuslar kafedra iclaslarinda muzakire olunaraq tesdiq tgln tovsiya
olunur. Bundan sonra sillabuslar tesdiq edilarak tadrisde istifade olunur. Sillabuslarin
mazmunu fann programlarina uygunluq teskil edir. Sillabuslarin universitet tzra vahid
formada tertib edilmasi Ugln tesdiq olunmus (sadslasdiriimis) Umumi sillabus
formasindan istifade olunur. Lakin geyd edilmalidir ki, bazi program va sillabuslarda
istifadesi tovsiya edilon adabiyyatlarin bir coxu nisbeten kéhnadir. Bela ki, adabiyyat
siyahisinda 20-30 ilin, bazan daha avvalki dovra aid adebiyyatlara rast galinir.

Haftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil
programlarina uygunlugu

Saha baxigi zamani fakiltalerde tedris planlari ile tanisliq zamani muayyan edilmisdir
ki, eksar fanler Uzre auditoriya ve auditoriyadankenar saatlar muvafiq sakilde, mdvcud
gayda ve talablars, tacrlibads rast galinan prinsiplaere uygun planlasdiriimisdir. Beloe ki,
universitetde tadris planlarinda fanlerin ve dars saatlarinin semestrlar Gzra bolgusu har
bir ixtisasin xUsusiyyati nazars alinmagla aparilmisdir. Tadris planlarinda planlasdirilan
dars saatlarinin semestrler Uzro bdlgusu, asasan, 330-360 saat musayyan edilmis,
heftelik ders yuku, demak olar ki, aksar hallarda 22-23 saat toskil etse da, bazi tedris
planlarinda 24-25 saat goOstarilmigdir. Magistratura saviyyssinds orta haftalik yuk 16
auditoriya saati tagkil edir.

Qeyd edilmalidir ki, igtisadiyyat fakltesinin tedris planlarinda bazi fenler lizre kreditlere
gora ders saatlarinin ayrilmasinda uygunsuzluglar muasahida olunur. Bele ki, hamin
ixitsaslarin tadris planlarinda 10, 6 ve 4 kredits malik fanlarin har biri G¢lin da 60 saat
auditoriya darslari planlasdiriimisdir. Bele planlasdirmanin sababini ve magsadini
fakllte ve kafedralarda aydinlagdirmag mumkin olmamisdir.
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3.2.9 Tehsil

programlarinin icrasi
ictimaiyyat Uglin algatanhgi

naticaesinda alda olunacaq talim naticalarinin

BMU-da kadr hazirligi hayata kegirilon ixtisaslarin tshsil programlari (Dovlet
Standartlari) universitetin veb saytinda yerlesdirilmis (https://beu.edu.az/az/page/tehsil-
programlari-357) va elgatanligi tamin edilmisdir. Lakin bazi ixtisaslarin tahsil programlari
hamin sahifede mdvcud deyildir. Saytda yerlesdirilmis programlarin siyahisi asagida

veril

misdir.

Cadval 3.4.

ATM-in veb saytinda yerlagdirilmis tahsil programlari

Tahsil Proqramlari

Bakalavr Magistratura

050615 - "informasiya tehlikasizliyi" 060631 - "Kompiiter mahandisliyi”

050608 - "Energetika mihandisliyi® 060632 - "informasiya texnologiyalar va sistemlari mithandisliyi”
050607 - "Elektrik va elektronika mihsndisliyi” 0B0626 - "Proseslerin avtomatlasdinimas) mihandisliyi”
050620 - "Kompiter mahandisliyi” 060641 - "Kimya mihandisliyi”

050616 - "informasiya texnalogiyalan" 0B0E30 - "Mexanika mihandisliy”

020821 - "Legistika va nagliyyat texnologiyalan mihandisliyi” 0E0649 - "Ekologiya mihandisliyi”

050622 - "Masin mithandisliyi” 060405 - "Sanayenin taskili va idars edilmssi”

050629 - "Mexatronika va robotexnika mihandisliyi” 060409 - "Biznesin idars edilmasi”

050628 - "Mexanika mihandisliyi” 060407 - "Menecment”

050634 - "Proseslarin avtomatlasdinlmas: mahandisliyi” 060402 - "Mohasibat ugotu va audit”

050806 - "Nagliyyatda servis™ 060401 - "Dinya iqtisadiyyat™

050636 - "Radiotexnika va telekommunikasiya mahandisliyi” 060403 - "Maliyys"

050306 - "Dizayn(sahslar Gzra)" 060410 - "Dévlat va baladiyys idarsetmasi”

050617 - "ingaat mithandisliyi"

050509 - "Kompiter elmlari”

050618 - "

050606 -

050619 -"

050626 -

Kimya mihsndisliyi”
Ekologiya mihandisliyi®
Kommunikasiya sisternlen mihandisliyi”

Memarlig”
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- "Magliyyat tikintisi mihandishyi
050637 - "Ssharzalma”

050635 - "Sanaye mihandisliyi”

050623 - "Materiallar mihandisliyi™
050114 - "Riyaziyyat muslimliyi®

050102 - "Biclogiya miallimliyi’

050109 - "Kimya musllimliyi®

050105 - "Fizika maslimliyi"

050115 - "Riyaziyyat va informatika misllimliyi”
050406 - "Maliyya"

050409 - "Mahasibat"

050407 - "Marketing”

050405 - "igtisadiyyat”

050404 - "Dovlst va balediyys idarsetmas’
050401 - "Beynalxalg ticarst va logistika”

050402 - "Biznesin idars edilmasi”

3.2.10 Tehsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlandirilmasinda igagotiiranlarin
istiraki vaziyyati

Ozlinltelil Hesabatinda, elace da saha baxisi zamani universitet emakdaslari tarafinden
toehsil programlarinin hazirlanmasi prosesina isagoturanlerin nimayesndalerinin calb
oldundugu geyd olunsa da, isagoturanlarin (istehsalat teskilatlarinin) nimayandalarinin
colb olunmasi, onlarla goruslerin  kegirilmasi ve digar fealiyystlor sanadlarde
resmilasdiriimamigdir. Universitet tarafindan asasen ixtisaslarin tadris planlarinda se¢gma
fonlarin muayyan edilmasi zamani universitet-senaye amakdasligi ¢ergivesinda
muassisalerdan tadrise calb olunmus mautexassislarin fikirleri, onlarla aparilan
muzakiraler, igsagoturan muassisalera toskil olunan gorusler naticasinds alds olunmus
malumatlar nazara alinmigdir.
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3.3Tadrisin tagkili

3.3.1

3.3.2

Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati

ATM-da mutaxeassis hazirlanan ixtisaslar Uzts tadris planlari Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina, asasen, uygun olaraq tertib olunur.

Bakalavriat seviyyasinde ayri-ayri ixtisaslar Uzrs tadris planlari 4 il Ggun tartib edilmisdir.
Butin tehsil muddaeti tGgln tadrisin Umumi hacmi 240 kredit nazerde tutulmusdur.
Hazirda yeni tahsil programlarina asasen bu kreditlar (240 kredit) tedris planlarinda
umumi fenlara 30 kredit, ixtisas fenlarine 120 kredit, universitet tarsfindan muayyan
edilan segma fonlara 60 kredit va tacriibaya 30 kredit olmagla bélinmusdur.

Magistratura seaviyyasinde nazerde tutulan 120 kredit tedris planlarinda 14 kredit
humanitar fenlars, 52 kredit ixtisas (ixtisaslagma) fanlerine, 24 kredit se¢cma fonlars, 12
kredit elmi-tadgigat ve pedaqoji tecrUbalare, 18 kredit magistr dissertasiyasinin
hazirlanmasina ayriimisdir. Igtisadiyyat ve idarsetma ixtisaslarinda humanitar fenlers 14
kredit, ixtisas (ixtisaslasma) fonlare 60 kredit (o cimledan, segma fonlare 12 kredit),
elmi-tedgigat islarine 60 kredit (o cUmledan tecribays 12 kredit, tedgigat isinin
apariimasina 12 kredit, magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiesine 36
kredit) nezarda tutimusdur. MBA programi Uzre magistr tahsili programlarinda ise cemi
ixtisas (ixtisaslagma) fanlari bolimuna 90 kredit yer verilmigdir.

Saha baxisi zamani Iqtisadiyyat fakultesinin bitin tedris planlarinda bazi fenler lizre
kreditlarin dars saatina uygunlasdiriimasinda fergli yanagsmalar musahida edilmisdir.
Bela ki, miuvafiq tedris planlarinda 4, 6 va 10 kredite malik ayri-ayri fanlarin har biri Ggun
60 auditoriya saati (auditoriyadan kenar saatlar 6, 180 ve 240) miayyan edilmisdir. Belo
planlasdirmanin hansi sababdan bu sakilde aparildigini ise aydinlasdirmaq miamkin
olmamisdir.

ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planinda gosterilmis fenlerin tadris illeri ve
semestrlari tizra bolgusiini aks etdiran tadris grafikinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da bakalavriat va magistratura saviyyalerinds ixisaslarin tadris planlarinin muvafiq
tohsil programlarinin taleblarine va mdévcud normativlere uygun hazirlandigi maasyyen
edilmisdir. Bltun ixtisaslar Uzra tahsil programlarinda nazarda tutulmus macburi fanler
muvafiq tadris planlarinda 6z aksini tapmisdir. Tadris planina daxil edilmis ham macburi
— normativ fenlarin, ham da segma fanlarin tadris illari vo semestrlor Uzre bolgusu
cadvallar saklinda verilmisdir. Fakultelarde aidiyyati bir ixtisas va ixtisaslagmalar Uzre
tedris planinda muayyan edilmis fanlarin, kreditlerin, dars saatlarinin tadris illeri ve
semestrlor Uzra bolgusunu aks etdiran tedris qrafiki va isci tadris planlari movcuddur.
Tadris planlarinda semestrlar Uzre dars saatlari 15 haftalik tedris nazera alinmagla,
asason, 330-360 saat muayyan edilmigdir. Talebalarin auditoriyada maksimal tadris
yuku haftalik ortalama 23 saat tagkil edir. Bakalavriat seviyyasinde nazari talim-tedrisin
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3.3.3

3.34

3.3.5

muddati I-VII semestrlarda 15 hafte nazare alinmisdir. Sekkizinci semestrda telebaler
istehsalat tecrubasina gondarilir. Har semestrda orta hesabla 5-6 fann planlasdirilir va
uygun olaraq imtahanlarin sayi 5-6 olur.

Tadris planinda macburi ve segma fanlarin bolglisiiniin aparilmasi vaziyyati

Tadris planlarinda macburi fanler Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyi
torafinden tasdiq edilmis tehsil programlarina uygun planlasdiriimisdir. Tahsil
programlarinda muayyan edilmis kreditlare uygun olaraq fenlar Gzra Gmumi dars saatlari
hesablanmisdir. Umumi ders saatlari auditoriya ve auditoriyadankenar saatlar olmagla
2 yera bdlunur, auitroiya saatlarinin ise ders ndévlerine (muhazira, masgale ve
laboratoriya darslarina) gora bolgusu apariimisdir. Segmsa fonlar Ggun humanitar fonlar
boélimuanda ayrilmis 6 kredit EIm va Tehsil Nazirliyinin tovsiyasina uygun olaraqg, 2 fann
(bu fenler de nazirlik terafinden tdvsiye olunur) arasinda har biri 3 kredit olmagla
bolinmisdir. ixtisas fenleri bdliminds segme fonler Ugln ayrilmis 60 kredit
gorcivasinde asasan tadris planina har biri 6-7 kredit olmagla 8-9 fann bloku daxil edilir.
Bu fonlarin aksariyyati ixtisas fonlari oldugu tgln yuxar kurslarda tadrisi nazarda tutulur.

Tadris planinda imumi va ixtisas fenlari arasinda balansin saxlanilmasi
vaziyyati

Tadris planlarinda Umumi va ixtisas fenlarinin muvafiq ixtisaslarin tahsil programlarinin
telablerine uygun planlasdirildigi masayyan edilmisdir. Tahsil programlarina uygdun
olaraqg, Umumi fenlar bloku tGgun 30 kredit (o cumladan se¢gma fanlars 6 kredit) ve ixtisas
fonlari bloku Gg¢ln 180 kredit (o cimladan se¢ma fonlara 60 kredit), tecribs Ggun 30
kredit ayrilmis va onlar arasinda saat bdlglisinda balansa riayat olunmusdur.

Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ile alagalandirilmasi, uygun olmayan
talim naticalarinin muayyan edilmasi, nazarat edilmasi va qgiymatlandirilmasi
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

Mutaxassis hazirligi Ggln tadris olunan fenlarin talim naticalari har bir ixtisasin tahsil
programinda nazarda tutulmus, talim naticalari ile bagh “bilmalidir®, “bacarmalidir ve s.
bdlmalar daxil edilmisdir. Bir gayda olaraq, fanlerin tadris programlarina ixtisasin tahsil
programinda nazarda tutulmus telim naticaleri daxil edilmisdir. Secma fonlar Uzra talim
naticeleri ixtisas kafedralari tarefinden tahsil programlarinin taleblerine uygun tartib
edilir. Fenn programlari kafedra iclaslarinda ve faklltenin Elmi surasinda, elece da
universitetin tedris-metodiki surasinda muzakire olunur va onlarin tahsil programlarinin
telablarine uygunlugu tamin edilir. Lakin bazi fanlarin programlarinda talim naticalarinin
formal xarakter dasidigi ve ixtisasin tehsil programinda olan naticalerini tam shats
etmadiyi askar edilmisdir. Uygun olmayan talim naticalari ATM tarafinden, demak olar
ki, digget markazinda saxlaniimamisdir. Talim naticalerinin miayysn olunmasi, nazarat
edilmasi ve giymatlondiriimasi mexanizmlari mévcud deyildir.
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3.3.6

3.3.7

3.3.8

Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

Tadris olunan fenlerin talim naticaleri hamin fanlerin sillabuslarinda gisman aksini
tapmisdir. Sillabuslar standart formalarda hazirlanmisdir. Macburi fenlara tahsil
programlarinda goyulan taleblar mivafiq sillabuslarda nazars alinir ve se¢gma fonlar Uzre
telim naticaleri kafedra terafinden muayyan edilir, lakin bazi fanlerin sillabuslarinda
tadrisin sonunda salda olunacaq talim naticalerine diggat verilmir va bunlara nazarat
mexanizmlari moévcud deyildir. Hazirlanan sillabuslar aidiyyasti kafedraya tagdim olunur,
kafedra iclaslarinda muzakire olunaraq tesdiq edilir. Tesdiq olunmus sillabuslar
universitetde istifade olunan Google Classroom platformasi Uzarindan talebalerla

paylasilir.

Tadris planinda semestrlarde nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftalik dars
yukunun talabaya darsdenkanar masgelalare vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati

ixtisaslarin tehsil programlarinda nezerde tutulmus Umumi fenler, ixtisas fenleri ve
universitet tarefinden muayyenlasdirilon fanlar har I-VII semestrlar tizra 30 kredit olmagla
va fanlerin mantiqi ardicilhgr goézlanilmakle paylanmisdir. Orta hesabla har semestrda
tadris olunan fenlarin sayi 5-6 saat teskil edir. Naticada har semestrin sonunda telabaler
5-6 fandan imtahan verirlor. Haftalik dars yukul, asasen, 22-23 saat (bazi hallar istisna
olmagla — bazan haftalik der yuku 24-25 saat olur) tagkil edir ki, bunun sayesinda
tolebalar dersdankenar maggalelar Ugun kifayst qeder vaxta malik olurlar.

Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacag: fanlari, onlarin mivafiq kreditlarini,
fanlar Gizrea muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin mévcudlugu
vaziyyati

ATM-da telabalarin fordi tadris planlari isci tadris planlari ve secilmis fanler asasinda
universitetin EMS-da formalasir. Bu planlar talebalarin EMS-daki sexsi kabenitlarinde
aks olunur. Bununla yanasgi, talebaeler tahsil aldiglari muddet arzinde EMS vasitasila
ixtisaslarinin tadris planinda semestrlar Uzre nazards tutulmus fenlarin sayi, kreditlari va
fonleri tadris edacak musallimlarin adlari hagginda malumat alde eds bilirlar. Har tedris
ilinin sonunda talebalar EMS-da ndvbati tadris ili Ggun 6ziUnUn fardi tadris planilarini
tosdiglayirlar. Novbati semesterin avvalinds ise onlar 6zlerinin ferdi tadris planlarinda
dayisiklik etmak imkanina malik olurlar. Talebalar arasinda kegirilon sorgu zamani fordi
tadris plani ile bagli suala verilmig cavab asagidaki diagramda aksini tapmigdir.
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Diagqram 3.1.

Talabalarla kegirilmis sorgu naticalari

SIZIN FORDI ToDRIS PLANINIZ VARMI
Vo ONUN HAZIRLANMASINDA ISTIRAK
ETMISINIZMI? *

Manim fardi
tadris plamm
yoxdur

28.2 %

Fardi tadris planim var va onun hazirlanmasinda saxsi
Fardi tadris plamim var, lakin onun hazirlanmasinda is
Manim fardi tadris planim yoxdur

Fardi tadris plamimin olmasi baradas malumatim yoxdu

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planina ve telebalarin fordi tedris planlarina
uygun hazirlanmis, cari tadris ilinda tadris olunacaqg fenlarin adlarini, darsin
novlarini, fanlarin kreditlarini va talabalarin sayini 6zindea aks etdiran ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) tzrs illik ig¢i tadris planin movcud olmasi vaziyyati

ATM-de ixtisaslarin (ixtisaslasmalarinin) tadris planlarina ve talsbalerin fordi tadris
planlarina uygun hazirlanmis, cari tedris ilinde ve semestrlarda tadris olunacaq fenlarin
adlarini, kreditlerini, darsin névlerini, dars ndvlari Uzra saat bolgusinu ve talabalarin
sayini dziinde oks etdiren illik isci tadris planlari hazirlanir. illik isci tedris planlari her cari
tadris ili Ggln tedris isleri Uzra prorektor tarefinden tasdiq edilarak tadris prosesinda
istifade olunur. isci tedris planlari ixtisasin tedris plani ile beraber universitetin EMS-inde
yerlosdirilir.

3.3.10 Muallimlarin tadris etdiyi fanlari, muhazira ve maggalalara (laboratoriya iglarina)
ayrilan saatlarin miqdarini, hamin fanlarin semestrlar Uzra tadrisini, hamg¢inin fann
uzra talabalarin sayini 6zinda aks etdiran muallimin illik ig¢i tadris planin mévcud
olmasi vaziyyati

ATM-da cari tadris ili agun muallimlerin illik isci tedris planlari hazirlanir. Bu planlar
kafedrada tadris yuklari bolindukdan va fanleri tedris edan musllimlar teyin edildikdan
sonra EMS terafinden avtomatik formalasdirilir. MUallimin illik is¢i tadris planinda har
semestr ugln onun tadris etdiyi fanler, mihazire, masgale va laboratoriya darslarina
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ayrilan saatlarin migdari, hamin dars tgln geydiyyatdan kesmis talabalarin sayi, fennin
tadris edildiyi fakultanin adi1 ve gqrupun ndmrasi 6z aksini tapir.

3.3.11 Tadris novlari lizra tadrisin tagkilinin uygunluq daracasi (muhazira, seminar,
laboratoriya igi ve praktik maggalalarin tagkili vaziyyati)

ATM-ds ixtisaslarin tedris planlarina nazards tutulmus bdlgiys uygun olaraq, auditoriya
darsleri muhaziralar, seminar praktik masgalaler, laboratoriya darsleri kimi tadris olunur.
Bu bdlgl zamani ixtisaslarin ve fanlerin xususiyystleri nazare alinir. Bela ki,
muhazirelarle yanasi muhandislik ve bazi pedaqoji ixtisaslarda laboratoriya derslarina
ve praktik masgsalelere, igtisadiyyat istigamatli ixtisaslarda ise seminar darslarina
ustunluk verilir. MUhazire otaqglarinin texniki tachizati telab olunan saviyyadadir,
muhazire otaglari mavafiq tadrisin texniki vasitelarla (aidiysti Uzre proyektor, komputer,
Web-kamera va s.) tachiz edilmigdir. Laboratoriya darslari, esasen, muvafiq texniki
qurdu, cihaz ve avadanlglar qurasdiriimis laboratoriya otaglarinda ve xususi
kabinetlorda kegirilir. Universitetde har bir faklltade miuvafiq tadris laboratoriyalari
movecuddur. Umumiyyatls, universitetde cemi 122 auditoriya, 42 - laboratoriya otagi, bir
sira yaradiciliq kabinetlari vo sahelari faaliyyet goésterir. Eyni zamanda, tslebaler
auditoriyadankanar saatlarda fenlar Gzra derslare hazirliq, tapsiriglarin, o cimladan
serbast islarin yerina yetirilmasi, diger tedris materiallarinin manimsanilmasi ile musteqil
sokilde masgul olurlar.

3.3.12 Maslahat xidmatinin tagkili vaziyyati

ATM-da telabaler Uglin maslahat xidmatlari, esasen, iki istigamatde hayata kegirilir.
Birincisi, kredit borclari galan ve meanimsenilmasinda ¢aetinlik yaranan fenlarin
Oyranilmasinde talebalara kdmaklik gdsterilmasi tgln aidiyyati muallimler terafindan
darsdankanar vaxtlarda maslahat saatlari tagkil olunur. Bununla yanasi, kurs iglarinin,
buraxilis islerinin, referatlarin ve magistr dissertasiyalarinin hazirlanmasinda yardim
gOsterilmasi Ugln talebalera qrup seklinde ve fardi qaydada maslahatler verilir. Bu
magsadls kafedralar terafindan maslahat xidmati cedvallari tertib olunur.

ikincisi, universitetdes talebalerin uygunlasmasina, inkisafina nezarst eden ve akademik
problemlarinin halline destak gostaraen, muvafiq ixtisaslar daracalerine malik akademik
maslehatgiloer (tyutorlar) terafinden mitamadi olaraq butun tedris ili arzinde maeslahat
xidmati hayata kegirilir. Onlar telabaleri kredit sistemi ila tanis edir, onun tetbiqgi, bu
sistem ¢argivasinda sistemin taskili ve digar zaruri hallarda talebalara komaklik gostarir,
telabalerin hiquglarini ve akademik maraglarini goruyur, tadris prosesinin toskili il bagh
batin zaruri malumatlar ve senadlari telabalare taqdim edir, telabalerin fordi tadris
planlarinin tartibi G¢ln onlara maslahatlar verir, talebalarin fordi tadris planlarinin tartib
edilmasina (dayigikliklor aparmasina) yardim goOstarir va yay semestrinin taskilinde
istirak edirlar.
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3.3.13 Miallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast iginin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

ATM-da butun fenlar Uzra sarbast tapsiriglar verilir. Talebanin sarbast isinin névu ve
formasi (fardi,komanda, grup tapsingr ve s.) fanni tedris eden muallim tarsfinden
muayyanlasdirilir. Fakults ve kafedralarda talebalara har bir fonn Gzra verilon sarbast
tapsiriglarin sayi dagiq misayyan edilmamisdir (“Kredit sistemi ile tahsil alan talebalarin
biliyinin giymatlendiriimasi haqqinda esasnama”da onlarin sayl 10 nazarda tutulmusdur)
va bu masalada musallima sarbastlik verilmisdir. Qiymatlondirma sarbast islarin sayindan
va formasindan asili olaraq aparilir. Telabalarin sarbast islarinin giymatlandiriimasi AR
TN 1060 saylh, 11.09.2008-ci il tarixli emri ile tesdiq olunmusg “Kredit sistemi ila tehsil alan
telabalarin biliyinin giymatlandiriimasi haqqinda asasnama’nin taleblarina uygun olaraq
hayata kegirilir. Serbast isin yerina yetiriimasina gors talebalara 0-10 arasinda bal verilir
ki, bu da Umumi giymatlandirmanin 10%-ni teskil edir.

3.3.14 Tacriiba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomqgabagi va s.) isinin
togkili vaziyyati

ATM-da bakalavriat vo magistratura saviyyasinda telabalarin tecriba kegmasi xususi
digget merkazinda saxlanilir. Bu maqgsadla universitetde Tacrliibe merkazi fealiyyat
gOsterir. Bakalavriat saviyyssinds istehsalat tacribasi, magistratura saviyyssinds ise
elmi-pedaqoji ve elmi-tedqigat tacrubalari hayata kecirilir. Toecrubsler Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 10 sentyabr 2008-ci il tarixli 221 Ne li garar ila tasdiq
edilmis “Ali va orta ixtisas tehsili muassisaleri talabalarinin ixtisas Uzra tecribasinin
kegirilmasi hagginda ©sasnama’nin taleblarine uygun olaraq hayata kegirilir. Tadris
planinda nazarda tutulan tecriba ilo yanasi, istehsalat miassisalerinin elan etdiklori
konulli tacribs programlarinda universitetin talebalerinin istirakini tamin etmak Ugln
davamli is aparilir.

Tacrlbanin tagkilina tedris ilinin avvalinden baslanilir, bununla slagedar muassissalare
maracistlar olunur. Tacrubalerin telab olunan saviyyadas taskili G¢ln daha gox ixtisasa
uygun dodvlet qurumlari, senaye muassisaleri, banklar ve s. muassisalar muayyan edilir
vo onlarla maqavilalar baglanilir. Hazirda universitet onlarla bele musssisa ile muqavile
baglamisdir. Musssiselarla razilasdiriimis tecriba yerlari ixtisas kafedralarina teqdim
olunur va yanvar ayinin sonuna qgoader telsbalerin tacribs yerlarinin bolgusu
yekunlasdirilir.

Fakultalerde tacrubays gondarilacak IV kurs talabalari ve onlarin kafedradan teyin edilen
rahbarlarina tacribanin taskili ve kegirilmasi barads atrafli malumat verilir, talimlar taskil
olunur. Bundan sonra tacribays gdndarilacak talebalarin siyahisi, tacriiba rehbarlarinin
adlar, tecrubanin grafiki barade malumatlar mivafiq muassisalera gondarilir. Pedaqoji
fakultanin ingilis dilinde tahsil alan telabalarinin pedaqoji tacribaleri 6zal liseylarda tagkil
olunur. Tecrubanin sonunda apariimis arasdirmalar va praktiki isler Uzre alds olunmus
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naticelar barada hesabatlar hazirlanir. Tacribslaer hesabatlarin telebalar terafindan
muvafiq gaydada muadafiesi ile basa gatir va muvafig gaydada resmilasgdirilir.

3.3.15 Stajkegmanin tagkili vaziyyati

ATM-in musllimleri mutemadi olaraq muxtslif mubadile programlarinda istirak etmis,
muxtalif 6lkelards (Almaniya, Canubi Koreya, italiya, Ruminiya, Polga ve s.) olan aparici
universitetlorde ixtisaslari Gzra akademik tacribalerini artirmaq ugln stajkegcmada
olmuslar. BMU-nun Beynalxalq emakdasliq sébasinin amakdaslari Erasmus+ layihasi
gorgivasinds talimlerds olmus, elece do Rektorlar Konfransinin yaradilmasi (ECAR)
grant layihasi ¢argivasinda universitetin akademik heyatinin nimayandalari bir ¢ox
telimlardas igtirak etmiglor.

Cadval 3.5.

Mubadila programlarinda, talim ve konfranslarda igtirak statistikasi

Xarici 6lkealarda Mubadils programlarinda |Muabadile programlarinda
kegirilon talim ve istirak eden akademik istirak etmis inzibati
illor | konfranslarda istirak | heystin sayinin professor- | heystin sayinin inzibati
etmis emakdaslarin | muallim heyatinin Gmumi | heyatin GUmumi sayina

say! (nafar) sayina nisbati (%) nisbati (%)
2018 44 4.46% 12,88%
2019 59 5.04% 16,80%
2020 7 0.66% 2,04%
2021 12 4.6% 3.04%
2022 56 15% 11.85%

3.3.16 Kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve miidafiasi iginin togkili
vaziyyati

ATM-da kadr hazirhigi hayata kegirilon ixtisaslarin aksariyyatinda layihalarin igslonmasi
tocrubasinin telab olunmasi baximindan kurs layihalerine, kurs iglarine énem verilir.
Magistratura seviyyasinde tedris planlarinda magistrlar tarefinden referatlarin
hazirlanmasi nazards tutulur. Tadris planlarinda nazards tutulmus kurs layihalerinin,
kurs iglerinin va referatlarin hazirlanmasi Ugln kafedrada fenni tadris eden musallimlar
terafinden avvelcedan modvzular va tapsiriglar hazirlanir ve semestrin avvalinds
telebalera taqdim edilerak, onlarin yerina yetirilmasi tUgln zaruri adadbiyyat ve digar
materiallar tdvsiys olunur. Talabalare istigamat verilmasi va gorulmus islarin muzakiresi
magsadile muallimler tersfinden maslahat saatlari tayin edilir. Yekunda iglanib
hazirlanmis kurs islerine muallim tarafinden baxis kegirilir vo tasdiq edir. Hazirlanmig
kurs layihalarinin va kurs islarinin mudafissi kafedranin muallimlarinden ve ixtisas Uzra

mutaxassislerindan tagkil olunmus komissiya qasisinda kegirilir va qiymatlandirilir.
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Mudafie prosesinin komissiyanin katibi terafindan xisusi jurnalda rasmilesdirildiyi geyd
edilsa da, saha baxigi zamani komissiya uzvlerine bels bir jurnal taqdim olunmamigdir.

3.3.17 Buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili
vaziyyati

ATM-de bakalavriat ve magistr seviyyealerinde buraxilig islerinin ve magistr
dissertasiyalarinin hazirlanmasinin ve mudafiasinin tagkili Azarbaycan Respublikasi EIm
va Tahsil Nazirliyinin 27.01.1997-ci il tarixli 54 sayh amri il toesdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasi ali tehsil muassisaleri talebalarinin bakalavr pillasinde dovlst attestasiyasi
haqqinda ©sasnama’nin va Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirinin 20.04.1998-ci il
tarixli, 202 sayl amri ile tesdig olunmus “Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi,
teqdim olunmasi ve mudafiasi qaydalari hagginda ©sasnama’nin talablerine uygun
olaraq hayata kegirilir. Tadris planinin batin sartlarini yerine yetirmis butun bakalavrlar
ve magistrlar yekun attestasiyaya (buraxilis isinin ve magistr dissertasiyalarinin
yazilmasina) buraxilirlar.

Buraxilis iglarinin mdvzulari telabalarin istiraki ile muayyen edilir. Bels ki, kafedralarda
telabalerin istiraki ile gqabaqgcadan muzakiraler aparilir, aktual mévzular va rahbarler
secilir. Mdvzular, bir gayda olaraq, tacriba ile bagl olur, istehsalat sahalerine aid
masalealara hasr olunur. Buraxilis iglarinin mdvzulari ve rehbarler amrla rasmilasdirilir.
Buraxilis islerinin tapsiriglari, lazim olan adabiyyatlar yaz semestrinin baslangicinda
telabalera taqdim olunur va onlar Ggln maslahat saatlari muayyan edilir. Buraxilis
islerinin mudafiasi DoOvlet Attestasiya Komissiyasi (DAK) tarefinden heayata kegirilir.
Komissiyanin sadri ixtisas sahasine uydun sahslerde elmi daracasi olan taninmis
mutaxassisler sirasindan Azarbaycan Respublikasinin elm va tehsil nazirinin eamri ila
toyin edilir, tarkibi ise rektorun amri ile tasdiq olunur va bir teqvim ili arzinde fealiyyat
gOstarir. Komissiya sadri gisminda eyni adam maksimum 3 il ardicil olaraq teyin oluna
biler. Buraxihs islerinin mudafisleri iki merhalada (ilkin mudafiea ve yekun mudafia)
aparilir. ilkin midafie kafedrada yaradilmis komissiya tersfindsn, yekun miidafis iss DAK
torafindan kegirilir. 2021-ci ilde pandemiya dovrunun taleblerine uygun olarag yekun
dovlst attestasiyasi “Xususi karantin rejimi dovrinde Azarbaycan Respublikasinda
foaliyyat gdstaran tahsil miassisalarinda tadris va telim-tarbiya prosesinin taskili barada”
Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 05 iyun 2021-ci il tarixli 158 Ne-li gorarina
asasan apariimisdir. Bels ki, buraxilig isinin yerina yetiriimasi talobi goyulmadan, tadris
planinin  butin sartlarini yerina yetirmig, o cumlaeden, neazards tutulmus cari
attestasiyalardan (imtahanlardan) muavaffeq giymat almig telsbaler tehsil muddastinds
olde etdiyi Umumi orta miveffaqiyyst gdstericisine (UOMG) uygun olaraq yekun
attestasiyadan ke¢mis hesab olunmusdur. UOMG-ya uygun natics ile razilasmayan
tolebalera ixtisas Uzre yekun buraxilis doévlet imtahaninda istirak etmak hiququ
verilmigdir.
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Magistr dissertasiyalarinin mévzulari ve rehbarlari de magistrlerle aparilan mizakiraler
naticasinde muayyean edilir ve | kursun birinci semestrinin sonunda rektorun amri ila
rosmilagdirilir. Bazi hallarda mdvzularin segilmasindsa isaqgdturanlerin imkanlarindan
istifade olunmus, onlarin fealiyyati ile badli movzu segilmis va ugurla midafie olunmusg
iglerin onlar tarefinden nasr olunmasi gerara alinmisdir. Magistr dissertasiyalarinin
mudafiesi ixtisaslasdiriimis Suralar (iS) terefinden heyata kegirilir. iS-in fealiyyati EIm ve
Tahsil Nazirliyinin 10.11.98-ci il tarixli, 742 sayh amri ilo tasdig olunmus “Magistrlik
dissertasiyasinin madafiesi Ggln ixtisaslasdiriimis elmi suralar haqqinda” ©sasnamaya
asasen teskil olunur. iS-in sadri miivafiq ixtisas sahasinde taninan, elmi deracasi olan
mutaxassisler sirasindan Azarbaycan Respublikasinin elm va tehsil nazirinin amri ila
tasdiq edilir va Uzvleri ise rektorun amri il teyin olunur. Bu sura tadris ili erzinde faaliyyet
gdsterir. Miidafisler iki marhalede aparilir: ilkin miidafie ve yekun miidafie. ilkin midafie
kafedrada yaradiimis daxili komissiya terefinden, yekun miidafis ise IS tersfinden
kegirilir.

Kafedralarda hem bakalavriat, hem de magistratura seviyyslerinde DAK ve IS kegiriimasi
lizre zeruri senadler (DAK-In ve iS-in hesabatlari, onlarin yaradilmasi smrleri, terkibi,
kegirilon iclaslarin sayi, protokollari, midafiays taqdim olunan bakalavr buraxilis igleri va
magistr dissertasiyalari barada butun zaruri malumatlar) mévcuddur.

Qeyd edilmalidir ki, xisusi gabiliyyat talab edan ixtisaslar Uzre buraxilis islari ve magistr
dissertasiyalar1 gergivasinda layihalarin (plansetlorin) istifadasi ile yanasi, taqdimat
albomlarinin da takmillesdirilmasi tovsiya olunur.

3.3.18 Iimtahan sessiyasinin taskili vaziyyati

imtahan sessiyasi Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24 dekabr 2013-cii il
tarixli, 348 nomrali garari ile tasdiq edilmis “Ali tahsil muassisalarinin bakalavriat ve
magistratura saviyyalarinde, asas (baza ali) tibb tehsilinde ve Azarbaycan Milli EImlar
Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila tedrisin taskili Qaydalari’na,
elm va tahsil nazirinin ve universitetin rektorunun emrine asasen taskil olunur. imtahan
sessiyasl dovrinda yarana bilecek problemlarin va munagigalarin halli magsadile
rektorun smri ile imtahan gerargahi ve Apellyasiya komissiyasi yaradilir. Universitetde
imtahanlar iki formada — asasen yazili formada, bazi fanler Uzra ise test formasinda
kegirilir. imtahanda telabalerin cavablari hamin giin fann musllimi terafinden yoxlanilir
va giymatlendirmanin naticelari EMS-a daxil edilir. EMS-a daxil edilon giymatlari
tolobaler 6z soxsi kabinetlorinda gériirlor. imtahan sessiyasinin sonunda universitet tizre
imtahanlarin naticalerine dair yekun hesabat hazirlanarag, EIm ve Teahsil Nazirliyina
togdim edilir. imtahan sessiyasinin naticeleri fakiilts ve universitet Elmi Suralarinda
muzakira edilir.
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Cadval 3.6.

2022/2023-cui va 2021/2022-ci tadris illarinin payiz semestrlarinin imtahan
sessiyalarinin naticalarinin muqayisasi

imtahanlari . . ©
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olanlar (F) istirak S | @
n sayl verenler etmayenlor| &= | ® 2
O cimladan O climladen Y 2C | =%
= ST | 2T
® < o2 | 92
.. ; = > y x ol o @
Fakdilt I[ o - | @ Io)
o 85 |28 9] £ |s|lsle.| .| n|2E|8E
E | & 3 o | <] %y B @ S| 3| 8 8| = > | g5 | o
S |84 © |85 Ll ° |88 85| 8|3 |%58|¢¢
g S ®l @ o cla|l e | P | D | ze| S0
= = - © o > e s | = >
2 8 X = ™ =E| o 4
() S X
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 14 15 16
Miihondislik 2022/23 (1758|1739 | 1564 | 90 | 544 | 930 | 175 |109| 30 36 4 15 | 89,94 | 36,46
2021/22 (1589|1582 | 1435 | 71 | 439 | 925 | 147 |68 | 41 38 3 4 90,71 | 32,24
Memarliq ve 2022/23 (1110|1097 | 936 |27 | 254 | 655 | 161 | 88 | 42 31 2 11 | 85,32 | 25,62
nsaat 2021/22 (1057|1052 | 926 |41 | 277 | 608 | 126 |59 | 34 33 2 3 88,02 | 30,23
iqtisadiyyat val 2022/23 1036|1018 | 756 |22 | 170 | 564 | 262 |121]| 49 92 4 14 | 74,26 | 18,86
darsetma 2021/22(1199|1195| 810 |16 | 195 | 599 | 385 |164|92 | 129 1 3 67,78 | 17,66
bedadoii 2022/23| 517 | 515 | 479 |22 | 181 | 276 36 21| 10 5 0 2 93,01 | 39,42
a0 2021/22| 535 | 535 | 482 | 15| 143 | 324 | 53 |26|8 | 19 | 0 | 0 | 90,09 | 29,53
Comi 2022/23 4421|4369 | 3735 |161|1149|2425| 634 |339(131| 164 10 42 | 85,49 | 29,98
' 2021/22 (4380|4364 | 3653 |143|1054|2456| 711 |317|175| 219 6 10 | 83,71 | 27,43

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

ATM-dbs fonn Uzra yay semestri EImi Suranin gararina asasen, on azi 5 talebs muraciet
etdikde tagkil edilir. Yay maoktabi muvafig gaydalara uydun olarag, universitetin
rektorunun amri ile resmilagdirilir. @gar har hansi foenn Uzra grupun agiimasi tgun kifayat
geder telasbe mduracisti olmazsa, onda hamin fenni dinlemak isteyen talebaler diger
universitetlare yonlandirilir. Saha baxigi zamani bazi fakiltelarde muivafiq senadlarin
movcudlugu muayyen edilmisdir. Yay semestri, bir gayda olaraq, ayrica tasdiq olunmusg
5 heftalik ders cadvali asasinda aparilir. Darsler basa catdigdan sonra 6-ci heftada
imtahanlar tagkil olunur.

3.3.20 Kredit borcu olan talaebalarin tadris illari izre dinamikasi

ATM-da talebalerin kredit borglarinin yaranmasi dinamikasi daim tahlil olunur ve nazaret

altinda saxlanilir.

ATM torefinden hazirlanan kredit borclarinin dinamikasi

butin
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faklltelar Uzra har tadris ilinda hazirlanir ve mivafiq hesabatlar EIm va Tahsil Nazirliyina
toqdim olunur. Dinamikanin statistik gostaricilari bakalavriat saviyyesi Uzra kredit
borclarinin dayiskan olmasi ve pandemiyadan sonra 2021/2022-ci tadris ilinde kaskin
artmasi musahide olunmusdur. Kredit borglarinin butun tadris illari Uzre asas hissasi
Igtisadiyyat ve idarsetms fakultasinin payina distr.

Cadval 3.7.

Son 5 il Gglin bakalavriat saviyyasinda kredit borclarinin dinamikasi

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Fakiilte
Payiz | Yaz |Payiz| Yaz | Payiz | Yaz | Payiz | Yaz | Payiz | Yaz
Mahendislik | 55, | 339 | 223 | 102 | 35 | 17 | 147 | 418 | 175 | -
Memarliq ve i ~ 144 | 31| 26 | 9 | 126 | 216 | 161 | -
ingaat
lqtisadiyyat v | 25 | 379 | 438 | 118 | 80 | 31 | 385 | 511 | 262 | -
idareetma
Pedaqoji 67 | 68 | 43 | 22 6 3 53 | 117 | 36 | -
Comi: 824 | 786 | 848 | 273 | 147 | 112 | 711 |1262| 634 | -

Coadval 3.8.

Son 5 il Giglin magistratura saviyyasinda kredit borclarinin dinamikasi

Fakilta 2018/2019 | 2019/2020 |2020/2021|2021/2022 | 2022/2023
Muhandislik 7 4 0 5 -
Memarllq Vo ) 4 0 5 -

ingaat
ol 43 28 11 18 ]
vo idareetma

Pedaqoiji 3 2 0 0 -

Comi: 53 38 11 25 )
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3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin imumi hacminin tadris illari izra dinamikasi

Cadval 3.9.

Kredit borcu yaranmig fanlarin imumi hacminin tadris illari tizre dinamikasi

Tadris illeri |2018/2019 |2019/2020 |2020/2021{2021/2022 [ 2022/2023

EELEN7 520 443 418 570 336
saviyyasinda
Magistratura 55 94 68 46 43

saviyyasinda

3.3.22 Tadris prosesi ile bagh tatbig edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

ATM-da tadris prosesi ile bagh tetbig edilon normalarin samaraliliyinin izlanilmasi
muatamadi olaraq kafedralar, dekanhqglar, Tadris hissasi, Metodiki igler ve Keyfiyyatin
teminati sébaleri terafindan hayata kegirilir. Bazan muayyenlasdiriimis normalar tadrisin
keyfiyyatinin temin etmaya imkan vermir. Masalan, ixtisasin xidsusiyyatindan asili olaraq,
laboratoriya darslarinda talebs sayi yalniz 25-dan ¢ox oldugda grupun yarimqruplara
boélinmasine icaza verilir, bu ise dersi keyfiyyatli gokilde kegiriimasinda ¢etinliklor
yaradir. Xususi hallarda, ixtisasdan va fenndan asili olaraq, laboratoriya derslarinin
grupda telsbs saylr 25-den az (15-de ¢ox) oldugda yarimqgruplara bdlinmasi
magsadauygun olardi.

3.4 Toadris metodlari va iisullari

3.4.1 Talim naticalerinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

ATM-da ixtisaslarin tedris programlarinda nazerde tutulmus telim naticalarinin alda
olunmasini tamin etmoek maqgsadile tedris prosesinde muxtelif metod ve
texnologiyalardan, o cumladan innovativ, yaradici ve interaktiv talim metodlarindan
istifade olunur. Bu magsadla talabalarin zehni va faalligina, mustaqilliyina asaslanan,
tedqiqatcilg ve emakdasliq seraiti yaradilir, onlarin malumatlanmasini, idrak
mustaqilliyini, fikri fealligini, yaradicihgini artiran Usullar tatbiq edilir. Auditoriyalarda
elektron lévhalerin va proyektorlarin olmasi, diger laboratoriya imkanlari (kompduter,
mexanika, kimya ve s. avadanliglari) bela metodlarin tatbigini mimkun edir. Fakultalerda
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3.4.2

3.4.3

modvcud olan texniki techizat, laboratoriyarda yaradilmis serait talim naticalerinin
hadeflerine ¢atmagi temin edir. Yaradici sahelarde mutamadi olaraq tslebaslarin
tefekkurinun geniglanmasina yonalmig layihaler, sergilar va s. tagkil olunur.

Universitetds kegirilmis sorgunun naticaleri asagida verilmisdir.

Diagram 3.2.
Talabalarle kegirilmis sorgu naticalari
DORSLOR ZAMANI MUSLLIMLOR
INNOVATIV, YARADICI Vo INTERAKTIV
ToLIM METOD Vo
TEXNOLOGIYALARINDAN ISTIFAD9
EDIR. *
Maraziyam
5.0 %
Qisman naraziyam
8.3 %
Tam raziyam
43.1 %
Qisman raziyam
43.6 %
Tam raziyam Qisman raziyam
Qisman naraziyam® Maraziyam

Tadris metodlarinda talabayoniumli, problem yonumli tadris, serigte asasli
tadris, nazariyaya ve praktiki tatbige asaslanan tadris yanagmalarindan istifade
vaziyyati

ATM-da tadris proseside talabalarin mustaqil suratde elmi biliklari alde edsa bilmasi,
problemlarin goyulmasi va onlarin halli yollarini tapilmasi, biliklerin yaradici sakilda
totbigi daim diggat markazinda saxlanilir. Tadris yalniz elmi-nazari biliklars asaslanmir,
hamcinin nazari biliklerin tacriibads tetbigine dnam verilir ve nazari biliklar tacriba ilo
mohkamlandirilir. Talebalorde musteqil islema bacarigi ve masuliyysti kimi
xususiyyatlerin formalagsmasi Gg¢ln muvafiq tadbirler gorulir. Bu zaman asas maqgsad
bilik ve bacariglarin musllimdan tslebaysa kogurilmasi deyil, tslebalarin davaml
Ozunuidaraetma qabiliyyatini inkisaf etdirmasi, analitik tehlil, serbast disliinma, verilon
malumatlar ve 6zuUnun duslUnceleri arasinda elagslarin yaradilmasi, nazeri biliklerin
toecrubi yollarla derinlesdiriimasi ve gazanilan bilik ve bacariglarin gealacek pesa
foaliyyatinds tatbiq edilmasi ile baghdir.

Tadris metodlarinin bitin tahsil formalarinda tatbiginin miimkiinliiyi vaziyyati
ATM-da tadris yalniz ayani tehsilalma formasinda aparildigindan tehsilin digar formalari

haqqglnda fikir sdylemak ¢etindir. ©yani tshsilalma formasi, elsce da laboratoriya
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3.4.4

imkanlari, auditoriyalarin maddi-texniki veziyysti ve professor-musallim heyatinin
pesokarliq saviyyasi tadris prosesinde mumkun taedris metodlarini tatbiq etmays imkan
verir.

Tadris metodlarinda daha c¢ox derindan O6yranma, maraglanma, motivasiya
olunma va 6hdalik gotiirma yanasmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

ATM-da musallimlarin istifada etdiklari tedris metodlari agiqg darslerin kegirilmasi yolu ila
giymeatlendirilir. Bu darsler kafedra iclaslarinda muzakire olunur ve musllimlare zaruri
tovsiyalar verilir. Telabalerin dinyagoértusunin inkisaf etdiriimasi, gelacek foaaliyyat
sahalori ile tanisliq maqgsadile muhandislik ixtisaslarinda telsbalerin  muvafiq
muassisalara ekskursiyalari taskil olunur, heamin maassisalarin mutexassislarinin istiraki
ilo universitetde ve muassisalards seminar va talimlar tagkil olunur. Tadris prosesinda
muvaffagiyyat aldan eden talebsalar mixtalif Usullarla (tagekkur, sertifikat, mikafat ve s.)
havaslendirilerak, motivasiyalari artirilir. Talebalerin bilik ve bacariq diapazonunun
genislenmasi ugln fordi metodik yanasmalardan istifade olunur. Universitetda kegirilmis
sorgunun naticaleri asagida verilmisdir.

Diagram 3.3.

Talabalarla kegirilmis sorgu naticalari

UMUMILIKD® BMU-DA ToHSIL MoNo© DoRS DEYSN MUSLLIMLORIN
KEYFIYYSTINI YUKSOK SAVADLILIGI MeNI QANE EDIR. *
QIYMOTLONDIRIRSM. *

Qisman raziyam
23.2%

Qisman raziyam
331 %

Tam raziyam
60.2 %

Tam raziyam
72.9 %

Tam raziyam Qisman raziyam i
Qisman naraziyam® Naraziyam T.":\m raziyam Qisman raziyam
Qisman naraziyam® Naraziyam

3.4.5

Tadris saviyyalarindan va talabanin fardi xususiyyatlarinden asili olaraq
uygunlasdiriimig tadris metodlarinin va lisullarinin tatbigi vaziyyati

ATM-da uygunlasdinimis tadris metodlari telabalerin tedris saviyyslerinden va fardi
xususiyystlerine osaslanaraq tetbiq edilmigdir. Bela ki, universitetin maddi-texniki
bazasindan istifade etmaklo talebalarin layihaleri reallagdiriimig, naticeds onlar
beynalxalq tadbirloerde mivafagiyyst gazana bilmisdir. Fardi xUsusiyyatlarinin inkisafina
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3.4.6

yonalan metodlarin yaradici sahads (Memarliq, Dizayn) tetbiqi sesmarili natice vermisdir.
Belo ki, gabiliyyst imtahani olmadigi Ggun bu ixtisaslar Gzrs tehsil alan talebalarin qisa
zamanda muvafig bacariglara yiyslemasina zarurset yaranmisdir. Fakulteds bu proses
telabalerin fardi badii zovqglarinin formalagsmasi ils yanagi tenzimlanmisdir. 1ll névbada
darslarin teskili magistr talebalerinin sayinin artmasinda musbaet naticelar gostarmigdir.
Ozlinltehlil Hesabatinda geyd olunan musllimlarin ve tslabslerin yorulmasi problemi
Umumi problem olub, hala ki rasional hallini tapmamisdir.

Tadris prosesinin aktiv 6yranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlagdirilmasi vaziyyati

ATM-da tadris prosesindas istifada olunan texnoloji vasitalerin ve program taminatilarinin
muasir taleblere uygunluq teskil etmasi daim nazarst altinda saxlanilir. Tadris olunan
fonlar Uzre tedris materiallarinin ve adabiyyatin telabalere catdirimasi  Google
classroom Uzerindan reallasdiriimis platforma vasitesi ile hayata kegirilir. Hamginin,
telabaler da hazirladiglari tapsiriglarin cavablarini hemin platforma vasitasi ile fann
muallimlarina 6ture bilirler. ATM-da fealyyat gosteran kimya, fizika, biologiya, mexanika
ve komputer laboratoriyalari muasir avadanliglarla tachiz edilmig, avtomatika,
elektronika, elektrotexnika, komputer laboratoriyalari ve s. kimi yeni laboratoriyalar,
dizayn ve memarliq studiyalari yaradilaraq taleba ve musallimlarin istifadasina verilmigdir.

Bununla yanasi, tedris prosesinds muasir muhandislik tatbigi programlarindan (maes.
SCADA, KissSoft, Sap2000, ArchCAD, AnsysWorkbench, StaadPro, XSteel, Eviews vo
s.) istifada olunur. Tadrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasi interaktiv tadris metodikasinin
totbigi ile hayata kegirilir va dars vaxti talebalar qarsiligh dialoga calb olunur ki, bu yolla
har bir talebanin tadris prosesinda tam igtiraki tamin edilir.

Universitetda kegirilmis sorgunun naticaleri asagida verilmisdir.

Diaqram 3.4.

Talabalarla kegirilmis sorgu naticalari

TODRIS MATERIALLARINI (D9RSLIKLOR,
PPT Vo S) GOOGLE CLASSROOM
UZ3RINDON RAHATLIQLA SLD9 ED3
BILIROM. *

Qisman raziyam
6.6 %

Tam raziyam
88.4 %

Tam raziyam Qisman raziyam
Qisman naraziyam® Naraziyam
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3.4.7

3.4.8

Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv 6yranmani tagviq etma vaziyyati

ATM-da tadris programlarinda nazarde tutulmus telim naticalarinin alds olunmasi
magsadile innovativ, yaradici va interaktiv metod ve texnologiyalar tetbiq olunur.
Darslerin, o cumladan muihaziralerin apariimasinda elektron tagdimatlardan (MS
PowerPoint programi vasitasile) genis istifade olunur. Bela tagdimatlardan istifads
muhazire derslaerinde, muasir avtomatlasdiriimis layihalandirma, programlasdirma va
avtomatlasdirmaya dair mesgale derslarinde interaktiv lovhalerle tamin olunmus,
mavafiq program paketlari yuklanilmis komputer siniflarindan istifads, praktik masgsle
darslarinin xususi avadanhglarla tachiz olunmus laboratoriya otaglarinda apariimasi
telab olunan naticalari alde etmaya imkan verir. Fizika, kimya, elektrik maginlari, elektrik
stansiyalari, elektronika, avtomatlasdiriimig sistemlar tGzra darsler xlisusi auditoriyalarda
kegirilir. Bazi praktik darslar (elektrik masinlari, elektrik stansiyalari tzre) “Azarener;ji”
ASC-nin Tadris Markazinda kegirilmasi tadrisin ssmaraliliyini artirir. Bundan alave, BMU-
da bir sira fenlerin tedrisi ixtisaslasmis program (Matlab, ETAP, Digsilent PowerFactory
va s.) komplekslarinin bazasinda virtual laboratoiyalardan istifade etmakla kegirilir.
Umumiyyatls, universitetds yeni telim-tadris metodlarinin ve interaktiv texnologiyalarin
totbigi tesviq edilir.

Tadris metod va Usullarinin dovri olaraq monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq giymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

ATM-da tadris metod va Usullarinin mitamadi olarag monitoringi ve preventiv tadbirlarin
sistematik giymatlandirilmasi ve tekmillesdiriimasi istiqgamatinda tadbirlar hayata kecrilir.
Bu maqgsadle Keyfiyyatin nazarati sébasi terafinden har semestr muvafiq sorgular
kegirilir, sorgularin naticalari tehlil olunur ve miuvafiq teklifler hazirlanir. Sordularin
naticalari universitet rehbarliyi yaninda muzakire edilir va muvafiq struktur bolmalarina
gondearilir.

3.5 Tealim ve tadris resurslari

3.5.1

ATM-da oyrenma ve tadris ehtiyaclarini tam o6daya bilan, istifadagi yonimlu,
sinxron va asinxron éyranma, hamginin ol¢ui va giymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin moévcudlugu vaziyyati

ATM-da “AZUMIS” adi altinda 8dliyye Nazirliyinds geydiyyata alinmis Elektron Malumat
Sistemi (EMS) mdvcuddur. Bu istifadagilare verilan icazsler ¢argivasinde program
teminati ve avadanliglardan ibarat, onlayn rejimda iglayan, universitetin muxtalif struktur
bélmaleri tarefinden hazirlanmis malumatlart gabul edib 6zinde saxlayan,
maerkoezlagdiron bir sistemdir. EMS vasitasilo dars yuklarini muayyanlasdirmak,
telebalarin dars qeydiyyati (fann segimi), elektron jurnalin doldurulmasi, giymatlandirma,
teqaudlarin hesablanmasi G¢ln lazim olan malumatlarin alds edilmasi, taelabalarin tahsil
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3.5.2

3.5.3

3.54

haqglarinin hesablanmasi, muxtslif hesabatlarin alde edilmasi va diger prosesleri hayata
kecirmak olur. Eyni zamanda telabalar darsa davamiyyat, giymatlendirmalerin naticalari,
tohsil sahasinda ganunvericilikloer, elanlar, ders cadvali, tahsil haqqi borcu va 6deniglari
barada malumatlari alda eda bilir, tekrar imtahanlarda istirak Gg¢lin mduracist, senad
sifarisi, anketlorda igtirak, kitabxananin elektron kataloqunda kitab axtarigi va sifarisi ve
s. amaliyyatlari saxsi kabinetlari vasitasi ila icra eds bilirler. Mlsllim ve amakdaslar ise
0z selahiyyatlarina uygun olaraq saxsi kabinetlerindan elektron jurnal, giymat daxil etma,
ders cadvali, telsba malumatlari, hesabatlar, ixtisaslarin tedris planlari, fenn
malumatlari, kitabxana va s. altmodullara daxil olmaqg imkanlarina malikdirler.

ATM-da muasir talim prosesini aparmaq ligun texnika (proyektorlar, komputer,
agilli lévhalar va s) ile tam tachiz olunmusg auditoriyalarin moévcudlugu vaziyyati

Saha baxigi zamani ATM-da elmi tedgiqatlarin apariimasina imkan veran avadanliglar
vo tedris-texniki vasitaler, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, eyani tadris
vasaitleri, agdilli I6vhaler va proyektorlarla techiz olunmus 24 laboratoriya (bunlardan 15
adadi kompduter laboratoriyalari, 9 adadi ise diger tadris laboratoriyalaridir) ve 130 tadris
auditoriyasi muayyan olunmusdur ki, onlarin 120 adadi muhazirs zallarindan, 10 adadi
ise seminar auditoriyasindan va iclas zallarindan ibaratdir. Bu auditoriyalar Gmumilikde
116 proyektor, 92 interaktiv 16vha, 515 internete ¢ixigi olan kompduterlarle tachiz
olunmusdur.

Lakin geyd etmak lazimdir ki, bir cox komputerlar kdhna nasil komputerlardir, texniki
gOstericilari asagidir va muayyan fanlerin tedrisi Ugun taleb olunan spesifik program
teminatlarini isletmak UglUn zearuri imkanlara malik deyildir. Bele kompditerlarin
yenilanmasi va ya texniki parametrlarinin artiriimasi ile ixtisaslarin spesifik xtsusiy-
yatlarine uygun program taminati ile tachiz edilmasi tdévsiya olunur.

Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

ATM-de musallimlaer telebenin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyde almaqg Ugun
EMS-dan istifada edirler. Belo ki, onlar tadris etdiklari fonlar Uzra talabalerin darslarde
istiraki barede malumatlari ve aldiglari giymatlari sistema daxil edirlor. Daxil edilan
malumatlar ham da telabanin saxsi kabinetinda sinxron olaraq gorunur. 25 faizden gox
darsda istirak etmayan talebalarin fann Uzrs imtahana buraxilmamasi prosesi de
elektron jurnal vasitasi ile hayata kegirilir.

Tadris prosesi ile bagh ragamsal xidmatlarin va texniki teminatin tahsil
programlarina uygunlugu

Saha baxigi ve sorgu zamani ATM-da tadrisin taskili prosesinde EMS-dan ve Google
Classroom-dan istifade olundugu muayyan edilmisdir. Komputer, proyektor, agilli
I6vhalar va s. texnika ile techiz olunmus auditoriyalarda tehsil programina ve fennin
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3.5.5

3.5.6

xususiyyatine uygun olaraq geyd olunan reqgemsal vasitalerden istifade etmakls tadris
toskil olunur. Bazi fenlerin tadrisi, o cumladen laboratoriya iglarinin yerina yetiriimasi
ucun xususi program teminatlarindan istifade olunur. Talabalar arasinda kegirilmis sorgu
zamani Google Classroom platformasindan istifads ile bagl suali cavablandirmislar.

Diagram 3.5.

Google Classroom platformasindan istifada ile bagl sorgunun naticalari

TODRIS MATERIALLARINI (DORSLIKLOR,
PPT Vo S) GOOGLE CLASSROOM
UZORINDON RAHATLIQLA 9LDo ED3
BILIROM. *

Qisman raziyam
6.6 %

Tam raziyam
88.4 %

Tam raziyam Qisman raziyam
Qisman naraziyam Naraziyam

internete qosulmus kompiiterlarin va kompiiter laboratoriyalarinin mévcudiugu
vaziyyati

ATM-da interneta ¢ixigi olan umumilikde 154 auditoriya ve laboratoriya otaglari vardir.
Elaca do universitetds fealiyyat gosteren 164 nafar inzibati heyat amakdaslarinin har biri
va 299 nefer professor-musallim heyatinin 160 nafer amakdasi kompduterla temin
edilmisdir. Komputer laboratoriyalarinda ve tedris auditoriyalarinda mdvcud olan
komputerlarin har biri global internet sabakasi ila temin edilmisdir. Onu da geyd etmak
lazimdir ki, sadalanan butlin resurslarin cari veziyyati ortadir ve onlarin yenilanmasi
maslehatdir.

Bundan slave, tadris binalarinin dshlizlarinde tagkil olunmus gusalarde talebalarin
istifadasi Ug¢un nazearda tutulan komputerlarin sayi 18 adaddir. Kitabxananin Gmumi oxu
zalinin ve elektron kitabxana fondunun olmamasini nazars alaraq, bele komputerlarin
sayinin artirilmasi vacibdir.

ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

Saha baxisi zamani ATM-nun auditoriya fondunun sahasinin 5241.51 kv.m tagkil etdiyi
muayyan olunmusdur. | névba bakalavriat saviyyasinda tehsil alan talebalarin sayinin
2483, Il névba bu sayin 1968 va lll ndvba magistr seviyyasinda tehsil alan telabalarin
sayinin 406 nafer oldugunu nezare alaraq auditoriya fondunun tsleba sayina
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3.5.7

3.5.8

3.5.9

uygunlugunu muvafiq olarag 2.11 kv.m, 2.66 kv.m va 12.91 kv.m oldugunu goruruk. Bu
ise “Tehsil musassisalarinin tikintisine, maddi-texniki taechizatina dair vahid normalar,
Umumi sanitariya-gigiyena tsleblari, sagird yerlari ilo teminat normativlari’nin tasdiq
edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qararina asasan
normalara cavab verir.

Akademik va inzibati heyatin fealiyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkisaf
dinamikasi

Ozindtshlil Hesabatinda verilen mslumata ssassn ATM-in akademik ve inzibati
heyatinin faaliyyatini temin edan zaruri otaq fondunun Gmumi sayinin 2022-ci ile qadar
285 oldugunu sodylemak olar. 2022/2023-cu tedris ilinda yeni tadris korpusunun
istifadaya verilmasi ile alagadar otaglarin mumi sayi1 346-ya ¢atdiriimisdir. Bulardan 27-
si auditoriya, 15-i laboratoriya, 19-u ise inzibati otaglardir. Bu fakt saha baxisi zamani
0z tasdigini tapmisdir. Elace da muayyan olunmusdur ki, otaq ¢atismazligi sebabindan
oglanlar yatagxanasinin 2 martabasi tadris ve inzibati otaglara ayriimisdir. Mévcud olan
otaq sayinin azlidi, elece de akademik ve inzibati heyatin artan sayini va universitetin
kampusunun arazisinin genis oldugunu nazars alaraq otag fondunun artirilmasi1 maqgsadi
ile galacakda yeni binalarin tikilmasi tovsiya olunur.

Kitabxananin eyni zamanda (elektron va bilavasite) muassisanin talaba va
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

Oziinitshlil Hesabatina esassn ATM-in kitabxanasinda 106 mina yaxin kitab va jurnal
vardir. Kitabxana ham real, ham da elektron sakilda fealiyyat gosterir. Eyni zamanda,
kitabxana fondundan amakdaslarin ve tshsilalanlarin sarbast ve operativ formada
axtaris ve siafris etmasi Ugin ATM-in EMS resursu tzarindan zaruri sarait yaradilmisdir.
Batin bunlara baxmayaraq kitabxananin 6zinin ayrica oxu zalinin  ve elektron
adabiyyat fondunun olmamasi genastbaxs deyildir.

ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

Qeyd olundugu kimi, ATM-in kitabxanasinda 106 mina yaxin kitab va jurnal vardir.
Oziinitshlil Hesabatina esasen 2019-2022-ci iller arzinde ATM-in kitabxanasina daxil
olunmus kitab sayinin 2 dafeya yaxin artdidi musahide etmak mumkin olmusdur. Bu
say iller Uzre 480-dan 848-a gatmisdir. Lakin 2023-cu ilde bu sayin 800 oldugu geyd
olunur.

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun moévcudlugu va artim dinamikasi

Saha baxisi ve sorgu zamani kitabxana fondunda muxtslif tadris dillarina uygun zeruri
sayda oadabiyyatin oldugu muayyan edilmisdir. Hemginin kitabxanada adabiyyatin
sayinin muxtalif layiheler hesabina ve tagkilatlarin dastayi ilo artdidi da konkret
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namunsalerle tasdiglanmisdir. Bela ki, BP sirkatinin Azarbaycan dilina tercima etdiyi bir
gox kitab, BMU ve Koreya Respublikasinin INHA Universiteti arasinda icra olunan
beynalxalq ikili diplom programi gergivesinde Dovlat Neft Fondunun ayirdigi vasait
hesabina alinan kitablar, eyni zamanda Elm ve Tahsil Nazirliyinin granti hesabina
Avtomatika ve Elektronika ixtisasi Uzra tadris materiallarinin guclendiriimasi layihasi
gorgivasinda kitabxanaya verilon 20-ya yaxin darslik kitabxana fonduna daxil edilmigdir.

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifade ugun ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi

ATM-da son 5 ilde darsliklerin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifade Ugun
ayrilan vasaitin hacmi ildan-ile ferqgli sekilde dayismigdir. Bels ki, 2018-ci ilds bu mablag
23792,01 manat, 2019-cu ilde 14862,20 manat, 2020-ci ilde 7440,00 manat, 2021-ci ilde
93510,00 manat, 2022-ci ilde ise 74760,00 manat olmugdur. Eyni zamanda, verilan
malumatlara esasen 2023-cl ilde Agiq kitabxana sabakasi Thomson tglin 42800 manat
ve BMU-INHA ikili diplom programinin icrasi ile bagli 23800 manat deysrinde kitablarin
alinmasi da nazarda tutulmusdur.

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi vaziyyati

ATM-in 20 hektarliqg kampus erazisinda 5 tadris korpusu vardir. Burada tadris prosesinin
toskiliylo elagadar olaraq akt zallari, yemakxanalar, yatagxana, tedris kabinetlari,
laboratoriyalar ve emalatxanalar, internet gseboakasine qosulmus komputer
laboratoriyalari faaliyyat gostarir. Tedrisin muasir metodlarla tagkili Ggln auditoiyalarin
aksariyyati proyektorlarla, agilli l6vhalerle ve diger lazimi avadanliglarla tachiz
olunmusdur. Bundan slave, universitetda dars yuklarini miayyanlasdirmak, talabalarin
dars qgeydiyyati, elektron jurnalin doldurulmasi, giymatlarin daxil edilmasi, teqaudlerin
hesablanmasi Ugun lazim olan malumatlarin slda edilmasi, talebalerin tahsil haglarinin
hesablanmasi, eyni zamanda darse davamiyyat, giymatlandirmalarin naticaleri, tahsil
sahasinda ganunvericilikler, elanlar, dars cadvali, tahsil haqqi borcu ve ddanislari bareds
malumatlar, imtahanlarda isgtirak Gglin muracist, senad sifarisi, anketlorda istirak, kitab
sifarisi va s. amaliyyatlar universitetds faaliyyat gostararn EMS vasitesile hayata kegirilir.
ATM-in elektron pogt Gnvani ve internetde veb-sahifasi mévcuddur. Bununla bela har
tadris ilinds telaba kontingentinin sayinin artmasi yeni telim ve tadris resurslarindan
istifadani va yenilanmani aktual edir.

Talabaler tadris korpuslarinda moévcud olan laboratoriyalardan, onlarin imkanlarindan,
emalatxanalardan, kitabxana fondundan daim istifade etmak imkanina malikdirler.
Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va vaziyyatinin monitoringi kafedralar, fakilte
rahbarliklari, Tadris ve Tadris metodiki sdbalar, Keyfiyyatin teminati sobasi ve aidiyyati
prorektorluglar tarefinden hayata kegirilir. Zaruri hallarda telim ve tedris resurslarin
yenilanmasi barads takliflar hazirlanaraqg rehbarliya malumat verilir.
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3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu ve
tehsilalanlar tgluin algatanhigi vaziyyati

ATM-da telim ve tadris resurslarinin keyfiyyat ve kemiyyat baximindan tahlili
gostermigdir ki, akser hallarda resurslar telim-tadris prosesinin tamin edilmasi
baximindan ganastbexsdir. Auditoriyalarda ve laboratoriya otaglarinda telim ve tadris
resurslari kemiyyat tahsilalanlari temin etmak tgln yetarli saydadir, lakin kitabxanada
oxu zalinin olmamasi, komputerlesdirilmis oxucu yerlarinin olmamasi, dahlizlerin geniz
sahalerinin oxu zallari ve istirahat sahasi kimi istifadasi, burada kompduterlarin, demak
olar ki, qurasdiriimamasi muayyen c¢atinlik yaradir. Memarliq ve insaat fakulltesinde
emalatxanalarin serbast istifadasi imkanlari, dahlizlerde emalatxana xarakterli saraitin
yaradilmasi, darsdan soraki vaxtlarda talebalarin burada iglemasi telabslera arasinda
musbat qarsilanir, praktiki talima maragi artirir.

3.5.14 Saglamliq imkanlari mahdud saxslar ligin uygunlasdiriimig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

ATM-da saglamhq imkanlari mahdud saxsler Ugun uygunlasdiriimis tedris resurslari
movcud deyildir. Bazi binalarda bu kateqoriyadan olan saxslerin harakati G¢lin muvafiq
imkanlar mévcuddur, lakin imkanlar magsadli sakilde yaradilmamisdir. Umumiyystlo,
hazirda universitetde tehsilalanlar ve tshsilveranler arasinda saglamliq imkanlari
mahdud saxsler mévcud deyildir. Bu sababdan bu masala diggstden kanarda galmisdir.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillagdirilmasi vaziyyati

Toqdim olunmus Ozlnltshlil Hesabatindaki ve sahe baxisi zamani olde edilmis
malumatlara asasan demak olar ki, ATM-da 2019-cu ilden 2021-ci ile gadar ¢ap olunmus
tadris resurslarinin sayinin azalmasi musahida edilmisdir. Verilan malumata gors, bu,
obyektiv sabable - Covid-19 pandemiyasi ile alagedar olmusdur. 2022-ci ilde ders
vasaitlerinin, darsliklarin, monografiyalarin sayi nisbatan artsa da, fann programlari ve
metodik vesaitlerin sayl azalmisdir. Musllimlerle sorgu zamani buna sabab dars
yuklerinin ¢oxlugu, elmi-tedqigat ve metodiki isler Ug¢lin vaxtin az olmasi asas kimi
gosterilmigdir. Qeyd edilmalidir ki, universitetde daimi statda olan pedaqoji heyatin
sayinin Umumi pedaqoji heystin sayina nisbatde az olmasi da bu masslads ¢atinlik
yaradan sabablardab biri olmusdur.

3.5.16 Telaba klublarinin, talabalerin sosial, madani ve idman fealiyyatlari ugln
resurslarin (inzibati ve biidca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

ATM-da 4 toloba toskilati - Telobe Homkarlar ittifaqi Komitesi, Telebe Gancler Toskilati,
Yeni Klub ve Taleba EImi Camiyyati faaliyyat gostarir. Bu qurumlarin sadrlari ile gérisda
telabalerin elmi, tedris va sosial faaliyyatlarinin dasteklonmasi va koordinasiya olunmasi
maqgsadile mutamadi olaraq muxtslif tadbirlerin kegirildiyi hagda malumat verildi. Ancaq
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bu qurumlarin tesdiq olunmus tadbirler plani ve goralmus islerin hesabati Akkreditasiya
Komissiyasina taqdim olunmamisdir.

Malumat verildi ki, adi gakilan qurumlar telabaler Gglin madani tedbirlar ve goruslar teskil
edir, yatagxanada telabalerin maigat saraitini diggat merkazinds saxlayir, onlara maddi
ve manavi destoek olur, elmi-tadgiqat islerine maraqglarinin artirlmasina ve
dasteklanmasina xUsusi 6nam verilir.

ATM-da telabalerin masgul olmasi Ugln bir sira idman avadanliglari ve meydancgalari
mdvcuddur. Bels ki, arazids futbol, voleybol, basketbol, atletika va s. idman ndvleri Gzra
masgul olmaq Ugun imkanlar nazarde tutulmusdur. Lakin bu meydancalarin bazilarinda
avadanliglar kdhnalmisdir va istifadeysa tam yararli halda deyildir.

Talebs yatagxanalarinda idman zallarinda da miuvafiq avadanliglar mdvcuddur ve
istifadeya vyararlidir, lakin bu zallardan telsbalerin sarbast (xUsusen ds axsam
saatlarinda) istifade etmak imkanlari mahduddur.

Sordu zamani bi istigamatda bazi parametrlorin giymatlandiriimasi apariimisdir.
Diagram 3.6.

Kegirilmis sorgunun naticalari

IDMAN, TOLOBO TISKILATLARI VO
KLUBLAR KIMI SOSIAL Vo ISTIRAHOT
OBYEKTLORININ KEYFIYYSTINI Vo
oLCATANLIGINI YUKS9K
QIYMOTLONDIRIROM. *

MNaraziyam
18.2 %
Tam raziyam

34.8 %
Qisman naraziyam
13.3 %
Qisman raziyam
33.7%
Tam raziyam Qisman raziyam

Qisman naraziyam® Naraziyam

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin moévcudlugu vaziyyati

ATM-den verilan malumata gora psixoloq tarsefinden psixoloji maslahat xidmati hayata
kegirilsa de, psixoloji maslahat xidmati ayrica struktur bdlmasi kimi mévcud deyildir (ATM
torafindan tagqdim olunan struktur senadinda belo bir merkaz ve ya xidmat aksini
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3.6

3.6.1

3.6.2

3.6.3

tapmamisdir). Bu da zerurat yarandiqda telabaler psixoloji dastek verilmasi imkanlarini
mahdudlasdirir. Universitetde bels markazin yaradilmasi magsadauygdun olardi.

Tehsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin qiymatlandirilmasi ve tahsil sanadinin
verilmasi

Bilik va bacarniglarin giymatlandirilmasi sistemi ila bagh prosedur ve gaydalarin
movcudlugu vaziyyati

ATM-da bilik va bacariglarin giymatlendirilmasi sistemi iki — cari va araliq giymatloendirma
metodlari ile hayata kegirilir. Cari giymatlondirmaya semestr daxilinde kegirilon
kollokviumlarda slda edilan giymatler, hamginin talebanin sarbast isindan (o ciimladan
kurs isi va layihasindan) aldigi giymsatler daxildir. Araliq giymatlandirma ise semestr sonu
imtahanlarin naticesinda formalagir. Qiymatlendirilma sistemi EIm ve Tehsil Nazirliyinin
11.09.2008-ci il tarixli, 1060a némrali amri ile tesdiq olunmus “Kredit sistemi ile tahsil
alan telabalarin biliyinin giymatlendiriimasi haqqinda” ©sasnamays asasen yerina
yetirilir. 100 balliq system ile toplanmis ballarin mivafig normalar Gzs boélglistindan
telabanin biliyi harflarle (A (sla), B (¢ox yaxsi), C (yaxsi), D (kafi), E (genastbaxs), F
(geyri-kafi)) giymatlendirilir. Qiymatlandirma birbasa elektron sistema daxil edilir.

Qiymatlandirma meyarlarinin dlgulabilan va etibarli olmasi vaziyyati

ATM-da imtahanlar asasan yazili formada kegirilir, imtahan biletlarina 5 sual daxil edilir
va har bir sual 20 balla giymatlandirilir. Telabanin har bir sual Gzrs dlgulabilan va etibarli
giymatlendirilmasi Ugun suallarin genis sakilda, balin formalagmasi tgln giymatlendirma
meyarlarini aks etdirmakle tertib olunmasi tovsiya edilir. Telabalarin kurs isi, kurs
layihasi, referatlar, seminar ve diger sarbast isler tizre biliklarinin giymatlandirilmasi Ggln
dagiq meyarlar mévcuddur. Bele ki, tmumi giymatlendirma marhalali sakilde hayata
kegirilir, har bir marhala 100 balliq skala tzre giymatlandirma aparilir ve dlgile bilan ¢aki
amsalina malikdir: a) davamiyyat — 0,1; b) semestr daxili faaliyyet — 0,3; c) telabanin
serbast isi — 0,1; d) imtahan — 0,5.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, cari ve araliq giymatlandirma ballar Talebe Malumat
Sisteminda 0z oksini tapir. Ancaq burada qiymetlar ballar seklinde deyil, faiz
nisbatloerinds geyd olunur. Umumi giymatlendirmas sisteminin bal tizerinde quruldugunu
nazars alarag, giymatlandirmanin asan basa dusulan olmasi tglin EMS-da giymatlarin
faizle deyil, balla geyd edilmasi magsadauygun hesab olunur.

Qiymatlandirmada miixtalif formalarindan (liz-iize, masafadan, qarisiq, agiq va s.)
metod va vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

BMU-da imtahan prosesi bir gayda olaraq yazili sakilde hayata kegirilir. Buna gora da
musllim-taleba temaslari olmur ve giymatlandirma anonim sakilde yazili cavablarin
yoxlanilmasi ile basa catir. Mesgale ve seminarlarda ise giymatlondirma Uz-Uze
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3.6.4

3.6.5

3.6.6

3.6.7

gaydada heyata kegirilir. Bunun Ugciin elektron sistemds xiisusi “imtahan” modulu
islenilmis ve istifade edilmisdir. Kurs layihaleri (iglari) ve buraxilig iglari ise baxis
formasinda komissiyada agiq mudafie naticasinda giymatloendirilir.

Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, soffafigin teamin olunmasi ve
giymatin asaslandirilmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil nazirinin 1060 sayli, 11.09.2008-ci il tarixli amri
ile tasdig olunmus “Kredit sistemi ile tahsil alan talebalarin biliyinin giymatlendiriimasi
haqqinda esasnama”deki meyarlar diqgate alinaraq har bir tehsilalanin biliyi obyektiv
gaydada giymatlendirilir. imtahan naticaleri ile razilasmayan har bir telebanin apellyasiya
komissiyasina muracist etma huququ vardir. Apellyasiya komissiyasinda tahsilalanlarin
iddialari fanni tadris eden musalimin va talabinin istiraki yeniden baxilib giymatlendirilir.
Saha baxigi zamani imtahan ve apellyasiya proseslarinin yazil gakilde arxivlesdiriimasi
ucun muvafiq formalar goétaralmusdar.

Qiymatlandirmada tahsilalanlarin ozinuqiymatlandirma bacariginin
formalagmasi, sarbast dyreanma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

ATM-da talimin keyfiyyatinin ylksaldilmasinae nail olunmasi maqgsadi ile tahsilalanlarin
muayyan fenler Uzre secilmis mdvzularin qrup ve ya ferdi qaydada hazirlayib teqdim
etmalori taleb olunur. Bels ki, taleba fanni tadris edan muallim ils serbast is mévzusunu
secir vo semesterin sonuna gadar onu hazirlayib teqdim edir. Bu da talebalarin tadris
olunan fanlari daha yaxs1 manimsamalarina ve onlarin fardi inkisafina musbat tasir edir.

Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifada vaziyyati

ATM-da talebaler semestr daxili fealiyyat Uzre hazirladiglari tapsiriglarn ve serbast
islerini EMS-a daxil edir, fann muallimi da orada isleri giymatlandira bilir. Bu halda taleba
giymatlendirmanin naticesini Talebe Malumat Sisteminda gdre bilir. Elece do semestr
sonu imtahanlarda telabalerin cavab kagizlarinin kodlagdiriimasi da elektron sistem
vasitasi ila hayata kegirilir. Homin kodlara gora telabalerin naticaleri elektron sistema
daxil edilir, cari ve araliq giymatlandirma naticaleri asasinda yekun bal elektron bazada
avtomatik hesablanir. Taleba imatahan naticalari ile bagh butiin melumatlari universitetin
elektron malumat sistemindaki saxsi kabinetinden alda eda bilir.

Saglamhiq imkanlari mahdud soxslere miinasibatda xisusi giymatlendirma
usullarindan istifade vaziyyati

ATM-da tahsil alanlar arasinda saglamliq imkanlari mahdud goexslera rast
galinmadiyindan onlar Ggun xtsusi giymatloendirma Gsullari nazardes tutulmamisdir.
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3.6.8 Cari vea aralig giymatlandirmalarin muvafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq

3.6.9

soffafliq, adalatlilik va ragabatlilik prinsiplari @asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

ATM-de talabalerin biliyinin giymatlandiriimasi U¢ merhaleda aparilir: cari, aralhq ve
yekun. Cari giymatlondirma talebalerin derse davamiyysti vo semestr arzinda toedris
foaliyyetine gore hayata kegirilir. Cari giymetlandirme sarbest iglerin, laboratoriya
islarinin, kurs isi va kurs layihalerinin tahvil verilmasi ile barabar semestr arzinds iki va
ya U¢ dafe araliq giymatlandirmanin kegirilmasi ile aparilir. Yekun giymatlondirma
bakalavriat saviyyesinda ddvlet imtahani ve ya buraxilis isinin midafiasi, magistratura
soviyyasinde ise magistrlik dissertasiyasinin mudafiasi formasinda kegirilir. Araliq
giymatlondirma, yani fanler Uzra tslebanin imtahan zamani bilik va bacariglarinin
giymatlandiriimasi ilde 2 daefe olmagla qis ve yaz imtahan sessiyasi muddetinda aparilir.
imtahanlar ssasen yazili formada, bazi fenler (izre test formasinda taskil olunur. Yazili
imtahanlar avvalcadan musllimler terafindan hazirlanmig suallarin saviyyasina gora doérd
ekvivalent variantlar formasinda teqdim olunur ki, bu da imtahanlarin reqabatlilik prinsipi
osasinda teskil olmasina xidmat edir. imtahanlarda kéclirme hallari agkar edildiyi zaman
akt tartib olunur, tslebe imtahandan kanarlasdiriir ve imtahan naticesi “0”
giymetlondirilir. imtahan neticeleri imtahan kegirilon giin fenn mdusllimi tersfinden
yoxlanihib EMS-a daxil edilir. Telabaler daxil edilon giymatleri sexsi kabinetlarinde gore
bilirlar. Talebalarin apellyasiya muracistlori operativ sakilda arasdiriib cavablandirilir.
imtahanlarin naticeleri fakiilte ve universitet elmi suralarinda miizakire olunur. Sahe
baxigi ve talebelerle apariimis sorgular asasinda ATM-da muvafiqg fanlerin spesifikliyi
nazeara alinaraq, cari va araliq giymatlandirmalarin gaffafliq, adalstlilik ve ragabatlilik
prinsipleri asasinda toskil olunmasi vaziyyati arasdiriimis, prosedurlarla bagh lazim olan
senadloerin  nimunsleri gétirilmisdir (imtahan suallari vereqi formasi, imtahan
naticalerini sistema daxil etmak/dayisdirmak Ugin muracist formasi, imtahan cavab
varaqi formasi, imtahan gaydalarinin pozulmasi haqqinda AKT formasi, appelyasiya
komissiyasinin protokolu formasi, imtahan naticasina etiraz erizasi formasi, muallim
appelyasiya ile alagali izahat formasi).

Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin tasgkilinin saha uzrea tanzimlayici huquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun ddvlat imtahani va/ ve ya buraxilig isi vo
dissertasiya iginin mudafiasinin taskili)

ATM-da Yekun Dovlet Qiymatlandirilmasi (yekun dovlet imtahani ve / va ya buraxihg igi,
magistrlik dissertasiyasinin mudafiesi) saha uzre tenzimlayici hiiqugi senadlare uygun
toskil olunur ve naticalari masul gexsler terafinden EMS-a daxil edilir. Universitet vo
fakllte EImi Suralarinda ve Keyfiyyatin teminati merkazinda bilik va bacariglarin
giymatlendirilmasi sistemi tahlil olunur, proseslarin izlanilmasi ve tekmillasdirilmasi Uzre
gerarlar gabul olunur. ATM-da bakalavriat ve magistratura saviyyalari Uzra yekun
attestasiyanin taskili Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel
tarixli, 75 nomrali gerar il tesdiq edilmis “Ali tohsil pillesinin dovlst standarti ve
programi’nin, Azarbaycan Respublikasi ElIm va Tahsil Nazirliyinin 27.01.1997-ci il tarixli
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54 sayli amri ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi ali tehsil muiassisaleri
tolabalerinin  bakalavr pillesinde dovlst attestasiyasi haqqinda ©sasnama’nin,
magistratura saviyyasi Uzre ise Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il
12 may tarixli, 88 nomrali gorari ila tasdiq edilmis “Magistratura tehsilinin mazmunu,
toskili vo “magistr’ deracalerinin verilmasi Qaydalar’”’nin va Azarbaycan Respublikasi
ElIm ve Tahsil Nazirliyinin 20.04.1998-ci il tarixli 202 sayli amri il tasdiq olunmus
“Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi, teqdim olunmasi ve mudafiesi qaydalari
haqqinda ©sasnama”’nin talablerine uydun olarag hayata kegirilir. Buraxilis islarinin va
magistrlik dissertasiyalarinin hazirlanmasi ve mudafiasinin teskili mivafiq tslimatlara
uygun normativ tsleblari gozlemakla aparilir. Beloe ki, bakalavriat ve magistratura
soviyyelarinda tadris planinin butin gsertlerini yerine yetirmis talebalar yekun
attestasiyaya buraxilirlar. Yekun attestasiya bakalavriat seviyyasi Uzre buraxilis isi
mudafissinden ve ya ixtisas fenleri Uzra buraxilis imtahanlarindan, magistratura
saviyyasi Uzre ise magistrlik dissertasiyasinin mudafiasindan ibarstdir.

Buraxilis gruplarinin talebalerinin ham bakalavriat, heam de magistratura saviyyalarinda
yekun dovlet attestasiyasi tadris programlarina uygun yaradilmis mavafiq Dovlet
Attestasiya Komissiyalarinda (DAK) ve Ixtisaslasdirimis Suralarinda uydun olaraq
buraxilis islerinin va dissertasiyalarin mudafissi ile bagsa catdirilir. Buraxilis iglerinin
muadafiesi ugiin DAK-In terkibi mavafiq amr ils yaradilir ve taqvim ili boyu fealiyyst
gbstarir. DAK va IS sadrleri dalbadal 3 ilden artig olmamagla ixtisas sahasina uygun
yuksakixtisasli, elmi deracesi olan istehsalat musssisalerinin ve ya ali tahsil
maktablarinin nimayandalaerinden muayyan edilir. Sadrler EIm va Tahsil Nazirliyinin amri
ilo  toeyin olunur. DAK ve IS terkibi ATM-in rektorunun emri ilo tesdiq edilir.
ixtisaslasdiriimis Suralar nazirliyin mivafiq emrleri ile teskil olunur ve il boyu fealiyyet
gOsterir. Buraxihig islerinin madafisleri iki marhalada aparilir (ilkin mizakira ve yekun
mudafie). Magistr dissertasiyalarinin mévzulari ve rahbarleri magistrantlarin raziigi ve
isteyi @sasinda aparilir ve amrlagdirilir. Mudafisler iki marhalada (ilkin muzakira ve yekun
mudafie) aparilir. Dévlst imtahanlari Komissiyalarin istiraki ilo test Usulu vasitasile
komputerde aparilir va darhal giymatlandirilir.

3.6.10 Bilik ve bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi uzra tahlillarin aparilmasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Har imtahan sessiyasindan onca rektorun amri ilo sessiyanin kegirilmasina dair amr
imzalanir. Sessiyanin kegiriimasi Ggiin imtahan Komissiyasi, imtahan Qerargahi,
Miinagise Komissiyasi, nezarat ve s. béimaler fealiyyst gdsterir. imtahan variantlari tertib
olunarkan suallarin ¢atinlik darecesinin muxtalifiyine diqgat olunur. Bu bilik ve
bacariglarin giymatlandiriimasinin tekmillesdiriimasina xidmat edilir. Yazili kegirilon
imtahanlar bitdikden darhal sonra yazi iglari fonn muallimleri terafinden yoxlanilir ve
naticalor hamin gun EMS-a daxil edilir. Sessiyanin yekunlarina dair hesabatlar
fakultalorda va universitetin EImi Surasinda mizakira olunur.
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3.6.11 Tehsil saviyyasinin bitiriimasi gaydalarinin va sartlarinin sada, aydin va basa
dusulan formada olmasi va talabalar liglin algatan olmasi

ATM-da ali tehsilin bakalavriat ve magistratura saviyyalari Uzra tadrisin tagkili ali tehsil
pillesinin dovlat standartinin tsleblerine uygun aparilir. Bele ki, tadrisin tagkili
Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti terafinden tasdiq edilmis qaydalar
asasinda kredit sistemi (fulltime, parttime) ile hayata kegirilir. Talabalerin fonlar Uzre
attestasiyasi (biliyinin giymatlandirilmasi) Azaerbaycan Respublikasinin Elm ve Tahsil
Nazirliyi tarafinden muayyenlasdiriimis gaydada c¢oxballi (100 balli) sistemla hayata
kegirilir. Bu ballarin yarisi semestr arzindaki fealiyyata, digar yarisi ise imtahanin
naticalarine gora toplanir.

Tohsil seviyyasinin bitiriimasi qgaydalari Azerbycan Respublikasi EIm va Tahsil
Nazirliyinin mavafiq serencam va amrlarina uygun olarag sads, aydin va basa dusulan
sokilds talabalera algatan formada universitetin EMS-na yerlagdirilir. Tahsil muddstinds
toloba 0z gsexsi kabinetinden giymatlandirma ile bagh butin naticaleri, darsa
davamiyyatini ve sessiyanin sonunda topladidi kreditlari vo Umumi orta muvaffagiyyat
gOstaricisini gora bilir.

3.6.12 Tehsil saviyyasini bitiran mazunlara dovlat tahsil senadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslare miuvafiq arayisin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu

BMU-nu bitiren mazunlara Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 29.04.2010-cu
il tarixli 82 némrali garari ile tasdig edilmis “Ali tehsil pillesinin bakalavr ve magistr
soviyyalarinda tahsil haqqinda dovlst senadlarinin nimunalari ve onlarin veriimasi
gaydalari”’na esasen diplom ve diploma slave verilir. Tohsile fasilo vermis talebalara
Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 21.01.2010-cu il tarixli 12 némrali gerari
ilo tasdiq edilmis "Muxtalif sebablerden tahsilin har hansi pillesini ve saviyyasini basa
vurmayan saxslera arayisin verilmasi qaydasi'"na asasen muvafiq arayis ve ya transkript
verilir. Verilan senadlarin muvafiq qaydada geydiyyati aparilir va bu malumatlar mavafiq
elektron bazalara daxil edilir.

3.7 Professor-miisllim heyati va inzibati-texniki iggilar

3.7.1 Akademik heyatin iga gabulu, yiiksalis va digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbig edilan yanagsmanin saffaf ve ictimaiyyat uglin algatanhgi
vaziyyati

ATM-da akademik heyatin ige gabulu, irali ¢akilmasi va digar vezifeys kegiriimasi
mavafig normativ hiququ senadler asasinda hayata kegirilir. Universitetde har tadris
ilinda taleba qgebulunun naticalerine esasen ders yukinlin dayismasi, universiteto
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3.7.2

3.7.3

perspektivli kadrlara, o cumladan professor ve musllimlera ehtiyacin 6danilmasi
magsadile vakant yerler baredse Abseron — Xizi regional maggulluq sébasina malumatlar
verilir. isa gabul isinin daha seffaf ve rahat hayata kegirilmasini teamin etmak magsadi ila
vetandaglara muracistlerin edilmasi, 6z orize, CV va digar senadlerinin e-malil
(hr@beu.edu.az) ve pogt vasitasi ila teqdim olunmasi tgin imkanlar yaradilmigdir. ATM-
da yaranmis vakant vazifalerin segki yolu ila tutulmasi Gglin Azarbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 15.11.2017-ci il tarixli 5/5 némrali qerari ila tasdiq
olunmus “Ali tehsil muassisalarinde kafedra mudiri, dekan ve dekan muavini vazifalarinin
tutulmasi Qaydalari’na uygun olaraq, musabigaler elan olunur ve muvafig gaydada
kegirilir. Bela ki, 2022-ci ilin noyabr ayinda 37, 2023-cu ilin yanvar ayinda ise 25 stat Uzra
secki Ggun elan verilmisdir. MUsabigendan ugurla ke¢gmis akademik heyast isa gabul
olunur va onlarla 5 illik emak muqavilasi baglanilir. ©mak ganunvericiliyina uygun olaraq
iscilarin gabulunun rektorun amri vaxtinda resmilasgdiriimasi hayata kegirilir.

Lakin saha baxisi zamani universitetin akademik heyaetin ise gabulu, yiksalisi, irali
cokilmasi va digar vazifaye tayinatinin perspektivini aks etdiran har hansi tadbirler plani
va ya bu sahads iglarin magsadydnli sekilds aparildigini nimayis etdiren resmi hesabat
sonadleri askar olunmamisdir. Akademik heyatin ise gabulu ve azad edilmasi, bir gayda
olarag, kafedra ve fakiltanin tesebbisi ilo rehberlikle razilasdirma yolu ile insan
resurslari sobasi taeafindan resmilagdiriimakle hayata kegirilir.

Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji sarigtalarinin yiliksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

Saha baxisi zamani ATM-in akademik heyatinin pedaqoji va texnoloji saristelarinin
yuksaldilmasini stimullasdiran har hansi bir daxili siyaseti aks etdiran senad askar
olunmamisdir. Buna baxmayaraq bazi musallimlerin pesekar saviyyasinin artiriimasi
magsadi ile xarici 6lkalarde tacriibe mubadilasinds istirak etmasi tacribasi mévcuddur.
Bu zaman muallimlerin sec¢imi ya onlarin sexsi tagebbuslari asasinda grant layihalerins,
ya da ATM ila birge yerina yetirilan beynalxalq program koordinatorlarinin tayin etdiyi
meyarlara asasan hayata kegirilir.

ATM-de professor-musllim heyatinin informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari ile
islemasi, onlardan duzgun istifade eda bilmasi bacarigina boyuk 6nam verilir. Akademik
heyatin pedaqoji seristaloerinin yuksaldilmasi magsadi ila Keyfiyystin teminati sobasi
torafinden muxtalif talimler tagkil olunmusgdur, yeni vasaitlerin tedris prosesina tatbiqi
istigamatinds isler gorulmusdur. Bels ki, yeni texnologiyalarin istifads gaydalari ile bagl
informasiya hesablama merkazi tersfinden tslimler kegirilmisdir. Bundan slave, cari
tadris ilinde beynalxalqg emakdasliq ¢arcivaesindsa se muayyan talimler tagkil olunmusdur
(mas., isvegraden KISSsoft sirksti 2023-cli iln may ayinda 3 talim verilmisdir).

Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmig sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati
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Saha baxigi zamani askar olunmusdur ki, 2020/2021-ci tadris ilinds, pandemiya
soraitinde ATM-in KT sobasi distant tadrisin tagkilinde Google Classroom
platformasindan istifade maqsadile musllimlar, tyutorlar, laborant va talebaler Ggun
Google Classroom platformasinin istifadasi gaydalarina dair tslimler kegirmisdir. Bu
dovrda elektron tadris, onlayn tadris platformasi, elektron universitet idareetma sistemi
va diger elektron resurslardan istifade edilib. Hazirda universitetda onlayn tehsil sistemi
foaliyyat gostarmir va bu istigamatda talimlar kegirilmir.

Pandemiya dévrindan sonra Google Classroom platformasinin imkanlarindan daha
genis sakilds istifada edilmays baslaniimisdir:

1. "Google Classroomda darslarin  agilmasi® https://drive.google.com/file/d/
1DpUy5j88D_AS5JEUlAYYJJIS8SSN090 _fz/view?usp=drivesdk;

2. "Google Classroom platformasinin somarali istifada gaydalari-1"
https://drive.google.com/file/d/1nU3CcGCE1JABZYBXmZ4f1HFx58GArQid/view?
usp=sharing;

3. "Google Calendar ve Google Meet-in istifadasi" https://drive.google.com/file/d/
1xjJIVR3kPuzZh8opolfH6r6stAP9C2law/view - imtahanlarin onlayn sekilde effektiv
toskili;

4. “BMU-da tahsilin  mesafaden effektiv tagkili il bagh onlayn talim”
https://beu.edu.az/az/article/bmu-da-tehsilin-mesafeden-effektiv-teskili-ile-bagli-
onlayn-telim-396;

5. “Muallim kollektivi Ggin Onlayn imtahanin taskili”
https://drive.google.com/open?id=1jQSB7hox5LIgZF _LxQbxK4tMCouh2j-5
https://drive.google.com/open?id=1ZHDi1la0hG6PxgbApSzDx9sIxreZufUHO;

6. Google Forms-da “Quiz” in hazirlanmasi gaydasi - https://drive.google.com/file/d/

1UDQMLZpRnpH5cRTskg-hHC7FWaUsUIsH/view?usp=sharing;

7. "Google Calendar ve Google Meet-in istifadasi" https://drive.google.com/file/d/
1xjJIvVR3kPuzZh8opolfH6r6stAP9C2law/view.

Bununla yanasi, KT sobsasi terefinden Google Classroom platformasinin verdiyi
imkanlardan istifade edarak onlayn derslare onlayn nazarst teskil olunmusdur. KT
sbbaesi keciriloan onlayn darslerle baglh Universitet rehbaerliyine gundslik hesabatlar
teqdim etmisdir. Bu mexanizminin yaradilmasi Ggln asagidaki talimler kegirilmisdir:

1. “Distant darsloera nazarst cadvalinin doldurulmasi” https://drive.google.com/file/d/
laittoiVM2iSIRBCpfR_6D1t9mayKeEYy/view?usp=sharing;

2. “Distant darslarda nezarat cadvalinin doldurulmasinda masul gexslarle gorus”
https://meet.google.com/zht-fyog-gto;

3. “Google calendarda darsler ugun daimi linkin yaradilmasl” qaydasi
https://drive.google.com/file/d/1aittoiVM2iSIRBCpfR_6D1t9mayKeEYy/view?usp
=sharing ;
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KT sobaesi terefinden semestrdaxili fealiyyste (SDF) ve semestrsonu imtahanlara (SSi)
nezaret mexanizmi hazirlanmig, tyutor va professor-musllim heyati Ugun asagidaki
onlayn talimler kegirilmisdir:

1. “Tyutor ve laborantlar igin semestr sonu imtahanlarin distant tagkiline nazarat”
talimi https://meet.google.com/qif-ucyg-rai;

2. “Professor-muallim heyseti Gg¢lin semestr sonu imtahanlarin distant tagkili” talimi
https://meet.google.com/dkr-vgmn-svo.

COVIiD-19 pandemiyasi dévriinde derslerin effektivliyini artirmag, dyratme ve dyroenme
prosesinda diqgat ve konsentrasiyanin artiriimasi magsadile KT sébasi terafindan silsila
telimlar verilmigdir:

1. Distant tedris prosesinda dyratma va dyranmsa psixologiyasi (telabaler Ggun talim)
https://beu.edu.az/az/article/distant-tedris-prosesinde-oyretme-ve-oyrenme-
psixologiyasi-633;

2. Distant tadris prosesinde oOyretma ve Oyrenma (muallimler UGgln telim)
https://www.muallim.edu.az/news.php?id=15039;

3. Distant tadris prosesinda diggst ve konsentrasiyanin ahamiyyati (talebalar tGgln
talim) https://beu.edu.az/az/announcement/distant-tedris-prosesinde-diqget-ve-
konsentrasiyanin-ehemiyyeti-movzusunda-telim-kecirilecek-93?fbclid=IwAR30O
mfum7DQoQBI1YY4fWhcFIytmD7Q_x-LFc5LzQctQJI12rn2CMC48n2k.

KT s6basi, EIm ve innovasiya sébasi ve Texnopark ils birlikds tslebsler tiglin “Coursera
for campus” tahsil programi kegirmisdir. Program ¢argivasinds BMU talabalari diinyanin
an gabaqcil 18 universitet ve sirkatinin 400 ixtisas tzre 4262 onlayn kurslarina gatilmaq
imkani alde eda bilmisdir.

1. “Coursera tohsil programinin tetbigi tg¢ln Texnoparkla birge taskil olunmus
talimlar” https://beu.edu.az/az/article/bmu-telebeleri-ucun-odenissiz-tehsil-
programi-679.

2021/2022-ci tadris ili erzinda hafte sonlari talebaler Gglin muxtslif mdvzularda olunan
asagidaki onlayn talimlar tagkil olunmusdur:

1. “Musllim-tslebe munasibetlarinde pedaqoji va psixoloji magamlar-1”
https://beu.edu.az/az/announcement/muellim-telebe-munasibetlerinde-pedaqoji-
ve-psixoloji-megamlar-movzusunda-telim-155;

2. “Musllim-talebes  munasibatlorinde  pedaqoji ve psixoloji maqgamlar-2”
https://tehsil.biz/news/az/23575/Mllim-tlb-mnasibtlrind-pedaqoji-v-psixoloji-
mgamlar-2-adl-nvbti-tlim.

KT sdbasi Universitetin Tyutor ve Laborantlarinin IKT bacariglarinin artirimasi, kredit
sistemi ila tadrisin taskili mdvzusunda telimlar taskil etmisdir:
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3.74

3.7.5

3.7.6

1. Tyutor ve laborantlarda IKT bacariglarinin tekmillesdirilmasi megsadile kegirilon
tolim https://beu.edu.az/az/article/ikt-bacariglarinin-tekmillesdiriimesi-meqgsedile-
telim-teskil-olunub-906;

2. Tyutor ve laborantlar Ugun “Kredit sistemi ile tadrisin  toskili”
https://beu.edu.az/az/article/training-on-quot-organization-of-education-with-
credit-system-quot-organized-for-tutors-and-laboratory-assistants-1131.

imtahan nezaratgilerinin tekmillogdirilmesi megsadile KT sébesinin  emaekdaslari
terefinden talimlar kegirilmisdir:

1. imtahan nezaretgileri liglin telim https://muallim.edu.az/news.php?id=20799.

Akademik heyatin 0z ixtisas sahalerine aid ixtisasartirma ve digar talim
kurslarinda istiraki vaziyyati

ATM-de akademik heyetin 6z ixtisas sahalerine aid ixtisasartirma kurslarinda igtirak
mexanizmi movcud deyildir. Lakin ATM-da ingilis dilinin tadrisinin keyfiyyatinin daha da
artirlmasi magsadile ABS safirliyinin ictimai slageler lizre departamenti ile gergoklosmis
“Akademik maqsadler Ggun ingilis dili” programi ¢argivasinda “Layiha asasli dyranma ve
tongidi pedaqogika”, “ESL dars plani”, “TESOL metodologiyasi”, “Pesakar inkisaf
telimlari va pesakar dyrenma saboakalerinin tagkili” ve diger mdvzularda iki haftalik
telimlar kecirilmis, talimloeri muveffagiyystle basa vuran amakdaslara sertifikatlar
verilmisdir.

Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesakar inkigaf proqramlarinda istiraki
vaziyyati

ATM ile INHA (Koreya) Universiteti arasinda Dévlet programi esasinda maliyyslesdirilon
ikili diplom programi faaliyyet gostarir. Bu layiha g¢arcivasinda universitetin Informasiya
texnologiyalari ixtisasi (izre 7 emekdasi Coanubi Koreyanin INHA universitetinde toskil
olunan talimlerda istirak etmisdir (11 iyul-1 avqust 2022). Beynalxalq saviyysli pesokar
inkisaf programlarinda, mibadile programlarinda istirak etmis akademik heyatin Gmumi
akademik heyeotde pay! taqgriban 10% tagkil etmisdir. Bundan alave, universitetda
akademik heyatin beynalxalqg saviyyali pesoekar inkisaf programlarina tesviqi
istigamatinda har hansi bir daxili siyasat senadi muayyan edilmamisdir.

Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariqlarinin giymatlandirilmasi
sisteminin moévcudlugu vaziyyati

ATM-in akademik heyatin yaradici ve innovativ tadris bacariglarinin giymatlandirilmasi
istigamatinda har hansi bir mexanizmi movcud deyildir. Bununla yanasi, geyd edilmalidir
ki, akademik heyatin tadris bacariglarinin giymatlandiriimasi agiq darslerin kegirilmasi,
onlarin muzakiresi, telebaler ile sorgularin apariimasi ve sorgu naticalarinin tehlil
edilmasile yolu apariimisdir. Bu zaman yaradicl va innovativ tadris bacariglarinin da
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totbigine diggst edilmisdir. Cari tadris ilinin payiz ve yaz semestrinde acgiq darsler
kegirilmigdir. Saha baxigi zamani bildirilmigdir ki, hazirda akademik heyastin yaradici va
innovativ tadris bacariglarinin giymatlendiriimasi sisteminin mexanizmi hazirlanir va
yaxin zamanlarda tetbiq olunmasi nazeards tutulur.

3.7.7 SQtatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yiikiiniin bolgusiunda
diirist ve saffaf meyarlarin moévcud olmasi vaziyyati

ATM-da statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukunin bdlglsi
Azarbaycan qganunvericiliyina (“Ali tehsil pillasinin dovlet standarti va programi” na,
“Tehsil, talim-terbiya muassisalarini rehbar, inzibati-taserrifat, tedris-kdmakgi va digar
iscilarinin tutduglari vezife il yanasi ixtisaslari Uzre ders yuku (pedaqoji is) aparmalari
haqqinda normalar’a, “Professor-musllim heyatinin tadris yukanun planlagdiriimasi va
hesablanmasi haqqinda ©sasnama”ys, “Professor-musallim heyatinin tadris igi Ggun vaxt
normasinin muayyeanlagdiriimasi, elmi-tedgiqat, elmi-metodiki ve digar iglerin asas
ndvleri barada” ve “Tehsil musassisalarinin pedaqoiji isgilerin dars ylikid normalarinin
muayyan edilmasi hagginda”) asasan aparilir. Bir stat muallimin tadris yukd 550-600
saat (en az 60% auditoriya saati, 40% ise auditoriyadan kenar saatlar olmagla) nezardas
tutulur. Ancag saha baxisi zamani universitet Uzra dars yukinun bdlgtsinda durustlik
ve saffafligin monitoringini tenzimleyan mexanizmin mévcudlugu muayyan edilmamisdir.

3.7.8 Fakulta uzra professor-muallim heyatinin taleba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

ATM uzre professor-musllim heyatinin talebs sayina nisbati fakultelar GUzre forglidir. Belo
ki, MUhandislik fakultesinda bu nisbat 1/26, Memarlig va insaat faklltesinds 1/14,
igtisadiyyat ve idareetme fakiiltesinde 1/20, Pedaqoji fakiiltede ise 1/6 berabardir.
Umumilikde ise saha baxisi zamani universitet Uzre professor-misllim heystinin
(xtsusan da statda olan) az oldugu askar olunmusdur.

Caoadval 3.10.

Professor-muallim heyatinin sayinin talaba sayina nisbati

Fakults Professor-miallim heyatinin sayinin
talaba sayina nisbati
Muhandislik 1/26
Memarliq ve ingaat 1/14
igtisadiyyat ve idareetmae 1/20
Pedaqoji 1/6
Universitet Uzra comi: 1/16

3.7.9 Tadris prosesinda istirak edan professor-muallim heyatinin 70 faizindan ¢oxunun
asas ig yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati
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ATM tadris prosesinds istirak eden 65% professor-musallim heyatinin asas is yeridir.
Qanunvericiliya asasan bu sayin 70%dan ¢ox olmasini nazars alaraq, geyd etmak olar
ki, ATM-de gsalecakds asas is yeri olan muallimlarin sayinin artirlmasi magsadi ila
effektiv tadbirlarin gérilmasina zeruret vardir.

3.7.10 Kenardan calb edilan professor-muallim heyatinin zaruriliyi

ATM-da mutexassis hazirhgl hayata kegirilon ixtisaslar, asasan, muihandislik va
igtisadiyyat yonumld oldugundan seanaye mussisalerinda, bank sektorunda ve boyuk
0zel sirkstlorde c¢alisan muhandis, maliyyaci ve digar mutexasislerin tadrisa calb
olunmasi talebalarin nazari biliklarinin praktik faaliyyst ve amak bazarinin ehtiyaclarina
uygunlasdiriimasina kemak edir ve kadr hazihiginin keyfiyystini artirir. Oten illerin
tocrubasi gostarir ki, ATM-in mazunlari bele yanasma naticasinds is gorusmalarinda
ugur gqazanir va is hayatina tez uygunlasirlar. Pedaqoiji ixtisaslarda ise tedriss EIm va
Tohsil Nazirliyinin tabeliyinde olan institutlardan, diger ali tehsil muassisalerindan
amakdaslar calb olunur ve naticada telabalarin tedgiatciliq bacariglarinin daha da inkisaf
etdirilmasina nail olunur.

Hazirda ATM-da cgalisan professor-muallim heyatinin 35%-i kenardan — EIm va Tahsil
Nazirliyinin tabeliyinde olan universitet va institutlardan, hamginin emek bazarindan
(senaye musssisalarinden, bank va maliyys sektorlarindan, 6zal sektordan ve s.) davet
olunmus mutaxassislordir.

3.7.11 Akademik heyata giymatlendirma meyarlarni asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqqi sisteminin tatbiqi vaziyyati

Sahe baxisi zamani ATM-da akademik heyatin amayinin differensial giymatlendiriimasi
sisteminin movcud olmadi§i misyyan olunmusdur ve bununla bagl Akkreditasiya
Komissiyasinin Uzvlerina har bir sanad teqdim olunmamisdir. Lakin ingilis dilinds tedris
aparan musallimlarin amakhaqqina EImi Suranin qerar ile muvafiq elavelar edilir.
Saathesabi ila dars deyan muallimlara amakhaqqi xtsusi razilasma ila 6danilir.

Saha baxigi zamani bildirilmisdir ki, hazirda differensiallasdirilmig amak haqqi sistemi
totbig olunmasa da, bu istiqgamatdas isler aparilir va amakhaqqinin tayin olunmasi zamani
differensiasiya mexanizminin tatbig olunmasi tug¢un muvafiq gaydalar hazirlanir.

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalarda tahsili tizra Dovlat Programi ¢argivasinda
tahsil almig va / va ya xarici olkalarin niifuzlu ali tahsil miiassisalarinden mazun
olmus professor-muallim heyatinin moévcudlugu vaziyyati

ATM-da faaliyyet emakdaslarin 57 naferi xarici olkalerds tahsil almigdir. Bu ise Umumi
akademik heystin 19 %-ni taskil edir. Bunlardan igtisadiyyat ve idareetma fakiiltesinde
37 nefar, Memarlig ve ingaat fakultesinde 7, Pedaqoji fakllteade 8 ve Muhandislik
faklltesinda 5 nafar calisir.
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Ceadval 3.11.

Xarici olkalarda tahsil almig amakdasglarin sayi

Fakiults Xarici olkalarin niifuzlu ATM-larindan, elaca
da Dovlat Programindan mazun olmus
professor-muallim heyatinin sayi

Muhandislik 5
Memarliq ve ingaat 7
Igtisadiyyat ve idareetma 37
Pedaqoiji 8
Universitet Uzra cami: 57

3.8 Telabaydbniimlii tadris
3.8.1 Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

ATM-da tahsilalanlarin fardi tedris planlarinin tertib ve tesdiq olunmasi elektron malumat
sistemi (EMS) vasitasile aparilir. Talabalar har tadris ilinin payiz va yaz semestrlarinin
sonunda nodvbati tadris ili Gglin elektron malumat sistemindaki sexsi hesablarindan
darsleri segerak fardi tadris planlarini tartib ve tesdiq edirloer. Onlara har ndvbati ilin
avvalinds fardi tadris planlarinda dayisiklik etmak imkani verilmisdir. Talabalar arsinda
kegirilmis sorgu zamani fardi tadris planlari ile bagh asagidaki kimi fikir bildirmisler.

Diagram 3.7.

Fardi tadris planlari ila bagh sorgunun naticasi

SIZIN FORDI ToDRIS PLANINIZ VARMI
Vo ONUN HAZIRLANMASINDA ISTIRAK
ETMISINIZMI? *

Manim fardi
tadris plamm
yoxdur

2B.2 %

Fardi tadris plamim var va onun hazirlanmasinda saxsi
Fardi tadris plamim var, lakin onun hazirlanmasinda is

Manim fardi tadris planim yoxdur
Fardi tadris plamimin olmasi barada malumatim yoxdu

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas uzra taklif olunan se¢ma fanlarin talabalar tarafindan
se¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi
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3.8.3

3.8.4

3.8.5

3.8.6

Talabalerin tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif olunan segcma fenlari segmasinin temin
edilmasi magsadile ayrica se¢cma fanler bloku moévcuddur. Buna baxmayaragq, talebaler
EMS vasitesile yalniz onlara teqdim olunan fenlari segarak tesdiq edirlar. Saha baxisi
zamani malumat verilmisdir ki, talebaler secma fanlari serbast secerok fordi tadris
planlarini tartib edirlar. Lakin talebaler arasinda kegirilon sorgu zamani bu tam tesdigini
tapmamisdir. Bu baximdan segma fanlerin miayyan olunmasi zamani talebalara
serbastlik verilmasi ve onlarin takliflerinin de nazare alinmasi magsadauydun hesab
olunur.

Tahsilveranlarin ve akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq seg¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Saha baxisi zamani tahsilveranlarin va akademik maslehatgilorin (tyutorlarin) talebaler
terafindan Bolonya prinsipina uygun olaraq segiminin sarbastliyinin tam temin edilmadiyi
muisahida olunmusdur. Tahsilveranlerin  ve tyutorlarin  telsbaler tarsfindan
secilmamasina baxmayaraq, telaba-musallim ve taleba-tyutor minasibatlori destaklayici
olmusdur. Hamginin sahe baxisi zamani Akkreditasiya Komissiyasinin telabalerle
apardigl sorguda istirak eden talebalarin akser hissasi (96.1%) tehsilveranlorin tadris
fealiyyatindan razi oldugunu bildirmigler.

Talaba va mazunlar arasinda kegirilmig ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkigaf dinamikasi

ATM-de tadrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, maddi-texniki bazanin yaxsilagdiriimasi,
tedrisda va idarasetmada mdovcud vaziyyati giymatlondirmak ve bunun asasinda semarali
toedbirlar hayata kegirmak magsadile EMS Uzarinden mitemadi anket sorgulari toskil
edilir. Bundan slava, elektron malumat sisteminde movcud olan “anket” modulunda
hazirki ve avvalki illare aid muxtalif anketlorin naticelari alcatandir.

ATM-da taleba va mazunlarin takliflari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi

ATM-in Oziinltshlil Hesabatinda 2019, 2020, 2021 ve 2022-ci illarin mazunlari arasinda
sorgu kegirildiyi ve onlarin takliflerinin alindigi geyd olunmusdur. Buna baxmayaraq,
teloeba va mazunlarin tekliflari @sasinda gorulan ve ya gorulmasi nazards tutulan iglerle
bagli har hanisa tesdigedici senad teqdim edilmamisdir.

Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati va iimumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) miixtslif vasitelerle sistemli sakilda toplanmasi ve
gararverma proesesinda istifada edilmasi vaziyyati
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3.8.7

3.8.8

3.8.9

ATM-in Keyfiyyatin teminati s6basi, 2021/2022 va 2022/2023-cu tadris illeri Uzra muxtalif
sopkida elektron sistem Uzerinden anket sorgulari kegirmisdir. Anket sorgularinin
universitetin - amakdaglari ve professor-musllim kontingenti udglun slgatanhgi
https://pms.beu.edu.az/index.php?mod=anket linki vasitesile temin olunmusdur.
Hamginin anket naticalori arxivlenarak qorunur, universitetin rahbarliyine ve slagadar
struktur bélma rahberleri ile paylasilir. Buna baxmayaraq, 2021/2022 ve 2022/2023-cl
tedris illeri Uzre kecirilmis anket sordularinin naticelerinin gararverma prosesinda
istifadasi ila bagli har hanisa tesdigedici senad taqdim edilmamisdir.

Tahsilalanlarin sikayat va/ve ya takliflari lgin miixtalif vasite ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

ATM-in Oziinitshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi tslsbaler sikayet ve takliflarini ilk
ndvbada akademik maslahatgilarine edirlar. Daha sonra ehtiyac yaranarsa, dekana erize
ile muracist eda bilirler. Rektorla birbasa slagenin algatanhigi Ggin www.beu.edu.az
saytinda “Muracist” hissasindan rektora miuracist etmak va ya qabula yaziimaq
mumkunddar.

imtahan sessiyasi miiddetinde ise universitet lizre Apellyasiya komissiyasi toskil edilir
va imtahan naticasindan narazi olan telabaler, miracistleri @sasinda, gerargahda cavab
kagizinin yoxanilmasi ile tanig ola bilirler. 8ger imtahan naticasi ile bagli telabanin asasli
naraziligi olarsa, Appelyasiya komissiyasina arize yazmaq hiuququna malikdir.

Tahsilalanlarin sikayst valve ya teklifleri Ggun muxtalif vasite ve mexanizmlerin
artinlmasi ve xarici tahsilalanlarin da bu vasite vo mexanizmlare algatanlhiginin tamin
olunmasi tévsiya olunur.

Tahsilalanlarin inkisafina nazarat edan va akademik problemlarin hallinde dastak
gostaran miuvafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin (tyutor)
movcudlugu vaziyyati

ATM-da bitin fakulltelorde akademik maslehatcilor (tyutorlar) fealiyyat gostarirlor.
Akademik maslehatgiler (tyutorlar) magistr deracasine malikdirler ve mivafiq dekanliqgda
vo ya kafedralarda fealiyyat goOsterirlor. Akademik maslahatgiler (tyutorlar) ixtisaslari
nazara alinmagla ixtisas qruplarina tayin olunurlar.

Talabalar ve tahsilveranlar, elace de talabalar ve akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda miuxtalif vasitalarla (lizbaiiz, onlayn ve s.) kommunikasiyanin
hayata kegirilmasi vaziyyati

ATM-da telebaler va tahsilveranlor, eloce da tslebaler ve akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda kommunikasiya, asasan, talebanin dekanliga yaxinlagmasi
(Uzboauz), korporativ email (onlayn) ve WhatsApp gruplari vasitesile hayata kegirilir.
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Covid-19 pandemiyasi muddatinds ise telabalarls, asasan, “Google Meet” platformasi
uzarinden onlayn kommunikasiya tamin edilmisdir.

3.8.10 Saglamliq imkanlari mahdud gaxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tadris

prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

ATM-in Oziinltshlil Hesabatinda geyd edildiyi kimi, saglamliq imkanlari mahdud
soxsloerin camiyyate inteqrasiyasi meyarlarinin tedris prosesinde nazara alinmasi
masalasi hall edilmamis galmisdir.

3.8.11 Sosial hassas grupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi vaziyyati

ATM-de Ozlniitehlil Hesabatinda geyd edildiyi kimi ganunvericilikde sosial cehatden
hassas grupa aid edilan tehsilalanlarin glizast ve imtiyazlardan yararlanmasi temin edilir.
Hamginin tahsilalanlarin Tahsil Teleba Krediti Fondundan guzastli olaraq (illik 2%) kredit
alde edarak illik tahsil hagqini 6demak imkanlari var. Sosial cehatdan hassas grupa aid
edilen telabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi vaziyyetinin daha da yaxsilasdiriimasi
dcln muxtslif tagald imkanlarinin, programlarin, imtiyazlarin tetbiq edilmasi
magsadauygundur.

3.8.12 Tehsilalanlara ATM tarafindan tagalid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

ATM terefinden tsahsilalanlara her hansi adli teqaudlerin verilmasi nazards
tutulmamisdir. Gealacekda talebalar Ugun muxtslif istigamatlerde universitetin profilina
uygun adh tagaudlarin, birbasa ddanislerin va s. tasis edilmasi tdvsiya olunur.

3.9 Tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi

3.9.1

3.9.2

Tahsil proqramlarinin monitoringi strategiyasinin va faaliyyat planinin
movcudlugu

ATM-da tehsil programlarinin monitoringi har tadris ilinin avvealinda tadris metodiki s6ba
terafindan aparilir va faklltalordan gelan teklifler esasinda zaruri dayisikliklar edilir. Saha
baxigi zamani tedris planlarinin monitoringi ile bagh tadris metodiki surada aparilan
iclaslara aid protokollar olsa da, tehsil progrmalarinin davamh olarag monitoringinin
apariimasi ile bagh faaliyyat planina rast galinmamisgdir.

Tahsil programlar uzra talim naticalarinin alde edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

Tahsil programlari Uzre telim naticalerinin alda edilmasine nazarat mexanizmleri
nazerde tutulmamisdir. Bu masele, asasen, semestr daxili va semestr sonu
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3.9.3

3.94

3.9.5

giymatlendirmaler, sarbast iglerin teqdim olunmasi va naticalerin kafedra iclaslarinda
muzakirasi formasinda hayaya kegirilmigdir.

Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyat taminati
sistemina tohfasinin giymatlandirilmasinin apariimasi vaziyyati

ATM-da Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyi terafinden 2020-ci ilds tasdiq
olunan tadris programlari tatbiq olunur. Saha baxisi zamani tahsil programlarinin
monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyat teminati sistemina téhfasinin
giymatlendiriimasinin apariimasi ile bagh har hansi tasdigleyici senad, gorilen islerle
bagli hesabat Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilmamisdir.

Tahsil programlarinin illik o6ziinugiymatlandirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

ATM-da tahsil programlari Gzra hazirligin illik 6zinugiymstledirma hesabatlari hazirlanir
va universitetin Elmi Surasinda muzakire olunaraqg tahlil edilir. Universitetda tedris
olunan tehsil programlari 2020-ci ilde muvafiq qaydada hazirlanaraq resmilagdirilmisdir.

Tahsil miassisasinda tadris olunan tahsil proqramlarinin amak bazarinin va
camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

ATM-in Oziinitshlil Hesabatinda da geyd olundugu kimi, Azerbaycan Respublikasi EIm
ve Tahsil Nazirliyinds tagkil olunan komissiya terafinden ali tehsil Uzra tahsil programlari
hazirlanib tesdiq edildikdan sonra universitetde yaradilan komissiya tersfinden tadris
planlari hazirlanmisdir. Tadris olunan tahsil programlarinin emak bazarina ve cemiyyatin
telablerine uygun yenilanmasi ila slagadar mazunlarinin emak bazarinda istirakinin payi
mazun sistemi vasitasila izlonilir.

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli slagea sistemi

3.10.1 Karyera markazinin movcudlugu vaziyyati

ATM-da Musssisaelarla alagsler ve Karyera departamenti fealiyyat gostarir. Saha baxisi
zamani markaz ile ayri-ayriliqda tanisiliq kegirilmisdir. ATM-da Muassisalarla alagealar
ve Karyera departamenti BMU-nun 104 nomrali amri ile 31 mart 2017-ci ilds
yaradilmigdir. Departamentin asasnamasi 16.05.2023-cu ilde takmillagdiriimigdir.
Musssisaloarle slagsler ve Karyera departamentinin asas magsadi universitet-miassisa,
universitet-mazun slagslerinin qurulmasi, eyni zamanda tslebe ve mazunlarin
karyeralarini inkisaf etdirmak, is dinyasina hazirlamagq, ixtisaslarina uygun is tapmaq
kimi fealiyyatlordan ibaratdir.

Osasnamaya gors faaliyyet istigamatlari agsagidaki kimidir:
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- Mazunlarin va telsbelerin tecriba kegmakle masgullug imkanlarini
asanlasdirmaq ugun ham 6zal, ham da dovlat teskilatlari ile terafdasliq qurmag;

- Karyera ile bagh muzakirelar va gebakalagsma ugln platformalar tamin etmak
ucun Karyera Gunlering, seminarlara, konfranslara ve forumlara ev sahibliyi
etmak;

- Talebaleri CV hazirlamaq, is axtarisi Usullari ve musabigalerds istirak Ggln
telimatlar kimi asas bacariglarla techiz etmak ugln telim sessiyalarinin
kecirilmasi;

- Tadgiqat, kurs isleri, buraxilis layihaleri ve dissertasiya mdévzulari Ggun telabaler
ve muvafiq qurumlar arasinda slagani asanlagdirmagq, onlarin akademik iglarinin
praktiki tetbigina imkan yaratmaaq;

- Malumatlarin yayilmasi va yerli va beynalxalq sirkatler tarafinden taklif olunan
teqaud programlarinda talebalarin istirakini asanlasdirmaq;

- Masterklas formatinda daerslerin kegiriimasi UGg¢ln muiassisalerden aparici
mutexassisleri calb etmakle muxtslif akademik sahalaer Gzre muasir tedris
texnologiyalari Gzra ekspert konsalting xidmatlerinin gostarilmasi;

- Universitet muasllimlari ve telabalerini miassisa faaliyystloerine calb etmakla
muassisalerin  genis senaye toecrubasindan istifade etmeak ve mugavile
muqavilaleri vasitesile elmi va tsahsil tegabbuslerinde qarsiligh istirak Ggun
akademik sektor va bizneslar arasinda amakdasligi tagviq etmak;

- Mazunlarin pesakar karyeralarinda alds etdiklori real tacribalari bolugmak tgln
telabaler ve mazunlar arasinda goéruslarin taskili;

- Mazunlarin statistik ve cari vaziyyatini aks etdiran malumat bazasini saxlayan
elektron mazun malumat sisteminin davamli olaraq yenilanmasi.

Bu maqgsadlera catmagq tc¢lin muxtalif istigamatlarde aparilan faaliyyatlarin bir goxu ATM-
in SiP-inde 2020-2023-de Strateji istigamat 5-ci bendinde (Miiessisslerle slagsler ve
karyeranin inkisaf) gdsterilmisdir. Departamentin illik fealiyyst plani SiP, esasnama ve
amakdaglarin vazife telimatlarinda gosterilan istigamatlera uygun sekilde hazirlanmigdir.
Faaliyyat planinin icrasi ile bagli malumatlar departament daxilinde olsa da, diger
strukturlarda oldugu kimi hesabathliq yalniz EImi Surada sifahi sekilde apariimisdir.
Strateji istigamatin 5-ci bandi Uzre olan qgeydler isa her il daxili yazisma formatinda
muvafiq sexslare yonlendirilmisdir.

Strateji istigamatin 5.6-c1 bandi (Dissertasiya movzularinin muayyanlagdiriimasinds is
dinyasindan sifariglerin gabulu) istisna olmagla diger istigamatlarde faaliyyat illar Gzra
ugurla apariimig va hadaflar tamin olunmusdur. Bels ki, departament 6z fealiyyatini talab
olunan seviyyade hayata kegirirlor. ©moak bazarindaki muxtslif beynalxalg ve yerli
sirkatlerle mlvafig emakdasliglar hayata kegirilir, bu istigameatda bir gox amakdasliq
muqavilaleri mdvcuddur ve talabalar bu amaekdasliq muqavilaleri ¢argivasinda
tocrubalari yuksek seviyyade kegirlor. Departament ve kafedralar arasinda lazimi
gaydada qarsiligh slage movcuddur va bu sebabden istehsalat tacribasi zamani

telabalerin davamiyyatinds va galigganhginda talab olunan naticaler alda olunur.
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Saha baxisi zamani talebalar arasinda tesadlfi segma qaydasinda sordu kegirilmis ve
Sorguda Musssiselarls alagsler ve Karyera departamenti ile bagl naticaler asagidaki
kimi olmusdur.

Diagram 3.8.
Miiassisalarla alagalar ve Karyera departamenti ila bagh sorgunun naticalari

KARYERA MoRK9ZI TORaFINDSN
GOSToRILEN DaSTaY!l YUKSoK
QIYMOTLONDIRIROM. *

Naraziyam

15.5 %
Tam raziyam
31.5%

Qisman naraziyam
16.0 %

Qisman raziyam
37.0%

Tam raziyam Qisman raziyam
Qisman naraziyam Naraziyam

Musssisslorle slagelar ve Karyera departamentinin Tacriba sobasi ile birlikde karyera
istigamatinds muhim iglar hayata kegirdiyi gorulmusdidr. Bu amakdasliq Tecruba sbbasinin
asasnamasinda va illik faaliyyat planlarinda 6z aksini tapmisdir. Tacriba sobasi ATM-in struktur
bdlmasidir. Sobanin esasnamasi EImi Suranin “16.05.2023”-cu il tarixli, “05/2023” nomrali
gerari ile tesdiq edilmisdir. S6ba bakalavr buraxilis kurs taelabalerinin diplomgabagi istehsalat
ve pedoqoji tecrubalearinin, hamginin magistr ikinci kurs talebalarinin elmi-tadqgigat ve elmi-
pedoqoji tecrubalerinin teskilinde istirak edir, nazarast ve koordinasiyani heayata kegirir.
Tacribada istirak etmis tolabaler arasinda 2022-2023 tadris ilinden etibaran sorgular
kegirilmigdir. 549 nafar arasinda kegirilmis sorguda mamnuniyyat gostericisi 78.86 % olmusdur.
Sordu TMS platformasi asasinda kegirilmis, naticalara dair hesabat ( daxili yaxud muassisaler
ucun) yaxud duzeldici faaliyystlerlo bagli plan hazirlanmamisdir. 2023-2024 tadris ilinda
naticalera uygun addim atilacagi geyd olunmusdur. Akkreditasiya Komissiyasinin mazunlarla
gb6rist zamani mazunlarin universitetin kecirdiyi tacribadan razi qaldiglari ve bazilarinin elo
hamin sirketlarde amak faaliyystine basladigi gorulmusdur. Lakin bunun statistikasi soba ve
departament terafinden izlanilmamisdir.

Asagidakilara diggatin artiriimasi Akkreditasiya Komissiyasi terafinden tovsiya olunur:
1. Tacribays gonderilan ve gondarildikleri mulassissalerdan is taklifi alan telabalerin
statistikasinin aparilmasi;
2. Musssisalarla talabalarin saristalarinin artirilmasi istigamatinds olan danigiglarin
naticeleri baradsa hesabatlarin ve duzsldici faaliyyatler izlanilmasi;
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3. Tacrubelarden razi qalmayan telsbalarin sabablari arasdirilaraq muiassisalera
konstruktiv reylar gondearilmasi.

3.10.2 Telaba ve mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gostarilmasi vaziyyati

Musassisaloarle alagelar ve Karyera departamentinin asas fealiyyat istiqamatlarindan biri
karyera maslohat xidmeatlarinin gostsrilmasidir. Ozinltshlil Hesabatinda gésterilen
sirkatlerle baglh emakdaslig muqavilalerina yerinda baxiimisdir. Mitamadi olaraq yerli v
xarici muassisalerin numayendalari ilo kegirilmis gorusler, masterklaslar, teqaud
programlari, telaba tacribs programlarina gabul Ugun infosessiyalara ve s. dair butln
hesabatlar, pres-relizier BMU Musassiselarle slageler ve Karyera departamentinin
feysbuk sahifasinda yerlasdirilimigdir (https://www.facebook.com/bmu.karyera) ve sahifs
aktiv sokilde idara olunur. Taleba ve meazunlara goruslerle badli malumatlar email,
kafedralara malumat 6tlirma, elace da sosial sabakalar lizerindan gondarilir. Magsad
telabalarin malumat slgatanligini temin etmakdir.

Talebalarin muasir amak bazarina hazirlanmasi magsadile muxtalif iri sirkatlerin
namayeandaslari ikiterafli (MUassisslerle slagaler ve Karyera departamenti ve sirkatlarin
numayandalari) tagebbls asasinda davat olunur. CV hazirlama, is axtarma, ise muraciat
vo S. Uzre talim programlari kegirilir. Muessisalorle alagaler ve Karyera departamenti
sirkatlorin tagkil etdiyi muxtslif teqatud programlari barads telabalera barabar ve slgatan
sokilde (e-mail, muxtalif telaba qruplari, sosial sebakalar, malumatlandirici I6vhalar
vasitasila) malumat verir. Departament teqaud programina miracist edanlarin, arizasi
tesdiq ve gabul olunanlarin statistikasini aparir. Homginin mitemadi sakilde karyera
sorgileri kegcirilir. Ozinitshlil hesabatinda universitetde kegirilon Karyera sorgileri vo
maslahat xidmatlari haqgqinda atrafli malumat verilmisdir. Hamin tadbirlarin pres relizlari
universitetin resmi saytinda gosterilmisdir.

Malumatlarin alcatanhigini 6lgmek maqsadile 181 telabsa arasinda aparilmis anonim

sorgunun naticaleri asagida godsterilmisdir. Sorguda butin fakdltelarin 1-4-cu kurs
tolabaleri istirak etmisdir.

Diagram 3.9.

Miiassisalarla alagalar va Karyera departamenti ile bagh sorgunun naticalari
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KARYERA MaRKaZ| TaRaFINDaN KARYERA MaRKaZ|I UNIVERSITETL2

TaSKIL OLUMAN TaLIMLaR (CV SMaKDASLIQ ED3N SIRKaSTLaRD2
HAZIRLAMA, 15 AXTARMA, 152 MOVCUD VAKANSIYA Vo TaCRUEB2
MURACIST, INTEVYU Va 5.) MaNIM IMKAMLARI BARSSIND2 VAXTINDA \Va
LUCUN FAYDALI OLUB. * EaRABIRHUQUOQLU SaKILD3

MaLUMATI Tal2BaLaRLa PAYLASIR. *

Marazmyam
18.2 % Tam raziyam Haraziyam

‘ 271N 182 %
‘ Tam razryam

Qisman naraziyam 420 %
122 %

Qisman naraziyam
14.9 %

Et;s:l:in raziyam Qismzn raziyam

2TH %

Tarm raznyam Qisman raziyam Tarm raziyam Qisman raziyam
Qismaen narazivam® Maraziyam Qismoen narazivam® Maraziyam

Sordu naticasinda Mlassisalerle slagaler ve Karyera departamentinin faaliyyati ile bagli
geyd olunan 3 sual Uzra “Naraziyam” cavabini geyd edan telabalerin malumatlar bir
daha analiz olunmus, onlarin 1-ci kurs talebalari va xarici talebaler oldugu muiayyan
olunmusdur. 1-ci kurs telebalarine malumat departament terafinden gdnderilsa de,
(auditoriyalarda tesadufi secgim sakilde yoxlaniimisdir) talebalarin  diggatsizliyi
naticesinda cavablar realligi aks etdirmays biler.  Xarici talebalards ise naraziligin
sabableri asagida gqeyd olunmusdur.

Saha baxigi zamani Akkreditasiya Komissiyasinin kegirdiyi musahibs asasinda da
musayyan olunmusdur ki, Departamentin kegirdiyi toedbirlorin, goéruslarin  boyuk
aksariyyatinde Azarbaycan dilindan istifade olunur. Elece de, feysbuk sahifesindaki
batin malumatlar, elektron pog¢t malumatlari Azarbaycan dilinde oldugundan xarici
telabaler prosesdan kenar galmisdir.

Bu baximdan melumatlarin ham azarbaycan, ham de ingilis dillarinds paylasiimasi,
xarici sirkatlordan devet olunan gaxslarden talimlari, gorugleri ingilisce aparmasinin
toskili yolu ile xarici talebaleri prosesa daha ¢ox calb etmak tdvsiya olunur.

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlenilmasi mexanizmlarinin moévcudlugu
vaziyyati

ATM-da mazunlarla slagani temin etmak va mazunlar hagda malumatlari bir bazadan
idara etmak Ugun 2018-ci ilden etibaran Elektron Mazun Malumat Bazasi (EMMB)
yaradilmigdir. Departamentle goris zamani ayani olaraq Elektron Mazun Malumat
Bazasinin effektivliyi yoxlaniimigdir. Malumatlari bazasinda saxlanilan har bir mazunun
masgulluq veziyysti davamli olaraq izlanilmisdir. Sistema ATM-in mazunlari, onlarin is
yerlori, emoak bazarinda fealiyyati barade malumatlar daxil edilir, onlarin 6z ixtisasi uzre
islayib-islemamasi, agar islomirsa, onlarin igsiz galma sabablari ve s. geyd olunur. Saha
baxisi zamani sistemdaki malumatlarin mutemadi olarag yenilenmasi muisahida
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olunmusdur. Bu zaman sorgu asasinda markaz terafinden zaruri malumatlar taqdim
edilmig, telabalarla ve mazunlarla slags yaradilmigdir.

Tesadufi gaydada secilmis mazunlarla slags saxlaniimig, onlarin malumatlarinin
dizgunluyd yoxlaniimisdir. Mezunlar UGgun yaradilmig xususi Gmail qrupu
"mezun@beu.az" vasitesile muxtalif qurumlardan olan vakansiyalar mutemadi olaraq
mazunlarla paylasiimisdir. Akkreditasiya Komissiyasinin tesadufi sekilde sec¢diyi 10-a
yaxin mazunlarla aparilan onlayn gértis zamani islemayan mazunlar e-pogt vasitasile
ATM-dan elektron pog¢t gdndariglari almalari malum olmusdur.

Bundan elave, miuvafiq ixtisaslardan mazun olan sexslaer birbasa soxsi e-pogt
unvanlarina ixtisaslarina uygun olaraq segilmis filtrasiyadan kegirilmis is imkanlari alda
edirloer. Har il masgullug malumatlarinin hartersfli tahlili aparlir. Malumatlarin
dlzgunliydnd temin etmak Uglun verilanler bazasinda mazunlarin malumatlari ardicil
olaraq yenilanir. Mezunlarin movcud veziyyatlarini izlemak Ggun telefon zenglari edilir va
e-poct gondarilir. Aktiv is axtaran mazunlar, harbi xidmatde olan va ya xarici dlkalerde
tehsil almaq dgln geydiyyatdan kegmis mazunlarla slagsa saxlayaraqg malumat bazasi
muatamadi olaraq nezardan kegirilir vo cari statuslar verilonlar bazasinda yenilanir.
EMMB-nin funksionalliginin kifayat etmadiyi hissalerde soba daxilinde Excel fayllarda
malumatlar saxlanilir. Ozinltshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, EMMB-den bir
sohife asagida gostarilmisdir.

Hazirda bazanin mazunlar terafinden istifada oluna bilen formasinin Gzerinds yenilanma
isleri gedir. Bununla daha da takmillagmigdirilmis bir sistema nail olunacaqdir.

Saokil 3.1.
EMMB-nin ig¢i pancarasi

Mazun malumatlari

Ad

Fakulte Ixtisas Mazun Il

Is yen Vozitosi Ixtisas uzreo Islomir (sebabl)

Magistr oxudugu yer EImi doroco Teleton (mobil) Teleton (ev)

Email Dogum tarixi Sertifikat Mozun oldufu tohsil saviyyasi
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3.10.4 Mazunlarin tahsil programi gargivasinda alda etdiyi sarigtalarinden va tahsil
proqraminin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun olgilmasi vaziyyati

ATM-da Personal Malumat Sistemi (PMS) mdvcuddur. Tahsil programinin keyfiyyatini
artirmaq maqsadils talabalar Gglin hamin sistemdan istifade etmak imkani yaradilmisdir.
Sistem Uzerinden muallimlarin  tedris metodundan mamnuniyyat saviyyasinin
giymatlendiriimasi va s. sordularin kegirilmasi Gg¢un imkanlar reallagsdiriimisdir.

2023-cu ilden etibaren ise Mlassisalerle alagelar ve Karyera departamenti mazunlarla,
eloce da senaye muassisaleri ilo birbasa telefon ve elektron formlar vasitasi ile
Mazunlarin tahsil programi ¢argivasinda alds etdiyi saristalarindan ve tahsil programinin
keyfiyyat saviyyasinden mamnunluguna dair sorgular kegirmisdir.

Sorgdularin linklari agsagidadir:

1. "Universitet-is dinyasi alageleri" sorgu anketi https://forms.gle/SSwBsiZtHj1EvpTw7
( 25 musssisae igtirak etmisdir);

2. “Mazun mamnuniyyat” sorgu anketi https://forms.gle/PXX8CyPcp8xyQ8JS9 ( 79
mazun istirak etmisdir).

Sordular kecirilse da, neticelari barede saha baxigi zamani hesabatlara rast
galinmamisdir. Eyni zamanda qosulan muassise sayl va mazun sayl az oldugundan
naticaler realligi aks etdirmaya bilar.

Diagram 3.10.
Miiassisalarla alagalar ve Karyera departamenti ila bagh sorgunun naticalari

KARYERA MORK9Z| UNIVERSITETLD
oMaKDASLIQ EDSN SIRKSTLIRD?
MOVCUD VAKANSIYA Vo T9CRUB®
IMKANLARI BARSSINDO VAXTINDA Vo
BORABIRHUQUQLU SoKILD2
MOLUMATI| ToLoBoLoRLO PAYLASIR. *

Naraziyam
18.2 %

Tam raziyam
Qisman naraziyam 42.0 %
12.2 %

Qisman raziyam
276 %

Tam raziyam Qisman raziyam
Qisman naraziyam® Naraziyam

Tahsil programinin keyfiyyatinin giymatlendiriimasi G¢uin mazunlarla ve isagoturanlerle
onlayn gérus kegirilmisdir. Umumi geri dénlis ¢ox pozitiv olmusdur. Tehsil programindan

alde etdiklari seristelar sayasinde mazunlarin eksariyyeti ixtisas uUzre pesa sahibi
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olmusdur. Talabalerin aksariyyati ATM-datahsilin digar tehsil ocaglar ile migayisedas
daha yuksak oldugunu va tahsil programi va onun keyfiyystinde dayisikliklare ehtiyac
olmadigini geyd etmisdirlor.

Isagotirenlarle  kegirilon gérisde bir gox sirkstin niimayendaleri ( Azerbaycan
Beynalxalg Banki, “Coca- Cola bottler LTD” MMC, Kapital Bank, Abseron Logistika
Merkazi, KPMG va s.) istirak etmigdir. Onlayn goris zamani mazunlarin Gmumi bilik va
bacariglarindan, elece de Mduassisalerlo olageler ve Karyera departamentinin
fealiyyatindan razi olduglari geyd olunmusdur. Tadris programlarinin tekmillesdiriimasi
istigamatinda ise muassisalerle fikir mibadilasinin apariimadidi bildirilmisdir.

Akkreditasiya Komissiyasi tarafindan tovsiya olunur:

1. Yuxarida geyd edilmis onlayn sorgularda istirak gostaricisinin artiriimasi naticasinda
daha duzgun statistikanin alda olunmasi;

2. Sorgu naticaleri barada duzaldici faaliyystlarle bagli hesabatliligin temin olunmasi;

3. Tadris programlarinin takmillagdiriimasi ve senayenin talablarine uygunlasdiriimasi
istigamatinda birge fealiyyatin tagkil olunmasinda istirak.

3.10.5 Mazunlarla davamh alaga sisteminin mévcudlugu vaziyyati

Moazunlarla davamli slage Elektron Mazun Malumat Sisteminda olan malumat bazasi
vasitasila aparilir. Malumatlarin yenilenmasi tg¢in 2023-cu ildan etibaren “Malumatlarin
yenilanmasi” sorgusu https://forms.gle/TAEVZNnpyuGJnreQ8 kegiriimaya
baslaniimigdir. Sorguda 354 mazunun istiraki temin olunaraqg malumatlari sistem
uzarinde yenilanmisdir. Mazunlarla slags telefon, elektron-pogt, sosial sebakalar
vasitasile de davam etdirilmisdir. EImi Suranin 07.07.2023 tarixli iclasinin 06/2023 sayl
protokolundan ¢ixarisa asasan il earzinds departament torafinden 2003-dan artiq teleba
ilo alage saxlanildigi ve malumatlarinin yenilandiyi geyd olunmusdur. Saha baxisi
zamani sorgular va geyd olunan malumatlar Komissiya tzvleri terafindan yoxlaniimisdir.

Mezunlarla davamli elage sistemini tekmillosdirmek istiqametinde SiP 2020-2023
sonadinin 5.8. BMU Mazun Assosiasiyasinin qurulmasi hadsfini yerine yetirmak Ug¢un
Elmi Suranin 07.07.2023 tarixli iclasinin 06/2023 sayli protokolundan gixarisa asasan
©sasname hazirlanmisdir. Hazirda Himayagilar Surasinin iclasinda tesdiglenmasi
gozlenilir.

Komissiya terafinden tesadifi secilmis mazunlarla onlayn goris zamani hazirda
calisib/calismadiglarindan asili olmayarag Muessiselerle olagaler ve Karyera
departamenti nUmayandalari tarafinden malumatlarin yenilandiyi va yeni vakansiyalar
barads elektron-pog¢t aldiglari tesdiq olunmusdur.
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4. ELMi TODQIQAT

4.1 Elmi-tadqigat strategiyasi

41.1

4.1.2

ATM-in elmi-tadgigat strategiyasinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in Himayagilar Surasinin 11 fevral 2020-ci il tarixli iclasinda tesdiq edilmis Strateji
inkisaf Programinin 3-cii istigameti “Elmi-tedgigat ve innovasiya fealiyystinin inkisaf
etdirilmasi’ni shata etmisdir. Genislondiriimis elmi-tedgigat strategiyasi ve miuvafiq
foaliyyst planlar Ozlnutehlil Hesabatina slave olaraq Akkreditasiya Komissiyasina
toqdim edilmamisdir. Sahe baxigi zamani 2020-2023-cu illeri shate edan
genislandiriimis elmi-tedgigat strategiyasinin  08.02.2021-ci ilde yaradilimis va
16.05.2023-cu ilde asasnamasi tasdiq edilon “Elm va innovasiya” sobasi tarsfindan
2023-cu ilin sentyabr ayinda hazirlandigi ve hale da tasdiq edilmadiyi askar edilmisdir.
Bu baximdan 2020-2023-cu illeri shate edan elmi-tedqgigat strategiyasi Uzra faaliyyat
planlari ve hesabatlari mévcud deyildir. Genisloendiriimis elmi-tadgiqat strategiyasinin
alcatanligi ATM-in internet sahifesinde temin edilmamisdir.

Novbati SIP hazirlanan zaman elmi-tadgigat strategiyasinin zamaninda tesdiq edilmasi
ve struktur bélmalari ile tanishginin temin edilmasi tovsiya edilir. Eyni zamanda, faaliyyat
planlarinin hazirlanmasi ve strateji istigametler Uzra hesabatliigin apariimasi
magsadauygun hesab edilir.

Elmi-tadqgigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarine uygunlugu
vaziyyati

Ozlinltehlil Hesabatinda bu meyar Uzre ATM-in verdiyi melumat 4.1.1-ci meyarda
teqdim etdiyi malumat ile eynidir (cumlalar takrarlanmisdir). Bu ise muvafiq istigamat
tzre Ozinitshlil Hesabatinin oxunagligini ve giymetlandiriimasini gatinlesdirmisdir.

ATM-in missiyasi “tehsilin batln saviyyalari va formalari Uzrs dinya standartlarina uygun
tohsil, tedgigat ve innovasiya sahasinda fundamental biliklare, tedgigat verdislerine
yiyalanmig, milli ve beynalxalg samek bazarinda ragabstedavamli, vatenparvarlik
ruhunda terbiye edilmis yliksak ixtisasli mazun ve kadr hazirlamaqgdan ibarstdir’. SiP-in
“Elmi-tadgigat ve innovasiya fealiyyatinin inkisaf etdirilmasi” Uzra 3-ci istigamatinin va
genislondirilmis elmi-tadgiqat strategiyasinin muqayisali tahlili asagidaki cadval 4.1-ds
verilmisdir.
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Cadval 4.1.

Genisloendirilmis elmi-tadgigat strategiyasi ve SiP-in “Elmi-tadgigat ve
innovasiya fealiyyatinin inkigaf etdirilmasi” istigamatinin miiqayisasi

Genislandirilmis elmi-tadgiqat
strategiyasinin hadaflari
(tesdiglanmamisg): 8 hadaf ve 38 alt
hadaf

SiP-in “Elmi-tadgiqgat ve innovasiya
faaliyyatinin inkigaf etdirilmasi” Uzra
strateji hadaflori

1. Aparici tadgigat yonumli universiteta
cevrilmak

2. Akademik heyatin tadgiqat
bacariglarini tekmillesdirmak ve tedqgigat
foaliyyatine dastek olmaq

3.4 “Scopus” platformasi, “Science
Direct” malumat bazasi ve ¢ap
mahsullarina ¢ixis imkani

3.6 Simpozium va seminarlarin taskili

3. Tahsilin batin pillelerinda tedgigat
muhitinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi

3.9 PHM-nin monografiya ve ders
vasaitlarinin nagri

3.10 Kitabxana fondunun
zanginlagdiriimasi

3.11 Buraxihig ve dissertasiya islorina ikili
elmi rahbarlik sisteminin tetbig edilmasi
3.12 Fundamental ve tetbiqgi elmlarin
spektrinin genislendiriimasi

4. Elmi-tadqgigat sahasinda beynalxalq
alagalari geniglandirmak

3.3 Dovri elmi jurnallarin beynalxalq
elmmetrik bazalara daxil olmasi

3.5 Beynalxalq ve respublika shemiyyatli
elmi konfranslarin taskili

3.8 Beynalxalq konfranslarda istirakin
maliyyeslagdiriimasi

5. Universitet-sanaye amakdashigini
tokmillesdirmak va “Elmi-tedgigat ve
innovasiya ekosistemi’nin qurulmasi

3.1 Universitetin Texnoparkinin
nazdinda Texnoloji Transfer ve Patent
Ofisinin qurulmasi

3.7 Innovasiya va ixtiralarin
patentlesdirilmasi

3.13 Elmi Tadgiqat Islerinin (ETi) AMEA-
nin institulari, layihe toskilatlari, senaye
vo digar muassisalar ilo birge tagkili

6. Muallim heyatinin dunyanin shamiyyatli
elmmetrik platformalarinda hesablarinin
acilmasi va onlarin mahsuldar istifadesina
nail olmaq

3.2 Beynalxlalg elmi jurnallarda maqala
sayl
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4.1.3

7. Tedqigatcilar arasinda emakdasligin 3.5va 3.8
artirilmasi
8. Elmi-taedgiqatlarda etik tadgigat -
gaydalarinin manimsanilmasi, tetbiq

edilmasinin dyranilmasi ve tabli§ edilmasi

Cadveldan goérindiyd kimi ATM-in geniglandirilmis elmi-tadgiqat strategiyasinin
headafleri SiP-in elmi-tadgigat izre 3-cli istigamatinin hadafleri ile esasen uygunluq teskil
etmisdir. Bels ki, SIP-in elmi-tadgigat (izre 3-ci strateji istigamatinin hadaflari ATM-in
geniglondiriimis elmi-tadqgiqgat strategiyasinin hadaflarinin alt hadafloeri kimi daxil
edilmisdir.

No6vbati SIP hazirlanan zaman SiP-in elmi-tadgigat strateji istqamati (izre hadaflari il
genislendiriimis elmi-tedqgigat strategiyasinin hadsflarinin uygunlasdirimasi tdvsiya
edilir.

ATM-in elmi-tadqgiqat siyasatinin, onun maqsadlarinin va prioritet tadgigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin ve tadgigat faaliyyatinin
idara olunmasinin elmi-tadqigat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

ATM-in elmi-tedgiqat Uzre inkisaf siyaseti elmi-tedgiqat faaliyyetinin effektivliyinin
artirllmasi, kadr potensialinin guclendiriimasi, elmi-pedaqoji ve tadris kdmakgi iscilarinin
motivasiya mexanizminin tekmillasdiriimasinden ibarstdir. SiP-in magsedi mivafiq
olaraq elmi-tedgigat ve innovasiya fealiyyetini glclandiriimak, an qabaqcil elmi
nailiyyatlerden ve innovativ talim-tadris texnologiyalarindan faydalanaraq tedrisi
beynalxalq standartlara uygunlasdiriimaq ve akademik potensiali giclaendirmakdir.

Geniglandirilmis elmi-tadgiqat strategiyasinda ATM-in elmi-tedqigat siyasati ve
magsadlari ayri bdlmalar halinda teqdim edilmamis, prioritet tadgiqat sahalari ve
istgamatleri ise 6z aksini tapmamisdir.

Tasviq mexanizmlari ve tadgigat fealiyyatinin idare olunmasi ATM-in geniglandirilmis
elmi-tedqgigat siyasatina daxil edilmigdir.

Tasviq mexanizmilari
Strateji hadaf 2: Akademik heyatin tadgiqat bacariglarini tekmillesdirmak va tadgiqgat

foaliyystine dastak vermak;

2.1 “Tedqigatla masgul olan akademik heyastin ehtiyaclarina uygun davamli pesakar
telimlarin tagkil olunmasini temin etmak”;

2.2 “Neagr performansinin artirilmasi Ugun bibliometriklar ve onlarin istifadasi Uzre
telimlar kegmak”;
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4.1.4

4.1.5

2.3 “Tadgiqatcilarin beynalxlag elmi tadgigatlara slgatanhidinin tamin edilmasi Ggln
beynalxalq resurslara ¢ixiglarini geniglandirmak?;

2.4 “Web of Science ve Scopus indeksli jurnallarda elmi magalslarin darc olunmasinin
tosviq edilmasi ile global elmi makana inteqrasiyanin guclendirmasi, maqalasi darc
olunan tadqigatg¢ilarin mukafatlandiriimasi sisteminin qurulmasi”;

2.5 “Teadqigatgilarin muxtslif beynalxalg tedqgigat alagalerini destaklomak, qisa muddatli
tedgigatlara maliyys destayi vermak”;

2.6 “Tadiqatcilarin xarici akademik dil bacariglarinin formalasdiriimasi/takmillagdiriimasi
dcun talimlarin kegirilmasi”.

Tadqiqgat fealiyyatinin idare olunmasi
Strateji hadaf 1:

1.1. “Elmi-tedqgigat islerinin tagkili ve idara olunmasinin markazlaesdirimasi ve
somaraliliyinin  artinlmasi  maqgsadile  mavafiq strukturlar yaratmag ve
tekmillesdirmak”.

Novbati dévr tgln genislondiriimis elmi-tadgiqat strategiyasi hazirlanan zaman elmi-
tedgigat siyasetinin va magsadlearin fargli bélmalerde aydin sakilde verilmasi ve eyni
zamanda prioritet tedqgigat sahaleri va istigamatlerinin daxil edilmasi magsadauygun
hesab edilir.

Elmi-tadgigat maqgsadlarinin ATM-in uzunmuddatli strateji inkigsaf proqraminin
istigamatlarina uygunlugu

Genislondiriimis  elmi-tedgiqat  strategiyasinin  muayyan maqgsadler (strateji
hedefler/istigamatler) lizre icrasi SiP-in icrasinda istifade olunan prinsipler esasinda
heyata kegirilir. Bu meagsadlerin SiP-in 2020-2023-cii iller Gclin 1-ci “Universitetin
infrastrukturunun takmillagdiriimasi”, 2-ci “Tadris prosesinin takmillasdiriimasi”, 3-cu
“Elmi-tedgigat ve innovasiya fealiyyatinin inkisaf etdiriimasi”, 4-cl “Beynalxalq alagalerin
inkisafi” va 5-ci “Mulassisalorle alagaler ve karyeranin inkisafi” strateji istigamatlarina
uygunlugu tamin edilmisdir.

Strategiyada elmi-tadqigat fealiyyatinin talim ve tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

Geniglandirilmis elmi-tadgiqat strategiyasinin 3-cl hadafinda elmi-tadgigat fealiyyatinin
telim va tadris prosesina inteqrasiyasi nazars alinmisdir.

Strateji hadef 3: Tehsilin batun pillsleri Uzre tedgigat muhitinin  keyfiyyatini
yaxsilagdirmag.
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4.1.6

4.1.7

3.1 “Magistrant va doktorantlarin tadgigat bacariglarinin inkisafina destak veran seminar
va talimlar kegirmak?;

3.2 “Magistrant ve doktorantlar universitetde aparilan elmi tedqgiqat igleri ve qgrant
layihalarina calb etmak”;

3.3 “Magistrant ve doktorantlar agln partner universitetlorda ve tadgigat merkazlarinda
tedgigat aparmagq imkanlarini yaratmaq”;

3.4 “Doktorant ve dissertantlari universitetds tadris prosesina calb etmak”;

3.5 “Universitetin Talaba Elmi Cemiyyatinin faaliyyatini geniglandirmak va telabalarden
ibarat muxtalif tadgiqat qruplari formalasdirmaq”;

3.6 “Talebaleri muxtslif beynalxalq layihaler ¢argivasinds tadgigat yonumllu start-up
layihalerina calb etmak”;

3.7 “Buraxiig ve dissertasiya iglarina ikili elmi rahbarlik sisteminin tetbig edilmasi
imkanlarinin dyranilmasi”.

Strategiyada professor-muallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

ATM-in OzinUtshlil Hesabatinda bu meyarda verilmis malumatlar kemiyyst ve keyfiyyat
gbstericileri tGizre ATM-in SiP-nin “Elmi-tadgigat ve innovasiya fealiyystinin inkisaf
etdiriimesi” Uzre 3-cu istigamatindaki hadaflar va genislondiriimis elmi-tadgigat
strategiyasinin hadsfleri ile uygunlug tegkil etmir. Hatta, meyara birbasa aidiyysti
olmayan genis hacmli hesabat xarakteri dasimayan malumatlarin daxil olunmasi meyara
verilen cavabin qgiymatlandiriimasini  ¢atinlagdirir. Buna baxmayaraq 4.1.3-ds
apardigimiz tahlili esas gatirerak professor-musllim heyatinin performansinin
strategiyada muayyan seaviyyade nazere alindi§i ganastine gale bilerik. Dlava olaraq
SiP-in 3-cii strateji istiqgamati lizre “3.2 Beynalxalq elmi jurnallara megale sayi” (35 adad)
voe “3.8 Beynalxlaq konfranslarda istirakin maliyyalesdiriimasi” (har il 10%) hadaflerini
geyd etmak olar.

Elmi-tadqgigat strategiyasinin miiassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
tarafdaglar uglin algatanhgi vaziyyati

ATM-in genislendiriimis ve tasdig edilmamis elmi-tedgigat srategiyasinin ATM-in internet
sohifesinda olgatanhdi tamin edilmamisdir. Struktur bolmalarine slgatanhgini, onlarin
muzakiralerds istirakini tasdiq edan muvafiq sanadlesma Akkreditasiya Komissiyasina
teqdim edilmamisdir.

ATM-in daha shatsli ve genislondiriimis elmi-tedgigat strategiyasinin algatanlhginin
temin edilmasi tovsiya edilir.

4.1.8 Elmi-tadqigat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqli taraflarin istiraki vaziyyati
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Elmi-tedqgigat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqh tareflarin birbasa istiraki temin
edilmamisdir. Maraqli tersflarin istirakini tasdiq edan senad mdvcud deyildir.

No6vbati SIP hazirlanan zaman maraql tersflerin (struktur bélmalerinin, smakdasliq
edilan elmi-tadgigat musassisealarinin  numayandalarinin) istirakini tamin etmak ve
muvafiq senadlasmani hayata kegirmak tovsiya edilir.

4.2Tadqgiqat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, bidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgigat magsadlerine ve strategiyasina
uygunlugu vaziyyati

Elmi-tadgigat magsadlerinin reallasdiriimasi Ugun budcaden ayrilan maliyye resursu
asagidaki cadval 4.2-ds verilmisdir.

Cadval 4.2.

ATM-in elmi-tadgigat magsadlarina va strategiyasina uygun xarclari

Ne Xarcloar 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 | Elmi-tedqigat fealiyyati Ggun muassisanin 0 0 0 0 0
badcasinden ayrilan vasait
2 | EImi adabiyyatlardan va elmi bazalardan | 0.253 | 0.137 | 0.065 | 0.559 | 0.427
istifade t¢ln ayirilan vasaitin Gmumi
xoerclarda payi, %

Elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifade Gc¢un ayrilan vesaitin hacminds 2019 ve
2020-ci illarda azalma, 2021-ci ilds isa 1157% artim musahida edilmis ve umumi budca
xarclarinin 0.56%-ni taskil etmisdir. 2020-ci ilds 316, 2021-ci ilde 270 ve 2022-ci ilde 206
kitab alinmisdir (2023-ci ilin malumati teqdim edilmemisdir). Bu iss SiP-in 3.10-cu
hadafinde hamin ddvr Ggln planlasdiriimis saydan 42 adad ¢oxdur.

ATM-in Umumi sahasi 763 m? olan kitabxanasinda mévcud olan 110360 kitab, o
cumladan “Web of Science” va “EBSCOhost” adli elektron portallarina ve “Scopus”
elmmetrik bazasina ¢ixis elmi-tedgigatla masgul olan 248 nafarden ibarat akademik
heyatin faaliyysti ugun alverigli imkan yaratmisdir (2022-2023-cu il malumatina ssasan).
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4.2.2

ATM-in Ozinitshlil Hesabati ilo birlikde Akkreditasiya Komissiyasina teqdim etdiyi
“Maddi - texniki baza ve sosial-maiget gsoraiti” faylinda elmi-tedqigatlarin apariimasina
imkan veran 42 laboratoriyanin mévcudlugu geyd edilmisdir. Ozlnitshlil Hesabatinin
6.1.4-cu meyarinda tadris va elmi-tadgigat iglerinin apariimasi tgun muasir avadanliq ve
komputerlarle tachiz olunmus yararli laboratoriyalarin sayinin 42 oldugu vurgulanmisdir.

Cadval 4.3.

Maddi-texniki baza

Ne| Resurslar Umumi Faydal
Sayi saha saha
(kv.m) (kv.m)
1 | Elmi tedqiqatlarin apariimasina imkan 42 3331.50 3331.50
veran avadanliglarla techiz olunmusg
muasir va digar laboratoriyalar

- Meyar 3.5.2-de ATM tarsefinden verilon malumata gora ise ATM-da muasir telim
prosesini aparmaq ugun 24 laboratoriya otagi moévcuddur (bunlardan 15 adadi
komputer laboratoriyalarini, 9 adadi ise tadris laboratoriyalarini ahata edir). ATM-in
Akkreditasiya Komissiyasina teqdim etdiyi “BMU laboratoriyalar” senadinde 24
laboratoriyanin sadalanmasi ve tesviri 6z tesdiqini tapmisdir;

- SiP-in “Universitetin infrastrukturunun tekmillesdirilmasi” lizre 1-ci istigamatinin 1.6-
ci hadsfinde 2020-2023-ci illerde 7 elmi-tadgigat laboratoriyasinin tagkili
planlasdinimisdir. Meyar 4.2.3-de ATM-in verdiyi malumata géra son 5 ilde 10-a
yaxin laboratoriya qurulmusdur. Saha baxigi zamani ATM-da 17 laboratoriyanin
oldugu, onlardan 4-nun elmi-tadigatlarin aparilmasi Ugun da istifade edildiyi
bildiriimigdir;

- SIP-in 1-ci istigamatinin 1.10-cu hadsfinds mihendislik (zre elmi-tadgigat
markazinin 2021-ci ilde qurulmasi planlasdirilsa da sahs baxisi zamani bu
laboratoriyanin qurulmasi baraede malumat alde edilmamisdir. Himayaciler Surasinin
15.07.2022-ci il 6 N-li Protokoluna slave edilmis, SiP-in icrasi tizre 2021-ci ili shate
edan hesabatinda bu hadafinin icrasi G¢lin Gmumi olaraqg ATM-da 15 elmi-tedgigat
laboratoriyasinin fealiyyat gostardiyi geyd edilmisdir.

Elmi-tadqigatlarin aparilmasina imkan veran laboratoriyalar baraeds verilon malumatlarin
geyri-simmetrik olmasi movcud vaziyyati giymatlondirmayi ¢atinlagdirmisdir.

ATM-in infrastrukturasinin, maliyya ve texnoloji resurslarinin tadgigat magsadlari va
strategiyasi ilo effektiv sakilde uygunlasdiriimasi ve dinamik strateji planlasdirma
gorgivasinda bu uygunlugun saxlaniimasi ve hesabathligin aparilmasi magsadauygun
hesab edilir.

Aktiv elmi tadgiqatla masgul olan professor-musallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

88



ATM-in moévcud 21 kafedrasi Uzra elmi tedgigatla masgul olan professor-musallim
heyatinin Umumi akademik heyats nisbati asagidaki diagram 4.1-da verilmisdir.

Digaram 4.1.
Elmi tadqigatla masgul olan akademik heyat

Elmi todqiqatla masgul olan akademik heyatin iimumi
akademik heyatds payi (faizlo)
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Elmi-tedgigatla masgul olan akademik heystin sayinda ve Umumi akademik heyats
nisbstinde artim musahide olunmusdur. 2022-2023-cl tadris ilinds Igtisadiyyat ve
idarsetma fakultasinda 56.7%, Memarliq va ingaat faklltesinde 46%, Pedaqoji fakultade
80% va Muhandislik fakultasinda 70% taskil etmisdir.

Mutenasib olarag “Scopus” va “Web of Science” indeksli magalslarin sayinda artim
musahida olunmusdur.

Digaram 4.2.

impakt faktorlu jurnallarda meagalslarin derc edilmasi
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2017-2023-cu illarde 81 musllif terafinden darc edilan 181 SCOPUS indeksli magalenin
sahaler Uzra bolgusu asagidaki diagramda aks olunmusdur (2017-2022-ci illerds 165 +
2023-cu ilde 16 magals).

Diagram 4.3.

“Scopus” indeksli maqalalerin sahaiar lizra bolglisu

"Web of Science" indeksli maqalalarin say1
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"Scopus" indeksli maqalslorin sahalor iizra bolgiisii, 2017-2023
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Otraf mithit elmi E———————— |3
Kimya mithondisliyi m——— 1/
Kompiiter elmi me————— |4
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Materialglinasliq S —————— 05
Fizika vo astronomiya S 7
Miihondislik TS 08
Kimya s 33
Riyaziyyat e 30
Sosial elmlor e /0

iqtisadiyyat, ckonometrika vo maliyyo e — 40
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4.2.4

4.2.5

Aktiv elmi tadgigatla masgul olan ganc tadqiqgatg¢ilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

Taloebalarin elmi-tadqgigat fealiyystine calb edilmasinds, seminar va konfranslarin ve
muxtalif ixtisas ve fanlar Uzra olimpiadalarin tegkilinde ATM-in Talaba Elmi Cemiyyati
(TEC) tohfe verir. TEC, elmi-teskilati va tadgigat isinde feal istirak edan bakalavr va
magistr talebalarinin  konulll ictimai tegkilatidir. ATM tarefinden Akkreditasiya
Komissiyasina TEC-in yalniz 2018-2019-cu tadris ili Gzra fealiyyat plani (imzalarsiz) ve
hesabati taqdim edilmisdir. Hesabatin algcatanligi ATM-in internet sehifasinda temin
edilmamisdir.

Akkreditasiya Komissiyasina teqdim edilon malumata asasen ATM-de hal-hazirda 28
doktorant tehsil alir (7 telaba 1-ci il, 6 telaba 2-ci il, 5 teleba 3-cu il va 10 talaba 4-cu il).
Bu talebalardan yalniz 3-U aktiv elmi-tadgigatla masgul olur. 2019/2021-ci illards 5 aktiv
doktorant olmusdur. Bu telsbslerin maqalslarinin nasr edildiyi jurnallar barade
komissiyaya tseqdim edilon “Excel” faylda melumat askar edilmamigdir. internet
Uzerinden axtaris zamani maqalsalerin derc edildiyi ve algatan oldugu muiayyan
edilmisdir.

Eyni zamanda, geyd etmak lazimdir ki, magistr tezislari bareds statistik malumat ATM
terafinden daxil olmamisdir. ATM-in elektron kitabxanasindan magistr va doktorluqg
tezislarinin alda edilmasi mumkin olmamisdir. Saha baxisi zamani magistr tezislarinin
kitabxanada slgatan oldugu muayysn edilmisdir.

https://beu.edu.az/az/library/search/

Tadqigatcgilarin miixtalif istiqamatlar tGzra beynalxalq elmi malumat bazalarina
cixiginin olmasi vaziyyati

ATM-in OzinUtshlil Hesabatinda bir cox beynexalg elmi malumat bazalarina ¢ixigin
olmasi barede malumat verilmisdir. ATM, “Web of Science” ve “EBSCOhost” adli
elektron portallarin Gzvidar. 14 iyun 2023-cu ilde Tahsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyi
(TKTA) ile “Elsevier” sirkati arasinda imzalanan muqavile asasinda Azarbaycanin 6zal
vo dovlat ali tahsil muassisalerinin, elmi-tadgigat institutlarinin dinyanin an boyuk
elmmetrik bazasi olan “Scopus”a ¢ixis imkani temin edilmisdir.

Natica yonumlu elmi-tadgigat iglerinin davamliiginin tamin olunmasi ugln
stimullagdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

ATM-in  “N0fuzlu  elmi nesrlerde aserleri ¢ap edilen BMU amakdaslarinin
mukafatlandiriilmasi haqgqinda” gaydalari mévcuddur (saha baxisi zamani Akkreditasiya
Komissiyasina tesdiq edilmemis geyri-rasmi sanad teqdim edilmisdir). Bu qaydalarin
maqgsadi BMU amakdaslarinin nifuzlu elmi nasrlerde esarler ¢ap etdirmalarini
stimullagsdirmaqdir. Qaydalarin “Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Haqqinda Qanunu”,
“Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi Uzre Dodvlet Strategiyasi” ve “Baki
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Muahandislik Universiteti Publik Haquqgi $Sexsinin Nizamnamasi” asasinda hazirlandigi
geyd edilmigdir.

Ozinitshlil Hesabati ils birlikde Akkreditasiya Komissiyasina teqdim ediloen “Elmi-
todgiqat fealiyystindaki gelir va xarcler ile bagh hesabat” ve “Elmi-tedqigat fealiyyati
2023” cadvellerinda “elmi-tadgigata ayrilan budcs vasasitinin Umumi budcada pay!”
barada malumat verilmamisdir.

Eyni zamanda, ATM-in “galir ve xerclarin icrasi baraede hesabatlarinda” mukafat kimi
Odeniglerin aid oldugu kateqoriya aydin deyildir. Hesabatda uygun kateqoriyalar
“©mayin 6danisi ile bagh sair pul 6denigleri” va “Elmi-tadgigat xidmatleri, tacriibe ve
muayinalarin haqqinin 6danilmasi” Umumi xarakter dasiyir.

Buna baxmayaraq, Elmi igler Gzra prorektorun teqdim etdiyi, 2021 va 2022-ci illari shate
edan ve rasmi olmayan hesabatlarda geyd edilmis mukafatlandirma cadvel 4.4-ds
verilmisdir.

Coadval 4.4.

“Web of Science” va “Scopus” indeksli maqgalalara gora miikafatlandirma

2021 2022
Magala sayi 42 (20 musallif) 37 maqgals (24 muallif)
“Web of Science” 12 2
“Scopus” 20 35
Umumi mablag (AZN) 11965 12367.2
Hesabatin tarixi 14.02.2022 05.02.2023

Olave olarag geyd etmsk lazimdir ki, SiP-in “Maliyys-igtisadi faaliyystlorinin
tekmillesdirilmasi” Uzra 7-ci strateji istigamatinds geyd edilmis ve 2022-ci ilds icrasi
planlagdinlan “7.2. Differensial amak haqqi sisteminin formalasdiriimasi” maddasi
reallagdiriimayib.

4.1.3-da geyd edilmis tesvig mexanizminin tarkib hissasi kimi “Nufuzlu elmi nasrlarde
aserleri cap edilan BMU amakdaslarinin mukafatlandirilmasi haqqinda” qaydalarin
hiquqgi ve normativ talabler ¢ergivasinds taesdiq edilmasi ve muikafatlandirmanin
hesabathliginin aparilmasi tovsiye edilir. Elmi-tadgiqatin tasviq edilmasi ugun
differensial amak haqqi sisteminin formalagdirilmasi magsedauygun hesab edilir.

Elmi-tadqigat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

Ozinitshlil Hesabatinda ATM-in bu meyara verdiyi cavab 4.2.4-ci bandi tekrarlamisdir
va bu meyara aid deyildir. ATM-in taqdim etdiyi maliyya teminati senadinda elmi-tadqgigat
foaliyyati naticasinda galirlarin alda edilmadiyi gostarilmisdir.
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ATM-in yuxaridaki meyarlara cavablarindan da malum oldugu kimi meyarlara aid
olmayan genis hacmli matnlar meyarlari giymatlondirmayi ¢atinlesdirmisdir. Tahsilda
Keyfiyyat Teminati Agentliyine teqdim edilocek ndvbeti Ozunitshlil Hesabatinin
yazilmasi zamani hesabatlligin daha ciddi emal olunmasi tovsiya edilir.

Miixtalif elmi muassisa va tagkilatlarla tadqgigat sahasinde amakdasliq alagalarinin
movcudlugu vaziyyati

ATM-in Ozinitshlil Hesabatinda ATM-in 30-a yaxin yerli va xarici ali tahsil ve elmi-
tedgigat muassisaleri ile muqavilalerin imzalandigi (21-i xarici olmagla) geyd edilss da
muassisalerin siyahisi, miqavilaler ve ya amakdasliq memorandumlari Akkreditasiya
Komissiyasina taqdim edilmamisdir. ATM-in teqdim etdiyi “PowerPoint” formatinda
2018-2023-cu illeri shate edoan elmi faaliyyst hesabatlarinda emeakdasliq slagslerine
ndamuna olaraqg yalniz “Azerbaycanda Rektorlar Konfransinin yaradilmasi (ECAR) adli
Erasmus+ KA2 va “Vatandaslar hadaf muayyanlasdirma gsabakasindan aktiv istifada
emak vasitesi ilo yumsaltma yollari ile harakst edir” adli HORIZON 2020 layihsleri geyd
edilmisdir. OzUnitehlil Hesabati ile taqdim edilon “Elmi tadgigat fealiyysti 2023”
sonadinde ise tadgigat sahasinde ameakdasliq edilon elmi muiassise va teskilatlarin
sayinin dinamikasi digaram 4.4-da verilmisdir.

Diagram 4.4.

Elmi-tadgigat sahasinda amakdasliq

Tadqgiqat sahasinds amokdashq edilon elmi miiassisa vo
toskilatlarin say:
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EImi muassisa ve tagkilatlarla tadgigat sahasinds emakdasliq alagsalarinin moévcudlugu
barada hesabatliligin apariimasi magsadauygun hesab edilir.
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4.3 Elmi-tadqgiqat fealiyyati

4.3.1 Elmi-tadqigat fealiyyatinin idara edilmasi Uzra miivafiq struktur bélmanin olmasi
va muvafiq strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin mdévcud olmasi
vaziyyati

Saha baxisi zamani ATM-de elmi-tadgigat fealiyyati Gzre strateji inkisaf plani taqdim
edisa da, bu planin tesdiq olunmadidi muayyan edilmisdir. EIm iglori Uzre prorektorlugun
toqdim etdiyi Elmi-tadgiqat strategiyasi 2020/2023-cu illeri shate edir.  Buna
baxmayaraq, BMU-da fakultaler, kafedralar, laboratoriyalar ve digar elmi strukturlarin
bazasinda elmin farqgli sahalari ve istigamatlari Uzre fundamental, nazari-metodoloji,
pedagoji-metodiki ve tatbigi tedqgigatlar apariimisdir. Elmi tadgiqatlarin naticalarinin
istehsalatda ve tadris prosesinds tatbiq olunmasi, onlarin darc olunmasi, hemginin elmi
konfrans, seminar ve digar elmi tedbirlerde teqdim olmasi ve yayilmasi ATM tarafindan
toskil olunur.

ATM-da elmi-tadqigat fealiyyatinin idars edilmasi Elm isleri Gzra prorektorlug, Elm va
innovasiya sobaesi terefinden heyata kegcirilir. EIm ve innovasiya sébesi ATM-in elm ve
innovasiyalar Uzras islerin taskili ve koordinasiyasi sahasinde faaliyyat gostaran struktur
bdlmadir. EIm ve innovasiya sobasinin asas fealiyyat istigamatlerine elmi tedqigatlarin
koordinasiyasinin hayata kecirilmasi va universitetin elmi foealiyystinin samaraliliyinin
artirlmasi magsadile elmi tadqigatlarin ve arasdirmalarin naticalarinin praktikada
totbigina nail olunmasi daxildir.

Ozinitshlil Hesabatinda elmi-tadgigat fealiyystinin hayat kegiriimasi igiin mivafiqg
strategiyanin olmasi ve tadbirlar planinin hazirlanmasi geyd olunsa da, saha baxigi
zamani tasdiq olunmus startegiya Akkrediatasiya Komissiyasina teqdim edilmamisdir.
Yalniz ATM-in Elm igleri Uzra prorektoru tersfinden Akkreditasiya Kommissiyasina
togdim olunmus, SiP-nin miivafiq bélmalerinin miiddealara uygun yeni hazirlanmis Elmi-
tedgiqgat strateqgiyasi 2020/2023-cu illeri shate edir va tesdiq edilmamisdir.

Ozinitshlil Hesabatinda ATM-de elmi-tadgigat fealiyysti bu sahade tesdiq olunmusg
taedbirlar planina uygun olaraq aparildigi va har ilin sonunda hesabatin verildiyi geyd
olunmusdur. Hesabatlar esasinda Elmi islar Uzra prorektorlug terafinden BMU-nun elmi-
tedqgigat faaliyyeti hagginda hesabati hazirlanir, EImi Surada muizakirs edildikdan va
tesdiq olundugdan sonra ATM tarefinden Azarbaycan Respublikasi ElIm ve Tahsil
Nazirliyine gondarilir.

Saha baxisi zamani elmi-tedgigat fsaaliyyati haqqinda illik hesabatlarn tagdimat
formatinda mévcudlugu malum olmusdur. illik fealiyyst hesabatlari 2018-2023-cti illers
aid olub, asasen, ATM-in asagida geyd olunan sahelarda elmi-tadgigat faaliyyatini
O0zUnde aks etdirmigdir: nagr aktivliyi, falsefe doktorlugu programlarinin vaziyyati,
magistratura ve doktoranturaya qabulu, elmi-tadqgigat islerinin veziyysti (hesabat

dovrunda ATM-in mdvcud 21 kafedrasinda 42 problem ve 84 mdvzu uzre 252 elmi-
94



4.3.2

tedqgigat isi yerina yetiriimis ve 25 mdvzu Uzre 34 is tamamlanmisdir), elmmetrik
gOstericilar, Universitet jurnallarinin beynalxalq elmmetrik bazalarina daxil olmasi
vaziyyati, beynalxalqg ve respublika shamiyyatli elmi konfranslarin, seminar ve
simpoziumlarin tagkili, talebalarin elmi-tadgiqat faaliyyatini.

Elmi-tadqgigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslarin va s. tadbirlarin
kecgirilmasi vaziyyati

Akkreditasiya dovriinde ATM-in tagabbusu ile respublika ve beynalxalg saviyyali elmi-
praktik konfrans ve seminarlar mitamadi olarag tagkil olunmusdur. Onlarin bazilar
ananavi xarakter dasiyir va haer il kegirilir. EIm iglari Gzra prorektorlugun tagdim etdiyi
hesabatda son 2017/2023-cu iller arzinde 23 beynalxalq konfransin kegirildiyi, onlarin
materiallarinin nasr olundugu ve ATM-in internet saytinda yerlesdirildiyi gostarilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin EIm ve Tahsil Nazirliyinin birge tagkilatgiligi ile kegirilan
«Azarbaycan Beynalxalq nagliyyat sisteminda: hadeflor ve perspektivler» (2018-ci
ilden), «igtisadiyyat ve idarsetmada davamli inkisaf: problemlor va perspektivier» (2021-
ci ilden), “Beynalxalg EIm ve Texnologiya Konfransi” (2020-ci ilden) haqqginda
Ozlinltehlil Hesabatinda malumat verilmis ve saha baxisi zamani hamin konfranslarin
nasr olunmus materiallara baxis kegirilmisdir. Oziinltshlil Hesabatinda yer almayan
BMU-nun konfranslari hagginda Universitetin resmi saytinda malumatlar mévcuddur
(Azerbaycanin innovativ inkisafinda muhandisliyin rolu: hadaflor ve perspektivier,
Beynalxalq konfrans, 29-30, 2019; Turizm ve rekreasiya: problemler va perspektiviar,
IV Beynaelxalq konfrans, 3-4 may 2019). Genissahali konfrans sirasinda Universitetin
2016-ci ilden baslayaraq teskil etdiyi ve Umummilli Lider Heydsr Sliyevin anadan
olmasinin ildbnimuna hasr edilan, ananavi olaraq aprel ayinin sonunda kegirilan «Ganc
Tadqgigatcgilarin Beynalxalq Konfaransi» kegirilir. EImi tadbirlar sirasinda ganclarin elmi
tedqgigata tesviqgi Universitetin faaliyyatinde xUsusi yer tutur. ©nanavi elmi konfranslar
sirasinda bu istigamatda “Qis elm festivall” layiha yarismasinin (Universitet talabalari va
maktab sagirdleri arasinda) kegirildiyini da geyd etmak olar. EImi ashamiyyatla yanasi bu
usulla Universitet potensial taelaba kontingentini de calb etmak imkani alds edir.

Hesabat dévrinda BMU bir nega xarici 6lkanin muvafiq qurum ve teskilatlari ile birge
elmi tadbirler kegirmisdir. Bele ki, Turkiyenin IKSAD tadgigat markazi ilo birlikds
Memarlig ve Ekologiya sahasinds iki beynalxalg konfrans (Il Beynalxalg Memarliq
Elmlari ve Tatbigi Konfrasi, 9-11 sentyabr, 2022, Beynalxalq Ekologiya ve Straf Mihit
konfransi 1-2 May 2023); Kanadanin Ryerson Universiteti ilo birga Xl Beynalxalq
Termal Muhandislik Konfransi (22-24 may 2022) kegirilmisdir.

Ozinitshlil  Hesabatinda fakiiltelorde miintezem kegirilon seminarlar ve elmi
muzakiraler, Taleba Elmi Camiyyati taskilatgihdi ile telabaler Gglun kegirilan konfranslar,
respublika saviyyali goxsayili konfranslar geyd olunmusdur. Lakin saha baxigi zamani
akkreditasiya dovriniu shats edan senadlards (fakults Elmi Suralarinin protokollarinda,
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4.3.4

kafedra iclaslarinin protokollarinda, Taleba EImi Camiyyatinin hesabatlarinda) bu hagda
malumatlar aksini tapmamisdir. Malumatlar asasen ATM-in rasmi veb saytinda
verilmisdir.

Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goriiglarda va s. tadbirlarda
diger muassisa va olkalarin tadqigatgilarinin igtiraki vaziyyati

ATM-da teskil olunan elmi tadbir, konfrans ve seminarlara respublikanin ali tehsil
muassisalarinden va tadbirlerin istigamatine uygun digar teskilatlardan mutaxassisler
davet olunur. Resmi davatlarla yanasi, ATM-in saytinda yer alan elanlara asasan digar
toskilatlardan ve dlkalerdan mutexassislar va tadgiqatcilar elmi tedbirlards istrak edirlor.
ElIm ve innovasiyalar sobssi tersfinden tsqdim olunan senadlerds, Oziinltshlil
Hesabatinda xarici tedqigatgilarin konfranslarda, seminarlarda, goruslerde va s.
todbirlards istiraki barada daqiq statistika aks olunmamigdir. Saha baxigi zamani da bela
malumat taqdim olunmadi.

Cadval 4.5.

EImi tadbirlarin ve onlarda istirak etmis tadqgiqatcilarin illar Gizra dinamikasi

Ne | iller Kegirilmis elmi-tadgiqat Elmi-tedqigat xarakterli konfrans,

xarakterli konfranslarin, seminar, gorug va s. tadbirlerde
seminarlarin, goruslarin ve | digar musassisa va Olkalarden istrak
S. say!l etmis tadgiqatsilarin sayi

1 |2018/2019 20 850

2 | 2019/2020 23 920

3 |2020/2021 25 1050

4 | 2021/2022 28 1300

5 ]2022/2023 31 1450

Eyni zamanda fakultalerde respublikanin digar ali tehsil muiassisaleri ile tacriba
mubadilasi aparilmisg, talebalarle aparici mutaxassislerin gorusleri tagkil olunmus, ustad
darsleri va telimlar kegirilmisdir.

ATM-doe kegirilan elmi-tadqgigat xarakterli konfranslarda 6lkanin digar elm va ali tehsil
muassisalerinin  tadgiqatcilarinin  teskil olunur ve muvafiq serait yaradilmisdir.
Beynalxalq konfranslarda ise xarici 6lkalardan goxsayli tadqgiqatgilar istirak etmisdir. Bela
ki, tokcoe 2022-ci ilda kegirilan beynalxalg konfranslarda 30-dan ¢ox muxtalif xarici
Olkadan tedqigatgilar maruzalarla gixiglar etmigdirlar.

Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goriiglarda va s. tadbirlarda
ganc talaba-tadqgiqatgilarin istiraki vaziyyati

Talebe-tadgiqatgilarin konfranslarda, seminarlarda, goruslerds ve s. tadbirlarde istraki
ATM-in Talaba EImi Camiyyatinin tasgkilatsidi ile hayata kegirir. Belo ki, Taloba Elmi
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Camiyyati (TEC) ATM-da her il konfrans teskil edir (yalniz pandemiya doévrinde
kegirilmamisdir). Bu konfranslarda yuzlarca telaba-tadqiqgatgilar istirak edir, onlarin tezis
ve maruzsleri konfrans materiallarinda ¢ap olunur. Ozinitshlil Hesabatinda verilon
malumata asasan 6ten dovrunds TEC (Telaba EImi Camiyysti) ve Elm ve innovasiya
sobasinin teskilatciligr ile 50-dan ¢ox onlayn tadbir kegirilmis va bu tedbirlara minlarle
ganc tadqigatgl istirak etmisdir. Bu malumatlari TEC ve EIm va innovasiya sdbasinde
dagiglasdirmak mimkin olmamisdir.

Hesabat ddvrinde BMU talebalerinden ibaret “SPACEFORCE” komandasi “CanSat
Azarbaycan 2023” model peyk musabigasinda ylksak naticaler alda etmisdir. BMU
telabalerinin “RED X” komandasinin hazirladiglari harbi maqgsadli tibbi levazimat dagiya,
kuryer vazifasini yerina yetira va banzar yerlards alverigliliyini gostaera bilan sabit ganadli,
sads ve ergonomik PUA Turkiyads sinaq ugusu hayata kegirildikdan sonra, aprelin 27-
den mayin 1-dek istanbulda kegirilocan “TEKNOFEST-2023" festivalinda niimayis
etdiriimis ve 4-cu yera layiq gorilmusdir. ATM-in digar telebea komandasi “Enactus
Biznes Maktabi 2023” layihasi cergivesinde 25-28 may tarixinde “Enactus Biznes
Maktabi’nde kegirilon misabigada birinci yera layiq gérulmasdur.

Cadval 4.6.

Elmi-tadqgiqat tadbirlarinda igtirak etmis ganc talaba tadqigatgilarin dinamikasi

Ne illor Elmi-tedqigat xarakterli konfrans,
seminar, gorus ve s. tadbirlards istrak
etmis ganc tadqgigatsilarin sayi

1 2018/2019 500
2 2019/2020 650
3 2020/2021 680
4 2021/2022 820
5 2022/2023 1030

EIm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinda istirak vaziyyati

ATM Erasmus+ mubadile programi c¢ergivesinde Avropanin 13 universiteti ile
amakdasliq etmis, BMU-nun akademik va inzibati heyati hamin universitetlarde talim-
tedris prosesinds istrak etmisdir. Bu zaman ATM-in maddi va insan resurlari an optimal
sokilde istifade olunur. ATM beynalmilallessma prosesinde maliyya resurslarinin bir
gismini beynalxalg qrant programlari ¢argivesinde alde edir. Hamin layihalar
gorgivasinde Avropanin ali tahsil makaninin an yaxsi tecrubasini Oyrenarak, kadr
potensialinin artirlmasina dastak verilir.

Ozlnitshlil  Hesabatinda ATM-in layihslerds istrak prosesinde iki hadsfin
reallasdiriimasina nail olundugu geyd edilmisdir: grant programlari ¢argivasinds maliyya
resurslari alda edilir, programlarda istrak beynalxalq tacribanin Oyrenilmasi ve
galacakda elmi-pedaqoji potensialin artiriimasi.
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2017/2022-ci illearde ATM 9 beynalxalq grant layihasindas istirak etmis ve ya tarafdas kimi
calb olunmusdur. Bu layihalar agagida gosterilmisdir:

1. “PAWER - Tehsilda regionlararasi mobillik, keyfiyyat, uygunluq ve har kass agiq
sistemin qurulmasi” Erasmus+ KA2 layihasi;

2."PROMIG - Ali tehsil musssisslarinde migrasiya tahsilinin tesviqi” Erasmus+ KA2
layihasi;

3.“CRENG - Nagliyyat xidmatlari tgln bdhran ve riskler mihandisliyi” Erasmus+ KA2
layihasi;

4. “MAGNUS - Terafdas universitetlorde Mobil Tatbiglerin ve Oyun Dizayni magistr
programlarinin hazirlanmasi” Erasmus+ KA2 layihasi;

5. “ITACA - Azerbaycanda innovativ Tadris Markazinin qurulmasi” Erasmus+ KA2
layihasi;

6. “ECAR - Azarbaycanda Rektorlar Konfransinin yaradilmasi” Erasmus+ KA2 layihasi
Qrant sahibi/koordinator: Baki Biznes Universiteti (Azarbaycan);

7. “STM (Slow Turism Management) - Davamli Turizm Menecmenti” Erasmus+ KA2
layihasi;

8. “CAMPAIGNers - Vatondaslar hadaf miayyanlesdirma sebakasinden aktiv istifada
etmak vasitasi ile yumsaltma yollari ile harekat edir” adll HORIZON 2020 layihasi;

9. Magistratura  saviyyasinda  KibertahlUkasizlik ixtisasi Uzre  mazmunun
tokmillesdiriimasi, yeni tadris planinin hazirlanmasi va tadris resurslarinin
formalagdirilmasi layihasi Uzra Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin
granti.

4.3.6 Elmi-tadgiqat fealiyyati lizra patentlarin alda edilmasi v kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

ATM tarofinden patentlorin alde edilmasi ve mdvcud potensialin stimullasdiriimasi
istigamatinda tadbirlar hayata kegirilir. Son bes ilde 9 patent alinmisdir ki, onlardan ikisi
beynalxalq patent, 7-si respublika saviyyali patentdir. Respublika daxili patentlerdan
Avtomatika ve elektroenergetika kafedrasinin dosenti, texnika elmlari doktoru Elgin
Qurbanovun hammuallifi oldugu “Nanosaniyali impuls tac gqaz bosalmasini hayata
kegiran cihaz” adli ixtiraya Azarbaycan Respublikasi ©qli Mulkiyyst Agentliyinin Patent
ve ©Omtaa Nisanlari Ekspertizasi Markazi toarafinden F 2021 0022 nomrali patent
verilmisdir.

Beynalxalq patentler asagida verilmisdir:

- ABS patent ofisi: Abdullayev, Yusif; Hasanov, Zafar; Methods of and systems for
electrochemical reduction of substrates From U.S. Pat. Appl. Publ. (2020), US
20200010964 A1 202001089;

- Dunya patent ofisi: Abdullayev, Yusif; Hasanov, Zafar; Methods of and systems for
electrochemical reduction of substrates From PCT Int. Appl. (2020), WO
2020008267 A2 202001089.
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4.3.7

4.3.8

4.3.9

Saha baxisi zamani ATM tarefindan patentlarin kommersiyalasdiriimasina dair malumat
verilmamisdir. Umumiyyetle, ATM-de bu istigamatinds islerin apariimadigi malum
olmusdur.

institutsional amakdashig! (milli va beynalxalq seviyyadae birga programlarin icrasi
va s.), birge tasabblslari (birge tadgigat markazlarinin yaradilmasi va s.) tagviq
edan samarali mexanizmlarin mévcudlugu vaziyyati

ATM bir sira respublika va xarici universitet ve toskilatlarla emekdasliq alagalari qurmus,
milli va beynalxalq taskilatlarla 2017-2023-ci illerde muxtalif emakdasliq muqavilaler
imzalamisdir. Bu muqavilalerin asas maqgsadi birga elmi tadqigatlarin aparilmasi ve birga
programlarin hayata kegirilmasi ile bagh olmusdur. Xisusile geyd edilmalidir ki,
Koreyanin INHA Universiteti ila 28 avqust 2000-ci ilds baglanan mugavileys asasan ikili
diplom programi, Koreyall elm adamlari ila birgs tadgiqatlar ve elmi-tedqgigat tacribasi
nazards tutulmusdur. ATM-in birga programlarin icrasi kontekstinde 9 oktyabr 2019-cu
il tarixinde Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin (AMEA) Strateji EImi Tadqigatlar
Morkazi (SETM) ve AMEA-nin idareetme Sistemleri institutu arasinda emekdasliq
muqavilesi imzalanmisdir. Muqavileya asasen BMU telabaleri-tadgiqatcilari Ggln
AMEA-nIn struktur bdlmaelerine daxil olan institutlarda ve Yilksak Texnologiyalar
Parkinda (YTP) muxtaslif rezident laboratoriyalarinda genc muhandis kimi islemak, ham
da tecrubs gazanmagq imkani yaradilmisdir.

Birge tadgiqgat programlarinin movcudlugu vaziyyati

ATM terafindan digar 6lkslarin univesitetlari vo elmi-tadgiqat muassisaleri ile ikitarofli
muqavileler ve beynalxalg programlar gercivesinde de amakdasliq hayat kegirilir.
Programlarin asas hissasinin talebe ve akademik heyatin tadris-tecriba muibadilasina
yonumli olmasi muayyan edilmisdir. Bela ki, ABS Dovlset Departamentinin Fulbright ,
Almaniyanin GiZ, DAAD, Koreyanen KOIKA, Avropa Komissiyasinin TEMPUS,
ERASMUS MUNDUS, “Erasmus +” programlari ¢ergivesinde Avropanin 30-a yaxin
aparici universiteti ile elmi-tadgiqat ve tecriba mubadilasi hayata kegirilmisdir. Bu
programlarda ATM-in 60-dan ¢ox emekdasi istirak etmisdir. Ozlinitshlil Hesabatinda bu
programlarda 60-dan ¢gox amakdasin istraki geyd edilmisdir, lakin saha baxigi zamani
geyd olunanlarin elmi-tadqgigat aspektini agiglayan senadler taqdim olmamisdir.

Tadgiqatcilarin beynalxalq elmi-tadgigat sabakalarinda igtirak vaziyyati

BMU-nun akademik heyatinin fardi elmi-tedqigat faaliyysti 6lka Uzre yuksak naticaler
gOstermigdir.

Cari ilde beynalxalq saviyyada nagr olunan “Azerbaijan National H-index Ranking”
terafindan 2023-cu ilin ikinci ribUnun elmi naticaleri esasinda Azarbaycanda faaliyyat
gOsteren elmi qurumlarin ve universitetlarin H-indexina gobra agiglanmis reyting
siralamasinda 20 mindan ¢ox alim ve mutaxassisin profili, eleca de 150 mina yaxin elmi

nagr tahlil olunmusdur. Web of Science, Scopus ve Google Scholar kimi beynalxalq
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bazalarin gostaricileri esasinda hesablanmis H-indexina gdra, Azarbaycanin 83 elmi
toskilatinin ve universitetinin elmi faaliyysti analiz edilmisdir. BMU H-indeksi (National H-
index) 18 olmagla ali tehsil muassisalari arasinda ilk yerloerds movqe tutmusdur. ATM-in
Scopus-da H-indeksi 18, Web of Science bazasinda 20, Google Scholar-da ise 29
olmusdur. Bu sistemds Azarbaycanin Scopus ve Google Scholar gdstericilarina gore an
mahsuldar 1000 alim siyahisina BMU-nun Scopus gdstericilarina goéra 9, Google Scholar
gostericilarine gore 13 emakdasi yer almisdir (https://az.h-index.com/en/baku-
engineering-university).

4.3.10 Yerina yetirilan elmi-tadgigat islarinin tadris metodiki vasitalarde istifadasi
vaziyyati

ATM-in amakdaslari tersfindan 2017/2023-cl illarde apariimis elmi-tadgiqgat islerinin
naticesinde 18 monografiya, 13 darslik, 42 ders vesaiti, eleca de xaricde 268 elmi
maqala, 91 konfrans tezisi, respublikada 448 elmi magale ve 183 konfrans tezisi nagr
olunmusdur. Bununla yanasi, hamin doévrde 2 musalliflik sehadatnamasi ve 3 patent
alinmisdir.

4.3.11 Elmi-tadgigat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

ATM-da elmi-tadgiqatgilarin asarlarinin darc etdiriimasina imkan yaradilmasi maqsadila
bir sira elmi jurnallar nagr olunur. Bels ki, har biri ilds iki defse olmagla alti istigamat Uzra
“Journal of Baku Engineering University” elmi jurnallari nasr olunur:

Mechanical and Industrial Engineering;
Chemistry and Biology;

Mathematics and Computer Science;
Physics;

Philology and Pedagogy;

Economics and Administration/

o0k wnNE

Bu jurnallarin hamisi Azerbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasi terafinden muvafiq sahaler Uzrs tovsiys edilon elmi nasrlor siyahisina daxil
edilmisdir.

4.3.12 Toadqigatgilar terafinden niifuzlu beynalxalq nasrlarde darc olunmus elmi
magalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi

Web of Science bazasina BMU adi ila daxil olan 181 asare mina yaxin istinad muayyan
edilmisdir. istinadlarin sayi har il avvalki ile nisbaten texminan 20% artmaqdadir. ATM-
in emakdasglari tarafinden son 5 ilda xaric nasr olunan elmi jurnallarda 200-a yaxin elmi
magale darc edilmisdir ki, onlarin texminan 30%-i Q1 kateqoriyali elmi jurnallarda nasr
olunmusdur.
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4.3.13 Tadris planinda (magistratura va doktorantura saviyyalarinda) tadgigat yonumli
fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

Magistratura ve doktorantura seaviyyelarinda ixtisaslarin tadris planlarinda bir gox
tedgigat yonumla fenlar daxil edilir. Bela ki, magistratura saviyyasinin tadris planinda
se¢cma fonlar boluminda sksar fanler tedgigat yonumlu nazards tutulur. Doktorantura
seviyyasinds ise butln tadris faaliyyeti elmi tedqgigatlara ydnalmis olur.

Magistratura saviyyasinin tadris planlari EIm va Tahsil Nazirliyi tarafinden har bir ixtisas
Ucln tesdiq olunmus tahsil programlarina uygun hazirlanir ve tadrisi hayata kegirilir. Bu
tadris planlarinda tedgigat yonimli nazearda tutulmusdur. Bels ki, tadris planlarinda elmi
tadgiqatlarin tarixi, metodologiyasi, elmi tadgiqgat Usullari kimi Gmumi teyinatli macburi
fonlar daxil edilmisdir.

4.3.14 Akademik heyatin tadgigat ve inkigaf bacariglarini inkisaf etdirmak tiglin talimlarin
va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata kegirilmasi vaziyyati

ATM-da akademik heystin tadgigat ve inkisaf bacariglarinin inkisaf etdirilmasi tgln
muxtalif talimler va seminarlar kegcirilir. Har il fevral ayinin ilk haftesinde fakultaler Uzra
elmi hesabat dinlanilir. EImi tedgigatla masgul olan emakdaslar tGg¢lin mitamadi olaraq
beynalxalg EImi Taedgigat Bazalarindan (Web of Science, Scopus ve Google Scholar)
effektiv istifads Uzra telimlar kegirilir.

4.3.15 Doktorantura proqramlarinin tagviq edilmasi va doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin mévcudlugu

ATM-da doktorantura programlari Gzra har il gebul planlari formalasdiriir ve gabul
kegirilir.2016-2022-ci illerde falsefe doktoru programi Uzre doktorantura ve
dissertanturaya 36 nafar gabul edilmisdir. Onlardan 14 nafari tehsil aldiglari middeatde
universitetde ise gabul olunmusdur. 2019-2023-ctu iller Gg¢ln Azerbaycan
Respublikasinda ali tahsil sisteminin beynalxalg ragabatliliyinin artiriimasi tGzre Dovlet
Programi gargivasinde ATM-in rasmi razihdi ile 11 nafer (8 naefer mihandislik, 2 nafar
igtisadiyyat, 1 nafer tehsilin idarsedilmasi ixtisaslari Uzra) dovlst teqaudu ile PhD tahsili
almaq Ugun dunyanin gabaqcil universitetlerine gondarilmiglar. Lakin elmlar doktoru
programi Uzre son illerde gabul kegirilmamis ve elmlar doktoru programi tzre hazirliq
apariimamisdir. Lakin universitetde calisan ondan ¢ox amakdas respublikanin nifuzlu
universitetlarinda muxtslif sahalar Uzre elmler doktoru programi Uzre maqsadli yerlera
gabul olunmusdur.

4.3.16 Ali tahsilin biitiin saviyyalari lizra tahsil programlarinda tadris prosesinda igtirak
edan elmlar doktoru va professorlarin sayinin (5%-dan az olmamagqla) dayismasi
vaziyyati
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Hazirda ATM-da tadris prosesinda 14 elmlar doktoru ve professor faaliyyaet gdsterir.
Tadris prosesinds igtirak edan rimlar doktorlarinin ve professorlarin sayinin artiriimasi
istigamatinda tadbirlarin gorilmasi tovsiys olunur.

4.3.17 Elmi deracasi olan tadqigatgilarin akademik heyata olan nisbatinin deayismasi
vaziyyati

ATM-da tedris faaliyyati ile birga elmi-tadgiqat isi yerinae yetiron 180 amakdasdan 105-i
mavafiq elmi derecaye malikdir, elmi daracasi olmayan 75 amoakdas ise asasan
doktorantura ve ya dissertantliq yolu ile elmi-tadgigat fealiyyati ile masgul olur. Son
illerde ATM-da falsafa doktoru programi Gzra doktorant va dissertantlarinin dissertasiya
islarinin mudafiasinds artim dinamikasi musahidse olunmusdur. Bu da elmi daracasi olan
tedqigatcilarin akademik heyats olan nisbatine misbat tasirini gostarmisdir.

4.3.18 EImi daracalarin ahndigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin miiassisanin elmi-
tadqgiqat hadaflarina uygunlugu

ATM-da aparilan elmi-taedqigat islari, @sasan, Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
muvafig serancamlarina, elace de Olkanin strateji inkisaf planlarina uygun olaraq
universitetin prioritet istigamatloeri Uzre aparilir. ©meakdaslar tarefinden alinmis elmi
daracalarin elmi istigamatlarinin ATM-in elmi-tedgigat hadaflerina uygunlugu musahide
edilmisdir.

4.3.19 Elmi-tadgigat fealiyyatinin monitoringi va giymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

ATM-in elmi-tadgigatla masgdul olan professor-musllim heyatinin faaliyysti elmi-tedqgigat
islerinin plani cergifasinda planlasdiriir ve hayata kecirilir. Bu plana uydun olaraq,
professor-musllim heysati har ilin sonunda elmi-tadgiqat isleri haqgqinda hesabat verirlor.
Yeni gebul olunmus magistrlera, doktorant ve dissertantlara verilocak dissertasiya
movzulari kafedra iclaslarinda ve fakilta Elmi suralarinda, eleca de universitetin Elmi
Surasinda muzakire olundugdan sonra universitet rehbarliyi terefinden tasdig edilir.
Doktorantlar, dissertantlar ve magistrantlar gorulmus elmi-tedgigat isleri haqqinda
muatamadi olaraq aidiyyeti kafedra ve fakulteys, elace da uydun olaraq doktorantura ve
magistratura sobalerine hesabatlar tadgim edirler. Hesabatlar muayyan olunmus
formalarda ve vaxtlarda muvafiq mataxassislerin istiraki ile muzakire olunur.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve miidafiasinin tagkili

ATM-dsa son 5 ilde 12 doktorant ve dissertant dissertasiya isi yekunlasdiraraq mudafie
ucun teqdim etmigdir. Aidiyyeti kafedralarda dissertasiya iglerinin ilkin muzakiresi
kecirildikden ve mudafiaye tdvsiya edildikden sonra senadlar diger elm va ali tehsil
muassisalarinde faaliyyat gostaran muvafiq Dissertasiya suralarina taqdim edilmisdir.
Dissertasiya suralarina teqdim edilmis islerin boyuk akseriyyati ugurla mudafieden
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kecgirmis ve muvafig gaydada Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali
Attestasiya Kommisiyasina taqdim edilmisdir.

4.4 Elmi-tadqigat fealiyyatinde ve tehsilde akademik diirtistliik mexanizminin mévcud
olmasi va tatbiqi vaziyyati

441

4.4.2

Antiplagiat ve akademik durustliik siyasatinin movcudlugu

ATM-dae, elaca da onun struktur bélmalerinde, o cimladan fakultslards, kafedralarda,
elmi-tadgigat bélmalarinda va elmi juranallarin redaksiyalarinda hazirlanan elmi-tadqgigat
aserlerinda oxsarliqg ve plagiat, basga so6zls, digar manbaleraden icazasiz va geyri-
ganuni istifade, 6zununkulesdirm hallarinin askarlanmasi va qargisinin alinmasi
maqgsadile Polsa mansali StrikePlagiarism.com anitiplagiat sistemindan istifade olunur.
Bu meqgsadla ATM ile hamin sistemin mulkiyyatgisi olan Plagiat.pl MMC arasinda
mavafig muqavils baglanmisdir. Universitetds antiplagiat ve akademik durustlik siyasati
muvafiq gaydalar tetbig edilmakle aparilir. Bu magsadla plagiat meyarlari ve oxsarliq
amsallar muayyan olunmusdur.

Koégurma hallarinin (tadgigat ve tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ile bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu

ATM-de antiplagiat sisteminin tatbiqi ve istifadasi Uzre muvafig qaydalar islanib
hazirlanmisdir, elmi-pedaqoji fealiyyetde oxsarliq va plagiat hallarinin askarlanmasi ve
aradan galdirilmasi magsadils tatbiq edilir. Burada magistr ve doktorluq (falsefe doktoru
ve elmlar doktoru) dissertasiyalarinin,tadris-metodiki vasaitlaerin (dersliklerin, dars
vasaitlerinin va s.), eleca da digar elmi asarlarin (elmi jurnallarda ¢ap Ugtin taqdim olunan
magalslarin, konfranslara tagdim olunan maruza ve tezislarin, elmi hesabatlarin ve s.)
ve yoxlanilmasi prinsiplaerini, gaydalari ve telableri miayyan edilmisdir. Antiplagiat
sisteminin tetbiginin asas magsadi geyd olunan asarlarde basga manbalare oxsarliginin
yoxlanilmasini, onlardan goturiimus fragmentlarin askarlanmasini teskil etmakdir.
Antiplagiat sisteminin istifadesi, yani elmi aserlerin yoxlaniimasi rektor terafindan
muayyan edilmis struktur bolma tarefinden hayata kegirilir va yoxlamanin naticasi
barede muvafiq ray (antiplagiat hesabati) hazirlanir. Ray musbat oldugda, yani oxsarliq
amsallari miayyan edilmis normalari kegmadiyi taqdirds verilmis arayis antiplagiat
hesabati ilo birlikde magistr, falsefs doktoru vea elmlar doktoru dissertasiyalarinin
mudafisya buraxilmasi, magalanin ¢ap olunmasi va tezisin gabul edilmasi Gg¢in asas
kimi gabul edilir.

Plagiat yoxlamasi naticesindas dissertasiyalarda, elmi magalslards ve tadris vasaitlerinda
(dersliklerds, dars vasaitlerinde, fenn programlarinda, metodiki gostariglarde va
monografiyalar) agskarlanmis oxsarliq emsallari miayyan edilmis normadan artiq olarsa,
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4.4.3

antiplagiat sistemi Uzra Komissiya oxsarliq sabablerini arasdirir, istinad edilan manbaleri
daqiqlagdirir va plagiat halinin olub-olmamasi barads garar gabul edir.

ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil ve elmi-tadgigat prosesinda igtirak edan
talaba va professor-miallim heyatini ahata etma saviyyasi

ATM-de antiplagiat sistemi elmi-tadgigat iglerinin ve tadris-metodiki aserlerin
originaliginin  yoxlaniimasi Gg¢un tetbig olunur. Bele ki, magistr va doktorluq
dissertasiyalarinin miudafiayse buraxilmasi, monogqrafiyalarin ¢ap olunmasi tgln gararin
gebul edilmesi zamani antiplagiat sisteminden hesabat teleb edilir. Antiplagiat
sistemindan kegmayan isler mudafisys buraxiimir. ATM-da darc olunan elmi jurnallarda
¢ap olunan magalsler de antiplagiat sistemindan kegirilir. Universitetde hazirlanan ve
tedris prosesinds istifadasi nezarde tutulan dersliklerin, dars vasaitlerinin, fann
programlarinin, metodiki gostariglarin ¢ap olunmasi tuglin mavafiq olaraq Elmi Surada va
ya Elmi Metodiki Surada baxilmasi ve onlara grif verilmasi Gg¢ln antiplagiat sisteminin
musbat hesabati asas goturalur.

5. IDARSETM® SISTEMI

5.1 idareetmae orqanlari

5.1.1

ATM-da odenigli ve ictimai asaslarla fealiyyat gostarmasi nazarda tutulan
idaraetma organlarinin (himayagilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralann ve s.) Nizamnamaya uygunlugu ve idarsetma organlarinin
asasnamalarinin, strukturunun va faaliyyat planlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da ictimai asaslarla Himayagilor Surasi fealiyyat gosterir. Bu Suraya Azarbaycan
Respublikasinin elm va tahsil nazirinin muavini rehbaerlik edir. Suraya nazirliyin ve
universitetin masul saxsleri, respublikanin dévlat ve hokimat qurumlarinin, elace da 6zal
sirkat numayendaleari daxildir. Himayagilor Surasi universitetin asas masalalarinin
muzakira va halli ile masgul olur.

ATM-da esas kollegial idareetma organi olan Elmi Sura, elece da elmi, tadris, tadris-
metodiki (monoqrafiya, darslik, ders vesaiti, metdiki vesaitlars, tadris programlarina qrif
verilmasi) ve diger masalalarin kollegial muzakirasi meaqgsadile Elmi-metoodiki sura
foaliyyet gosterir. EImi suraya ATM-in rektoru, EImi-metodiki suraya ise tedris iglari Uzre
prorektor rahbarlik edir.

ATM-de Telebe Homkarlar ittifaqi Komitesi, Teloebe Gancler Teskilati ve Teleba Elmi
Coemiyyati faaliyyat gosterir. Bu qurumlarin har biri 6z selahiyyatlari, hiiquq ve vazifalari
corgivesinde telabalarin  elmi, tedris, sosial faaliyyatlerinin dasteklanmasi va
koordinasiya masalaleri ile maggul olur.
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5.1.2

5.1.3

5.1.4

Batln geyd olunan qurumlar maayyen sruktura malik olub, fealiyyat planlari asasinda
0z vazifalarini yerina yetirirlor. Lakin bir ¢ox hallarda bu qurumlar kegirdiklari iclaslari ve
goruslari resmilasdirmir, protokol ve hesabatlar tertib etmirlor.

idarsetma orqanlarinda maragqli taraflerin (igegoétiiranlarin, talabalarin, ictimaiyyat
numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

ATM-de Himayaciler Surasi, EImi Sura, Elmi-metoodiki sura, Telobe Homkarlar ittifaqi
Komitesi, Taleba Ganclar Tagkilati va Telsba Elmi Camiyysti fealiyyat gosterir. Bu
organlardan yalniz Himayagilor Surasinda isagdétirenlarin  nimayendalari temsil
olunurlar. Diger qurumlar ATM daxili oldugu Ugln onlarin terkibine 6z fealiyyst
istigamatlarina uydun olaraq yalniz universitet daxilinden Uzvler daxil edilir. Taloeba
Hamkarlar Ittifaqr Komitasinin, Telabs Genclar Tagkilatinin va Telaba EImi Camiyyatinin
sadrleri ATM-in Elmi Surasinda sesverma huququ olan Uzv kimi istirak edirler. Adigakilan
qurumlarin butun fakultelar Gzre bolmaelari de mévcuddur. Saha baxigi zamani gosterilen
gurumlarla musahibalar kegirilmis ve har bir qurum sadri ile gorisdae fealiyyat sahalarina
uygun mitamadi tadbirlerin kegirildiyi miayyan edilmisdir. Amma bununla bela bu
qurumlarin maayyen dovri fealiyysti barads is plani ve goértlmis islar barada har hansi
bir gabul olunmus hesabat formasinin oldugu muayyan edilmamisdir.

idaraetma organlarinin iclaslarinin, yigincaqlarinin va tadbirlarinin tesdiq edilmig
fealiyyat planina uygun kegirilmasi vaziyyati

ATM-in Elmi Surasinin iclasi tasdiq edilmis faaliyyat planina uygun olaraq ayda 1 dafe
olmagla tagkil olunur. Bu plan har il Ggun hazirlanir ve EImi Suranin sonuncu iclasinda
ndévbati il Gglin tasdig olunur. EImi Suranin iclaslarinin naticaleri hagqginda yekun hesabat
vo qerarlar yazili sekilds tartib olunaraq rektor tarafinden imzalanir. EImi Suranin bir gox
gerarlari rektorun amri ile resmilasdirilir ve elan olunur. EImi Suranin protokolu iclasda
verilan hesabatlar, teqdimatlar daxil olmagla tartib edilir, ona gore de hacmi kifayat qader
boylk olur. Bu baximdan protokolun tekmillesdiriimasi tévsiye olunur. Bele ki,
hesabatlarin, teqdimatlarin ve s. senadlerin mezmununun protokolda saks edilmamasi,
onlarin protokola alave edilmasi, belslikle, protokolun hacminin kifayst gader
gisaldilmasina va dah oxunaqgli olmasina gatirib ¢ixarardi.

ATM-in Himayagilar Surasinin iclaslari sadr (EIm ve tahsil nazirinin maavini) terafindan
muayyan edilan tarixlerds ilde 2 defsden az olmayaraq kegirilir. Himayagilar Surasi
tosdiqg edilmis plani esasinda fealiyyet gosterir. iclaslarda ATM-in esas prinsipial, struktur
masalaleri muzakira olunur. Himayagiler Surasinin iclaslari protokollasdirilir ve Suranin
katibinda (universitetnin masul amakdasinda) saxlanilir.

idaraetma orqanlarinda maesalalerin miizakira olunmasi ve gararlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati
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ATM-in bitin idareetma organlarinda masalalarin mizakire olunmasi ve gerarlarin
verilmasinin reqglamentlesdiriimasi proseduru moévcuddur ve bu prosedurlara riayst
olunur. ATM-in ali idareetma organi olan Elmi Suranin tarkibinin secgilmasi va tesdiq
edilmasi gaydalari, onun huquq va vazifalari, fealiyysti Azerbaycan Respublikasi EIm ve
Tahsil Nazirliyinin 10 noyabr 1997-ci il tarixli, 792 nomrali amri ile tasdig edilmig "Ali tahsil
muassisasinin Elmi Surasi haqqinda ©sasnama"ya, BMU-nun Nizamnamasina va digar
normativ hiqugqi aktlar mavafiq olaraq hayata kegirilir. EImi Suranin terkibi Azerbaycan
Respublikasi EIm va Teahsil Nazirliyinin amri il tasdiq edilir. EImi Suraya rektor rahbarlik
edir.

Saha baxigi zamani BMU-nun EImi Surasinin katibi ve Elmi katibi ile goruslerda Elmi
Suranin 16.05.2023-cu il tarixli 05/2023 nomrali garari ile tesdiq edilmis EImi Suranin
asasnamasi ve son il Ugun gundaliyi Akkreditasiya Komissiyasinin Uzvlarine taqdim
olunmusdur.

Oz névbesinde Himaysgilar Surasinda da masslslerin miizakirasi, gerarlarin gebul
edilmasi, reglament ve prosedurla bagl diger masalaler universitetin Nizamnamasi ve
Suranin asasnamasina uygun olaraq hayata kegirilir.

idareetmoe organlan tarafinden qebul edilmis gerarlarin ganunvericiliyin
talablarina uygunlugu, gararlarinin algatanligi ve gararlarin icra vaziyyati

Suranin iclaslarinda gostarilen masalalarin muzakirssi, gerarlarin verilmasi ve gararlara
daxil edilmis masalalarin icrasina ve yerina yetiriimasi vaziyyatine nazarat Daxili audit
sobasi terafindan hayata kegirilir. EImi Surada gabul edilmis gararlar ancag Elmi Sura
protokolu rektor tarefindan imzalandigdan sonra quivvaya minir, protokoldan cixarislar
Elmi Suranin katibi tarefinden resmi gaydada aidiyyati struktur bolmalar gondarilir. Zaruri
hallarda EImi Surada gabul edilen gerarlar masalalerin icrasini tamin etmak maqgsadi ila
amrlasdirilir va icra Ggln aidiyyati strukturlara géndarilir.

BMU-da idareetma organlari tarafinden qebul edilmis qerarlar ganunvericiliyin
telablerine uygundur, gerarlarin algatanhigi elektron sistem Uzarindan va bazi hallarda
birbasa kommunikasiya vasitleri ile aparilir. Bu gararlarin an mihumlarinin cemiyyata
algatanligi BMU-nun internet sahifasi va kutlevi informasiya vasitslari ile hayata kegirilir.

Himayacilar Surasinin faaliyyeti ATM-in Nizamnamasina ve Suranin ©sasnamasine
uygun olarag heayata kegcirilir. Butun iclaslar protokollagdiriir ve gundslikde olan
masalalerle bagli gararlar gabul edilir. Protokol tartib edildikden sonra batun tzvler
torafindan imzalanir, onun bir nasxasi har bir izve taqdim edilir.

idareetma orqanlar arasinda qarsiligh alaganin ve kommunikasiyanin mdvcud
olmasi vaziyyati
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idareetmo organlari arasinda qarshligh funksional slagsler ve daxili kommunikasiya
moévcud gaydalara uygun olaraq aparilir. idarsetma organlari arasinda qarsiligh slage
ve kommunikasiyalar esasen asagidaki istigamatlar Gzra hayata kegirilir:

- ATM-in Elmi Surasi SIP-in plan layihasini miizakire etdikdsn sonra Himayagilar
Surasinin tesdigine teqdim edir;

- ATM-in muvafiq salahiyyatli strukturlari terafindan illik bldca layihasi hazirlanir va ilkin
muzakiradan sonra tasdiq Ug¢un Himayagilar Surasina tagdim edilir. Himayagilar
Surasi maliyys vaziyyatini nezare alaraq budca layihasina slave ve dizalisler etmakla
vo ya dayisiklik etmaden tesdiq edarak icrasina nazarati hayata kegirir;

- ATM-in Daxili audit sébasi daxili monitoronq fealiyyatlerini hayata kegirir va matamadi
olarag Himayagiler Surasina hesabatlar ve teklifler verir;

- EImi Suranin sadri va ATM-in cari fealiyyati ile bagli Himayagiler Surasina hesabatlar
teqdim edir. Himaysgilar Surasi hesabatlari dinlayir, c¢atismazliglarin aradan
galdiriimasi ile bagh masalalarin halli istigamatinda tedbirlar plani hazirlayir va
gerarlar gabul edir;

- Cari faaliyyetin hayata kegirilmasi zamani ortaya ¢ixan ahamiyyatli problemlarin halli
istigamatinds da Elmi Sura sadri (rektor) ve Himayagcilar Surasinin sadri qarsiligl
amakdasliq ¢argivasinda fealiyyatlarini hayata kegirilor.

Daxili kommunikasiyada bsazen muisayyan masslelarde (maselen, qgabul edilmis
gerarlarin aidiyyati struktur bolmaslare catdiriimasi, SiP-in struktur bélmlers paylanmasi
va S.) dagiqg mexanizmin olmamasi musahida edilmisdir.

idareetmoa organlari daxilinde salahiyyat ve vazifa bdlgiisiiniin apariimasi
vaziyyati

ATM-da idaraetma organlari daxilinda salahiyyat ve vazifs bdlglsu struktur bdlmalarin
asasnamalarina ve vazifs telimatlarina asasan aparilir.

idareetma orqanlarinin  fealiyyetinin  montoringi ve  giymatlendirilmasi
mexanizminin movcudlugu, idarsetma orqanlarinin faaliyyatine dair dovru
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati

ATM-doe idarsetma orqganlarinin faaliyyatinin monitoringi ve giymatlendirilmasi Daxili
audit sdbasi terafinden hayata kegirilir. Sobanin faaliyystine ise Himayagilar Surasi
nazaret edir. Daxili audit sdbasi 6z ©sasnamasi ila verilan salahiyyastler gergivasinds
ATM-in idaraetma organlarinda va struktur bolmalarinda daxili nazarat tedbirlarini hayata
kegirilir. BMU-nun ali idarsetma organlarinin fealiyyatinin  montoringi ve
giymatlandirilmasi Himayagiler Surasinin ve Azarbaycan Respublikasinin EIm ve Tahsil
Nazirliyinin selahiyyatlarina aid oldugundan hamin organlar tarafinden yerina yetirilir.
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Saha baxisi zamani Akkreditasiya Komissiyasinin Gzvlari Daxili audit sdbasinin faaliyyati
ilo tanishqg olmusdur. Gorus zamani sébanin faaliyysti barede sifahi sekilde malumat
verilmig, lakin har hansi hesabat ve ya digar sanad teqdim edilmamisdir

idareetma orqanlarinin saffaf ve naticeydniimlii faaliyyatinin temin edilmasi ve
davamli tekmillegdirilmasi vaziyyati

ATM-in amakdasglarinin faaliyyatlerini dayarlondirmak, eyni zamanda idarsetma
strukturlarinin fealiyystlarinin giymatlandiriimasi va takmillagdiriimasi maqgsadi ile
Keyfiyyatin taminati sdbasi terafinden mutemadi olaraq “©makdaslarin mamnuniyyati
anketi” Uzre sorgu hayata kegirilir. 2022/2023-cu tadris ili Uglin Keyfiyyatin taminati
sobasinin amakdaslari beynalxalq tacrubasleri, UGsullari va prinsipleri arasdiraraq
gerarverma, naticayonumlulik ve ATM-in diger vacib konsepsiyalarini shats eden
suallar toplusu hazirlamig ve sorgu kecirmisdir. Suallar 6ncadan keyfiyyat komissiyasi
torafindan iclasda mizakirs olunaraq tasdiq edildikdan sonra BMU-nun EMS sisteminin
mavafig moduluna yerlasdiriimisdir. ATM taraefinden teqdim olunan 186 amakdasin
istirak etdiyi hamin sorgularin naticalerine asasan respondentlerin  mamnuniyyat
gOstaricisinin ortalama 69.81% oldugu malum olmusdur.

5.2 Insan resurslarinin idara edilmasi

5.21

5.2.2

ATM-da iga gabul prosedurunun movcud olmasi, soffaf ve algatan formada hayata
kecgirilmasi vaziyyati, segkili vazifalarin tutulmasi prosedurunun ganunvericiliyin
tolablarina uygun olmasi vaziyyati

ATM-da isa gabul Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi @sasinda hayata kegirilir.
Hec bir daxili xtisusi ise gqabul proseduru yoxdur. CV va arize muracistleri cox az sayda
daxil olur, daxil olan CV-lerin aksariyyati inzibati iscilora aiddir. Professor-musallim
vazifalerine namizadlar, bir qayda olaraq, kafedralar ve ya dekanlqglar tarafinden teqdim
olunur. Muasllim vezifelarine namizadlerinin CV-leri dekanliq ve kafedra tarefinden
nazardan Kegirilir va onlarin ise gebul Gg¢ln tesdiglenmasi dekanliq yaxud kafedra
torofinden hall edilir. insan resurslari sébasinin isi yalniz senadlerin resmilasdiriimasi il
mahdudlasdirilir.

ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkigaf programina ve maliyya
resurslarina uygun olmasi

BMU-nun akademik va inzibati heyati ile bagli lazimi tadbirlar va layihaler universitetin
maliyye resurslarina proporsional sakilde hayata kegirilir. Akademik heyat arasinda
statda olanlarin say tarkibi arzu olunan saviyyadsa deyildir. Kafedralarda ¢ox sayda
muallimlar avezgilikle ve ya saat hesabi 6danilmakle tadris prosesina celb olunur. Bu da
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5.2.3

5.24

5.2.5

5.2.6

akademik heyastin ise gebulunun strateji inkisaf programina tam uygun olmadigini
gOstarir.

ATM-da iscilerin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan ve digar keyfiyyat gostaricilarinden asili olarag amak haqqi
sisteminin movcud olmasi

ATM-da iscilarin emak haqqi muvafiq ganunvericiliya asasan ddanilir. Universitetda
professor-misllim heysti tciin differensial emek haqqi sistemi mévcud deyil. isgilore
selahiyyat hacmindan, masuliyyat deracesinden, pesakarliq saviyyasindan ve digar
keyfiyyat gostericilarinden asili olaraq tasdiq olunmus stat cadvaline uygun olarag emak
haqq! sistemi tetbig edilir. Yalniz inzibati isgilor (s6ba ve markaz mudirlari) Gglin amak
haqqinin tayin edilmasi zamani differensial yanagsma hayata kegirilir. Akademik heyata
pesokarliq saviyyasine gore alave ddanigler verilmir, onlara elmi deracslarine va elmi
adlarina gora slave Odenigler hayata kegirilir. Bu 6danigler Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin “Elmi ve elmi-pedaqoji faaliyyst sahasinds ¢alisan elmi deracasi va
elmi adi olan saxslerin vezife maaslarina elmi deracalara va elmi adlara gore 6denilen
alavalerin mablaginin miayyan edilmasi” haqqinda Qserarina uygun olaraq aparilr.
Odenislerin mablagi geyd olunan Qasrara uygun olaraq standart mablegds miisyyan
olunur ve amakdas isa gabul edilerken amrlagdirilir. EImi Suranin garari ils ingilis dilinds
tedris aparan muallimlarin emak haqgqgina slave d6danis formasi musayyan edilmigdir.

ATM-da iscilarin motivasiyasi ve miikafatlandirilmasi sisteminin mévcud olmasi

Saha baxigi zamani Akkreditasiya Komissiyasinini Uzvlarina iggilerin motivasiyasi ve
mukafatlandirilmasi sistemi ile bagli heg bir daxili siyasat sanadi tagdim olunmamisdir.
Bazi resmi dovlet ve milli bayram glnleri iloe alagedar universitet isgiloerinin
mukafatlandirilmasi, bir qayda olaraq, sistemli sekilde hayata kecirilir. Universitetin
professor-musllim heyatinin motivasiyasini yiksaltmak magsadile indeksli bazalara daxil
olan impakt faktorlu jurnallarda maqalslarinin ¢ap olundugu taqdirde onlara bir dafalik
mukafat verilir. MUkafatin mablagi magalanin ¢ap oludugu manbanin kateqoriyasindan
va impakt faktorundan asil olur.

ATM-da isgilarin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasirn qiymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

ATM-in daxili Personal Melumat Sisteminde kegirilon sorgu cavablarindan
giymatlandirma maqsadile rahbarlik terafinden istifade olunur.

ATM-da isggilorin ixtisasartirma vo pesakarliq saviyyasinin artirlimasina yonalan
talimlara calb edilmasi vaziyyaoti

BMU-INHA beynalxalq (Koreya) ikili diplom programi icra edilmakdadir. Eyni zamanda
BMU amakdaglarinin ve muallimlerin ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin
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5.2.9

yuksaldilmasi magsadile xarici 6lkalarde tecriba mubadilasinds istiraki tamin olunur.
Masllimlarin secgilmasi beynalxalg program koordinatorlarinin tayin etdiyi meyarlara
asasan aparilir, universitet se¢im prosesinds istirak etmir.

ATM-da iscilara miinasibatda sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

Isgilar 6lkamizin sosial ve madani tadbirlerinds istirak edirlor. ATM-de miixtslif ddvlst
bayramlari, slamatdar hadisalerle (Zafar glint, Anim gunul ve s.) va tarixi gunlerle bagli
tedbirlar, goruslaer kegirilir. Bu tedbirloar ATM-in muxtalif sturktur bdlmalari terafindan
toskil olunur. Saha baxisi zamani ATM-de muxtalif sturktur bélmalarla gértsler zamani
bir cox tadbirlerin foto ve videomateriallarla arxivlaesdiriimasi muayyan edilmisdir. Bu
malumat Universitetin internet sahifesinda va brosuralarda 6z saksini tapir.

Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki va komakgi ig¢ilar) ise qabulu prosesinda
soffafligin teamin edilmasi vaziyyati

Qeyri-akademik heyatin ise gebulu prosesi ganunvericiliye uygun olaraq hayata kegirilir.
Vakant yerlara gebul Ug¢ln muracist eden namizadler muivafiq struktur bélmalari va
rehbaerlik terefinden baxildigdan sonra meaqgsademiuvafiq hesab edildikden sonra
resmilesdirilir.

Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatloandirma sisteminin moévcud olmasi
vaziyyati

Qeyri-akademik heyatin faaliyystinin giymatlendiriimasi sisteminin mdvcudlugunu subut
edon hec¢ bir senad teqdim edilmamisdir. Muvafig resmi senad olmasa da, smak
haglarinin tayin olunmasi zamani (xUsusan struktur bdlma rahbarlori Ugln)
differensasiya mexanizmi tetbiq olunur.

BMU-nun intizam Komissiyasi ve aidiyyat istruktur bélmalerin tabe oldugu rehbar sexsler
torafinden mutemadi olaraq geyri-akademik heyatin foealiyyati ilo bagh tehlil iglarinin
aparilmasi va iscilerin faaliyyatinin giymatlandiriimasi har hansi bir miayyenedici senad
vo hesabat formalari ile musayiat olunmur. Saha baxisi zamani bitlin bu fealiyyasti tesdiq
edan yazili sanadlar muayyan edilmamisdir.

5.2.10 ®mak munasibatlerinin vo mulki miinasibatlarin baglanmasi ve xitam verilmasi

zamani ganunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

©mak munasibatlarinin idare edilmasi ganunvericiliya uygun sakilde hayata kegirilir.
Omeakdaslar ise gebul edilerkean mivafiq senadlagsmaler aparilir, is¢i ile muiqavile
baglanilir va amrlasdirilir.
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5.3 Maliyye resurslarinin idare edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlat budcasi, édanisli tahsil, elmi tadgiqatlar,
lanalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

BMU-nun Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2022-ci il 6 iyun tarixli 223
nomrali Qarari ile tesdiq Nizamnamasinde maliyya masalelari asagidaki maddslerdes
aksini tapmisgdir:

- “5.2. Universitetin amlaki nizamnama fondundan, tesisginin ona verdiyi digar
amlakdan, ddvlet budcasindan ayrilan vasaitden, faaliyysetinden alde olunmus
galirden, o cUmlaedan &denigli tshsilden alde edilan vasaitdan, ianalerdan,
grantlardan, cealb edilen investisiyalardan ve ganunla qadagan olunmayan diger
vasaitden formalasdirilir’;

- “5.8. Universitet “Tahsil haqqginda” ve “EIm haqqinda” Azasrbaycan Respublikasinin
ganunlarinda nazsrds tutuimus manbalsrden maliyyslesdirilir”;

- “5.9. Universitet Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin musyysn etdiyi
muvafiq normativiera uygun maliyyalagdirilir’;

- “5.10. Universitet bilavasite manfest slde etmak maqgsadi gidmar”.

ATM-in maliyya resurslarinin manbalerinin tagkili nizamnamaya uygun hayata kegirilir.
Belo ki, ddanisli tahsil Uzre qabul plani verilerken planda har ixtisas Uzra tehsil haqq!
muayyan olunur. Akademik borc Gzra ddanislerin mablagi ise har bir kredit Uzra tahsil
haqqu, illik tehsil haqgql semestr Gzra nazearde tutulan kredite bolunmakle hesablanir.

Dovlat sifarigi ile tehsil alan telabalerin tshsil hagglarinin mablagi Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin “Ali tehsilin miassisalerinde ve magistratura saviyyasi
uzra Azerbaycan Milli ElImler Akademiyasinda yeni maliyyalosma mexanizminin tatbiq
edilmasi hagginda” 25 iyun 2010-cu il tarixli 120 némrali Qararina asasan har bir
tohsilalana disen illik tahsil xarcleri nezara alinmagla muayyeanlasdiriimisdir. Dovlat
sifarisi esasinda tshsil alanlarin tahsil haglari ATM-a ddvlet bldcasindan o6denilir.
Hamginin asagida geyd olunmus ganunvericilik aktlarin esasen muvafiq kateqoriyalara
daxil talebalar ds tahsil haglarinin 6denilmasinden azad edilir ve onlarin tahsil haglarinin
O0danilmasi de dovlsat budcasi hesabina hayata kegirilir:

I.  “Valideynlorini itirmis va valideyn himayasinden mahrum olmus usaqglarin sosial
mudafissi haqgqginda” 22 iyun 1999-cu il tarixli 693-IQ ndmrali Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu (madda 5) ve “Tahsil hagqinda ” 19 iyun 2009-cu il tarixli
833-111Q Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;

II. “Azarbaycan Respublikasinin dovlet ali tehsil musssisalarinde 6danisli asaslarla
tehsil alan macburi kdgkunlarin tahsil xarclarinin 6danilmasi haqqinda” Azaerbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 14 sentyabr 2011-ci il tarixli Serencami;

111



5.3.2

5.3.3

lll. “Azarbaycan Respublikasinin srazi butdvityunin, muasteqilliyinin ve Konstitusiya
qurulusunun mudafiasi zamani alil olmus ve Azarbaycan Respublikasinin azadhg,
suverenliyi va arazi butdvllyud ugrunda halak olan, harbi amsliyyatla slagadar itkin
dusan va mahkama tarafindan 6lmus elan edilan vetandaglarin usaqglarinin tahsil
xarclarinin 6denilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 18
mart 2014-cu il tarixli Serancami;

IV. “Azarbaycan Respublikasinin dévlet ali tehsil miassisalarinde ddanisli asaslarla
tohsil alan | va Il deraca alilliyi olan saxslarin, habele saglamliq imkanlari mahdud
18 yasinadak usaglarin tahsil miaddati arzinds tehsil haqqi xarcleri 2019/2020-ci
tedris ilinden etibaren dovlat budcesinin vasaiti hesabina ddanilmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 3 may 2019-cu il tarixli Serancami.

Bununla yanasi, ATM muxtalif grant va layihalerdan daxil olan maliyya vasaitlari hamin
layiha Uzre imzalanmig muqavilalare, grant veran tagkilatin telab ve gaydalarina uygun
olarag nizamlanir.

Maliyya resurslarinin qisa va orta muddatli dovr liglin planlagdirma saviyyasi

ATM-da maliyya resurslari, bir qayda olaraq, illik blidce smetasi Uzre planlasdirilir v
hayata kegirilir. Bela ki, har il Gglin bldcs tertib olunarkan daxil olan batin illik maliyys
resurslarinin manbalari nezars alinir. ATM-da har taqvim ili Gglin maliyys resurslarinin
calb edilmasi va istifadesi ile budce smetasi tortib olunur, Azerbaycan Respublikasi EIm
va Teahsil Nazirliyi ile razilagdirildigdan sonra icra olunur. Galir ve xarclarin icrasina cari
nazarst iss ATM-in Himayagilar Surasinin tabegiliyinde olan Daxili audit sobasi
terafinden hayata kegirilir.
Maliyye resurslarinin planlasdiriimasi zamani asagida geyd olunan asas magamlar
(ehamiyyatli masalaler) nazara alinmisdir:

- muvafiq dévrlerda galirlerin prognozlasdiriimasi;

- muxtalif galir manbalari Gzra daxilolmalarin galirlerin terkibinda xUsusi ¢akisinin tahlili;

- maliyya dayanaqglihginin temin edilmasi.

BMU-da orta muddstli dovr tUgun (3 va 5 illik) smetalar hazirlanmir ve maliyye
resurslarinin orta muddatli dovr Ggln planlasdiriimasi hayata kegirilmir.

Maliyya resurslarinin planlagdirilmasi, istifadasi ve monitoringi uizra faaliyyatlarin
miiassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi voziyyati

ATM-in maliyys resurslari SiP-in miivafiq miiddealari asas gétiiriilmakla planlagdirilir.
Maliyye resurslarinin planlasdiriimasi zamani nezare alinan oasas prinsipler
asagidakilardir:

- Maliyys resurslarinin SiP-in miivafiq miiddsalarina uygunlugunun temin edilmasi;

- Galir va xarclari prognozlasdirmagla budcanin tertib edilmasi;

- Galir va xerclerin icrasi, maliyye ve muhasibatliq hesabatlarinin tertib edilmasi;

112



5.3.4

5.3.5

- Muvafiq hesabatlarda geyd edilmis gdstericilarin ve maliyye resurslarindan istifadanin
tohlili;
- Maliyya resurslarina nazaratin ve monitoringin tagkil edilmasi.

2020/2023-cli iller tizra SIP-in va dévri faaliyyat planinin hazirlanmasinda, hadaflarinin
muayyan edilmasinde maliyye planlamasinin nezara alinmasi muayyan edilmasa da
har faaliyyat ilinin bldce smetasinda temin edilir, galir ve xarclarin icrasina nazarst
Daxili audit sébasi terafinden hayata kegirilir.

Olave maliyya resurslarini alde etmak imkanlarinin vaziyyati

ATM-in maliyys resurslari esasen tahsil hagqindan formalasir. Bu baximdan BMU-da
tehsilin muasir talebler seviyyasinde, soffaf ve keyfiyyatli sakilda tagkili talebalerin
sayinin artmasina, bu da 6z ndvbesinda daxil olan maliyye resurslarinin goxalmasina
gatirib ¢ixara biler.

Eyni zamanda ATM muxtslif grant layihalarinds igtirak edir ki, hemin layihalerdan daxil
olan maliyye vasaitleri amakdaslara alave emekhaqqi, elece deo maddi-texniki tadris
bazanin guclendiriimasi magsadile istifada olunur.

ATM-da elmi-taedqigatlardan, onlarin naticalerinin senayede totbigi, maddi-texniki
bazanin imkanlarinin reallasdiriimasi yolu ile alava galirlerin alda edilmasi istiqamatinda
isler apariimamigdir. Bu baximdan slave maliyya resurslarinin alde edilmasi t¢un ATM-
in maddi-texniki bazasindan, xtUsusan de Texnoparkin infrastrukturundan, elace da
kafedrlarda qgrant layhislarinde istirak, senaye ohamiyystli elmi-tadqgiqgat islarinin
apariimasi ve tetbigi imkanlarindan istifade edilmasi tovsiya olunur.

Olda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

ATM-in muxtalif menbalardan daxil olan maliyye resurslari illik bidce smetasinda 6z
aksini tapir. Tesdiq olunmus smetaya uygun olaraq, onlarin il arzinde icrasi soffaf sakilde
temin edilir. ©lde olunan vae icra edilan maliyye resurslarina nazarat ATM-in Himaygilor
Surasi ve Daxili audit sdbasi terafinden hayata kegirilir. Bununla bagdli mavafig maliyye
hesabatlari hazirlanaraq, aidiyyeti Uzre teqdim olunur.

Cadval 5.1.

ATM-in maliyya teminati — galirlar

Tahsil miiassisasinin maliyya

tominati

2018

2019

2020

2021

2022

Bldcadan ayrilan vesait

1789784.50

2471961.00

2733660.00

3476570.00

3437774.00

Dévlat sifarisi Uzra ayrilan vasait
(bakalavr,magistr,doktorantura)

3035632.50

3829827.00

4981427.00

5769139.00

6424805.00

Blidcadankanar vesaitler

5204123.95

4896166.71

4201201.67

4425701.67

3929021.77

Qrant ve layihalardan alds olunan
galirlar

139870.11

124670.00

268618.63

860015.98

255582.76
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ATM daxilinds elan edilmis grant

7 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
va layihsler
Elmi-tadgigat faaliyysti vasitesila
8 alds olungn galirlerin _hecml 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(patentlarin kommersialasdiriimasi
Vo s.)
12 | Elmi-tedgiqat fealiyysti -~ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
naticesinda alda olunan galirlar
Tahsil haqqi istisna olmagla diger
19 | manbalardan daxilolmalar Gmumi 52.55 44.34 36.68 36.37 29.79
daxilolmalara nisbati
20 | Umumi galir 10169411.06 | 11322624.71 | 12184907.30 [14531426.65| 14047183.53
21 | Miiassisanin timumi biidcasi 12885443.63 | 14802373.50 | 16515346.98 [22074729.47| 25931092.64
Cadval 5.2.

BMU-da 01.01.2023-cu il tarixa galir va xarclarin icrasi barada hesabat
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Baki Milhendislik Universitet!

(ali tohsil miassisasinin adi)

01.01.2023-c(i Il tarixe golir ve xerclorin lcras: barede

HESABAT
manatia
Xorc Istiqametiorinin ad) !::::;.m V;::.u'-d.::;::.y'l:n Smeta qahg

Ilin avvaling qaliq 5,352,571.28 5.352,571.28

I erzinda daxilolmalar 22,936,686.67 20,678,521.36 2,358,165.31
o cumladan:

Daoviat sifarisi (tahsil xarci va taqaidd) Gzra 10,946,061.67 9862579 1,083 482 67
"Sahah* gruplannin saxlanmasi 0zr2 70,000.00 43738 265.262.00
"Galacayin miallimi* tagaiidd tizrs 48,000.00 36696 11.304.00
Odonigli kadr hazerlids dzra 3,743,975.00 3826869.17 82894 17
Islam Omakdaghq Tagkilatina va Qogulmama Haeakatina Ozv doviatlarin 74584 74584

vatondaglanina tohsil grantlanmin verilmasi 0zra 000
Digor daxilolmalar (elmi tad.milg..birga foaliyyat) 8,054.066.00 6,734.055.19 1.320.010.81
Cami xarclar: 28,289,257.95 17,525,106.38| 10,764,151.57
o cOmladan:

Statda olan isgilarin amakhagqi 6,840,000.00 6760041.78 79,958 22

tatdankanar iggilarin smakhaqqy (statdankanar saxslara 6danilan haqq) 270.000.00 200711.41 69,283 .59
Omayin &danigi ila bagh sair pul daniglari 293,000.00 286216.37 6,783.63
Macburi ddvlat sosial sifarta haglan 1,628,660.00 1560861.58 67,798 42
Icbani leaLngmul 20,827.60 17475.52 3.,352.08
[cbari tibbi s18ona 148,060.00 140847.58 721242
issizlikdan sigorta 37,015.00 35281.02 1,733.88
Doftarxana va tasarrilfat xaeclari 49,989.00 49255.05 733.95
Matbaa mohsullan dzrs xarclae 4,990.00 4587 403 00
Yanacag va sdrkil materiallannin alinmas: 35,000.00 31800.2 3,199 80
Darman, sarg1 lavazimatlarinin va materiallarinin alinmas: 4,900.00 1651.24 3.248.76
Yumsaq inventar, yataq lavazimati va xilsusi geyimlarin alinmass 4,990.00 4904 £6.00
Digar mallann alinmas: 49,985.00 19546.83 30,438.17
[ Tikili va avadanhqglann cari tamir xarclari 4,990.00 4987.6 2.40
Nagliyyat vasitalarinin cari tamir xarclari 18,000.00 110503 6.949.70
Sair torpag, tikili va avadanhglarin cari tamir xarclari 4,985.00 4812 173.00
Elcktrik enerjisi hagqinin 8danilmasi 156,000.00 104034.7 51,965.30
Qaz hagqiin ddanilmasi 132,000.00 116517.25 154827
Su hagqinin ddanilmasi 40,000.00 36000.01 3.899.99
Kanalizasiya xidmatlari hagqinin 8danilmasi 40,000.00 36000.01 3,999 99|
Istilik enerjisi (yanacaq) haqqinin 8danilmasi 3,000.00 0 3.000.00|
Digar kommunal xidmatlarin hagginin ddanilmasi 13,700.00 10000 3.700.00|
ﬁﬂ:daxili telefon danijiq haglaranin ddanilmasi 10,000.00 $107.22 1,892.78|
Pogt xidmatlari hagginin ddanilmasi 3,500.00 2273.29 1.226.71|
Intemet xidmati hagginin Sdanilmasi 35,000.00 30312.84 4,687.16
Program taminatlanna va malumat bazalanna xidmat haglannin 8danilmasi 73,500.00 17997.36 55,502.64
Mithafiza xarclari 277,380.00 2773764 3.60)
Osas fondlara xidmat haggs xarclari 4,974.00 3678 1,296.00
Sanitariya-gigiyena va digar xidmat haqqs xarclari 4,980.00 43594 620.60
|kadaxili ezamiyyatlar 5,000.00 84 4.916.00

Xarici ezamiyyatlar 30,000.00 16040.42 13,959.58
Nogliyyat vasitolari, istehsal toyinatli magin, avadanliq va qurgular 0zra

xidmat haqlarinin 8danilmasi 31,000.00 18349.08 2.150.92
Elmi tadgigat xidmatlari, tacritba va milayinalarin haqqinin ddanilmasi 4,900.00 0 4,900.00
Atributlanin, mokafatlandirma niganlannin hazirlanmast, taltif vo
mikafatlandirma ifa bagh xarclar 34120 onu 509.26
IstehlakyOnli mOxtalif xidmatlar 211,000.00 15003.65 195.996.35
Abadlagdirma xidmatlari haqqinin ddanilmasi 5,990.00 4972 1.018.




5.3.6

2022-ci llo tosd Yanvar-dokabr aylan
Norslethymmotiorininad olunmug imo: Qzra gelir ve :o’r'c Sannts by
Bank xidmatlari hagqinin 8danilmasi 62,000.00 5032283 1167717
Plastik kartlarin dayori va dipar ddanislar 40,000.00 3006.55 35,993 45
Sair xarclar 12,051,500.35 3316548 €8 8,734,951 47
Beynalxalg tagkilatlara dzvI0kls bagl Sdanislar 10,000.00 0 10.000.00
Cari magsadlar Giglin verilan grantlar va digar dcdanislar $10,000.00 301306.5 20869350
Omak gabiliyyatini mivagqgati itirmaya gora milavinot 28,000.00 20344.14 7,655 86/
Dafn figlin milavinat 31,000.00 3083844 161.56
Talabalara verilan tagaiidlar 4,320,000.00 3478600.82 841,399.18
Masin va avadanliglar 697,990.00 45134817 246 64183
Avtomobil nagliyyats vasitalari 36,000.00 27500 8.500 00
Sair torpaq, tikili va avadanhglar 4,970.00 4672.2 297,80
Qeyri-maddi aktiviar = 4990 0 4.990.00

Maliyya hesabatinin ATM-in veb sahifesinds slgatanhgi ve saffafligi temin edilmamisdir.
ATM-in taqdim etdiyi maliyya teminati senadinde (meyar 5.31, cadval 5.1) galirlarin
tosnifati ile ATM-in il Gzra “galir va xarclerin icrasi barads hesabat”inin galirlor bdimasinin

tosnifati ile uygunlugu askar gériinmudir.

Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

BMU-da maliyye resurslarinin ATM-in tadris, elmi-tedqigat fealayyatleri, eleca de maddi-
texniki bazanin guclandiriimasi magsadile Nizamnamaya uygun olarag xarclanmasi
hayata kecirilmisdir. Bele ki, budcle vesaitindan, kredit, grant ve digar maliyya
vasaitlerinden, kredit, grant ve diger maliyye vasaitlerinden istifade edilmasi (3.1.18), illik
maliyye hesabatlarin hazirlanmasi ve tesdiq edilmasi (4.2.4 va 4.10.4), muhasibat
ucotunun aparilmasi va s. maliyye masalalari ATM-in Nizamnamasina uygun sakilda

tomin edilir.

Cadval 5.3.
ATM-in elm va tahsil sahasinda maliyya taminati — xarclar

Tahsil miiassisasinin maliyya
taminati

2018

2020

2021

2022

Elmi-tadgigat faaliyysti Ggiin
musssisanin bludcesindan ayrilan
vasait

0.00

0.00

0.00

0.00

EImi adabiyyatlardan va elmi
bazalardan istifads tg¢tn ayirilan
vasait

23792.01

14862.20

7440.00

93510.00

74760.00

Tahsilalanlara adli teqatdler
Ucln ayrilan vasait

0.00

0.00

0.00

0.00

Tadrisin elektronlasdiriimasi
(LMS sisteminin tatbiqi ve distant
todrisin texniki bazasinin
qurulmasi) tglin ayrilan vesait

1370.00

163.20

680.00

221.00

1013.20

Kitabxana resurslarinin
yenilanmasi l¢ln (ve ya elektron
kitabxananin tatbiqi G¢ln) ayrilan
vosait

240.00

0.00

0.00

12484.80

Beynalmillalasma siyasatinin
icrasi U¢lin ayrilan vasait

0.00

0.00

451175.00

2561523.75

6531337.83

Umumi xarclar

9419193.03

10823108.82

11533567.91

16722158.19

17525106.38
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5.3.7

Cadval 5.3-0 daxil edilmasa da, ATM-in il Uzra galir ve xarcleri barede hesabatinda
macburi dovlet sosial-sigorta haglari, icbari dovlet sigortasi, icbari tibbi sigorta,
issizlikdan sigorta, emak gabiliyyatini muvaqgati itirmays gors muavinat, cari magsadlar
ucun verilon grantlar va s. xarcler 6z aksini tapmisdir.
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ATM-in Nizamnamasinda geyd edilmisdir ki, ATM “Elm haqgqginda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa asasan fundamental, nazari- metodoloji, pedaqoji-metodiki
va tetbigi elmi tadgiqatlar aparan publik htiquqi sexsdir’ va onun faaliyyat istigamatlarina
“2.1.2. magistratura tahsil saviyyasinda ixtisaslasmalar Uzre har hansi ixtisas sahasinin
elmi tadgigat ve ya pesokar maqgsadler Ugin daha dearinden o&yrenilmasi”, 2.1.3.
doktorantura tahsil saviyyasinds yuksakixtisasli elmi kadrlarin hazirlanmasi, ixtisas ve
elmi deracelarin yuksaldilmasi” ve “2.1.5. elmin muxtslif sahalari ve istigamatlari Uzra
tedqigatlarin aparilmasi” daxildir.

Nizamnamanin 5.8-ci bandinds geyd edildiyi kimi “Universitet “Tahsil haqqinda” ve “Elm
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunlarinda nazarda tutulmus meanbalaerdan
maliyyslasdirilir’. Lakin, yuxarida qeyd etdiyimiz 5.13-cl bandds ise alds edilmis vasaitin
birbasa olaraq elmi-tedqigat tg¢ln sarf edilmasi magsadi geyd edilmamisdir ve muvafiq
olaraq ATM-in Akkreditasiya Komissiyasina Ozunutahlill Hesabat ilo birlikde tagdim
etdiyi maliyye teminati senadinde elmi-tadgiqat faaliyysti U¢Un mulassisanin
badceasindan ayrilan (xarclanan) vasait barads malumat verilmamisdir. ATM-in iller Uzra
galir ve xarclarinin hesabatlarina saha baxigi zamani Umumi xarakter dasiyan “Elmi-
tedgigat xidmatlari, tacribaler va muayinalerin haqqinin édanilmasi” Uzrs asagidaki
malumatlar agkarlanmisdir:
- 01.01.2021-ci il hesabati: 2020-ci ilde tesdiq edilmis smetada 4900 AZN neazarde
tutulmus, 1760 AZN xarclanmisdir;
- 01.01.2022-ci il hesabati: 2021-ci ilde tesdiq edilmis smetada 4900 AZN nazarde
tutulsa da xarclenmamis ve smeta gqaligi 4900 AZN taskil etmisdir;
- 01.01.2023-ci il hesabati: 2022-ci ilde tesdig edilmis smetada 4900 AZN nazarda
tutulsa da xarclenmamis ve smeta gqahgi 4900 AZN taskil etmisdir.

Maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadesi Uzre budca smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Bludce smetasinin hazirlanmasi va tasdiq edilmasi proseduru ATM-in Nizamnamasinda
0z aksini tapmamigdir. ATM-in illik budcasini va onun icrasinin naticalarini Himayagilar
Surasi tesdiq edilir. Saha baxigi zamani ATM tarsfindan verilmis malumata asasan,
ATM-in galir ve xarcler smetasi har novbati taqvim ili Ggln quvvads olan Nizamnamaya
uygun olaragq tartib edilir, cari ilin dekabr ayinda aidiyyati struktur bélmsaleri ile mizakira
edilarak, novbati ilin yanvar ayinda yekun smeta senadi razilasdiriimaqg Ugun
Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyine teqdim olunur. Blidce smetasi
Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyi ile razilasdirildigdan sonra tesdiq edilir,
tosdiq edilmis smeta sanadinin bir nisxasi muvafig banka taqdim olunur.
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5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati tizra istidafasina cari nazaratin hayata kegirilmasi

5.3.9

saviyyasi

ATM-in har taqvim ili Gglin blidcasi hamin il srzinds xarclerin istiqamatleri SIP-s uygun
sokildes muayyan olunmusdur. Movcud qanunvericiliya uygun olaraq, maliyys
resurslarinin tayinati Uzre istifadesi xarclerin aid olduglari igtisadi tasnifat istiqamatlori
musyyenlasdirildikden sonra icra edilmekle hayata kegiriimisdir. il arzinde serf edilmis
vasaitlarin tayinati Uzre istifade olunmasina cari nazarat muvafiq hesabatlar formasinda
toskil olunur ve Umumi nazarasti Daxili audit sdbasi tarafinden hayata kegirilir. Tortib
edilmis maliyye ve muihasibatliq hesabatlari aidiyysati Uzre markazi icra hakimiyyati
organina taeqdim edilarak tesdiglenmasi hayata kegirilir.

Mallarin alinmasi, iglarin goriilmasi ve xidmatlarin gostarilmasi lUzra satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tagkili vaziyyati

ATM-da mallarin alinmasi, isllerin gortlmasi ve xidmatlarin gdstarilmasi Uzra satinalma
prosedurlari muvafiq ganunvericiliyin telablerine uygun sekilde hayata kecirilir. BMU-da
satinalma proseduru asasan iki yolla aparilir: aciq tender kegirmakle va kotirovka yolu
ile. Satinalma prosedurlari rektorun amri ile yaradilan Tender komissiyasi terefindan
ATM-in Satinalmalarin tagkili ve tachizat sébasinin tagkilatciligi ile taskil olunur. Bels ki,
tender elaninin verilmasi maqgsadila ilkin olaraq an azi 3 sirkata qiymat taklifi Gglin sorgu
gonderilir. Alinan giymatlar asasinda iglerin, xidmatlerin ve mallarin ehtimal olunan orta
bazar deyari muayyan oliunur, sonra ise tender komissiyasi terafinden acgiq tender
protokolu tertib edilir, butin komissiya Uzvleri terafinden imzalandigdan sonar tenderin
sortlar toplusu hazirlanir ve https://etender.gov.az elektron portalinda elan verilir.

Zaruri satinalma prosedurlari yerina yetirildikden sonra tenderds istirak etmis sirkatlarin
tokliflori tender komissiyasi terafindaen giymatlendirilir va sertler toplusunda geyd olunan
telablera uygun olan sirkat qalib segcilir. Agiq tender prosedurunun yekun protokolu
Azerbaycan Respublikasi igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Antiinhisar ve istehlak Bazarina
Dovlet Nazarat Xidmatine gondarilir. Hemin xidmat tarafinden qanunvericilikle muayyan
olunmus vaxtda mesaleya baxilir vo Azerbaycan Respublikasi Dovlet Satinalmalari
haqqinda ganuna asasan mugavile baglanmasi ile ATM-a bagl maktub gondarilir. Qalib
secilon teskilat ile mugavile baglanildigdan sonra https://etender.gov.az portalina
yerlosdirilir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin gorilmasi va xidmatlarin gostarilmasi uzre maliyya ve

miuhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati

ATM-da mallarin alinmasi, islerin gorulmasi va xidmatlarin gostarilmasi Uzra maliyys ve
muhasibat amaliyyatlari ganunvericiliyin taleblarina uygun sakilds icra olunur, sonradan
muvafiq gaydada hesabatlar hazirlanir va mivafiq icra strukturlarina teqdim olunur.
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5.3.11 Maliyya ve miuhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun tartib
olunmasi ve aidiyyati orqganlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

ATM-da maliyye ve muhasibat hesabatlari ganunvericiliyin telablerina uygun olaraq
tortib edilir, elektron formada aidiyyati qurumlara — vergi xidmatina, statistika idarasina,
muvafik nazirliklera va s. teqdim olunur.

Doévri hesabatlar Nizamnamanin asagidaki bandlarina uygun olaraq tartib edildikdan
sonra aidiyyati organlara taqdim edilir.

- “7.1. Universitet “MUhasibat ugotu hagginda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ile
publik hiquqi saxsler tglin musayyen edilmis gaydada muhasibat ugotu aparir, maliyys
hesabatlarini tartib, teqdim ve darc edir”;

- “7.2. Universitet “Rasmi statistika haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun olaraq statistik hesabatlari tartib va taqdim edir”.

5.3.12 Maliyya va mihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun darc
olunmasi vaziyyati

ATM-in Oziinitshlil Hesabatina slave olaraq teqdim edilon ssnadlerde maliyys ve
muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin telablerine uygun olarag, tsleb olunan
gaydada ve muayyan edilmis muddestlarde hazirlanmasi ve aidiyyati organlara aidiyyati
organlara taqdim edilmasi aksini tapmisdir. Lakin, bir nege magami nazars gatdirmaq
magsadauygundur:

- ATM-in Akkreditasiya Komissiyasina taqdim etdiyi maliyye teminati sanadi imzasiz
ve mohursuzdur,

- Meyar 5.3.5-da geyd edildiyi kimi ATM-in tagdim etdiyi maliyya teminati senadinda
(meyar 5.3.1, cadval 5.1) galirlerin tasnifati ile ATM-in il Gzre “galir ve xarclerin icrasi
barede hesabat”inin galirler bélmasinin tesnifati uygunsuzdur;

- Cadval 5.1-da verilmis maliyya teminati gostaricilerindan yalniz “Doévlet sifarigi Uzra
ayrilan vesait (bakalavr,magistr,doktorantura)” - 6424805 AZN ile ATM-in galir vo
xarclarin icrasi barada hesabatindaki “Dovlast sifarisi (tehsil xarci va teqaud) Uzra” -
9862579 AZN istigamatlari eynilik toskil etmis, lakin mablag uygunsuzlugu masahide
olunmusur. Bldcedan ayrilan 3437774 AZN vesaitin tehsil xarci oldugu nazars
alindigdan sonra bu gdéstarici Uzra taqdim edilon malumat aydin olmusdur. Cadval
5.1-daki tesnifat ile ATM-in galir ve xarclerin icrasi barede hesabatindaki tesnifat
forgliliyi diger goOstariciler Uzre mabled uygunlugunu muayyan etmayi
cotinlesdirmisdir.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi Uzra daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlarinin movcudlugu
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Muvafiq nazaret Daxili audit sdbasi tarafinden hayata kegirilir va Himayagiler Surasinin
iclaslarinda muazkire olunur. ATM-in Nizamnamasina asasan “6.7. Universitetda daxili
audit bdlmasinin faaliyystine Himayagilor Surasi nazarst edir ve faaliyystina dair
hesabatlar alir, habela onun tzvlarinin vezifaya tayin ve vazifeden azad edilmasi barada
gerar gabul edir”.

Saha baxisi zamani ve ATM-in veb sayt;nda audit komitasi ve Uzvleri barade malumat
alda edilmamisdir.

https://beu.edu.az/az/page/audit-komitesi-20

5.3.14 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi uzre kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin moévcudlugu

ATM-in Nizamnamasine asasan “6.6. Universitetin faaliyystinin musteqil suretds
yoxlanilmasi Gguin Himayacilar Surasi kenar auditor tayin edir va onun audit hesabatini
gebul edir’. Lakin, ATM-in Ozunutshsil Hesabatinin bu hesabatina cavabinda kenar
audit barads malumat verilmamis, 5.3.13-da verilmis cumlaler takrarlanmisdir. Eyni
zamanda saha baxigI zamani kanar audit barade malumat slds edilmamisdir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin ve istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi uzre faaliyyatin olmasi vaziyyati

BMU-da maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlerinin
tekmillesdirilmasi Uzre muayyen iglar aparilir. Bela ki, maliyya resurslarinin artirilmasi,
professor-musllim heystinin amak haqqinin yuksaldilmasi va ATM-in maddi-texniki
bazanin takmillagdiriimasi magsadile taleba sayinin artiriimasi asas faaliyyet istiqgamati
kimi 6na ¢akilmisdir

Lakin ATM-in maddi-texniki bazasinin, xususan Texnoparkin imkanlarindan istifade
etmakle, habelo elmi-tadgigat islarinin naticelarini sanayeda tatbiqi, grant layihalerinde
istirak yolu ile slave maliyye resurslarinin slde olunmasi mesalasi diggatdan kenarda
galmisdir. BMU-nun bu imkanlarindan istifade etmakle alave maliyya resurslarinin alde
olunmasi tévsiya olunur.

5.4 informasiya idaraetma sistemi

5.4.1 ATM-da informasiya idarasetma sisteminin, hiuquqi asaslarinin va reglamentinin
movcudlugu

ATM-do dars deyean professor-muasllim heyatinin, tahsil alan telabalarin va tadris olunan
fonlarin ORACLE bazasi va bu bazalarin asasinda elektron ders jurnali, elektron dars
cadvali, imtahan sessiyasinin idara olunmasini tamin edan elektron malumat sistemi
foaliyyet gosterir. EMS-in mulkiyyati BMU-ya maxsusdur. Hamginin EMS bazasi
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5.4.2

5.4.3

5.4.4

gorgivasinds yaradilmis program kodlagsmasi ve program taminatinin butin huquglari
ATM-s aiddir. EMS “AZUMIS” adi altinda &dliyys Nazirliyinds ddvlst ekspertizasindan
kegmisdir. EMS-in ATM-in EImi Surasinda 05.04.2022-ci il tarixli, 04/2022 némrali tasdiq
edilmis asasnamasi movcuddur.

Pandemiya dovrinda onlayn darslarin tagkili tgun tetbig olunmaga baslamis MS Teams
programi hazirda da muxtalif onlayn goéruslerin, telimlarin va seminarlarin kegirilmasi
dcln ugurla istifade olunur. Bununla yanasi, imtahan sessiyalarinin kegirilmasi Ggln
ATM tarsfinden yaradilmis onlayn imtahan sistemi ugurla tetbiq edilmigdir.

informasiya idareetme sisteminda idareetma funksiyalarinin ohataliyi ve
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

BMU-nun har bir amakdasl ve tslebasi ATM-in resmi domen adi altinda faaliyyat
gOsteren (_user_name@official_domain_name) e-pog¢t Unvanindan istifade edir.
istifadagi adlari avtomatik olaraq EMS tersfinden yaradilir. BMU-nun emakdaslari ATM-
in adi ile yazilan bitlin resmi ve saxsi yazismalarda universitetin e-po¢t tGinvanindan
istifade edirler. ATM-in rahbar strukturlarinin gararlari ve diger gararlarin naticasi daim
olaraq sistema tatbiq edilir. BMU talabalari saxsi yazismalarda ATM-in amakdaslari ve
ATM-in adlarini 6ztnda birlesdiran korporativ e-pogt Unvanindan istifada edirlar.

informasiya idareetma sisteminde idareetme organlan iizra salahiyyat
bolglisiiniin moévcudlugu

EMS-in alt sistemi vasitasile salahiyyat bolgusu strukturlar ve vazifaler Gzra temin edilir.
Her bir istifadaci ona verilan icazalar ¢arcivasinda sistemdan istifade eda bilir. EMS-nin
torkibindaki program va modullardan istifade salahiyysti emakdasin amak funksiyasina
gére mieyyen edilir. Istifade icazesi lic ndve ayrilir. Birinci icaze néviinde emekdasa
amak funksiyasina gbra bazadaki muayyan malumatlari yalniz gérmaya icaza verilir.
ikinci névde melumatlari gérmekle yanasi hem de hemin név yeni melumatlari bazaya
daxil etmasine icazs verilir. Uglincli névde bazaya daxil edilmis misyysn mslumatlara
dizalis etmasina icaza verilir.

Talim ve tadris prosesinda biitlin tadris faaliyyatlarinin ragamsallagdiriimasi
vaziyyati

Tolim ve tadris prosesinin faaliyyatinin reqgemsallagdiriimasi istiqametinde ATM-da
2017-ci ilden Elektron Universitet (https://pms.beu.edu.az/index.php) layihasi tatbiq
edilmisdir vo hazirda ugurla davam etdirilir. Bu sisitem universitetds dars deyen
professor-musllim heyatinin, tahsil alan talabalarin ve tadris olunan fenlarin ORACLE
verilanlar bazasi sisitemindan istifade etmakls yaradilan verilonlar bazalarinin asasinda
elektron ders jurnali, elektron dars cadvali, imtahan sessiyasinin elektron idara olunmasi
modullari, talebalarin ve muallimlarin sexsi kabinet modullari yaradilmisdir. Telabalarin
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batln tedris faaliyyeti, imtahan prosesinin naticalari onlarin saxsi kabinetinde 6z aksini
tapmisgdir.

informasiya idareetma sistemine algatanliq saviyyasi ve talabalarin informasiya
idaraetma sistemindan istifada saviyyasi

Talobalar ATM-ds fealiyyat gostaran EMS-dan aktiv istifads edirlar. Talabalar malumat
sistemina daxil olmagla elektron dars jurnali, elektron dars cadvali, imtahan sessiyasinin
elektron idare olunmasi sistemlarindan yararlana bilirler. Telabalerin tadris fealiyyati ve
imtahan prosesinin gedisi de hamgcinin onlarin saxsi kabinetindes 6z oksini tapir.
Talabalar bu sistem vasitasila giymatlarina ve elektron jurnala baxa, kitabxanadan kitab
sifaris ede, onlayn olaraq arayis ve diger senadleri sifaris eda, universitet tarafinden
toskil edilan anket sorgularinda istirak eds, rahbarlik tarafinden yazilmis elanlara baxa
bilir va s. bu tipli fealiyyatler hayata kegirir.

Saha baxisi zamani EMS-in is prinsipi ve imkanlari Akkreditasiya Komissiyasinin
Uzvlarine numayis etdirilmisdir.

informasiya idareetma sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina téhfasi

ATM-da keyfiyyatin idare olunmasi maqsadile EMS-a daxil olan sordu sistemindan
istifade olunur. Sorgunu elektron qaydada aparmaq magsadile EMS-ds anketlor modulu
reallasdiriimisdir. Modul vasitasile talebalar va isgilor anketds istirak edarak sorgulari
cavablandirirlar. Bundan slavs, isgilor 6z saxsi kabinetlorine daxil olaraq normativ
hidquqi senadlerle tanis ola, onlari va digar formalari ylklayib istifade eds bilarler. Butlin
bu sadalananlar universitetde keyfiyyata 6z tohfaesini verir, tadrisin tagkilinde, ham da
inzabati idareetma strukturlarinin iginin tagkilinde va universitetin idare olunmasinda
muhum rol oynayir.

informasiya idareetma sisteminin digar aidiyysti qurumlarin (EIm ve Tahsil
Nazirliyinin Tehsil Markazlasdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlari
ilo inteqrasiya saviyyasi

ATM-in informasiya idareetme sisteminde ATIS ile integrasiya imkanlari nezerde
tutulmusdur. Belo ki, ATiS-o daxil olunan malumatlara olgatanliq sistem terefinden
avtomatik olarag tamin edilir. Yeni daxil edilmis malumatlarla bagh sistemdsa daim
hesabatlar hazirlanir. Sistemde, hamginin, talebalerin tshsil haqqglarini, akademik
borclarini va yatagxana borclarini 6days bilmasi tg¢in onlayn 6dema modulu nazsasrdas
tutulmusdur. Bu funksiyanin yerina yetiriimasi Kapitalbankin terafdasligi ve dastayi ile
temin edilir. Taloeba sistemda 6demani hayata kegirdiyi anda avtomatik olarag muvafiq
borc sistemdaen silinir.

informasiya idareetma sisteminin tahliikasizliyi, maxfiliyi ve etibarhiliginin tamin
edilmasi vaziyyati
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Hazirda ATM-de informasiya idareetma sistemlarinin tehliikesizliyinin, sistemds mévcud
olan, dovr edan mealumatlarin maxfiliyinin va etibarliliginin tamin edilmasinin saviyyasi
genastbexs hesab oluna biler. Saha baxigi zamani bildirilmisdir ki, sisitemda
tohlUkesizlik gaydalarina emal edilmig, sistemin program kodlarinin yazilmasi zamani
batun tehlikasizlik gaydlarina emal edilmakle hassas malumatlarin sistemdas sifralonmis
sokilda saxlaniimasi nazarda tutulmusdur. Eyni zamanda qeyd edilmigdir ki, universitetin
informasiya hesabalama merkazi terofinden sistemde olan melumatlarin niisxasi
(dublikat) mitemadi olaragq kéciirilir ve saxlanilir. Hemginin informasia idareetme
sisteminda informasiya mubadilesi zamani tehlikasizliyi temin etmak magsadile SSL
protokolu (sertifikati) informasiyanin gorunmasi olave tehlukasizlik tadbiri tetbiq
edilmisdir.

5.5 lctimaiyyatla alagalar
5.5.1 ATM-in rasmi saytinin movcudlugu vaziyyati

ATM-in resmi veb sayti https://beu.edu.az/ aktiv sekilde fealiyyat gosterir ve burada
universitet haqqinda iGmumi malumat yerlasdirilmisdir. ATM ile slags vasitesitelari aydin
sokilde gostarilmisdir. Saytin funksionalligi bir nega istiqametda artirila biler. Sehifeya
daxil olan istifadagiler, xiisusan da abiturient, magistratura, doktorantura saviyyasi Uzro
tohsil almaq istayan potensial bakalavr telabaleri, mazunlar, valideynler ve BMU-daki
imkanlar barada malumat almaq isteyan xarici sexslar Ggln saytl yenilemadan (daha
cox resurs ve vaxt teleb edildiyindan) funksionalliginin artinimasi istigamatinda
tovsiyalar qeyd olunmusdur:

1) Saytda, xUsusen daxili sehifelarda vizualligi artirmaq, universitetin infrastrukturu,
foaliyyati bareda daha ¢ox sakiller yerlesdirmak;

NUmuna link:
https://beu.edu.az/az/page/ecnebi-telebelerin-gebulu-295/;

2) “Niya Baki Muhandislik Universiteti?” hissasine maraqli tareflerin, potensial
musterilarin daxil oldugunu nazars alaraq daha atrafli malumat ve vizual
yerlasdirmak;

3) Baslig (header) hissasinin tekmillogdirmak
Numuna: “Abiturient” ifadasi magistr ve doktoranturaya aid olmadigi tgin “Qabul”
sOzu ile avaz etmak;

4) inkigaf etmakda olan élkenin universiteti olaraq xarici teloebslers daha gox mslumat
oturulmasi ugun statistik mealumatlar yerlagdirmak
NUmuna: Umumi teleba sayi, Umumi ixtisas sayi, xarici teleba sayi, xarici
telabalerin tamsil olundugu oOlkalar va s.;

5) Sanadlar bélmasinda dnamli senadleri yerlagdirmak
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Numuna: Beynalmillallegsma Strategiyasi senadi, Magistraturaya qabul gaydalari
geyd olundugu kimi Bakalavr saviyyasina gabul gaydalari sanadi;

6) Ixtisaslar (izre ham yerli ham de acnabi telebsler ticiin Tehsil haglari hagqinda
malumat yerlasdirmak.

ATM-in rasmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual ve muteamadi yenilenmasi
vaziyyati

BMU-nun rasmi veb saytinda xaberlor muitamadi yenilonir. Talebalorin daxili
platformalara (EMS) girisi sayt vasitasile da tamin edilmisdir.

Saha baxisl zamani bir ¢ox strukturla bagli xabaerlerin pres-relizlerina sayt vasitasile
alcatanliq temin edilmisdir. Xabarlarin paylasiima vaxtlari ile hamin malumatdaki vaxtlar
ile Ust-Uste dusmusddr.

ATM-de Struktur deyigikliyi ile bagh maelumatlarin mutemadi gokilde yenilondiyi
yoxlaniimigdir. Elanlar bélmasi de aktiv sakilda yenilenarak talebalers aid 6nemli elanlar
0z aksini tapmisdir.

ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi magsadi ile diger alage usullarindan
istifada vaziyyati

BMU resmi veb sayt xaricinde “Facebook”, “Instagram”, "X, "LinkedIn”, “Youtube”,
“Telegram” kimi sosial gabakelerde melumatlandirma funksiyalarini yerina yetirir.
Bunlarin arasinda an genis istifade olunan 17 mindan artiq izlayici sayi ile “Facebook”
sebakasidir. Ozunutshlil Hesabatinda geyd olundugu kimi, sosial sabakalars lizv olan
soxslarin sayinda artim dinamikasi izlanilir.

“Instagram” platformasinda malumatlar yalniz sehife izleyicileri (iclin aciqdir, hami ticiin
alcatanligin  temin olunmasi maqgsadauygundur. Eyni zamanda “Linkedin”
platformasinda oksar sirkatlerin temsil olundugunu nazare alaraq malumatlar digar
sosial sebakalards oldugu kimi daha intensiv sakilda paylasila bilar.

Rasmi sahifsler xaricinda bazi strukturlarin, masalen Musassisslerle alage ve Karyera
departamentinin, Xarici slagealer va layihalarin idare edilmasi gsbbasinin individual
“Facebook” sehifaleri da faaliyyet gdsterir va mahz struktura aid xabarlarin paylasiimasi
tomin edilir. Ozlinitehlii Hesabatinda BMU-nun 6lke miqyasinda bdéyik oxucu
auditoriyasina malik 5 media organi ile emakdasliq etdiyi geyd olunmusdur.

ictimaiyyatle slageler sébasi universitetin tanidilmasi Giclin imumi orta tahsil mektableri,
lisey vo gimnaziyalarla alagalerin qurulmasi, valideynlarin, sagirdlarin universitetlora
ekskursiyalarinin teskili istigamatinda de muvafiq tadbirler hayata kegirmisdir. Goruglarin
pres-relizleri saytda geyd olunmusdur.

ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagh fealiyyat planinin olmasi
vaziyyati

124



5.5.5

5.5.6

BMU-nun ictimaliyystle elagsler sdbasinin fealiyysti illik fealiyyet planina esasen icra
olunur. Faaliyyat planinin icrasi sonda Elmi Surada muizakira olunur ve hesabat
rehbarliye prezentasiya saklinds taqdim olunur.

ATM-in  malumatlandirma faaliyyatinin maraqh taraflare onun feaaliyyatini
giymatlandirmak imkanin vermasi vaziyyati

Malumatlandirma fealiyyatinin giymatlandirilmasi ile bagh xUsusi bir mexanizm olmasa
da rasmi veb sayt, elace da sosial sebakalerden maraqgl terefloer agiq sakilde geyd
olunan slage vasitelarile 6z fikirlarini ifade eda, foaliyyati giymatlandire bilarler. Malumat
ve tekliflarin aidiyyati saxslare yonlandirilmasi temin olunur.

ATM-in malumatlandirma fealiyyatinin  monitoringinin  aparilmasi  va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Ictimaiyyatle slagsler sobasinin faaliyystine dair Elmi Suraya cixarilmis hesabatlara
Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden baxiimisdir. Mutemadi takmillagdirma islarinin
hayata kegcirildiyi geyd olunsa da, takmillagdirmalarin hansi istigamatda olduglari ve na
zaman icra olunduglari ile bagh tasdigedici senad teqdim olunmamisdir.

6. INFRASTRUKTUR
6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1

6.1.2

Tadris binalarinin va tadris otaglarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

Universitetin talim-tadris prosesi 5 binada tagkil edilmisdir. Telim-tadris tG¢ln nazarda
tutulmus binalar 20 hektarlig erazide yerlosmisdir. Talim-tedris binalarinda otaglarin
boyluk aksariyyati genis, dizgun sekilde ham tabii, heam da suni isiglandirma, sas
izolyasiyasl, qizdirici ve havalandirma ils temin edilmisdir. Ancaq buna baxmayaraq bir
¢ox auditoriyalar avvallar tadris Ug¢lin nazerds tutulmayan otaglarin bazasinda
yaradildigi dglin gisman tadris standartlarina uygun deyildir. Buna asasan oglanlar
yatagxanasinda talebalerin hazirlasmasi Gg¢un nazarda tutulmus otaqglari aid etmak olar.
Elece de, vizual baxis neticesinde, tahsilalanlarin zaruri hallarda idmanla masguliy-
yatinin temin olunmasi Ugun universitetin hayatyani sahasinde suni ot ortuklu idman
meydancgasi va digar idman novlari Uzra meydancgalarin vaziyyastinin geyri-qonastbaxs
oldugu agkarlanmisdir. Ustliaciq futbol meydangasinin siini désemasinin va torlarinin
siradan c¢ixmasl, bura aid yardimgi otaglarin veziyystinin kafi olmasi, diger
meydangalarin standartlara uygunsuzlugu, eleca de Ustuortuli idman meydangasinin
Umumiyyatle olmamasi kimi gatismazliglari geyd etmak olar.

Kitabxananin mévcudlugu vaziyyati
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Saha baxigl naticesinde kitabxananin fondunda yetari sayda kagiz dasiyicida olan va
universitetin elmi istigamatina gisman cavab veran adabiyyatin mdévcudlugu muayyan
edilmigdir. Bunlarin sayinin iller Gzra ylksalan tendensiya ile muxtslif layihsler, grantlar,
elece da universitetin daxili budcesi vasitesile yenilenmasi teqdiralayiqdir. Kitablar
azerbaycan, ingilis, tirk ve rus dillerinden basqga bir ¢ox digar dillarde (0 cumladan
koreya dilinde) de mdvcuddur. Eyni zamanda, kitabxana fondundan smekdaslarin va
tohsilalanlarin serbast ve operativ formada axtarigi ve siafris edilmasi UGg¢lin PMS ve
TMS elektron resursu Uzarinden istifadesi Ggun zaruri sarait yaradilmisdir. Butlun bunlara
baxmayaraq kitabxananin 6ztndn ayrica oxu zalinin va elektron adabiyyat fondunun
olmamasi genastbaxs deyildir.

Kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin spesifik xususiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin moévcudlugu vaziyyati

ATM-in tadris binalarinda kadr hazirligi hayata kegirilon ixtisaslarin xususiyyatlarina
uygun talim ve tadris bazasi mdvcuddur. Bele ki, muvafiq avadanliq, tadris-texniki
vasitelarle tachiz olunmus tadris laboratoriyalari, akt zali, tehsilalan va tahsilveranlarin
rahat hazirlasmasi ve istirahati Gcin mebelle techiz edilmis sahalar, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari, audio-vizual avadanliglar, ayani tedris vasaitleri, agill
I6vhalar va proyektorlar, tedris-texniki vasaitleri ila tachiz olunmus bir ¢ox tadris otaqglari
tahsil alanlarin istifadasine  verilmisdir. Universitetde fakilteloer asasan ayri-ayri
binalarda yerlesdiyi uUgln xususi hallar olmadigda (spesifik laboratoriyalar taleb
olunmadiqda) mauvafiq ixtisaslarda tahsil alan tslebalarin darslari hamin fakultslarin
auditoriyalarinda tagkil olunur. Bu baximdan fakuiltaelerde auditoriyalarin texniki
tochizatinin ve sayinin kadr hazirligi aparilan ixtisaslarin spesifik xtsusiyyatlorine
uygunlugunu genastbaxs hesab etmak olar.

Tadris laboratoriyalarinin movcudlugu vaziyyati

ATM-da, xususan Muhandislik, Memarliq ve insaat, Pedaqoji fakiltalerinde tadris
prosesinin temin edilmasi, laboratoriya darslerinin aparilmasi Ggun istifads edilan zaruri
avadanliqg ve cihazlarla teamin olunmus bir ¢ox laboratoriyalar, elece da Texnopark
foaliyyat gostarir. Bunlara Pedaqoji fakultada kimya muhandisliyi Gzra laboratoriyalari,
Texnoparkda mexanika muhandisliyi Gzra labortoriyalari, Muhandislik fakiltasinda
elektronuka, elektrotexnika, robototexnika, iT ve s. laboratoriyalari misal géstermok
olar. Bu laboratoriyalar muvafiq ixtisaslar Gzre tadris laboratoriyalarinin yerina yetirilmasi
aparilmasi ugun lazim olan avadanhglar, cihazlar, qurdular va komputerlarls techiz
olunmusdur.

Lakin geyd edilmalidir ki, Texnoparkda Mexanika muhandisliyi zre mévcud olan bir sira
avadanliglar, dezgahlar va tadris stendleri fiziki qUsurlar, yedak hissalerinin olmamasi
vo s. sebablera gore istifadaye yararsiz veziyyatdadir va islak deyildir. Texnoparkda
Mexanika muhandisliyi labortoriyalarinda bezi avadanliglarin istifadesi G¢gun normalara
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uygun serait yaradilmamisdir, masalen, gaynaq aparatinin istifade olundugu is¢i sahada
havalandirma sistemi movcud deyil. Elaca da xususi tehlukasizlik tadbirlarinin gordlmasi
tolab olunan mexanika va kimya laboratoriyalarinda tedris prosesi zamani istirak edan
tolaba sayina uygun kifayat gadar nazarstgi ve laboratoriya mitaxassislerinin olmamasi,
kimya laboratoriyalarinda tshlukasizlik magsadils istifade olunan eynak va alcaklarin az
olmasi ve ya olmamasi ganasatbaxs deyildir.

istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in 6zundn istehsalat-tecriba bazasi mévcud deyil. Buna baxmayaraq bakalavriat
saviyyasinda buraxilig kurslarinin talebalarinin istehsalat tecribasinin tagkili ile slagadar
baza musssisalerin musayyanlagdiriimasi va tecribsanin hamin musassisalerde taskili
istigamatinds iglar aparilir. Bununla slagadar, har bir ixtisaslar Gzra uygun musssisalarla
mugavilalar baglanilir, telabalerin orada tecribs kegmasi Ugln zaruri sarait yaradilir ve
batin bu prosesler mavafig senadlarla tanzimlenir. Saha baxisi zamani muxtalif
istigamatlar Uzra 30-dan ¢ox musassise ile tacribanin tagkili maqsadi ile miqgavilalarin
baglanmasi muvafiq senadlarle tasdig olunmusdur.

ATM-da distant tahsil infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati
ATM-da distant tehsil infrastrukturu mévcud deyildir.
Nagliyyat xidmatinin moévcudlugu vaziyyati

ATM-in Ozlnitshlil Hesabatinda geyd olunan 7 minik, 2 sarnigsindasima va 1 yik
masininin movcudlugu saha baxisi zamani ayani olaraq yoxlanmigdir. Saha baxigi
zamani masinlarin bir negasinin nasaz olmasi va bir sarnisindagsima avtobusunun
koéhnaliyi ve salonunun uygun taleblare cavab vermamasi agkarlanmisdir. Bundan alave
universitet rehbarliyinin tesabblsu ile 2 xatt Uzre herekst eden iri tutumlu ictimai
nagliyyatin teskil edilmasine baxmayaraq ve universitetin Baki sahearinden uzaqda
yerlasdiyini nezare alarag emekdaslarin dasinmasi tgln xususi servis xidmatinin taskili
tovsiya olunur. Bu xidmatin olmasi galecakda universitetds olan an boyuk problemlarden
birinin — pedaqoji heyat gatismazhginin hallina boyuk tekan vers bilar.

Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

ATM-da saha baxisi zamani, eleca da aparilan sorgular naticesinde ham pedaqoji
heyatin, hem  de talabalerin her bir tedris binasinda yerlagen kitabxanalar,
laboratoriyalar, tadris-tecruba bazalar ve s. infrastrukturundan istifadenin slgatanhgi
vaziyyatinin genasatbexs olmasi agkarlanmigdir. Telabalara darsdenksnar vaxtlarda
todris korpuslarinda genig dsahliz sahalerinds yerlesdiriimis avadanliglardan
(komputerlerdan, is stollarindan, emalatxana avadanliglarindan) istifade etmak imkani
yaradilir.
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6.1.9 Saglamhig imkanlan mahdud sexsler ug¢lin  uygunlasdiriimig tadris
infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

ATM-da harakati mahdud insan gruplari (HMIQ) igin miyassarliyin temin olunmasi isti-
gamatinds bazi tadbirlor goérulse do buna mane olan bir gox stress-faktorlarin
movcudlugu misahide olunur. Bels ki, bitiin binalarda HMIQ Uglin Uflqgi ve saquli
istigamatlarde harakeatin tamin olunmasi Ugln zeruri tadbirlerin gérllmasina ehtiyac
vardir. Bundan slave pandus, lift ve bazi hallarda qaldiricilar, taktil ddsema cigirlari, brayl
alifbasi ile sinxronlasdirilan malumat va istigamat bildiren I6vhalar, giris-¢ixis gapilari va
pillalerin xUsusi ranglerle farglandiriimasi, normalara uydun sanirar qovsaglari ve
pillekan tutacaqglarinin tachizati va s. bir gox islarin gértulmasi vacibdir.

6.1.10 Yemakxanalarin movcudlugu vaziyyati

ATM-da muvafig normativiera uygun teskil edilmis gidalanma xidmati movcuddur. Belo
ki, asas tadris binasinda tslsbalerin ve akademik heyatin ndvbaler tUzre 100 faiz
yerlagsmasini tamin eda biloen yemakxana ve digar tadris binalarinin har birinda ise butin
zoruri avadanlglarla techiz edilmis 5 bufet fealiyyat gosterir. Yemakxanalarin faaliyyati
sanitar-gigiyena qaydalarina ve ddvlat standartlarina uygundur. Taklif olunan yemaklarin
keyfiyyati va giymati genastbaxsdir.

6.1.11 Yatagxanalarin moévcudlugu vaziyyati

ATM-ds iki fergli bina olmagla hem qizlar ve ham de oglanlar u¢in muasir taleblera
uygun yatagxana movcuddur. Talebalar otaglarda 4 nafar olmagla yerlasdirilmisdir. Har
martabada sanitar qovsaqglari vae dus otaqglari, eleca da har binada camasirxanalar vardir.
Yatagxnalarda 24 saat névbali sekilde komendantlar faaliyyst gosterir. Mivafiq makanlar
kamera noazareti altindadir. Manfi sayilan cahastlorden ise oglanlar UGgln olan
yatagxananin gismaen tadris maqgsadi ila istifade olunmasidir. Binanin birinci ve ikinci
martabaleri tamamila tadris magsadile istifade olunur. Elecae de yatagxanalarda tibb
xidmati mévcud deyildir. Burada olan bufetler fealiyyatini saat 21:00 da dayandirir ve
martabalerds ¢ay-kofe avtomatlari yoxdur. Yatagxanalarda idman otaglarinin olmasina
baxmayaraq, onlardan istifade mahduddur, telebslare idman avadanliglarindan serbast
istifade etmak imkani yaradilmir. Talebalarin talebatlarini nezars alaraq, yatagxanalarda
bufetloerin faaliyyatinin 22:00-dak artiriimasi, gay, kofe va diger sarinlesdirici ickiler Ggln
24 saat iglayan aparatlarin qurasdirilmasi tovsiys olunur.

6.1.12 Tibbi xidmatin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da tibbi xidmatin tagkili magsadi ile asas tedris binasinda bir tibb otagi ayriimisdir
va burada universitetin stat cadvaline daxil edilmis bir stat vahidi ixtisasl hakim xidmat
gOsterir. Tibb xidmati ilkin tibbi yardimin gdstarilmasi igiin mivafiq avadanlhq ve dearman
vesitaleri il tachiz edilmisdir. Universitetde olan tadris binalarinin sayini, binalar
arasindaki masafaleri va taleba sayini nazers alaraq, geyd etmak olar ki, tibb xidmatinin
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imkanlarinin genislendiriimasina, tibb isgilerinin sayinin artirlmasina, yatagxanalarda
novbaligi tibb xidmatinin tagkiline zarurat vardir.

6.1.13IT xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da tslim-tedris va idarietma proseslarinin avtomatlagdiriimis xidmatinin teskili
magsadi ile “AZUMIS” Elektron Malumat Sistemi fealiyyat gdsterir. Bu elektron rejimds
islayan ve universitetin muxtalif bdlmalari tarefindan hazirlanmis malumatlari shate edan
va markazlesdiran program taminatidir. EMS insan resurslari, admin, kitabxana, dil
todris koordinatorlugu, personal mealumat sistemi, telebe malumat sistemi, taleba
geydiyyati ve yatagxana modullarini 6ziinda camlayir, bunlardan galan malumatlari emal
edir va istifadacilere verilan icazaler gergivasinda idare va istifada olunur. Bu sistem
butdéviukde universitetde elektron senad dovriyyasi funksiyasini yerina yetirmir. Bu
baximdan sistemin funksiyalarinin geniglondiriimasi ve elektron senad dovriyyesi
sisteminin funksiyalarinin bir sistem ¢arg¢ivasinds shats olunmasi magsadauygun olardi.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparlmasi vaziyyati

ATM-in infrastrukturunun istifadesi mdévcud qaydalara esasen mitamadi olaraq
arasdirilir. infrastrukturun istifadesine 6z funksiyalari gercivesinde maddi-texniki teminat
struktur bélmalari, Keyfiyyata nazarst sdbasi, prorektorluglar tarefinden hayata kegirilir.
Muayyanlasdiriimis talebler ve muiddatler nazers alinaraq rasmilesdiriimaklse
inventarizasiya hayata kegirilir. ©lde olunan naticalere asasan maddi-texniki bazanin
tadris prosesinae uygun takmillesdirilmasi temin edilir va yekun natice barads cari ilin
sonunadak Azarbaycan Respublikasi ElIm va Tehsil Nazirliyine malumat verilir.

6.2 Elmi-tadqigat infrastrukturu
6.2.1 Elmi-tadqgiqgat va innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati

EIm ve innovasiya s6basi ATM-in 08 fevral 2021-ci il 2865 némrali amri ile yaradilmis,
sObanin asasnamasiisa 16 may 2023-cu il tarixli 05/2023 ndmrali amrle tesdiq edilmisdir.
SO6ba ATM-in idarsetma aparatinin struktur bélmasi olub, elmi igler Gzra prorektora
tabedir. SO6banin asas vazifesi ATM-in elmi-texniki potensialindan maqgsadyonlu ve
somarali istifadani temin etmak, elmi-tedgiqat islarinin hayata kegiriimasinin temin
edilmasinde kafedralara dastek vermak, islerin markazlagdirimis qaydada
alagealandiriimasine ve idare olunmasina, birga elmi-texniki faaliyystin apariimasina,
ATM-da innovativ texnologiyalarin islanmasi, patentlasdiriimasi ve alds edilin naticalerin
istehsal prosesina tadbigina nail olmaqdir.

Saha baxigi zamani Akkreditasiya Komissiyasi gObenin fealiyyat planlarini ve
hesabatlarini alde ede bilmemisdir. Merkazdan solda edilon senadlear markezin
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6.2.2

asasnamasi vo ATM-in 2020/2023-cu illari shata edean, lakin tasdiglenmamis elmi-
tadgiqat strategiyasidir.

ATM-in elmi-tadgigat strategiyasi esasinda EIm ve innovasiya sobasinin fealiyyat
planlarinin hazirlanmasi ve hesabatliigin hayata kegiriimasi magsadauygun hesab
olunur.

EImi tadgiqatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliglarla tachiz olunmus
laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 6 noyabr 1995-ci il tarixli “242” némrali
elmi-tadgiqat laboratoriyasi haqgginda ©Osasnamasinin talaeblari esasinda ATM-da
foaliyyat gosteran laboratoriyalar telsbalarin tecrubas iglerinin yerina yetirilmasi, eyni
zamanda telimlarin, seminarlarin va tadqigatlarin hayata kegirilmasi uUg¢lin nazarda
tutulmusdur.

Meyar 4.2.1-de geyd olundugu kimi, laboratoriyalarin sayi barede aydin malumat alde
etmak mumkin olmamisdir. ATM-in Ozlinltehlil Hesabati ilo birlikde teqdim etdiyi
“Maddi-texniki baza ve sosial maiget seraiti” senadinda “elmi tadgiqatlarin apariimasina
imkan veran avadanliglarla tachiz edilmis muasir ve diger laboratoriyalar’in say1 42 qeyd
edilmisdir. Saha baxisi zamani 17 laboratoriyanin oldugu, buttin laboratoriyalarin rasmi
olaraq tadris Ugun nazards tutuldugunu, onlardan dérdinidn hamginin elmi-tadgigat tgun
de istifade edildiyi ATM tarafinden bildiriimisdir. ATM-in teqdim etdiyi “BMU
laboratoriyalar” senadinds ise laboratoriya sayi1 24, Himayagilar Surasinin 15.07.2022-ci
il 6 N-li Protokolunda isea ATM-de 15 elmi-tadqigat laboratoriyasinin faaliyyat gostardiyi
geyd edilmisdir.

ATM-in Ozunutshlil Hesabatinda niimunae olaraq yalniz 2016-ci ilds fealiyyst gdstermaye
baslamis informasiya Kommunikasiya Texnologiyalari Elmi Tedgigat Laboratoriyasi
(IKTETL) barede melumat verilmisdir. Oziiniitehlii Hesabatinin bu meyarina yalniz
IKTETL-in geyd edilmesinin sababini sahe baxisi zamani ATM hamin laboratoriyanin
elmi-tadgiqatlarin, startup layihalerin hayata kecirilmasi Ug¢un nazerds tutulmasi ile
asaslandirmigdir. Laboratoriyanin yaradilmasinda magsad ATM-in mévcud potensialini
inkisaf etdirmak ve tedgigata meylli olan telebalera dastek vermakdir. Saha baxisi
zamani laboratoriyanin texniki levazimatlari ile tanisliq hayata kegirilmigdir.

Olave olaraq, saha baxigi zamani Kimya laboratoriyasinin aktiv fealiyyati ve elmi-
todqigat iglerinin tagkili Gglin da nazarda tutulmus Texnoparkinin fealiyyatinds durgunluq
mugahida edilmisdir.
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7. BEYNSLMILOLLOSMS

7.1 Beynalmilallagsma siyasati

7.1.1

7.1.2

ATM-in  beynalmilallogma siyasatinin movcudlugu va beynalmilallagma
siyasaetinin SiP-a uygunlugu vaziyyati

ATM-in Beynalmillesma Strategiyasi ElImi Suranin 16.05.2023 tarixli, 05/2023 noémrali
gerari ila tasdiq edilmisdir. Beynalmillasma siyasatinin hazirlanmasi Xarici alagaler ve
layihalerin idare edilmasi sébasinin 18.04.2023 tarixli 18 ndémrali protokoluna asasan
Beynalmillesma istigamati Uzre prorektor tarefinden Xarici alagaler va layihalarin idara
edilmasi sdbasine havale edilmis ve onlar terafinden hazirlanmisdir. Strategiyanin
hazirlanmasinda maraql taraflerin igtiraki temin olunmamisdir. EImi Surada 6nca
hazirlanmis senadin muzakiresinin aparildigi geyd olunsa da, saha baxigi zamani
Akkreditasiya Komissiyasina buna dair hear hansi tesdigedici sanad teqdim
olunmamigdir. Beynalmillesma strategiyasi senadi ATM-in resmi saytinda
yerlasdiriimamis ve alg¢atanligi hami tgln temin edilmemisdir. Strategiyada 17 maqsad
geyd olunmus ve hamin magsadler SiP 2020-2023 senadinin 4-cii Strateji istiqamatinde
(Beynalxalq alagalerin inkisafl) geyd olunan hadaflarin akseriyystine catmaga xidmat
etmisdir. Lakin Beynalmillesma Strategiyasi iumumi senad formasinda hazirlanmis,
Strategiyada meyarlar miayyan edilmamis, izlenmasi ile bagli har hansi bir faaliyyet
planinin va ya mexanizmin olmadigi agkar olunmusdur.

Beynalmilallesma Strategiyasinin dl¢ulabilan meyarlari 6zinde aks etdiran, ATM uzro
tosdig edilmig vahid senad kimi formalagdiriimasi, yerine yetiriimasinin izleanmasi
mexanizmlarinin nazarda tutulmasi ve algatanliginin tamin edilmasi tdvsiys olunur.

Beynalmilallagma siyasatinda mubadila programlarinin tagviq olunma vaziyyati

Beynalmillosma strategiyasinin asagida geyd olunan bandlerinde mubadile
programlarinin tagviqgi nazerde tutulsa da, icrasi ile badli he¢ bir mexanizm geyd
olunmamisdir.

4.5. Beynalxalg mubadils programlarinda talebalerin igtiraki;
4.6. Beynalxalg mubadils programlarinda professor muallim heyatinin istiraki

Qeyd olunan bandlsr SIP 2020/2023 senadinin 4-ci Strateji istiqgamatinds ( Beynalxalq
Blagslerin inkisafi) olan 4.2 ve 4.3-cli hadaflerle eynidir.
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7.1.3

Diaqram 7.1.
Miibadilalarda istirak etmis amakdaslarin sayi
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ATM-da taleba ve muallimlerin beynalxalq programlarda faal istirakini tesvig etmak va
onlarin mévcud mexanizmlardan istifadesini asanlasdirmaq uglin mutemadi tedbirlar
gorulur. ATM bir ¢ox beynaslxalq programlarin (Erasmus+ KA1l Mubadile Programi,
Erasmus+ KA2 Ali Tehsil Potensialinin Guclandiriimasi Layihaleri, Tvinning Layihasi,
Yerli Qrant Layihaleri, Alman Akademik Mubadile Xidmati (DAAD) va Fulbrayt da daxil
va s.) imkanlarindan istifads edir. Bundan alave, ATM bu programlar gargivesinda xarici
tohsil muassisaleri ile emakdasliq edir, mubadilaler hayata kegirir.

Layihalar gargivasinde mubadilalerds istirak etmis akademik ve administrativ heyatin
dinamikas! yuxaridaki Diagram 7.1-de gosterilmisdir. Gorindiyu kimi, tendensiya
pandemiya zamani kaskin sakilde azalsa da, hazirda artan dinamika musahide olunur.
Sahe baxigi zamani ezam olunan amakdaslarin ezamiyys iloe bagli senadlarine baxig
kegirilmis ve sanadlards uygunsuzlugq askarlanmamisdir. Mibadile programlarinin butin
heyat Ucln olgatanhigini temin etmak va barabarhlquqglu se¢im prosesinin hayata
kegirilmasi uglin ATM tarafindan tesdiq olunmus mexanizm agkar edilmamisdir. Lakin
saha baxigi zamani geyd olunmusdur ki, bele bir senadin hazirlanmasi nazarde
tutulmusdur. Mubadils ils bagh malumatlar Xarici alagslar ve layihalarin idare olunmasi
sobasinin feysbuk sshifasi (https://www.facebook.com/iro.beu.edu.az) ve daxili emalil
vasitasila gatdirilr.

Beynalmilallagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin calb olunmasinin tasviq
olunmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tehsil Nazirliyi sisteminde acnabilerin ali tahsile calb
edilmasi masalasina énam verildiyi nazara alinaraq, ATM-da acnabi taelabalerin tehsile
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7.1.4

colb edilmasi istigamatinda ¢oxlu isler aparilmisdir. ©cnabi talabalarin ATM-a calb
olunmasi ham Strateji inkisaf planinda, ham da Beynalmilleagsma Strategiyasinda asas
istigamatlardan biri kimi geyd olunmusdur.

Aparilmig islerin naticesinde ATM-a 2017/18-ci tadris ilinde — 121 nafar, 2018/19-cu
tedris ilinde — 98 nafer, 2019/20-ci tadris ilinde — 84 nafar, 2020/2021-ci tadris ilinde —
88 nefar, 2021/2022-ci tedris ilinde — 92 nafar, 2022/23-cl tadris ilinde isa 94 nafer
acnabi taleba ATM-da tahsil almisdir.

Diaqram 7.2.

iller iizre tahsil alan acnabi talebalarin sayi

lllar Gizra tahsil alan acnabi talaba sayi

121

SiP-in 4-cl Strateji istigamatinin 6 ve 7-ci bandlari mahz acnabilarin calb olunmasi ile
baghdir.

Sébe tersfindan SiP-in icrasi ile badlh géndarilen illik hesabatlarda hemin gdstaricilarin
izlandiyi va bir gox hallarda hadsflarin temin olundugu muisahida edilmisdir.

ATM xarici telabaler Gglin 6zinln taleba yatagxanalarinda, kirays evlerde ve ya soxsi
yatagxanalarda manzil tapmaqda komaklik de daxil olmagla yasayis variantlar toklif
edir. Bu, universitetin beynalxalqg telabalerin yasayis seraitine dastak vermak éhdaliyini
namayis etdirir.

Ocnabi talabalerle kegirilon gérus zamani muayyan olunmusdur ki, Xarici alageler ve
layihalerin idara olunmasi gsobasi onlarin taklif ve sikayatlarinin isiglandiriimasinda
mustasna rol oynayir.

Beynalxalq akademik heyata miinasibatda beynalmilallagma siyasati

ATM-da hazirda 7 acnabi akademik heysat foaliyyat goOsterir vo bu da ATM-in
Beynalmillesma siyasatina gore zaif natica kimi geyd olunmalidir. Oten dévr erzinds
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7.1.5

daimi akademik heyat xaricinda, xiisusen Erasmus+ KA1 programlari ¢argivasinds ise
ATM-o qonaqg akademik heyat calb olunmusdur.

Cadval 7.1.

Beynalxalq proqramlar ¢argivasinda qonaqlqrin sayi

Qonagqlarin | Program
sayl
2019 5 Erasmus+ KA1l
2020 1 Fulbright
2021 0 -
2022 1 Erasmus+ KA1
2023 10 Erasmus+ KA1

Say dinamikasina nazer yetirildikds, Covid-19 pandemiyasindan sonra ciddi artim
musahida olunmusdur.

Mubadilads istirak eden akademik heyat telabaler Gglin qisa muddatli (adatan 1 haftalik)
seminarlar taskil etmisdir. Bu barads malumatlar Xarici slagaler va layihalarin idare
edilmasi sobasinin feysbuk hesabinda ve ATM-in resmi veb saytinda geyd olunmusdur.
Beloe malumatlara nimunaler agagida verilmisdir:

Polsanin Vroclav (Wroclaw) Biznes Universitetinin amakdaslari:

https://beu.edu.az/az/article/polsanin-vroclav-biznes-universitetinin-emekdaslari-bmu-

da-olublar-1817?fbclid=IwAR10Q-sUbgQJCZvdAVcNBNmMIe10qgGiypgnJ4Xkd XiG7K

nbevX7ZrBUUCSdAQ.

Ruminiyanin Babes Bolyai Universitetinin nUmayandasi:

https://beu.edu.az/az/article/babes-bolyai-universitetinin-numayendesi-erasmus-kal-

programi-cercivesinde-bmu-nu-ziyaret-edib-1584?fbclid=IwAR1racOYKrQVixVLC6yiR6

irdbc10geo7IVF7mfMecZyoxJ84p3KOwtYEw.

Beynalxalq tadqigatgilara miinasibatda beynalmilallagma siyasati

2023-cu ilds tesdiq edilmis Beynalmillasma strategiyasinin 4.10-cu bandinda dunyanin
aparici elmi-taedgigat markazlarinin ve acnabi mutaxassis, ekspert va professor muallim
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heyatinin elmi-tadgiqata calb edilmasi maqgsad kimi muayyan edilse de, universitet
yarandigi gundan bu istigamatds ¢oxlu sayler gosterilmisdir.

ICTEA “13-ci  Beynslxalg Termal Mihendislik konfransi: nazeriyys ve
totbig” movzusunda ATM-da bas tutmus beynalxalq konfransa xaricden 18 taninmis
alim plenar meruzagi kimi davet olunmusdur. Konfransin materiallari Kanadanin
Ryerson Universiteti kitabxana bazasina daxil edilmisdir.

https://journals.library.torontomu.ca/index.php/ictea/issue/view/111

https://journals.library.torontomu.ca/index.php/ictea/issue/view/139

"IArcSAS"2. Beynalxalg Memarliq Elmlari ve Tatbiglar Simpoziumu BMU-da onlayn/iz-
uze formatda kegirilmisdir. Simpoziumun gundaliyi, igtirak edan gaxsler linkda
gosterilmigdir. Tegkilat Komitesinin eksariyyeti xarici numayandalar (asasen turklar)
olmusdur (https://www.izdas.org/mimarlik).

Beynalxalg ekologiya ve atraf muhit kongresi ATM-de onlayn/uz-Uze formatda
kegirilmisdir. Simpoziumda dinyanin 10 dlkesindan 30-a yaxin xarici maruzagi GIXIS$
etmisdir (https://tr.iensci.org/ecology).

ATM-in bir c¢ox professor-muallim heyati elmi tadgiqgatlar aparmaq Ugln xarici
universitetlarin professor ve muallimlari ile emakdasliq etmisdir. Erasmus+ layihalari ila
amakdasliq ATM Ugun mustesna imkanlar yaratmisdir. 8 Erasmus+ KA2 layihalarin
naticaleri haqqinda qisa malumatlar asagida 6z aksini tapmisdir:

1. “CRENG- Nagliyyat xidmatlari dglin bohran ve risklar” Erasmus+ KA 2 layihesi
gorgivasinde Varsava Texnologiya Universiteti ile emoakdashq: 2021-ci ilde BMU
Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin koordinasiyasi ile Polsanin
Varsava Texnologiya Universiteti ile emakdasliq etmisdir. Layihe “Neqliyyat
xidmetleri Giciin béhran ve risklormévzusuna yénaldilmis ve Avropa ittifaqi terefinden
maliyyelasdiriimisdir. Layiha xususi olaraq "Naqliyyat xidmatlari Gg¢lin béhran vae risk
muhandisliyi" mévzusuna yonalmis Erasmus+ KA2 programinin bir hissasi idi. ATM
ucun layiha naticelari geyd olunub:

a) CRENG Laboratoriyasi: Layiha g¢argivesinde BMU Muhandislik fakultasinin
nazdinde CRENG laboratoriyasi yaradilmisdir;

b) Nagliyyatin Modellesdiriimasi Uzra fonlarin tedris planina slave edilmasi:
Layiha hamcinin naqliyyat modellesdirmasi Uzre magistrler tgun fanler taklif
etmigdir.

Daha atrafli:  http://iro.beu.edu.az/az/article/lbmu-da-creng-laboratoriyasi-yeni-avadanliglarla-
techiz-olunub-989g
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2. “MAGNUS- Terefdas universitetlorde Mobil tstbiglerin ve oyun dizayni magistr
programinin hazirlanmasi” Erasmus+ KA 2 adli Avropa Komissiyasi terafinden
maliyyslagdirilon layihads terefdasliq: 2020-ci ilden etibaren BMU layihanin terefdas
universitetlarindan biri olmugdur. Bu layiha ¢argivasinda universitetlords mobil
programlarin va oyun dizayni Uzra magistr programlarinin hazirlanmasina yonalmis
laboratoriya yaradilmisdir. Bu laboratoriyanin yaradilmasinda esas maqgsad
informasiya texnologiyalari ve alagali fanler Uzra tahsilin tamin edilmasi, hamginin
telabalerin bilik va bacariglarinin artiriimasi olmusdur. Saha baxigi zamani BMU
torofinden teqdim edilon sillabuslara esasen, layihe esasinda 4 fenn isvecin
Linkdpings Universitetinin tacrubalerine asasen birge hazirlanmig ve 2022-den
etibaren telabalars taedris olunmusgdur.

a) Komputer vizyonu;

b) Mobil program dizayni;

c) Muasir verilonlar bazasi sistemlari;
d) Muasir programlasdirma texnikasi.

Daha atrafli: http://iro.beu.edu.az/en/page/magnus-337

3. “ITACA- Azerbaycanda innovativ Tedris Merkezinin qurulmasi” Erasmus+ KA 2
layihasi : Azarbaycanda ekoloji xarakterli fovgeladea hallar Uzre 3-cu dovr yeni
magistratura seviyyesini destakleyan layihe gercivasinde BMU tarefdas universitet
olmusdur. Layiha 2019-2023 illarini shate edib. Layiha kontekstinde Azarbaycanda
sonaye, akademik qurumlar ve ali tehsil markazleri arasinda emakdasliq magistratura
pillasini bitirmis saxsler Ggun bir illik talim kurslarinin hazirlanmasi istigamatinda
olmusdur. Avropa Ittifaqi universitetlerinin tecriibesinden istifade etmoklo hoayata
kegirilon layiha Azarbaycanin yerli ali tehsil sistemini modernlesdirmak maqsadi
dasimisdir. BMU-da tedris va inzibati vezifelarde calisan sexsler tacribalarini
dyrenmak Uiclin Al universitetlorine sefer etmislor. Layihanin magsadleri ¢cargivesinde
tehsilin saxelendiriimasi, algatanhgin yaxsilasdiriimasi va beynalxalq inteqrasiyanin
guclendirilmasi Ugun saylar gostarilmisdir.

Layihede hamginin avadanliglarin alinmasi dg¢lin budceden 57068 avro vesait
ayrilmasi nazards tutulmusdur;

Daha atrafli: https://www.itacaproject.eu/

4. “ECAR- Azarbaycanda Rektorlar Konfransinin yaradilmasi” Erasmus+ KA2 layihasi:
BMU-nun terafdas oldugu layihenin esas maqsadi universitetlar ve diger terafdagslar
arasinda six amakdasligin qurulmasina, inkisaf etdiriimasine nail olmaqdir. ECAR
tehsilin  beynalmilllegsmasine, ragamsal ve innovativ igtisadiyyatda ali tshsil
muessisalerinin rolunun artirnimasina, eyni zamanda, universitetlorin beynalxalq
alemde temsil olunmasina zamin yaradilmasina, onlarin reqabat qabiliyyatinin
yuksaldilmasina asasli dastek vermayi hadaflomisdir. Layiha gargivesinda universitet
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rehbarlari, akademik heyat, telabaler, mazunlar, amak bazari nimayeandalari arasinda
genis tadgiqat aparilib ve bu taedqigat naticasinds ali tehsil musassisalari arasinda olan
munasibatler, tehsilde yaranan problemlar ve diger masalaler muayyanlasdirmisdir.
2021-2024 illerini shate edan layiheade BMU heyati bir ¢ox saferlerda va daxili
goruslarde tamsil olunmusgdur.

Daha atrafli: https://beu.edu.az/az/article/bmu-da-ecar-layihesi-cercivesinde-polsa-isvec-ve-

litvada-kecirilen-telimlerle-bagli-melumatlandirma-tedbiri-1541.

5. PAWER - Tehsilda regionlararasi mobillik, keyfiyyat, uygunluq ve her kasa agiq
sistemin qurulmasi” Erasmus+ KA2 layihaesi Saytda layiha haqqinda atrafli malumat
geyd olunmasa da, Ozunuatshlii hesabatinda BMU-ya layihe g¢ergivesinde 3
notbuk/computer verildiyi geyd olunmusdur;

6. PROMIG - Ali tahsil musssisalarinde migrasiya tehsilinin tagvigi” Erasmus+ KA2
layihasi  Thilisi Ddvlat Universitetinin rahbarliyi ile icra olunan layihade Xazar
Universiteti, Avropa Birliyindan Oldenburg Universiteti (Almaniya), Qraz Universiteti
(Avstriya), Alikante Universiteti (ispaniya), eyni zamanda Kabul Universiteti vo Tabes
Universiteti (9fganistan) de istirak etmisdir. BMU-ya layiha c¢argivaesinde 3
notbuk/computer verildiyi geyd olunmusdur;

7. STM (Slow Turism Management) - Davamli Turizm Menecmenti” Erasmus+ KA2
layihasi;

8. “CAMPAIGNers - Vatandaslar hadaf muayyanlesdirma sabakasindan aktiv istifade
etmok vasitasi ile yumsaltma yollari ile harakat edir” adli HORIZON 2020 layihasi.
Layihanin magsadi: Insanlarin hayat terzindski dayisiklik (iglin angallari
aydinlasdirmagq, yeni hayat tarzi nUmunalari miayyan ederak sinagdan kegirmak va
alde etdiyi naticalerin yayilmasi Ggln planlar hazirlamaqdir.

Beynalxalq tehsil sabakasina va beynalxalqg tahsil tagkilatlarina miinasibatda
beynalmilallagma siyasati

Beynalmillosma strategiyasi senad olaraq 2023-cu ilde tesdiq olunsa da, hemin miuddats
gadar SIP 2020-2023 senadinds geyd olunan istigamatlorde BMU-da 7.1.6-ci meyar
Uzre igler apariimisdir. SIP-in 4.1-ci (Xarici 6lkslerin niifuzlu ali tehsil misssisaleri ilo
amakdagsliqg mugavilalerin sayini artiriimasi) istigamati Uzra goérulen igler agsagida geyd
olunmusdur:

2017-ci ilden 2022-ci ile gadar olan bes illik dovr arzindes ATM global migyasda 27
Olkadan 83 tahsil muassisaleri ile emakdasliq slagslari qurmusdur. Bu slagaler elm va
tohsil sahalerinde emakdashgin guclendiriimasina yonalmigdir. 27 dlkadan ilk 10-lugda
olanlar Cadval 7.2-da gostarilmisdir.
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Cadval 7.2.

Xarici olkalarle amakdasliq edilan muassisalar
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Hazirda BMU Avropanin 13 universiteti ile Erasmus+KA1 muibadile programi hayata
kecirir. Talaba ve akademik/administrativ heyatin mubadilaleri esasen Erasmus+ KA1l
Uzre hayata kegirilir. Roma Sapienza Universiteti (italiya), Turin Politexnik Universiteti
(italiya), Koblenz Tatbigi Elmler Universiteti (Almaniya), Smalkalden Tatbigi Elmlar
Universiteti (Almaniya), Wroclaw Biznes Universiteti (Polsa), UTP EIm ve Texnologiya
Universiteti (Polsa), UTP EIm va Texnologiya Universiteti (Polsa), Jaen Universiteti
(ispaniya), Qranada Universiteti (ispaniya), Braganca Politexnik institutu (Portugaliya),
Babes-Bolyai Universiteti (Ruminiya), Timisoara Universiteti (Ruminiya), Oradea
Universiteti (Ruminiya) ve Akdeniz Universiteti ( Turkiye) Eramus+ KA 1 Uzre
amokdasliq edilan universitetlardir.

Ozlnitshlil Hesabatinda aks olunan, elece de sahs baxigi zamani nazarden kegirilan
son illera dair muqavilelar asagida geyd edilmisdir.

ATM terafindan 2020-ci ilde amakdasliq muqavilasi imzalamig xarici universitetlar:
- Sankt-Peterburq Elektrotexniki Universiteti "LETI" (Rusiya);
- Dostoyevski Omsk dévlat universiteti (Rusiya);
- Xarkov Milli Radio-Elektron Universiteti (Ukrayna);
- Akaki Tseretelli Dovlet Universiteti (Glrcustan);
- innovativ Avrasiya Universiteti (Qazaxstan);
- INHA Universiteti (Koreya).

ATM terafindan 2021-ci ilde amakdasliq muqavilasi imzalamig xarici universitetlar:
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- Pitesti Universiteti (Ruminiya);

- Vitebsk Dovlsat Texnologiya Universiteti (Belarusiya);
- Nagliyyat ve Telekomunikasiya Universiteti (Latviya);
- Smalkalden Tatbigi EImlar Universiteti (Almaniya);

- Qingdao Texnoloji Universiteti (Cin).

ATM terafindan 2022-ci ilde amakdasliq muqavilasi imzalamig xarici universitetlar:
- Granada Universiteti (ispaniya);
- Milli Hanbat Universiteti (Conubi Koreya);
- Vroslav Biznes Tatbiqi ElImlar Universiteti (Polsa)
- Tetbiqi Fizika Texniki Universiteti (Cex Respublikasi);
- Seyfullin Universiteti (Qazaxistan);
- Belarus Dovlst Informatika ve Radioelektronika Universiteti;
- Sivas Cumhuriyet Universiteti (TUrkiya);
- European Universiteti (Gurcustan).

Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyi ile “Clarivate Analytics” arasinda
amakdasliq asasinda ATM-in Web of Science®” elmi platformasina ¢ixigi tamin
olunmusdur. Bu barades daha strafli malumati agsagidaki internet Gnvanindan slds etmak
olar:

https://report.az/elm-ve-tehsil-xeberleri/azerbaycan-web-of-science-bazasina-daxil-
olan-elmi-meqalelerin-say/

Beynolxalqg Tehsil sebsksloeri haqgqinda melumat Oziinltehlii Hesabatinda geyd
olunmamigdir. Saha baxisi zamani takrar muracistden sonra amakdasliq haqqinda
sonadlear taqdim olunmamisdir.

ATM-da strukturlararasi malumat paylasimi, xtsusen de beynalxalq amakdaslglar
istigamatinde malumatlarin slgatanhdi daha effektiv formada tagkil edilmasi tovsiya
olunur.

ikili diplom programlarina miinasibatde beynalmilallagma siyasati

SiP 4.10.(“2019-2023-cli illor Uglin Azerbaycan Respublikasinda ali tehsil sisteminin
beynalxalq ragabatliliyinin artiriimasi Gzra Dovlet Programi” gargivasinda beynalxalq ikili
diplom programlarin tetbigi ) bandini asas tutaraq ATM-da ikili diplom programlarina
xususi 6nam verilir. ATM-da ikili diplom programinin idare edilmasi adi altinda ayrica
struktur g6bae faaliyyat gostarir va prosesle bilavasite onlar masgul olurlar. Saha baxigi
zamani ikili diplom Uzrs tadris programlari nezardan kegirilmis ve onlarin Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il 348 ndmrali garan ile
tesdiglanmis “Ali tehsil muassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds, asas
(baza ali) tibb tshsilinde ve Azerbaycan Milli Elmler Akademiyasinin magistratura
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soviyyasinde kredit sistemi ila tedrisin tagkili gaydalar’’nin talablerine uygun oldugu
muayyan edilmigdir.

INHA Universiteti ila ikili diplom programi. 2020/2021-ci tadris ilinde ATM ile Coenubi
Koreyanin INHA Universiteti arasinda ikili diplom programina start verilmisdir. Programa
gabul 4 ixtisas Uzra hayata kegirilir. Bu ixtisaslara Informasiya Texnologiyalari, Insaat
Muahandisliyi, Elektrik Mihandisliyi ve Elektronika Mihandisliyi daxildir. Telabaler ATM-
de G il ingilis dilinde tehsil almal ve sonra INHA Universitetinde Koreya dili kursunun
son ilini basa vurmalidiriar. ikili diplom programi izre ATM-de tehsil alan tslebalerin
Umumi sayi 2020/2021-ci tadris ili gebulu tgln (Cohort 2020) - 69 telaba, 2021/2022-ci
tadris ili gebulu Uglin (Cohort 2021) - 88 talebs, 2022/2023-cu tadris ili gabulu Ggun
(Cohort 2022) - 116 talaba, 2023/2024-cl tedris ili gebulu Ggun (Cohort 2023) - 123
telaba olmusdur.

Texas Texnologiya Universiteti il ikili diplom programi. 2022-ci ilde magistratura
seviyyesinde insaat miihendisliyi ixtisasi (izre ABS-nin Texas Texnologiya Universiteti
ile ikili diplom programi hagginda mugavile imzalanmisdir. Talebalar tahsillarinin birinci
dilinde aparilir. Qeyd olunan ixtisas tUzre ATM-in magistratura saviyyasina gabul olan,
umumi orta mavaffeqiyyst gostaricisi 80 baldan artiq olan ve beynalxalq dil sertifikatina
malik iki magistr telebesi birinci ve ikinci semestri Uzre tehsil almaq ugunTexas
Texnologiya Universitetina gondarilir.

Beynalmilallagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

Oziniitehlil Hesabatinda Beynaslmillesmae Strategiyasinin SiP-a uygun yenilondiyi geyd
olunsa da, ilk Beynalmillesma Strategiyasi EImi Suranin 16.05.2023 tarixli, 05/2023
ndémrali gerari ile tesdiq edilmisdir. SIP ise 2020-2023 illori shate edir. Yeni SiP
hazirlanarken Beynalmillesma strategiyasinin da darhal sonra yenilenmasi, elace da
“SMART” hadaflaer, xtisusen de dlgllebilon hadafler gergivesinde qoyulmasi tévsiys
olunur. Beynalmillesma Strategiyasinin yenilenmasi zamani butin maraqgli taraflerin
prosess calb olunmasi yeni strategiyanin daha takmil olmasina zemin yaradacaqdir.

7.2 Beynalmilallagme proseslarinin idare edilmasi va tagkilati strukturu

7.2.1

Beynalmilallagma proseslarinin idara edilmasi lizra taskilati strukturun moévcud
olmasi vaziyyati

Tagdim olunan Taskilati struktur cedveline asasan ATM-de Beynalxalq alagsler Uzra
prorektorlug nazdinda 2 sobs faaliyyat gostarir:

1)Xarici alagaler ve layihslarin idare olunmasi sébasi;

2) ikili diplom programinin idars edilmasi sdbasi.
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ATM-in taleba sayini nazars aldiqda sdbalarin insan resursu say olaraq kifayat gadardir.
SIP 2020/2023 ssnadinds 4-cl istigamatin (Beynalxalq slagslerin inkisafi) icrasinin
taedbirlar planinda Beynalxalq slagsler Uzre prorektorlug xaricinda bir ¢ox strukturlar
(mas: Elmi igler Uzra prorektorlug, Maliyys ve tesarrufat igleri Uzre prorektorlug, Tadris
sobasi ve basqalan) icragi kimi geyd olunmusdur. Bu, 6z névbasinda proseslarin idars
edilmasi Uzre teskilati strukturun markazlesdiriimamis oldugunu, birlikde fealiyyat
naticasinda effektivliyin artirilmasina yoénalik tadbirlar planinin oldugunu géstarmisdir.

Tasgkilati strukturun beynalmilalleagma siyasatina uygunlugu vaziyyati

ATM-in Strateji Inkisaf Programinin heyata kecirilmasi Uzre Tadbirler planinda
Beynalxalq elagslerin inkigafi hissesinin 4.1-4.12-ci bendlarinde bir gox struktur
bdlmalarin programin icrasina daxil oldugu gorunsa de, saha baxigi va strukturlarla
g6rus zamani SIP-in icrasinda monitoringin zaif olmasi effektivliyi agagi salan amil kimi
giymatlendiriimisdir. Bir cox hallarda SiP-in icrasi ile bagli slagsli strukturlarin arasinda
malumat mubadilasinin kifayat gadar olmamasi askar olunmusdur.

Névbeti SiP-in hazirlanmasi ve icrasi zamani tadbirler planinda geyd olunan biitiin
icragilarin icra prosesinae calb olunmasi, onlarin malumathhg: ve aralarinda mealumat
mubadilasinin taskili, icra vaziyyastinin giymatlendiriimasi ve monitoringi Gg¢ln struktur
bdlma ve ya masul saxslarin miayyenlasdiriimasi, hesabatliligin temin edilmasi tdvsiys
olunur.

Miibadile programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévecudlugu va tatbiqi vaziyyati

ATM-da kreditlerin taninmasi il baglh tesdiq edilmis daxili bir prosedur gaydasi mévcud
deyildir. Xarici alagaler va layihalarin idare olunmasi sdbasi mubadile programlari
barede elan verdikdan sonra talabalar ilkin névbada universitet va fonlarla tanis olurlar.
Foanlarin secimlarini etdikden sonra cari semestr Ug¢ln hazirlanmis tedris plani
kafedralarla birlikde muizakira olunur. Taleba Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil
Nazirliyinin Kollegiyasinin 5/2 nomrali “Ali tehsil muassisalerinin bakalavriat ve
magistratura saviyyalarinde, asas (baza ali) tibb tehsilinds tahsilalanlarin kéguralmasi,
xaric edilmasi, barpa olunmasi ve akademik mazuniyyat goturilmasina dair Qaydalar’a
asasan layiha muddati Giglin akademik mazuniyysta gondarilir. Mibadiladan qayitdigdan
sonra dinladiyi va ugurlu natica gosterdiyi fanlarin kreditlari ATM tarafindan taninir.

9cnabi professor-muallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

2017/2022-ci illerde ATM xarici professor ve musllim heyatini tadris prosesine faal
sokilda calb etmigdir. Bu muddat arzinde Umumilikda xarici dlka vatendasi olan 6 muallim
va 2 inzibati heyat muxtslif tedris ve inzibati vazifalerde ¢alismisdir. Bu acnabi saxslar
ATM daxilinde muxtslif departamentlerda c¢alisaraq beynalmillasma proseslerine 6z
tohfalerini verirlor.
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iran vetendasi olan 3 nafer Avtomatika, Telekommunikasiya ve Energetika kafedrasinda
bag musllim, Kompiiter ve informasiya Texnologiyalari kafedrasinda masallim ve insaat
Muhendisliyi kafedrasina muallim olaraq ise gabul edilmislar. Albaniyadan olan 1 nafer
Memarlig ve Saharsalma kafedrasinda, Rusiya Federasiyasindan olan 1 nafar Dovlat va
Boaladiyys idareetmasi kafedrasinda dosent vazifesinds galismisdir. Giirclistandan olan
1 professor Maliyys kafedrasinda faaliyyat géstarmisdir. Bundan slave, 2 nafer Canubi
Koreya vetendasi “King Sejong” institutunun ATM daxilinde yerlosen filialinda gonaq
professor kimi faaliyyat gostermisdir.

Beynalmilallagma siyasatinin idareedilmasinin samaraliliyinin  monitoring
edilmasi vaziyyati

ATM-da Beynalmilallagsma siyasatinin idare edilmasi Xarici alagslar ve layihalarin idars
olunmasi sobasi tersfindan hayata kegirilir. Beynalmilallasma Strategiyasinda garsiya
goyulan magsadlarin hayata kegirilma vaziyyati va semaraliliyi mitamadi olaraq aidiyyati
instansiyalar (rehberlik — rektor ve Beynalxalq elagaler Uzra prorektor) tarefindan
muatamadi monitoring edilir.

Beynalmilallesma Strategiyasinin ayriigda samaraliliyinin  monitoringi olmasa da,
beynalmilallagsma istigamati Gzra monitoring iki formada apariimisdir: ©vvala monitoring
SiP 2020/2023 senadinde qoyulan hadsfler istigamatinds apariimisdir. SiP-in illik
icrasina dair hesabatlar e-pogt vasitesile masul sexse yonlaendiriimis ve daha sonra
umumi hesabat Himayasgilar Surasina taqdim olunmusdur. Sahs baxisi zamani ATM
torafindan Suranin protokollari Akkreditasiya Komissiyasina teqdim olunmamisdir.
ikincisi, strukturlar ve terkibine daxil olan sébelerin illik fealiyyet plani esasinda
monitoring apariimisdir. illik fealiyyst planlari rektorlug terefinden tesdiglenir. illik
hesabatlar teqdim olunur ve universitetin EImi Surasinda muizakira olunur va ehtiyac
yarandidi tedgirde miivafiq gerarlar gebul edilir ve icrasina nezarst edilir. illik foaliyyst
planinin hesabatlli§i yalniz ElImi Surada teqdimatlar formasinda hayata kegcirilmis va
EImi Suranin protokolunda qisa formada aksini tapmisdir. Tagdimatlar EImi Suranin
protokollarina slave edilmamisdir.

Elmi Surada aparilan hesabatliligin daha da takmillagdiriimasi tovsiye olunur. Masalan,
teqdim olunan teqdimatlar EImi Suranin protokoluna alavs oluna va ya illlik faaliyyat plani
asasinda icra middatinin sonunda illik hesabatlar rehbarliys tagdim oluna biler.

ATM-da taskil olunan ikili diplom programlan lizra talim ve tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli qganunvericiliyin talablarine uygun olarag tanzimlanmasi
vaziyyati

Saha baxigi zamani ikili diplom Uzre tadris programlari nazarden kegirilmis va onlarin
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 24 dekabr 2013-cu il 348 ndmrali gerari
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1.2.7

ile tasdiglenmis “Ali tehsil musassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyalarinds,
asas (baza ali) tibb tehsilinda ve Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura
soviyyasinde kredit sistemi ila tedrisin tagkili gaydalar”’nin talablerine uygun oldugu
muayyan edilmisdir.

Beynalmilallagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin miibadile dinamikasi

Beynalmilalleagsma siyasetinde akademik heyatin mubadilesi gox boyuk énama malikdir.
Mubadilsler daha ¢ox Erasmus+ KA1 ve Erasmus+ KA 2 layihalari Uzre hayata kegirilir.
Mubadils dinamikasi barada malumat Diagram 7.3 ve 7.4-da aks olunmusdur. Akademik
heyatde sayda artim muisahida olunsa da, ATM-dan teqdim olunan mealumatlara asasan
2021-2022 va 2022-2023 akademik ili tzre har il 2 nafer olmagla administrativ heyat
mubadile programlarinda istirak edib.

ATM-da mubadils imkanlari muzakire olunarken akademik heystle yanasi inzibati
heyatin da bilik ve tecriba mubadilasina calb olunmasi magsadsuygundur.

Diaqram 7.3.

Akademik heyatin illar lizra miibadile dinamikasi

2017/18-ci 2018/19-cu 2019/20-ci 2020/11-ci 2021/22-ci 2022/23-ci
illar illar illar illar illar illar

18
16
14
12
10

o N B O

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin mubadilasi prosesinin gaffaf ve harkasa algatanliq

prinsiplari @asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

ATM-da segim prosesinin hamiya algatan olmasi Ugun malumatlar sosial media
hesablarinda, elace da daxili yazigmalar vasitesilo gondarilse de, her hansi daxili
prosedur qaydasi hazirlanmamisdir. Segim meyarlari tarefdas universitetlar tarsfindan
geyd olunsa da, oxsar muracistlerin dayarlandiriimasi ile bagl prosedurun olmamasi
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7.2.9

saffafliq prinsiplerine ziddir. Bu magsadla, maraql tersflarin (kafedralar, dekanliq,
tolabaler ve basqalari) istiraki ile digaer universitetlorin tecrubasleri ve ganunvericilik
nazersa alinmagla, ATM daxilinds prosedur gaydasinin yaradilmasi magsadauygun
hesab edilir. Saha baxigi zamani bu istigamatlar Uzra hazirda muzakiralerin aparildigi
geyd olunmusdur.

ATM-da movcud olan miibadile programlar uzra istirak¢ilihgin tamin olunmasi
dinamikasi ve talim ve tadris prosesinin AKTTS-in talablerine uygun taskili
vaziyyati

ATM talabaleri taqdim olunan malumatlara asasan 2017-ci ilden mubadile programlari
vasitasila xaricde qisamuddatli tahsil almaq sansi alds edirler. Mubadile gertleri barada
malumatlar talebalarla sosial media sabakaleri Uzarinden va e-pogt vasitasile paylasllir.
Mubadilada istirak etmis telabalerin dinamikasi hazirlanmisdir. Universitetin yeni
yarandigini nazare alaraq, tendensiyanin muasbat oldugunu geyd etmak olar. Lakin
mubadilays galen taleba sayi (2020/2021-ci tadris ili Gglin) sadace 2 nafer olmusdur.
ATM-in beynalmilsllesmasinin daha da inkisaf etdirilmasi baximindan mubadila
programi Uzra gelan telaba sayini artirilmasi, xtisusen inkisaf etmakda olan dlkalarle
(masalen, Orta Asiya universitetlori ilo) mubadils istigamatinda iglarin apariimasi tovsiya
olunur.

ATM-da beynalxalqg mubadile programlarinda istirak eden talabalarin mubadilenin
hayata kegirildiyi semestr Ggun fanlarinin uygunlugu FR-033AKTS - Avropa Kredit
Transferi va Yigim Sistemi Taninma Veragi adli senadle tasdiglanir. Bu senad
mubadiledan avval taraflor arasinda razilasdirilarag imzalanir, muibadileden sonra
teleabanin muavaffeqiyyatle basa vurdugu fanlerin kreditlori ATM tarefindan taninir.

ATM-in asagida gosterilen sayda talebalari 2017/2023-ct iller Uglin mubadile
programlarinda istirak etmiglor:

- 2017/18-ci tadris ili — 12 nafer;

- 2018/19-cu tadris ili — 8 nafer;

- 2019/20-ci tadris ili — 7 nafer;

— 2020/21-ci tedris ili — 8 nafar;

- 2021/22-ci tadris ili — 16 nafar;

— 2022/23-cu tadris ili — 8 nafer.

Diagram 7.4.

Miibadile programina talabalarin istirak dinamikasi
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2017/18-ciillar 2018/19-cu 2019/20-ci illar2020/11-ciillar2021/22-ciillar 2022/23-ci
illar illar

o N B O

7.2.10 Beynalxalq reytinglardea ATM-in tamsil olunma vaziyyati

Beynalxalg reytinglerini  yaxsilagdirmaq ve muxtelif reyting cadvallarinde
nazaragarpacag taninma alds etmak tigin ATM-da xeyli islar gériimusdur. Bels ki, ATM
QS World University Rankings ve Times Higher Education (THE) World University
Rankings kimi beynalxalg universitet reytinglerine daxil olmaqg Uglin amakdasliq va
tesabbuslari foal sekilde davam etdirmisdir.

Sakil 7.1.
ATM-in beynalxalq reytinqi barade malumat

#=78 #89 #351-400

#401-450

Ranking criteria

— . B . - -
77 73 36 22 3 29 29)
Academic Employer Faculty Papers pet Internationa ntemationa Faculty Staff
Reputation Reputation Student Ratio Faculty Faculty Ratic Students vath PhD
Ratio
-
21 32
Internationa Web Impact
Research
Network

BMU asagidaki beynalxalq reytinglerda yer almigdir:
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QS World University Rankings 2022: BMU Azarbaycanin digar alti universiteti ilo
birlikde QS World University Rankings tarefinden darc olunan Avropa ve Markazi
Asiyada inkigaf etmakda olan olkalerin 2022-ci il reyting cedvalina daxil olmus ve 401-
450 araligindaki siralamada yerlagmisdir. Bu siralamada tedrisin keyfiyyati, acnabi
telebalarin nisbati, isegdturanlerin reputasiyasi ve akademik reputasiya kimi amillar
nazara alinmisdir.

Times Higher Education Impact Rankings 2023: BMU ham da Times Higher
Education Impact Rankings 2023-da taninmisdir. Bu siralama universitetlarin Birlosmis
Millatler Togkilatinin Dayanigli inkisaf Magsadlerine (SDG) nail olunmasina nece téhfe
verdiyini giymatlandirmays yénaldiimasi ile segilir. Qiymatlondirma 17 DIM-in hamisin
shate edir ve ali tehsil muassisalerinin muxtelif istigametler Uzre faaliyyatini
giymatlandirir.

BMU beynalxalq reyting sistemlari ila feal sekilde masgdul olmus va global ali tehsil
manzarasinin muihim aspekti olan davamh inkisaf maqgsadlerina sadigliyini nimayis
etdirmisdir. Bu reytingler potensial telebalers, tadqigatgilara ve institutlara
universitetlarin keyfiyyatini va global migyasda tasirini 6lgmakda kémak edas biler.

7.3 Beynalmilallagsme siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Beynalmilallesma Strategiyasinin daxilinde maliyya resurslari barede malumat geyd
olunmamisdir.

c) Erasmus+ KAl lzre ham akademik/inzibati, ham de telaba mubadilasinin xarclari
Avropa Komissiyasinin grantlari hesabina maliyyalosmigdir;

d) Erasmus+ KA2 Uzra ATM-in tarafdas oldugu ali tehsil muassisalarinds potensialin
guclandiriimasi layihalarinde ezamiyys xarclari, hadiyys olunan laboratoriyalar va s.
Avropa Komissiyasinin grantlari hesabina maliyysalesmisdir;

e) Beynalxalg Konfranslarda istirak heam akademik heyatin 6z hesabina, ham de
ATM hesabina ddanildiyi geyd olunsa da, sonuncu ezamiyya xarclorini tesdiq edan
malumat teqdim olunmamisdir;

f) SiP-o esasan beynalxalq tehsil sergilerinde istirak nazerde tutulsa da, 3 il erzinde
sorgilards igtirak temin olunmayib ve ATM terafindan bu istiqgamatdsa maliyys resursu
ayriimayib.

Eramus+ KA2 layihalarinin eksariyystinin maliyys gdstaricileri Oziinltshlil hesabatinda
gosterilsa da, bir negasi barads malumat geyd olunmamisdir.

Elmi-tadqgigat fealiyysatindoeki galir ve xarclera dair ATM tarefinden teqdim olunan
malumatlarda grantlardan ve layihalerden 2019-2022-ci iller Uzre slda olunan maliyya
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vasaitleri asagidaki cadvalde gostarilmisdir. Galirlerin bdlglsiu barads detalli malumat
ATM tarsfinden teqdim olunmamisdir.

Cadval 7.3.

ATM-in alave maliyye teaminati barade malumatlar

Maliyya taminati (AZN)

No Tahsﬂ_muasss_asmln 2018 2019 2020 2021 2022
maliyya taminati

Qrant ve layihalardan alda

: 139870.11|124670.00(268618.63|860015.98|255582.76
olunan galirler

7.3.2 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

ATM-da hayata kecirilon mubadile ve grant programlari ¢argivasinda professor-muallim
heyatinin va tahsil alanlarin, o cimladan inzibati heyatin mubadilasi, elmi-tadgigat
programlari gargivasinda ise teleba ve emakdaslarin qisamuddatli tecriba kegmaleri
toskil edilmisdir. Eyni zamanda beynalmilallagma siyasatinin icrasi istigamatinde
muxtalif vaxtlarda acnebi muallimlar ATM-de tadriss celb olunmusg, ikili diplom
programlari gargivesinde talabalerin tahsilinin bir hissasini (yarisini) xaricde (tarefdas
universitetda) almag imkani alds etmisdir.

ATM-da Beynalmilallesma siyasatinin icrasina 2017/2022-ci iller erzinde akademik va
inzibati heyatden 232 nafar, 2017/2023-cli iller erzinds talaba heystinden 59 nafer calb
edilmisdir.

7.3.3 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun moévcud
olmasi vaziyyati

Beynalmilallesma Strategiyasinda infrastrukturla bagh magamlar geyd olunmasa da, bu
6z oksini SIP 2020/2023 senadinde tapmisdir. Umumiyystle, Beynalmilsllasma
siyasaetinin hayata kecirilmasi U¢gun ATM-da lazim olan infrastruktur mévcuddur. ATM-de
18 ixtisas Uzra ingilis dilinde tedris aparilir. Beynalxalq grant layihslarinde faal istirak
etmakla, ATM-in kadr potensialinin yuksaldilmasi, yeni laboratoriyalarin (Komputer va
informasiya texnologiyalari kafedrasinda, Avtomatika, telekommunikasiya ve energetika
kafedrasinda) yaradilmasi, tedris programlari ve tadris materiallari (derslik, dars
vosaitleri va s.) ila tachiz edilmasi ile naticelanmigdir ki, bu da tehsilin keyfiyyatini
artirmaga xidmat edan amillar kimi muayyan edilmisdir. Layihalar ve onlarin naticalari
bareds 7.1.5-ci bandds strafli maelumat qeyd olunmusdur.
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7.3.4

Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitoringi ve
giymatlandirilmasi vaziyyati

ATM-de beynalmilallagma siyasatinin icrasina taleb olunan maddi va insan resurslarinin
monitoringi va qiymatlendiriimasi sistematik apariimir. Beynalmilallagma strategiyasinda
va SiP 2020/2023 senadinds monitoring ile bagll har hansi prosedur yaxud faaliyyst
geyd olunmamisdir. Bu masalenin 2023/2024-cU tadris ilinden etibaren mitamadi olaraq
hayata kegirilmasini nazarda tutan mexanizmlerin yaradilmasi ve muvafiq islahatlarin
apariimasi planlasdirilir.

ATM-da maliyys resurslarina monitorinqg Maliyye-tasarrifat isleri Uzra prorektorlug ve
Audit sdbasi taraefindan hayata kegirilir.

Eyni zamanda 6ten tadris ilinde telabaler arasinda kegirilon sorgulara esasan demak
olar ki, ATM-in Xarici Blagsler ve Layihslerin Idare olunmasi sébasinin faaliyyatinin
mamnunluq gostaricisi 71.26%, talebalarin mibadilsa programlari barade malumatliliq
saviyyasi 61.69% olmusdur.

7.4Beynalmilallasma performansi

7.4.1

7.4.2

Beynalmilalloagma prosesi g¢argivasinda alde edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin moévcudlugu vaziyyati

ATM-in beynalmilellesma prosesinde hadeflora ¢atmaq uglun muxtslif struktur
bdlmalerinin birge fealiyysti barede melumatlara SiP 2020-2023 senadinde rast
gelinmisdir. Hesabatlliq ve monitoring ise Xarici 8lagsler ve Layihalerin idare Edilmasi
sobasi ve ikili diplom programinin idare edilmesi sébesi tersfinden apariimis, énceden
geyd olundugu kimi SiP-in hesabatlihginin bir pargasi olarag mesul sexse teqdim
olunmusdur. Lakin, dinamikanin naeticelarine goére har hansi yeni addimlar tayin
olunmamigdir.

Beynalmilalloagma prosesi ¢orgivasinda ehtiyac asash takmillagdirma
faaliyyatlarinin movcudlugu vaziyyati

Respublikada ali tahsil sisteminin beynalmilellasma masalalari aktuallasdidr dévrde
ATM-da tahsilin beynalxalq standart ve meyarlara uygun tadris programlari ve metodlari
asasinda teskilina, ragabatedavamli mazun ve kadr hazirhdinin apariimasina ve
tokmillesdiriimasina xuUsusi Onam verilmisdir. Beynalxalg tacribays oasaslanaraq,
beynalmilalleagsma prosesi ¢argivesinda tadgigat isinin tagkili G¢gin ATM-da muvafiq
infrastrukturun tekmillesdirilmasi, beynalxalqg tadgigat sebakalarinin guclandiriimasi yolu
ilo tadgigat fealiyyatinin inkisaf etdirilmasi, beynalxalg mibadile programlarinda
telabalerin, professor-muallim heyatinin istirakinin, akademik va inzibati heyatin
beynalxalq telimlards istirakinin temin edilmasi ve s. faalyystlor hayata kegirilir. Bu
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masalalerda ATM-in Xarici alagalar va layihalerin idare olunmasi sdbasi énamli rol
oynayir, beynalmilallesmanin inkisafi Ugun muiayyan olunmus osas fealiyyst
goOstaricilarinin  takmillesdirilmasina, naticelenmasine nazarst edir ve digar struktur
bdlmalarin bu istigamatds faaliyystlerine dastek olur.

Beynalxalq alagaler Uzra prorektorlugun terkibina daxil olan strukturlarla saha gorugu
zamani tekmillesdirma faaliyyetlori barads faaliyystlorin az oldugu musahide
olunmusdur. Talaebalar arasinda kegirilmis sorgudan strukturun fealiyyatina aid hisse
Ozlinltehlil hesabatinda da geyd olunmusdur.

Sekil 7.1.

Talabalar arasinda kegirilmig sorgunun naticalari

9 Universitetin xarici alagalarla bagl faaliyyatiarindan mamnunam.
3525 Tamamils raziyam 31%  71.26%
cavab Raziyam a7ee  Ortalama
Cavab vermekda ¢atinlik ¢cekiram 23%
Razi deyilam 5%

Qetiyyan razi deyilem 4%

10 Universitetdaki talaba mibadils programlarindan xabardarsinizmi?

3524 Bii 4% 61.69%
cavab Xeyr 350 ortalama
Maraqlanmiram 21%

Strukturun faaliyyat istigamatinin ¢ox genis oldugunu nazare alaraq tskmillagdirma ve

Olgcma faaliyyatlori Gglin bir cox sorgular ve gorusler kegirilo biler.

1) Sahe baxisi zamani muayyan edilmisdir ki, muibadilede istirak etmis
akademik/inzibati ve telaba kontingenti arasinda qayitdigdan sonra mubadilae
barede Umumi fikirlarini dyrenmak barade sordular kegiriimamisdir. Malumatlarin
toplanmasi naticasinda qarsi terafe prosesin nece daha effektiv temin olunmasi
bareds geri donus edilmasi duzaldici fealiyyst ola bilsr;

2) Hesabatlarin teqdim olundugu Elmi Suradan sonra har hansi bir masale ila bagh
diuzaldici faaliyystin hesabata rast gelinmamisdir.
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Komissiyanin istiqamatlar tizra tahlili

1. Strateji inkisaf

Giiclii taraflar

Qisa ve ortamiddaetli dévrii shate eden SiP-in mévcudiugu ve strateji magsed ve hadefler (izre
gorulacak tadbirlarin aks olunmasi;

SiP hazirlanan zaman GZIT tehlilin apariimasi;

SiP-de miieyyen edilon strateji baxisin emek bazarinin, cemiyystin ve iqtisadiyyatin inkisaf
istigamatlarina uygunlugu;

SiP-ds miiayyen edilen istigamatlorin ATM-in gargisinda goyulan magsad ve hadsflers uygunlugu;

. Tedqigat va innovasiyalarin prioritet olaraq gosterilmasi;

Sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin camiyyate transferi ve aqli mulkiyyatin gorunmasi kimi magamlarin
SiP-da ehtiva edilmasi;
SiP-in icrasina imumi nazarstin Himayagiler Surasi terafinden aparilmasi.

Zoif toaroflar

SiP-in hazirlandidi dévrii ve hazirlanmasi marhalslerini shate edsn senadlessmanin olmamasi;

SiP-in mivafiq prosedurlara uygun tesdiglenmemasi;

SiP-in hazirlanmasi zamani miixtalif ixtisas sahslori izre isagdtirenlerin birbasa istirakinin tamin
edilmamasi;

SiP-in  hazirlanmasinda maraqh tersflerin (struktur bdlmalerinin rehberlerinin, telebslerin  ve
amakdaslarin) birbasa istirakinin tamin edilmamasi ve onlarin istirakini tasdigleyan sanadlesmanin
olmamasi;

SiP-in icrasina birbasa ve miitemadi nezaret eden strukturun olmamasi ve SiP-o slgatanligin
zamaninda temin edilmamasi;

SiP-in tadbirler planinda skser fealiyystlor lzre olcllebilon hadsflor geyd olunsa da, kemiyyet
gostericilarinin muayyen edilmasini asaslandiran, avvalki iller ile muqayisali tehlili aks etdiran muvafiq
sanadin olmamasi;

SiP-de nezerde tutulmus fealiyystlorin icra edilmasi Ggiin maliyye planlasdiriimasinin nazere
alinmamasi;

SiP-in hadaflerinin reallagdiriimasi zamani qarsilanacaq risklerin nezers alinmamasi;
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9. SiP-in icrasi Uzre bir sira struktur bélmalerinin fealiyyst planlarinin olmamasi, kafedra ve fakiiltelerin
foaliyyst planlarinin ve hesabatlarinin SiP-in strateji istigamatlerine va hadaflerine uygunlugunun
gozlenilan seviyyada tamin edilmamasi;

10. SIP-in icrasi gargivesinds hesabatliliq mexanizminin aydin olmamasi ve SiP-in istiqamatlerini nazare
alan rasmi hesabat formasinin olmamasi;

11. Struktur bélmalerinin SiP lzre fealiyystloerinin monitoringi mexanizmininin olmamasi ve monitoringin
naticalerine gore tadbirlarin gérilmamasi.

1. “Azerbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi Uzre dovlst strategiyasi” c¢argivasinda ali tehsil
muessisalerinin davamli inkigafi ve dunya standartlarina uydunlasdiriimasi Ugun dovlet dasteyinin
olmasi;

. 2. SIP-in icrasinin monitoringi, giymatlandirilmasi ve nazarat mexanizminin yaradilmasi Ug¢un imkanlarin
Imkanlar olmas!:

3. ©Ocnabi dlkalarin nufuzlu universitetlori il emakdasliq imkanlarinin olmasi;

4. Universitet-sanaye amakdasligi Ggln saraitin mdvcud olmasi;

5. ATM-in tehsil-tadgigat-innovasiya markazi kimi emak bazarinda tacribasinin olmasi.

1. SiP-in fealiyyat planlarinin icrasina birbasa nezaret eden ve alagedar masalsleri koordinasiya eden
struktur bélmasinin olmasi;

2. Olkanin inkisaf istigamatlarinin, smak bazarinin va camiyystin talebleri asasinda hadaflerin daha optimal
muayyan edilmasi Ug¢in muxtslif ixtisaslar Uzre buatin maraqgl tersflarin daxil oldugu is¢i gqrupunun
yaradilmasi, isagotlranler arasinda sorgunun kegirilmasi va hesabatlhlgi temin etmak Uglin muivafiq
sonadlasdirmanin apariimasi;

Komissiyanin 3. S@P-in istigamatlari Gzra maliyya planlasdiriimasinin nazars alinmasi;
tovsiyasi 4. SIP-in icrasi uzre Oolgulabilen hadaflerin kamiyyat gdstericilori nezare alinmagla faaliyat planinin
hazirlanmasi va icrasi Uzrs illik hesabatlarin apariimasi;

5. Struktur bélmalerinin fealiyyat planlarinin SiP-in strateji istiqgamatleri ve hadsflerine uygunlasdiriimas;

6. Toesdiq edilmis resmi hesabat ve monitoring mexanizmi esasinda SIP (zre fealiyystlerin
giymatlandiriimasi ve monitoring prosesinin senadlasdiriimasi;

7. Dinamik strateji planlamani nazers alarag feaaliyyet planlarinin tadris ilinin tsalebleri esasinda

yenilanmasi.
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2. Keyfiyyat taminati

Giclii taraflar

N

KT strukturlarinin mévcudlugu;

KT sistemi Uzre talimatlari 6ztinde cemlasdiran “Keyfiyyat al kitabi” senadinin mévcud olmasi;
Keyfiyyat madaniyyatinin formalasdirimasi maqsadile ATM-in amakdaslari ve tshsilanlar ugun
mutemadi talimlarin kecirilmasi;

KT sdbasinda ¢alisan emakdaslarin bu saha Uzrs kegirilan tadbirlerds, konfranslarda istirak edarak yeni
tocrubalari dyrenmasi;

ATM-da muxtalif istiqgamatlar Gzra anonim sordularin kegirilmasi;

Oksar faaliyyetlor Gzra vahid senad formalarinin mdvcudlugu ve ATM nimayandaleri Gglin EMS
Uzarinden algatanliginin teamin edilmasi;

Struktur bélmalarinin ATM-in KT siyasati ile tanis olmasi.

Zoif toaroflar

ATM-in ayrica “Keyfiyyat siyaseti” senadinin olmamasi;

ATM-da fealiyyat gostaren KT sobasi va KT komissiyasinin vazifa ve salahiyyatlerinin tekrarlanmasi;
KT Komissiyasi tarkibina butlin maragl tareflerin calb edilmemasi;

“Keyfiyyat al kitabi” senadinin universitet xaricinda algatan olmamasi;

Keyfiyyot taminati sisteminda hesabatlligin zaif olmasi;

ATM-da kegirilan tahlil va 6lgma naticesinda hayata kegirilon tedbirlerin senadlasdiriimamasi;
ATM-in SIP-inds KT Uzrs istigamatler ve hadaflarin qoyulmamasi.

imkanlar

PONMNPE I NOORWNE

Yeni istigamatlar Gzra sorgularin kecirilmasi tigiin EMS-in mévcudludu;

Beynalxalq tacriibanin dyranilmasi ve tatbiqi;

Movcud insan resurslarinin potensialindan daha effektiv sakilds istifade olunmasi;

ATM-in mdvcud maddi-texniki bazasindan daha semerali sokilde istifadesi naticesinda tadris
keyfiyyatinin yuksaldilmasi;

Moévcud KT siyasati naticasinde ATM-in nufuzunun yuksaldilmasi.
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Komissiyanin
tovsiyasi

ATM-in ayrica “Keyfiyyet siyasati” sanadinin hazirlanmasi, tasdiq olunmasi ve tam (universitetdan
kanar) algatanliginin tamin edilmasi;

KT Komissiyasinin tarkibinin vaxtasiri yenilanmasi va maraql tareflarin Komissiyanin igina calb
edilmasi;

KT Komissiyasi Ugun ayrica ©sasnamaenin hazirlanmasi, faaliyyet, vazife va dhdaliklerinin aydin gokilde
tortib edilmasi;

“Keyfiyyat al kitabi” sanadinin algatanliginin tamin olunmasi (ATM-in veb saytina yerlagdiriimasi) ;
Sordularin hazirlanmasi ve tertibati prosesine muvafiq fealiyyati icra edan struktur bélmalarinin calb
edilmasi;

ATM-da kegirilan sorgu naticalarinin tahlili G¢lin standartlarin (hesabat formasi) tartib edilmasi, butlin
struktur bolmsaler taraefinden muvafig hesabatlarin hazirlanmasi ve rahbarlik terafinden tasdiq edilmasi.

3. Talim ve tadris

Giclii taraflar

w N

© N o oA

Talebalarin dersdenkanar mustaqil hazirliginin professor-musllimlar tarefinden destakloanmasi;

Tadris prosesinin idare olunmasi ve optimallasdiriimasi maqgsadile EMS-in istifadeasi;

Omak bazarinin telablerina uygun olarag, ham bakalavriat, hem da magistratura seviyyasinde muasir
ixtisaslar Uzre telaba gabulunun hayata kegcirilmasi ve gabul planinin ilbail artmasi;

ATM-da iki xarici dil markazinin faaliyyat gostermasi va ingilis dilinds tadrisin mévcudlugu;

ikili diplom programlarinin hayata kegirilmasi;

Taloebalarin elmi tadgigatlara, beynalxalq konfranslara va s. calb edilmasi;

Senaye muassisalari ile alagslarin olmasi va onlarin nimayandalarinin tedrisa calb edilmasi;
ixtisaslasmis tedris laboratoriyalarinin ve kompiiter sinflarinin - mévcudiugu, bezi tedris
laboratoriyalarinin muasir avadanliglarla techiz olunmassi;

Magistratura ve bakalavriat saviyyalarinds tacribalarin ixtisaslara uygun muassisalerds kegirilmasi.

Zoif taroflor

Tahsil programlarinin giymatlendirilmasi t¢lin mexanizmin olmamasi;
Tahsil programlarina uydun talim naticalarinin monitoringinin zaif olmasi;
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3. Tahsil programlari tzre illik monitoring ve giymatlandirma hesabatlarinin olmamasi;

4. Inkluziv talim-tadris prosesinin taskilli igtin daxili gaydalarin nazsrds tutulmamasi;

5. Kitabxananin muasir talablare cavab vermamasi, oxu zalinin telsba sayina nisbatinin uygun olmamasi,
elektron kitabxana fondunun olmamasi;

6. Universitetin maddi-texniki tedris bazasinin tahsilalanlarin sayina nisbatds uygunluq tagkil etmamasi,
agilh Iévhalerin va proyektorlarin, xarici dil darsleri Gg¢ln audio-video texnikanin yetarince olmamasi.

1. ©®mak bazarinin talablaerine uygun muasir ixtisaslar tzre mutaxassislarin hazirlanmasi;

2. Inkisaf etmis 6lkalerin aparici universitetlari ilo birgs ikili diplom programlarinin hayata kegirilmasinin
genigloendiriimasi;

3. Tshsil programlarinin mazmununun muasirlesdirimasi ve tekmillasdiriimasine maraql taraflerin
(isaglturanlarin, senaye muassisalarinin, diger elm va tahsil muassisalarinin) nimayandalarinin calb
edilmasi;

4. Beynalxalq programlar ¢argivasinda dlinyanin aparici universitetlori ile mibadile programlarinda istirak;

5. Talim naticalerinin alde olunmasini temin edean innovativ, yaradici ve interaktiv metod ve
texnologiyalarin dyranilmasi va tatbiqi;

imkanlar 6. Xarici universitetlorin mataxassislari ile birgea an muasir texnologiyalar Uzre darslik ve dars vasaitinin
hazirlanmasi;

7. Distant tehsil texnologiyalarinin, interaktiv ve aktiv tedris metodlarinin dyrenilmesine ve tadris
prosesinds tatbigine yonalmis sistemli talimlerin tagkil edilmasi;

8. Akademik heystin pedaqoji ve texnoloji seristelarinin yiksaldilmasini stimullasdiran meyarlarin,
differensiallasdiriimis amak haqqinin tetbiqi;

9. ATM-in sanayedan sifariglar gebul etmasi ticiin Texnoparkin imkanlarindan istifade edilmasi;

10.ATM-in laboratoriya bazalarinin yenilanmasinda ve ya yaxsilasdiriimasinda 6z vesaitleri ilo yanasi,

torafdas sirkat ve muassisalarin maliye dastayindan istifads olunmasi;

11.Istehsalat sirkatlori ile birge tadris prosesinde miixtslif layihalerin icrasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1.

ATM-in maddi-texniki tadris bazasinin budce va ya sponsorlar vasitasi ile muasir avadanliglarla tamin
edilmasi ve takmillasdirilmasi;
Tadrisin keyfiyystinin yiikseldilmasi ligiin IKT vasitelarinin telebs sayina uygunlasdiriimasi;

154




. ATM-in laboratoriyalarinin senayedan sifariglar gebul etmasi tg¢lin mexanizmlarin qurulmasi va bu

magsadla Texnoparkin imkanlarindan istifade edilmasi;

. Tadris laboratoriyalarinda mdvcud olan cihaz ve avadanliglarin talim-tadris prosesinds semarali

istifadasi Ugun matamadi texniki baxisdan kegirilmasi ve tekmillesdiriimasi;

. Kadr hazirliginda ve tedris materiallarinin segilmasinda sanayedan galen telab va takliflorin nazara

alinmasi, sanaye-universitet eamakdasliginin genislondiriimasi;

. Tehsil programlarina uygun talim naticalarinin monitoringi t¢lin mexanizmlarin yaradilmasi;
. Inkliiziv telim-tedris prosesinin teskilli ticiin daxili gaydalarin hazirlanmasi;
. Professor-musallim heyatinin va talebalerin korporativ e-pog¢t Gnvanlari vasitasile elmmetrik bazalara

¢iIxisinin tamin olunmasi;

. Kitabxananin faaliyyatinin muasir taleblar seviyyasinde tekmillagdirilmasi, kitabxana-informasiya

xidmatinin yaradilmasi;

10.Tahsil programlarinin giymatlandirilmasi Ggun isegoturenlarin ve maraqlh taraflerin numayeandalari calb

edilmakls faaliyyet planinin ve strategiyanin hazirlanmasi;

11. Tahsilveranlarin ve akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) tahsilalanlar terafindan segilmasi imkanlarinin

yaradilmasi.

4. Elmi tadgigat

Giiclii taraflor

. Elmi-tedqgigat infrastrukturunun movcudlugu, bazi tadris laboratoriyalarinin elmi tadgigatlar Ugun

istifadasi;

. BMU-da 6 elmi jurnalin ¢ap olunmasi;
. Universitet tarafinden beynalxalq va respublika saviyyali elmi-praktik konfranslarin taskili, digar dlkalarin

universitetlari ile birge konfranslarin kegiriimasi;

. ATM-de doktoranturanin fealiyyet gostarmasi va har il muayyen ixtisaslar Gzra doktorantlarin gabul

edilmasi;

. Aktiv elmi tedgigatla mesgdul olan akademik heyatin taqdigat sahasinde amakdasliq alagslarinin mévcud

olmasi va darc olunan magalalarin musbat dinamikasi;
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6. ATM-in amakdaslarinin elmi asarlarinin beynalxalq indeksli bazalara (Web of Science, Scopus ve
Google Scholar) daxil olan jurnallarda ¢ap olunmasi, istinad indekslarinin artmasi;
7. Nufuzlu elmi nasrlards asaerleri cap edilon emakdaslarin miukafatlandiriimasi.

1. ATM-in 2020/2023-cii il liglin SiP-i esasinda 2020/2023-cii illeri shate edan genislondirilmis elmi-
tedqgigat strategiyasinin, faaliyyat planlarinin ve hesabatlarin olmamasi, bels startegiyanin 2023-cu
ilin sentyabr ayinda hazirlanmasi, lakin hala de tasdiq edilmamasi, bu strategiyada professor-muallim
heyatinin performansinin, maraql taraflerin istirakinin, maliyys planlamasinin nazars alinmamasi;

2. Olkadas faaliyyst gdstaran digar universitetlor va habels xarici universitetlarlo genis elmi-tadgigat
alagelarinin olmamasi;

3. ATM-da movcud olan laboratoriyalardan elmi-tadgigat Ggun istifadasinin zaif olmasi;

4. Universitetin asas elmi tedgigat istigamatlarinin beynalxalg seviyyeda gebul olunmus muasir

Zaif taraflar tendensiyalarla tam uzlagmamasi;

5. ATM-da tadris prosesinda istirak edan elmler doktoru ve professorlarin sayinin kifayat qader
olmamasi;

6. Son illards elmlar doktoru programi Uzra gabulun kegirilmamasi ve elmlar doktoru programi tzrs elmi
kadr hazirliginin aparilmamasi;

7. Aktiv elmi tadgigatla masgdul olan ganc tadqigatgilarin (magistratura ve doktorantura talebalarinin)
sayinin gox az olmasi;

8. ATM-da movcud olan laboratoriyalardan elmi-tadgigat Ggun istifadasinin zaif olmasi;

9. ATM-da elmi-tadgiqat faaliyystinin monitoringi ve giymatlendiriimasi mexanizminin olmamasi.

1. Olkeds foaliyyst gdsteran diger universitetlor ve sirkatlarlo birlikde miixtelif elmi-tatgigat ve praktiki
layihalarin hayata kegiriimasi;

2. Elmi-tadgiqat iglerinin naticelarinin senayeds tatbigi ve alave maliyys vesaitinin alds edilmasi;

imkanlar 3. Movcud kadr potensialindan, elmi-tadgigat laboratoriyalarinin va Texnoparkin imkanlarindan istifada
etmakls slava galirlerin alda edilmasi;

4. Movcud elmi-tadgigat infrastrukturunun, elmi-tadgiqat laboratoriyalarinin, habels Texnoparkin
imkanlarindan istifads etmakls tedqgigatlarin daha da artiriimasi.
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Komissiyanin
tovsiyasi

9.

ATM-in genislendiriimis elmi-tedqgiqat strategiyasinin hazirlanmasi, bu strategiyada elmi-tedqgigat
siyasatinin ve maqgsadlerinin daha aydin teqdim edilmasi, prioritet tadgiqat sahalarinin
muayyanlasdiriimasi;

SiP-in elmi-tadgiqat strateji istiqgamati tizre hadaflerinin geniglendiriimis elmi-tadgiqat strategiyasinin
hadaeflari ile uygunlagdiriimasi;

Tadris prosesinds istirak edan elmlar doktorlarinin ve professorlarin sayinin artirilmasi istigamatinda
tadbirlarin gorilmasi;

Elmi-tedqigatin tesviqi Ggln differensial amak haqqi sisteminin formalasdiriimasi;

Olkadae faaliyyst gdstaran digar universitetlarle, habelo xarici universitetlorlo elmi-tadgigat alagslarinin
genisloendiriimasi;

BMU-nun asas elmi-tedgigat istigamsatlerinin beynalxalq seviyyaede qabul olunmus muasir
tendensiyalara uygunlasdiriimasi;

. BMU-nun profiline uygun elmi tadgiqatlarin daha maqgsadyonlt apariimasi ugln an yeni ixtisaslar Uzro

elmi kadr hazirliginin genisloendirilmasi;

Beynalxalq saviyyali alim ve mitaxassislarin birge elmi tadqgigatlara, magistr ve doktorantlar tg¢in elmi
rehbarlarin ve elmi maslehatgilarin calb edilmasi;

Alimlarin universitet hesabina xaricde kegcirilon beynalxalq saviyyali, nifuzlu elmi-praktik konfranslara
gondarilmasi;

10.Magistr va doktorantlar Ggun dissertasiya movzularinin amak bazarinin taleblarine uygun segilmasi.

5. idarsetma sistemi

Giiclii taraflor

ATM-in Himayagiler Surasinda igsago6tiranlarin nimayandalarinin temsil olunmasi;

Toloba toskilatlarinin (Telobe Hemkarlar ittifaqi Komitesi, Telobe Gancler Teskilati ve Teleba EImi
Coemiyyati va s.) idaraetma prosesinda tamsil olunmasi;

ATM-da EMS-in yaradilmasi va faaliyyat gostermasi;

ATM-do professor-muallim heyatinin motivasiyasini yuksaltmek maqgsadile indeksli bazalara daxil olan
impakt faktorlu jurnallarda maqalslari gap olunan saxslerin bir dafslik mikafatlandiriimasi;
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5. Ganc, istedadli, perspektivli ve xarici 6lke universitetlarinda tahsil almig saxslerin tadris prosesina calb
olunmasi;
6. BMU amsakdaslarinin ve musallimlarin ixtisaslarinin artirilmasi ve pesakarliq saviyyasinin yuksaldilmasi
magqsadile xarici dlkalerin universitetlarinds tecruba mubadilssinin teskil edilmasi;
7. lIctimaiyyatls slagsler sdbasi tersfindsn ATM-in sosial media hesabinda va rasmi veb saytinda operativ
va dlzgun xabarlerin paylasiimasinin temin edilmasi;
8. ATM-da muxtalif dévlet bayramlari, alameatdar hadisslarle (Zafer gini, Anim gunu va s.) va tarixi
gunlerle bagli tedbirlerin va goruslarin kegirilmasi ve bu tadbirlerds telabalerin calb olunmasi.
1. BMU-da professor-musllim heyatinin motivasiyasinin artirilmasi tgun differensiallasdirilmig emak haqq
sisteminin movcud olmamasi;
2. Akademik heyst arasinda statda olanlarin say terkibinin az olmasi, kafedralarda ¢ox sayda musllimlarin
avazcilikle ve ya saat hesabi 6denilmakla tedris prosesina cealb edilmasi;
3. SiP-de nezerdae tutulan hadsflerin icrasina nazarstin zsiflomesi ve tam icraya nail olunmamasi;
, 4. BMU-da markazlasdiriimis monitoring, tehlil, giymatlendirma ve prognozlasdirma sisteminin olmamasi;
Zoif tarafloar : : . - . _
5. ATM-in maliyys strategiyasinin onun SIP-na uygunlasdiriimamasi,
6. Maliyya resurslarinin orta muaddsatli dovr (3 ve 5 illik) Gg¢un planlasdiriimamasi;
7. Olava maliyya resurslarinin alde edilmasi imkanlarinin zasif olmasi;
8. Sosial media hesablari tUzarinden universitetin faaliyyatinin igiglandiriimasi;
9. ATM-da muxtalif dovlet bayramlari, elameatdar hadiselarle (Zefer gunu, Anim gunu va s.) ve tarixi
gunlerle bagli tedbirlerda ve goruslerda xarici talebalarin istirakinin tamin edilmamasi.
1. BMU-nun strateji idareetmasinda keyfiyyat teminati sisteminin tekmillesdiriimasi;
2. BMU-da professor-musllim heyatinin motivasiyasinin artirilmasi Ggun differensiallasdirilmig amak haqqi
sisteminin hazirlanmasi vae tatbiqi;
imkanlar 3. Maddi-texniki baza, kadr potensiali, ixtisasartirma fakultesi ve s. imkanlarindan istifade etmakla alava
maliyys resurslarinin slds edilmasi;
4. Maliyya resurslarinin orta muddatli dovr (3 va 5 illik) agun planlasdiriimast;
5. ©lave maliyys resurslarinin alda edilmasi imkanlarinin reallasdiriimasi;
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BMU-nun struktur bélma rahbarlarinin kvalifikasiya (pesekarliq) ve kompetensiyalarinin (seristasi)
saviyyalarinin movcud talablera va funksional vezifelarine uygunlugunun tamin edilmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

BMU-nun Tadris hissasi ve Metodiki isler sébalarinin birlesdiriimasi va funksional vazifalarinin
nizamlanmasi,

ATM-da markazlagdiriimis monitoring, tehlilaparma, giymatlendirma ve prognozlasdirma sisteminin
yaradilmasi;

ATM-in professor-musllim heyatinin ixtisasartirma va stajkecma kurslarinda istirakinin tamin edilmasi;
BMU-da slave maliyys resurslarinin alds edilmasi imkanlarinin tekmillesdirmasi;

BMU-nun saytinda malumatlarin daqiqgliyina diqgat yetirilmasi, universitetin akkreditasiyasi, strateji
inkisafi va s. ile bagli malumatlarin gevik yerlasdiriimasina nazaratin artiriimasi;

Qisamuddatli perspektivde saytda funksionalligi temin etmak Ugln komissiya raylarinin nazare
alinmasi, uzun muddatli perspektivda saytin yenilanmasinin nazarda tutulmasi;

BMU-da professor-musllim heyatinin motivasiyasinin artiriilmasi maqgsadila diferensiallasdiriimis amak
haqqi sisteminin tetbiqi.

6. infrastruktur

Giiclii taraflor

N

L

ATM-in kampusunun genis arazisinin (20 hektar) va 5 tadris korpusunun olmasi;

Elmi-tadqgigat islerinin aparilmasina imkan veren bir sira avadanliq ve cihazlarla temin olunmus
(Respublikada yalniz BMU-da olan) Texnoparkin olmasi;

Orazide alternativ enerji manbayi olan glinas batareyalarinin va yardimgi tikilinin mévcudlugu;

Har korpusun 6zundn ayrica gazanxanasinin olmasi;

ATM-da muxtslif tadris laboratoriyalarinin ve emalatxanalarin mévcudlugu;

Baki gehari ila universitet arasinda 2 xatt Uzre foaliyyat gostaren iri tutumlu ictimai nagliyyat vasitesinin
movcudlugu;

ATM-in mixtslif bélmaleri tersfinden hazirlanmis melumatlari shate eden ve markazlesdiren “AZUMIS”
Elektron Malumat Sisteminin olmasi.

159




Zaif taroflor

© N O W

ATM-in Baki saharinden uzaq masafada yerlasmasinin tahsilalanlarin, akademik ve inzibati heyatin calb
olunmasina tesir gostarmasi;

Tadris laboratoriyalarinin maddi-texniki bazasini taegkil edan avadanliglarin, dezgahlarin, stendlarin,
ayani tadris vasaitlariin, komputerlarin va s. kbhnalmasi.

Kitabxanada vahid oxu zalinin mévcud olmamasi.

ATM-da inkllzivliyin nazara alinmamasi.

ATM amakdaslarinin dasinmasi tgln servis xidmatinin olmamasi;

Oglanlar yatagxanasinin yarisinin tadris Ugun istifade olunmasi;

Yatagxanalarda ilkin tibbi yardim xidmatinin olmamasi;

Qapali idman zalinin olmamasi va agiq idman meydangalarinda saraitin ganastbaxs olmamasi.

imkanlar

=

Kampusun arazisinde yeni tadris korpuslarinin tikilmasinin mimkunliyu;
Olava galirler alde etmak maqgsadi ile Texnoparkdan istifads imkanlari;
Alternativ enerji manbalarindan istifade imkanlari.

Komissiyanin
tovsiyasi

© N o gk

Baki geharinin miuayyan ndgtalerindean eamakdaslarin universitete dasinmasini hayata kegiron servis
xidmatinin teskil olunmasi;

Orazide qurasdirilmis alternativ enerji manbayinin fealiyyatinin tamin olunmasi Ug¢lin c¢atismayan
avadanliglari qurasdirmagla elektrik enerjisine ¢akilon xarclerin azaldiimasi;

Texnoparkin ve digar laboratoriyalarin avadanliglarini islak vaziyyata geatirmakle kenardan sifarislorin
gabul edilmasi va ATM Ugln alave galir manbalarinin yaradilmasi;

Kitabxanada vahid oxu zalinin yaradilmasi;

ATM-da inkluzivliyin tagkil edilmasi;

Yatagxanalarda ilkin tibbi yardim xidmatinin tagkil edilmasi;

Oglanlar yatagxanasinda tadris fealiyyatinin dayandiriimasi;

Qapall idman zalinin tasgkil edilmasi ve agig idman meydangalarinin saraitinin yaxsilasdiriimasi.

7. Beynalmilalloagma
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Gicli taraflar

Beynalxalg slagaler Uzre taskilati strukturun va infrastrukturun mdvcudlugu, effektiv is bolgisinin
olmasi;

. Akademik heyatin beynalxalq saviyyali elmi-tadgigat yonumliu konfrans, seminar va gorugslarde foaal

istiraki;

. ATM-in melumatlarinin reytinq cedvallerinde effektiv iglonmasi ve monitoringi;

Erasmus+ layihalari ¢argivasinda qisa muddast arzinde gucli terafdasliq minasibatlerinin qurulmasi
(hem Erasmus KA+1, ham Erasmus KA+2 layihae programlari ¢argivasinda);
ikili diplom programlarinin teskili ve effektiv idare edilmasi.

Zoif toaroflar

. Beynalmilallessma Strategiyasinin  shatsali olmamasi, indikatorlarin va Strategiyanin muddatinin

muayyan olunmamasi, izlanma mexanizminin olmamasi;

. Universitet daxilinde hesabathligin zaif olmasi ve bunun beynalxalg alagslar istigamatinde 6zinu

gOstermasi;

. Gorusglarin naticeleri haqqinda, verilan gerarlar haqqinda tesdigedici sanadlerin (protokollarin)

olmamasi;

. SiP-de Beynslxalq slagslerin inkisafi istigamatinds bir nege hadafle bagli islerin gérilmemasi (

hadaeflarin duzgun prioritetlagdiriimamasi).

imkanlar

. Olverigli infrastruktur olmasini nazare alaraq, Markazi va Sargi Asiya universitetlori ile emakdasliq va

mubadile imkanlarinin yaradilmasi;

. ATM-in struktur bélmsalerinin emeakdaslarinin genis taecribasinin olmasini nazera alaraq, universitet

daxilinda layihalerin yazilmasi ile bagl telimlerin kegirilmasi;

. Beynalxalq va respublika saviyyali yerli grant layihalarinde ATM-in istirakinin tamin edilmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. Beynalmilallesma istigamatinde olan hesabatliigin (SIP 2020-2023 senadi ve llllik is plani esasinda)

effektiv formada tagkil edilmasi, hesabatlliq esasinda duzasldici fealiyyatlerin islonmasi va izlanilmasi;

. Akademik/inzibati heyatin va telabalerin mubadilasi prosesinin gaffaf va hamiya algatanligini teamin

etmak magsadile daxili prosedurun hazirlanmasi ve tesdiq edilmasi;

. Inzibati heyatin saristelerinin artirilmasi magsadile onlara grant ssasli mibadile programlarinda istirak

etmasi Ugun universitetlarle emakdashgin qurulmasi;
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. BMU-ya taleba miubadilesini tamin etmak Ugln universitetlorlo (xlisusen de inkisaf etmakda olan
Olkalarin universitetlari ilo) emakdaligin daha da genislondirilmasi;

. Beynalmilsllasma istigamatinde maliyys resurslari barede malumathligin temin edilmasi, dncadan
prognozlasdiriimasi ve bunlarin yeni Strategiyada nazars alinmasi,

. Sorgularda va diger tadbirlerda xarici talebalarin da istirakini nazare alaraq, muvafiq senadlesmalarin
ingilis dilinde da apariimasi;

. Mubadilads istirak etmis saxslar ( akademik/ administrativ ve taleba) arasinda sordularin kegirilmasi va
universitetlarla cari amakdasliglarin takmillagdirmasi;

. Yeni Beynalmilalloesma Strategiyasi hazirlanan zaman qisamuddatli ve ortamuddatli hadsflar qoyularaq
prosesin daha operativ dlgliimasinin temin edilmasi, bitin maraqli tersflarin  beynalmilallasma
strategiyasinin formalasdirilmasina calb olunmasi.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair geydlIari

BMU-nun faaliyyatinin tohlili va qgiymatlandirilmasi (guclu tersfler, zaif terafler, imkanlar ve
tehdidler olmagla) Komissiya tarafinden institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq,
mavafiq 7 istigamat Uzre apariimisdir. Qiymatlandirmanin yekunu olaraqg ATM-da musahida
edilmis gatismazliglarin aradan galdiriimasi Ggtn Akkreditasiya Komissiyasi tarafinden har bir
istigamat Uzre muayyan tovsiysloer (Strateji inkisaf istigamati Uzra - 9; Keyfiyyat teminati
istigamati Uzrs - 5; Talim ve tadris istigamati Uzra - 11; Elmi taedqgigat istigamati Uzra - 6;
Idarsetma sistemi istiqamati Uzre - 6; Infrastruktur istigamati tzre - 8; Beynalmilsllogsma
istigamati Uzrs - 8 tovsiys olmagla, Umumilikds - 53 tovsiys) teqdim edilmigdir.

Yuxarida qeyd olunanlari nazere alaraq, ndvbeti institusional akkreditasiya
giymatlendiriimasinadak asagida qgeyd olunan tadbirlarin BMU terafinden hayata kecirilmasi
magsadauygun hesab edilir:

- Yekun Hesabatda gdsterilan tovsiya ve gostariglarin icrasina nazarstin temin edilmasi
maqgsadile Akkreditasiya Surasinin gararindan sonraki 6 (alti) ay muddatinde muvafiq
foaliyyet planinin hazirlanaraq tesdig olunmasi (TKTA ila razilagdiriimagla);

- Agentlik terefinden fealiyyet planinin icrasina neazarstin temin edilmasi magsadila
foaliyyat planinda geyd edilmis islerin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya teqdim
edilmaesi.

Qeyd olunanlardan elave Komissiyanin ddvlet standartlarinin yerina yetiriimasina dair
asagidaki tovsiyalari vardir:

- ATM-lerda har bir fann lGzra talebalara verilon sarbast tapsiriglarin AR TN 1060 sayli,
11.09.2008-ci il tarixli amri ile tesdiq olunmus “Kredit sistemi ila tahsil alan talebalarin
biliyinin giymatlandiriimasi hagginda ©sasnama’de muayyan edilean sayina yenidan
baxiimasi (Bels ki, esasnamada sarbast tapsiriglarin sayl 10 musayyen edilsa do, ATM-
lards 1, 2, 5, 10 va s. sayda sarbast tapsiriq verilir. Ona gora de sarbast tapsiriglarin
sayinin ATM tarafinden va fonnin mazmunindan asili olarag muasllim terafinden musyyan
edilmasi nazardas tutula biler).

Tahsil miiassisasinin institusional akkreditasiyasi lizro Komissiyanin yekun rayi

ATM-in institusional akkreditasiyasi Uzra Akkreditasiya Komissiyasinin yekun rayi asagidaki
Kimidir:

- ATM-da kegirilmis institusional akkreditasiya giymatlandiriimasinin yekunu olaraq, BMU-
nun muvafiq istigamatler Uzra fealiyystlari gabul olunmus dovlet tehsil standartlarina ve
diger normativ htiqugqi aktlarin taleblarina “asasan uygundur” hesab edilir;
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- BMU-nun 2023/2024-cu tedris ilindan basglayaraq ndvbati 5 il muddatina institusional
akkreditasiyadan ke¢gmasi magsadauygun hesab edilir.
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