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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari
Qiymatlandirmanin icmali

1. STRATEJI iINKISAF
1.1 Ali tehsil miiassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamaotlori vo
hadoflari
1.1.1 ATM-da qisa va ortamiiddatli dévr lciin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

Azarbaycan Memarliq va Ingaat Universitetinds (AzMIiU) Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2013-cu il 24 oktyabr tarixli 13 ndmrali Serancami ils tesdig edilmis “Azar-
baycan Respublikasinda tahsilin inkisafl Gzre Dovlat Strategiyasi” esasinda 2015-2020-
ci iller Uzre Strateji inkisaf Plani (SIP) 03.06.2015-ci ilde universitetin EImi Surasinin
gerarina (protokol No. 8) miivafiq olaraq AzMiU-nun rektoru prof. G.H.Mammadova
torofinden tesdiq edilmisdir. 2021-2025-ci iller ticuin ise SIP “Tehsil haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanununa, Azaerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cU il 24 oktyabr
tarixli sarancami ile tesdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi Gzra
Dovlat Strategiyasina”, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 19 yanvar tarixli
995 noémrali Serancami ils tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi
uzro Dovlet Strategiyasi’nin hayata kegirilmasi ile bagh Faaliyyet Plani’na, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 16 noyabr tarixli 711 ndmrali Serencami ila tesdiq
edilmis “2019-2023-clu iller Gg¢lin Azerbaycan Respublikasinda ali tehsil sisteminin
beynalxalq ragabatliliyinin artiriimasi Gizra Dévlet Programi’na, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin ferman ve serencamlarina, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabinetinin garar ve serancamlarina, Tahsil Nazirliyinin normativ senadlarina va digar
ganunvericilik aktlarina uygun olaraq islanarek AzZMiU-nun EImi Surasinin 28.04.2021-ci
il tarixli iclasinin gerari (protokol No. 7) ils tasdiq edilmisdir. AzIMU-da SiP-in hayata ke-
cirilmasi ile bagli 2015-2020-ci ve 2021-2023-cti iller Uzra faaliyyat plani hazirlanmisdir.

1.1.2 ATM-in SiP-de miayysn edilan missiyasinin onun faaliyyatinin asas
maqgsadina va hadaflarine uygunlugu

SiP-de miisyyen edilon missiyanin universitetin fealiyystinin ssas magsedine ve
hedaflerine uygunlugu degiq misyysn ediimemisdir. AzZMiU-nun 2015-2020-ci iller tizre
SiP-inde missiya va vizyon tam aydin gosterilmamisdir. SiP-de yalniz strateji hadsfler,
tadbirlar, tadbirlarin hayata kecirilmasi Ug¢lin zaruri asaslar, icra muddati va icragilar gos-
torilmisdir. Elaca da, 2021-2025-ci iller (izre SiP-da universitetin missiyasi va vizyonu
aydin sakilde veriimamis, strateji megsad ise milayyen edilmisdir. Buna gore de AzMiU-
nun missiyasinin onun faaliyyatinin asas magsad va hadsfleri ile uygunlugunu miayyan
etmak mimkuin olmamisgdir.

1.1.3 SiP-da miiayyan edilan strateji baxigin 6lkanin amak bazarinin, camiyyatin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

SiP-de miayyen edilen strateji baxisin 6lkenin emak bazarinin, cemiyyatin ve ig-
tisadiyyatin inkisaf istigametlarine uygunlugunun muayyyan edilmasi Gg¢lin mivafiq nor-
mativ-hiiqugi senadlar éyranilmis, AzMiU-nun 2015-2020-ci illar (izre strateji inkigaf pla-
ninin reallasdiriimasinin dayerlendiriimasi hayata kegirilimig, SWOT tohlili apariimigdir.



“‘Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi Gzre Dovlet Strategiyasi’da
gbstarilen istigamatlerdan SIP-ds yalniz 5-ci (tshsilin dayanigli ve miixtslif menbslarden
istifade olunmagla yeni maliyyalesdirma mexanizminin yaradilmasi) istigamet uzre
malumata nisbaten az yer verilmigdir.

1.1.4 SiP-de miayyan edilen prioritet istiqamatlerin ATM qarsisinda goyulan
maqgsad va hadaflara uygunlugu
2021-2025-ci iller lizre SiP-de AZMiU-nun inkisafl asagida serti olaraq gosterilon
bir necge strateji istigamatlare bdlinmusdur:
e tohsil (Oziinutehlil Hesabatinda (OTH) tedris kimi verilmisdir, SiP-de ise Tehsil
kimi yazilmisdir);
e elmi-tadqgiqat;
e beynalxalq slaqgaler;
e kadr potensialinin inkisaf strategiyasi (OTH-de ise strateji inkigaf kimi
gOsterilmisdir);
e maddi-texniki bazanin inkigsafi (OTH-de ise inzibati-tssessrifat kimi
gOsterilmisdir).
SiP-de miiayyen edilen prioritet istiqgamatlor AzZMiU qarsisinda goyulan megsed
va hadaflaera uygundur.

1.1.5 SiP-de strateji baxigda qoyulmus asas strateji istiqamatlore nail olunmasi
ucln asas maqgsad va hadaflarin muayyan edilmasi

AzMiU-nun 2015-2020-ci illsr Gizre SiP-inde asas magsad miiayyan edilmamisdir,
2015 -2020-ci iller Gizro SIP strateji hadeflorden baslayir. Elece de 2021-2025 Strateji
inkisaf planinda universitetin strateji baxisda goyulmus esas strateji istigamatlera nalil
olunmasi Ucln asas hadaflor miayyan olunsa da, asas maqgsadler aydin sakilde ayri-
ayriliqgda ifade edilmamisdir.

1.1.6 SiP-da miiayysn edilmis asas strateji magsad ve hadafler lizra qisa ve
ortamuddatli dovr arzinda gorulacak tadbirlarin aks olunmasi

2021-2025-ci iller (izre SiP-de misyysn edilmis asas strateji maqsad ve hadeflor
lizre qisa ve ortamiiddatli dévr erzinde goriilacak tedbirlor eks olunmusdur. Cari SiP-de
hem AzMiU, hem de ayri-ayirligda biitiin fakiltelerin ve strukturlarin Umumi strateji
inkisafa xidmeat edan qisa ve ortamuddatli dovr arzinde gorllacak tadbirleri 6z aksini
tapmisgdir.

1.1.7 SIP lizra faaliyyatin naticalerini giymatlandirmaya imkan veran kamiyyat ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin miayyan edilmasi

SIP uizre fealiyystin naticalarini giymatlendirmays imkan veran kemiyyst ve ya key-
fiyyet gostericilerinin misyyen edilmasi gisman uygundur. Bels ki, AzZMiU-nun strateji isti-
gameatlarinin va bundan irali galen strateji hadaflarin konkret, dlc¢ils bilen, real ve dovrin
toloblerine uygun olmasini miisyyen etmak ugciin SiP-de biitiin meyarlar lizre netice
(magsad) indikatorlari musayyan edilmamisdir. Akkreditasiya komissiyasina taqdim
edilmis SiP-in hazirlanmasi ve icrasi cadvalinde de Natice (meagsad) indikatorlari misy-
yon edilmamisdir. Yalniz AzMiU-nun 2023-cu ilin prioritet istiqgamatlori izre foaliyyet

6



planinda natice indikatorlarina rast galinmisdir. Amma burada da bazi natice indikatorlari
konkret goOsterilmemigdir. Asagida goOsterilen cedval 1-da bununla baglh nimuna ve-
rilmisdir. Bela ki, 2. Elmi-tadgigat faaliyystinin guclendiriimasi. 2.1. Doktoranturaya
(felsafe doktoru ve elmlar doktoru) gabulun tasviqi ve stimullagsdiriimasi. Doktoranturaya
gabul planinin yiiksak faizls icra olunmasi kimi gostarilmasi SIP (izrs faaliyyst naticalarini
giymatlendirmaya imkan veran kemiyyat va keyfiyyat gdstericilarinin gisman muiayyan
edilmasini aks etdirir.

Cadval 1.1
Azerbaycan Memarliq ve ingaat Universitetinin 2023-cii il Giclin prioritet
istigamatlar Uzra faaliyyat planindan nimuna

Maeqgsad Faaliyyat plani Natica indikatoru | Zaruri ehtiyaclar
2. Elmi-tadgigat 2.1.Doktoranturaya Doktoranturaya Qabul plani tzre
faaliyyatinin (falsefe doktoru va | gabul planinin | yerlarin

guclendiriimasi | elmler doktoru) ge- | yikssek faizle icra | ayrilmasi
bulun tesvigi ve | olunmasi
stimul-lagdiriimasi

Cadval 1.1-dan gorandiyu kimi, natica indikatoru % -le verilmisdir. Amma konkret
olaraqg neca faizls icra olunmasi tayin edilmamisdir. Bu isa son naticaeds gorilen isin hansi
soviyyadae real soraite va resurslara uygunlugunu misyysn etmays imkan vermir.

1.1.8 SiP-de nezerde tutulmus fealiyyatleri icra etmak lciin resurslarin (insan,
maliyya va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

SiP-de nezerde tutulmus fealiyyetleri icra etmak Uiciin resurslarin (insan, maliyye
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyaetini arasdirarken, gorulecak tadbirlar, icra muddati (iller
lizre), icracilar ve yardimgi sdbeler maselelerine ciddi digget yetirilmisdir. Lakin SiP-de
nezarde tutulmus fealiyyatlari yerine yetirmak uglin maliyya planlagdiriimasi nezarde
tutulmamisdir. SIP-ds nazards tutulmus faaliyystleri icra etmak (igiin resurslarin (insan,
maliyya va infrastruktur) ayriimasi vaziyyeti asasen uygundur.

1.1.9 SiP-in maliyya taminatinin ATM-de biidca planlasmasinda nazare alinmasi
vaziyyati

SiP-in reallasdiriimasinin maliyye teminati hagqinda melumata programda rast ge-
linmamisdir. Eleca da, programin sosial-igtisadi semaralaliliyinin ilkin giymatlandirilmasi
da gosteriimamisdir. SIP-de AzMiU-nun elm, tehsil va innovativ sahslerds cari fealiyyati
ve strateji inkisafi G¢clin davamli maliyye ve maddi dastek magsadine cavab veren
maliyye-iqgtisadi strategiyasina da yer veriimasi magsedeuydun olardi. SiP-in hazir-
lanmasi zamani maliyys planlasdiriimasinin aparilmasi ve SiP-de gosterilmasi tovsiye
olunur.

1.1.10 SiP-de sosial masuliyyat, elmi yeniliklorin camiyyate transferi, aqli
mulkiyyatin gorunmasi va s. kimi magamlari 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati



SiP-de AzMiU-nun tehsil, elm, sosial-igtisadi hayatinin daha da modernlasdiriime-
si va gabaqcil beynalxalq taecribays uygunlasdiriimasi yolu ile davamh tshsil, elmin in-
kisafinin tamin edilmasi aks olunmusdur. SiP-da gabaqcil texnologiyalarin ve idarsetms
usullarinin, elmi nailiyyatloer asasinda yaradilan innovasiyalarin 6lkenin sosial-igtisadi
hayatina ugurlu tetbiqi ile bagh hadasflor mileyysnlesdirilmisdir. insan kapitalinin inkigafi
igtisadiyyatin global sistema ugurlu integrasiyasi va 6lkanin beynalxalq reqabstdan daha
effektli faydalanmasi prosesinds an muhim sertlarden olub, 6lkenin tehsil sisteminin
baslica vezifesini toskil edir. SiP-de sosial mesuliyyst, elmi yeniliklorin cemiyyste
transferi, agli malkiyyatin gorunmasi va s. kimi masalaler shate olunmusdur.

1.1.11 Cari il Ggin SiP hazirlanan zaman SiP-in evvalki illarde icra veziyyatinin
nazara alinmasi

Cari il Gigiin SIP hazirlanan zaman SiP-in avvaslki illsrde icra veziyyatinin nazers
alinmasi esasen uygundur. Belo ki, AzZMiU-nun 2015-2020-ci iller izre SiP-in reallasdiril-
masinin SWOT tehlil naticesinds icra veziyysti 2021-2025-ci iller ticiin SiP-de , eloce do
2021 ve 2022-ci iller {izre icra veziyysti cari il Uclin SIP hazirlanan zaman nazere alin-
misdir. Lakin AzMiU-nun 2015-2020-ci iller izre SiP-inde asas fealiyyst gdstericilarinin
iller Gizro dlgu vahidlari (%, eadad, AZM) gdstarilmadiyindan, savvalki illards icra veziyyatinin
nazars alinmasi umumu taklifler ile sartlonmisdir.

1.1.12 SiP-de ATM-in guclii taraflerinin, zeif teraflarinin, imkanlarinin ve
tahdidlarinin nazara alinmasi

SiP-de AzMiU-nun giiclii tersfleri, zeif terafleri, imkanlari ve tehdidleri SWOT tahlili
vasitasila nazare alinmis ve sanad tahlilin asasinda hazirlanmisdir.

1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh teraflarin istiraki veziyyati

Sahs baxisi zamani SIP-in hazirlanmasinda maraq|i tersflarin (isegétirenlar, pro-
fessor-musllim heysati, telebalar, ictimaiyyat nimayandaleri) istiraki veziyyati maragl
torafloerin igtirakini siibut edan iclas, gorus ve tadbirlari eks etdiran sanadlar vasitesila
tosdiglenmisdir. AZMiU-nun strateji inkisaf planlari hazirlanarken smak bazarinin niima-
yandaleri ile gorusler kegirilmis ve elace da, sifahi mizakirelar apariimisdir.

1.1.14 SiP-in icrasi (izre ATM-in struktur bélmalarinin miieyyan edilmasi

SiP-de SiP-in reallasdiriimasi mexanizmi (missiya, vizyon, strateji esas maqgsad,
istigamatler izre strateji magsadler) tam sakilds konseptual olaraq yazilmadigi tigiin SiP-
in icrasi Gzra masul struktur bolmalari konkret olarag misyyan etmak mimkin
olmamisdir. SiP-in yerina yetirilmasi (iciin AzMiU-nun struktur béimalerinin miisyysn
edilmasi tovsiye olunur.

1.2 Strateji inkisaf proqraminin icrasi va monitorinqi
1.2.1 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bdlmalarinin dovri (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi va malumatlandirma vaziyyati
2015-2020-ci iller {izre SiP-in icra olunmasi tigiin AzMiU-nun struktur bélmalarinin
yarimillik hesabatlar tertib edilmemisdir. 2021-2025-ci iller (izre SiP-in icra olunmasi tigiin
2021-ci ve 2022-ci iller tigiin AzMiU-nun struktur bélmalerinin faaliyyst planlari hazirlan-
mis ve icrasi hayata kegirilmisdir. Foealiyyat Planlari Gmuman universitetin batin struktur
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bélmaelerine aid tedbirleri shate etmisdir. 2020-ci ilde diinyada COViD-19 pandemiyasinin
baglanmasi ile slagadar bitin ali tehsil musssissleri kimi AzMIU-nun da faaliyysti
miisyyan dovrde dayandigindan, 2020-ci ilds tadbirlarin icrasi tam apariimamisdir. Ol-
keds bag veran 44 gunlilkk Vatan miharibssinin de AzMiU-da tadbirlarin icrasina tasiri
olmusdur. 2020-ci ilde yarimillik hesabatlar tartib edilmamis ve yalniz illik hesabatlar tartib
olunmusdur.

Muhasibaler zamani bildirilmisdir ki, melumatlandirma korporativ elektron poct va-
sitasile butin struktur bélmalerinae taqdim olunmusdur.

SiP-in reallagdiriimasi izre 2021-2022-ci iller lizre fealiyyst planlari mévcud olsa
da, natice indikatorlari konkret miiayyan edilmadiyinden hesabatlar tmumi xarakter dagi-
misdir. AzMiU-nun aidiyyati struktur bolmaleri tarefinden yarimillik hesabatlarin tagdim
olunmasi tovsiye edilir.

1.2.2 SiP-in icrasi lizre ATM-in struktur bdlmelerinin dovri (yarmillik, illik)
hesabatlarinin mizakirasi vaziyyati

AzMiU-nun 2021-2025-ci iller lizre strateji inkisaf plani esasinda hazirlanmis
tedbirlar planinin illik icrasinin veziyyati fakiltalerin Elmi Suralarinda muzakire edilmigdir.
Gorulan islar barada hesabatlar 2021-ci ilde pandemiya davam etdiyi t¢un bir illik, 2022-
ci ilde isa yarimillik-iyun va dekabr aylarinda fakulteler, kafedralar, sobaler ve markazler-
dan toplanmisdir. Hamin hesabatlar Strateji planlasdirma sdbasine teqdim olundugdan
sonra Elmi Suraya miizakireya ¢ixarilmis ve gararlar gabul olunmusdur. isin icra olunma
faizi texmini olaraq 60-70% teskil edir.

1.2.3 SiP-in icrasinin dovri (illik) monitoringinin aparilmasi vaziyysati

Universitetde SiP-in icra veziyyeti ilo bagli monitoringler “Keyfiyyste nozaret
markazi” ve “Strateji planlasdirma” sdbasi terafinden aparilmis, strateji inkisaf planina go-
storilon hadaflar va vazifelar fakiltelers ve ya aidiyyati struktur bélmalarina bildiriimis ve
onlardan SiP-in icrasi ile baglh hesabat struktur bélmanin rehbari terefinden imzal sakilde
istenilmisdir.

1.2.4 SiP-in icrasinin dovri (illik) monitoringinin naticalerinin miizakirasi vaziyyati
2015-2020-ci iller izre SiP-in icrasi tizre dévru (illik) monitoringlerinin naticalerinin
Umumilagdiriimasi “Keyfiyyate nazarat merkazi” ve “Strateji planlasdirma” sdbasi terafin-
den aparilmis ve Elmi Surada muizakira olunmusdur. Ortaya ¢ixan ¢atismazliglarin ara-
dan galdiriimasi t¢un tedbirler géralmusdar. Monitoringlarin biitiin bélmalards apariima-
sini tasdiglayan sanadler ve ¢gatismazliglarin aradan qaldiriimasi t¢in gorilen igleri tes-
diglayen sanadlar teqdim edilmadiyinden bu isin imumi igin nega faizini tagkil etmasini
muayyan etmak mumkin olmamisdir. 2021-2025-ci illerde ise pandemiya ddvrinden
sonra SiP icrasinin dévri (illik) monitoringinin naticelerinin miizakiresi veziyysti gismen
uygundur. Monitoringlarin AzZMiU-nun biitiin strukturlarinda aparilmasi tévsiys olunur.

1.2.5 SiP-in icrasinin dovri (illik) monitoringinin naticalarine goéra tadbirlarin

gorulmasi va monitoring naticalarinin maraqgh taraflaer Giclin algatanhgi vaziyyati
SiP-in icrasinin dévrii (illik) nonitoringlerin naticasi barade mslumatlar ve monito-

ring naticalarinin maraql teraflera “Keyfiyyate nezarat markazi” ve “Strateji planlagdirma”



sobasinin emakdaslari terefinden verilir. SiP-in icrasinin dévri (illik) monitoringinin ne-
ticalarina gore tedbirlarin gorilmasi ve monitoring naticalarinin maraqgli terafler tgin al-
catanligi vaziyyaeti gisman uygundur. Monitoringlerin bitiin bolmalerds apariimasini tas-
diglayan sanadlar va gatismazliglarin aradan galdiriimasi t¢tn goérulen islari tesdigleyan
sonadler teqdim edilmadiyinden monitoringin naticalarina goéra tadbirlarin gorilmasini
muiayyan etmak mumkin olmamisdir.

2. KEYFiYYST TOMINATI

2.1 Keyfiyyat toaminati siyasati

2.1.1 ATM-in dayaniqh keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin mdvcud
olmasi va maraql taraflarin prosesda istiraki

AzMiU-nun mévecud Keyfiyyst toeminati siyasetinin magsadi Azerbaycan Respubli-
kasinin tahsil Uzre siyassti va camiyyatin inkisaf perspektivlieri nazere alinmagla,
Universitetin bakalavriat ve magistratura saviyyslerinde tedrisin keyfiyyatina nazarati,
onun daha da yuksaldilmasini ve bu sahada muitaraqqi tacribalari tetbig etmakls, ragabat
gabiliyyatli, bacarigl, savadli mitaxassislerin hazirligina imkan veran semarali tadris
muhiti yaratmaqdir.

AzMIU-nun “Keyfiyyst Teminati Siyassti” adli senad hazirlanaraq Universitetin
Elmi Surasinin 15 iyul 2022-ci il tarixli iclasinin garari ile (protokol Ne 10) tasdiglenmigdir.

EIm ve Toahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 30 sentyabr 2022-ci il tarixli KQ-05 sayli
gerari ile “Ali tehsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre giymatlandirma
Meyarlar” tesdiq olundugdan sonra bu senada konkret talebler miayyanlasdiriimis vae bu
sobabdan “Keyfiyyat Teminati Siyassti” senadi toplu olaraq yeniden islanmays
baglanmigdir.

AzMiU-nun “Keyfiyyatin Teminati Siyassti” AzMiU-nun Elmi Surasinin 22.02.2023-
ci il tarixli iclasinin gerari ile (protokol Ne 4) tasdiq edilmigdir.

Universitetde amakdaslar, isagotiranler, mazunlar ve talebalerdan ibarat olan
Keyfiyyote Nozarat Surasi faaliyyst gosterir. Yuxarida geyd olunan senad muzakira vo
tesdiq Uc¢ln Suranin tzvlerine géndarilmis, muxtalif fikirler esasinda tekmillesdiriimis ve
Elmi Surada muzakirs ediloerak gabul olunmusdur.

2.1.2 ATM-in keyfiyyat teminati siyasati sanadinin sade, anlasilan ve icrasi
mumkin olan formada tartib edilmasi vaziyyati
Universitetda Keyfiyyat siyasstini aks etdiran sanad Boloniya tahsil prosesinin
middsalarina, “Tehsil haqqginda” ve “Elm haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanunlarina, “Azaerbaycan Respublikasinin dmurboyu tahsil tGzre Milli Kvalifikasiyalar
Cercivesi’-na, “Avropa ali tehsil makaninda keyfiyyat teminati Uzre standartlar va
gaydalara, dovletin bu sahadaki muvafig ganunvericilik senadlerina, Azerbaycan
Respublikasinin Elm ve Tahsil Nazirliyinin normativ-hiiquqgi aktlarina ssaslanir.
Universitetin “Keyfiyyat Tominati Siyasati” senadi sads ve anlagilan formada tertib
edilmisdir.
Seanad asagidaki bolmaelardan ibaratdir :
e Umumi muddasalar ve asas anlayiglar;
e Ohata dairasi ve prinsipler;
e Osas keyfiyyat gostericilari;
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o Keyfiyyatin idara edilmasi prosesi;

e Talabalara ybnaldilmis tahsil, tedris ve giymatlendirms;
e Resurslarin idars edilmasi;

o Keyfiyyat madaniyyati va keyfiyyatin yaxsilasdiriimasi;
e lIctimaiyystin malumatlandirimasi;

e Xarici keyfiyyat taminati tagkilatina muraciat;

e Yekun.

2.1.3 ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumath olmasi

va bu siyasati boligmasi

“Keyfiyyot Teminati Siyassti” senadi universitetin Elmi Surasinda tesdiq
olundugdan sonra batin struktur bélmalara e-mail vasitesile gdondarilmis ve bu senadin
kafedra, soba iclaslarinda mizakra olunmasi temin olunmusdur. Sanad universitetin veb
saytinda asagidaki linkda yerlagdirilmigdir:
https://azmiu.edu.az/upload/ckeditor/420917178.pdf

“Keyfiyyst Teminati Siyassti” senadi AzMiU-nun biitiin struktur boélmaleri ve
rehbar sexsleri Ugln asas meyar kimi istifade olunur. Har bir struktur bélme gabul
olunmus keyfiyyat tominati siyasatine uygun olarag, senaddsa go6starilon middaalarin
davamli va dayaniqli yerina yetirilmasi t¢lin goérilecak islari misyyanlasdirmis ve isini
onun asasinda qurmusdur.

2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil proqramlari,
idaraetma, infrastruktur, tahsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat
gostaricilari)

Azarbaycan Memarliq ve ingaat Universitetinin keyfiyyat tominati siyasatinin shats
dairasi inkisaf etmis Olkalerin tacrubalari nazare alinmagqgla ixtisaslar Uzre tahsil
programlarinin hazirlanmasini ve bu tehsil programlarinin optimalliginin, mobilliyinin
temin olunmasini, monitoringinin mavafiq standartlara uygunlugunun
giymatlenidiriimasini temin etmakle yanasi, dinyada geden qlobal prosesler va
¢agirislara uygun olaraq informasiya Texnologiyalarinin inkisafi saraitinds tslebslers bu
prosesloerin daha samarali Oyradilmesi metodologiyasini muayyenlesdirmak Ugun
teleabaydnumliu tadris sisteminin formalasdiriimasini 6ztinds ehtiva edir. Talebaydnumli
tohsil, tadris va giymatlandirma sistemi telabalerin tadris prosesinde daha faal istirakina
sorait yaratmagla onlarin motivasiyasinin yiksaldilmasina xidmat edir, onlarda 6zuni-
tohlil, mistaqgil dlistnce gabiliyystini formalasdirmagla yanasi mévcud veziyyati tehlil edib
giymatlendirmak gabiliyyatini agilayir.

2.2 Daxili keyfiyyat tominati mexanizmloari
2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat teaminati sisteminin mdvcud olmasi (keyfiyyat
taminati Gizra Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, faaliyyat plani, ig bolgusda,
hesabatlar va s.)

Keyfiyyoto nezarst grupu AzMiU rektorunun 216/b-m sayli 10 noyabr 2017-ci il
tarixli amri ile Strateji planlagdirma sobasinin nazdinds yaradilmigdir.

Rektorun 25 yanvar 2021-ci il tarixli 7/s-d sayh amri ila tehsili ssmarali ve ylksak
keyfiyyatda olmasini tamin etmak tcun tahsil sahasinds monitoring, keyfiyyat va faaliyyat
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gostericilarinin yoxlanilmasi sisteminin inkisaf etdiriimasi ve takmillasdiriimasi maqgsadila
yaradilmig Keyfiyyata nazarat qrupunun adi dayisdirilorak Keyfiyyats Nazarat Markozi
adlandiriimigdir.

Mazrkezin ©sasnamasi 21 fevral 2018-ci il tarixinde EImi Suranin iclasinda tesdiq
edilmisdir (protokol Ne5). Amma ©sasnameads merkez yazilsa da, 2018-ci ilde mearksez
deyil, keyfiyystoe nazarst qrupu adlanirdi. Bu da senadlards uygunsuzluq yaradir.

Keyfiyyote nazarat markazine dastek magsadile 07.02.2022-ci il tarixinda
Keyfiyyate nazarat surasi yaradilmisdir. Keyfiyyata nazaret surasi asagidaki igleri yerina
yetirir:

e Tadris planlarinin mutemadi tahlili, igtisadiyyatin miasir telablerina uygun
tekmillesdiriimasi maqgsadile miuitexassis hazirhiginin keyfiyystine dair
tokliflarin verilmasi;

e Tadris-metodiki isin muasirlegsmasi ve takmillagdiriimasi sahasinda
tovsiyalarin hazirlanmasi;

o Keyfiyyate nazarat markazinin kecirdiyi yoxlamalarin naticaleri barada
hesabatlarin  dinlenilmasi ve tehsilin  keyfiyystinin  ylksaldilmasi,
ndgsanlarin aradan qaldiriimasi ile bagh tekliflerin hazirlanmasi ve rektora
teqdim edilmasi;

o Keyfiyyatin idare edilmasi konsepsiyasinin formalasdiriimasi maqsadila
“Universitetin keyfiyyat standartlari” yaddas kitabg¢asinin hazirlanmasi.

08.02.2023-cu il tarixli emra asasan Suranin tarkibinds dayisiklik edilmisdir.
Suraya kenar teskilatlardan, ise gotlran, mazun ve talebe nimayendsleri de daxil
edilmisdir.

Keyfiyysta nezarst surasinin faaliyysti ve missiyasi Keyfiyysta nazarst markazinin
asas magsadleri ve funksiyalari ile eynidir. Keyfiyyote nezaret merkezi ile yanasi
Keyfiyyste nezaret surasinin yaradilmasi ve funksiyalarinin eyni olmasi universitetin
keyfiyyat teminati sisteminde uygunsuzlugu gosterir.

Maerkazin faaliyyat plani har taqvim ili G¢ln universitetin strateji inkisaf planindaki
hadaflera uygun olaraq hazirlanir ve rektor tarafinden tesdiglanir. 2023-cl taqvim ili ti¢ln
markazin fealiyyat plani 22 dekabr 2022ci ilds rektorun amri ila tesdiglanmisdir ve tmimu
foaliyyet, senadlar ve tadris metodlarin takmillesdiriimasi tizre fealiyyet, daxili audit, xarici
audit, maatiflondirici faealiyyet, konsalting fealiyyeti, emakdagliq fealiyystini ahats edir.
Mutemadi olaraq Markazin rehbarliyi faaliyyat planinin icra veziyysti hagqginda rektora va
ya Elmi Suraya hesabat hazirlayir. Merkazin foealiyyst plani tekce merkazin igini deyil,
hamcinin Keyfiyyste nezarst surasi, fakilts, kafedra ve diger struktur bélmslarinin igini
ohate edir. Bu ise bir daha Keyfiyysto nazarst merkeazi ile yanasi Keyfiyyste nazarst
surasina ehtiyacin olmadigini gosterir.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lGzra Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagoturanlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

07 fevral 2022-ci il tarixinde rektorun 31/b-m sayli amri ile Tadris planlarinin
mutemadi tehlili vo amak bazarinin taleblerine uygun yeni takliflorin verilmasi, todris-
metodiki isin mazmunu, tekmillesdiriimasi sahasinda tbvsiyalerin verilmasinin hayata
kecirilmasi, ali tahsil saviyyasi Uzra tehsilin Akkreditasiya Meyarlari asasinda sobalarin
hesabatlarinin formalagsmasina rahberlik edilmasi maqgsadile kollegial qurum olaraq

12



Keyfiyyoato nazarat surasi yaradilmisdir. Rektorun 37/b-m sayl 08 fevral 2023-cu il tarxili
amri ile Keyfiyyata nazarat surasinin tarkibina dayisiklikler olunmus ve maraql taraflarin
(isegotirean, mazun ve telaba) calb olunmasi temin olunmusdur.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Gizra Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

Keyfiyyate nazaraet markazinin har il G¢ln fealiyyat plani universitetin strateji inkisaf
planindaki hadaflare uygun olaraq hazirlanir ve rektor tarefindan tesdiglanir.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzre tasdiq edilmig fealiyyat plani
tzra icra mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, duzaligler et) iglak olmasi
Universitetin “Keyfiyyatin taminati siyasatinda” gdsterilmisdir ki, planlasdir-tetbiq
et- yoxla-tadbir gor tsikli keyfiyyatin idare edilmasi prosesinin asasini teskil edir. Butlin
tekmillesdirma tadbirleri planlasdinlir. Bu planlarda mévcud veziyyet, alde olan
malumatlar giymatlandirilir ve hayata kecirilocak faaliyyatlorden sonra alde olunacaq
natice ile bagh hadaflor miayyan edilir. Tokmillagdirma Uciln tévsiyaler asas problemi
tapmaq Ucun tahlillarin naticalarine asaslanir. Planlasdirilan tekmillesdirma xisusile
yuksak riskli, yuksek hacmli proseslera aiddirse, onun tetbiq edilmasi segilmis pilot
bolmalardan baslayir ve tasiri musahida edildikden sonra genislandirilir. Tatbiqin tasirlori
giymatlendirilir va ilkin melumatlarla icradan sonraki malumatlar muqayise edilerak
yoxlanilir. Goézlanilen meaqgsede catma vaziyysti giymatlondirilir. Buna nail olunmazsa,
lazimi tedbirler goralur. Malumatlar vaxtasiri yenidan giymatlandirilir ve alde edilan
tekmillesdirmanin davaml ve dayanigli tasire malik olub-olmadigina nazarat edilir.
Universitetin “Keyfiyyatin taminati siyaseti" sanadinde bu mexanizm gosterilse da
tsiklin son bélmaleri (yoxla-tadbir gor) islek deyildir va hesabatlarda gostariimamisdir.

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzra, tadbirlarin,
masul saxslarin ve addimlar Gzre masuliyyatlarin miayyan edilmasi va salahiyyat
bélglisunin apariimasi

Universitetin daxili keyfiyyat taminati sisteminda daxili audit asagidaki tedbirleri
shats edir :

¢ inzibati heyat arasinda sorgunun kecirilmasi;

e har semestrin sonu talebsler terefinden darsler haqqginda sordularin
kecirilmasi va tahlilinin apariimasi;

e tadris-metodiki igin mazmunu, tekmillesdiriimasi sahesinda tdvsiyalerin
icrasina nazarat edilmasi;

e Daxili 6zunutsahlil ve giymatlondirmanin tagkil edilmasi, uygunsuzluglarin
tohlilinin apariib aradan galdiriimasi ile slagadar islarin icrasina nazarat
olunmasi.

Tadbirlarde masul saxslerin adlari gostariimamis ve addimlar Uzre masuliyystler
muayyan edilmamig ve sealahiyyst bolgusu apariimamisdir.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat teaminati sistemi Uzra tasdiq edilmis fealiyyat planinin
oahataliliyi (tahsil proqgramlar, fakulltaler, akademik heyat, inzibati heyat,
tehsilalanlar va s.) vaziyyati
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Keyfiyyate Nazarat Markazinin 2021, 2022 ve 2023-cu taqvim illari G¢ln tesdiq
edilmis faaliyyat plani Gmumi faaliyyet, senadlar ve tadris metodlarinin tekmillagdirilmasi
uzre fealiyyet, daxili ve xarici audit, maariflondirici fealiyyat, konsalting fealiyystini ve
amakdasgliq fealiyyatini shate edir.

Umumi fsaliyyst tadris prosesinds yeni gerarlarin gebulu, tadris planlarinin
mitamadi tahlili va yeni taleblara uydun takliflerin verilmasi, tadris-metodiki isin mazmunu
va takmillagdiriimasi sahasinda tévsiyalerin verilmasi ve s. ahate edir.

Senadlar ve tadris metodlarinin tekmillesdirilmasi tUzre faaliyyet miihazira, masgdale
va laboratoriya darslerinin monitoringi gaydalarinin hazirlanmasi, fenn programlari ve
sillabuslarin ElIm ve Tahsil Nazirliyinin standartlara uygun hazirlanmasinin yoxlaniimasi
vo s. shats edir.

Maariflondirici fealiyyat tadris prosesinda gabul olunan yeni qaydalarin akademik
heyat va struktur bélmalarina catdiriimasi, akademik heyat tc¢tin yeni metodikalarla bagli
telimlarin kecirilmasi ve s. ahate edir.

Konsalting fealiyysti universitetin struktur bélmalerine keyfiyyat teminati il
alagedar zaruri maslahatlerin va dastayin verilmasini shats edir.

Omokdasliq fealiyysti vyerli ve xarici keyfiyyat teminati agentliklori ilo
amakdasliglarin qurulmasi ve inkisaf etdirilmasini ahate edir.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat teaminati sisteminin har kas ug¢lin sal¢catan olmasi,
keyfiyyat taminati siyasatini 6ziinde ehtiva edan, ehtiyac yarandiqgca yenilanan va
har kas Uciln alcatan keyfiyyat taminati baladcisinin (qaydalar toplusu) olmasi

Keyfiyyote nezaret markazinin illik faaliyyat planina gore “Keyfiyyat siyasati”
malumat kitabgasi 2022-ci ilin dekabr ayinda hazirlanmis ve 2023-ci ilin mart ayinda
batin struktur bélmalarina taqdim edilmisdir.

“Keyfiyyat teminati siyaseti” senad saklinde universitetin veb-saytinda
yerlagdiriimisdir ve elektron pocgt vasitesi ile ATM eamakdaslarina godndarilmisdir
(https://azmiu.edu.az/upload/ckeditor/420917178.pdf).

“Keyfiyyat teminati siyasati” senadinin veb saytda yerlagdiriimasi onu hem de
telabaler, isag6tiran nimayandalar va diger maraql tersflar Gictin de al¢atan edir.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lzra tahlil va giymatlandirmasinin
ahataliliyi

Daxili keyfiyyat toaminati sistemi Uzre tahlil va giymsatlondirma tahsil programlari,
faklltelar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar ve s. ahate edir.

Universitetin daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzre tehlil ve giymatlandirmani
obyektiv tagkil etmak Uc¢iin har semestr anonim sorgular teskil olunmusdur. Sordularin
movzulari fanlarin tadrisinden mamnunluqg, karyera xidmatlarinden mamnunlugq, tshsil
middati erzinds gazanilmis ssrigtelarden mamnunlug, gazanimig pess ve Umumi
kompetensiyalarin amak bazarinin tsleblarine uygunlugu, akademik foealiyyatin
giymatlandiriimasi mexanizminden mamnunlug, pesakar inkisafin dasteklanmasi
foaliyystlarinden mamnunluq saviyyasinin 6lgtilmasi ve s. olmusdur.

Sorgular tehsilalan, mazun, isegottiran, akademik, inzibati, tadris-kbmakgi heyet
arasinda kegirilmig, naticalor ElImi Sura iclaslarinda va aidiyysti qurumlarla muizakira

14


https://azmiu.edu.az/upload/ckeditor/420917178.pdf

olunmusdur. Sorgularin naticalari ila bagh tedbirlar hayata kegirilmisdir. Masalan, fenn
programlarinin takmillesdirilmasi ve s.

Elmi Suranin protokollarindan c¢ixarislar 6zunutshlil hesabatina slave edilse da,
meydana ¢ixan ¢atismamazIliglarin aradan qaldirilmasi protokollasdirilmamis ve hesabat
teqdim olunmamigdir.

2.2.9 Daxili keyfiyyst teminati lizre ATM-in faaliyystine dair illik Ozunuteanhlil
Hesabatinin hazirlanmasi vaziyyati

Keyfiyyote nazarat merkazinin illik fealiyyat planinin icrasi haqqinda hesabat
hazirlanir ve EImi Surada miizakirs edilir. illik hesabatda plana uydun icra veziyyati qeyd
edilir.

2022-ci ilde bazi planlagdirilan iglarin icra olunmasi, o cimlaedan tadris prosesinds
yeni gararlarin gabulu, tadris planlarinin mitamadi tehlili ve muasir teleblare uygun yeni
tokliflerin  verilmasi, tadris-metodiki isin meazmunu, tekmillesdirimasi sahasinda
tovsiyalarin verilmasi, akademik heyeta yeni metodikalarla bagli takliflerin verilmasi,
tedris-metodiki isin mazmunu va tekmillesdiriimasi sahasinda tovsiyalerin icrasina nezarat
olunmasi va s. illik hesabatda gdstariimamisdir.

Keyfiyyata nazarst markazinin faaliyyasti bareds hesabatlar miutemadi EImi Suranin
iclaslarinda taqdim olunur. Elmi Suranin 28 dekabr 2022-ci il tarixinde kegirilmis iclasinda
Markazin mudiri illik 6zunitshlil hesabati ile gixis etmis ve novbati il tigiin goriilacak igler
barede malumat vermisdir.

2.2.109vvalki akkreditasiya Uzr@a Yekun Hesabatda gOstarilan tovsiya ve
gostariglarin icrasina dair hesabatin va faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

2014-2015-ci tedris ilinde AzMiU-da kegirilmis institusional akkreditasiya zamani
Akkreditasiya Komissiyasinin arayisinda geyd olunan tovsiye va gdsterislerin icrasina
dair hesabat hazirlanmisdir.

Masalan, Fann programlarinin 184-nin (743-dan) grifi olmadan tedris prosesinda
istifade olunur. Qrifi olmayan fenn programlari ti¢iin EIm va Tahsil Nazirliyinden mivafiq
grifin alinmasi tovsiya olunur.

Tadris standartlarinda gosterilen bitin fenlarin programlari hazirlanmis, qaydalara
uygun olaraq humanitar ve ixtisasin Umumi pesa hazirligi fanlerinin progrgmlarina Elm va
Tahsil Nazirliyindan grif ainmig, secma fonlar blokunda yerlesmis fenlarin programlari
universitetin Taedris—metodiki surasinda baxilaraq tasdig olunmusdur.

2.2.11ATM-in fealiyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin
va mamnunluq saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

Sorgular tehsilalan, mazun, isegottiren, akademik, inzibati, tadris kdmakci heyat
arasinda kegilirmis, naticelar EImi Sura iclaslarinda ve aidiyyati qurumlarla muzakira
olunmusdur.

Talabalarin mamnunlugu sorgusu har semesterda bir defe kegirilir. Digar maraqgh
toraflorle ilds bir dafe ve ya heg¢ sorgu kecirilmamigdir.

Ozuinutshlil hesabatinda kegirilon tadbirlerin linkleri slave edilmisdir. Amma hamin
linklerde munxtslif vaxtlarda kecirilon tadbirlarden yalniz gakiller verilmigdir. Tadbirlor
haqqinda ise hec¢ bir malumat yaziimamisdir.
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2.3 Keyfiyyoat taminati madaniyyaoti

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat taminati sistemina rahbarliyi hayata
keciran masul saxslarin malumathliq, nazarat ve proseslarda istirak
saviyyasi, akademik va inzabati heyatla rehbarlik arasinda keyfiyyat taminati
tzra samarali kommunikasiya sabakasinin movcud olmasi
ATM rahberliyi keyfiyyat taminati ile bagli asagidaki igleri yerina yetirir:

e Tadris programlarinin strukturunun ve mazmununun tekmillagdirilmasi,
fasilasiz ve goxpillali tahsil sisteminin inkisafinin tamini;

e Bilik ve texnologiya transferi sahasinda innovativ inkisaf ve talim Ucln
infrastrukturun genislandirilmasi;

e Osas igagoturenlarla garsiligl slagenin geniglandiriimasi, onlarin tadris
prosesinin mazmunu va formalarinin miayyanlasdirimasina va tahsil
foaliyyatinin maddi-texniki taminatina calb olunmasi;

e Muiasir elmi va tedris avadanhdinin alde edilmasi ve bununla bagh
infrastrukturun inkigaf etdiriimasi yolu ile tedris prosesinin maddi-texniki
bazasinin méhkamlandiriimasi.

Universitetin keyfiyyat teminati madaniyyati asagidakilari nazarda tutur:

e oamakdaslarin har birinds “tehsilin keyfiyyati’ne vahid yanagsma va tehsilin
keyfiyyati problemina vahid dlinyagdértsinin formalasdiriimasi;

e har bir emakdasin onun Ucin tahsilin keyfiyyatinin ne demak oldugunu ve
0z is yerinda yuksak keyfiyyoate neces nail olmagi basa dismasi;

e struktur bolmalerinin yiksek keyfiyyata dogru iralilema yollarint musyyan
etmasi voe basa dismasi;

e keyfiyyoti idare etmek mumkinliydnin ve bu prosesin mexanizmini
muayyan etmak yollarinin basa disutlmasi.

2.3.2 Keyfiyyat taminati sahasinde aks-alaga, keyfiyyatin musahidasi, keyfiyyat

madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi va aragdiriimasi

Universitet rahbaerliyi butin maragli tareflerin (universitetin akademik, inzibati
heyati, tehsilanlarlar vo emek bazarinda olan musassisaler ve s.) universitetin strateji
inkisaf planindan, daxili keyfiyyat taminati mexanizmindan ve keyfiyyat siyasatindan
xabardar olmagindan ve keyfiyyatin yaxsilasdiriimasi istigamatinda 6z 6hdaliklarini yerina
yetirmaklarinde maraglidir. Qeyd edilmis sanadler EImi Sura iclaslarinda muizakiraya
cixarilmig ve tesdiq olundugdan sonra bitin struktur bdlmelari e-maili vasitesila
malumatlandiriimisdir. Eyni zamanda hamin senadlarin universitetin rasmi veb-saytinda
yerlasdirilmasi ve maraqli taraflerin keyfiyyat teminati prosesina daha aktiv calb olunmasi
magqgsadile Merkeazin sehifasinde “Online muraciet” bdlmasinin moévcudlugu temin
olunmusdur. Toklif ve iradlar guality.assurance@azmiu.edu.az e-mail Unvanina
gonderilir. Emaila gealan taklif va iradlar tehlil edilir ve tedbirlar hazirlanir.

“Online miiracist” bélmasi ils taklif ve iradlarin génderilmesi yalniz email vasitesile
mumkundur. Anonimlik gorunmur ve onlayn formalar yoxdur.

Keyfiyyot teminati sahssinde oks-slaqs, keyfiyystin migahidssi, keyfiyyot
madaniyystinin inkisafinin izlenilmesi ve arasdiriimasi zasifdir.
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2.3.3 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin téhfasi, institusional

dayaniqliliq istigamatinda gorulan is ve fealiyyatlar

Keyfiyyatin tamin olunmasi ve inkisaf etdirilmasinda universitet rahbarliyi bilavasita
istirak edir. Hamginin xarici 0lkalarin ali tehsil miassisalarinin keyfiyyot teminatinda tagkil
etdiyi mixtalif mexanizmlar dyranilir ve universitete uygun olanlarin tetbiqi istiqgamatinda
isler gorulir. Bu magsadla universitetin rehbarliyi vo emakdaslar xarici universitetlorda
ezamiyyatda olmusdur va bunun naticasinde bakalavr saviyyasinda ingsaat muhandisliyi
ve dizayn, magistratura saviyyasinde ise insaat mihandisliyi, ekologiya muhandisliyi,
memarliqg abidalerinin barpasi ve yeniden qurulmasi ixtisaslari Uzre xarici ali tehsil
miassisalari ila ikili diplom mugavilsleri baglanmisdir. ikili diplom migqavilsleri asasinda
inkisaf etmis Glkalerin professor-muallim heyati unievrsiteta celb olunmusgdur va inkigaf
etmis ali tahsil muassisalarinin tadris-metodiki tacribaleri manimsanilmisdir.

2.3.4 Keyfiyyatin temin olunmasinda ATM-in strukturlararasi faaliyyatinin

koordinasiyasi vaziyyati

Struktur bolmaleri arasinda koordinasiya ve amakdasligin giclendirilmasi tcin
mitamadi iclaslar, gorlUsler ve birge fealiyystlerin hayata kecirildiyi gdsterilse ds,
hesabatlarda bunu tapmaq mumkin olmamigdir. Saha baxigi zamani strukturlararasi
foaliyyatin koordinasiyasinin zaif olmasi musahides edildi.

Keyfiyyatin temin olunmasinda universitetin fakultalari arasinda fealiyyatin koordi-
nasiyasi movcud olsa da bezi merkezler va struktur bolmaler ile koordinasiya
mohkamlandirilmasi tévsiya olunur.

3. TOLiM VO TODRIS

3.1 Tahsilalanlarin qabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Telaba gabulu uzra sifariglarin hazirlanmasi zamani1 muvafiq ixtisaslar Gzra
tahsil proqramlarinda va tehsil standartlarinda geyd olunan talablerin
ddanilmasi vaziyyati

AzMiU-da Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin muvafiq gerarlari ilo
tosdiq edilmis “Ali tahsilin bakalavriat (esas (baza ali) tibb tahsili) seviyyasi Uzre
ixtisaslarin (programlarin) Tasnifati’na ve “Ali tahsilin magistratura saviyyesi Uzra
ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarin) Tasnifat’” uygun olaraq, tahsilin bakalavr seviyyasinde 27
ixtisas Uzre, magistratura saeviyyasinda isa 25 ixtisas (54 ixtisaslagsma) Uzre mitaxassis
hazirh@ hayata kegcirilir. Bu ixtisaslar Dévlet imtahan Markazi tarsfinden miisyyan olun-
mus va elan edilmis Ug¢ ixtisas qrupuna (1, Il va V gruplar) daxil olan ixtisaslari shats edir.
Son illerde bir nege ixtisas (masalen, 2020/2021-ci tedris ilinden 050619 -
“‘Kommunikasiya sistemleri muhandisliyi”, 2022/2023-ct tedris ilinden 050616 -
“Informasiya tehliikesizliyi” ve s.) Uzre kadr hazirigina yeni baslanmisdir. Bakalavriat
soviyyasinds tahsil Azarbaycan dili ile yanasi, 8 ixtisas Uzre ingilis dilinds, 7 ixtisas Uzre
ise rus dilinds aparilir. Magistratura saviyyasinds ise 5 ixtisas Uzra ingilis dilinda, 6 ixtisas
uzre rus dilinde hayata kegirilir.

Olda olunmus malumata asasan, illar Uizre mitexassis hazirlidinin ve mazun bu-
raxilisinin dinamikasi onu demays asas verir ki, bakalavriat seviyyasinde Ddvlet Sifarigi
asaslari ila tehsil alanlarin sayl son 7 ilde 6denigli esaslarla tehsil alanlara nisbatan
artmisdir. Qeyd edilmalidir ki, hesabat dovriinda (2015-2022-ci illerds) mazunlarin sayi
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11009 olmusdur ki, onlarin da 4817 (~44%) naferi Dovlat sifarigi ile, 6192 (~56%) nafari
ise 0danisli asaslarla tehsil almisdir.

Aparilan miigahidsler ve muzakirslar naticesinde musyyan edilmisdir ki, ixtisaslar
Uzre sifarigler rahberliyin tekliflerine esasen hazirlanir, Rektorlugun iclaslarinda va
universitetin EImi surasinda tasdiq edilarek Azesrbaycan Respublikasi EIm va Tehsil
Nazirliyine tagdim edilir.

Universitetin taleba kontingenti her tedris ili G¢ln tesdiq olunmus sifarislerle
muayyan edilen gabul planlari asasinda formalasir. Telaba gabulu hamin gabul planina
uygun olaraq, Dévlet imtahan Merkazinin kegirdiyi gebul imtahanlarinin naticslerine ve
abituriyentler tarafindan ixtisas se¢cimnina asasen hayata kegirilir.

Hazirda universitetde kadr hazirligi hayata kegirilan ixtisaslarin siyahisi fakultaler
Uzra Cadval 3.1 ve Cadval 3.2-do verilmisdir:

Cadval.3.1.
Bakalavriat savviyasi Uzra ixtisaslarin siyahisi
Sira Ne-si Ixtisasin sifri Ixtisasin adi
1. 50306 Dizayn (interyer dizayn, grafik dizayn)
2. 50402 Biznesin idars edilmasi
3. 50403 Davamli inkisafin idara edilmasi
4. 50405 igtisadiyyat
5. 50407 Marketing
6. 50408 Menecment
7. 50606 Ekologiya muhandisliyi
8. 50607 Elektrik vo elektronika muhandisliyi
9. 50612 Geomatika ve geodeziya mihandisliyi
10. 50614 Hayat faaliyyatinin tehlUkesizliyi muhandisliyi
11. 50615 informasiya tehliikasizliyi
12. 50616 informasiya texnologiyalar
13. 50617 insaat miihandisliyi
14. 50619 Kommunikasiya sistemlari muhandisliyi
15. 50621 Logistika ve nagliyyat texnologiyalari mihandisliyi
16. 50622 Masin muhandisliyi
17. 50623 Materiallar mtihandisliyi
18. 50625 Meliorasiya muhandisliyi
19. 50626 Memarliq
20. 50628 Mexanika muhandisliyi
21. 50631 Neft-qaz muhandisliyi
22. 50632 Nagliyyat muhandisliyi
23. 50633 Naqliyyat tikintisi muhandisliyi
24. 50634 Proseslarin avtomatlasdiriimasi mihandisliyi
25. 50637 Seharsalma
26. 50638 Sanaye muhandisliyi
27. 50710 Yer qurulusu va dasinmaz amlakin kadastri
Cadval 3.2.
__Magistratura savviyasi Uzra ixtisaslarin siyahisi
Sira Ne-si e ixtisaslagmalar
sifri
1 60321 Dizayn
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Dizayn va texniki estetika

Vizual dizayn ve media

60405

Sanayenin taskili ve idara edilmasi

istehsalat ve xidmat sahslerinin iqtisadiyyati ve idare
edilmasi(sahaler Gzra)

Layihalerin idare olunmasi

060403

Menecment

Menecment(sahaler Uzra)

060408

Marketing

Marketing (sahaler Uizra)

060409

Biznesin idara edilmasi

Biznesin toeskili va idars edilmasi

060409

Binesin idara edilmasi (MBA proqrami iizrs)

Biznesin toskili va idars edilmasi (menecment Uzra)

Biznesin teskili va idars edilmasi (marketing Uzra)

Biznesin toskili va idars edilmas (tikintinin idare edilmasi Uzra)

Biznesin teskili va idars edilmas (dasinmaz amlakin idara
edilmasi Uzra)

Biznesin toskili va idars edilmas (naqliyyatin idara olunmasi
Uzra)

Biznesin toeskili va idars edilmas (tikinti sahasinda
investisiyalarin idare edilmasi (izra)

Biznesin toskili va idars edilmas (logistika va tachizat zencirinin
idara edilmasi)

Biznesin teskili va idars edilmas (straf mihitin idars edilmasi
lizra)

Biznesin toskili vo idara edilmas (layihslarin idars edimasi izra)

Biznesin toskili va idara edilmas (maliyys Uzra)

Biznesin teskili va idare edilmas (aqli mulkiyyatin idare edilmasi
Uzra)

060601

Materialsiinasliq miihandisliyi

Materialstinasliqg ve materiallar texnologiyasi

060607

Neft-qaz qurgulari miihandisliyi

Daniz hidrotexniki qurgulari tikintisi

060622

Yeristil nagliyyat vasitalorinin mithandisliyi

Yol harakatinin tagkili va tahlukasizliyi

10

060625

Texnoloji masin va avadanliglar mihandisliyi

insaat yol masinlari ve avadanliglari

11

060626

Elektrik muhandisliyi

Elektrik tachizatinin optimallasdiriimasi ve modellagdiriimasi

12

060628

Proseslarin avtomatlagdiriimasi muhandisliyi

Enerji menecmenti (TEMPUS layihasi)

Texnoloji proseslarin avtomatlasdirilmasi va idars edilmasi

13

060630

Mexanika miihandisliyi

Masinlarin méhkamliyi va dinamikasi

14

060632

informasiya texnologiyalari va sistemlari miihandisliyi

idareetmadas informasiya sistemlori

15

060633

Memarlq

Bina va qurgularin memarligi

Seharsalma

Memarliq abidalarinin barpasi va yenidan qurulmasi
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Memarlig muhitinin dizayni

Landsaft memarligi

ingaat miihandisliyi

Sanaye va mulki tikinti

16 060634 Bina va qurgularin tikintisinin taskili ve texnologiyasi
Bina ve qurgularin dinamikasi va zalzaloeys davamligi
Osaslar va 6zullerin tikintisi

17 060634 ingaat miihandisliyi*

Miihandis sistemlarinin va qurgularinin tikintisi
mihandisliyi

18 060635 Bina va qurgularin mikroiglimini temin edan sistemlor
Su tachizati

Sahaer infrastrukturunda smart texnologiyalar
Nagliyyat tikintisi miihandisliyi

19 060636 Avtomobil yollari ve aerodromlarin tikintisi

Kaérpular va nagliyyat qurgularinin tikintisi
Meliorasiya ve su tesarriifati tikintisi miihandisliyi
20 060637 Hidrotexniki tikinti

Meliorasiya muhandis sistemlari tikintisi mihandisliyi
Tikinti materiallari vo mamulatlarinin texnologiyasi
21 060638 muhandisliyi

Tikinti materiallari va konstruksiyalarinin texnologiyasi
Geodeziya va xaritagilik mithandisliyi

Toatbigi geodeziya

23 060647 Metrologiya, standartlagsdirma ve sertifikasiya miithandisliyi
Standartlasdirma ve sertifikatlasdirma (sahsler (zra)
Ekologiya miihandisliyi

Su ehtiyatlarinin mihafizesi ve kompleks istifadasi

22 060640

24 060649 :
Bark tullantilarin emali texnologiyasi
Meliorasiya, rekultivasiya ve torpaq muhafizasi
25 Ekologiya miihandisliyi**
Fovqgoalada hallar va hayat faaliyyatinin tahlikasizliyi
23 060651 miihandisliyi
Hayat faaliyyatinin tahlikasizliyi
Soharsalma
26 060659 Dayaniqli seharsalma va regionlarin planlasdiriimasi (SABAH
magistraturasi)
27 060705 Yer qurulusu, torpaq va sohar kadastri

Soher kadastri

Universitetde taleba gebulunun sifarisi ixtisaslar Gzra tahsil programlarinda qeyd
olunan talablar nazars alinmagqla hazirlanir.

3.1.2 ATM-da amak bazarinin talablarina uygun olaraq talaba gabulu sifariglerinin
optimal muayyan edilmasi vaziyyati
Qeyd olundugu kimi, universitetds telaba gabulu sifarisinin hazirlanmasi asasan
ananavi yanasma asasinda hayata kegirilir. Belo ki, avvalce her bir ixtisas Uzre
universitetin kadr potensiali ve maddi-texniki bazasinin imkanlari nezare alinir, avvalki
illerds hamin ixtisaslar Gizre teloba qabulu zamani sifaris olunan yerlarin dolub-dolmamasi
amili asas goturdlir. Daha sonra, gabul sifarisinin formasamasinda amak bazarinin
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telableri, yani kadr hazirligi hayata kegirilon ixtisaslar tGzre kadrlara emak bazarinda olan
ehtiyac, raqabatedavamliligin va keyfiyyatli mitexassis hazirliginin temin edilmasi asas
amillardan biri kimi goturular.

Muasir dovrde respublikamizda, xUsusan da isgaldan azad olunmus arazilarde
aparilan yenidenqurma va barpa iglarinin yerina yetiriimasinda universitetde hazirlanan
mutaxassislerin oynaya bilacayi rol, onlarin shamiyyati, bele kadrlara olan tslabat,
garsilarinda goyulan vezifelar nazara alinmagla telaba gabulu sifarisi formalasdirilir.

2015-2023-cii illorde tedris illeri lizre AzMiU-ya bakalavriat seviyyesine gabulun
naticalari Cadval 3.3-dos verilmisdir:

Cadval 3.3.
2015-2023-cii illerde AzMiU-ya bakalavriat saviyyesi gabulun dinamikasi

. Qabul Olave
Qabul SI?;\;:GE olunmus | tehsile
S/ o Qabul Faktiki| planinin N P s acnabi calb
Ixtisaslar 9yani |Qiyabi|gabul olan ;
S plani| gabul | dolma tohsilalan tohsil- olunan
faizi alanlarin |tshsilala
sayl
sayl n sayl
1 | 2015/2016-ct 144001 1082 | 91,60% | 1251 | 31 | 526 10514 | oy
todris ili giyabi)
p | 20162017-ct  14056| 1445 | ga%e |1432| 13 | 488 53 (7 42
todris ili giyabi)

3 zogéfigliﬁ"c' 1715| 1605 | 93,60% | 1591 | 14 | 553 |54 (3qgiyabi)| 31
4 | 2018/2019-cu 1004|1758 | 03,10% | 1693 | 15 | 467 106 (2 35
todris ili giyabi)

5 zogéfigziﬁ'c' 1975|1537 | 78% |1523| 14 | 836 |89 (Lgiyabi)| 56
6 Zofgéfigzn}'c' 1950|1755 | 90% |1653| 54 | 959 |70 (3 qiyabi)| 43
7 2Ofeléfi22iﬁ'c' 1970| 1627 | 82,60% | 1508 | 58 | 988 |61 (4 giyabi)| 56
8 202;{12“032;"3“ 2275|2170 | 95,34% | 2045 | 125 | 1115 54 i

3.1.3 Talaba qgabulu yerlari tzra sifariglorin formalagsmasinda isagotiranlarin

istiraki vaziyyati

Isagotiiranlarin fikirloeri, taklifleri istehsalat sahslerinde miisssiss rahbarleri ila
kecirilan goruslarde, muqavilelerin baglanmasi ve memoarandumlarin imzalanmasi
prosesinds muzakire olunur ve bunlar telaba gabulu sifarisi G¢ln ixtisaslarin ve planin
miayyenlesdirimasi zamani nezere alinir. issgdtirenlerin esas fikirleri ve tokliflori
asasan ondan ibarat olur ki, istehsalatin telablerine uygun olaraq, tedrisin praktik
komponentlari guiclandirilsin, ixtisaslara uygun xususi praktik talimler teskil olunsun, tedris
prosesinds texniki vesaitlarden, o cumladan komputer texnikasindan va fanlere aid
komputer programlarindan va s. istifada olunsun.

isagétiiranlerin  fikir ve tovsiyslerinin nazers alinmasi magsadile onlarin
nimayeandalari ilo gorusler kecirilse da, geyd olunmalidir ki, bele gbrisler muvafiq
gaydada protokollasdiriimir.
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3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin ve kreditlarinin taninmasi va
nazara alinmasi vaziyyati:

Qabul olunmus, kdgurilmus, barpa olunmus, alava tahsila calb edilmis talebalarin
va subbakalavrlarin avvalki tehsil aldiglari tadris muassisalerindaki kreditlarin taninmasi
movcud ganunvericiliys uygun aparilir. Bels ki, agar telaba subbakalavr tahsilindan sonra
universitete gabul olunubsa, avval kecdiyi fonnin adi, mazmunu ve krediti universitetda
kecilon fannin adi, mazmunu va krediti ila eynilik tagkil edirse, onda hamin taleba bela
fonden ve imtahandan azad edilir. ©ger teleba basqga ixtisasdan ve universitetden
koégurtlmuasdirsa, onun avvalki tahsili miuddadtinds kecdiyi fanler va qazandigi kreditlor
cari ixtisas uzre kecilan fonlare ve kreditlare uygundursa, onda bele talebaler muvafiq
imtahanlardan azad edilir. ©ger talabs universitete barpa olunubsa, onun avvallar (svvalki
tedris planina uygun) kecdiyi fenlar va gazandigi kreditlar yeni tadris planina uydunluq
toskil edirse, onda talebanin avvaller gazandigi kreditler nezars alinir. Blava tahsile gabul
olunmus telabalerin avvalki ixtisas Uzre tehsili zamani kecdiyi fenler hazirki ixtisasda
kecilon fanlarle eynilik tagkil edarse, onda taeleba hamin fandan va imtahandan azad edilir.
Bununla yanasi, barpa olunmus telabalarin ixtisas Uzre svvalki tehsil programinda va
tedris planinda nazarde tutulmus ve kecilmis fanler hazirki tahsil programinda ve tadris
planinda yoxdursa, foenn gixarilibsa va ya artiq bels foenn tedris olunmursa, onda hamin
telabaler Ucgln serti (ferdi gaydada) gruplar yaradilir. Hemin qruplarda derslar fannin
avvellar movcud olmus program ve sillabusuna asasan hayata kegirilir, fannin krediti
avvaelki tedris planina gore muayyan edilir.

3.2Tahsil programlari
3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari Gizra ahataliliyi

Universitetde akkreditasiya dovrinde Azerbaycan Respublikasinin “Tahsil
haqgqinda Qanunu“na uygdun olaraqg, ali tehsil pillesinin har ¢ saviyyasi (bakalavriat,
magistratura ve doktorantura) tzre tehsil hayata kegirilmisdir. Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin muvafiq gerarlar ile tasdiq edilmis “Ali tahsilin bakalavriat (esas
(baza ali) tibb tehsili) saviyyasi Gizrs ixtisaslarin (programlarin) Tesnifati”’na uygun olaraq,
bakalavriat saviyyesinda 27 ixtisas Uzre miutexassis hazirligi hayata kegirilmisdir. “Ali
tehsilin magistratura seviyyasi Uzra ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarin) Tasnifati’na uygun
olaraq, magistratura seviyyasinde 25 ixtisas carcivesinde 54 ixtisaslasma Uzra
mitaxassis hazirligi hayata kecirilir. BUOtln ixtisas tedris planlari mdvcuddur.
Universitetda haer il tadris planlarinda fanlerin tedris illeri va semestrler tizra bélgisuni
muiayyan edan illik is¢i tadris planlari hazirlanir, tedris isleri Uzra prorektor terafindan
tesdiq edilir va istifada olunur. Universitetdsa bitln fenlar tzre sillabuslar mévcuddur.

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil proqramlarinin amak bazarinin ve camiyyatin

talablarine uygunlugu vaziyyati

Ham bakalavr, ham de magistratura saviyyasina telaba gabulu amak bazarinin
tolableri va mutaxassislare olan ehtiyac nazera alinmagla apariimigdir. Kadr hazirligi
hayata kecirilon toehsil programlari secilmasi zamani, hamginin, cemiyyatin talablari
nazare alinir. Belo ki, hansi ixtisaslara gebul Gi¢lin gox muracist olunursa, konkurs boyuk
va gabul bali yiksak olursa, hamin ixtisaslara yeni tadris ilinde gabul planlasdirilir, hatta
gabul plani artirilir. 8gar gabul plani dolmursa, onda ndvbati illerds plan azaldilir.
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Eyni zamanda universitetds tahsil programlarinin mazmunu amak bazarinin, ise-
goturanlerin nimayandalarinin taklifleri, onlarla aparilan muzakirslarin naticalari nazera
alinmagla tekmillasdirilir. Bele ki, emak bazarindan daxil olan tekliflere asasen, bir
terafdan tehsil programinda nazarda tutulmus macburi fanlarin mazmunu yenilanir, digar
terafden se¢cma fanloer bolimina daha muasir, praktiki faaliyyet ve istehsalatla bilavasite
bagli olan fanlar daxil edilir.

Numuna kimi geyd etmak olar ki, texniki ve texnoloji ixtisaslar grupu (050617-
insaat muhendisliyi, 050619-Kommunikasiya sistemleri miheandisliyi, 050633-Nagliyyat
tikintisi muhandisliyi ve s. ixtisaslar) Gizra tadris planlarinin tekmillesdirilmasi maqgsadila
is¢ci komissiya yaradilmig, komissiyanin isinde igeg06tiren teskilatlar gisminda
“Azoristiliktechizat” ASC, “Gidrotransproekt” ETM, FHN Tikintide TahlUkasizliyi Nazarat
Dovlet Agentliyi, Baki Dovlet layihe Institutu, Baki Miihandislik Universitetinin
nimayesndalari istirak etmislor.

Universitetde saha baxigi zamani isagotirenlerin nimayandaleri ile goruslar
zamani da muzakira olundu. Onlarin bir coxu bele garsiligh salagslarin oldugunu geyd
etdiler.

3.2.3 ATM-de tadris olunan ixtisaslarin pesa ve kvalifikasiya standartlarina

uygunlugu vaziyyati

Universitetda kadr hazirhdi hayata kegcirilon ixtisaslar Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 12 dekabr tarixli 474 ndmrali Qarari ile tesdiq edilmis pesa
vo kvalifikasiya standartlarina goyulan tsaleblare uygun olaraq, iqgtisadiyyatin asagidaki
foaliyyat (pesa) sahalarini shate edir: Madangixarma sanayesi; Emal senayesi; Elektrik
enerjisi, gaz, hava ve buxar techizati; Su techizati ve tullantilarin tamizlenmasi; Tikinti;
Ticaret ve avtonagliyyat vasitslerinin temiri; Negliyyat ve anbar teserriifati; informasiya
vo rabita. Lakin universitetde pess ve kvalifikasiya standartlarina xtususi diqget verilmir,
kadr hazirligi zamani bu standartlarin telablari 6ne ¢akilmir.

3.2.4 Tehsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin émirboyu tahsil lGzre

Milli Kvalifikasiyalar Cargivasinin talablarina uygunlugu

Universitetde kadr hazirh@i hayata kecirilan ixtisaslar tizre tehsil Azarbaycan Res-
publikasi Nazirler Kabinetinin 2018-ci il 12 iyul tarixli 311 némrali Qarari ile tasdiq edilmis
"Azarbaycan Respulikasinin dmuirboyu tahsil Gzra Milli Kvalifikasiyalar Carcivesi’na
uygun olaragq, kvalifikasiyalarin 6-ci (bakalavr saviyyasi), 7-ci (magistratura saviyyasi) ve
8-ci (falsefe va elmler doktoru programlari tzra doktorantura) seviyyalari hayata kegirilir.
Hor bir tehsil saviyyasi Uzre mazunlar terafinden muvafiq bacariglarin alde olunmasi
temin edilir vo yekunda tahsilalanlara mivafiq dovlst senadlari — diplomlar verilir.

Tahsil programlari Azarbaycan Respublikasinin émirboyu tehsil Gzra Milli Kvalifi-
kasiyalar Carcivasinin taleblarine uygunluq taskil etse da, bu, illarle formalagmis ananavi
tecriibaya asasan tamin olunur. Lakin sahse baxigi zamani universitetde Milli
Kvalifikasiyalar Cargivesi hagqqinda malumatliliq ve onun talablerinin kifayst qeder nezera
alinmadigi askar edilmisdir. Bels ki, bu barade Oziinttshlil Hesabatinda mivafiq meyar
(Tehsil programlari) bélmasindsa he¢ bir malumat verilmamisdir.

3.2.5 Tehsil proqramlarinin ayri-ayn ixtisaslar (ixtisaslagmalar) Uzre tasdiq
edilmisg talim naticalarina ve mazmun standartlarina uygunlugu
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Universitetde hayata kecirilon tehsil programlari, bir qayda olaraq, ayri-ayri
ixisaslar tizre tesdig olunmus talim naticalarine ve mazmun standartlarina uygunluq tagkil
edir. Belsa ki, muvafiq ixtisaslar Uzrs tehsilini baga vuran mazunlarin bilik va bacariglarina
goyulan taleblar, tadrisin mazmunu, kompetensiyalar, tshsilin sonunda alds olunmasi
nazarde tutulan naticalerin temin edilmasi garsiya qoyulur ve alda olunur. Bu baximdan
Memarliq, insaat, Su teserriifatt ve Milhandis kommunikasiya sistemlori ixtisaslari
xususile geyd olunmalidir.

Her bir ixtisas Uzra tehsil programlarinin telableri nazare alinmagla, talim
naticalerine voe mazmun standartlarina uydun olan tedris planlari hazirlanir. Tadris
planlari Universitetin EImi Surasinda muzakirs olunaraq tesdiq edilir.

3.2.6 Tehsil programlan tizra dars saatlarinin bdlgisuntn Avropa Kredit Transfer
va Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

Tahsil programlar Uzte tedris planlari hazirlanarkan Avropa Kredit Transfer ve
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplerina, asasan, riayat olunur. Bels ki, universitetds
tehsilin hayata kecirilmasi Gclin Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin mivafiq
gerarlari ils tasdiq edilmis “Ali tehsilin bakalavriat (esas (baza ali) tibb tehsili) seviyyasi
Uzre ixtisaslarin (programlarin) Tasnifatl” va “Ali tahsilin magistratura seviyyasi Uzra
ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) Tasnifati”’na uygun olaraq, mavafiq ixtisaslar tzre tedris
planlari hazirlanmig ve tesdiq edilmisdir. Bakalavriat saviyyasinda bitln ixtisaslari Gzra
tortib edilmis tadris planlarinda 4 il tGgun tadrisin Gmumi hacmi 240 kredit tagkil edir.
Muayyean edilmis taleblare uygun olaraq, onlardan 210 kredit nazari talim t¢in, 21 kredit
istehsalat tacruibasi U¢iin ve 9 kredit Yekun Dovlat Attestasiyasi Gctn ayrilir.

Batin ixtisaslar Gzre tedris prosesi hamin ixtisaslarin tahsil programlari asasinda
hazirlanmis ve universitetin ElImi Surasinda muzakire olunaraq tesdiq edilmis tadris
planlari asasinda hayata kegirilir. Universitetda verilon malumata gore ixtisaslarin tehsil
programlari yenilanarkan har bir ixtisas Uzre istehsalat nimaysndalarinin istiraki ila
mixtalif is¢i gruplari yaradilmig, onlar tarefinden monitoring apariimig, ray va takliflori
nazara alinmisdir. Lakin bu bu is¢i qruplarin yaradilmasi, onlarla gériislerin kecirilmasi,
tehsil programlarinin ve tadris planlarinin miuzakiresi barade resmilegdiriimis senadler
askar edilmamisdir.

Bazi tadris planlarinda (mesaslen, “Neft-qaz qurgulari miuhandisliyi”) kreditlare gora
umumi ders yukunun hesablanmasi, onlarin auditoriya ve auditoriyadankenar ders
saatlarina bolgusu ferqli yanasmalarla aparilir. Bele ki, 5 kreditlik fannin 150 saatliq
Umumi ders yukinin 60 saati auditoriya saatlarina ayrildigi halda, diger 8 kreditlik fannin
doe 240 saatlhq umumi dears yukunin 60 saatr auditoriya saatlarina verilmigdir.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu
Universitetds kadr hazirligi hayata kecirilon bittn ixtisaslar tzre istifade olunan
fonn programlari dovlet tshsil standartlarinin ve tadris planlarinin telablerine uygun
hazirlanmisdir. Fanlarin tadris programlar kafedralarda aidiyysti musllimler tersfindan
hazirlanir, kafedranin iclasinda mizakirs olundugdan sonra fakiilts EImi surasina taqdim
olunur. Fakuilte EImi surasinda muizakirads musbat giymatlandirilon tadris programlari
baxilmaq Uc¢in universitetin EImi-metodiki surasina tévsiya olunur. Elmi-metodiki surada
sec¢ma fanlorin tadris programi universitetdaxili istifade tg¢tin tasdiq olunur, macburi fanler
Uzra tadris programlari isa tesdiq Ui¢lin Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyina
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gondarilir. Lakin kafedralarda mévcud olan ve istifade edilen butin fenn proqramlari
mivafig gaydada (ne Elmi-metodiki sura tersfinden, ne de EIm ve Tahsil Nazirliyi
terafinden) tesdiq edilmamisgdir. Bazi fonn proqramlari kafedralarda hazirlanmis, tesdiq
edilerak istifade olunur. Bildirildi ki, bir cox fenn proqramlari tesdiq Ucin taqdim
olunmugdur ve tesdiq olunma merhaslasindadir.

Batlin fakultalerdes fenlar Gizre mdévcud tadris programalrina ugyun hazirlanmis sil-
labuslardan istifada olunur. Sillabuslar kafedra iclaslarinda mizakira olunaraq ve tesdiq
Ucun tovsiya olunur. Bundan sonra sillabuslar tasdiq edilarak tadrisde istifada olunur.
Sillabuslarin mazmunu fann programlarina uygunluq tagkil edir. Sillabuslarin universitet
Uzre vahid formada tartib edilmasi t¢ln tesdiq olunmug Umumi sillabus formasi istifada
olunur. Lakin sillabuslarin tartibatinda kicik qusurlara rast galinir. Bels ki, universitet Gizra
bakalavr saviyyssinds sillabuslarin standart forma kimi gabul olunmus titul sehifesinde
“Isci todris programi (sillabus)” evezine ,isci tedris plani® magistratura seviyyssinds ise
sillabuslarin tzerinde “Tedris proqrami“ yazilir. Sillabuslarda Gmumi adeabiyyat siyahisi
olsa da, ayri-ayri movzular Uzre edsbiyyatlar tévsiye olunmur.

Eyni zamanda geyd edilmalidir ki, bazi program ve sillabuslarda istifadasi tovsiys
edilan adabiyyatlarin bir goxu nisbsetan kdhnadir. Bels ki, program ve sillabuslarda 6tan
asrin 80-90-ci illerin adabiyyatina rast gelinir. ©dabiyyat siyahisinin yenilenmasine ve
daha muasir adebiyyatin daxil edilmasinse, elece de ayri-ayri movzular Uzre zeruri
adabiyyatin gosterilmasine ehtiyac vardir.

3.2.8 Haftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil
programlarina uygunlugu

Tadris planlarinda fenlarin semestrlor Uzre boélgusi har bir ixtisasin
xususiyyatindan irali galerak apariimisdir. Tadris saatlarinin semestrler tzre bdélgusu,
asasan, 330 saat muayyan edilmisdir. Haftalik dars yuki, demak olar ki, ekser hallarda
22 saat olsa da, bazi tadris planlarinda 24 saat tagkil edir.

Bazi tadris planlarinda (masalen, “Neft-qaz qurgulari mihandisliyi”) kreditlere gora
Umumi dears yukianin hesablanmasinda qeyri-daqiqliklera yol verilmisdir. Masalan, tadris
planinda 7 kredit G¢cin Umumi ders saatlari baezen 150, bazen 180, bazen ise 210 saat
gOsterilmigdir. Ayri-ayri fenler Uzre ders saatlarinin auditoriya ders saatlarina ve
auditoriyadankenar saatlara bdlgusindes farqli yanagsmalara rast galinir. Bels ki, tadris
planinda 5 kreditlik fenn Gguin musyyen edilmis 150 saat Umumi ders yukinden 60 saati
auditoriya saatlari ugun ayrilmisdir. Basqa halda 7 ve ya 8 kreditlik fonlar Ggiin miiayyan
edilmis 210 ve 240 saat Umumi dears yukinden de 60 saati auditoriya saatlarina
verilmisdir, bazan bels fonlar ticlin 75 va ya 90 saat auditoriya saatlari ayriimisdir.

3.2.9 Tehsil programlarinin icrasi naticasinda alda olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat ¢un alcatanhgi
Universitetds kadr hazirligi hayata kecirilan ixtisaslar tzre tahsil programlarinin
icrasi naticesinda alda olunan telim naticaleri barede malumatlar ictimaiyysts aciqdir,
basga sOzls, ictimaiyyst heamin malumatlarla tanigs olmaq imkanina malikdir. Bazi
malumatlari - tahsil programlarinin talablarini, fann programlari, sillabuslari universitetin
saytl ve ya elektron tehsil sistemi vasitasile alde etmak mimkundir. Semestr boyu tadris
prosesinda, elece da imtahan sessiyalari zamani mitamadi olaraq valideynlorin, millet
vakillerinin, tehsil ekspertlarinin va mediya qurumlarinin istiraki ile “Agiq gap!”, “Media
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Tur’lar ve s. teskil olunur, tadris prosesi ile bagli vaxtasiri matbuatda, televiziya
kanallarinda, sosial sebakalards ictimaiyyate malumat verilir.

3.2.10 Tehsil  programlarinin  hazirlanmasinda va giymatlandiriimasinda

isagoturanlarin igtiraki vaziyyati

Universitetda veriloan malumata gore ixtisaslarin tahsil programlarinin hazirlanmasi
va giymatlandirilmasi magsadile ixtisaslar Gizra igsegotiranlarin (istehsalat tagkilatlarinin)
nimayeandalari va digar ali tahsil miuassisalerindan calb olunmus mustaqil ekspert —
mitaxassisler calb olunur, is¢i qruplari yaradilir. Onlarin igtiraki ile tadris prosesinin
monitoringi, tadris senadlerinin ve materiallarinin ekspertiziyasi aparilr, irad, roey va
tokliflar, tovsiyalar hazirlanir. Bununla yanasi, sonuncu dafe - 2020-ci ilde yeni tahsil
programlari hazirlanarkan ixtisaslar Uzre is¢i qruplara apari¢l istehsalat sirkat va
musassisalarin  nimayendalari (isagoturanler) davet olunmus, tehsil programlarinin
mizakiralerinda, takmillagdiriimasinda onlarin taklif ve tovsiyyslari de nazare alinmisdir.

Masalen, texniki va texnoloji ixtisaslar qrupu tGzra yaradilmis is¢i komissiyanin
torkibine isagoturanler gisminda “Azaristiliktachizat” ASC, “Gidrotransproekt” ETM, FHN
Tikintide Tehlikesizliyi Nezaret Dévlet Agentliyi, Baki Dévlet layihe Institutu, Baki
Milhandislik Universitetinin niimaysndsleri daxil edilmigdir. Onlar 050617-ingaat
muheandisliyi, 050619-Kommunikasiya sistemlari mihandisliyi, 050633-Nagliyyat tikintisi
mihandisliyi va s. ixtisaslar Uzre tedris planlarinin takmillagdiriimasi isinde istirak etmis
va 0z tbhfalarini vermislor.

Bazi hallarda isagotiranlerin (istehsalat teskilatlarinin) nimaysndalarinin calb
olunmasina, bele isc¢i qgruplarin yaradilmasina, goruslerin kecirilmasine ve diger
foaliyyatlore baxmayaraq bu is senadlarla rasmilesdiriimamisdir.

3.3Tadrisin tagkili

3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati
Universitetds ixtisaslar tzre tadris planlari Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi
Sisteminin (AKTTS) taleblari gergivesinda hazirlanmisdir. Bele ki, universitetde kadr
hazirligi hayata kecirilon ixtisaslar Gzra tadris planlari mivafig gaydalara uygun tartib
edilmis va kredit sisteminin talableri nazara alinmisdir. Bakalavriat saviyyasinda tadris
planlari 4 tedris ili G¢ln tertib edilmisdir. Tadris planlarinda bitin tehsil muddati Ggln
tedrisin Umumi hacmi 240 kredit olmasi nazare alinmisdir. Onlardan 210 kredit nazari
telim Gcun, 21 kredit istehsalat tacribasi Gc¢lin va 9 kredit Yekun Dévlet Attestasiyasi U¢ln
ayrilmisdir. Bezi hallarda fenler Uzre ayrilmis kreditlere gb6re ders saatlarinin
hesablanmasi, Umumi dars saatlarinin auditoriya ve auditoriyadanksnar saatlara bolgisu
zamani muisyyen geyri-daqigliys yol verilmigdir. Bazen auditoriya saatlarina ¢ox az yer
verilmisdir. Bels ki, bazan eyni krediti olan fenlar Ggtin muxtslif auditoriya saatlari ayriimis,
bezen mixtalif kreditleri olan fenler Uc¢ln eyni auditoriya ders saatlarr nazerde
tutulmusdur. Messlen, “Bina ve qurgularin elektrik tochizati“ fonninin programinda - 8
kredit, 240 saat Umumi ders yuku, “Neft ve qazin quyu ile ¢ixariima texnologiyas!”fenninin
proqraminda - 6 kredit, 180 saat umumi dars yuku, her iki fann tizre auditoriya saatlarma
60 saat verilmsdir. “Alternativ ve barpa olunan enerji manbalari‘ve “Neft-qaz qurgularinin
korroziyadan muhafizasi” fenninin proqraminda - 6 kredit, 180 saat imumi ders yUku olsa
da, auditoriya saatlarina birinci fonn Uzrs 75, ikinci fonn Uzre ise 105 saati ayrilmisdir.
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Tadris planlarinda mihazire, seminar ve laboratoriya islarinin yerina yetiriimasina
ayrilmig saatlar, reallasdirilan tahsil programlarinin tsleblerina, mévcud normativiara
uygunluq tagkil edir.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planinda gdsterilmis fanlarin tadris illeri va
semestrlari Uzra bdolgusint oaks etdiran tadris qrafikinin mdévecudlugu
vaziyyati
Universitetde tadris planlari tahsil programlarinin telablerine va mdévcud

normativliere uygun hazirlanmisdir. Bakalavriat ve magistratura saviyyslerinda bitin

ixtisaslar tzre tehsil programlarinin nezarde tutulmus fenler muvafiq tadris planlarinda
aksini tapmisdir. Tadris planina daxil edilmis fanlarin (ham macburi — normativ fenlari,
ham de seg¢ma fanlerin) tedris illari vo semestrlor Uzre bdlgusit cadvallar gaklinda

verilmisdir. Semestrlar tizre dars saatlar1 15 haftslik tedris nazars alinmagqla, ssasan, 330

saat muayyen edilmisdir. Talabalerin auditoriyada maksimal tedris yukl haftalik ortalama

22 saat tagkil edir. Bakalavr tehsil saviyyasinda nazaeri tadris middati I-VIlI semestrlarinda

15 heftadir. Sekkizinci semestrda talebalar istehsalat tacriibasina gedirler. Semestrlards,

bir gayda olaraq, 5-6 fann tzre imtahan planlasdirilir. 4 illik tedris muddatinda cemi tatil

muddati 38 heftedir.

3.3.3 Tadris planinda macburi ve se¢cma fanlarin bélgusinin aparilmasi vaziyyati

Tadris planlarinda macburi fanler tahsil standartlarina uygun nazards tutulmusdur.
Verilmis kreditlare uygun Umumi ders saatlari hesablanmis, bu saatlarin auditoriya ve
auditoriyadankanar saatlara bdlgusit apariimisdir. Secma fenlar ham humanitar fenlar
béluminds, ham da ixtisas fenlari bélimindea mivafiqg gaydada verilmisdir. Humanitar
fonlar boluminde seg¢ma fanler Gclun ayriimis 6 kredit Elm ve Tehsil Nazirliyinin
tovsiyesine uygun olarag, her biri 3 kredit olmagla 2 fenn arasinda boliinmuisdir. ixtisas
fonlari boliminda se¢msa fanlar tglin ayriimis 60 kredit ¢arcivasinda tadris planina, bir
gayda olaraq, 10 fenn daxil edilir. Onlarin da eksariyyati ixtisas fanleri oldugu tgin yuxari
kurslarda tedris olunur.

3.3.4 Tadris planinda Umumi va ixtisas fanlari arasinda balansin saxlaniimasi
vaziyyati
Tadris planlarinda Gmumi ve ixtisas fanleri muvafig ixtisaslarin tahsil
programlarinin taleblarina uydun planlasdirilir. Miayyan edilmis kreditlare uygun olaraq,
Umumi va ixtisas fanlari Gguin ayrilmis saatlar tmumi prinsiplars asasan aparilmig, onlar
arasinda saat bolgisinda balans gozlenilmisdir. Basqa sozle, ixtisasin(ixtisaslasmanin)
tadris planlarinin tartibinde fonn bélmaleri Gizre saatlarin optimal nisbati nazera alinmisdir.

3.3.5 Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ila alagalandirilmasi, uygun
olmayan talim naticalarinin muayyan edilmasi, nazarat edilmasi va
giymatlandirilmasi mexanizmlarinin mévcudlugu vaziyyati
Mutexessis hazirligr tgln tadris olunan fanlarin telim naticalarinin ixtisasin tehsil

programinda nazarde tutulmus naticalarle slagalandiriimasi magsadile fanlerin tedris

programlarinda telim naticalari ile bagh bélmalar (“bilmalidir, “bacarmalidir ve s.) daxil
edilir. Bu, bir gayda olaraq, tshsil programinda nazards tutulmus telim naticalarina
uygunluq taskil edir. Lakin bazi fenlserin proqramlarinda tslim naticeleri formal xarakter
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dasiyir ve ixtisasin tehsil programinda olan naticalarini tam shatse etmir. Uygun olmayan
talim naticaleri, demak olar ki, diggst markazinde saxlaniimir. Onlarin misyyan olunmasi,
nazarst edilmasi ve giymatlendiriimasi mexanizmlari mévcud deyildir.

3.3.6 Fannin talim naticalerinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi va buna
nazarat mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati
Tadris olunan fanlerin talim naticalaeri hamin fenlarin sillabuslarinda gisman aksini
tapir. Sillabuslar standart formalarda hazirlanir. Hamin fenlera tahsil programlarinda
goyulan talabler, asasan, nazars alinir, lakin bazi fenlerin sillabuslarinda tedrisin sonunda
alda olunacagq talim naticalarine diqqat verilmir ve bunlara naezarst mexanizmlarina rast
galinmadi.

3.3.7 Tadris planinda semestrlarda nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftalik
dars yukinin talebaya darsdenkanar masgalalara vaxt ayirmasina imkan
vermasi vaziyyati
Tadris planlarinda semestrlor (1-7-ci semestrlar) Uzra fonlarin bolglisi zamani har

semestr 5-6 fonn planlasdiriimisdir. Naticedsa har semestrin sonunda telabaler 5-6 fandan
imtahan verirlar. Qeyd olundugu kimi, haftalik dars yuki, asasan, 22 saat toskil edir ki,
bunun sayssinds talebalar dersdenkanar masgalelar Ugln kifayst gader vaxt alde etmis
olurlar. Tadris planlarinda bazi hallar istisna olmagla, bir gayda olaraq, fennin kreditina
gore muayyan edilmis imumi dars saati texminan 40% auditoriya, 60% darsdanksnar
hazirliq Ggcun planlasdirihir.

3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin muvafiq
kreditlarini, faenlar tGzra muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris
planinin movcudlugu vaziyyati
Bazi fakultalerda talabalerin tadris ili erzinde tehsil alacagi fanleri, onlarin mivafiq

kreditlarini, fonlar Gzra muallimlerin siyahisini aks etdiran fordi tedris plani tertib edillir.
Birinci kursa daxil olan talabalare onlarin ixtisaslarina uygun tartib edilmis fordi tadris
planlari tagdim olunur. Talabalarin fordi tadris planlarinda tshsil muddatinds kegilacok
fonlarin semestrlor Uzra siyahisi (se¢gma fanler do daxil olmagla), fanlerin kreditleri,
auditoriya, auditoriyadankanar saatlari, dars ndvleri Uzra boélglsu, heftelik ders saatlar
aksini tapir. Talebalarle dekan va tyutorlar terefinden gruplar ve ya foerdi sakilde talimler,
goruslar kecirilir va onlara Bolonya sisteminin prinsiplari asilanir. Telabalerin arzu ve
isteklerina uygun olaraqg tyutorlar terafindan fardi tedris planlarina duzslisler edilir.
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Diagram 3.1.
Toalabalarla kegirilmis sorgu naticalori

2. Sizin fardi tadris planimiz varmi va onun hazirlanmasinda istirak etmisinizmi?

299 responses

@ Fordi tadris planim var va onun
hazidanmasinda saxsan istirak eimigam

. Fardi tedris planim var, [akin onun
hazirlanmasinda SBKSH0N |5!|::\k
elmamisam
Manim fardi tadris plamm yoxdur

. Fardi todris planimn almas barada
malumatim yoxdi

Se¢ma fann blokunda olan fenlerin secimini aparmaq maqgsadile talebaler
arasinda sifahi sordular kecirilir, natice tadris yuklerinin tertibi zamani nazara alinir va
amrlasdirilir. Talebaelar tadris ili baglamazdan gabaq tyutorlarla birga ferdi tedris planlarina
muvafiq duzsligler etmak imkanina malikdirlar. Sonraki illarde fardi tadris planilarinin tertib
edilmesi fakiilte ve kafedralarin tévsiyaleri esasinda aparilir, telobalerin miisteqil hazina-
diglari plan/ olmur. Beazi fakliltalerds ise telabalar Ucun fardi tadris planlari tartib edilmir.

Talebalerle kegirilmis sorgu zamani fardi tadris planlari ile bagl suala verdiklari
cavab veziyyeti tam oks etdirir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris planina va talebalerin ferdi tadris planlarina
uygun hazirlanmis, cari tadris ilinda tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin
névlarini, fanlarin kreditlarini ve talabalarin sayini 6zinda aks etdiran
ixtisaslar (ixtisaslagmalar) tzra illik ig¢i tadris planin mdvcud olmasi
vaziyyati
Universitetda, imumiyyatle, ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarinin) tedris planlarina va

telabalerin foerdi tadris planlarina uygun hazirlanmis, cari tadris ilinde ve semestrlarde

tedris olunacaq fenlarin adlarini, darsin ndvlarini, fonlerin kreditlaerini ve telabalarin sayini
0zundea aks etdiren illik isci tadris planlari hazirlanir ve tedris igleri Uzra prorektor
torafindan tasdiqg edilarak tedris prosesinda istifada olunur.

3.3.10 Muallimlerin tadris etdiyi fanlari, miuhazire ve masgalalara (laboratoriya
islarina) ayrilan saatlarin migdarini, hamin fenlarin semestrlar tizra tadrisini,
hamcinin fann Uzra talabalarin sayini 6ziinde aks etdiran muallimin illik iggi
tadris planin movcud olmasi vaziyyati
Universitetds, kafedralarda, elace da tadris hissaesinda muallimlarin illik is¢i plani

movcuddur. Bu planlar musllimlarin tadris etdiyi fonlari, muhazirs ve maggelalera

(laboratoriya islerina) ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlar tzrs tadrisini,

hamcinin fannin tedris edildiyi fakultani, grupun némrasini, talebalerin sayini 6ztindse aks

etdirir.

3.3.11 Tadris ndvlari Gzra tadrisin tagkilinin uygunluq daracasi (muhazira, seminar,
laboratoriya igi va praktik masgalalarin tagkili vaziyyati)
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Tadris planlarina uygun olaraq, auditoriya darsleri mihaziralar, seminarlar, praktik
magsgelaler, laboratoriya darsleri kimi tadris olunur. Bununla yanasi, talebaler
auditoriyadan kenar saatlarda musteqil hazirhiq saatlarinda tedris materiallarinin
manimsanilmasi, darslere hazirliq, tapsiriglarin, o cumladan sarbast iglarin yerina
yetirilmasi ile sarbast sakilde maggul olurlar.

Muhaziralar mihazira otaglarinda kegcirilir. Universitetde cemi 46 mihazirs otagi
movcuddur. Yalniz bazi otaglarda texniki tachizat taleb olunan ssaviyyadadir. Bir ¢ox
muhazire otag/arr muvafiq texniki vasitsleri (proyektor, komputer, Web-kamera ve s.) ile
tochiz edilmemigdir. Bu baximdan muhazirelerin muasir tslebler saviyyssinde
aparilmasinda, teqdimatlarin, video dearslaerin ve tslimlerin, tadris filmlerinin ve diger
elektron vasaitlerin niimayis etdiriimasinda catinliklar yaranir. Telebslers yalniz mihazire
materiallari  verilir.  Muhazire materiallari  talebelerin  elektron  kabinetlarinda
yerlagdiriimakla onlara ¢atdirilir.

Laboratoriya darslari bazi fanler Uzre planlasdirilir, asasan, laboratoriya
otaglarinda ve xususi kabinetlarda kecirilir. Universitetda har bir fakiltede mivafiq tadris
laboratoriyalari mévcuddur. Umumiyyatls, cami 44 - laboratoriya otadi, 64 - masgsle
darslerinin kecilmasi t¢ln otaglar, 9 - yaradiciliq kabinetlari foaliyyat gostarir.

3.3.12 Maslahat xidmatinin tagkili vaziyyati

Maslahat xidmati bir nege istigamatda tagkil olunur. ©vvala, kredit borclari galan,
manimsanilmasinda ¢atinlik yaranan fanleri tsalebalar tersfinden daha yaxsi
manimsanilmasi Ucun aidiyyati musallimlerin istiraki ile dersdenkenar vaxtlarda slava
maslahat saatlari miayyanlasdirilir va kecirilir. Eyni zamanda, kurs islarinin, buraxilis
islerinin, referatlarin ve magistr dissertasiyalarinin hazirlanmasi istigamatinda telabalera
komaklik gostarilmasi U¢un grup saklinds ve fardi gaydada maslehat saatlari teskil olunur.

Bundan alava, universitetin bitin fakiltelsrinde talebalerin sayina uygun,
telabalerin inkisafina nazarat edan va akademik problemlarinin halline destak gdstaren,
hazirlanan ixtisaslara uygun kvalifikasiyalara malik tyutorlar terafinden measlahat xidmati
hayata kegirilir.

Batun istigamatlerde maslahat xidmatlari il boyu mitamadi olaraq teskil olunur ve
hayata kegirilir.

3.3.13 Muallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast iginin hazirlanmasinin tagkili
vaziyyati

Universitetde butin fanler Uzre serbest tapsiriglar verilir. Lakin serbast iglerin
telebale-ro verilmasindse miixtslif yanasmalar mévcuddur. Bels ki, bazi fenler (izre 10,
bazi fenler (lizre 5, bezi fenler (izre 2,bazi fenler (zre ise 1 serbast is verilir.
Qiymatlandirma de sarbast iglarin sayindan asili olaraq aparilir.

Universitetda rektor va tadris isleri Uzre prorektorla gorus zamani bildirildi ki,
fakulte ve kafedralara har bir fonn Gizre 1 sarbast isin verilmasi ve sarbast islarin tagdimat
soklinda tahvil alinmasi barade tapsiriq verilmisdir. Goérunur ki, hale butlin fakiilte ve
kafedralarda serbast islerin veriimasi ile bagli vahid yanasmaya kecilmasi temin
edilmamigdir.

3.3.14 Tacriba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomgabagi ve s.) iginin
toagkili vaziyyati
30



Universitetde bakalavriat ve magistratura saviyyasinda telabalerin tacriba
kecmasi Ugun muvafiq serait yaradilmigdir. Bakalavriat seviyyasinde tadris ve istehsalat
tocrubaleri, magistratura seviyyasinde ise elmi-pedaqoji va elmi-tadqgigat tacribaleri
hayata kegirilir.

Tadris ve istehsalat tacriibsleri Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 10
sentyabr 2008-ci il tarixli 221 Ne li gerari ile tasdiq edilmis “Ali ve orta ixtisas tehsili
muassisaleri talebalarinin ixtisas Uzre tacribasinin kecirilmasi haqgqinda” asasnamanin
teleblerine muvafiq olaraqg, universitetin Elmi-Metodiki Surasinin 16 noyabr 2017-ci |l
tarixli gerari (protokol Ne 1) ils tesdiqg edilmis “istehsalat tocriibesinin programi’na esasen
hoyata kecirilir. Respublikada muxtslif istehsalat sahsleri tgln ixtisasli muhandis
kadrlarin yetisdiriimasi ve bu sahada hazirhgin keyfiyystinin yiksaldilmasi maqgsadila
tacrubaler dlkanin muxtslif istehsal ve xidmat muassiselarinds, girketlarde, elmi-tadqgigat
institutlarinda kegirilir. Bu magsadle hemin teskilatlarla universitet arasinda muqavilelar
imzalanir. Hazirda universitet 150-dan artiq bele teskilatla mugavile baglamisdir.

Muasir telablera uydun olaragq, tadris va istehsalat tecriibalerinin kecirilmasi tadris
planinda 4-ci kursun yaz semestrinde nazerde tutulur. Tecrubalerin kecirilmasi
universitetin EImi -metodiki surasi terafinden tesdiq olunmus Tacriibs programi asasinda
aparilir. Bu programda talabalerin alds etdiyi nazari biliklerle tacriibi hazirhigin vehdatini
yaratmaq Uc¢un kompleks tadbirlerin hayata kecirilmasi nazerds tutulmusdur. Belo ki,
istehsalatla elagalar mdhkamlandirilir, tacriibalarin  metodoloji cehatden dizgun
apariimasi ve tacrilbs prossesini daim nazarstds saxlanilmasi tsmin edilir. Istehsalat
tocruibasi kecilan bazi misssisalards talebalar yatagxana ve yemakle tamin olunur, bazi
hallarda onlara az da olsa amak haqqi verilir. Telabalarin tedris ve istehsalat
tacruibalerinin muddati, tecriiba rahbarlari va obyektlari (yani tacribanin kecirilacayi yer)
rektorlugun muvafiq emrleri ile resmilesdirilir. istehsalat tecriibslerinin toskili, yerine
yetiriimasi kafedralar tersfindan teskil olunur va hayata kecirilir. Tacriiba kecilon muassi-
selards talebalare mivafiq struktur bolmalarinin amakdaslari sirasindan rehbarlar tayin
olunur. Tacriiba zamani istehsalat miassisalerinds yaradilan saraite universitet rohbarliyi
ve Tacriibs ve karyera markazi terafinden mutemadi olaraq nazaret olunur. Tacribanin
sonunda aparilmig aragdirmalar ve praktiki igler Uzre slde olunmus naticeler barads
hesabatlar hazirlanir. Tecribaler hesabatlarin telebalar tarsefinden mivafig komissiya
garsisinda mudafiasi ile basa ¢atir va muvafiq qaydada rasmilesdirilir.

3.3.15 Stajkecmanin tagkili vaziyyati

Universitetin  professor-muallim  heyastinin  ixtisaslarinin  artinlmasi  va
tokmillogdirilmasi rehbaerlik tersfinden daim diqget markazinds saxlanilir. ixtisasartirma ve
tokmillosdirme masaelsleri universitetde foaliyyat gdsteren ixtisasartirma fakiltesi
torsfinden hayata kegirilir. ixtisasartirma fakiltasinde musllimlerin 5 ilden bir stajkecma
kurslarinda igtiraki  tamin  olunur.  Universitetin  professor-musllim  heyatinin
ixtisasartirmaya gonderilmasi nazards tutulan nimaysndaleri svvalcaden ixtisasartirma
fakultasi tersfinden mulsayyan olunmus digar universitets, idare ve teskilatlara
ixtisasartirma kurslarina gondarilirlar.

Universitetin professor-muallim heyatinin ixtisasartirma kurslarinda istiraki barade
malumat Cadval 3.4-ds verilmigdir:

Cadval 3.4.
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AzMiU professor-miisllim heystinin ixtisasartirma kurslarinda istiraki

dinamikasi
Ne Tadris ili Ixtisasartirmaya
gondarilan musallimlarin

sayl
1. 2015/2016-ci tadris i 66
2. 2016/2017-ci tadris i 40
3. 2017/2018-ci tadris ili 25
4. 2018/2019-cu tadris ili 39
5. 2019/2020-ci tedris ili 39
6. 2020/2021-ci tedris ili 21
7. 2021/2022-ci tedris ili 47
Hesabat dovrunda cemi: 243

Cadvaldan gorunduyi kimi, ixtisasartirmaya géndarilon musallimlerin sayi hesabat
dovrindes avvalca azalmis, son ilds ise yenidan artmisdir.

Bundan slave ixtisasartirma fakiltesinde miixtslif ixtisaslar tizre 3 ayliq
ixtisasartirma kurslari da teskil olunmusdur. Cadval 3.5-ds bu kurslar barssinda
malumat verilmisdir:

Cadval 3.5.
iller lizra 3 ayliq ixtisasrtirma kusrlarinda istikain dinamikasi
Ne Kurslarin kegirildiyi Kurslarda igtirak
il edanlarin sayI

Insaat miihandisliyi kursu

1. 2014-cu il 13

2. 2015-ci il 10

3. 2017-ci il 13

4. 2018-ci il 10

5. 2019-cu il 18
Geodeziya kursu

1. 2014-cu il 31

2. 2015-ci il 10

3. 2016-ci il 13

4. 2017-ci il 28

5. 2018-ci il 27

6. 2019-cu il 12

7. 2020-ci il 25

8. 2021/2022-ci iller 79

Bununla yanasi, ixtisasartirma fakdiltesinin nezdinds telabaler {iciin Komputer
kurslarida teskil olunmus ve hamin kurslarda istirak eden talebalarin dinamikasi Cadval
3.6-da gosterilmisdir:

Cadval 3.6.
AzMiU-da telebaler Uiciin tagkil edilmis kompiiter kurslarinda
istirak edanlarin dinamikasi
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Ne Kurslarin kecirildiyi Kurslarda igtirak
il edanlarin sayI
Kompduter kursu

1. 2016-ci il 5

2. 2017-ci il 18
3. 2018-ci il 67
4. 2019-ci il 26

3.3.16 Kurs layihasinin (isi) vae referatlarin hazirlanmasi ve midafiasi iginin togkili

vaziyyati

Universitetda kadr hazirhgi hayata kegirilon ixtisaslarin aksariyyati (Memarliq,
insaat, Su teserriifati, Miihandis kommunikasiya sistemlori, Negliyyat miihandisliyi,
Noaqliyyat tikintisi, Yerqurulusu ve dasinmaz amlakin kadastri, Masin muhandisliyi,
Mexanika muhandisliyi va s.) layihalerin islanmasi tecrubasinin olmasini telab etmaesi
baximindan bu ixtisaslarda kurs igleri ve kurs layihaleri dnemli yer tutur. Magistratura
saviyyasinde referatlarin hazirlanmasi nezards tutulur. Tadris planlarina uygun olaraq,
nazards tutulmus kurs isleri, kurs layihaleri, habels referatlarin hazirlanmasi tgln
kafedrada avvelcedan mdévzular ve tapsiriglar hazirlanir, semestrin avvalinde telabalera
teqdim olunur. Kurs layihaleri, kurs isleri ve referatlarin yerine yetiriimasi tclin zaruri
materiallar, adabiyyatlar telabalera tovsiya olunur. Talabalera istiqamet veriimasi va
go6rulmus islerin mizakirasi Ucln kafedralarda musllimler tersefinden maslahat saatlari
muayyanlasdirilir. Yekunda iglanib hazirlanmis kurs islerine va kurs layihalerine kafed-
ralarda fealiyyat gostaron muvafig komissiyalar terafinden baxig kegirilir vo mudafiesi
toskil olunur.

3.3.17 Buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin

togkili vaziyyati

Universitetde bakalavriat saviyyasinda bitin ixtisaslar tzre 4-cu kursun ikinci se-
mestrinda buraxilis islarinin yerina yetiriimasi nazarda tutulur. Buraxilis islerinin mévzulari
telabalerin igtiraki ile muayyan edilir. Belo ki, kafedralarda tslebalarin istiraki ile
gabaqgcadan muzakirslar aparilir, aktual movzular va rahbarler secilir. Mévzular, bir gayda
olaraq, tacriba ile bagl olur, istehsalat sahalerina aid masalalara hasr olunur. Buraxilig
islerinin movzulari ve rahbarlar emrle rasmilasdirilir. Buraxilig islerinin tapsiriglari, lazim
olan adabiyyatlar yaz semestrinin baslangicinda telabalare tagdim olunur ve onlar G¢in
maslahat saatlari misayyan edilir. Buraxilis islerinin mudafiasi Doévlet Attestasiya
Komissiyasi (DAK) tarefinden hayata kegirilir. Komissiyanin sadri ixtisas sahasine uygun
sahalarda elmi daracasi olan taninmig mutaxassisler sirasindan Elm ve Tahsil Nazirliyinin
amri ile tayin edilir. DAK-In tarkibi ise rektorun amri ile tasdiq olunur. Bele komissiya bir
teqvim ili arzinde fealiyyat gdsterir. Komissiya sadrlari maksimum 3 il ardicil olaraq teyin
oluna bilarlar. Buraxilg iglarinin mudafisleri iki marhalads - ilkin mudafis ve yekun mudafia
ilo aparilir. ilkin miidafie kafedra daxilinde yaradiimis komissiya terefinden, yekun
mudafie ise DAK terafindan kegirilir.

Magistr dissertasiyalarinin maovzulari va rahbarleri de magistrlerle aparilan
muzakiraler naticesinde muayyan edilir. Magistr dissertasiyalarinin  moévzulari vae
rohbarler | kursun birinci semestrinin sonunda rektorun amri iloe resmilagdirilir va
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telabalera tagdim olunur. Magistr dissertasiyalarinin yerina yetirilmasi Ugtn is planlari
tortib olunur ve har semestrin sonunda attestasiya kegirilir. Magistr dissertasiyalarinin
mudafiesinin teskili magsadils ixtisaslagdiriimis Suralar (IS) yaradilir. IS-in sadri miivafiq
ixtisas sahasinda taninan, elmi daracesi olan mutexassislaer sirasindan Elm va Tehsil
Nazirliyinin amri ils tayin edilir. IS-in Gizvleri rektorun amri ila tayin olunur. Bu sura tedris
ili arzinde faaliyyat gdsterir. Mudafisler iki marhalada aparilir: ilkin mudafie ve yekun
midafie. ilkin midafie kafedrada yaradilmis daxili komissiya terefinden, yekun miidafio
iso IS terafinden kegirilir.

Magistr dissertasiyalarinin va bakalavr buraxilis islerinin mdvzulari, bir gayda
olaraq, tacruba ile bagli olur, istehsalat sahalarina aid masalelare hars olunur. Tecrubays,
istehsalata baghlgr temin etmak, tatbiqgi shamiyyatini 6nae ¢gekmak maqgsadile bir ¢ox
hallarda rehbarlar istehsalat muassisalerindan celb olunur.

Kafedralarda ham bakalavriat, hem da magistratura saviyyalerinde yekun dovlet
attestasiyalarinin kecirilmesi ilo slagedar iS ve DAK iizre zeruri senadler mévcuddur.
Burada IS ve DAK-in hesabatlari, onlarin yaradilmasi eamrleri, terkibi, kegirilon iclaslarin
sayl, protokollari, mudafieye teqdim olunan bakalavr buraxilis igleri ve magistr
dissertasiyalari barade buttin zeruri malumatlar mévcud talablare uygun sakilde 6z aksini
tapmisdir.

3.3.18 imtahan sessiyasinin taskili vaziyyati

Imtahan sessiyalarindan énca rektorun amri ile sessiyanin kegirilmasina dair emr
imzalanir. Sessiyanin keciriimasi Uc¢un imtahan qerargahi, minagise (apellyasiya)
komissiyasli, imtahan komissiyasi, test komissiyasi, nazarat gruplari, sifrelema qrupu va
s. bolmaler yaradilir ve onlarin faaliyyeti teskil olunur. Universitetde imtahanlar (g
formada kegirilir:

e morkazlesdirilmis formada test saklinds;
e vyazili formada;
e XuUsusui gabiliyyet taleb edan fanler Uzra yaradiciliq yoxlamasi formasinda.

Test Usulu ile kegirilon imtahanlar elektron sistem Uzarinden aparilir ve imtahanin
naticasi imtahan yekunlasan kimi talebaya malum olur. Bu magsadla universitetda bir
nece kompduterlasdiriimis imtahan zallarn faaliyyet gésterir. Saha baxisi zamani
universitetde cari giymatlondirma (kollokviumlar) kecirilirdi. Komissiya Gzvleri cari giymat-
landirmenin taskilini ve gedisini izlamisdir. Cari qiymatlandirmeanin test Usulu ile
kecirilerken talebalorin eyni glndea bir-birinin ardinca bir nege fenn (izre imtahan
(kollokvium) vermasi, yani ayri-ayri fonlar (izrs testlori cavablandirmasi taleb olunur ki, bu
da talabaler Ggln ¢atinlik yaradir.

Yazili kegirilon imtahanlar bitdikden sonra cavablar xisusi qrup tersfindan
kodlagdirlir. Yazi igleri (cavablar) kodlasdirildigdan sonra xususi ayrilmis otaglarda
onlarin yoxlaniimasi hayata kecirilir. Yoxlama prosesina fann Uzra ayri-ayri masllimler
calb olunur. Qiymatlandirma yekunlasdigdan sonra kodlar agilir, talabalerin giymatlari
muayyan edilir. Bundan sonra giymatler darhal talebaslarin kabinetlerine va universitetin
elektron sistemina yerlogdirilir. Imtahan sessiyasindan sonra tekrar imtahanlarin
kegirilmasi tiglin arizalar gabul olunur ve emrlasdirilir. imtahan naticelerinden narazi galan
tolabaler elektron kabinet vasitesi ile minagise komissiyasina muraciat edir vo iglere
komissiyada baxilaraq muvafiq rayler verilir.
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imtahan sessiyasi basa gatdiqda imtahanlarin naticalerine dair yekun hesabatlar
fakilte EImi Surasinda va universitet Elmi Surasinda muzakire olunur. Sonra bu
hesabatlar EIm va Tahsil Nazirliyine taqdim olunur. imtahan sessiyasi zamani tslebaslarin
gazandiglarn muvaffagiyystler ve yaranan kredit borclar fakulte EImi suralarinda
muzakira olunur. Daha ¢ox kredit borcu olan fanlar, bu fenlar Gzrs tadrisin toskili, onlarin
mazmunu, tedris-metodiki teminatin vaziyyati, tertib olunan imtahan suallarinin fann
programlarina va sillabuslara uygunlugu, ¢atinlik daracaleri analiz olunur.

Tahlillar géstermisdir ki, telabalerin kredit borclari, asasen, miuhandis yonumlu
fonlorden (Nezeri mexanika, Materiallar miigavimeti, insaat mexanikasi, Qurgularin
dinamikasi ve s.) yaranir. Talabalerin bu fanlari daha yaxsi manimsamaleri Gicliin slave
maslahat saatlari muayyanlesdirilir va modvcud nogsanlarin aradan qaldiriimasi
istigamatinda universitetin rahbarliyi, fakllte dekanlari va kafedra mudirleri tersfindan
musllimlare konkret tapsiriglar verilir va onlar qarsisinda muvafiq vezifelar qoyulur.

Umumiyystle, kredit borclarinin yaranma dinamikasinda azalma misahide
olunmusdur.

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

Imtahan sessiyasi dévriinde akademik borcu galan, elece de semestr arzinds
aldiglari misbat giymsatleri yiuksaltmak isteyan telabaler tciln iyul-avqust aylarinda 6
haftalik (5 hafts tadris va 1 hafte imtahan) yay semestri tagkil olunur. Yay semestrinda
istirak etmak istayan telebalar avvalcadan arize ile muraciet edirlar. Bu miracistler ve
mivafig dekanhdin reyi esasinda yay semestrinin taskili emrlesdirilir. Yay semestri,
asasan universitetin bir cox fakultalerinda tadris olunan ve kreditlari uygun galan imumi
fonlar Gcun, elace de har hansi fenden muracietlarin sayi ¢ox oldugda teskil olunur.
Fonlari tadris edacek kafedra ve fakiltaler terafinden muayyanladirilir ve mivafiq
gaydada amrlagdirilir. Yay semestri tosdiq olunmus ayrica 5 haftalik ders cadvali
asasinda aparilir. Darslar basa ¢atdigdan sonra 6-ci haftada imtahanlar kegirilir.

3.3.20 Kredit borcu olan talabalarin tadris illari izre dinamikasi

Cadval 3.7.
Kredit borcu olan talabalarin tadris illari Uzra dinamikasi
Tadris ili Cami talabalarin say! | Kredit borgu olan talabalarin sayi
Payiz/Yaz
Memarliq fakiltasi tizra
2015/2016 663 / 664 17/121
2016/2017 713/ 708 85/119
2017/2018 742 /581 90/71
2018/2019 871/728 157 /133
2019/2020 1006 / 808 198/ 23
2020/2021 1106 /890 81 /152
2021/2022 1159/ 848 186/ 142
Ingaat fakiltesi Uizre
2015/2016 821/819 103 /405
2016/2017 813/813 239/390
2017/2018 842 /613 271/ 208
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2018/2019 830/610 210/170
2019/2020 7791607 159 /32
2020/2021 810/619 52 /65
2021/2022 776 /781 151/164
Su Tesarriifati ve Mihandis Kommunikasiya Sistemlari fakultasi tizra
2015/2016 1063 /1063 251 /251
2016/2017 1200 /1203 375/ 657
2017/2018 134571043 364 /323
2018/2019 1416/ 1130 395/421
2019/2020 1409 / 1040 369 /52
2020/2021 1418 /1029 155/ 158
2021/2022 1384 /993 337 /305
Naqliyyat fakiltasi tizra
2015/2016 654 /723 104 /214
2016/2017 681 /681 219/ 250
2017/2018 734/ 565 133/114
2018/2019 758 /1 567 146/ 133
2019/2020 768 /569 157 /33
2020/2021 817 /576 102 /119
2021/2022 7781577 186 / 150
Ingaat Texnologiyasi fakiiltasi lizra
2015/2016 4371437 38/162
2016/2017 428 | 427 87 /207
2017/2018 462 / 363 95/123
2018/2019 501/ 405 124 /114
2019/2020 497 | 367 130/33
2020/2021 466 / 335 36/41
2021/2022 398/ - 114/ -
Tikinti ve Iqtisad fakiiltesi lizra
2015/2016 531/530 66 /242
2016/2017 622 /612 184 / 160
2017/2018 757 1 626 214 /112
2018/2019 956 / 829 250/ 235
2019/2020 1220/1030 337 /115
2020/2021 1332 /1036 112 /69
2021/2022 1313 /935 369 /258
Mexanika ve informasiya Texnologiyalari fakiiltesi tizre
2015/2016 560 / 554 105/ 195
2016/2017 575 /580 154 /222
2017/2018 631 /499 180/ 161
2018/2019 709 /592 212 /209
2019/2020 752 /575 186 /89
2020/2021 785 /595 56 /130
2021/2022 788 /566 169 /132
2015/2016 5203 /5257 821/1801
2016/2017 5367 / 5357 1448/ 2158
2017/2018 5718 / 4369 1387 /1130
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2018/2019 6109 /4861 1501 /1415
2019/2020 6431 / 4996 1536/ 424
2020/2021 6734 /5080 620 /734
2021/2022 6596 / 4743 1512 /1159

3.3.21 Kredit borcu yaranmis fanlarin imumi hacminin tadris illari Uzra dinamikasi
2015-2022-ci iller arzinde tedris illari Uzra kredit borcu yaranmig fenlarin Gmumi
sayl Cadval 3.8-dsa gOstarilmisdir:

Cadval 3.8.
2015-2022-ci illar arzinda tadris illari tizra kredit borcu
yaranmig fanlarin imumi sayi

Tadris ili Kredit borcu yaranmis fenlarin
toplam sayi
Memarliq fakiiltasi tizra
2015/2016 50
2016/2017 66
2017/2018 45
2018/2019 67
2019/2020 54
2020/2021 82
2021/2022 102
ingaat fakiiltesi iizro
2015/2016 10
2016/2017 12
2017/2018 9
2018/2019 7
2019/2020 13
2020/2021 11
2021/2022 16

Su Taesarriifati va Miihandis Kommunikasiya
Sistemlari fakiltasi lizra

2015/2016 168
2016/2017 201
2017/2018 160
2018/2019 148
2019/2020 152
2020/2021 184
2021/2022 202
Nagliyyat fakiltasi Uzra

2015/2016 107
2016/2017 116
2017/2018 113
2018/2019 116
2019/2020 113
2020/2021 78

2021/2022 143

Tikinti ve Iqtisad fakiiltesi lizre
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2015/2016 50
2016/2017 47
2017/2018 50
2018/2019 56
2019/2020 63
2020/2021 52
2021/2022 61
Mexanika ve Informasiya Texnologiyalari fakiiltasi
uzra
2015/2016 136
2016/2017 153
2017/2018 145
2018/2019 154
2019/2020 143
2020/2021 154
2021/2022 152
Magistratura saviyyasi lizra

2015/2016 18
2016/2017 18
2017/2018 9
2018/2019 40
2019/2020 31
2020/2021 23
2021/2022 70

3.3.22 Tadris prosesi ile bagh tatbig edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi ve
tokmillagdirilmasi vaziyyati
Universitetde tadris prosesi ilo bagh tetbiq edilon normalara riayst edilmasi
masaleleri Tadris sbbasi, Keyfiyyste nazarat sébaesi, insan resurslari sdébasi ve rehbarlik
terafinden nazarsetde saxlanilir. Lakin universitetds tadris prosesinde tatbiq edilen
normalarin semaraliliyinin izlanilmasi va takmillagdiriimasi ile bagli har hansi faaliyysta
rast galinmamisdir.

3.4 Tadris metodlari va lisullari
3.4.1 Talim naticalerinin alda olunmasini tamin edan innovativ, yaradici vo
interaktiv metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati
AzMiU-da tadris prosesinds darsler interaktiv formada kegirilir. Burada miihazire
matnlarinin elektron variantlarinin ve sillabuslarin telabalere vaxtinda verilmasi va tadris
prosesinds talabalerin faalligini artiran talim metodlarindan istifade olunur. Universitetin
auditoriyalarinda elektron lévhalarin ve proyektorlarin olmasi, hamgcinin laboratoriya
imkanlar (komputer, mexanika, kimya, biologiya, fizika va s.) bu metodlarin tetbiqini
asanlasdirir. Qeyd olunmalidir ki,bazi auditoriyalarda ne proyektor ve na elektron
l6vhalar movcud deyildir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabaytnimli, problem yontumli tadris, serigte asash
tadris, nazariyaya va praktiki tatbige asaslanan tadris yanagmalarindan
istifada vaziyyati
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AzMiU-da tedris prosesi zamani telebslere elmi biliklorin miisteqil surstde slde
edilmasi, problem goyub onun halli yollarinin tapiimasi, biliklerin yaradici tatbiq edilmasi
diggats alinir, nazari biliklar parktik isler ile mdhkemlandirilir. AzZMiU-da tedrisin sadacs
elmi-nazari biliklar ila deyil, onlarin amali fealiyyetde tatbiqi de hayata kegirilir. Bu nogtayi
nazarden AzMiU-da tadris prosesinds layihalandirme metodlardan genis istifades edilir.

3.4.3 Tadris metodlarinin bitun tahsil formalarinda tatbiginin mumkunliyu
vaziyyati
AzMiU-da tedrisin syani ve giyabi tehsilalma formasi mévcuddur. Laboratoriya im-

kanlari, auditoriyalarin maddi-texniki vaziyyeti ve professor-muallim heyatinin pegokarliq

soviyyasi taedris metodlarinin biutln tehsil formalarinda tetbiginin mumkunlaytns imkan
verir.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha ¢cox darindan 6éyranma, maraglanma, motivasiya
olunma va dhdalik gdtirma yanasmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati
AzMiU-da her bir fennin ve professor-misllim heyatinin tedris metodu aciq

darslerin giymatlandiriimasi zamani kafedra iclaslarinda mizakira olunur, tévsiyaler

verilir. Talaebalarin uygun musssisalare saha baxisi teskil olunur.

Universitetda ve uygun musassisalards telabalar U¢in seminar ve talimler tagkil
olunur. Mazunlarin va ixtisas Uzre mitaxassislerin talebalerle gorusleri tagkil edilir.
Telabaler tahsil naticalerine gére muxtalif Usullarla (tesakkir, sertifikat, mikafat ve s.)
havaslendirilir vo motivasiya olunur.

Tadris prosesinda har bir mévzunun teqdimatinda tekce asas aspektlor deyil,
telebalerde maraq oyatmaq maqgsadile har hansi bir yanagsma nimuna kimi verilir, hall
edilan masalanin ahamiyyatini agiglamagla onlarda mistaqil islemak yolu ile masalaleri
hall etma bacarigi formalasdirilir.

3.4.5 Tadris saviyyalarindan va talabanin fardi xlsusiyyatlarinden asili olaraq
uygunlasdirilmig tadris metodlarinin va lisullarinin tatbigi vaziyyati
AzMiU-da bakalavriat seviyyasinds telabalarin fundamental nazari biliklari manim-

somasi ile yanagi onlarin praktiki imkanlarini da gergeklagdirmasina xususi diqgaet yetirilir.

Universitetin laboratoriya bazasindan, tedris prosesina calb olunan mutaxassislarin

potensialindan rasional formada istifade edilir.

Magistratura telabalerinin aksariyyati islediyi Giclin tadris prosesi Gc¢lncl névbada
toskil olunur. Bu, ixtisas Uzra isleyan telabalarin fordi xususiyyatlerinden asili olaraq
nazari va praktiki biliklarin uygunlasdiriimasina kdmak edir.

Tahsilalanlarin ilkin fardi potensiallari, tadrise ve yeniliklare meyllari nazars aliniir
va onlara verilan fardi tapsiriglar formalasdirilir. Onlarin arasinda informasiya mubadilasi,
toecriiba bolusdurtulmasi teskil edilir ki, bu da har bir talebanin ugur gazanmasina imkan
yaradir.

3.4.6 Toadrs prosesinin aktiv oyranmani tasviq edan texnoloji imkanlar ve

yanasmalarla zanginlagdirilmasi vaziyyaeti
Universitetin tadris prosesinds istifade olunan texnoloji vasitaler va program
teminatt muasir telablerea uydun olsa da, saha baxisi zamani beazi komputer
laboratoriyalarinda programlarin yenilonmasina ehtiyac oldugu musahida edilmisdir.
Tadris olunan fenlarle bagh materiallar ve adabiyyatlar elektron sistemi vasitasi ila
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telabalera catdirilir va eyni zamanda telabaslar de hazirladiglar tapsiriglari bu platforma
vasitasile fonn musllimleri ile bolusur. Universitetde movcud olan laboratoriyalar yeni
avadanligla temin edilmisdir. Universitetds tedris prosesinde muasir tetbiqi
programlardan istifada olunur.

3.4.7 Yeni talim ve tadris metodlarinin va interaktiv oyranmani tesviq etma
vaziyyaoti

AzMiU-da yeni telim naticelerinin alde olunmasini temin eden innovativ, yaradici
vo interaktiv metod ve texnologiyalardan (layiha asasli telim, problem asasli talim, oyun
asasli talim, kooperativ talim, mustaqil dyranma va s. metodlar) istifads edilir. AzMiU-da
tedris prosesinds ixtisas fanlerinin bazi moévzulari xdsusi program teminatinin asasinda
nazari biliklere va praktiki tetbige esaslanan tadris yanasmalarindan istifade etmakls
tedris olunur.

Muhazirelar Microsoft PowerPoint program teminatinda elektron tagdimat
formasinda tedris olunur. Elektron tagdimatlar formasinda hazirlanmis mihazire dersleri,
muasir avtomatlasdiriimis layihalendirma usullari, programlasdirma Vo
avtomatlasdirmaya dair masgale darslari interaktiv I6vhalerle temin olunmus, muvafiq
program paketlari yuklenilmis komputer siniflarindes, tatbiqi masgdsle dersleri ise xususi
avadanliglarla tachiz olunmus laboratoriya otaglarinda tedris olunur.

Bundan basqa AzMiU-da bitiin fenlerin miihazire dersleri elektron teqdimat for-
masinda tadris olunur, bir sira fenlarin tadrisinda ise Matlab program komplekslarinin
bazasinda virtual laboratoiyalardan istifade olunur. Yeni talim va tadris metodlarinin ve
interaktiv Oyrenmanin tetbiq olunmasi tagviq edilir.

3.4.8 Tadris metod va tisullarinin dévri olaraq monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq giymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati
AzMIiU-da tadris metod va Usullarinin dévrii monitoringi ve preventiv tadbirlarin

sistematik giymatlandirilmasi ve tekmillesdiriimasi islari gorilir. Bunun tgun Keyfiyysta

Nazerat Merkazi terafinden har semestr sorgular kegirilir va sorgularin naticelari tahlil

olunur. Sorgularin naticelari AzMiU-nun Elmi Surasinda miizakirs edilib naticeleri miivafiq

strukturlara géndarilir.

3.5 Talim ve tadris resurslari
3.5.1 ATM-da 6yranma va tadris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifadaci yonumlu,
sinxron va asinxron dyranma, hamg¢inin 6l¢l va giymatlandirma imkanlarina
malik olan talim va tadrisin elektron idarsetma sisteminin moévcudlugu
vaziyyati
AzMiU-da elektron rejimdae isloyen, internet, intranet (lokal sebaka) ve veb texno-
logiyalari infrastrukturuna ssaslanan, muxtslif struktur bélmaler tersfindan daxil edilan
malumatlar shats edan Elektron Malumat Sistemi (EMS) moévcuddur. Tadris prosesi
biatovliikde mdvcud sistem tersfindan idare edilir. EMS-da dears yuklarinin
muayyanlasdiriimasi, talebalarin ders qeydiyyati, elektron jurnalin doldurulmasi,
giymatlarin daxil edilmasi va s. prosesi hayata kegirilir. Eyni zamanda professor-muallim
heyatinin, emakdaslarin ve telabalarin saxsi kabinetlari mévcuddur. Talabaler derse
davamiyyst, giymatlondirmalerin  naeticeleri, tahsil sahasinde qganunvericiliklor,
universitete daxil olma barads turniket geydlari, elanlar, dars cadvali, tahsil hagqgi borcu
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ve Odanisleri barede malumatlari sexsi kabinetlarinden ealda edirler. Eyni zamanda,
onlayn darslarin keciriimasinds MS TEAMS,GOOGLE MEET,ZOOM programlari istifada
edilir.

3.5.2 ATM-de muasir talim prosesini aparmaq UuclUn texnika (proyektorlar,
kompdater, agillh lévhaler va s) ile tam tachiz olunmus auditoriyalarin
movcudlugu vaziyyati
Tadrisin muasir Usullarla tagkili i¢tn auditoiyalarin aksariyyati proyektorlarla, nout-

booklarla, az sayda agillh lévhalerle ve digar lazimi avadanliglarla techiz olunub.

Musllimler tersefindan muhaziraler yuksak keyfiyyatde hazirlanmig tagdimatlar formasinda

telabalera teqdim olunur. AzMIU-nun balansinda 1120 (905 adad kompiter + 215

notbook) komputer vardir. Komputerlerin 875 adadi talaba kontingentinin payina dusur.

Bela oldugu halda talebalerin har 100 naferina 10.91 (875 : (8018 : 100)) komputer dusur.
Auditoriyalarin bir hissasi proyektorlarla tamin edilmamisdir.

Kompduter laboratoriyalarinda komputerlrin sayi azliq teskil edir ve bazi talebalera
iso komputer catmir. Laboratoriyalardaki kompiiterlerin hamisi internete gosulmamisdir.
Kompduter laboratoriyalarinda kompiiterlarin yenilenmasina, daha yuksak xarakteristikali
komputerlaere ehtiyac vardir. Komputerlarin program teminati muasir taleblare uygun
yenilanmalidir.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda igtirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional
elektron tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati.

AziIMU-nun EMS-nin terkibinde elektron jurnal bdlmesi fealiyyet gosterir.
Talebalarin derslardas istiraki muallim tarafinden Elektron jurnala daxil edilir. Daxil edilan
malumat ham musallimin, ham de talebanin saxsi kabinetinda gortnir. 25 faizden ¢ox
darsdae istirak etmayan talebalarin imtahana buraxilmamasi prosesi de elektron jurnal
vasitasi ile hayata kegirilir.

3.5.4 Tadris prosesi ile bagh ragamsal xidmatlarin va texniki teminatin tahsil

proqramlarina uygunlugu

AzMiU-da ayri-ayri fenler tizre dyradici kompiiter programlari (AutoCad, Lira, 3D
MAX, Web Dizayn ve s.) tedris olunur, ixtisaslar tUzre program paketleri mévcuddur;
komputer test programlarindan istifade edilir; ayri-ayri foennler Uzre dars vasaitlerinin
elektron versiyalari va tadris olunan butin fenlarin mihazira darslerinin materiallari
elektron variantlar iglenilmis ve elektron kitabxana bazasina ve talebalarin saxsi
kabinetine (semestrds tadris olunan fanlar dearslar basladiqdan sonra ilk glinlerds) daxil
edilmisdir. Tadris prosesinde elektron kitabxana bazasinin yaradilmasi, bu bazadan
tolebalarin rahat istifade eda bilmalari, tecriibi vo muhazire darslerinde komputer-ekran
sistemlarindan istifadenin geniglandirilmasi maqgsadi ile muhandislar t¢iin vacib kompter
programlarinin tadrisi tagkil edilir. Universitetds texnologiyalarin istehlakgisi ve aidiyyati
texniki teminatin istifadagisi olan tehsilalanlarin ve tsahsilveranlarin yeni informasiya
texnologiyalarinin manimsanilmasi va onlarin tedris prosesinds istifadasi ilo slagadar
xususi ixtisasartirma kurslari mitamadi olaraq tagkil olunur. Biittin kafedralarin nazdindes
mivafig taminati olan auditoriyalar, komputer laboratoriyalari yaradilmisdir. Talabaler
tcun korporativ elektron Gnvanlar agilmis ve onlarin global internet sabakasina ¢ixislari
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temin olunmusdur. Bu imkanlar heam tehsilalanlara, ham da tahsilveranlara global intenet
sobokasi vasitesi ile elektron resurslardan bahraloenmak imkani yaratmigdir.

3.5.5 internetoe qosulmus kompiterlerin ve komputer laboratoriyalarinin

movcudlugu vaziyyati

AzIMU-nin biitiin taedris binalarinda yuiksek siiratli (550 Mbit) internet sebokesi
movcuddur va istar professor-musllim heysati, isterse da tslebslar bu imkanlardan
yararlanirlar. Universitetde “free wifi” zonalari yaradilsa da, tedris korpuslarinin bir
coxunda sabakaya qosulmaqg imkanlarinin olmamasi musahide olunmusdur. Universitetin
kitabxanasinda internet va elektron informasiya dagiyicilarindan istifade edilir.
Universitetde mdvcud fardi kompdterlarin sayr 1120-dir, onlardan tahsil almagq maqgsadi
ilo 875 adadi istifade edilir, 245 adad komputer ise dekanliq, kafedra va diger struktur
bolmalards istifada edilir. Dekanliq, kafedra va struktur bélmalarde olan komputerlorin
hamisi internet sebakasina qosulmusdur.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

AzMiU-da tadris prosesinin teskili Uiclin tmumi sahesi 55231.25 m? olan 5 tedris
korpusu faaliyyst gosterir. Auditoriya fondunun Umumi sahasi 41435.14 m? taskil edir.
Hamgcinin akt zallari, idman zali, yemakxanalar, yatagxana, tedris kabinetlari va
emalatxanalar, tibbi xidmat faaliyyst gostarir. Her tehsilalana diigen faktiki sahse 6.89 m?-
dir. Akademik heyatin faaliyystini temin edan 85 otaq (Umumi sahasi 1696 m?, inzibati
heyatin faaliyystini tamin edsn 23 otaq (Umumi sahasi 498.9 m2) mévcuddur. Umumi
tahsil alanlara digan faydali saha (Umumi sahanin 75%-i) 41435.14 m2, nazari masgsle
auditoriyalarinda tahsil alanlara disan faydall sahs isa (sahanin 25%-i) 13811.71 m2-dir.
Universitetda ayani tahsil alan taleba ve magistrantlarin sayi 8018 naferdir. Bu sebabdan
da her talebays 6.89 m2 faydali saha dusur.

3.5.7 Akademik va inzibati heyatin fealiyyatini temin edan zaruri otaq fondunun

inkigsaf dinamikasi

AzMiU-da akademik heyatin faaliyystini tamin eden, iimumi sahasi 1696 m? olan
85 otaq mdvcuddur. Memarliq faklltesi Gc¢ln yeni tadris korpusunun tikilib istifadeya
verilmasi universitetin akademik heyatinin faaliyyatini temin eden otaq fonduna musbat
tosir gdstermisdir. sas is yeri AzZMiU olan akademik heystin sayi — 422 nafordir, bu da
otag fondunun Umumi sahasinin akademik heyatin sayina nisbatinin uygun oldugunu
gostarir. Bununla yanag! universitetds inzibati heystin fealiyyatini temin edan, Umumi
sahasi 498.9 m? olan 23 otaq mdovcuddur. Universitetin inzibati heystinin saylr 167
naferdir. Belo ki, otagq fondunun imumi sahasinin inzibati heyatin sayina uygun olmadigi
Ucun bu sahada otaq fondunun inkisaf dinamikasi genastbaxs hesab edilmir.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron va bilavasita) muassisanin talaba va
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi
AzMiU-nun tadris ve taedris—metodiki informasiyanin esas meanbayi olan kitabxana

1 yanvar 1977-ci il tarixinde yaranmisdir. Kitabxananin fondu imumilikda 517574 nlisxe,

oxucusu 11844 nafer, sahasi 1260 m?-dir. Kitabxananin 7 sébasi, 11 béimasi, 3 filial ve

bir nece kafedrada kabinet kitabxanasi var. Universitetds elektron kitabxana
yaradilmisdir. Telabaler va professor-musallim heyati kitablari onlayn sifaris vermakle alde
42



etmak imkanina malikdir. Sifarigler maksimum 20 daqiga arzinda hazir olur. Sifarisin
guvvads olma middsti 24 saatdir. Kitabxana o6lkede fealiyyat gostaran bir sira
kitabxanalarla kitab miibadilssini hayata kegirir. AzZMIU-nun tadris ve tedris—metodiki
informasiyasinin @sas manbayi olan kitabxananin fondu Umumilikde 517574 nisxa,
oxucusu 11844 nafer, sahasi 1260 m2-dir. Kitabxananin 7 gébasi, 11 bdlmasi, 3 filiali va
bir nece kafedrada kabinet kitabxanasi mévcuddur.

Kitabxana bir sira kitabxanalarla kitab mubadilesini hayata kecirir. Bunlara misal
olaraq Baki Dovlat Universitetinin, Azarbaycan Doévlet Neft vo Senaye Universitetinin,
Azarbaycan Texniki Universitetinin, Milli EImler Akademiyasinin Kitabxanalari va M.F.
Axundov adina Milli kitabxanani gostermak olar. Eyni zamanda kitabxanalararasi
abonoment (KAA) yolu ile az tapilan kitablari alds edarak oxucularin telebatini tamin edir.
Oxucularin telabatini tam 6damsak tc¢lun kitabxana yeni tadris olunan ixtisaslara aid xarici
ve MDB dovlatlerinda nagr olunmusg adabiyyatlari alaraq fondunu zanginlesdirir.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve

dars vasaitinin (elektron va ¢cap saklinda) artim dinamikasi

Oxucularin telabatini tam édemak lctlin kitabxana yeni tadris olunan ixtisaslara aid
xarici va MDB dovlstlerinde nagr olunmus adabiyyatlari alarag fondunu zanginlesdirir.
Eyni zamanda kitabxanaya haer il hadiyye yolu ila kitablar ve abuna yolu ile muxtslif adda
gazet va jurnallar daxil olur. Alimlik, magistr dissertasiyalari ve universitetde mévcud olan
ixtisaslara uygun butun muslliflerin avtoreferatlari kitabxana fonduna daxil edilmisdir.

Son bes ilde nasr olunmus 19272 darslik va dars vasaiti (elektron va ¢cap seklinda)
kitabxana fonduna daxil olmusdur.

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun moévcudlugu va artim dinamikasi

Universitetin kitabxanasi Azerbaycan, ingilis, rus ve tirk dillarinde nasr olunmus
darsliklardan, ders va metodiki vasaitlordan va s. ile tamin olunmusdur. Kitabxana
tolabaleri ddanigsiz darslik ve ders vesaitleri ile temin edir. Universitet amakdasglari ile
yanasl, diger muslliflar terafinden nasr olunan tadris-metodiki vasaitlar de tedris olunan
fonlera dair informasiya manbalerinin kifayat geder olmasina ve muasirlagmasina sebab
olur. Universitetde mévcud olan ixtisaslara aid kitablar 6z aktualligi ile secilir va teleba-
musllim kontingenti terefinden istifade olunur. AzMiU-nun kitabxanasi diger verli
universitetlarin kitabxanalari ile de amakdasliq edir.

3.5.11 ATM-da darsliklerin, elmi adabiyyatlarin va elmi bazalardan istifade Ucln

ayirilan vasaitin hacminda artim dinamikasi

Universitetdsa telaba, musllim va bitlin oxucular Gg¢in nazarda tutulmus elektron
kitabxana foaliyyst gésterir. AzZMiU-nun elektron kitabxanasi tedris prosesinde ve elmi
foaliyyetde istifadacilerin informasiya ehtiyaclarini tamin etmaye yodnaldilmisdir. Burada
elm ve texnologiyanin muixtelif saheleri, normativ-texniki ve dévri nasrlar,
dissertasiyalarin avtoreferatlari, universitet tarixina dair sanadlar ve diger materiallar zra
dars vasaitleri ve elmi adabiyyatlar movcuddur.

Elektron kitabxanadaki materiallardan alave universitetin tzv oldugu elmi-tedqiqat
resurs bazalarindan da Web of Science (http://apps.webofknowledge.com ), Polpred
Onlayn Xabarlar Bazasi (https://polpred.com/ ) ve s.) istifada olunur.
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Kitabxananin elektron kataloqu tam hazirlanmis, musallimlerin tedris edtiklori
fonlarin muhaziraleri kbmputerloera yerlagdirilorak oxucularin istifadesina verilmigdir.

AzMiU-da aciq kitabxana sebskssi Web of Science ,Thomson, Springer,
Copernicus, Google Academy faaliyyat gosterir.

AzMiU-nun kitabxana fondunda 310659 nlisxa darslik ve dears vasaiti mévcuddur.
Bunlardan 19272 nisxasi son bes ilda daxil olmusdur. Eyni zamanda kitabxana fondunda
165890 nlsxa elmi adabiyyat movcuddur.

Cadval 3.9.
AzMiU-da darslikler, elmi adabiyyatlar va elmi bazalardan
istifada tclin ayrilan maliyya
AzMiU-nun maliyys taminati

Darsliklerin, 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
elmi
adabiyyatlarin
va elmi
bazalardan [126327,35/50000,00|179091,11|144681,00|45000,00|140548,54|57600,00
istifada tc¢ln
ayrilan vasait

Cadval 3.9-dan gorundiyu kimi ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi
bazalardan istifade Ggun ayrilan vasaitin hacminds azalma dinamikasi musahide edilir.

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi
vaziyyati
AzMiU-de tadrisin muasir usullarla teskili tictin auditoriyalarin aksaeriyyati proyek-
torlarla, noutbooklarla, agilli I6vhalarla ve digar lazimi avadanliglarla techiz edilmisdir.
AzMiU-ds tedris 3 dilde (azerbaycan, ingilis ve rus) aparildigindan tedris olunan
fonlera dair metodiki tadris vasaitlerinin kifayet geder olub-olmamasi ve onlarin
maasirliyini arasdirmaq maqgsadi ile kafedralarda professor-misllim heysti terafindan
darc olunmus darslikler, ders vesaitleri, onlarin kitabxana fondunda olmasi, bu derslik va
dars vesaitlarinin elektron versiyalarinin olub-olmamasina dair materiallar toplanilaraq
Keyfiyyoate nazarat merkezinde, Fakilte va Universitet EImi Suralarinda tehlil edilmisdir.
Universitetin profilina uygun an yeni darslikleri ve ders vasaitleri alinmisdir. Tadris
laboratoriyalari muasir avadanliglarla techiz olunmusdur. Laboratoriya bazalarinin
yenilenmasinda ve ya zanginlesdiriimasinda universitet vasaiti ve tarofdas sirkat ve
musassisalerin (BP, Knauf, Pasa insaat, Almaniyanin “Wilo SE”, Avstriyanin “Herz
armaturen”, Almaniyanin “GeoClimaDesing AG”, Fovgalade Hallar Nazirliyi, Holcim
Azarbaycan, Meliorasiya ve Suteserriifatt ASC, Akkord istehsalat Birliyi, Azersu ASC,
Tamiz Sehar ASC ve s.) maliyya dasteyindan istifade edilmisdir. BP sirkatinin maliyya
dastayi ile MUhandis sistemlari ve qurgulari tikintisi kafedrasinda an muasir avadanliglarla
tachiz olunmus 3 yeni laboratoriya (Agilli ev, Elektrik va elektronika, Enerji effektivliyi va
alternativ barpa olunan enerji manbaleri) qurularaq telabalerin ixtiyarina verilmigdir.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu ve
tahsilalanlar Ggun algatanhgi vaziyyati

44



Tahsil sisteminds, o cimladan ali maktablarde genis dinyagoérise malik,
tesebbusleri, yeniliklori giymatlondirmayi bacaran, nezari, praktik biliklera yiyalenan,
muasir tafakkurli, regabatgabiliyystli kadrlarin hazirlanmasi tehsilin  keyfiyyatinin
yuksaldilmasi baximindan mihim shamiyyat kesb edir. Qeyd olunan masalslar nazare
alinarag AzMiU-da tehsilin mazmununun, telim prosesinin keyfiyyat va kamiyyat
baximindan yuksaldilmasi U¢tin elm va texnologiyadaki yeniliklare uygunlasdiriimasi va
bunun tahsilalanlar tc¢ln algatanhigi asas goturilmakdadir.

3.5.14 Saglamlig imkanlari mahdud soxslar ug¢lin uygunlasdirnimig tadris
resurslarinin movcudlugu vaziyyati
Saglamliq imkanlari mahdud olan tahsilalanlar Ggun xUsusi tedris resurslari ve
infrastruktur nazerde tutulmamisdir. Amma saglamlig imkanlari mahdud olan, misal
olaraq, gorma qgabiliyysti olmayan ve ya ¢ox zaif olan talebaler Uglun fordi gaydada
imtahanlar tagkil edilir va o talebaler ayrica qiymatlandirilir.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillagdirilmasi vaziyyati

Universitetde fenn programlari, ders vasaitleri ve darslikler mudasir ddvrin
telablerine uygunlasdirilarag takmillagdirilir. Hamcinin tedris prosesinds istifade edilon
texniki avadanliglar yenilanir ve program teminatlari tekmillesdirilir.

3.5.16 Telaba klublarinn, talabalarin sosial, madani va idman faaliyyatlari Ug¢in
resurslarin (inzibati ve budca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu
AzMiU-nun Telebe Homkarlar ve Gencler Teskilati telebalerle miixtslif tadbirlor

hayata kecirir va o cimladan:

e Sosial problemlarin halli istigamatinds isin hayata kegiriimasi;

e Toalebalar arasinda maariflandirma isinin apariimasi;

e Tolabalarin asuds vaxtinin ssmarali taskil edilmasi;

e Talabalarin hiquglarinin tamin edilmasi;

e Respublika daxilinde va xaricinda kegcirilon musabigalerds, olimpiadalarda,
sorgilards, festivallarda istedadli ve yaradici talabalerin istirakinin tamin
edilmasi;

e Tolabalar arasinda narkomaniya, alkoqolizm, cinayetkarliq, exlagsizliq ve
diger neqativ meyllare qarsi profilaktik tedbirlarin hayata kecirilmasi;

e Toalabalarin igtiraki ile misabiqgalarin, seminarlarin, festivallarin, forumlarin,
toplantilarin, sergilerin, dayirmi masalarin, elmi konfranslarin, telim
kurslarinin, kuitlavi tabligat kampaniyalarinin, diskussiya klublarinin,
muzakiralerin, simpoziumlarin, gérkamli sexslarle goruglarin tagkil edilmasi;

e Tolabalarin maraq ve meylloarini, intelektual inkisafini tamin etmak Ucln
darnaklarin, studiyalarin, klublarin, kurslarin, xidmatlarin taskil edilmasi.

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin moévcudlugu vaziyyati
AzMiU-da psixoloji maslehat xidmatlerinin gésterilmasi nazarde tutulmamisdir.

3.6 Toahsilalanlarin bilik va bacariqlarinin giymatlandirilmasi ve tahsil senadinin
verilmasi
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3.6.1 Bilik va bacangqglarnn giymatlandirilmasi sistemi ila bagh prosedur ve
gaydalarin movcudlugu vaziyyati

AzMiU-da biliyin giymatlendirilmasi tic mearhalads aparilir: cari, araliq ve yekun.
Cari giymatlendirma telabalerin darss davamiyyati ve semestr arzinds tadris fealiyyatina
gore hayata kecirilir. Cari giymatlandirma sarbast islor, laboratoriya islari, kurs isi ve kurs
layihalerinin tehvil verilmasi ile barabar semestr arzinds an azi ¢ dafa kollokviumlarin
test Usulu ile kompyuter vasitasile kecirilmasi ile aparilir. Yekun giymatlandirma bakalavr
saviyyasinde dovlet imtahani va ya buraxilis isi midafiasi, magistratura saeviyyasinda isa
magistrlik dissertasiyasi miudafiesi formatinda kegirilir.

Tahsilalanlarin biliyk ve bacariglarinin giymatlendiriimasi Tahsil nazirliyinin
11.09.2008-ci il tarixli 1060a ndmrali emri ile tesdiq olunmus “Kredit sistemi ils tahsil alan
telabaloarin biliyinin giymatlendiriimasi haqqinda” ©sasnamaya asasan yerina yetirilir. 100
ballig system ile toplanmig ballarin mivafig normalar tze bolgusinden talabanin biliyi
harflorla (A (ala), B (cox yaxsl), C (yaxsi), D (kafi), E (qenastbaxs), F (qeyri-kafi))
giymatlendirilir. Qiymatlendirma birbasa elektron sistema daxil edilir. Har bir talebanin har
bir fann Uzra muveaffagiyyatinin naticesi elektron bazada saxlanilir ve asanligla alds edila
biler.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin dlgulabilen ve etibarli olmasi vaziyyati

Umumi giymatlendirma marhalali sakilde formalasir, har bir marhsle 100 balliq
skala uzra giymatlendirilir ve dlgule bilen ¢aki amsalina malikdir: a) davamiyyast — 0,1; b)
semestr daxili faaliyyat — 0,3; c) telabanin sarbast isi — 0,1; d) imtahan — 0,5.

imtahanlar merkezlesdirilmis formada test, yazili ve xiisusi gabiliyyet telob eden
fonlar tGcln yaradicihg formasinda aparilir. Magistratura saviyyasinda iss test, yazili vo
sifahi formada. Test Usulu ile kegirilon imtahanlar elektron sistem tzarinden aparilir, test
imtahanlarinda giymatlandirmada obyektivliyi temin etmak ticlin baza, analoq ve agiq test
suallarindan kompiter vasitesile her telsbays miuxtslif, tekrarlanmayan suallardan
formalagdirilaraq verilir ve telebanin biliyi darhal giymatlendirilir. Yazili kegirilan
imtahanlar bitdikden derhal sonra yazi igleri sifrelenmaya gondarilir. Yazi igleri
sifralendikden sonra xisusi ayriimis otaglarda yoxlanma prosesi hayata kecirilir. Yazi
islerinin yoxlaniimasinda adalatin ve obyektivliyin temin olunmasi temin olunur. Yoxlama
prosesina foenni tadris eden muallimle yanasi fonn tadris olunan kafedranin madiri ve digar
muisllimler da calb olunur. Yoxlama zalinda giymatlendirma meyarlari da
yerlagdirilir. Talabalerin kurs isi, layihasi, referat, seminar ve digar sarbast isler lzre
biliyinin giymatlendirilmasi Gguin dagiq meyarlar vardir.

3.6.3 Qiymatlandirmada muxtalif formalarindan (liz-Giza, masafadan, qarisiq, agiq

va s.) metod va vasitalardan istifada olunmasi vaziyyati

AzMiU-da imtahanlar merkezlesdirilmis formada test, yazili ve xiisusui gabiliyyat
teleb edan fonler lcln yaradiciliqg formasinda aparilir. Magistratura saviyyasinde test,
yazih ve sifahi formada kecirilir. Test Usulu ile kegirilon imtahanlar elektron sistem
Uzarinden aparilir. Mesgale ve seminarlarda giymaetlandirme Uz-Uze gaydada heayata
kegirilir.

Covid-19 pandemiyasi dovrinds, tedrisin onlayn teskili zamani giymaetlandirme
prosesi masafedan apariimisdir.
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Kurs iglarinin, buraxilis iglarinin mudafiasi telabanin komissiya qarsisinda agiq mu-
dafiasi formasinda hayata kegirilir.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, saffafligin tamin olunmasi va

giymatin asaslandirilmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirinin 1060 sayli 11.09.2008-ci il tarixli emri ila
tesdiq olunmus “Kredit sistemi ile tehsil alan talebalarin biliyinin giymatlendiriimasi
haqqinda asasnama’daki meyarlar diggata alinaraq har bir tahsilalanin biliyi obyektiv
gaydada giymatlendirilir. imtahan naticeleri ilo razilasmayan her bir telebanin apellyasiya
komissiyasina muracist etma hiququ vardir. Apellyasiya komissiyasinda tehsilalanlarin
iddialari fenni tadris eden muslimin va talebanin istiraki ile yenidan baxilib giymatlandirilir.

3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin  6zunugiymatlendirma bacariginin
formalagmasi, sarbast 6yrenma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati
Tahsilalanlarin biliyi giymatlandiriimasinda tehsilalanlarin sarbast iglarinin ve

muayyan fenlar Uizra bazi mdvzulari qrup va ya ferdi gaydada hazirlayib tagdimat seklinda

darsda teqdim etmsalarinin xisusi shamiyyati vardir. Bels ki, taloebsa fanni tedris edan
musllimla sarbast is movzusu segir vo semestrin sonuna gadar sarbast igini hazirlayib
musllime teqdim edir.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin

nailiyyatlarindan istifada vaziyyati

AzMiU-da tehsil alan her bir telobsys google domainli korporativ elektron poct
unvani ile tamin edilir. Tadrisin ve giymatloendirmanin effektivliyinin artiriimasi tgin
informasiya kommunikasiya texnologiyalarindan istifade edilir. Talebalar sarbast islorini
va semestrdaxili faaliyyat ¢arcivasinda hazirladiglari tapsiriglarini “EMS” vasitasile fanni
tadris eden musallimlera taqdim edirlor.

Talabanin biliyinin giymetlandiriimasindan sonra telebs imatahan naticaleri ilo
bagl butin malumatlari universitetin elektron malumat sistemindaki saxsi kabineti
vasitasi ile alds edir.

3.6.7 Saglamlig imkanlar mahdud sexslara miunasibatda xUsusi giymatlandirma
usullarindan istifada vaziyyati
Saglamliqg imkanlari mehdud olan tahsilalanlar tG¢lin xtisusi giymatlendirma usullari
nazerdsa tutulmamisdir. Amma saglamliq imkanlari mahdud olan tshsilalanlar fardi
gaydada giymatlendirilir. Buna misal olaraq gérma gabiliyyati olmayan ve ya ¢ox zaif olan
telebalar tglin yazili olan imtahanlar sifahi gaydada tagkil edilir va giymatlandirilir.

3.6.8 Cari ve araliq giymatlandirmalarin muvafiq fenlarin spesifikliyi nazeara
alinaraq soffafliq, adalatlilik ve raqgabatlilik prinsipleri asasinda toskil
olunmasi vaziyyati
AzMIU-da cari giymatlendirma {ic marhalade aparilir: cari, araliq ve yekun. Cari

giymatlendirma talebalarin darse davamiyyasti ve semestr arzinds tadris faaliyystina gbra

hayata kegirilir. Cari giymatlandirma serbast isler, laboratoriya islari, kurs igi va kurs
layihalerinin tehvil verilmasi ile barabar semestr arzinds test Usulu ile kompyuter vasitasi
47



an azi U¢ dafe kollokviumlarin kecirilmasi ile aparilir. Kollokviumlarin giymatlandirmasi
imtahan sessiyalarinda kegcirilon imtahanlar vasitesi ile aparilir. Yekun giymatlaendirme
bakalavr saviyyesinde dovlst imtahani ve ya buraxilig isi mudafiasi, magistratura
soviyyasinds ise magistrlik dissertasiyasi mudafiasi formatinda kegirilir.

Har imtahan sessiyasindan once rektorun sessiyanin kecirilmasina dair amri im-
zalanir. Sessiyanin kecirilmasi Uc¢un imtahan komisiiyasi, test komissiyasi, imtahan
gerargahi, minagise komissiyasli, nazarat ve sifralema qruplari ve s. bdlmalar fealiyyst
gosterir. imtahanlar merkezlesdirilmis formada test, yazili ve xiisusui gabiliyyet telob
edan fonlar tGcln yaradiciliq formasinda aparilir.

Magistratura saviyyasinde test, yazili ve sifahi formatda kegirilir. Test tsulu ila
kecirilanimtahanlar  elektron sistem Uzarinden aparilir, test imtahanlarinda
giymatlondirmada obyektivliyi temin etmak Uc¢ln ise baza, analoqg ve acgiq test
suallarindan kompyuter vasitesile har telabaysa muxtelif, tekrarlanmayan suallar
formalasdirilaraq verilir vea talebanin biliyi darhal giymatlendirilir. Yazili kegirilon
imtahanlar bitdikden derhal sonra yazi isleri sifraleonmaya godnderilir. Yazi igleri
sifrelondikdan sonra xtsusi ayriimis otaglarda yoxlanma prosesi hayata kecirilir.

Yazi iglarini yoxlaniimasinda adalatin ve obyektivliyin tamin olunmasi tamin olunur.
Sifreler acildigdan sonra qiymatlaer darhal tslebslerin kabinetloarine va universitetin
elektron sistemina yerlosdirilir.

Imtahan naticalerinden narazi galan tslebsler elektron kabinet vasitssi ila
munagqise komissiyasina muracist edir ve islera komissiyada baxilaraq muvafiq raylar
verilir.

AzMiU-nun buraxilis gruplarinin telebslerinin hem bakalavr, hem de magistratura
saviyyalarinda yekun dévlet attestasiyasi tadris programlarina uygun yaradilmis muvafiq
Dovlet Attestasiya Komissiyalarinda (DAK) ve ixtisaslasdiriimis Suralarinda buraxilis
islarinin ve dissertasiyalarin midafiasiile basa catdirilir. Buraxilis islarinin mtdafiasi tg¢in
DAK-In tarkibi muvafiq amr ile yaradilir va taqvim ili boyu fealiyyet gostarir. DAK Sadrleri
rotasiya gaydasinda 3 ilden bir istehsalat nimayandalarindan secilir. Buraxilig iglarinin
midafielari iki marhalede aparlir (ilkin muizakire ve yekun mudafis). Magistr
dissertasiyalarinin movzulari ve rahbarlari magistrantlarin raziligi ve istayi asasinda
aparilir ve emrlosdirilir. ixtisaslasdiriimis Suralar nazirliyin miivafiq emrleri ile teskil olunur
va il boyu fealiyyat gdsterir. Mudafisler iki marhalada (ilkin mizakire ve yekun mudafia)
aparilir. Dévlet imtahanlari Komissiyalarin istiraki ile test tUsulu vasitesile kompiiterde
aparilir ve darhal giymatloendirilir.

3.6.9 Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin tagkilinin saha tizra tanzimlayici huquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun ddvlat imtahani va/ va ya buraxihs isi
va dissertasiya iginin mudafiasinin tagkili)

AzMiU-da Yekun Dévlet Qiymatlondiriimasi (yekun dévlet imtahani ve / ve ya
buraxilis isi, magistrlik dissertasiyasinin mudafiesi) saha lzra tenzimlayici hiquqi
sonadlara uygun tagkil edilir vo naticaleri masul saxsler terafinden EMS-ys daxil edilir.
Universitet ve fakults Elmi suralarinda ve Keyfiyystin Teminati Markazinds bilik ve
bacariglarin  giymatlendiriimasi sistemi tahlil olunur, proseslerin izlenilmasi va
tokmillasdiriimasi Uzre gerarlar gsbul olunur. AzMiU-da bakalavriat ve magistratura
soviyyelari Uzre yekun attestasiyanin tagkili Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 2010-cu il 23 aprel tarixli, 75 ndmreli gerari ilo tasdiq edilmis “Ali tehsil
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pillasinin dovlst standarti va programi”’nin, Tahsil Nazirliyinin 27.01.1997-ci il tarixli 54
sayli amri ile tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi ali tshsil muassisaleri telabalarinin
bakalavr pillasinds dovlet attestasiyasi haqqinda ©sasnama”nin, magistratura saviyyasi
Uzro ise Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu il 12 may tarixli, 88
nomrali gerari ile tesdiq edilmis “Magistratura tahsilinin mazmunu, tagkili ve “magistr”
daracalarinin veriimasi Qaydalar’”’nin ve Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirinin
20.04.1998-ci il tarixli 202 sayh amri ila tesdiq olunmus “Magistrlik dissertasiyasinin
hazirlanmasi, teqdim olunmasi ve mudafiasi gaydalari hagqqinda 9sasnama’nin talablari
corcivesinde hayata kecirilir. Buraxilis iglarinin  vea magistrlik dissertasiyalarinin
hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili muvafiq telimatlara uydun normativ telableri
gozlamakla aparilir. Bela ki, bakalavriat ve magistratura saviyyslerinds tedris planinin
bltun sartlorini yerina yetirmis talabaler yekun attestasiyaya buraxilirlar. Yekun attesta-
siya bakalavriat saviyyasi Uzra buraxilig isi mudafissinden va ya ixtisas fanlari Uzra imta-
hanlardan, magistratura saviyyesi Uzre ise magistrlik dissertasiyasi mudafiasindan
ibaretdir. AzMiU-da magistrlik dissertasiyasinin mudafiesi ixtisaslasdiriimis suralarin
iclaslarinda aparilir. ixtisaslasdiriimis suralarin isinin teskili Tehsil Nazirliyinin 10.11.98-ci
il tarixli 742 sayli amri ile tesdiq olunmus “Magistrlik dissertasiyasinin mudafiasi tUgln
ixtisaslasdiriimis elmi suralar haqqinda” esasnamanin talablarine uygun hayata kecirilir.

3.6.10 Bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi tzra tahlillarin apariimasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillasdirilmasi vaziyyati

AzMiU-da tehsialanlarin biliyinin giymetlendiriimesi {ic merhslede aparilir: cari,
araliq va yekun.

Her imtahan sessiyasindan dnce rektorun amri ile sessiyanin kecirilmasina dair
amr imzalanir. Sessiyanin kecirilmasi Ucln imtahan komissiyasi, imtahan qerargahi,
miinaqgise komissiyasi, nezaret boélmeleri fealiyyet gosterir. imtahanlar test, yazili ve
xususui gabiliyyat telsb edsn fennlar tc¢ln yaradiciliq formasinda aparilir. Yoxlama
prosesina foenni tadris edan muisallimle yanasi foenn tadris olunan kafedranin madiri va digar
musllimlar de calb olunur. Yoxlama zalinda giymetlandirme meyarlari da yerlosdirilir.
Sessiyanin yekunlarina dair hesabatlar faklltalerde va Universitet EImi Surasinda
muzakira olunur.

3.6.11 Teahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalarinin va sartlarinin sada, aydin va basa
diisulen formada olmasi va talabalar li¢lin alcatan olmasi

Toehsil saviyyssinin bitirilmasi gaydalar Tahsil Nazirliyinin muvafig serancam va
amrlarinra uygun olaraqg sada, aydin va baga dusulan sakilds talebalers algatan formada
AzMiU-nun ETS-ds yerlogdirilir.

AzMiU-da ali tehsilin bakalavriat, magistratura, doktorantura seviyyeleri Uzre
tadrisin toskili ali tahsil pillesinin dovlet standartinin tslablerine uygun Azarbaycan
Respublikasinin Nazirler Kabineti terafinden tesdiq edilmis qaydalar asasinda kredit
sistemi (Avropa Olkalerinda tatbiq olunan Avropa Kredit Transfer Sistemi — AKTS) ile
hayata kecirilir. Talebalorin fonlar Uzre attestasiyasi (biliyinin giymatlendiriimasi)
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi tarefinden muayysanlasdiriimis gaydada
coxballi (100 ball) sistemls hayata kegirilir. Bu ballarin yarisi semestr arzindaki foaliyyete,
digar yarisi isa imtahanin naticelarine gora toplanir. Telaba semestr sonu imtahanda
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minimum 34 bal toplamalidir. Muvaffagiyyat giymatinin hesablanmasi asagidaki cadvealda
verilan nisbatlards ve distur asasinda aparilir:

Tadris ili, bir gayda olaraq, iki semestrdan (payiz ve yaz) ibaratdir. Bundan slava,
yay tatili muddastinds 6 (alti) haftadan ¢ox olmayaraq, yay semestri de taskil olunur. Har
semestr 20 hefteden (0o cumleden 5 hefte imtahan sessiyasi) ibaretdir. Ali tehsilin
bakalavriat ve magistratura saviyyalerinda ixtisaslar Uzra tehsil programlari tehsilalanlarin
dovlet attestasiyasi ile yekunlasir. Tadris planinin bitin sartlarini yerina yetirmis, o
cumladan nazerds tutulmus cari attestasiyalardan (fanler Uzre attestasiyalardan)
miveffeqiyystle kegmis talebalar yekun doévilst attestasiyasina buraxilirlar. Yekun
attestasiya butun tehsilalanlar G¢gtin macburidir, onun hazirlanmasina va tagkiline ayrilan
middat 6 haftadir. Yekun attestasiya ixtisas uUzre buraxiig yekun dévlst imtahani
(fenlerarasi) ve ya buraxilis isinin miidafissinden ibaratdir. Ixtisasin (ixtisaslasmanin)
tohsil muddstinden asili olaraq, telsbalere bakalavriatda 240 kredit (ssas baza ali),
magistraturada tehsilin normativ muddati 1,5 il oldugu halda 90, 2 (iki) il oldugu halda isa
120 kredit muayyanlagdirilir. Miayyan olunmus kreditin telaba tarafinden yigilmasi mac-
buridir. ixtisaslar izre tehsil programlarinda nezerde tutulmus kreditleri toplayan tslebe
hamin programi meanimsamis hesab edilir. Ali tehsil musssisalarinds bakalavriat
seviyyasinin tadris programi Uzra tadris planini tam yerina yetirmis saxslara yekun Dovlat
Attestasiya Komissiyasinin garari esasinda “bakalavr” ali pesa-ixtisas daracasi verilir.

3.6.12 Tehsil saviyyasini bitirean mazunlara dovlst tahsil sanadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslere muvafiqg arayigin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu
AzMiU-nu bitiren mezunlara Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin

29.04.2010-cu il tarixli 82 némrali gorari ile tasdiq edilmis “Ali tahsil pillasinin bakalavriat

ve magistr saviyyslerinda tahsil hagginda doévlaet senadlarinin nimunalari ve onlarin
verilmasi Qaydalar’”’na asasen diplom va diploma alava verilir. Tahsile fasila vermis
tolebealare Nazirlar Kabinetinin 21.01.2010-cu il tarixli 12 ndmrali garari ile tasdiq edilmis

"Muxtslif sebablardan tehsilin har hansi pillasini va saviyyasini basa vurmayan saxslera

arayisin verilmasi Qaydasi"na asasen muvafiq arayis verilir. Verilon sanadlerin geydiyyati

aparilir vo bu malumatlar mivafig elektron bazalara daxil edilir.

3.7 Professor-muallim heyati va inzibati-texniki isgilar
3.7.1 Akademik heyatin ige qgabulu, ylksslis ve diger vazifays tayinat
mexanizminin movcudlugu va tatbiq edilan yanagmanin saffaf va ictimaiyyat
ugun algatanhgi vaziyyati
AzMiU-da professor-miisllim heystinin sayi 540 naferdir. Bunlardan: 65 naferi
elmlar doktoru, 53 nafari professor, 4 nafari maslehat¢i professor, 251 nafari falsafa
doktoru (onlardan 215 naferi dosentdir) ve 236 naferi bas muallim ve assistent-
musllimlardir. Universitete professor-musallim heysti misabigs yolu ila 5 il middatins isa
gabul edilir. Universitet tadris ilinin avvalinde muddati bitmis muallimlarin seckidan
kecmasi uclun grafik hazirlayir, rektora ve elmi katibs taqdim edir, ezamiyyatds olan va
xostaliyi olan akademik heyatin isa secki muddati uzadilir. Universitet, ise gabul edilan
amakdasglarin pese-ixtisas hazirliginin yiksak olmasina, elmi adi ve daracasi olmasina,
lazimi pedaqoji ve ya istehsalat tacribasine malik, yuksak maenavi keyfiyyatlars,
innovativ ve muasir tadris metodlarindan istifade etmak bacarigina sahib olmasina diggat
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edir, lakin sahaya baxis zamani Ingaat fakiiltesinde emekdaslarin yiiksek istehsalat
tacriibasine malik olmasinin yetesrli olmadigi misyysn edildi. Yiksalis ve diger vazifeys
tayinat mexanizminin mévcudlugu ve tetbiq ediloen yanasmanin geffaf ve ictimaiyyat U¢ln
olcatanligi veziyystini siibut eden senadlere rast gslinmadi. AzZMJiU-da professor-miisllim
heyatinin faaliyystini semarslagdiron tadbirlerin tagskili, meslahsatci professorlarin illik
hesabati senadlari musyyen edilmadi.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji sarigtalarinin yuksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

Universitet 2015/2022-ci iller arzinde professor-musllim heyatinin interaktiv ve
aktiv tadris metodlari, elecade distant tadris proseslerindan istifade etmasi sahasinda bilik
ve bacariglarini inkisaf etdirmaye yonalmis sistemli telimlar hayata kegirmisdir (Cadval
3.10).

ABS Dovlet Departamenti terafinden maliyyealasdirilon Fulbrayt Elmi-Tadqigat
Sefer Programi g¢ergivesinde Memarliq fakultasinin  ve Ekologiya muhandisliyi
kafedrasinin 49 nafar musllim heyeti tcln ayri-ayriigda seminarlar, ustad derslari
kecirilmisdir.

Tekla Trimble sirkatinin niimaysandasi AzMiU-da vorksop kegirib. Tekla Trimble sir-
katinin Moskva ofisindan texniki konsultant Andrey Didux Universitetin Memarliq va
insaat fakiiltesinin misllim ve tslebaleri iciin Tekla Structuresdan istifade Uizre praktiki
master-klass kecib. Muallim ve tslabaslarin boyik maragina sebab olan ustad dersinda
Andrey Didux onlari BIM texnologiyalarinin trendleri va Trimble istehsali olan digar
program teminatlari ile tanis edib.

AzMiU-da Fransanin Sorbonna Universitetinin toskilatcihidi ile  “Universitet
sisteminda interaktiv tehsil” adl treningler kegiriimisdir. Treningde AzMiU-nun 80 miisllimi
istirak etmigdir.

Cadval 3.10.
Pedaqoji sarigtalarin artirlimasi tGi¢ln tadbirlara calb olunmus
akademik heyatin sayi (%-19)

Pedaqoji sarigtalerin artirilmasi t¢ln taedbirlers calb olunmus akademik heyatin
umumi akademik heyatde payi (faizle)
Memarliq 56%
insaat 85%
ST ve MKS 59%
Naqgliyyat 59%
2015/2016 -
Insaat texnologiya 69%
Tikinti-iqtisad 59%
MIT 56%
Ocnabi vetandaslarin hazirhgi 47%
2016/2017 Memarliq 55%
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ingaat 65%
ST ve MKS 68%
Naqgliyyat 70%
ingaat texnologiya 76%
Tikinti-iqtisad 57%
MIT 74%
9cnabi vetandaslarin hazirligi 53%
Memarliq 71%
ingaat 71%
ST ve MKS 68%
Noqgliyyat 73%
2017/2018 _
Insaat texnologiya 60%
Tikinti-iqtisad 71%
MIT 64%
9cnabi vetendaslarin hazirligi 53%
Memarliq 74%
insaat 81%
ST ve MKS 81%
Noaqliyyat 71%
2018/2019 -
Insaat texnologiya 78%
Tikinti-igtisad 71%
MIT 57%
ocnabi vetandaslarin hazirligi 71%
Memarliq 60%
insaat 74%
ST va MKS 58%
Noqgliyyat 69%
2019/2020 -
Insaat texnologiya 73%
Tikinti-iqtisad 67%
MIT 72%
9cnabi vetandaslarin hazirligi 53%
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Memarliq 64%
insaat 75%
ST va MKS 65%
2020/2021 Nagliyyat 75%
insaat texnologiya 72%
Tikinti-iqtisad 88%
MIT 81%
9cnabi vetendaslarin hazirhgi 53%
Memarliq 81%
insaat 81%
ST ve MKS 94%
2021/2022 Nagliyyat 87%
Tikinti-iqtisad 90%
MIT 79%
9cnabi vetendaglarin hazirligi 56%

Universitet akademik heyatin texnoloji sarigtalarinin yiksaldilmasi Gg¢tin muxtalif
telimler kecirir va sonda manimsemani yoxlamag maqgsadi ile imtahan teskil edir,
imtahandan kecan muallmlere sertifikat verilir, sertifikat almayan muallimler tekrar
telimlare calb olunur ve akademik heyetin secki musabigelarinde istiraki zamani
sertifikatin olmasina diqget yetirilir. indiye geder sertifikasiyadan kegen musllimlerin
statistikasi askar edilmadi.

3.7.3 Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmig sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

AzMiU-nun IKT merkazi tersfinden tedris prosesinin interaktivn metodlarla
aparilmasi sahasinde Akademik heyatin 6z bilik va bacariglarini artirmalari G¢in telimlar
hayata kecirilmisdir, telimlarden alde edilon natice sayasinda distant tehsil universitetin
giyabi gruplarinda tatbiq olunur, lakin universitet todris prosesini muasir metodlarla
heyata kegirmeasi tUc¢un auditoriyalar lazimi texnoloji avadanliqlarla tachiz edilmamigdir.
Bundan bagqga kafedralarda calisan professor-mdsllim heystinin terkibinds olan yasli
amoakdaslar muasir texnoloji metodlardan lazimi seviyyade istifade etmekds c¢atinlik
cokirler.

3.7.4 Akademik heyatin 6z ixtisas sahalarina aid ixtisasartirma va digar talim
kurslarinda istiraki vaziyyati

AzMiU-nun professor-misllim heyati 5 ilden bir stajkecma kurslarina cslb olunur.
Akademik heyatin ixtisasartirma prosesi aparici universitet, idare ve teskilatlarda hayata
kecirilmigva bunu aks etdiran malumatlar Cadval 3.11-da verilmisdir.
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2015-2022-ci illar arzinda ixtisasartirma kurslarinda
pedagoji heyatin igtiraki vaziyyati

Cadval 3.11.

AzMiU-nun professor-miisllim heyatinin 2015-2022-ci iller arzinds ixtisasartirma
kurslarinda istiraki veziyyatini gosteran malumat
Ne | Fakilto 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | Cami
B 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (nafar)
1 | Memarlq 11 6 5 8 7 6 8 51
2 | ingaat 5 8 4 7 8 2 8 42
3 | STve MKS 13 3 2 5 2 2 4 31
4 | Nogliyyat 13 5 1 5 2 2 7 35
5 | Tikinti-igtisad | 8 2 7 3 10 4 7 41
Mexanika ve
6 | informasiya 11 8 2 4 2 3 5 35
texnologiyalari
7 |Insaat 5 8 4 7 8 2 8 42
texnologiyasi
ixtisasartirma kurslarina, telimlere ve ya diger kurslara cslb edilmis akademik heystin
Umumi akademik heyatda payi (faizla)
Memarliq 12%
insaat 13,40%
ST ve MKS 20,96%
Naqgliyyat 25%
2015/2016 -
Insaat texnologiya 11,60%
Tikinti-igtisad 13,50%
MIT 32,60%
9cnabi vetandaslarin hazirligi -
Memarliq 5,80%
insaat 6,80%
ST ve MKS 3,00%
Nagliyyat 1,50%
2016/2017 _
Insaat texnologiya 10,80%
Tikinti-iqtisad 9,70%
MIT 4,00%
Ocnabi vetandaslarin hazirhgi -
2017/2018 Memarliq 12,80%
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insaat 6,70%
ST va MKS 7,60%
Nagliyyat 8,90%
insaat texnologiya 10,80%
Tikinti-iqtisad 12,50%
MIT 10,20%
9cnabi vetandaslarin hazirligi -
Memarliq 11,60%
insaat 13,20%
ST ve MKS 7,20%
Noqgliyyat 7,80%
2018/2019 -
Insaat texnologiya 17,90%
Tikinti-igtisad 4,10%
MIT 7,30%
9cnabi vetendaslarin hazirligi -
Memarliq 18,07%
insaat 30%
ST ve MKS 10,10%
Nagliyyat 12,07%
2019/2020 -
Insaat texnologiya 11%
Tikinti-igtisad 18%
MIT 10,90%
9cnabi vetandaslarin hazirligi -
Memarliq 7,40%
insaat 2,70%
ST va MKS 3%
2020/2021 Nagliyyat 3,60%
insaat texnologiya 5,70%
Tikinti-iqtisad 5,30%
MIT 5,30%
9cnabi vetandaslarin hazirligi -
2021/2022 Memarliq 17,50%
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insaat 12,30%

ST ve MKS 48,40%
Noaqgliyyat 63,60%
Tikinti-iqtisad 51,25%
MIT 57,14%

9cnabi vetandaslarin hazirligi -

Bundan slave universitetds 2015/2019-cu tadris illarinds ingaat mithandisliyi ve
Geodeziya Uzra 3 ayliq ixtisasartirma kurslari teskil olunmusdur.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalg saviyyali pesoakar inkigsaf programlarinda
istiraki vaziyyati

Akademik heyatin beynalxalq seviyyali pesakar inkisaf programlarinda istiraki
asasan AB-nin Erasmus+ programi, Mévlane muibadile programi, Orhun mubadila
programi, universitetlorarasi amoakdagliq muqavileleri ¢argivesinde hayata kegirilir.
Pesakar inkisaf programlarini hayata kegirmak tguln taraflar arasinda tahsilin seviyyasi,
tohsil dili, tahsilin muasir problemlari va s. bu kimi masalelari 6ziinds aks etdiran muvafiq
protokollar imzalanir.

AzMiU-da Fulbrayt Elmi-Tedgigat Sefer Programi carcivesinde Memarliq
faklltesinin ve Ekologiya muhandisliyi kafedrasinin muallimleri Gcln ayri-ayriligda
seminarlar, ustad darslari, workshoplar, “Davaml seharsalma inkisafinda muasir tahsil
istigamatlari” mévzusunda darsler tagkil edilmisdir.

2017-2018-ci va 2018-2019 tadris illarinda Almaniyanin DAAD programinin “Qisa
middsatli dosentlik” layihasi ¢arcivesinde Kdln Universitetinin professoru, 2019-2020- ci
tadris ilinds italiya Xarici Igler Nazirliyi ve Beynalxalgq ©&makdagsliq Nazirliyinin “Laureati
per litaliano” layihasi c¢argivaesinds 2 italyan muallim, ABS Dévlet Departamentinin
maliyyalasdirdiyi “English Language Fellow” teqatd programi ¢argivesinde 1 amerikall
mitexassis 2022-2023 tadris ilinde AzMiU-da akademik heyats tolimlor kegmisdir.

Cadval 3.12.
Beynalxalq saviyyali pesakar inkigaf proqgramlarinda
istirak etmis akademik heyatin sayi (%-19)

Beynalxalq saviyyaeli pesakar inkisaf programlarinda istirak etmis akademik heyatin
umumi akademik heyeatde payi (faizloe)

Memarliq 16,98%
insaat 3,53%
2015/2016 ST ve MKS 12,68%
Nagliyyat 2,63%
insaat texnologiya 2,08%

56



Tikinti-igtisad 4,29%
MIT 6,35%
9cnabi vetandaslarin hazirligi 0,0%
Memarliq 12,87%
insaat 6,06%
ST ve MKS 21,92%
2016/2017 r\leq“yyat 494%
Insaat texnologiya 2,63%
Tikinti-igtisad 2,60%
MIT 3,51%
9cnabi vetendaslarin hazirhgi 0,0%
Memarliq 9,80%
insaat 7,94%
ST ve MKS 10,0%
Noaqgliyyat 0,0%
2017/2018 -
Insaat texnologiya 5,71%
Tikinti-iqtisad 2,6%
MIT 9,09%
9cnabi vetandaslarin hazirligi 0,0%
Memarliq 6,54%
insaat 9,68%
ST ve MKS 18,52%
Noaqgliyyat 0,0%
2018/2019 -
Insaat texnologiya 4,88%
Tikinti-iqtisad 9,21%
MIT 12,70%
9cnabi vetendaslarin hazirligi 11,76%
Memarliq 3,85%
insaat 3,28%
2019/2020
ST ve MKS 8,43%
Nagliyyat 8,11%
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ingaat texnologiya 7,32%
Tikinti-iqtisad 5,13%
MIT 11,67%
9cnabi vetandaslarin hazirligi 5,26%
Memarliq 0,0%
insaat 0,0%
ST ve MKS 1,22%
Noqgliyyat 0,0%
2020/2021 _
Insaat texnologiya 0,0%
Tikinti-iqtisad 2,41%
MIT 3,17%
9cnabi vetendaslarin hazirhgi 0,0%
Memarliq 10,31%
insaat 0,0%
ST ve MKS 19,51%
2021/2022 Naqliyyat 2,67%
Tikinti-igtisad 9,30%
MIT 7,46%
9cnabi vetandaslarin hazirligi 6,25%

3.7.6 Akademik heyeatin yaradici va innovativ tadris bacariqlarinin
giymatlandirilmasi sisteminin mévcudlugu vaziyyati

Tadris prosesinds professor-misllim heystinin yaradici ve innovativ tadris bacariq-
larinin giymatlandirilmasini tesdiq edan subutlar agkar edilmadi.

3.7.7 $Qtatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yudkunln
bélgistnda duriust ve gaffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

AzMiU-da her tedris ilinin sonunda noévbati il Gigiin ders yuklarinin bélgiisiinii aks
etdiran rektorlugun hazirliq amri hazirlanir. Ders yukinin professor-muasllim heyati
arasinda boliindikdan sonra har bir muallim Ggun illik is¢i tedris plani tertib edilir, isgi
tadris plani kafedra mudirleri terafindan tasdig edilir. Bundan sonra illik ig¢i tedris plani
mivafig komissiya terafindan yoxlanilir ve ray verildikden sonra universitet rektorunun
tosdigina taqdim edilir. Komissiya ray veran zaman musllimin esasen statda olmasina,
IKT sahaesinda bilik ve bacarigina ve dars prosesins innovativ yanagsma metodlarindan
na daracads istifads etmasina diggat edir.

Cadval 3.13.
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AzMiU-da statda olan ve calb olunan akademik heyat
arasinda dars yuki bolgusu

Statda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukinun bolgusu

Kafedrada
Kafedraya foaliyyat
avazgilik gOsteran
gaydada | saathesabi
Kafedrada celb gaydada
foaliyyat edilmig calb Kafedralar
. gOsteran akademik edilmis Uzro dars
Fakulta(ler) Kafedralar akademik heyatin akademik | saatlarinin
heyatin amumi heyatin miqgdari
sayl akademik amumi
heyatda akademik
payI heyatda
(faizls) payI
(faizle)
Memarliq
layihalendirilmasi 17 58.8% (10) | 5.8% (1) 17951
va soharsalma
Memarliq
konstruksiyalary 17 58% (1) | 11.7% (2) | 8217
va abidalerin
Memarliq berpasi
Memarligin 11 18.1% (2) 0 5042
asaslari
Landsaft 7 28.5% (2) 0 4267
memarligi
Dizayn 20 8.6% (2) 0 14834
Tasviri incesanat 9 0 0 3960
Binovraler,
Ozullar ve yeralt 4 43 0 2572
qurgular
Ingaat 10 29 8677
konstruksiyalari
Materialstnasliq 16 6 0 7442
Bina ve
. qurgularin 11 8 0 5437
Insaat istismari ve
rekonstruksiyasi
Mexanika 16 16 0 8738
Tikinti
istehsalatinin
texnologiyasi, 11 8 7 6906
toskili ve idara
olunmasi
ictimai fanler 9 21 14 5276
Ekologiya 6 15% 0 6018
MS va QT 16 0 0 10106
ST ve MKS Mellc:i-l?_;/ie ST 17 0 9% 15925
Ali riyaziyyat 21 29% 0 10150
. Noaqgliyyat vo
Naqliyyat Logistika 14 30% 0 10222
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Geomatika 14 36% 0 13443
HFT vo FH 8 27% 0 6766
Fizika 18 0.05% 0.10% 7312
Ssnayenin tagkili 16 18% 0 8229
ve idara edilmasi
Biznesin
Tikinti- igtisadiyyati ve 20 15% 0 12619
Igtisad __menecment
Igtisadi nazeriyys 12 8% 0 7199
vo marketing
©cnabi dillar 32 9% 19102
Texnoloji masin 16 12% 7168
ve avadanliglar
Inform_aS|ya 32 (11 . .
MIT teanloglyalqr e ovazci) 5% 1% 20164
sistemlari
Tarsimi handasa
ve muhandis 9 0 4323
grafikasi
ocnabi Azorbaycan dili
te:;%e;lreerle vo pedaqogikasi 13 18% 12% 6189
dekanliq

3.7.8 Fakulte uzra professor-muallim heyatinin talaba sayina nisbati vaziyyati
(1/15)

AzMijU-da professor-miisllim heyatinin telobs sayina nisbsti 2019-2022 tarixleri
arasinda 1/15 prinsipine uygun gelmir. Cadveal 3.14-de ATM-da professor-musllim
heyatinin telaba sayina nisbati dinamikasi verilmisdir:

Cadval 3.14.
AzMiU-da professor-muallim heyatinin teleba sayina nisbati
Statda olan o
Tadris ili Talaba sayi muallim sayi Teleb_e mu_elllm
nisbati
(nafer)

2019-2020 6796 426,5 15,9
2020-2021 7237 433,25 16,7
2021-2022 7237 431,5 16,8

3.7.9 Tadris prosesinda igtirak edan professor-misallim heyatinin 70 faizindan
coxunun asas ig yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

ATM-da foaliyyat gostaren 540 nafer akademik heyatin 70%-dan ¢oxunun asas is
yeri AzMiU-dur. Belo ki, 2015-2022 tarixlori arasinda professor-miisllim heyatinin asas is
yerinin AzMiU olmasinda azalma miisahide olunur. Cadval 3.15-de akademik heystin
asas is yerinin ATM olmasinin vaziyyati aks etdiriimigdir:

Cadval 3.15.
Osas is yeri AZMIiU olan akademik heyatin
illar Gzra dinamikasi (%-19)
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Tadris prosesinds istirak edan ve asas is yeri miessisa olan akademik heyatin

Umumi akademik heyeatda payi (faizle)

Memarliq 85%
ingaat 79%
ST ve MKS 87%
Nagliyyat 68%
2015/2016 :
Insaat texnologiya 90%
Tikinti-igtisad 84%
MIT 78%
©cnabi vetandaslarin hazirligi 100%
Memarliq 85%
ingaat 86%
ST ve MKS 89%
2016/2017 Nealtyyat 83%
ingaat texnologiya 97%
Tikinti-igtisad 94%
MIT 86%
Ocnabi vaetandaslarin hazirligi 94%
Memarliq 83%
ingaat 90%
ST ve MKS 87%
Nagliyyat 81%
2017/2018 insaat texnologiya 97%
Tikinti-igtisad 92%
MIT 91%
©cnabi vetandaslarin hazirhgi 88%
Memarliq 82%
insaat 85%
2018/2019 ST ve MKS 85%
Nagliyyat 84%
ingaat texnologiya 95%
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Tikinti-igtisad 96%
MIT 87%
©cnabi vetandaslarin hazirligi 88%
Memarliq 80%
ingaat 82%
ST va MKS 83%
Naqliyyat 78%
2019/2020 :
Insaat texnologiya 90%
Tikinti-igtisad 92%
MIT 92%
Ocnabi vetendaslarin hazirhgi 84%
Memarliq 79%
ingaat 83%
ST ve MKS 80%
2020/2021 Nagliyyat 81%
ingaat texnologiya 90%
Tikinti-igtisad 90%
MIT 90%
©cnabi vaetandaslarin hazirligi 82%
Memarliq 82%
insaat 87%
ST ve MKS 78%
2021/2022 Nagliyyat 3%
Tikinti-igtisad 93%
MIT 84%
©cnabi vetandaslarin hazirhgi 81%

3.7.10 Kenardan calb edilan professor-muallim heyatinin zaruriliyi

AzMiU-da 2015-2022-ci iller erzinde statda olan professor-misllim heyati
xaricinde kenardan aparici istehsalat musssisalarinda ¢alisan, kifayst qedar nazari vo
praktik biliklere malik tacrubali yerli muitexassislar ve acnabi akademik heyat
universitetlorarasi amakdasliq c¢arcivesinde universitetde tadris prosesina calb
olunmugdur. Cadval 3.16-da ATM-a calb edilmis acnabi akademik heyatin dinamikasini
gormak mumkundur:
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Cadval 3.16.

AzMiU-da tedris prosesina calb edilmis acnabi

akademik heyatin illar izra sayi (%-19)

Tadris prosesina calb edilmis acnabi akademik heyatin imumi akademik heyatda payi

Umumi acnabi ,
Fakilto akademik | akademik | hisbat
heyatin heyatin (faizlo)
sayl sayl
Memarliq 106 1 0,94%
ingaat 85 1 1,18%
ST ve MKS -
Naqliyyat -
2015/2016 insaat texnologiya -
Tikinti-igtisad -
MIT -
9cnabi vetandaslarin )
hazirligi
Memarliq 101 7 6.93%
ingaat 66 2 3.03%
ST ve MKS 73 1 1.37%
Naqliyyat -
2016/2017 insaat texnologiya -
Tikinti-igtisad -
MIT -
ecnebvl vatendaslarin 17 3 17.65%
hazirligi
Memarliq 102 3 2.94%
insaat
ST ve MKS 80 1 1.25%
Nagliyyat -
i tt logi -
2017/2018 nsaat texnologiya
Tikinti-igtisad -
MIT -
ecnebvl vatandaslarin 17 3 17.65%
hazirligi
Memarliq 104 9 8,65%
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2018/2019

ingaat

ST ve MKS

81

1,23%

Nagliyyat

77

3,90%

insaat texnologiya

Tikinti-igtisad

MIT

ocnabi vetendaslarin
hazirligi

2019/2020

Memarliq

104

10

9,62%

ingaat

61

1,64%

ST ve MKS

83

1,20%

Naqliyyat

74

2,70%

insaat texnologiya

Tikinti-igtisad

78

1,28%

MIT

ocnabi vatendaslarin
hazirligi

19

5,26%

2020/2021

Memarliq

insaat

ST ve MKS

Naqliyyat

insaat texnologiya

Tikinti-igtisad

MIT

ocnabi vatandaslarin
hazirligi

2021/2022

Memarliq

insaat

ST ve MKS

82

2,44%

Nagliyyat

Tikinti-igtisad

86

2,33%

MIT

67

1,49%

ocnabi vatandaslarin
hazirligi
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3.7.11 Akademik heyata giymatleandirma meyarlar asasinda differensiallagdiriimis

amakhaqqi sisteminin tatbiqi vaziyyati

Universitet tadris prosesinde aktiv fealiyyet gostaren, talabalarin ragbatini
gazanan, yuksak reytingli beynalxalg nasrlarde magalslar ¢ap etdiran professor-muallim
heyatinin 1 illik amak haqqina differensial amak haqqi sistemi ile kateqoriyalara uygun
(A-200 AZN, B-150 AZN ve C-100 AZN) olaraq elave 0Odenis edir. Tathiq edilan
giymatloendirma mexanizminda professor-musllim heyatinin elmi-faaliyyati naticalarina
xususi diqget edilir. Cadvel 3.17-de differensial emak haqqi sisteminin shats etdiyi

akademik heyatin Umumi akademik heyatda payi gosterilmisdir:

Cadval 3.17.

Differensial amak haqqi sisteminin ahata etdiyi

akademik heyatin illar tzra sayi (%-19)

Differensial amak haqgq! sisteminin shata etdiyi akademik (daimi asaslarla ¢alisan)
heyatin imumi akademik heyeatde payi (faizle)

Memarliq 70%
Insaat 70%
ST ve MKS 60%
Noqgliyyat 40%

2015/2016 insaat texnologiya 50%
Tikinti-igtisad 50%
MIT 30%
9cnabi vetandaslarin hazirligi 0,0%
Memarliq 65%
insaat 20%
ST ve MKS 70%
Nagliyyat 50%

2016/2017 . .
Insaat texnologiya 60%
Tikinti-igtisad 60%
9cnabi vetandaslarin hazirligi 0,0%
Memarliq 50%
Insaat 60%

2017/2018 ST vo MKS 0%
Noaqgliyyat 40%
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ingaat texnologiya

65%

Tikinti-iqtisad 70%

MIT 20%

9cnabi vetandaslarin hazirligi 0,0%

Memarliq 40%

ingaat 50%

ST ve MKS 70%

Noqgliyyat 40%

2018/2019 ingaat texnologiya 60%
Tikinti-iqtisad 70%

MIT 20%

9cnabi vetendaslarin hazirligi 0,0%

Memarliq 30%

insaat 40%

ST ve MKS 45%

Nagliyyat 30%

2019/2020 insaat texnologiya 40%
Tikinti-iqtisad 50%

MIT 10%

9cnabi vetandaslarin hazirligi 0,0%

Memarliq 30%

Insaat 45%

ST va MKS 40%

Nagliyyat 30%

2020/2021 insaat texnologiya 30%
Tikinti-iqtisad 40%

MIT 10%

9cnabi vetendaslarin hazirligi 0.0%

Memarliq 20%

2021/2022 Ingaat 50%
ST ve MKS 550%
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Nagliyyat 20%
Tikinti-iqtisad 40%
MIT 10%
9cnabi vetandaslarin hazirligi 0,0%

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici Olkalarde tahsili Uzra Doéviet Progqrami
corcivasinda tahsil almigs ve / ve ya xarici Odlkalarin nufuzlu ali tahsil
muassisalarinden mazun olmus professor-muallim heyatinin  movcudlugu
vaziyyati
AzMIiU-ya niifuzlu xarici universitetlardsn mazun olan professor-miisllim heyatinin
coalb edilmasi minimum saviyyadadir. Cadval 3.18-de 2016-2022-ci illar arzinde ATM-da
calisan xarici Olkalerin nifuzlu universitetlarinden mazun olmus professor-muallim
heyatinin vaziyyeti aks etdirilmigdir:
Cadval 3.18.
Xarici 6lkalarda va Ddvlat Programi ila tahsil almig
professor-muallim heyatinin illar tzra sayi (%-19)

Xarici 6lkalerin nufuzlu ali tahsil miassisalerindan, elace da Dovlet Programindan
mazun olmus professor-muallim heyatinin (alde etdikleri senadlari nostrifikasiya
etmis) Umumi akademik heyatda pay!i (faizlo)

2016/2017 ST ve MKS 0,7%
2017/2018 Tikinti-iqtisad 0,7%

insaat 0,9%
2021/2022 Naqgliyyat 0,7%

3.8 Telebaytnumliu tadris
3.8.1 Tahsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi
AzMiU-nun birinci kursuna daxil olarken ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris grafiki
asasinda talebanin fordi tedris plani hazirlanir. Telabanin ferdi tadris plani fanlarin ilkin
sortlari nazare alinmagla muayyan edilmis formada akademik maslahatcinin (tyutorun)
komayinden istifada edilmakle telaba tarafindan tartib edilir. Dekanliq telabalerle gorus
zaman! Bolonya sistemini, fordi tedris planinda, standart tehsil miuddetinde semestrlor
Uzro tedris edilagak fonlar, o cuimleden se¢ma fonler daxil olmagla kreditlar, fanlare
ayrilan saatlar barada malumat verir, eyni zamanda fardi tadris planinin hazirlanmasinda
telabanin istirakini temin edir.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif olunan seg¢ma fanlarin talabalar
tarafindan sec¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi
AzMiU-da tehsil miiddstinds kegcilocek segcma fanlerin tayin ediimasindae tolabalors
sarbastlik verilir, ehtiyac oldugu halda tyutorlar telabalera fonlerin segiminde musayyan
maslahatler verirlor va secilon fonlar tadris ylklerinde 0z aksini tapir. Tedris ili
baslamamigsdan 6nce har bir talebays istoklarine uygun, tyutorlarla birge fardi tedris
planlarina mivafiq duzslisler etmak imkani yaradilir.
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3.8.3 Tehsilveranlarin va akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talabaler
tarafindan Bolonya prinsipina uygun olarag se¢iminin sarbastliyinin tamin
edilmasi
Sahsays baxig zamani tslebelerle kecirilon goériiglorde Bolonya prosesinin

prinsipleri, har bir fennin necsa kredit tagkil etmasinin talabslere yetsrince asilanmasi,

akademik heyastin ve tyutorlarin segiminda tsalabalerin fikrinin nezere alinmasi misyyan
edilmamigdir.

3.8.4 Telaba vea mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istigamatlari,

intensivliyi va samaraliliyinin inkigaf dinamikasi

AzMiU-da son 7 il erzinde tadrisin keyfiyystinin tshlil edilmasi ve
giymatlandirilmasinin obyektiv tagkil edilmasi maqgsadi il tahsilalanlar arasinda 3 dafa ve
mazunlar arasinda ise 4 dafs anonim ray sorgusu kegirilmigdir. Sorgularin movzular
asasan universitetin Umumi faaliyyatinin giymatlendiriimasi, tedris edilon fonlarin aktual
olmasindan mamnunluqg, karyera xidmatlerinden memnunlugq, tahsil middati erzinds alde
edilan bilik ve bacariglardan memnunlug, qazanimis pese va saristalorin Umumi
kompetensiyalarin amak bazarinin talablerine cavab vermasi, akademik heyatin pedoqoji
saviyyasinden mamnunlug, rehbaerliyin pesakar inkisafa verdiyi destekdan mamnunluq
kimi masalalara hasr olunmusdur. Sorgularin naticalari EImi Sura iclaslarinda ve aidiyyati
struktur bolmalerle muzakira edilmisdir. Bundan basqa universitetde 2022-23-ci tedris
ilinds tedris olunan derslarin keyfiyyatinin oOlgilmasi magsadile universitetin bitln
fakulltelerinda talebalar arasinda sorgular kecirilmisdir. Sorgular esasen fonnin telabalerin
pese bacariglarinin formalasdiriimasi Gclin ahamiyyeti, tadris metodlarinin qiy-
matlandiriimasi, dars vasaitlarinin aktual ve asan manimsanilmasi masalalerine hasr olun-
musdur. Sorgunun naticalari dekan va kafedra mudirlarinin diqgatina ¢atdiriimisdir, lakin
akkreditasiya komissiyasinin mezunlarla gérigst zamani sorgunun neticelarindan irali
goelen catismamazliqlarin aradan qaldirilmasi istiqametinde gériilen islerin qenastbaxs
olmadigi misyyan edilmisdir.

3.8.5 ATM-da taleba ve mazunlarin takliflari asasinda tatbig olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi
ATM-yo sofor zamani Telebe Hemkarlar ittifagqi Komitesi sedri ile gériisde
telabalerin rey ve takliflerinin nazare alinmasi ve mivafiq tadbirlerin hayata kegiriimasi
geyd edildi. Lakin, AzMiU-da telebs ve meazunlarin tekliflori esasinda heyata kegirilmis
yeniliklerin inkisaf dinamikasini eks etdiren senadlere rast galinmemisdir.

3.8.6 Tealaba raylerinin (akademik heyat, xidmatlerin keyfiyyati va uUumumi
mamnunluqg saviyyasi va s. haqqinda) muxtalif vasitalarle sistemli sakilda
toplanmasi va gararverma proesesinda istifada edilmasi vaziyyati
Semestr arzinda universitet rohbarliyi talaba ictimai tagkilatlari ils birgs talabalerle

vaxtasiri goruglar, ray sorgulari kecirir va onlarin raylerini muzakira edir. Lakin ATM-da

saha baxisi kegirilon bu tadbirlaer istigamatinde konkret addimlarin atiimasini tesdiglayan
subutlara rast galinmamisdir.

3.8.7 Tohsilalanlarin sikayat va/ve ya tekliflari UGg¢un muxtalif vasite ve
mexanizmlarin movcudlugu vaziyyati
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Talebalarin tahsil aldigi muddstde, elaceds imtahan sessiyasi zamani har hansi
sikayat va ya toklifi olduqda onlar 6z sexsi kabinetlari, email vasitesi ila, yazil yaxud sifahi
vo s. vasitelordan istifade edarak istar dekanliga, istarsa de digar struktur bdlmalars
miracistlor etmak imkanina malikdirler. Imtahan sessiyasi muddstinds universitetin
foyesinda ve digar uygun yerlorda sikayat qutulari yerlesdirilir. Universitet rahbarliyi
telabaloerin sikayet va takliflarine hérmatle yanasir ve operativ sakilda hall etmaye calisir.
Buna baxmayaraq telebslerle kecirilon gériislorde, universitet tslebslori internetin
surstinin artiriimasini, liftin yenilenmasini, yemekxanada giymetlerin asag! salinmasini,
sanitar qovsaqlarinda temizliysa diqgstin artirlmasini, telsbslerin asude vaxtlarinin
semarali kecirilmasinae diqgstin artirilmasini dekanliga taklif etseler de komissiyanin
talebalerle kecirdiyi anonim sorgularda bu problemlarin aradan qaldiriimasi istigamsatinda
konkret islerin gorilmadiyi misayyan edilmigdir.

3.8.8 Taohsilalanlarin inkisafina nazarat edan ve akademik problemlarin hallinde
dastak gostaran muivafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatcilarin
(tyutor) moévecudlugu vaziyyati
AzMiU-nun biitiin fakiltslerinde AKTS sisteminin tetbiq ediimasi, telobslere kémaek

gosterilmasi, onlarin akademik maraglarinin qorunmasi, tadris prosesinin tagkili ile bagl

bitin zaruri malumatlari va sanadlari telabalare taqdim etmoek maqgsadi ila talabalarin
sayina ve ixtisaslara uygun kvalifikasiyalara malik maslahatgilor (tyutor) teyin
olunmusdur. Toelabalera daha keyfiyystli ve tehsil standartlarina uygun xidmat
gOsterilmasi Uc¢ln universitetda Tyutor Mektabi yaradilmisdir. Burada, tyutorlara tahsil
ganunvericiliyinin telablari, Bolonya sisteminin prinsiplarinin tadris prosesine tatbiqi,
sonadlerin standartlara uygun tertib edilmasi, teqaldlerin tayin edilmasi, tecribalerin vo
yekun dovlet attestasiyasinin kegirilmasi istigamatinde maariflondirici talimlar kegirilir.

Butun bunlara baxmayaraq komissiya terefinden kegirilon rey sorgusunda bazi tyutorlarin

telebalars ciddi yanasmamasi miiayyan edilmisdir.

3.8.9 Telabalar va tahsilveranlar, elaca da talabalar ve akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda mauxtalif vasitalarle (lUzbaiz, onlayn ve s.)
kommunikasiyanin hayata kecirilmasi vaziyyati
Tolebalar va tahsilveranlor arasinda olage asasan Uzbalz hayata kecirilir.

Talabanin har hansi bir sikayet ve ya teklifi olduqda ise talebs 6zinin elektron kabineti

vasitasila universitetin mivafig struktur bélmesine muraciset edir. Tyutorlar telabalerle

birbasa-uzbauz, elecada taxirosalinmaz maesalalerle melumatlandirmaq lazim geldikde
ise onlayn, elektron poct ve muixtalif sosial platformalar (Zoom, WhatsApp ve s.) vasitesila
alaga qurur.

3.8.10 Saglamhiq imkanlari mahdud saxslarin ceamiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin
tadris prosesinda nazara alinmasi vaziyyati
AzMiU-da sagdlamliq imkanlari mahdud olan tslebslerin yalniz mesafeden tehsil
almasi ucin imkanlar mévcuddur. Onlarin lzbaliiz tehsil ala bilmasi Ggun universitetde
lazimi infrastruktur yaradilmamigdir. Memarliq fakdiltesinin yerlagdiyi tadris binasindan
basqa digar korpuslarda lift mévcud olsa da binalarin girisi ve sanitar qovsaqlari harokati
mahdud olan talabalar Ugun uygun deyildir.
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3.8.11 Sosial hassas qrupa aid edilaen talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi

vaziyyati

AzMiU-da sosial hassas grupa aid talebaler va sehid évladlari da tahsil alir. Sosial
hassas qrupa daxil olan telabsalerin tahsil almalari, onlarin tehsil haglarinin qarsilanmasi
dcun Azarbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin tabeliyinde Tahsil Telaba Krediti
Fondunun yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 17 iyul 2021-ci
il Fermani imzalanmisdir. Universitetin sosial hassas qrupa daxil olan tsalebalari bu
fermandan yararlanaraq tehsil hagqgini fonddan slds etdiyi vesait hesabina ddayirlar. Bu
grupdan olan talebalara universitet xtisusi diggat ayirir, ehtiyac olarsa onlari yatagxana
ilo, yemakxanalarda ddanissiz yemak talonlari ils temin edir.

3.8.12 Tehsilalanlara ATM tarafindan tagaud imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Universitetda talebalera teqaudin hesablanmasi her bir imtahan sessiyasinin
sonunda talebalarin akademik gdstaricilerina uygun olaraq hayata kecirilir. Bundan slave
muxtalif tarefdas tagkilatlar tarefinden da teqaild programlari G¢tin musabiqgalar kecirilir.
Lakin saha baxisi zamani terafdas tagkilatlarin kecirdiyi misabigalar barede malumatlar
vo tasdigedici senadler askarlanmamisdir.

3.9 Tahsil programlarinin monitoringi va yenilanmasi
3.9.1 Tehsil proqramlarinin monitoringi strategiyasinin ve faaliyyat planinin
movcudlugu
"Tohsil haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq, fakultaler
terafinden hazirlanan tahsil programlari talimin mazmun va natica standartlarini, tadris
fonlarini va fanlar Gzra kreditlerin sayini, pedaqoji prosesin toskili, telaba ve digar maraqli
toraflorin istiraki ile onlarin ehtiyac ve telableri nezara alinmagla telim naticalarinin
giymatlendirilmasi ve monitoringinin aparilmasi sistemini 6ziinde oaks etdirir. Lazim
geldikda universitet rehbarliyi tarefinden mdévcud programa ciddi dayigiklikler edilir. Saha
baxigi zamani universitetin bu sahade faaliyyat planinin mévcudlugunu tasdiq edan
sonadlara rast galinmadi.

3.9.2 Tehsil proqramlari Uzra talim naticalarinin alde edilmasina nazarat

imkanlarinin moévcudlugu

AzMiU-nun Keyfiyyste Nozarot Markezi inkisaf etmis 6lkslorin tocriibalerini nezere
alaraq ixtisaslar Uzre tehsil programlarinin hazirlanmasini va bu tahsil programlarinin
optimalliginin, mobilliyinin  temin olunmasi, monitoringinin mdivafiq standartlara
uygunlugunun giymatlendiriimasini, diinyada gedan global prosesler va ¢agiriglara uygun
olaraqg informasiya texnologiyalarinin inkisafi seraitinds telsbalere bu proseslerin daha
somarali dyradilmasi metodologiyasini misyyanlesdirmak Ugln taleba yonumli tadris
sisteminin formalasdirilmasini tamin edir. Lakin sahs baxisi zamani bu prosesler tzra
kecirilan talimlarden slds edilan naticalare nazarst mexanizminin yetarsiz oldugu askar
edilmisgdir.

3.9.3 Taehsil programlarinin monitoringinin faydalari va onlarin daxili keyfiyyat
taminati sistemina toéhfasinin giymatlendirilmasinin aparilmasi vaziyyati
AzMIiU-nun Keyfiyyste Nazarst Markazi tahsil programlarinin universitetin magsad

vo strategiyasina uygun olmasi t¢un monitoringler ve giymatlendirmaler hayata kegirir.
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Bela ki, markaz giymatlandirmani mitemadi olarag universitet daxili ve kenardan calb
edilmis mutexassislarle birge hayata kecirir, eyni zamanda agiq darslar, treningler,
seminarlar va s. taskil edilir. Sonra merkez terafinden hazirlanmig rayler fakulte elmi
suralarinda muzakire tgun teqdim edilir.

3.9.4 Tahsil programlarininillik 6ztiniqgiymatlandirma hesabatlarinin hazirlanmasi

vaziyyati

AzMiU-nun Keyfiyyata Nozaret Markazi tohsil programlarinin
O0zunugiymetlandirmasini  hayata kecirmekle yanasi, mitemadi olaraq daxilden va
kanardan davet edilmis mutexassislorin istiraki ile tedris prosesinda monitoringler kegirir,
akademik heyatin bilik va sarigtelarinin inkisaf etdiriimasi G¢tun muxtslif treningler va
seminarlar teskil edir. KNM bu tedbirlarin naticelarinin muzakira edilmasi tg¢un fakilts elmi
suralarina teqdim edir. Memarliq ve ingaat fakiltelerine kegirilon baxis zamani geyd
olunan masalaleri sibut eden sanadlar askar edilmisdir.

3.9.5 Tahsil mlUassisasinda tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin ve

camiyyatin talablarina uygun yenilanmasi vaziyyati

Universitet 2014-cu ilde tesdiq edilmis programlarin monitoringi zamani isegotu-
ronlarin, mustaqil daxili ve kanar ekspertlorin igtiraki ile aparmisdir. MOvcud nogsanlarin,
2015-2022-ci iller arzinds tertib edilen yeni tahsil programlarinda aradan qaldiriimasina
cohd edilmisdir. Lakin Akkreditasiya Komissiyasinin telaebsler arasinda kegcirdiyi ray
sorgusundan da gorunduyu kimi ATM-de hazirda tehsil programlarinin telablerine gore
derslards innovativ, yaradici ve interaktiv talim metodlardan istifade edilmasi saviyyssinin
genastbaxs olmamasi Diagram 3.2-de 0z saksini tapmigdir:

Diagram 3.2.
Talabalarla kegirilmis sorgu naticalari

3. Darslarda innovativ, yaradici va interaktiv talim metod va texnologiyalarindan istifada olunurmu
299 responses

@ Olunur

@ Olunmur, darslar ananavi sakilda
(mihazira, seminar va s.) kegilir
Bilmiram

@ bosdu

Saha baxigi zamani amak bazarinin nimayandsleri ile kegirilon gorusds,
comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinda emak bazari ile kadr hazirligi sistemi arasinda six
alagenin olmasinin mithim shamiyyst kasb etmasi soylenilmisdir. Lakin AzMiU-nun
tedris etdiyi tahsil programlarinin yenilanmasinda igagotturanlarin fikirlarinin nazars
alinmasina lazimi diggeatin ayrilmamasi askar edilmisdir.

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi
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3.10.1 Karyera markazinin movcudlugu vaziyyati
ATM-in Ozinitshlil Hesabatina asasen universitetde Tacriibs va Karyera Markazi

(TKM) mévcuddur. O, 03.11.2015-ci il tarixli, 346/s.d sayli emrle “Tacriiba ve Karyera”
so6basi va 09.02.2021-ci ildan “Tecriba ve Karyera” Markazi adlandiriimisdir. Markazin
fealiyyati TKM-in ©sasnamasi, ganunvericilik ve universitetin Nizamnamasi asasinda
tenzimlanir. TKM-in ©sasnamasi universitetin strateji inkisaf programina uygun tertib
edilmigdir. Markezda 1 rahbar ve 3 amakdas fealiyyet gdsterir. Markaz terafinden illik
foaliyyat plani tartib edilir.

3.10.2 Telaba ve mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin géstarilmasi vaziyyati
Merkazde talebs ve mazunlara karyera-maslohat xidmatlerin goéstariimasi

magsadile texminan 1500 nafarlik “Mazun malumat bazasi” yaradilmisdir ve burada 1 il
5il va 10 il avval universiteti bitirmis mazunlar barade mealumat mdvcuddur, bir sira
hallarda muddatli haqigi harbi xidmatdan sonra mazunlarin mobil telefon némralarinin
dayisdiriimasi ile alagadar, bazi hallarda valideynlarin de mobil telefon némralari bazaya
daxil edilmigdir, bu meseladsa valideynlerin icazasinin olub-olmamasi balli deyildir.
Bundan slave, telaba va mazunlarin “CV bazas!” yaradilmisdir. Markaz sirkatlerin ve
toskilatlarin mdaracistleri asasinda bu bazalardan zaruri ixtisas Uzre namizadlarin
axtarigini va yonlandiriimasini hayata kegirir. Eyni zamanda, TKM-nin hazirda dlkenin
asas igegoturenlar teskilatlari, masalen Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(isegotiirenler) Toskilatlar Milli Konfederasiyasi, AR Ticaret ve Senaye Palatasi, Tikinti
materiallari istehsalgilari Assosiasiyasi, isagotiranlerin diger sektoral assosiasiyalari,
habele aparici HR sirkatlori, iloe emakdasliq etmamasi miuayyan edilmisdir. Belslikls,
amak bazarinda universitetinin profili Gzre mdvcud vakansiyalar barade malumatlar
isagoturenlarin  nufuzlu birlikleri, muivafig HR sirketleri vasitesile alde edilmasi
praktikasindan istifada edilmir.

Merkazin sosial sebsekaler vasitesile daima yenilonan vakansiyalar haqqinda
teleba ve mazunlari aktiv melumatlandiriimasi bildirilse de, butin mezunlarin kicik bir
hissasi olan 1500 naferlik “Mazun malumat bazasi’nin bele miutamadi yenilenmasi U¢ln
4 nefer emoakdasin yeterli olmamasi TKM rahberi tersfinden bildiriimisdir. Bela bir
vaziyyetde bazanin yenilonmasi massalesine hazirki feal telsbelerin ve ya teleba
camiyyatlarinin aktiv nimayeandalarinin calb edilmasi terafimizdan tévsiye edilir. Belo ki,
TKM terafinden emeak bazarindaki vakansiyalar barede maelumatlarin teleba ve
mazunlara c¢atdiriimasi Uzre xidmatin inklGzivlik, elgatanlhq va aktualliq prinsiplari
asasinda hayata kecirilmasi Ucin markazin maddi-texniki bazasi vea personalin
bacariglarinin saviyyasi yetarli deyildir. ©lave edak ki, “Mazun mealumat bazasi’nda uni-
versitetds tehsil alan ve mazun olmus acnabi talabslarin malumatlarinin qeyd edilmamasi
diqgeti celb etmisdir, bels ki, bu kateqoriya sexsler arasinda yuksek ixtisasl
mitexsassislerin  de 06lkemizin iqtisadiyyatina tohfesi ola biler ve eyni zamanda
universitetin beynalmilsallesmesi, xarici vetendaslar tgun celbediciliyinin artirlmasinda
muhum rol oynaya biler.

Bundan slave, ATM-in Ozunitshlil Hesabatinda geyd edilen tslebslers CV
hazirlamaq, is muisahibasine hazirlasmaq kimi masalsalerda ixtisaslasmis konsalting
sirkatlorinin da xidmatlarindan mutemadi istifade edilmasi tovsiya edilir. Bundan slavs,
maselen, TKM tersfinden is misahibasine hazirliq Uzre simulyasiya, test, tshlil
metodlarindan Gmumiyystle kecirilmadiyi malum olmusdur.
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ATM-in Oziunutshlil Hesabatinda tslaba ve mazunlara karyera maslahat xidmatleri
sirasinda TKM-in karyera sergilarini tagkil etmasi, illik esasda tagkil olunan bu sergilerde
70-8 yaxin qurumdan, imumilikde 600-dan ¢ox is yeri taklif edildiyi barede malumat aks
olunsa da, bu sergilerin naticesinds ixtisasina gore isle temin olunmus telsbs ve
meazunlarin Umumi melumat bazasinda payini nlimayis etdiren statistik malumatlar
teqdim edilmamisdir. Halbuki bu TKM-in esas KPI gostaricilarindsn biridir.

Bundan alavse, ATM-in Oziinlitahlil Hesabatinda TKM-nin “biznes inkubasiyas! me-
xanizmi vasitesile qisa muddstds bilikli ve bacarigh mitexassislerin hazirlanmasi” ile
magsgul oldugu geyd edilse de, TKM rahberi ile gbriis zamani bu masalenin iGmumiyyastla
TKM-in fealiyyst sahesine aid olmamasi bildiriimig, diger struktur tersfinden hayata
kecirildiyi geyd edilmisdir. Halbuki, bu masals bilavasite TKM-in funksiyalarindan biridir.
Qeyd edsk ki, tahsil misssisasinds biznes inkubasiya sisteminin yaradiimasi t¢in ilkin
olaraq taleba ve mazunlara sahibkarliq faaliyysti, maliyyse savadliligi barads talimler tagkil
edilmsli, mavafiq infrastruktur ve ig geraiti yaradilmali, potensial investor bazasi ve
marketinq arasdirmasi apariimali idi, bu barads 6ztnutshlil hesabatinda hec¢ bir geyds
rast galinmamisgdir.

Bundan elave, TKM-de kegirilmis gbris zamani universitetin mazunlarini
birlesdiran he¢ bir qurumun (masalan, Alumni Taskilatt va ya Klubu) faaliyyst
gostermadiyi geyd edilmis ve bu istigamstds fealiyyatin nazerde tutulmasina
baxmayaraq, bela bir tagkilatin resmi geydiyyat masalasinin galiz olmasi ifads edilmisdir.
Halbuki bu kimi qurumlarin moévcudlugu telsbs ve mazunlara karyera maslohat
xidmatlarinin implementasiyasi G¢cun dinyanin aparici universitetlori terafinden hazirda
genis istifade olunan effektiv formatdir. Tarefimizdan universitetin karyera, sahibkarliq
cohatdan ugurlu mazunlarindan ibarat “Alumni Klub“un yaradilmasi ve indiden bela
soxslarin bazasinin yaradilmasi ve onlarin istiraki ila telabalar G¢lin ayliq asasda “Ugur
Hekayasi“ movzulu mihazirslarinin tagkili tovsiya edilir.

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin
movcudlugu vaziyyati

TKM-da kegirilmis gériis zamani ve ATM-in Oziiniitehlil Hesabatinda hsyata
kecirilan istehsalat tacriibalorinin taskili zamani tacriibe kegan teleboalar arasinda Tacriiba
ve Karyera Morkazi terefinden her hansi sorgu apariimasini tesdiq edan senad teqdim
edilmemigdir. Eyni zamanda, talebalarin tecriibe kecdiyi miiassisalords faktiki sonuncu
kurs telabalarinin ixtisasina uygun hansi bacariq ve biliklerinin emak bazarinin taeleblarine
uygun gelmemaesi barades isagétiirenler arasinda he¢ bir sorgunun kecirilmadiyi askar
olunmugdur. Halbuki burada istar ayri-ayri tacribagi telabalarin, isterse de Umuman
kontingentin emak bazarina hazirliq saviyyasinin giymatlendiriimasi va bunun asasinda
tehsil programlarinda, kreditlerin sayinda, asas va alava fannlarin programlarinda va
diger muvafiq senadlarde mivafiq dayisikliklarin edilmasi zaruridir.

Bununla yanasi, ATM-de 2014-2015-ci il tedris ilinds kegirilmis akkreditasiya qiy-
metlandirimasi zamani verilimig 21 sayi tévsiyade tacriibslerin teskilinds nbqsanlarin
olmasi ve onun cografiyasinin kifayst qadar genis olmamasi askarlansa da, TKM-da bu
néqsanlarin aradan qaldiriimasi lzrse ne kimi islarin gorulduyl barads indikatorlar (izre
konkret malumat taqdim edilmamigdir. Qeyd edak ki, ATM-in taleba ve mazunlari ila
kegirilmig gorus zamani istehsalat tacrubasinin ilkin olaraq asagi kurslarda tagkilinin
vacibliyi ifade edilmisdir Bela ki, onlar telebalerin asadi kurslarda kecdikleri tocriiba
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zamani amak bazarinda movcud seriste standartlari, Umuman amek bazarinda 6z
ixtisaslarina uygun olan vakansiyalarla bagli taeleblarls tanisligdan sonra qarsidaki tehsil
illerinda uygun bacariglara, konkret biliklere va verdislera yiyalanmak Uglin vaxt slda
etdiklerini bildirmigler.

Bundan slave, hesabatda mezunlarin emek bazarinda istirakinin izlanilmasi
mexanizmi kimi “Merkaz tarefinden miitemadi mazunlarla slaqs saxlanilaraq maggullug
veziyyati arasdirilir” ifadesi ve imumilikde universitetin 2021-2022-ci tadris ilinde mazun
olan 2069 talebssindsan (1614 bakalavr 455 magistr) 61% isle tamin olunmusdur” qeyd
edilmigdir. Halbuki teqdim edilmig statistik maelumatlar esasinda bu reqamin (61%) yalniz
bakalavr saviyyasi mezunlarina aid olmasi agkar edilmisdir, magistr seviyyasinds ise bu
reqam gat-gat asagi olaraq 27% teskil etmigdir.

Umumiyyatls ise, tehsilin keyfiyystinin misyysn edilmasi liciin esas meyarlardan
biri mazunlarin tmuman igla tamin edilmasi deyil, 6z ixtisasina uygun isle temin edilmasi
faizinin miayyan edilmasindan ibaretdir. Bu menada TKM tersfinden teqdim edilmis
statistik mealumatlarda bakalavriat saviyyesinde 2021-2022-ci illerds ixtisasina uygun
amak faaliyyetine baslamis mazunlarin toplam mazunlarda paylr 50%-i kecmir,
magistratura seviyyasinda ise bu reqgem cemi 21,2% teskil edir. Eyni zamanda, 2015-ci
ilden son 2021-ci iledek mazun oldugu ilde emak fealiyyetine baslayan meazunlarin
muvafig ilde Umumi mazun sayinda payinin ilden-ile azalmasi tendensiyasina
baxmayaraq, son 2021-2022-ci tedris ilinds bu ragamin birden birs 10% artmasi diqqgati
calb etmis va lakin saha baxigi zamani universitet terafindan bu masals ile bagh atrafli
malumat teqdim edilmamisdir.

3.10.4 Mazunlarin tahsil programi carcivasinda alda etdiyi sarigtalarindan va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun 6lciimasi vaziyyati
TKM-de mazunlarin tehsil programi ¢arcgivesinds slde etdiyi sarigtalarindan ve key-

fiyyet seviyyesinden meamnunlugunun konkret o6lclilmasi mexanizmleri sirasinda

mazunlar, isagotirenler arasinda muvafiq sorgularin mitemadi kecirilmasi, mazunlarin
ve isegoltlrenlerin tadris programlarinin hazirlanmasi ve tekmillegdirimesi prosesina,

(ayri-ayri kafedralar istisna olmagla) tedris prosesine mahdud saviyyadea calb edilmasi

askar edilmigdir. Halbuki mazunlarla ayrica kegirilmis gbriis zamani onlar hazirda emak

bazarinda ATM meazunlarinin birbasa rastlasdiqlari seriste, bacariq c¢atismazliglari

(messlen, milasir IT programlarindan AutoCad Architecture, LibreCad Archicad vs s ilo

isloma serbast bacariginin olmamasi) barade genis bahs etmiglor.

3.10.5 Mazunlarla davaml alaga sisteminin moévcudlugu vaziyyati

Qeyd edildiyi kimi, mazunlarla davamli slaganin temin etmak l¢in 1500 naferlik
“‘Mazun mealumat bazasi” yaradilmisdir, lakin bazanin mitamadi yenilanmasi Ugun
merkazde kifayet qoder emekdas yoxdur. Bele bir veziyyatde bazanin yenilonmasi
masalasina hazirki foal telabalerin ve ya telaba camiyyatlerinin aktiv nimayandalarinin
calb edilmasi tarafimizden tovsiye edilir. Eyni zamanda, taleba ve mazunlarla effektiv
alage sisteminin qurulmasi udc¢lin muasir CRM (Customer Relations Management)
platformlarinin imkanlarindan istifade olunmasi terafimizdan tovsiye edilir.
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4. ELMi TODQIQAT
4.1 Elmi-tadqigat strategiyasi

4.1.1 ATM-in elmi-tadqigat strategiyasinin moévcudlugu vaziyyati

Universitetds elmi-tadgigat fealiyyati rektor tsrefinden tesdiq olunmus elmi-
tedqgigat strategiyasina uygun olaraq hayata kecirilir. Universitetdes 2015-2020-ci illeri
ohate edon “AzMiU-nun 2015-2020-ci iller lizre elmi-tedgigat strategiyasi” olmusdur.
Hazirda universitetin elmi-tedqgigat faaliyyati rektor terafindan tesdiq edilmis va quvvedas
olan “AzMiU-nun 2021-2025-ci iller {izre elmi-tadgigat strategiyasi”’na asaslanir. Hor iki
strategiyanin suretleri komissiya Uzvlerine teqdim edildi. Lakin teqdim olunmus
senadlerde bu strategiyalarin her ikisinin hazirlanmasi ve tesdiq edilmasi tarixleri,
universitetin ElImi Surasinda ne zaman muzakire olunmasi, elece de qeydiyyati alinmasi
ile geydlar ve malumatlar yoxdur.

4.1.2 Elmi-tadgigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarina uygunlugu
vaziyyati

Elmi-tedgigat strategiyasinin hadaflari universitetin missiyasina va hadaflering, o
cumladan universitetin Strateji inkisaf planinin hadaflerine uygunluq taskil edir. Lakin
Strateji inkisaf programinda oldugu kimi, Elmi-tedgiqat strategiyasinda da fealiyyetlar
umumi xarakter dasiyir, konkretlik yoxdur, hadafler tGzre giymetlandirma indikatorlari
muayyan edilmamisdir.

AzMiU-nun missiyasi ali tehsilin bakalavriat, magistratura ve doktarantura
soviyyelarinde  Memarliq, insaat, Tikinti-igtisadiyyat, Mexanika, Informasiya
texnologiyalari, Naqliyyat, Su tesarrifati ve Mihandis kommunikasiya sistemlari
ixtisaslarinda yuksak ixtisash kadr hazirhdi ile yanasi, fundamental, tetbigi, eksperimental
elm saheleri Uzro elmi-tedgigat faaliyyeti ve bu faaliyystin naticalerinin 6lka
igtisadiyyatinin inkisafi Ggun tatbiginden ibaratdir.

4.1.3 ATM-in elmi-tadgigat siyasatinin, onun maqgsadlarinin va prioritet tadqigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin va tadqgigat
fealiyyatinin idar@ olunmasinin elmi-tadqgigat strategiyasinda nazara
alinmasi vaziyyati
Universitetin Strateji inkisaf planinda Umumuniversitet prioritet tadgiqat sahaleri ve

istigamatlari musayyan edilmamisdir, yalniz fakilteler Gzre elmi-tadgigat istigamatlori

aksini tapmisdir. Bu baximdan bu masaleler elmi-tadgiqat starategiyasinda nazera
alinmamigdir. Universitetds elmi-tadgiqat faaliyystinin magsadyonli aparmaq magsadile
har teqvim ili G¢tin EImi tadgiqat tGizra faaliyyat plani hazirlanir ve rektor tersfindan tasdiq
olunur. Elmi-tadgiqat lzre fealiyyst plani da imumi xarakter dagiyir ve tadbirler Uzre
giymetlandirma meyarlari yoxdur. Elmi tadqiqat strategiyasinda oldugu kimi, EImi tadqgigat
Uzrs fealiyyst planlarinda da tesdiq olunma tarixleri gosterilmamigdir. Universitetin elmi-
tedgigat siyaseti ve onun maqgsadleri bu ve ya diger daraceds elmi-tadgiqat
strategiyasinda ve elmi-tadqigat tzrs tedbirler planlarinda aksini tapmisdir.
Elmi-tedqgigat fealiyyatinin idare edilmasi magsadile universitetde Elmi tedqgigat
sobasi, Doktorantura sobasi, Taleba EImi Cemiyyati fealiyyet gostarir. Elmi-tadgiqat
strategiyasinda elmi-tadqgigat fealiyyatinin tagviq mexanizmlari va idare olunmasi
masalaleri aksini tapmamisdir. Yalniz universitetds elmi-tadgigat islerinin tasviqi
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gisminda telaba va magistrlarin elmi yaradiciliga calb edilmasi geyd olunur. Bu magsadla
Tealaba EImi Cemiyyatinin faaliyyatinin canlandiriimasi nezarda tutulur.
Telabalerla kegirilmis sorguda bu masale Diagram 4.1-da gosterilmigdir:

Diagram 4.1.
TEC-in faaliyyati haqqinda talaba sorgusunun naticasi

6. Talsba Elmi Camiyyatinin faaliyyatindan razisinizmi?

299 responses

@ Son daraca raziyam

@ OSsasen raziyam
Raziyam

@ Nisbatan raziyam

@ Razi deyilam

4.1.4 Elmi-tadqigat maqgsadlarinin  ATM-in  uzunmuddatli strateji inkisaf

programinin istigamatlarina uygunlugu

Universitetin elmi-tedgigat maqsadleri Strateji inkisaf planinin istigamatlarine
asasan uygundur. SiP-de universitetin missiyasina uygun olarag, elmi-tadgigat
sahasinde asas hadefleri asagidakilardir: universitetin elmi potensialinin, 6lkanin
igtisadiyyatinin  mivafig sahslerinin inkisafina istigametlenmasi (elmi-tadgigat
movzularinin igtisadiyyatin prioritetlari ile alagalendiriimasi, fundamental va tatbigi elmin
muxtelif sahalerinde aktual modvzularin tadqiqgi, elmi-tadgigatlarin naticalarinin
kommersiallagsmasi magsadile dastek mexanizmlarinin yaradilmasi, patent fealiyyatinin
dasteklanmasi ve genislandirilmasi); universitet elminin beynalxalqg elm makanina
inteqrasiyasi (Web of Science bazasina daxil olan nasrlerde magalsalerin sayinin
artinlmasi, universitetda darc olunan elmi jurnallarin beynalxalq telablera uydunlasdiril-
masi ve Scopus bazasina daxil edilmasi, xarici universitetloarlo ve elm qurumlari ila
alagelarin genislenmasi ve birge tedqigatlarin aparilmasi); elmi kadrlarin hazirlanmasi va
tokmilleosmasi (akademik, elmi ve vyaradicilliq potensialinin inkisafina gsaraitin
yaxsilasdiriimasi, professor-misallim heyatinin elmi maraq dairalarini, elmi asarlarini, h-
indekslarini va basga malumatlari 6ziinde aks etdiren reqamsal elmi bazanin yaradilmasi,
beynalxalg elmmetrik bazalara inteqrasiya).

4.1.5 Strategiyada elmi-tadgigat feaaliyyatinin talim ve tadris prosesina

inteqrasiyasinin nazara alinmasi vaziyyati

Elmi-tedqgigat strategiyasinda elmi-tedqgigat fealiyyatinin talim ve tedris prosesina
integrasiyasini temin etmak maqsadile tecribi tadgiqatlarin apariimasi, alinmig
naticalorin tadris prosesinda tatbiq edilmasi ve bunun dg¢un mivafiq dair tovsiyalarin
hazirlanmasi, elsce da el-mi tadgiqatlarin naticalarinin  muxtslif ixtisas fanlarinin
tadrisinda tatbiqi, fann programlarina daxil edilmasi kimi faaliyyatlar nezards tutulmusdur.
Bu baximdan universitetde ham bakalavriat, ham de magistratura saviyyssinda
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telebalerin elmi tedgigatlara celb edilmasine xususi diggst verilir. Bu maqgsadls
kafedralarla yanasi, Taleba EImi Cemiyyati 6ziinemaxsus rol oynayir. Talebalar elmi-
tedqgigat ve elmi yaradiciliq iglerina calb olunurlar. Onlarin apardiglari elmi tadqgigatlar ve
alde olunmus naticalar barads meruzalarle elmi seminarlarda ve konfranslarda gixis
edirlar. Bazan bu tedgiqatlarin davami olarag StartUp layihaleri islenilir va muvafiq
gaydada musabigsalerda istirak tagkil olunur.

4.1.6 Strategiyada professor-muallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

Elmi-tadqgigat strategiyas! universitetin professor-musllim heyatinin elmi-tedgigat
imkanlarinin nazare alinmasi baximindan zeruri fealiyyatleri 6ziinda saxlayir. Bela ki,
strategiyada “2025-ci ile goder Web of Science va Scopus elmi platformalarina daxil olan
yuksak kvartilli nagrlerde cap edilen magalslarin sayini her il artirmasi”, o cimladan
nifuzlu nagrlerde  professor-mislim  heyatinin  aserlerinin - ¢cap  edilmasinin
stimullasdiriimasi mexanizminin daim takmillesdirilmasi, universitetin mudallim ve
tedqigatcilarinin beynalxalg elmi platformalarda geydiyyati (ORCID, WoS, Scopus,
ResearchGate, Google Scholar) va onlarin akademik profillarinin yaradilmasi, professor-
musllim heyatinin beynsalxalg elmi dairalerde taninmasi va qlobal universitet
reytinglerinda yuksaldilmasi maqgsadile WoS ve Scopus bazalarin bazi slave alstlari
(Incites, SciVal ve s.) imkanlarinin darindan dyranilmasi, universitetin akademik heyatinin
elmi-tadgigat islarinin naticalarinin Web of Science bazasina daxil olan beynalxalq elmi
konfranslarda teqdim olunmasi ve s. fealiyyatler nazarde tutulmusdur. Universitetda
darslik, dars vasaiti, metodik gosteris yazan, yerli va beynalxalq impakt fakorlu jurnallarda
magalelar cap edan muallimlarin aktiv fealiyystinin stimullasdiriimasi tctin mukafatlar
verilir. Bu maqgsadle universitet rektorunun amri ile daxili giymatloendirma layihasi hayata
kecirilir. Katigoriyalara uygun (A-200 AZN, B-150 AZN ve C-100 AZN) olaraq, musllimlara
1 illik maaslarina 6danis alava olunur.

Eyni zamanda universitetds faaliyyat gostaren elmi tadqigatgilarin innovativ
xarakterli elmi-tedqgigat layihalarinin desteklonmasi maqgsadile grant muisabigsalarinda
professor-musallim heyatinin istirakina dastayin gosterilmasi, innovasiya xarakterli
layihalerin grant miusabigealarine yonlaendirilmasi, elmi-tadgiqatlarin muasir telablera
cavab veran maddi-texniki teminatla techiz edilmasi, kafedralarda biidce hesabina yerina
yetirilon elmi-tedgigat islerinin aktualligina diggstin artiriimasi, kafedralarda sifarigler
asasinda va layihalar carcivasinde maliyyslesen elmi-tadgigat islerinin apariimasina
dastek gostarilmasi kimi faaliyyatlor da strategiyada aksini tapmisdir.

4.1.7 Elmi-tadqigat strategiyasinin miassisadaki akademik heyat, yerli ve xarici
tarafdaglar tcin algatanhgi vaziyyati
Elmi-tedqigat strategiyasi ham universitetds faaliyyat gosteron akademik heyat
ticuin, hem de yerli ve xarici emakdaslar tiglin tam slgatandir. Belo ki, strategiya AzMiU-
nun internet saytinda yerlasdirilmisdir: https://www.azmiu.edu.az/az/pages/135.

4.1.8 Elmi-tadqigat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqli taraflarin istiraki

vaziyyati
Elmi-tadgigat strategiyasi universitetin  Elmi tadgigat s$obesi terafindan
hazirlanaraq imzalanmis ve rektor terafinden tesdiq edilmisdir. Strategiyanin
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hazirlanmasinda diger struktur béimalerin, habels Elm va innovasiyalar iizrs prorektorun
istiraki gériunmdar, an azi strategiya onunla razilagdiriimamigdir. Hemginin, Elmi tadqgigat
Strategiyasinin  hazirlanmasinda universitetin  emekdagliq etdiyi elmi-tadgigat
musassisalerinin, istehsalat nimaysndslerinin istiraki da gérinmur. Clnki strategiyada
praktik yonumlt, emak bazarinin telablerindan ireli galen elmi tadqgigat faaliyystleri de
oksini tapmamisdir.

4.2 Tadqgiqat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi ve texnoloji resurslarinin, bidcasindan
ayrilan maliyya resursunun onun elmi-tadgigat maqgsadlarina va
strategiyasina uygunlugu vaziyyati

AzMiU-da Elm ve innovasiya masalslari {izra prorektorlug, Elmi-tadgigat sébasi,
doktorantura sobasi, beynalxalg elmi sabakays c¢ixmani slagelendiren Beynalxalq
Olagelar Sdbesi, kitabxana, elmi jurnallarin redaksiyasi, TEC faaliyyet gosterir.
Antiplagiat programi (Strikeplagiarizm), beynalxalq elm markazlerina ¢ixigini tamin edan
xarici universitetloerlo baglanmis mugavilelar, elmi grantlar veran fondlarla slagsler
movcuddur. Elmi kadrlarin hazirlanmasini temin edan memarliq, insaat ve diger
ixtisaslarda 2 dissertasiya surasi fealiyyst gosterir. il arzinde kafedralarda gorilen elmi
isler hagqginda hesabatlar elmi tadgiqat sobesine, prorektorluga teqdim olunur va
universitetin elmi tadgiqat strategiyasina uygunlugu yoxlanildigdan sonra butin géraimus
isler haqgqginda hesabat prorektorlug terafinden elmi surada muzakireys c¢ixarilir.
Doktorantanlar tersfindan yerina yetirilmis elmi faaliyyst har il prorektor ve doktorantura
sobasinin istiraki ile faklltelards, kafedralarda attestasiya olunur va goriimus islerin elmi
tedqgigat strategiyasina uygunlugu va aktualligi yoxlanilir.

Hadaflardan prioritet masalalerle yanasi elmi naticalarin nasr olunmasina talabler
da mévcuddur. Batlin bunlar daxili giymatlandirma zamani yoxlanilaraq maaslara slavaler
olunur va uygun kvartil kateqoriyalarina gore impakt faktorlu jurnallarda darc olunmaga
gore birdafalik mukafatlandirma sistemi tetbiq edilir.

4.2.2 Aktiv elmi tadgigatla maggul olan professor-musallim heyatinin mévcud

olmasi vaziyyati

Professor-musallim heyatinin ve elmi iscilorin elmi-tadgigat islerinin naticalari nagr
edilmis monoqrafiya, derslik, ders vesaiti, metodik vesait ve metodik gdsterislerds,
O0lkemizda ve xaricde darc olunan toplu ve macmusalerde 6z tasdigini tapir. Muxtalif
movzularda kecirilon elmi konfranslarda professor-musllim heyati ile yanagl magistrant,
doktorant ve ganc tadgiqatcilar da faal istirak edirlor. Universitetda elmi-tedqgigat iglari
dinamik inkigaf edir, elmi potensialdan semarali istifada olunur.

4.2.3 Aktiv elmi tadgiqgatla masgul olan ganc tadqiqgatgilarin taskilatlanmasi
vaziyyati
AzMiU-da talebalerin elmi-tadgigat isinin tagkilini esasen Telebs Elmi Comiyyati
hayata kegirir.
Universitetde Taleba ElImi Camiyyatinin konfransi har il mitamadi olaraq teskil
olunur
(Covid-19 pandemiyasi donaminde bu mumkin olmamisdir). ATM-da kegirilan
konfranslarda genc tsleba-tedqgigatcilar aktiv istirak edir ve elmi nagrleri konfrans
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materiallarinda ¢ap olunur. 2023-cl ilda elmi faaliyyata calb olunan talebalar terafindan
telobe ve magistrantlarin elmi konfransina 614 tezis teqdim edilmigdir. 4 elmi maqgala
Evroaziyaya teqdim edilib.
4.2.4 Teadqiqatgilarin muxtalif istigamatlar malumat

bazalarina ¢ixisinin olmasi vaziyyati

AzMiU-nun internet sahifesinds universitetds kegiriimis elmi konfranslarin nasrleri,
akademik heyat tarefinden nasr olunan darsliklerin, dissertasiyalarin ve dars vasaitlerinin
elektron (pdf) versiyasi yerlasdiriimis va elektron resurslara pulsuz giris imkani
yaradilmigdir. Hem 0Olke daxilinde, ham de xaricinde muxtalif elmi muessise ve
togkilatlarla AzMiU-nun elmi-tedgigat sahssinde amakdasliq ealagsleri movcuddur.
Westminster Universiteti, Varsava Texnologiya Universiteti, Slovakiya Texnologiya
Universiteti, Roma Sapienza Universiteti, Szeged Universiteti, Sileziya Texnologiya
Universiteti, Qingdao Texnologiya Universiteti, Kirqiz-Turk Manas Universiteti, Moskva
insaat Miihandisliyi Dévlet Universiteti, Satbayev Universiteti, V.I. Surikov adina Moskva
akademik ressamliq institutu, Rusiya ressamliqg akademiyasi, Zonguldak Bulent Ecevit
Universiteti, Bartin Universiteti, Granada Universiteti ile anlasmalar elmi-tadgigat
foaliyystini de shate edir. AzMiU-nun amakdaslari bir nece ildir ki, Web of Science ve
SCOPUS elmi bazalarinin xidmarlarinden istifade edirler. Cari il do Azarbaycan ETN
dasteyi ile ScienceDirect bazalarina ¢ixis teamin edilmasi Uc¢ln Elsevier sirkati ila
migavile imzalanib. Yaxin galecakds Clarivate sirkati ile de migavile imzalanacakdir.

uzra beynalxalg elmi

4.2.5 Natice yonumli elmi-tadgigat islarinin davamhiliginin tamin olunmasi tcin
stimullagdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati
Natice yonumli elmi-tadgiqgat islerinin davamhliginin tamin edilmasi maqsadila
Web of Science bazasindan olan Q1, Q2, Q3, Q4 kvartillerinde mévcud jurnallarda
nagrlera gora mukafatlar tasis edilmis va differensial emakhaqqi sistemi yaradilmisdir.
Differensial amakhaglarinin  tayin olunmasinda tetbig edilon giymatlondirma
mexanizminda elmi-faaliyyat naticalerinin xisusi ¢akisi asas hacme malikdir.
Tadgigat bidcesinin bolgist ve onun iller Uzre deyismasi Cadvel 4.1-de
gOstarilmisdir:

Cadval 4.1.
AzMiU-da tadgiqat budcasinin bélgisii (iller (izre)
il 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AzN 32000 35000 36663 62000 65000 96000 99000 84400

4.2.6 Elmi-tadqigat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

Cadval 4.2.
Elmi-tadqgiqat fealiyyati naticasinda alda
olunan galirlar (illar tGzra)
Elmi-tadqgigat faaliyyati naticasinda alda
olunan galirlarin artim dinamikasi
32000 -

illor

2015

Maliyya (manat)
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2016 35000 0.58%,
2017 36663 1.42%,
2018 62000 4.26%.
2019 65000 -
2020 96000 -
2021 99000 -
2022 84400 -

4.2.7 Mauxtalif elmi muiessisa ve taskilatlarla tadqgigat sahasinde amakdasliq

alagalarinin mévecudlugu vaziyyati

AzMiU-nun hem 6lke daxilinds, hem de xaricinde miixtslif elmi miiessise ve teski-
latlarla elmi-tadgigat sahasinds amakdasliq slagsleri modvcuddur. Baki Ddvlet
Universiteti, Azerbaycan Dévlet igtisad Universiteti, Azerbaycan Texniki Universiteti,
Azerbaycan Memarliq ve insaat Universiteti, Azerbaycan Dovlst Neft ve Ssnaye
Universiteti va Baki Muhandislik Universiteti arasinda elm sahasinde amakdasliga dair
anlasma memorandumu baglanib. Universitetde periodik olarag “Elmi easarlor”,
“Ekologiya ve su taserrufat””, “Urbanizm”, “Tikintinin igtisadiyyati vo menecment’ va
“Miihendis mexanikasi” elmi jurnallari nesr olunur. AzMiU Westminster Universiteti,
Varsava Texnologiya Universiteti, Slovakiya Texnologiya Universiteti, Roma Sapienza
Universiteti, Szeged Universiteti, Sileziya Texnologiya Universiteti, Qinqdao Texnologiya
Universiteti, Kir§iz-Turk Manas Universiteti, Moskva insaat Miihandisliyi Dovlet Uni-
versiteti, Satbayev Universiteti, V.I.Surikov adina Moskva akademik rassamliq institutu,
Rusiya ressamliq akademiyasi, Zonguldak Bulent Ecevit Universiteti, Bartin Universiteti,
Granada Universiteti ilo anlasmalar elmi-tadgigat fealiyyetini de shate edir. AzZMiU-nun
amakdaslari Web of Science voa SCOPUS elmi bazalarinin xidmarlerindan istifada
edirler. Cari ilde Azarbaycan ETN dastayi ile ScienceDirect bazalarina ¢ixis tamin
edilmasi U¢ln Elsevier sirkati ile mugavile imzalanib.

4.3 Elmi-tadqigat fealiyyati

4.3.1 Elmi-tadgigat fealiyyatinin idara edilmasi Gzre muvafiq struktur bélmanin
olmasi va muivafiq strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin mgvcud
olmasi vaziyyati

AzMiU-nin elmi tadgigat fealiyystinin idare edilmasi rektorun rehbarliyi ile EIm ve
innovasiya mesalsleri izre prorektorlug ve muvafiq struktur bdlmaleri terefinden élke elm
vo tehsil sahasinde Azarbaycan Respublikasinin ganunlari, hamcinin Universitetin Elmi
Surasinin gerarlari asasinda hayata kegirilir. Universitetde elmi-tadqgigat fealiyyatinin
idara edilmasi maqgsadile Elmi tadgigat sobasi, Doktorantura sobesi, Taleba Elmi
Coemiyyati faaliyyat gosterir.

Universitetda elmi-tadgigat faaliyysti rektor tersfindan tasdig olunmus elmi-
tedqgigat stratrgiyasina uygun olaraq hayata kegcirilir. Hazirda universitetin elmi-tadgiqat
foaliyysti rektor terafinden tesdiq edilmis ve qiivvads olan “AzMiU-nun 2021-2025-ci illar
Uzre elmi-tadqgigat strategiyasi’na asaslanir. Universitetds elmi-tadgigat faaliyyatinin
magsadyonlu aparilmasi magsadile har taqvim ili Ggtin Elmi tedqgigat tzrs faaliyyast plani
hazirlanir va rektor tarafinden tesdiq olunur. Tadbirlar plani komissiya tzvlarina tagdim
edildi. Lakin elmi-tadqgigat tUzrse fealiyyst plani Umumi xarakter dasiyir ve tadbirler Uzre
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giymetlaendirma meyarlari yoxdur. Eyni zamanda, EImi tedqiqat strategiyasinda oldugu
kimi, Elmi tadqgigat Uzre fealiyyst planlarinda da tesdiq olunma tarixleri gostarilmamisdir.

4.3.2 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslerin va s.
tadbirlarin kecirilmasi vaziyyati

AzMiU-da son 7 ilde 53 respublika, 26 beynslxalq statuslu konfranslar
kegirilmisdir. Konfrans, seminar ve goruslarda digar musassise ve 6lkalardan orta hesabla
110 tedqigatgi istirak etmisdir. 2015-2022-ci illar arzinda haer il telaba ve magistrantlarin
elmi konfransi kecirilmisdir. Konfranslarda muxtslif bolmalar tizre har il ylzlarle maruzaler
dinlanilir va nasr olunur. Rektorun tagabbiisi ile kafedralarin elmi seminarlari kegirilir.
Bozi kafedralar xarici universitetlorin uygun kafedralari ile seminarlara qosulur ve birga
onlayn seminarlarin taskil edilmasi planlasdirilir.

ITACA-Azarbaycanda ekoloji xarakterli fovgslade hallar tizre 3-cii dévr yeni ma-
gistratura saviyyasini dastakloeyan innovativ telim merkezi® (2019-2022) adl
Erasmus+KA2 layihasi 23-24 may 2022-ci il tarixlerinde Danimarkanin Aalborq
Universitetinde layihe istirakcilari Ugiin vorksop, 26-27 may tarixlerinde ispaniyanin
Qranada Universitetinde “Ekoloji rekultivasiya konfransi” adli tadbir, iyun ayinda
Yunanistanin Patras Universitetinds, Danimarkanin Aalborq Universitetinds va Italiyanin
Sapienza Universitetinds musllimlar G¢tin bir ay middastinds talimlar ve miuhazirslar teskil
olunmusdur.

Avropa Birliyi(AB) ile muvafig terafdag 6lkeler arasinda amakdasliga tohfs vermak,
yeni modullardan istifade ederak magistratura saviyyssinde tadris programlarinin
modernlosdirmasini hadefloyan WORKACE- “XXI| 8srde Saglam ve Tehliikesiz is Mhiti
Uciin Domenlsrarasi Kompetensiyalar’ (2020-2023) layihasi ¢argivasinds 2021-2022-ci
tadris ili arzinde modullarin inkisafi Gizra bir sira onlayn goérusler va Almaniyanin Dortmund
soharinda toplantilar kecirilmisdir.

GEOCLIC - “Sahil ekosistemlerinin iglim dayisikliyine uygunlagmasi ugln
geomakan muhandisliyi Uzra yeni kurslar’ (2020-2023) layihasi ¢argivasinda hesabat ili
arzinds bir sira onlayn gorusler kegirilib.

WORKA4CE-“XXI 8srde Saglam ve Tshliikesiz Is Miihiti {iciin Domenlararasi
Kompe-tensiyalar” (2020-2023) layihasi carcivasinde 2021-2022-ci tadris ili arzinde
modullarin inkisafi Gzra bir sira onlayn goéruslar va Almaniyanin Dortmund saharinda
toplantilar kegirilmisdir.

4.3.3 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslerde ve s.
tadbirlarda digar muassisa va Olkalarin tadgiqatgilarinin istiraki vaziyyati

AzMiU-nun kegcirilon elmi konfranslarinda élkanin digar ali tehsil miisssisalerinin
tedqgigatgilari resmi gakilde davat olunur va onlarin konfranslarda istiraki Ug¢lin serait
yaradilir. Belo ki, AzZMiU-da son 7 ilde kegirilmis 53 respublika, 26 beynalxalq statuslu
konfranslarlarda, seminar va goruslerds diger muassise ve 0Olkalerden orta hesabla 110
toedqiqgatci istirak etmisdir.

WORKACE - “XXI 8srde Saglam ve Tshliikesiz is Muhiti Uciin Domenlorarasi
Kompetensiyalar’ (2020-2023) layihasi ¢ergivasinde 2021-2022-ci tedris ili arzinda
modullarin inkisafi Gzra bir sira onlayn goéruslar va Almaniyanin Dortmund saharinda
toplantilar kecirilmisdir. Birga layihaler gargivasinda universitetin emokdasliq etdiyi digar

81



universitet ve toaskilatlarin eamekdaslari, elmi tedgiqatcilari AzMiU-da olmus, muixtelif
goruglarde, seminar va konfranslarda igtirak etmislor.

2017-2019-cu iller Almaniyanin DAAD programinin “Qisa middatli dosentlik”
layihasi gargivesinda Koéln Universitetinin 1 professoru, 2019-cu ilde ABS$-in Fulbrayt
Elmi-Teadgiqat Safar Programi ¢argivesinda 1 amerikali mitexassis, 2019-2020-ci tadris
ilinde ve 2022-2026 -ci illerde italiya Xarici isler Nazirliyi vo Beynalxalqg ©maekdasliq
Nazirliyinin “Laureati per litaliano” layihasi ¢ercivesinds 2 italyali misllim, ABS Ddvlet
Departamentinin - maliyyalasdirdiyi “English Language Fellow” tagald programi
corcivasinda 1 amerikall mitexassis 2022-2023 tadris ilinda xarici mitexassis gisminda
AzMiU-da tedris fealiyystina celb olmusdur.

4.3.4 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslerde ve s.
tadbirlarda ganc talaba-tadqiqat¢ilarin istiraki vaziyyati

Talebalarin (magistrant ve bakalavriatlarin) elmi-tadgiqat faaliyyetinde istirakini
tosviq ve taskil etmak magsadile universitetda EImi tedqgigat sébasi ile yanasi Telaba EImi
Camiyyati faaliyyet gosterir. Elmi-tadgigat strategiyasinda universitetds elmi-tedgigat
islerinin tagvigi gisminda telaba ve magistrlarin elmi yaradiciliga calb edilmasi nazarda
tutulur. Bu baximdan universitetde hem bakalavriat, hem de magistratura saviyyesinda
telabalerin elmi tadgiqatlara calb edilmasina xUsusi diqgat verilir. Bu isda kafedralarla
yanasl, Taleba Elmi Camiyyati 6ziinemaxsus rol oynayir. Telabaler elmi-tadgigat ve elmi
yaradiciliq iglarina calb olunurlar. Onlarin apardiglari elmi taedqgigatlar ve alde olunmus
naticaler barade maruzalerle elmi seminarlarda ve konfranslarda ¢ixis edirler. Bazan bu
tedqigatlarin davami olaraq StartUp layihaleri islenilir ve mivafiq gaydada misabiqgelarda
istirak taskil olunur.

Taleba ve magistrantlar Universitet daxili, respublika ve xarici 6lkelarda kegirilon
elmi konfranslarda, olimpiadalarda, misabigalerde miutemadi istirak edirler. Talebalarin
ayri—ayri kafedralarda yerina yetirilan elmi-tadqgigat islerina calb olunmalari istigamatinda
iglor daim davam etdirilir. 2015-2022-ci iller arzinda haer il taleba ve magistrantlarin elmi
konfransi kecirilmisdir. Konfransda miuxtslif bélmaler tzre har il 600-8 yaxin maruza
dinlanilmis ve nasr olunmusdur.

4.3.5 EIm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinda istirak vaziyyati

Hesabat dovrinda universitetin amakdaslari Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda EImin inkisafi Fondunun Elmi-Tadgigat Layihsleri lizre esas grant
musabigasinds igtirak etmis asagidaki grant layihalerinin galibi olmuslar:

 “ingaat sektorunda istifade olunan materiallarda radioekoloji ve kimyavi riskler,
idarsolunma mexanizmlari ve elektron malumat resurslarinin yaradilmasi®
layihasi;

e “Ali tohsil sisteminde tehsilin  keyfiyyatinin  yaxsilasdiriimasinda
giymatlandirmanin rolu” layihasi;

e “Klassik ve kvant mexanikasinin bazi masaelalarinde spektral nazeariyyanin va
geyri-harmonik Furye analizinin metodlari;

e “Qarabagin tarixi abidslerinin barpasinda istifade edilacek ingaat mahlullari
torkiblarinin iglonmasi®.
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Universitetin amakdaslar tarafinden 2018-ci ilde muxtslif layihalar beynalxalq
grant musabigalerina tagdim olunmus ve asagidaki grant layihalari alinmisdir:

e Erasmus+ KA2 “Nizami - Azerbaycanda doktorantura tehsilinin avropa ali
tohsil sistemi telablerine uygunlasdiriimasi xatti ile yeniden qurulmasi va
inkisaf etdirilmasi” layihasi. Monpelye Universiteti/ Fransa. Donor teskilat -
Avropa Birliyi;

e LPEB N°561732-EPP-1-2015-1-FR-EPPKA2-CBHE-JP “Professional
Bachelor in open and distance learning for energy and environmental
performance of buildings in the Russian Federation, China and Azerbaijan”
layihasi. incesenat ve senstsiinasliq tizre Milli Konservatoriya /CNAM-Fransa.
Donor teskilat- Avropa Birliyi;

e “Azarbaycan Universitetlorinda Keyfiyyat Teminati Markazlarinin Yaradilmasi
ve inkisaf Etdirilmasi* layihasi. Layihanin rehberi: Settarova Ulker Eldar qizi.
Donor teskilat- Avropa Komissiyasi (Erasmus+);

e “Azarbaycanin isgal olunmus erazilerinds tarixi abidalarin 3D modellarin layi-
hslegdiriimasi“ layihasi. Layihanin rehbari: Ssttarova Ulksr Eldar qizi. Donor
toskilat-Universitetin partnyoru;

e “Innovative solutions“. Layihanin rahbari: Settarova Ulksr Eldar qizi. Donor
toskilat- “Creative spark” Terafdasliq Fondu;

e “Creative economy®. Layihanin rahberi: Settarova Ulker Eldar qizi. Donor
toskilat-“Creative spark” Terafdasliq Fondu.

4.3.6 Elmi-tadgiqat faaliyyati azre patentlarin olda edilmasi %)
kommersiallagdirilmasi vaziyyati

Universitetin amoakdaslari tersfinden 2015-2022-ci iller arzinde 40 xarici, 47
respublika saviyyali patent alinmigdir.

Kicik vo orta biznes subyektlori tcln resurs samarali dairavi istehsalin toskili
sahasinda talimlerin tagkili, Plastik tullantilarin emalindan tGzvi xammalin alinmasi Ggin
Mobil Pilot qurgusunun hazirlanmasi, Kompleks nanomodifikatorlarin alinmasi ve onlarin
betonun xassalerinin yaxsilasdiriimasinda tatbigi, Torpag bendlarin yuxari yamacinin
dagidici tasirlearden muhafizaesi ve gbdvdasinde bas veran sizma proseslarinin tadqiqi,
Membran (nanostzilma) Usulu ile duzlu sulardan suvarma ve texniki magsadlar Ugln
sirinlesdirilmis suyun alinma texnologiyasinin islanilmasi mdvzulari tGzre alde olunmus
naticaloer istehsalata tatbiq Gc¢tin hazirlanmisdir.

4.3.7 institutsional amakdashg: (milli ve beynalxalq saviyyada birga programlarin
icrasi va s.), birga tagabbuslari (birgsa tadqigat markazlarinin yaradilmasi va
S.) tagviq edan samarali mexanizmlarin mévcudlugu vaziyyati

Erasmus+KA2 layihasi cargivesinde 23-24 may 2022-ci il tarixlarinds
Danimarkanin Aalborg Universitetinde layiha istirakgilari tg¢ln vorksop, 26-27 may
tarixlerinde ispaniyanin Qranada Universitetinde “Ekoloji rekultivasiya konfransi” adli
tedbir, iyun ayinda Yunanistanin Patras Universitetinds, Danimarkanin Aalborq
Universitetinds va italiyanin Sapienza Universitetinds miisllimlar {igiin bir ay miiddatinds
telimlar va miuhaziraler taskil olunmusdur.
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Bir sira universitetlorlo elmi amakdasligi ahate eden anlagmalar var. Bels Ki,
universitetin smakdaslari Italiya, Tiirkiys, Rusiya, Ispaniya, Almaniya, Danimarka va digar
Olkalarin universitetlori, elm markazlari, fondlari va s. ila da elm va tehsil Uizre emakdasliq
hayata kegirir. Vestminster Universiteti, Varsava Texnologiya Universiteti, ISCTE icra
tohsili, (Lissabon, Portugaliya), Bratislavada Slovak Texnologiya Universiteti, La
Sapienza de Roma, Szeged Universiteti (Macaristan), Silesia Texnologiya Universiteti,
Qinqdao Texnologiya Universiteti (Qingdao, Cin), Qirgiz-Tirk Manas Universiteti,
Moskva insaat Mihendisleri Dévlet Universiteti, Satbayev adina Qazaxistan Milli
Todgigat Texniki Universiteti, V.i.Surikov adina Moskva Doviet Akademik incesenast
institutu, Rusiya Incesenat Akademiyasi, Zonguldak Bulent Ecevit Universiteti, Bartin Uni-
versiteti (Granada) universitetlari ile anlagmalar elmi-tedqgiqat fealiyyatini de shate edir.

Eyni zamanda bir sira aparici universitetlar (Ispaniyanin Koruna Universiteti, Por-
tugaliyanin Leiria Politexnik institutu, Portugaliyanin Lissabon Texniki Universiteti, Milan
Texniki Universiteti va s.) emakdasliq ¢arcivasinda birge tedqigatlarin teskili, doktorant
ve magistrantlarin elmi tadgigatlara calb olunmasi tagkil edilmisdir.

4.3.8 Birga tadgigat programlarinin mévcudlugu vaziyyati

Universitet Fransa, italiya, ingilters, ABS, Almaniya, Tirkiys, iran, Rusiya,
Ukrayna, Qazaxstan, Ozbskistan va digar 6lkalerin universitetlori, elmi markazleri,
fondlari va s. ile da elm ve tehsil Gzrea amakdasliq etmisdir. Bu amakdasliq ¢arcivaesinda
birgs elmi konfranslar, universitetlorle tanislq, gorusler teskil edilmis doktorantura tahsili
vo stajkegma masalaleri istigamatinda fikir mubadilesi apariimisdir.

4.3.9 Tadqiqatgilarin beynalxalg elmi-tadqgiqat sabakalarinda istirak vaziyyati

informasiya texnologiyalari ve sistemleri kafedrasinin professoru U.E. Settarova
Fransanin Montpellier Universiteti- Sistemli analiz va informasiyanin islenmasi (2014-
2019) Uzra doktorantura, PhD - Niderland Kralliginin Maastrixt Universiteti - Ali tahsilin
idara edilmasi (2019-dan indiyadak) istigamatinds arasdirmalar aparir.

2020-ci ilden informasiya texnologiyalari ve sistemleri kafedrasinin dosenti N.E.
Rzayeva Niderlandin Leiden Universitetinin naezdinds Elm va Texnologiya Arasdirmalari
Merkazinde (CWTS) "Elmin dlcilmasi" (Scientometrics) ixtisasi Uzre ikinci PhD
dissertasiyasi Uzarinda ¢aligir.

Erasmus+KA2 layihasi caercivesinde Yunanistanin Patras Universitetinds,
Danimarkanin Aalborg Universitetinde ve italiyanin Sapienza Universitetinde musllimler
Uciin bir ay miiddstinds tslimlar ve miihazirsler tagkil olunmusdur. Tadbirlarde AzMiU-nu
Ekologiya ve Meliorasiya ve Su Tesarrufati Tikintisi kafedralarinin 5 amakdasi temsil
etmisdir.

4.3.10 Yerina yetiriloan elmi-tadgiqat iglerinin tadris metodiki vasitalarda istifadasi
vaziyyati

“ITACA-Azarbaycanda ekoloji xarakterli fovgelade hallar tizre 3-cii dévr yeni
magistratura seviyyssini dastekleyan innovativ telim markazi” (2019-2022) adh
Erasmus+KA2 layihasi doktorantura seviyyssinde qabaqcil tedris vasitalerini tatbiq
edarok terafdag Olkalardaki atraf muhit mihandisliyi ve alagali fanlar tizra tahsil sistemini
tekmillesdirmak ve modernlagdirmayi hadaflayir. Layiha naticasinda neft va gaz hasilati
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zamani yaranan ekoloji problemlarin halli ile masgul olacaq tadris markazi avadanliglarla
toechiz olunaraq acilib. Doktorantura saviyyasinda straf mahit mihandisliyi ve alaqgali
fonler Uzre tehsil sistemi tekmillagdirilib, neftlo girklanmis torpag ve su hdvzelarinin
temizlenmasi ile bagh AzMiU-da yeni tekmillasdirma kurslari hazirlanib.

GEOCLIC-"Sahil ekosistemlarinin iglim deyigikliyine uygunlagmasi ugln
geomakan muhandisliyi Gzra yeni kurslar’ (2020-2023) layihasi uzagdan zondlama va
yeni modellesdirma texnologiyalarindan istifade edarek sahil ekosistemlarinin ekoloji
tehlikesizliyini tamin etmak {clin bakalavriatura, magistratura ve doktorantura
soviyyalarinde movcud tadris programlarinin  modernlasdirmasini ve yeni tadris
planlarinin hazirlanmasini, sinagdan kegirilmasini hadaflayir.

Butovlukde, universitetin professor-muallim heyati, doktorantlari ve magistrantlari
terafinden apariimis elmi-tedqigatlarin naticaleri tedris prosesinds tetbiq olunur, yeni
darslik, dars vasaitleri, metodiki vasaitler hazirlanarkan nazars alinir.

4.3.11 Elmi-tadgigat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi
vaziyyati

Alimlarin elmi-tadqgigat fealiyyatlarinin naticalari elmi-periodik jurnallarda,

konfrans maruzalarinde nagr olunmus va muxtalif layihalar ¢argivasinda

realizasiya olunmusdur.

Universitetda “Elmi aserler’, “Ekologiya va su tesarrufati”, “Urbanizm”, “Tikintinin
igtisadiyyati ve menecment” va “Muhandis mexanikasi” elmi jurnallari dovri olaraq nasr
olunur. “Elmi Sserler’ ve “Urbanizm” jurnalinin bitiin magalslerine DOI ("obyektin
roeqgemsal identifikatoru™) alinmisdir. Nasr olunan 5 jurnal EBSCO, Google Scholar,
FLIPHTML kimi bazalara, “Tikintinin igtisadiyyati vo menecment” jurnali Rusiyanin E-
library (Hay4Hasa anektpoHHas Gubnuoteka - PUHL) bazasina daxil olmusdur. Nasr
olunan 4 jurnalin "Elmi asarlar", "Urbanizm", "Ekologiya ve Su Teasarrufati" ve "Muhandis
mexanikasi" jurnalinin har birinin resmi sayti mévcuddur.

Natice yonumli elmi-tadqgigat islarinin davamhliginin temin edilmasi magsadila
Web of Science bazasindan olan Q1,Q2,Q3,0Q4 kvartillarinde mévcud jurnallarda nasrlara
gore mukafatlar tesis edilmis ve differensiyasiyall emakhaqqi sistemi yaradilmigdir.
Differensiyasiyali amakhaglarinin tayin olunmasinda tatbiq edilon giymatlondirma
mexanizminda elmi-faaliyyat naticalarinin xisusi ¢okisi asas hacma malikdir.

4.3.12 Tadqiqatgilar tarafinden nifuzlu beynalxalg nasrlerde darc olunmus elmi
magalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi
Fundamental va tetbigi elm sahalari Uzra aparilan elmi tedqgigat islarinin naticaleri

hesabat dovrl arzinde 126 impakt faktorlu, 935 diger beynalxalq bazalarda indekslenan

vo 2840 respublika elmi periodik nasrlerds darc olunmusdur.

Universitetda professor-musallim heyatine Web of Science bazasina daxil olan jur-
nallarda magale darc olunmasinda yardim gdstermak tc¢in Web of Science ve Elsevier
amakdaglari beynalxalq nasrlar ve akademik yazi qaydalar ve digar aktual masalalera
hasr edilmis silsile seminarlar kecirib ve indi bu seminarlar Elmi-tadqgigat sobasinin
yaninda yaradilan is¢i grup terafindan davam etdirilir.

Professor-musallim heyatinin muxtslif akademik bazalarda (WoS, elsevier, orcid,
researchgate, google scholar) profilleri yaradilib, bu bazalarin verilanlarina gore alimlarin
H indeksi ilden ila artimi mUsahida olunur.
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4.3.13 Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyyalarinda) tadqgigat
yonumlu fenlarin nazara alinmasi vaziyyati

Magistratura va doktorantura saviyyalarinds ixtisaslarin tedris planlarinda bir gcox
tedgigat yonumlu fenler daxil edilir. Bele ki, magistratura saviyyasinin tadris planinda
secma fanler boliminds akser fanler tadgiqat yonimli nazarde tutulur. Doktorantura
saviyyasinds ise bitln tadris faaliyyeti elmi tedqgigatlara yonalmis olur.

Erasmus+KA2 layihasi doktorantura saviyyasinda gabaqcil tadris vasitslarini tatbiq
edarak torafdas dlkalardaki atraf mihit muhandisliyi ve slagali fanlar tzre tehsil sistemini
tokmillesdirmak ve modernlesdirmayi hadsfloyir. Erasmus+KA2 layihasi c¢eargivesinda
Doktorantura saviyyasinda atraf muhit miahandisliyi ve alagali fanler Gzra tahsil sistemi
tokmillasdirilib, neftls cirklanmis torpaq ve su hévzslerinin tamizlenmasi ils bagl AzMiU-
da yeni tekmillagdirma kurslari hazirlanmisgdir.

GEOCLIC-“Sahil ekosistemlarinin iglim dayisikliyine uygunlagsmasi lcln
geomakan muhandisliyi Gzra yeni kurslar’ (2020-2023) layihasi uzagdan zondlama va
yeni modellesdirma texnologiyalarindan istifade ederek sahil ekosistemlarinin ekoloji
tehlikesizliyini temin etmak dcln bakalavriatura, magistratura ve doktorantura
soviyyealarinde movcud tadris programlarinin  modernlasdirmasini ve yeni tadris
planlarinin hazirlanmasini, sinagdan kecirilmasini qarsiya magsad kimi goymusdur.

4.3.14 Akademik heyatin tadqgigat ve inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak tgun
talimlerin ve seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlarin hayata
kecirilmasi vaziyyati
Erasmus+KA2 layihasi ¢arcivasinde Danimarkanin Aalborq Universitetinda layiha

istirakcilar iclin vorksop, ispaniyanin Qranada Universitetinde “Ekoloji rekultivasiya

konfransi” adli tedbir, Danimarkanin Aalborq Universitetinde ve italiyanin Sapienza

Universitetinde mdasllimlar tGg¢in bir ay muddstinda talimler ve muhaziraler taskil

olunmusdur.

WORKA4CE-“XXI 8srde Saglam ve Tohlilkesiz Is Miihiti Uciin Domenlararasi
Kompetensiyalar’ (2020-2023) layihasi ¢ergivasinde 2021-2022-ci tedris ili arzinds
modullarin inkisafi Gzra bir sira onlayn goéruslar va Almaniyanin Dortmund saharinda
toplantilar kegirilmisdir.

Hazirda italiyanin Milan Texniki Universiteti ile dizayn ixtisasinda imzalanmis ikili
diplom migavilasi ¢cargivesinda hazirda 2-ci kursda tehsil alan talebalarin galen il tahsilini
italiyada davam etdirmesi, POLIMi-nin misllim ve tslebslari ile birge vorksoplarin
kecirilmasi, italyan musllimlarin AzMiU-da miihazire ve seminarlarinin taskili tizerinds is
aparilr.

Universitet alimlorinin Fransa, italiya, ingilters, ABS, Almaniya, Tirkiys, iran,
Rusiya, Ukrayna, Qazaxstan, Ozbskistan ve digar Olkalerin universitetlari, elmi
markeazlari, fondlari ve s. ile amakdashdi carcivaesinde birge elmi konfranslar,
universitetlarle taniglq, goruslar teskil edilmis doktorantura tehsili ve stajkegcma
masalalari istigamatinds fikir mubadilasi apariimisdir.

4.3.15 Doktorantura proqramlarinin tagviq edilmasi va doktorantura mazunlarinin
iso calb edilmasi siyasatinin movcudlugu
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Doktorantura programlarinin tesviq edilmasi, doktoranturaya genc tadqiqatgilarin
calb olunmasi ve doktorantura mazunlarinin ige celb olunmasi siyasati EImi tedgiqgat stra-
tegiyasinda geyd olunsa da, sistemli gakilde apariimir.

Elmi kadrlarin hazirlanmasi ham falsaefs doktoru, ham de elmlar doktoru
programlari Uzre doktorantura ve dissertantura yolu ile hayata kegirilir. Otan illarin
doktoranturaya gabul Uzra hesabatlarindan gérunir ki, bazi ixtisaslar Gzra gabul plani
100%, diger ixtisaslarda 75% va 50% tagkil edir, bazan ise Umumiyyatla gabul olmur.

Qeyd edilmalidir ki, elmlar doktoru programi tGizre gabul avvalcedan konkret alimlor
Ucun planlasdirildigindan gabul plant 100% tamin edilir.

Elmi ixtisaslar hagginda melumatlar universitetin saytinda yerlagdirilir. Eyni
zamanda magistratura saviyyasini bitiren mazunlar arasinda da tagviqat islari aparilir va
onlarin doktoranturaya cealb olunmasi tgln igler hayata kegirilir.

4.3.16 Ali tahsilin batin saviyyalari Uzra tahsil proqramlarinda tadris prosesinda
istirak edan elmlar doktoru va professorlarin sayinin (5%-dan az olmamagla)
dayismasi vaziyyati
AzMiU-da professor-musllim heystinin sayi 540 neferdir. Bunlardan: 65 neferi

elmler doktoru, 53 naferi professor, 4 naferi measlahatgi-professor, 251 nafari folsafa

doktoru (onlardan 215 nafari dosentdir) ve 236 neferi bas musllim ve assistent-
musllimlardir. Universitete professor-musallim heysti misabigse yolu ila 5 il middatins isa
gabul edilir.
ATM-da tadris prosesinds istirak edan akademik heyatin sayinin universitetin digar
amakdaslarinin sayina nisbati Cadval 4.3-ds verilmisdir:
Cadval 4.3.
Tadris prosesinda istirak edan akademik heyatin sayinin
universitetin digar amakdaslarinin sayina nisbati
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Memarliq 106 | 25 23% 6,8 106 a0 85% 12%
insaat 85 22 25% 12,4 85 67 79% 13,40%
ST ve MKS 71 23 32% 17,4 71 62 87% 20,96%
Nagliyyat 76 21 27% 12,6 76 52 68% 25%
22%11%/ insaat texnologiya | 48 | 19 | 39% 9,9 48 | 43 | 90% 11,60%
Tikinti-igtisad 70 18 | 25% 8 70 59 84% 13,50%
MIT 63 21 33% 9,3 63 49 78% 32,60%
Scnabi
vatandaslarin 32 8 25% 16 32 32 100% -
hazirhgi
Memarliq 101 | 23 22% 6,8 101 86 85% 5,80%
ZZ%Ji(;/ insaat 66 23 34% 15,3 66 59 86% 6,80%
ST ve MKS 73 21 | 28% 18,8 73 65 89% 3,00%
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Naqliyyat 8l | 22 | 2% 12,2 81 67 83% 1,50%
ingaat texnologiya | 38 | 16 | 42% 12,3 38 37 97% 10,80%
Tikinti-igtisad 77 | 18 | 23% 8,2 77 72 94% 9,70%
MIT 57 | 21 | 36% 11 57 49 86% 4,00%
Ocnabi
vatandaslarin 17 6 35% 26 17 16 94% -
hazirligi
Memarliq 102 | 24 | 23% 6,7 102 85 83% 12,80%
ingaat 63 | 20 | 31% 15,8 63 57 90% 6,70%
ST ve MKS 80 | 23 | 28% 18,6 80 70 87% 7,60%
Naqliyyat 78 | 22 | 28% 13,2 78 63 81% 8,90%
22%112/ insaat texnologiya | 35 | 15 | 43% 14 35 | 34 | 97% 10,80%
Tikinti-igtisad 77 | 18 | 23% 10,2 77 71 92% 12,50%
MIT 55 | 20 | 36% 13 55 50 91% 10,20%
Scnabi
vatandaslarin 17 6 35% 19 17 15 88% -
hazirhgi
Memarliq 104 | 25 | 24% 7 104 85 82% 11,60%
ingaat 62 | 19 | 31% 14,5 62 53 85% 13,20%
ST ve MKS 81 | 23 | 28% 18,7 81 69 85% 7,20%
Naqliyyat 77 | 22 | 29% 12,5 77 65 84% 7,80%
22%11%/ insaat texnologiya | 41 | 16 | 39% 12,5 41 | 39 | 95% 17,90%
Tikinti-igtisad 76 | 18 | 24% 12,7 76 73 96% 4,10%
MIT 63 | 20 | 32% 11,5 63 55 87% 7,30%
Ocnabi
vatandaslarin 17 4 24% 15,2 17 15 88% -
hazirhgi
Memarliq 104 | 26 | 25% 9,8 104 83 80% 18,07%
ingaat 61 | 21 | 34% 14,9 61 50 82% 30%
ST ve MKS 83 | 22 | 27% 18,4 83 69 83% 10,10%
Nagliyyat 74 | 22 | 30% 14,2 74 58 78% 12,07%
2019/ ingaat texnologiya | 41 | 21 | 27% 12,4 41 37 90% 11%
2020 | Tikinti-iqtisad 78 | 17 [ 22% 15,8 78 | 72 | 92% 18%
MIT 60 | 18 | 30% 12,7 60 55 92% 10,90%
Ocnabi 5
vatandaslarin 19 12,6 19 16 84% -
. 1%
hazirhgi
Memarliq 102 | 26 | 25% 11,2 102 81 79% 7,40%
ingaat 60 | 21 | 35% 16,8 60 50 83% 2,70%
ST ve MKS 82 | 20 | 24% 18,8 82 66 80% 3%
Nagliyyat 68 | 18 | 26% 16,6 68 55 81% 3,60%
2020/ ingaat texnologiya | 39 | 12 | 31% 12,1 39 35 90% 5,70%
2021 | Tikinti-igtisad 83 | 18 | 22% 16,2 83 | 75 | 90% 5,30%
MIT 63 | 17 | 27% 12,8 63 57 90% 5,30%
ocnabi
vatandaslarin 17 4 24% 16,6 17 14 82% -
hazirhgi
Memarlig 97 | 26 | 2% 12,3 97 80 82% 17,50%
2021/ ingaat 93 | 28 | 30% 10,8 93 81 87% 12,30%
2022 ST ve MKS 82 | 22 | 2% 18,7 82 64 78% 48,40%
Nagliyyat 75 | 24 | 32% 17,1 75 55 73% 63,60%
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Tikinti-igtisad 86 15 | 17% 51 86 80 93% 51,25%
MIT 67 18 | 27% 20 67 56 84% 57,14%
Scnabi
vatandaslarin 16 4 25% 17,4 16 13 81% -
hazirlig
Cadval 4.4.
Akademik heyatin sayinin illar Gizra deyisma dinamikasi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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4.3.17 EImi daracasi olan
dayismasi vaziyyati

tadgiqatgilarin akademik heyata olan nisbatinin

Hesabat illarinda elmi deracasi olan tedqigatgilarin akademik heyeate olan nisbati
2015-2016-ci tadris ilinda 71%, 2016-2017-ci tadris ilinde 72%, 2017-2018-ci tadris ilinda
75%, 2018-2019-cu tadris ilinde 73% , 2019-2020-ci tadris ilinde 71%, 2020- 2021-ci
tadris ilinde 72%, 2021-2022-ci tadris ilinde 77% olmusdur.

Cadval 4.5.
AzMiU-da elmi daracaesi olan tadqigatgilarin
akademik heyata olan nisbati
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Kommunikasiya
Sistemleri Fakdiltasi

IV | Naqgliyyat Fakultesi 77| 3
V | Tikinti — igtisad 89
Fakiltesi
VI | Mexanika ve 672 |7 |6 24|27 (11|23 34| 0 (33| 0 (12 42
informasiya
Texnologiyalari
Fakiltesi
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4.3.18 Elmi daracalarin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin muassisanin elmi-
tadqgiqat hadaflarina uygunlugu
Tagdim olunan statistik malumatlar elmi daracalerin istigamatlarinin universitetin
elmi tadgiqat hadaflerine uydun oldugunu gdsterir. Falsafs doktoru ve elmler doktoru
programlari tzre gabul planlasdirilan ixtisaslar universitetin elmi-tadgigat istigamatina
uygun planlasdirilarag hayata kecirilir.

4.3.19 Elmi-tadgiqgat fealiyyatinin monitoringi va qiymatlandirilmasi mexanizminin

movcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

Universitetde elmi tadgigat fealiyyatinin monitoringi nagr olunmus elmi asarlarin
sayina va darc olundugu elmi jurnallarin statusuna asasen muayyen edilir. Bela Ki,
strategiyada “2025-ci ile gader Web of Science va Scopus elmi platformalarina daxil olan
yuksak kvartilli nagrlerde cap edilon magalslerin sayinin har il artirmasi, o cimladan
nifuzlu nesrlerde  professor-musllim  heystinin  aserlerinin - ¢cap  edilmasinin
stimullagdiriimasi mexanizminin daim takmillesdirilmasi, universitetin muasllim ve
tedqigatgilarinin beynalxalg elmi platformalarda geydiyyati (ORCID, WoS, Scopus,
ResearchGate, Google Scholar) va onlarin akademik profillarinin yaradilmasi, professor-
musllim heyatinin beynalxalqg elmi dairalorde taninmasi va qlobal universitet
reytinglerinds yuksaldilmasi maqgsadile WoS ve Scopus bazalarin bazi slave alstlori
(Incites, SciVal ve s.) imkanlarinin daerinden éyranilmasi, universitetin akademik heyatinin
elmi-tadqgigat islerinin naticalerinin Web of Science bazasina daxil olan beynalxalq elmi
konfranslarda teqdim olunmasi va s. fealiyyatler nazarde tutulmusdur. Universitetda
darslik, dars vasaiti, metodik gosteris yazan, yerli va beynalxalq impakt fakorlu jurnallarda
magqalaler ¢cap eden musllimlerin aktiv faaliyyatinin stimullagdiriimasi tgin mukafatlar
verilir. Bu maqgsadle universitet rektorunun amri ile daxili giymatlandirma layihasi hayata
kecirilir. Katigoriyalara uygun (A-200 AZN, B-150 AZN va C-100 AZN) olaraq, musllimlare
1 illik maaslarina 6danis alava olunur.

Natice yonumlu elmi-tadgiqgat islerinin davamlihginin temin edilmasi magsadile
Web of Science bazasindan olan Q1, Q2, Q3, Q4 kvartillarinde mdévcud jurnallarda
nasrlere gore miuikafatlar tssis edilmis ve differensiyasiyali emekhaqqi sistemi
yaradilmisdir. Differensiyasiyali emakhaglarinin tayin olunmasinda tetbiq edilon
giymatlandirme mexanizminda elmi-fealiyyat naticalarinin xisusi ¢okisi esas hacma
malikdir.
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Universitet tadris prosesinde aktiv faaliyyet gostaran, talabalarin ragbatini
gazanan, yuksak reytingli beynalxalg nasrlarde magalslar ¢ap etdiran professor-muallim
heyatinin 1 illik amak haqqina differensial amak haqqi sistemi ile kateqoriyalara uygun
olaraq slave 6danis edir. Tatbiq edilan giymatlondirma mexanizminds professor-musllim
heyatinin elmi-faaliyyati naticalerina xususi diggat edilir.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve miudafiasinin taskili

Doktorantura tzre faaliyyetin teskili magsadile universitetds doktorantura sdbasi
foaliyyat gostarir. Doktorantura sébasi doktoranturaya gabulu, doktorantlarin mévzu ve
rehbarlarinin tesdiq olunmasi ve s. masalaleri koordinasiya edir.

Universitetda doktoranturada 23 ixtisas Uizre tehsil hayata kegirilir. Hazirda univer-
sitetds falsafa doktoru programi tzrs tahsil alanlarin sayi — 44, elmlar doktoru programi
Uzre isa 15 nefer tagkil edir. Har il muvafiq elmi ixtisaslar Uzre doktoranturaya gabul plani
hazirlanir va gabul elan edilir. Ham falsefs doktoru, ham da elmlar doktoru programlari
Uzra elmi tedqgigatlar aparan alimler 6z dissertasiyalar tzarinda iglari basa vurdugdan
sonra elmi rahbarin (elmi maslahatcinin) razihgr ve tovsiyesi ile mivafig kafedrada
mizakireye teqdim olunur. ilkin miizakireni ugurla kecen iddiacilar zeruri senadleri
hazirlayaraq iglarini mivafig dissertasiya suralarinda mudafis t¢iin tagdim edirlor.

Universitetde elmi kadrlarin hazirlanmasini temin etmak magsadile, bir gayda
olarag, memarliq, ingaat va diger ixtisaslar Gizre 2 dissertasiya surasi fealiyyet gostarir.
Muvafiq taleblare cavab veran ve mudafiays buraxilan dissertasiya islerinin bu suralarda
mudafiesi Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin
muayyan etdiyi gaydada teskil olunur. Midafiaden sonra attestasiya senadleri baxiimaq
Ucun Ali Attestasiya Komissiyasina teqdim olunur.

Diger ixtisaslar Uzre hazirlanmis dissertasiya isleri basqa elm va tehsil
muassisalerinde uygun ixtisas Uzre faaliyyet dissertasiya suralarina gondarilir.

Aktiv elmi tadgigatla maggul olan professor misllim heyatinin sayi son 7 il arzinda
orta hesabla 500-dan yuxari olmusdur.

4.4 Elmi-tadqigat fealiyystinde ve tehsilde akademik durustlik mexanizminin
movcud olmasi va tetbiqi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik durdstlik siyasatinin mévcudlugu

Universitetda, elece da onun struktur bélmalerinda (fakiltalerds, kafedralarda,
elmi-tadgigat bélmalerinde va s.) hazirlanan elmi-tadgiqat asarlarinds oxsarliq ve plagiat,
basqga sozle, digar manbaleradan icazasiz va geyri-qanuni istifada, 6zlunlnkilesdirme
hallarinin askarlanmasi ve qarsisinin alinmasi magsadile Strike Plagiarism.com
anitiplagiat sistemi tetbig olunur. Bu magsadle AzMiU ils ,Plagiat.pl“ Mehdud Masuliyyatli
Coemiyyaeti arasinda 13 aprel 2019-cu il tarixinde muqavile baglanmigdir. Sonradan bu
migavila, bir gayda olaraq, har il yenilanir. Universitetds antiplagiat siyassti ve antiplagiat
sisteminin tetbigi gaydalari 09.06. 2017-ci il tarixli 124/bm némrali amri ile tesdiq
olunmugdur. Hamin amrla Elm va texnika iglari Uzra prorektor saedr olmagla Antiplagiat
komissiyasi yaradilmig, bitln fakultslar tzre operatorlar tayin edilmig, plagiat meyarlari
va oxsarlig amsallari miayyan olunmusgdur.

4.4.2 Kocgurma hallarinin (tadgigat va tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ila
bagh effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu
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Universitetda antiplagiat sisteminin tatbigi ve istifadasi Gzre muvafiq gaydalar
islanib hazirlanaraq, elmi-pedaqoji fealiyyatde oxsarliq ve plagiat hallarinin agkarlanmasi
ve aradan qaldirimasi maqgsadile tetbig edilir. Rektor terafindan tesdig edilmis bu
gaydalar magistr ve doktorluq (felsefe doktoru ve elmlar doktoru) dissertasiyalarinin,
tedris-metodiki vesaitlarin (darsliklerin, dars vasaitlerinin ve s.), elace de digar elmi
aserlerin (elmi jurnallarda ¢cap Ucin teqdim olunan magalslerin, konfranslara taqdim
olunan meruze ve tezislerin, elmi hesabatlarin ve s.) ve yoxlaniimasi prinsiplerini,
gaydalarini ve talablari 6ziinds aks etdirir. Antiplagiat sisteminin tatbiginin asas maqsadi
geyd olunan esarlorde basqa manbalare oxsarliginin yoxlanilmasini, onlardan
goturdlmus fragmentlarin agkarlanmasini tagkil etmakdir. Antiplagiat sisteminin istifadssi,
yani elmi asarlarin yoxlaniimasi rektor terafinden muisayyan edilmis struktur bélma
torafinden hayata kegcirilir. Yoxlamanin naticesi barads rektor terafinden tayin edilmis
Antiplagiat Komissiyasinin rayi hazirlanir. Rey musbat oldugda, yani oxsarliq emsallari
muiayyan edilmis normalari kegmadiyi taqdirde verilmis arayis antiplagiat hesabati ila
birlikde magistr, falsafe doktoru ve elmler doktoru dissertasiyalarinin mudafisya
buraxiimasi U¢un asas kimi gabul edlir.

Antiplagiat sisteminda muvafiq prosedurlarin hayata kecirilmasi U¢tin kafedralarda
masul sexslar tayin edilir. EImi is antiplagiat sisteminda yoxlanildigdan sonra kafedranin
masul nimayandasi qisa hesabati, bayanati (felsefe doktoru dissertasiyasi ucgin),
protokolu (magistr dissertasiyasi Ugtin) cap edir ve aidiyyati sexslara ¢atdirir.

Plagiat yoxlamasi zamani dissertasiyalarda, elmi meqalalerde ve tedris
vasaitlerinde (dersliklerde, dars vesaitlerinde, fenn programlarinda, metodiki
gOsterislerde ve monografiyalar) askarlanmis oxsarlig emsallari misayyan edilmis limit
haddini asarsa, antiplagiat sistemi Uzre Sealahiyyatli Komissiya oxsarliq sabablerini
yoxlayir, istinad edilon manbalari dagiglasdirir va plagiat halinin olun-olmamasi barade
muvafiq garar gqabul edir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil va elmi-tadgigat prosesinda igtirak edan
talaba va professor-musallim heyatini ahata etma saviyyasi

Universitetda antiplagiat sistemi elmi-tadgiqgat islarinin va tedris-metodiki asarlarin
originalliginin  yoxlanilmasi lcln tetbiq olunur. Bela ki, magistr ve doktorluq
dissertasiyalarinin midafiesya buraxilmasi, monografiyalarin ¢cap olunmasi tcln gararin
gebul edilmasi zamani antiplagiat sisteminden hesabat taleb edilir. Antiplagiat
sistemindan kecmayan iglar midafieya buraxilmir. Universitetde darc olunan elmi
jurnallarda (universitetda 5 elmi jurnal darc olunur) ¢ap olunan magalslarin de antiplagiat
sistemindan kecirilmasi zeruridir. Bununla yanasi, universitetde kegirilon elmi-nazari ve
elmi-praktik konfranslara taqdim olunan meruzas vs tezislarin gabul edilmasi tg¢tin onlarin
da antiplagiat sistemindan kecirilmasi maqsadauygun hesab olunur. Lakin bu jurnallarda
va konfranslarda antiplagiat sisteminin tatbiq olunmasi hayata kegirilmir.

Universitetde hazirlanan ve tadris prosesinds istifadesi nazerds tutulan
darsliklarin, dars vasaitlarinin, fann programlarinin, metodiki gdéstarislarin ¢cap olunmasi
dcin mavafiq olaraq Elmi Surada ve ya Elmi Metodiki Surada baxilmasi ve onlara qrif
verilmasi t¢ln antiplagiat sisteminin misbat hesabati asas goéturulir.
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5. IDARDETM® SISTEMI

5.1 idareetma orqanlari

5.1.1 ATM-de 6danisli ve ictimai asaslarla faaliyyat géstarmasi nazarda tutulan
idaraetma organlarinin (himayacilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar,
gayyumlar suralariva s.) Nizamnamaya uygunlugu va idaraetma orqanlarinin
asasnamalarinin, strukturunun va faaliyyat planlarinin mévcudlugu vaziyyati

AzMiU 1934-cii ilden Azerbaycan Senaye institutunun, 1951-ci ilden ise Azerbay-
can Politexnik institutunun terkibinde insaat-memarliq yonimlii ixtisaslari birlesdiren bir
neca fakulta kimi faaliyyat gostarmisdir. Azerbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 20
iyun 1975-ci il tarixli 200 némrasli gerari (OTH-ds ise nadenss 21 avqust 1974-cl il tarixi
632 sayll gerar kimi gosterilmisdir) ile Azsrbaycan Politexnik Institutunun ingaat,
memarlig, hidromeliorasiya ve naqliyyat fakiltelari bazasinda Azsrbaycan Muhandis-
insaat institutu (MHxeHepHo-CTpouTenbHbIi MHeTuTyT) yaradilmisdir. 1992-ci ilds institut
universitet statusu alaraq Azsrbaycan insaat Muhandisleri Universiteti adlandiriimisdir.
2000-ci il iyun ayinin 13-de Azarbaycan Respublikasinin prezidenti Heydar Sliyevin 349
nomrali “Azarbaycan Respublikasinda tehsil sisteminin tekmillesdiriimasi haqgginda”
fermani va 30 iyun 2000-ci il tarixli 693 ndmrali serancami ila bu ali tahsil miassisasi
Azerbaycan Memarlig ve Insaat Universiteti adlandinimisdir. AzMiU Azerbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin Akkreditasiya Surasinin gerarina asasen Nazirliyin 20
may 2016—ci il tarixli, 323 sayl emri ile dovlet ali tahsil miassisesi kimi 5 il muddatina
akkredita olunmusdur. Bununla slagadar olarag, AzMiU-ya Azsrbaycan Respublikasinin
Toahsil Nazirliyi 07 iyun 2016-ci il tarixli 001 sayl geydiyyatla fealiyystini davam etdirmakla
bagh sertifikat verilmisdir. AzMIU 8 avqust 2005—ci ilde 1105 - A1-430 ndmrali “Dévlet
geydiyyati haqgginda sehadstnama” ile Azarbaycan Respublikasi Odliyya Nazirliyi
terafinden geyde alinmisdir.

AzMiU-nun idare olunmasi ile bagh masslaler AzZMiU-nun Nizamnamasinin 5-ci
bandins esasan tanzimlanir. AzZMiU-nun Nizamnamsasi (2-ci redaksiyada) Azerbaycan
Respublikasinin Tahsil Nazirliyinde 02.06.2014-cu ilde tesdiq edilmis vo Azarbaycan
Respublikasinin ©dliyya Nazirliyinde 10.06.2014-cii ilde 1105-A1-430 geydiyyat nOmrasi
ilo dovlet geydiyyatina alinmisdir. AzZMiU-nun Nizamnamasi Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 15 yanvar tarixli 7 némrali Qarari ile tesdiq edilmis ,Dovlet
vo baladiyys tarafinden yaradilan ali tehsil miassisasinin nimunavi nizamnamasi’-den
sonra dayisdiriimamisdir. Bu ise Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il
15 yanvar tarixli 7 némrali gerari ile tesdiq edilmis “Doévlet ve baladiyye tersfindan
yaradilan ali tahsil miassisaesinin Nimunavi Nizamnamasi’nin tasdiq edilmasi ve “Ali
tohsil muassisasinin NUmunavi Nizamnamasi’nin ve “Azerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin dayisiklik edilmis bazi gararlarinin siyahisi’nin tasdiq edilmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 21 yanvar tarixli 9 noémrali
Qoerarinda deyisiklik edilmasi baredsa” gserarinin 3.1., 3.2., 3.3. bandlarininin yerina
yetiriimamasini ehtiva edir.

AzMiU-nun Nizamnamasinin (2-ci redaksiyada) 1.17-ci maddasi - “AzMiU-nun ak-
kreditasiyas! "Tehsil miassisalarinin akkreditasiyasi Qaydalari"nin tesdiq edilmasi hag-
ginda "AR Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 28 sentyabr tarixli 167 némrali gararina asasan
AR Tahsil Nazirliyi tersefindan hayata kegirilir.” - Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 14 dekabr 2020-ci il tarixli 493 noémrali qerari iloe “Tehsil musssisalarinin
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akkreditasiyas! Qaydalari’nin yeni redaksiyada tesdiq olunmasi ile slaqdesrar yeni re-
daksiyada yaziimalidir.

Umumiyyatla, Nizamnamada konkret tarixlarin va ganunlarin adlarinin géstsrilms-
si maqgsadauygun deyildir. Bels ki, tahsil sahasinde normativ-hiiquqgi senadlar miisyysn
middstden sonra dayigir. Bu baximdan muiavfig icra orqanlarinin ganunvericilikde
nazerde tutulan qaydalarina uygun kimi yazmagla daha imumi s6zlerden istfade etmak
lazimdir.

AzMiU-nun nizamnamesine sasasen onun ali idareetme organi Elmi Suradrr.
AzIMU-nun fealiyystine bilavasite rehbarlik rektor tersfinden hayata kegirilir. AzZMiU-nun
Elmi Surasinin yaradilmasi va faaliyysti Azaerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 10
noyabr 1997-ci il tarixli 792 nomrali emri ile tasdiq olunmus “Ali tehsil muassisalarinin
Elmi surasi hagqinda 8sasnama” ve AzMiU-nun nizamnamasi ile tenzimlanir. AzMIU-da
Elmi Suranin terkibi 59 nafarden (1 akademik, 24 professor, 26 dosent va 8 nafar elmi
dearacasi olmayanlar) ibaretdir. Onlardan 27 naferi tutdugu vezifeya godra birbasa, 28
nafari professor-musallim heyastinin Umumi yigincaginda gizli sesaverma yolu ile secilanler
va 4 nafari isa rektor terafinden Elmi Suranin terkibine daxil edilanlandir.

Elmi Sura, Rektorlug ve Tadris-metodiki Sura universitetin fealiyyatinin idars edil-
masini Tadris va diger sobalar, fakilte, kafedra, markazlar va diger struktur bolmaleri ile
birlikda alagali sekilds hayata kecirir. Tadris-Metodiki Surada tedris metodiki materiallarin
goyulan telabler c¢arcivasinda hazirlanmasi, derslik, ders vesaiti, metodik vesait va
gostarigloerin muzakirasi, komissiyalarda baxilib uygun raylerin verilmasi, qrif alinmasi
Ucun EIm va Tahsil Nazirliyine géndarilmasi ve s. aktual masalalara baxilir. Universitetin
Nizamnamasina, rektorun amr ve serancamlarinin telablerine muvafiq olaraq tadris
prosesinin teskili va idara olunmasi, metodiki islerle slagadar faaliyyatin koordinasiyasi
tedris isleri Uzre prorektor, elmi iglerin koordinasiyasi elm ve innovasiya isleri Uzre
prorektor, Gmumi islerin koordinasiyasi imumi igler tzre prorektor, xarici alagealarle bagh
foaliyyatin koordinasiyasi ise beynalxalq slageler Uzre prorektor terafinden hayata
kecirilir. Mal-material alinmasini, bina ve avadanliglarin cari ve asasli temirini, uni-
versitetin maddi-texniki bazasinin zanginlesdiriimasi, hamginin diger teserrifat iglerini
igtisadi-tesarrifat islari Gizre prorektor hayata kegirir. EImi Suranin is planlari ve protokol-
larinin tehlili gosterir ki, mizakiraya cixarilan masalaler imumilikda universitetin cari va
perspektiv inkisafinin hallina yonaldilmisdir.

AzMiU-da 9 (OTH-de 8 fakiilte, AzZMiU-nun internet sshifesinds 6 fakiilte gosterilir)
va 29 kafedra (OTH-da 30 gostarilir) faaliyyst gosterir. Kafedralar tadris prosesini ve elmi
foaliyyati hayata keciran struktur bélmalarden biridir. Fenlar tizrs tadris, metodiki ve elmi-
toadgiqat islerinin hazirlanmasi ve tehsilalanlar arasinda elmi-tedgiqat iglerini hayata
kecirir. Kafedralarin har birinin faaliyyat plani mévcuddur. Kafedra mudirleri illik he-
sabatlarla Fakiilte Elmi Surasi qarsisinda ¢ixis edirler. AzZMiU-da tedris prosesinin tagkili
vo idara olunmasi istigamatinda faaliyyasti hayata keciran struktur bélmalar 6z islerinds
movcud ganunvericiliya, universitetin gabul edilmis Strateji inkisaf planina istinad edirlar.
Universitetin faklts ve kafedralarina, tadris islarinin tagkiline tadris sébasi nazarat edir.
Tadris sobasi tedris prosesi va talaba kontingentinin faaliyyati ile bagh butlin statistik
malumatlarin hazirlanmasini va aidiyyati struktur bélmalara g¢atdiriimasini tamin edir.
Talaebalarin istehsalat tacribasinin hayata kecirilmasi tc¢ln universitetde Tacriba ve
karyera merkoezi foaliyyat gostarir. Universitetin idarsetma organlari arasinda alage
asasan Elektron universitet sistemi tzarindan va bazi hallarda birbasa kommunikasiya
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vasitalari ile aparilir. Fakultalar ali tahsil miassisasinin tadris, elm ve inzibati bolmasi olub,
eyni sahe va istigamat daxilindaki ixtisaslar tzre mutaxassislerin hazirlanmasina, eleca
da elmi-tadgiqat va terbiys islerina rehbarlik edir. Fakultaler universitetds hazirlanan ixti-
saslar tzre pesayonumlu isin apariimasini toskil edir va onun lazimi seviyyade hayata
kecirilmasina masuliyyst dagiyir. AzMIU-nun struktur bélma rahbarlarinin kvalifikasiya
(pesokarliq) ve kompetensiyasi (seristosi) movcud teleblere uygundur. AziMU-da
markazlasdiriimis monitoring, tsahlilaparma, giymstlendirma va prognozlasdirma
sisteminin yaradilmasina ehtiyac vardir. idareetme organlarinin esasnamsalarinin,
strukturunun va fealiyyat/is planlarinin mévcudlugu vaziyyeti asasan uydundur.

5.1.2 idarsetma orqanlarinda maraql teraflarin (isag6tiiranlarin, talabalarin,

ictimaiyyat nimayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

Elmi Suranin terkibina tutdugu vezifeya gora universitetin muxtalif strukturlarinin
rehberlori (rektor, prorektorlar, dekanlar ve s.) ilo yanasi Azad Hemkarlar ittifaqi Komite-
sinin sadri, Azad Telebs Hemkarlar ittifaqi Komitesinin sadri, Teleba Gancler Togkilatinin
sadri, Telaba EImi Cemiyyatinin sadri birbasa daxil edilmisdir. Professor-musallim
heyatinin Umumi yigincaginda gizli sesverma yolu ile kafedra mudirlari EImi Suraya
secilmis, rektor tarefindan 4 nafer (1 nafar kafedra mudiri, 2 nafar rektor musaviri va 1
nafar Keyfiyyate nazarat markazinin mudiri) EImi Suranin terkibinae daxil edilmiglar. Lakin
Elmi Surada isegoturanlerin, ictimaiyystin nimayandalari temsil olunmamisdir. Belalikls,
idareetma organlarinda maragql tareflarin (isegoturanlarin, talebalerin, ictimaiyyst nima-
yandalerinin va s.) tamsil olunma vaziyysti asasen uygundur.

5.1.3 Idarsetma orqanlarinin iclaslarinin, yigincaqglarinin va tadbirlerinin tesdiq

edilmis faaliyyat planina uygun kecirilmasi vaziyyati

Her tadris ilinin baglangicinda, suranin ilk iclasinda EImi Suranin is plani tertib olu-
nur, muzakire olunaraq tesdiq edilir. 2022/23-cl tadris ili Gglin Elmi Suranin is plani 26
oktyabr 2022-ci il tarixli iclasda (protokol No.01) tasdig olunmusdur. EImi Suranin is pla-
ninin sahaya baxis zamani yalniz illik tesdiq olundugu malum olmusgdur. Elmi Suranin is
planina tadrisin teskili ve idare olunmasi, beynalxalq alagsler, elm va innovasiyalar,
maliyye-tesarriifat fealiyysti ve diger halli vacib maselsler daxil edilir. idareetme organ-
larinin iclaslarinin yigincaglarinin ve tadbirlerinin tasdig edilmis fealiyyst planina uygun
kecirilmasi vaziyyati uygundur.

5.1.4 idareetma orqanlarinda masalalarin miizakire olunmasi ve qararlarin
verilmasinin reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati
idareetmo organlarinda mesalalerin miizakire olunmasi ve gerarlarin veriimasinin

reqlamentlasdirilmasi proseduru mévcuddur.

5.1.5 idarsetma orqanlari terafinden gebul edilmis qerarlarin ganunvericiliyin
talablarine uygunlugu, gararlarinin algatanhgi ve gararlarin icra vaziyyati
Suranin iclaslarinda goéstarilan masalalarin mizakirasi, gararlarin verilmasi ve go-

rarlara daxil edilmis masalalarin icrasi EImi suranin gararlarin icrasina nazarst va yerina

yetirilmasinin vaziyyati barede yaradilmig komissiya tarefinden yoxlanilir ve komissiyanin
soadri Sura Uzvleri qarsisinda hesabat verir. AzZMiU-nun idareetma orqganlari terefinden
gabul edilmis gararlar ganunvericiliyin talablerine uygundur, gerarlarin slgatanligi elektron
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sistem Uzarindan ve bazi hallarda birbasa kommunikasiya vasitleri ile aparilir. Bu
gararlarin an mihimlerinin cemiyyats slgatanligi AzMIU-nun internet sahifesi va kitlavi-
informasiya vasitaleri ile hayata kegirilir.

5.1.6 idarsetma organlari arasinda qarsiligh alaganin ve kommunikasiyanin
movcud olmasi vaziyyati

idareetmo organlari arasinda garsliligli funksional elagsler (daxili kommunikasiya),
diger musassisa ve taskilatlar ile amakdasliq (xarici kommunikasiya) esasan uygundur.
Daxili kommunikasiyada bazen miayyan masalalerds kortabiilik misahide olunmusdur.
Maesalen, bazan muxtalif struktur bolmalarinin bir-birini tekrarlayan sorgularin ke-
ciriimasine tesadiif edilmisdir. AzZMiU-da daxili kommunikasiya merkezlesdirilmis ve ya
iyerarxiya soklinde hayata kecirilmadiyindan bir-birini tekrarlayan sorgularin kecirilmasi
ortaya ¢ixmigdir.

5.1.7 Idarsetmea organlan daxilinda salahiyyst ve vezife bélgiisiinin apariimasi
vaziyyati
idareetmoa organlari daxilinde selahiyyst ve vezife bolgusi struktur boélmalerin
asasnamalarina ve vazifs talimatlarina asasan aparilir.

5.1.8 idareetma organlarinin faaliyystinin montoringi va gqiymatlandirilmasi
mexanizminin movcudlugu, idaraetma orqganlarinin faaliyyatina dair dovri
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati
Suranin iclaslarinda goéstarilon masalalerin mizakirasi, gararlarin verilmasi va go-

rarlara daxil edilmis masalalerin icrasi EImi Suranin gerarlarin icrasina nazaret va yerina
yetiriimasinin  vaziyysti barade yaradilmis komissiyasi terafinden yoxlanilir ve
komissiyanin sadri tadris ilinin sonunda Sura Uzvleri gqarsisinda hesabat verir. Struktur
bolmalerin asasnamalerine ve vazifs telimatlarina esasan formalasan idareetma organ-
larinin faaliyyatinin montoringi ve giymatlandiriimasi mexanizmini, idaraetma organlarinin
foaliyyetine dair dovri hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyasti ile baglh senadlar ile tanig-
llgdan sonra asasan uygun kimi giymatlandirmak olar.

5.1.9 Idaraetmea orqanlarinin saffaf ve naticaydniimli faaliyystinin tamin edilmasi
va davaml takmillagdirilmasi vaziyyati
AzMiU-nun strateji maqgsedi ve vezifalerinin hayata kecirilmasini tomin eden idare-
etma sistemi va teskilati strukturuna dair normativ-hiiqugi senadleri mévcuddur. Lakin
hesabatlihgin tekmillegdirimasi baximindan AzMiU-da markazlesdirilmis monitoring,
tehlilaparma, giymatlendirma ve prognozlasdirma sisteminin tekmillesdiriimasina ehtiyac
vardir.

5.2 insan resurslarinin idare edilmasi
5.2.1 ATM-da iga gabul prosedurunun mévcud olmasi, soffaf ve algatan formada
hayata kegirilmasi vaziyyati, seckili vazifalorin tutulmasi prosedurunun
ganunvericiliyin talablarina uygun olmasi vaziyyati
AzMiU-da Elmi Suranin 15 iyul 2022-ci il tarixli iclasinin gerari ila (protokol Ne 10)
tosdiq edilmis ,ise qebul ve isden azad olunma lizre Daxili qaydalar’” mévcuddur. AzMiU-
da ise gabul proseduru mévcud ganunvericilik gaydalari ¢ergivesinde seffaf, alcatan
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formada heyata kegirilir. AzZMiU-da professor-miisllim heystinin secilmasi Ugiin Azer-
baycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 07.08.1996-ci tarixli 401 sayli amri ile tasdiq
edilmig “Ali tahsil muassisalerinde professor-muasllim ve kafedra mudiri vazifalerinin tu-
tulmasi qaydalari hagginda asasnama”, kafedra mudiri, dekan ve dekan muiavini vazi-
felerinin tutulmasi Gglin ise asas Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi Kollegiyasinin
15.11.2017-ci il tarixli, 5/5 némrali garari ila tasdiq edilmis “Ali tahsil musassisalarinda
kafedra mudiri, dekan ve dekan muavini vazifslerinin tutulmasi qaydalar’” ve diger
normativ-hiquqi aktlar asas goturulir. Seckili vezifelari tutmaq Uciin Respublikanin
aparici matbuat orqanlarinda (gazetlarda) elanlar verilir, senadlarin gabulu ve seckilarin
kecirilmasi ugun ganunvericiliyin telablarine uygun muddest miuayyenlagdirilir. Sriza ile
muraciat edanlerin ixtisas saviyyalerina diggat yetirilir. Goenc, istedadli, perspektivli ve
xarici 0lka universitetlarinde tehsil almig saxsloerin tadris prosesina cealb olunmasi
universitet rahbarliyinin prioritet istigamatlerindendir. Seckinin naticelarine uygun olaraq,
yalniz senadlesdirme isleri insan resurslari sébesi terefinden aparilir. insan rerurslari
sobasi AzMiU-nun struktur bdlmalerinden biri olmagla 6z fealiyystini “Tehsil Qanunu’”,
diger hlqugi esasnama va normativ senadlar, ali tahsil miassisasinin nizamnamasi
asasinda hayata kecirir. Bu va ya diger masalalarsa aid senadlarin emak ganunveriliciyina
mivafiq tertib olumasini temin edarak, isgilerin struktur Gzrs yerlasdiriimasina va onlardan
dizgun istifade olunmasina nazaret edir, soxsi heyatin ugotunu, onlara dair btin névdan
olan senadlesmani tagkil edir. Statda olan professor-musllim heyatinin (PMH) hamisi
misabigadan kegarok vazifaleri tutmusdur. Yeni ise gabul olunan ganc mutexassislar
sinaq muddati arzinde emak mugqavilasi ile faaliyyet gdsterirlor.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkigsaf programina va
maliyya resurslarina uygun olmasi

AzMiU-da SiP-e uygun olaraq esas ve infrastruktur fealiyyetin butiin ndévlerinde
maksimum naticalarin tamin edilmasi, idaraetmanin takmillesdiriimasi, sdbalarin ve amak-
daslarin slagalendiriimasinin yluksaldilmasi, universitetin idare edilmasi sisteminin opti-
mallasdiriimasi isleri gorulir. Cadvel 5.1-da ise AzMiU-da iller tizre fakiiltelerin akademik
heyatls inzibati ve kbmakgi-tadris heyatin nisbati gdstarilmisdir. Cadval 5.1-den goérindu-
yii kimi AzZMiU-da 2015/2016-ci tedris ilinde akademik heystlo (551 nafer) inziabti ve ted-
ris-kdmakgi heyatin (157 nafar) nisbati 551/157= 3,5 taskil etmisdir. Bu nisbat 2016/2017-
ci tedris ilinde 3,4, 2017/2018-ci tadris ilinde 3,5, 2018/2019-cu tadris ilnide 3,5,
2019/2020-ci tedris ilinde 3,4, 2020/2021-ci tadris ilinda 3,78, 2021/2022-ci tadris ilinda
ise 3,77 olmusdur.

AzMiU-da professor-misllim heystinin yas terkibinin gruplar tizre paylanmasinin
analizi gostarir ki, amakdaslarin 4 %-i 30 yasa, 17%-i 40 yasa, 18%-i 50 yasa qader
olanlardir, tmumilikde 66 yasdan yuxari 28 % teskil edir. Yag haddinin agsag! salinmasi
istigamatinds AzMIU-da muhiim tedbirler hayata kegirilmalidir.

Cadval 5.1.
AzMiU-da iller iizre fakiiltelorin akademik heyatls izibati va kémokgi-todris
heyatin nisbati

illor Fakiiltolor Akademik | inzibati ve tedris- Akademik heyatls izibati vo
heyat kémakci heyati kémakgi-tadris heyatin nisbati
Memarliq 106 25 23%
2015/2016
Insaat 85 22 25%
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ST ve MKS 71 23 32%
Naqliyyat 76 21 27%
Ingaat 48 19 39%
texnologiya
Tikinti-igtisad 70 18 25%
MIT 63 21 33%
ocnabi
vatandaslarin 32 8 25%
hazirligi
Memarliq 101 23 22%
insaat 66 23 34%
ST ve MKS 73 21 28%
Naqliyyat 81 22 27%
insaat

2016/2017 teinobgiya 38 16 42%
Tikinti-igtisad 77 18 23%
MIT 57 21 36%
ochabi
vatandaslarin 17 6 35%
hazirligi
Memarliq 102 24 23%
insaat 63 20 31%
ST ve MKS 80 23 28%
Naqliyyat 78 22 28%
insaat

2017/2018 |texnologiya 35 15 43%
Tikinti-igtisad 77 18 23%
MIT 55 20 36%
Ocnabi
vatandaslarin 17 6 35%
hazirhgi
Memarliq 104 25 24%
insaat 62 19 31%
ST ve MKS 81 23 28%
Naqliyyat 77 22 29%
insaat

201812019 |toomalogiya 41 16 39%
Tikinti-igtisad 76 18 24%
MIT 63 20 32%
Ocnabi
vatandaslarin 17 4 24%
hazirhgi
Memarliq 104 26 25%
insaat 61 21 34%
ST ve MKS 83 22 27%

2019/2020 | Naqliyyat 74 22 30%
Ingaat 41 21 27%
texnologiya
Tikinti-igtisad 78 17 22%
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MIT 60 18 30%
ocnabi
vetendaslarin 19 4 21%
hazirligi
Memarliq 102 26 25%
insaat 60 21 35%
ST ve MKS 82 20 24%
Nogliyyat 68 18 26%
insaat
2020/2021 te>§<nologiya 39 12 31%
Tikinti-igtisad 83 18 22%
MIT 63 17 27%
ocnabi
vetendaslarin 17 4 24%
hazirhgi
Memarliq 97 26 27%
insaat 93 28 30%
ST ve MKS 82 22 27%
Nogliyyat 75 24 32%
2021/2022 [Tikinti-igtisad 86 15 17%
MIT 67 18 27%
9cnabi
vetoendaslarin 16 4 25%
hazirligi

5.2.3 ATM-da iscilerin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarindan asili olarag amak haqq
sisteminin mévcud olmasi
AzMiU-da iscilerin selahiyyst hacminden, mesuliyyet derecesinden, pesekarliq

soviyyesinden ve diger keyfiyyot gostericilorinden asili olaraq AzMiU-nun 23 dekabr
2015-ci il tarixli EImi Surasinin iclasinda (protokol Ne 3) “2. Tehsilde stimullagsdirma me-
xanizmlarinin tekmillesdiriimasi barada” masale muzakire olunmus, “Daxili giymatlendir-
ma” layihasini nazars alan amak haqqi sistemi tetbiq edilmisdir. Mévcud amak haqq! sis-
temina ilda bir defeden az olmayaraq yenidan baxilir va dayisikliklar edilir. @mak haqqi
sistemi ila bagli senadlar (stat cedvallari, amak muigavilalari, amrler va.s) mévcuddur.

5.2.4 ATM-da isgilarin motivasiyasi ve miikafatlandiriimasi sisteminin mévcud

olmasi

AzMiU-nun 23 dekabr 2015-ci il tarixli EImi Surasinin iclasinda (protokol Ne 3) “2.
Tahsilde stimullasdirma mexanizmlarinin tekmillasdiriimasi bareda” masale miizakire
olunmus va Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 19 yanvar tarixli 995 ném-
reli Serancami ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi Gzra
Dovlst Strategiyasi’nin hayata kegirilmasi ila bagl Faaliyyst Plani’nin 3.3.6. v. 3.3.7-Ci
bandleri esas gétiiriilerak “Daxili giymatlondirma” layihesi tatbiqi tévsiye olunmus, AzZMiU-
da tedris prosesinda foal istirak edan, muasir tadris metodlari ile telabalarin regbatini
gazanan, derslik, ders vesaiti, metodik gostaris hazirlayan, yerli va beynalxalq impakt
faktorlu jurnallarda magaleler cap etdiron professor-muisllim heyatinin aktiv foaliyyeti
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stimullagsdirilaraq mukafatla tsltif olunmalari G¢lin universitet rektorunun amri ile Daxili
giymatloendirma layihasi hayata kegirilmigdir. Kateqoriyalara uygun (A-200 AZN, B-150
AZN ve C-100 AZN) musallimlara 1 illik maaslarina 6denis slave olunur.

AzMiU-da galisan alimlerin elmi faaliyystlorinin stumullasdiriimasi Clarivate Ana-
lytics (Web of Science) bazasina daxil olan jurnallarda derc olunmus elmi maqalalarinin
giymatlandiriimasi ve muslliflarin motivasiyasinin artiriimasi magsadile 19 oktyabr 2018-
ci il tarixli 274/b-m némrali “Universitetin emakdaslarinin Clarivate Analytics (Web of
Science) bazasina daxil olan jurnallarda derc etdiklori elmi eserlori” hagqinda AziMU-nun
rektorunun amri ile professor-muallim heyatina Web of Science bazasindan olan Q1, Q2,
Q3, Q4 kvartillerinde mdvcud jurnallarda nasrlere gore mikafatlar (Q1-1000 AZN, Q2-
800 AZN, Q3-600 AZN, Q4-400 AZN) tasis edilmisdir. Maqaleda bir nege hammuallif
oldugu halda mablag universitet emoakdaslari arasinda olan hammdusalliflear arasinda
bolundr. Professor-musllim heyatinin, ganc tadgiqatgliarin ve doktorantlarin bu bazada
elmi maqalalarinin nasr edilmasina xususi diqqgat yetirilir. ©mkdaslarin mikafatlandirma
sistemini tesdiq edan senadler (emrlar, qararlar, gaydalar ve s.) mévcuddur.

5.2.5 ATM-da ig¢ilorin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasir qiymatlandirilmasinin

aparilmasi vaziyyati

AzMiU-da daxili giymatlendirma layihasi Uizre professor-misllim heyastinin amak
haqgqina bir il arzinds slave maddi artimlar hayata kegirilir. Masalen, AzMiU-nun rektoru-
nun 10/b-m ndémrali 11 yanvar 2022-ci il tarixli “Muasllimlerin emak haqqina slave maddi
artim barada” amri ile tehsilda stimullagsdirma mexanizmlerinin tatbiqi ile alagadar olaraq
universitetde kecirilon daxili giymatlandirma layihasi ¢argivasinda bir qrup musallimin
2022-ci il yanvar ayindan etibaran bir il arzinde amak haglarina A kateqoriyasi tzre 250
AZN, B kateqoriyasi Uzra 200 AZN, C kateqoriyasi Uzra 150 AZN alave edilmisdir.
Universitet rahberliyi terafinden ehtiyagi olan musllimlara vaxtasiri maddi yardimlar
olunur, muasllimlarin yubileyleri geyd olunaraq pul mukafati verilir va eyni zamanda son 5
ilde universitet rektorunun amri ile butiin amakdaslara ilin sonunda 13-ci ayliqQ maas
verilir. Bu da 6z ndvbeasindae amakdaglarin daha semarali igslomalarini motivasiya edir.

5.2.6 ATM-da iscilerin ixtisasartirma ve pesokarliq saviyyasinin artiriimasina
yonalan talimlara calb edilmasi vaziyyati
Cadval 5.2-ds 2015-2022-ci illar arzinde AzMiU-nun professor-musllim heyatinin
stajkegmasi haqqinda malumati gosterilmigdir.
Cadval 5.2.
2015-2022-ci illar arzinda professor-musallim heyatinin stajkegmasi
haqqinda malumat

Ne Fakiilte 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ Comi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 insaat 5 8 4 7 8 2 8 42
2 Memarliq 11 6 5 8 7 6 8 51
3 | ST va MKS 13 3 2 5 2 2 4 31
4 Nagliyyat 13 5 1 5 2 2 7 35
5 | ikint- 8 2 7 3 10 4 7 41
Igtisad
6 | Mexankave |, 8 2 4 2 3 5 35
informasiya
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texnologiya-
lari

insaat
7 | texnologiya- 5 8 4 7 8 2 8 42
sl

ixtisasartirma fakiiltesinde musllimlerin 5 ilden bir stajkegcme kurslarinda istiraki
temin olunur. AzMiU-nun professor-misllim heyati avvelcadan misyysn olunmus
universitet, idars ve tagkilatlara ixtisasartirma kurslarina gondarilirlar. 2015/16-ci tedris
ilinda 66, 2016/17-ci tadris ilinde 40, 2017/18-ci tadris ilinde 25, 2018/19-cu tadris ilinda
39, 2019/20-ci tadris ilinde 39, 2020/21-ci tadris ilinda 21 ve 2021/22-ci tadris ilinds 47
musllim stajkegma kurslarinda istirak etmisdir. Bundan slave Ixtisasartirma fakiltesinds
misyyen ixtisaslar lzre 3 ayliq ixtisasartirma kurslar teskil olunmusdur. insaat
muhandisliyi kursunda 2015-ci ilde 10, 2017-ci ilde 13, 2018-ci ilde 10, 2019-cu ilde 18
dinlayici istirak etmisdir. Geodeziya kursunda 2015-ci ilde 1, 2016-c1 ilde 13, 2017-ci ilda
28, 2018-ci ilde 27, 2019-cu ilde 12 2020-ci ilde 25, 2021/2022-ci illarde 79 dinlayici
kursda istirak etmisdir.

AzMiU-nun professor-musllim heystina tadris prosesinds interaktiv tadris metod-
lardan istifadani tegviq etmak tcln seminarlar, tecrabali musllimlarin ustad derslari va
telimlar kecirilir. AzZMIU-da rektorun smri il yaradilmis Ganc misllimler maktabi faaliyyst
gOsterir. Bu layiha gergivesinda universitetin rahbarliyi (rektor, tadris igleri Uzre prorektor
va S.), universitetin va istehsalat muassisalarinden calb olunmus tagribali ve pesekar
mitoxessisler terofinden ustad dersleri kegirilir. Universitetin iIKT markazi tersfinden
todris prosesinde istirak eden biitiin misllimlere ddenissiz esaslarla T biliklerinin
yuksaldilmasi ¢ergivasinde talimlar kegiriimis (540 akademik heystdon texnoloji
saristalarin artirilmasi tgun 395 (73%), pedaqoji serigtelarin artiriimasi tgiin 426 (79%)
nafar istirak etmigdir) ve talimlarin sonunda imtahan kegirilorak sertifikatlar teqdim olun-
musdur. Sertifikat almayan musllimlar tekrar telimlara calb olunmus ve seckili misabiqe-
larda istirak etdikde sertifikatin olmasina diggat yetirilmisdir. Universitetin Dil markazinda
ixtisas fonlarinin ingilis dilinde tadrisini aparilan musallimlere 6denissiz asaslarla, dil
biliklarinin keyfiyyatinin artiriimasi Gctin kurslar tagkil olunmusdur. 2016/17-ci tadris ilinda
39, 2017/18-ci tadris ilinds 59, 2018/19-cu tadtis ilinde 48, 2019/20-ci tadris ilinde 26,
2020/21-ci tadris ilinda 23, 2021/22-ci tadris ilinde 23, 2022/23-cl tadris ilinde ise 24 nafar
universitetin amakdasi bu kurslarda istirak etmis ve imtahanindan ugurla keganlars dil
soviyyesi sertifikati verilmisdir. 2022-ci ilin 15 iyun-13 iyul tarixlerinds IELTS beynalxalq
sertifikat almaq tg¢ln 26 musllima ve 15 talebaya hazirliq kurslari kecirilmisdir.

Musllimlera pesoekarlig faaliyystlarini artirmaq, Universitetden kenar 6z Uzerinda
islemalari Gguin haftenin bir gununde yaradiciliqg giina verilir. Lakin ixtisasartirma ve staj-
kegcmao kurslarinin tekmillasdiriimasine ehtiyac vardir. Beloa ki, professor-muallim heyatinin
540 olmasini va 5 il muddatinde 243 nafarin staykesmasini nazara alsaq, 297 muallimin
(55 %) 5 il middstinde bu prosesden kenarda galmasi misahide edimigdir. IKT
telimlarindan basga muasir telim metodlari, innovativ metodlar va s. ile bagli talimler da
AzMiU-da heyata kecirilir. Amma burada koordinasiyaya ehtiyac vardir. Texnika ve
texnologiyanin suratli inkisafini nezere alaraq, professor-mdisllim heyatinin, elacads
emokdaglarin ixtisas kompetensiyalari ve kvalifikasiyalarini artirmaq maqsadils isgilarin
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ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin artirlmasina yonalan tslimlere celb edilmanin
intensivliyinin artirllmasi tévsiya olunur.

5.2.7 ATM-da isgilara munasibatde sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi
vaziyyati

Azerbaycan Hamkarlar ittifaqina daxil olan ve ¢oxsayli tehsil iscilerinin maraglari-
na xidmet eden Tehsil iscileri Azad Hemkarlar ittifaqi Respublika Komitesinin terkibinde
foaliyyet gosteran AzMiU-nun Azad Hemkarlar ittifaqi Komitesi emak prosesinda iscilerin
Umumi manafeyini qorumagla yanasi 6z Uzvlerinin hayat ve amek seraitinin yaxsi-
lagdiriimasi, onlarin maddi durumlarinin yukseldilmaesi, tadris muassisesinda ve kanarda
kegirilan madani-kiitlovi tadbirlerin hayata kegirilmasinds yaxindan igtirak edir. AzMiU-
nun Hamkarlar lttifaqr Komitssinin garsisinda duran miihiim masaslslardan biri de
professor-muallim ve iggilerin ictimai hayata, tesarrifat fealiyyetina, demokratik cemiy-
yetin telablarina uydun olaraq idaregiliya calb olunmasi, telim-tarbiye ve tahsil prob-
lemlarinin hallinda onlarin potensialindan genis istifade edilmasidir. Homkarlar Taskilati-
nin fealiyatinin asas maqgsadlerindan biri da Universitetds faaliyyet gostaran muallim va
iscilorin hiiquglarinin gorunmasi, onlarin hayat seraitinin yaxsilasdiriimasidir. AzZMiU-nun
Hamkarlar ittifaqi Komitssinin faaliyyst plani Azsrbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil
Nazirliyi ile Azerbaycan Tahsil iscileri Azad Hemkarlar ittifaqi tersfinden 2021-2023-cii il
ucin imzalanmis kollektiv sazigin muddealarina uygun olaraq Universitetin rektoru ile
Homkarlar ittifaqi Komitesinin sadri arasinda imzalanmis kollektiv miigavile esasinda
qurulur. Her ilin avvelinde heamin il ticun is plani tesdiglenir. is planinda il erzinde
gorulacak tadbirler 6z aksini tapir. 2023-cl ilin Oktyabr ayindan baslayaraq alamatdar
giinlerle bagl ve Ulu Onder Heydar Sliyevin 100 illik yubileyi ile alagadar silsile tedbirlor
heyata kecirilir. Cari todris ilinde Universitetin insaat fakiltesi 2022-ci ilden kegirilon
“Saglam ve toehllikasiz amak seraitinin yaradilmasi Uzre ilin en yaxsi muassisasi”
Respublika musabigasinin galibi olmus ve mukafatlandiriimigdir.

AzMiU-nun HIK professor-musllim heysti ve isgilerin problemlarini dyrenir ve
mivafig qerarlar qgebul edilmesi magsadile muassisa rahbaerliyinin  vaxtagsiri
malumatlandirir, universitet va respublika saviyyasinda kegcirilon tadbirlerin-bayramlarin,
idman yariglarinin, muallim va teleaba elmi konfranslarinin, mixtalif aktual problemlara
hasr olunmus debatlarin, diskussiyalarin, goértslerin taskilinde yaxindan istirak edir,
ganclerin harbi-vaetenparvarlik ruhunda terbiya edilmasi, vatanina va xalqina sadagatli
voatandaslar kimi yetisdiriimasi, herterafli elmi biliklara yiyalonmis mutaxassisler kimi
respublikamizda gedan quruculuq iglerinin istirakgisi kimi formalasdirilmasi maqgsadila
tedbirlari teskil edir, universitetin tedris prosesinda va ictimai iglerinds ferglenan muallim
va iscilarin mukafatlandirir, professor-musllim va isgilerin hiiquglarinin gorunmasi, onlarin
amak va sosial seraitinin yaxsilasdiriimasi, istirahatlerinin ve asudea vaxtlarinin teskili, is
prosesinds meydana ¢ixan muxtalif problemlerin halli istigamatinde maqsadyonli isi
toskil edir. Cari tadris ilinda har il oldugu kimi amakdaslarimizdan 17 nafar mikafatlan-
dinlmis ve 594 nafere maddi yardim edilmisdir. AzZMiU-da sosial ve madeni programlar
Uzre faaliyyeyt plani, malumatlar, isgilorin mamnunluq saviyyasini 6lgan sorgdular, tehlillar
movcuddur.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve komakgi isgilar) ise gabulu
prosesinda gaffafligin tamin edilmasi vaziyyati
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Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve kdmakgi isgilar) ise gabulu prosesi
AzMiU-nun Elmi Surasinin 15 iyul 2022-ci il tarixli gerari il tesdiq edilmis (protokol Ne10)
"Azsrbaycan Memarliq ve Ingaat Universitetinde ise gsbul ve isden azad olunma Uzra
Daxili Qaydalar” (izre tamin olunur. Bu gaydalar AzMIU-nun strategiyasina asasan mov-
cud olan vakant is yerlarina potensial namizadlerin musyyan edilmasi, sec¢ilmasi, yox-
laniimasi, ise gebulu ve isden azad edilmasi proseslerini tonzimloyir. AzZMiU-da qeyri-
akademik heyatin (inzibati, texniki va kdmakgi iscilar) ise gabulu ve isden azad olunma
proseslarinda ganunculug, barabarlik, qarezsizlik, saffafliq ve askarliq prinsiplari rehbar
tutulur. Namizedin misyyen edilmasi prosesi zamani insan Resurslari sébasinin (iRS)
amakdasl namizadin muayyan edilmasi maqgsadi ile mivafig elan formasini hazirlayir.
Hazirlanmig elan formasi AzMiU-nun resmi internet sshifesinin ,Cari vakansiyalar’
bdlmasinds elan edilir. Elan edilmis vakansiyalarda istirak etmak isteyan namizadler
elektron ise gabul arizani doldurmagla ise gabul ticlin muracist edir

Vakant vezifaden asili olaraq musahibe zamani slave meyarlardan da istifads
oluna biler. AzZMiU ise namizadlerin ise gabul prosesini "Universitet daxilinde basqa ise
kegirilma ve ya tasviq” ve ,Kanardan calb etma” prinsipi esasinda hayata kecirir. Hom
AzMiU daxili, hem de kenar namizadlerin vezifeye uygunludu iscinin seristesinin giymat-
londiriimasi asasinda miiayyan edilir. Misahibs AzMiU-nun isa gabul komissiyasi te-
refindan aparilir. Masahibanin bitin merhalalarinden ugurla kegen va vakant vezifeya
uygun gérilen namizeds is taklif olunur. AzMiU-nun struktur bélmalerinde smak mah-
suldarligini yuksaltmak, ise gabul prosesina, habels isgilorin karyera inkisafina destak
olmaq maqgsadi ile adaptasiya prosesi hayata kegcirilir. Adaptasiya ilk is gint baslayir va
sinaq muddatinin sonunadak davam edir. Sinaq middati dévrinds yeni isciya muvafiq
struktur bélmaenin rahbari tarefindan struktur bélmanin tacrubali iscgilerindan biri tehkim
edilir. Homin saxsin vezifesi yeni iscinin isle bagh har bir sualina cavab vermak, isin
detallarini izah etmek va har hansi bir ¢atinlik oldugu zaman kémaklik géstarmakdan
ibaretdir. Sinaq muddati erzinde is¢inin asagidaki keyfiyyatlori yoxlanilir:

e ugur gazanmag uc¢in lazim olan bacariglara va diger saristelora malik olub-
olmamasi;

e muayyan edilmis hadafler asasinda verilan tapsiriglari icra etmal saviyyasi;

e rahbearler, is yoldaslari ve digar saxslarle (talebalar va s.) Unsiyyat bacarid;

e yeni vazifesine ve universitetde olan muhite uygunlagsmasi.

Sinaq muddatinin basa satmasina bir hafte galmis isginin birbasa rehbari isginin
amak faaliyyati hagginda mealumati IRS-ys teqdim edir. iscinin fealiyysti misbat giymat-
landirildikda, 0, sinagdan muvaffaqgiyyetle kecmis hesab olunur ve amak faaliyyatini
davam edir. Sinaq muddatinde 6zunlu gdéstermamis isginin amak muiaqvilasine Azarbay-
can Respublikasinin ©mak Macallasinin mivafig maddasi ile xitam verilir.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin qiymatlandirma sisteminin mdvcud
olmasi vaziyyati
AzMiU-da geyri-akademik heyatin faaliyystinin giymatlondirma sistemi mévcud de-
yildir. Sahaya baxig zaman feaaliyystin giymeatlandirme sistemini ehate eden keyfiyyat
parametrlari indikatorlari ve onlarin yerine yetiriimasi mexanizmi muayyan edilmadi. Am-
ma milkafatlandirma sistemi mévcuddur. AzMiU rahberliyi tersfinden ehtiyaci olan geyri-
akademik heyeate vaxtasiri maddi yardimlar olunur, onlarin yubileyleri geyd olunaraq pul
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mukafati verilir, elece da son 5 ilda universitet rektorunun amri ile onlara da ilin sonunda
13-cu ayliqg maas verilir. Bu da 6z novbasinde geyri-akademik heystin daha semarali
islemalarini motivasiya edir.

5.2.10 ®mak miinasibatlarinin va mulki munasibatlorin baglanmasi va xitam
verilmasi zamani ganunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati
©mak munasibatlarinin ve milki minasibatlarin baglanmasinda (emak miuigavilasi)
ve xitam verilmasinda ganunvericiliyin talablari gozlanilir ve ciddi riayat olunur.

5.3 Maliyye resurslarinin idare edilmasi
5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlet buldcasi, o6danisli tahsil, elmi
tadqgiqatlar, ianalar, grantlar ve s.) manbalarinin onun Nizamnamasina
uygunlugu
AzMiU-nun biidcesini nizamnamays uygun olaraq dovlet sifarisli telebslerin tahsil
haqqi, 6denigli asaslarla tahsil haqqi, dovlst budcasindan agilan SABAH qgruplarina va
islam smekdasliq élkslerinin vetendas tslebalerinin tehsil haqqi ve Elm ve Tehsil Nazirliyi
terafindan acilan muxtalif grantlar tagkil edir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta muddatli dovr ticin planlagdirma saviyyasi

AzMiU-nun maliyys resurslarinin gisa miiddatli (1 illik) dovr {igiin planlagdiriimasi
smeta goklinds tartib edilir va Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyine teqdim
edilir. AzMiU-da orta miiddatli dovr ticiin (3 ve 5 illik) smetalar hazirlanmir ve maliyyo
resurslarinin orta middatli dovr Ugln planlasdiriimasi hayata kecirilmir.

5.3.3 Maliyya resurslarinin planlasdiriimasi, istifadesi ve monitoringi Gzre

foaliyyatlarin miiessisanin SiP-a uygunlasdiriimasi vaziyyati

AzMiU-da maliyya resurslarinin planlasdiriimasi, istifadesi tizre fealiyyatlerin mii-
assisenin SiP-o uygunlasdiriimasi veziyyati qisa middatli dovr iciin har ilds tertib edilen
smetalarda nazere alinir. Lakin maliyys resurslarinin AzMiU-nun SIP-e uygunlasdiriimasi
foaliyyatinin monitoringi  heyata kecirilmir. Umumiyystle, AzMiU-nun SIP-in real-
lasdiriimasinin maliyys teminati haqqinda melumata proqramda rast galinmadiyi Gg¢in
AzMIU-da maliyys resurslarinin planlagdiriimasi, istifadssi ve monitoringi iizre faa-
liyyatlarin miisssisanin SIP-ns uygdunlagdiriimasi vaziyyatinin tekmillagdirilmasine ehtiyac
vardir.

5.3.4 ©lavea maliyya resurslarini alda etmak imkanlarinin vaziyyati

Cadval 5.3-de tehsil haqqi istisna olmagla diger manbalerdan daxilolmalarin
(Yatagxanadan daxilolma, laboratoriya sinaq igleri, ingaat¢i kadrlar gazeti abunasindan,
suruculuk kursundan, tenderds istirak haqq, istilik satigi, 3 sayli binanin tikintisi maliyye
yardimi, Azercell arenda haqqi, metalomdan galir, sair galir) tmumi daxilolmalara nisbati
iller Uzra gosterilmisdir. ©gar nisbat 5%-dan yuxari olarsa, bu zaman indikator Uzrs
giymatloendirma 3 bala barabar tutulur. Cadval 5.3-den gérinduyt kimi yalniz 2018-ci ilds
tahsil haqqi istisna olmagla diger manbalardan daxilolmalarin Gmumi daxilolamlara nisbati
4,26% olmusdur. Qalan illards isa bu nisbat cox asagidir. Bu baximdan 7 il Gzre orta giymat
1,35 % toskil etdiyinden va orta giymatin gosterici tizra 60 %-i 3 bal x 60% = 1,8 bal oldugnu

nazare alaraq uygun deyil kimi (1,35<1,8) giymatlondirilir.
104



Cadval 5.3.
Taqvim illari Gizra tahsil haqqi istisna olmagla digar manbalardan
daxilolmalarin imumi daxilolmalara nisbati

Tahsil haqq 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
istisna
olmagla diger
manbalardan
daxilolmalarin | 0,58% | 1,24% | 4,26% | 1,11% | 0,74% | 0,84% | 0,70%
Umumi
daxilolamlara
nisbati

5.3.5 ®lda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

Cadval 5.4-de AzMiU-nun 2021-ci ilde Maliyys teminati géstsrilmisdir. Cadval 5.4-
den goriindiyl kimi, maliyye resusrlarinin seffafliq seviyyesi temin olunur. iller izre
galirler va xarclerin bdlglisu hayata kegirilir.

Cadval 5.4.
AzMIU-nun 2021-ci ilde Maliyyea teminati

Ne | Galirler va xarclarin bolgusu Manatla

1 | Umumi galirler: 25626155.16
o cuimladan:

1.1 | Dovrin avvaline ilkin galiq: 3556312.03

1.2 | Budcadan ayrilan b/x:

1.3 | Budcadan ayrilan teqaud: 3738658.00

1.4 | Biidcadan ayrilan diger vesaitler (Sabah,islam &makdasliq) 151719.00

1.5 | Dovlet sifarisi Uzre ayrilan vasait: 7951224.00

1.6 | Budcadankanar vasaitlar tzre: 9374472.53
Qrant vesaitlari Gizra galirler 185051.72
Sosial baximdan shali grupu 515430.00
Bakalavr saviyyasinda Dizayn ikili diplom tguin grant Tehsil Nazirliyi | 153287.88

2 | Umumi xarcler: 20976407.75
0 cumladan:

2.1 | Budceden ayrilan B/x:

2.2 | Budceden ayrilan taqatd 3738311.18

2.3 | Biidcedan ayrilan diger vesaitler (Sabah,islam ®mokdaslq) 117994.53

2.4 | Dovlet sifarigi Uzre ayrilan vasait: 7836406.03

2.5 | Budcedenkanar vasaitler tizra: 8688524.90
Qrant vesaitlari Gizra xarcler 185585.93
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Sosial baximdan shali qrup 390510.14

Doévrin sonuna qaliq 4649747.41

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadanin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyys resurslarindan istifade AzMiU-nun Nizamnamasina uygundur. Galir ve
xarclarin ucotu AzMiU-nun miivafiq struktur béimasi terefinden hazirlanir ve Azerbaycan
Respublikasi EIm va Tehsil Nazirliyi tarefinden tasdiq olunmus smetaya uygun olaraq
aparilr.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi va istifadasi Uzre blidce smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina
uygunlugu
Maliyye resurslarinin alda olunmasi ve istifadesi Uzre budce smetasi har ilin so-

nunda hazirlanir, AzZMiU-nun rektoru tersfindan tesdiq edilorak Azarbaycan Respublikasi

EIm ve Tehsil Nazirliyine teqdim edilir. il arzinde tesdiq olunmus smetanin galir hissesinde

planlasdiriimis galirdan faktiki galir cox olarsa o zaman EIm va Tahsil Nazirliyinin razihidi

asasinda duristlesmis smeta tartib olunur. Smetanin xarc hissasinda ise zarurat yaranan
maddsaler Uzre gslire uygun duristlesma aparilir. Budce smetasinin hazirlanmasi va
tesdiq edilmasi prosedurlari AzMiU-nun Nizamnamasina uygun olaraq hayata kegirilir.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati tzra istidafasine cari nazaratin hayata
kecirilmasi saviyyasi
Maliyye resurslarindan teyinati lizre istifadeys cari nezaret AzMiU-nun miivafiq
strukturu tarefindan hayata kecirilir, eyni zamanda maliyya resurslarindan tayinati tzre
istifadesina dair Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyina rublik ve illik hesa-
batlar tagdim olunur.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglarin gordlmasi ve xidmatlarin godstarilmasi uzra
satinalma prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun taskili vaziyyati
AzMiU-da mallarin satin alinmasi, iglerin gdrilmasi ve xidmatlerin gdstarilmasi

Uzre satinalma prosedurlari 27 dekabr 2001-ci ilde tasdiq edilmis “Doévlet satinalmalar

haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununun telablerine uygun teskil edilir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, islarin gorilmasi va xidmatlarin gostarilmasi Gizra maliyya
ve muihasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun taskili
vaziyyati
Mallarin alinmasi, islerin gorulmasi ve xidmatlarin gostariimasi Uzre maliyys va

mihasibat amaliyyatlari 27 dekabr 2001-ci ilde tesdiq edilmis “Dovilst satinalmalari

haqqinda”, 29 iyun 2004-c ilde tasdig edilmis “MUhasibat u¢otu haqqinda”, 11 iyul 2000-

ci il tarixli 905-1Q némrali “Azarbaycan Respublikasi Vergi Macallasinin tesdiq edilmasi,

guvvays minmasi ve bununla bagli htiquqgi tanzimlema masalalari hagginda” Azerbaycan

Respublikasinin Qanunlarina ve onlara edilmis alavaler va dayigikliklare uygun olaraq

aparilir.
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5.3.11 Maliyya ve mihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun
tartib olunmasi ve aidiyyati organlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim
olunmasi vaziyyati
ATM-da maliyys ve muhasibat hesabatlari ganunvericiliyin taleblarine uygun ola-

raq hesabat dovriinds tertib olunur ve aidiyysti organlara (igtisadiyyat Nazirliyi yaninda

Dovlat Vergi Xidmatina, Statistika Komitasine, ElIm va Tehsil Nazirliyine ve s.) taqdim

olunur.

5.3.12 Maliyya va muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun darc
olunmasi vaziyyati
Maliyye ve muhasibat hesabatlari ganunvericiliyin taleblerine uygun hazirlanaraq
Elm va Toahsil Nazirliyine teqdim edilir, saytlarda va har hansi matbuat organinda darc
olunmur.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi Uzre daxili audit
b6élmasinin nazarat tadbirlarinin mévcudlugu
Maliyye resurslarinin alde olunmasi va istifadasi tizre daxili audit yoxdur. Maliyya
resurslarinin dizgtn istifadasi EIm va Tehsil Nazirliyi terafinden tesdiq edilmis smetaya
uygun Nazirliyin prosedur gaydada raziligi esasinda va bankin nazarsti altinda muhasi-
batliq tarafindan icra olunur.

5.3.14 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi Uzra kanar auditin,
nazarat tadbirlarinin moévcudlugu
Maliyya resurslarindan slds olunmasi va istifadasi Uzra kanar auditin nezaratinden
istifade edilmemisdir ve bu da ganunvericiliya uygundur. Umumiyyatle, maliyye-teserriifat
foaliyyatinin yoxlanilmasi 3-4 ilden bir Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi
torsfindsn aparilir. AzZMiU-da Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi terafinden 22
oktyabr 2022-ci il tarixinde audit yoxlamasi apariimisdir.

5.3.15Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin ve istifadasi
istigamatlarinin takmillagdirilmasi Uzra faaliyyatin olmasi vaziyyati
AzMiU-nun Nizamnamesi ¢arcivesinde maliyye resurslarinin slde olunmasi man-
baleri va istifadasi istigamatlerinin tekmillesdiriimasi miutamadi olaraq arasdirihr. Uni-
versitete taloba kontingentinin calb edilmasini tagkil etmak ticlin reklam isi hayata kegirilir,
tobligat-tesvigat igleri tgun professor-musllim heyati Azarbaycan Respublikasinin
rayonlarina ezam olunur, ixtisasartirma kurslari ve hazirliq kurslari tagkil olunur. AzMiU-
da maliyye resurslarinin olde olunmasi manbsalerinin ve istifadasi istigamatlerinin
tokmillagdirilmasi Uzra sistemli faaliyyat plani yoxdur va vaziyyst gisman uydundur kimi
giymatlendirilir. Bu istigamatda yeni maliyya resurslarinin tapilmasina ehtiyac vardir.

5.4 informasiya idaraetma sistemi
541 ATM-de informasiya idareetma sisteminin, huquqi asaslarinin va
reglamentinin moévcudlugu
AzMiU-da Elektron universitet sistemi 15 sentyabr 2016-ci1 ilden mévcuddur ve iKT
markazi tarefindan hazirlanmig muxtalif modullar ham professor-musllim ve ham ds tale-
belorin istifadesine verilmisdir. AzMiU-da biitin kompiiterler arasinda lokal sebake
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qurulmusdur. Lokal sabaka talabalarin ve professor-muallim heyatinin Elektron Kitabxana
sistemindan istifadasi va komputerlare mutemadi xidmat gdstarilmasi Ugun istifada edilir.
Lokal sabaka ila yanasi komputerlarin global internet sabakasina da ¢ixislart mévcuddur.
Kompduterlarin idarasi ve internet paylanilmasi markazlagdiriimis ve server tarafinden
tomin olunur. AzMiU-da Elektron senad dovriyyesi sisteminin alfa sinaq versiyasi
istifadeya verilmisdir. 2023/2024-cu tadris ilinin Payiz semestrinden etibaran sabit
versiyasinin doévriyyaye buraxiimasi planlasdirilir.

5.4.2 informasiya idarsetme sisteminde idarsetma funksiyalarinin ahataliyi ve

funksionalhgi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

Sistemda istifade olunan idareetma funksiyalarinin slgatanligi ve istifadesini teskil
etmak Ucgln sabaka infrastrukturu ve istifadagi talimatlari mévcuddur. Hemginin funk-
siyalara aid malumatlarin yenilenma prosesi Elektron Universitet sistemi yarandigi gun-
dan muvafig bélmaler terefinden mitamadi olaraq hayata kecirilir. Bela ki, Elektron Uni-
versitet sistemi Gmumi strukturun funksionalligini tamin etmak maqsadile mustaqil mo-
dullardan teskil edilmisdir. Modullar Gzra slave edilmis butiin név malumatlar va yeni-
lonmaler tayin edilmis béimaler tersfinden hayata kecirilir. Daxil edilmis melumatlar IKT
markezi va Tadris sdbasi tarafinden muvafiq normativ senad va emrlera uygun yoxlanilir.

5.4.3 informasiya idareetma sisteminda idareetma orqanlarn lizre salahiyyaet

bélgistnin movcudlugu

Elektron universitet sisteminda salahiyyat bdlglusi mévcuddur. Ortaq istifads olu-
nan ve ayrica idare edilan sistemlarin hamisinda lazimi salahiyyat bélglsu tatbiq olunur.
Elektron Universitet sisteminin idara edilmasi SE, QA, Development mode, superadmin,
admin, rektor, prorektor, dekanliq, tyutor, kafedra, keyfiyyate neazarat, séba mudiri va
hesabat “role”-larindan ibarat “permission based” salahiyyat bolgisi ile hayata kecirilir.
AzMiU-da Elektron Ssnad Dévriyyssi sistemi istigamatinde igler davam edir va
yekunlagsma maerhalasindadir.

5.4.4 Talim va tadris prosesinda bitin tadris faaliyyatlarinin regemsallagdiriimasi

vaziyyati

AzMiU-nun balansinda 1120 aded kompiiter movcuddur. Komputerlerin 875 adadi
teloeba kontingentinin istifadesi Ucln nazerde tutulmusdur. Bu komputerlerden 1120
adadinin internetle gosulmasi temin edilmisdir. Talim ve tadris prosesinde tedris foa-
liyyatinin ragamsallasdiriimasi Elektron universitet sistemi sayssinde telabalerin va
professsor-muallim heyatinin mixtalif modullardan istifadasi Gicliin tamin edilmisdir. Bazi
yeni modullarin hazirlanmasi, elektron senad ddvriyyasinin tamin olunmasi istigamatinda
islor yekunlagsmaq Uzradir. AzMiU-da Elektron Kitabxana fealiyyst gosterir. E-
kitabxananin texniki strukturu tshlukasizlik baximindan tam olaraq gaydalara uygundur,
serverin monitoring sistemi movcuddur ve servera qosulmus saboka strukturu tam
ardicilhgla diizgin qurulmusdur.

5.4.5 informasiya idareetma sistemine algatanliq seviyyasi va talabalarin

informasiya idaraetma sistemindan istifade saviyyasi
Toalebalar saxsi telaba kabinetlori vasitesile Elektron jurnal, Elekrton kitabxana sis-
temlari Uzarindan fanlerin sillabuslarini, elektron mihaziralarini, imtahanlarin attestasiya
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formalarini, imtahan suallarinin, test tsulu ile kecirilacak fanlerin testlerinin baza hissasini
semestr baglayandan sonra ilk glinlerds alde etma imkanina malikdirlar. Har bir telaba ve
professor-musllim heyatinin korporativ elektron pogt Unvanlari var va bunun Uzsrindan
telebalar lazimi kommunikasiyani apara bilirler.

5.4.6 Informasiya idaraetma sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina tohfasi

Bu baximdan telabalerle aks alaganin yaradilmasina, Elektron Tehsil sisteminin
tokmillosdirilmesine ehtiyac vardir. AzZMiU-da yaradilan Elektron Universitet sisteminin
“Keyfiyyat Taminati” modulu Merkazi Keyfiyyat Taminati istiqgamatinde shamiyyatli rola
malikdir. Belo ki, bu sistem vasitasile tadris materiallarinin telabs kabinetina yiklanmasi
vo olcatanligi, telabalarin miuvefeqiyyat gostericileri hagqinda malumatlarinin slde etme-
si, online derslarin teskili hayata kegcirilir. Toelabalar derse davamiyyat, ayliq tehsil gos-
toricileri va imtahan naticalari haqqindaki malumatlari saxsi kabinetleri vasitesi ilo alda
edirler. Talabaler munaqgise komissiyasina ve diger muracistler ticlin de bu sistemdan
istifade edirler. Elektron Tadris Mearkezi markazlesmis formada faaliyyat gostarir. Eyni
zamanda, markazlasdiriimis gaydada movcud olan malumatlarin tshlili naticasinda
ehtiyac yaranan sahalerin (grup ve ya fanlerin) daha da atrafli tahlil olunub diggat mar-
kazinde saxlanmasi temin olunur. Lakin informasiya idareetme sisteminds tslebalsrin
davamiyyat limitini kegmesi yaxinlasanda onlarin e-mail linvanlarina xebardarliq maktubu
génderilmir.

5.4.7 Iinformasiya idareetma sisteminin diger aidiyyati qurumlarin (EIm va Tehsil
Nazirliyinin Tehsil Merkezlesdirilmis informasiya Sistemi) informasiya
sistemlari ila inteqrasiya saviyyasi
AzMiU-da ®mekdaslarin “Elektron Moalumat Sistemi” Maliyye Nazirliyi tersfinden

toqdim olunmus program teminati lizerinds islenilir, program teminati SINAM sirketi tere-

findan hazirlanaraq istismara verilib, texniki sertlar ve dastak sirkat taraefindan icra olunur.

Toloba- Mazun Dévlst Elektron sistemi DIM tersfinden teqdim olunmus program te-

minatindan istifads olunur. AzZMiU 2012-ci ilden Tahsil Markezlasdiriimis informasiya Sis-

temina (TMIS) gosulmusdur. Melumatlarin slave edilmasi ve yenilsnmasi mitemadi
olaraq merkezi qaydada hayata kecirilir.

5.4.8 Informasiya idaraetma sisteminin tahliikasizliyi, mexfiliyi ve etibarliliginin
tamin edilmasi vaziyyati
informasiya idareetma sisteminin tehllikasizliyinin, maxfiliyinin ve etibarli faaliyys-
tinin temin olunmasina universitetin IKT mearkazi terofinden ciddi nazarst olunur.

5.5 lctimaiyyatla alagalar
5.5.1 ATM-in rasmi saytinin mévcudlugu vaziyyati
AzMiU-da universitetin imicinin muasir standartlara uygunlasdiriimasi, kiitlavi in-
formasiya vasitelari ile alagalarin geniglandiriimasi va ictimaiyystin malumatlandiriimasi,
professor-musllim heyati va talebslarle kommunikasiyalarin inkisafi yolu ile onlari uni-
versitetde gorilen iglar, garsida duran planlarla tanig etmak, universitetin sosial sabe-
kelordas foal istirakini tamin etmoak, AzMiU-nun giiclii teraflerinin tabliq olunmasi ile po-
tensial telablarin, eloca da tehsil layihalari il bagli vasitelarin celb olunmasi, beynalxalq
tocrubanin oyranilib tatbiq edilmasi va tahsilds innovasiyalarin yaradilmasi maqgsadi ila
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08.06.2022-ci il 155/s-01 nomrali amri ile ictimaiyystle Slagsler ve Marketing Markezi
(IBMM) yaradilmigdir. [IBMM PR ve Media ve Ragamsal Marketing béimalarinden iba-
retdir. IOMM 08.06.2022-ci ilden yaradilsa da, bu giine gedar esasnamasi islonmamigdir.
AzMIU-nun resmi veb-sayti (https://www.azmiu.edu.az/) fealiyyst gostarir. Matbuat {igiin
malumatlar, elanlar, elace da universitet rahbarliyinin, professor-musallim heyatinin, tele-
belerinin miisahibsleri, aciglamalar sayt vasitesile yayimlanir. AzZMiU-nun veb-saytinda
malumatlarin yayimlanmasi t¢in “Xabarlar” ve “Elanlar” bélmaleri mévcuddur.

5.5.2 ATM-in rasmi saytinda malumatlarin dagiq, aktual ve mitaemadi yenilanmasi

vaziyyati

https://www.azmiu.edu.az/ sayti vasitasile ictimaiyyat ve matbuat ti¢ciin malumatlar
mitamadi olaraq yayimlanir. Sayt vasitesile esas bdlmadsa yayimlanan malumatlar
aktuallig baximindan universitet va 6lka ahamiyyatli olmagla iki kateqgoriyaya bolunur.
Fakdlte, kafedra, markaz va sébalar haqqinda shamiyyatli malumatlar ise saytin aidiyyati
struktura aid boélmesinde yerlosdirilmisdir. informasiyalarin deqiqgliyi, informasiya
manbayi, aidiyysti struktur va masul saxslarla yoxlanilir. Lakin saytda bazi melumatlar
geyri-deqiqdir. Masalan, saytin akademik faaliyyst hissasinds 8 faklilte ve bir dekanliq,
amma saytin asagi hissesinde 6 fakdilte gOsterilir. Bu magamlara xususi diqqgst yetirilmali
ve universitetin strukturu haqqinda deqiq melumatlar verilmalidir. Saytda AzMiU-nun
2016-ci ilde akkreditasiya olunmasi ile bagli, strateji inkisafi haqqinda mealumatlara rast
gelinmir. [IOMM haqqinda da melumat saytda yoxdur.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqgsadi il digar alaga lsullarindan

istifada vaziyyati

ictimaiyyetle olagelerin temin olunmasi ve melumatlarin yayinlanmasi mexaniz-
minde AzMiU-nun resmi internet sahifesi ilo yanasi, elektron poct, telefon slagesi ve bir-
basa goruslardan da alet kimi istifade olunur. Bundan slave, emakdaslarin ve telabalerin
https://www.azmiu.edu.az/ saytinda saxsi kabineti mévcuddur. Bezi malumatlar, xtsusile
elan ve sorgdular saxsi kabinet Uzerinden gondarilir va cavab alinir. Eyni zamanda sosial
soboka hesablarindan da istifade olunur. Asagidaki Feysbuk sehifalarini geyd etmak olar:

» 13000 nafer izloyicisi olan - Azerbaycan Memarliq ve insaat Universiteti — AzMiU

https://www.facebook.com/azerbaycan.memarlig.inshaat.universiteti).

Paylasimlar sahifa iclayicilerinin texminan 50%-na c¢atdirilir;

* Gllgbhra Memmadova

(https://www.facebook.com/G%C3%BCI%C3%A7%C3%B6hr%C9%99-

M%C9%99mm%C9%99dova-1895415914111055/) - 1700 izlayicisi var.

Paylasimlar sahifs izlayicilerinin texminan 80%-na ¢atdirilir;

« instagram sehifesi: azmiu_biz

(https://www.instagram.com/azmiu_biz/?igshid=MmJiY2I4NDBkZg%3D%3D)

- 19000 izlayicisi var. Paylagimlar sahifs izlayicilarinin taxminan 70%-na ¢atdirilir.

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandirniimasi ile bagh faaliyyat planinin olmasi
vaziyyati
Universitetin ictimaiyyatle slagsler isinin miitesokkil teskili ticiin "ictimaiyystle sla-
galer Uzra kommunikasiya plani” mévcuddur. Kommunikasiya planinda fealiyyat plani va
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diger vacib elementlor yer alib. ictimaiyystlo elagsler ve marketing merkazinin Kom-
munikasiya Plan-1 2022-ci ilin sentyabr ayinda Sosial masalalar va ictimaiyyastls alagslar
uzrs prorektor Orxan Nagdiyev terafinden tastiglanmisdir. Umumilikds 9 asas bdimadan
ibarat olan kommunikasiya planinda universitetin kommunikasiya mexanizminin magsadi,
auditoriyasi, aletlari, mévzulari, elece ds isin daha da tekmillasdiriimasi Gg¢tin taklifler yer
alir. AzZMiU-nun Kommunikasiya plani bir tedris ili iizre hazirlanir. Tadris ilinin sonunda
naticaler arasdirilir va kommunikasiya planinda mavafiq duzalisler ve alavaler edilir.

5.5.5 ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin maraqh taraflara onun faaliyyatini

giymatlandirmak imkanin vermasi vaziyyati

Universitetin malumatlandirma faaliyyatinin ictimaiyyat tarefinden qiymatlendiril-
masi Ug¢ln bir ne¢a vasite movcuddur. Digar taref universitetin ictimaiyyatle alaqaler
foaliyystini resmi elektron poct (invani, sosial sabskaleri, eloce de KiV niimaysndaleri ve
vatandaslar arasinda kegirilan sorgular Gzarinden giymatlandira biler. Bundan alava, EImi
Suranin iclasinda da universitetin malumatlandirma faaliyyeti giymatlendirilir, catis-
mazliglar ve misbat teroflor miizakire edilir ve takliflor verilir. AzZMiU ictimai Surasinin,
Kommunikasiya Strategiyasinin, Béhran Komunikasiya Planinin ve Daxili Kommuni-
kasiya Faaliyyatine dair prosedurun olmadigi muayyan edilmis, daxili va xarici ATM-larin
toecrubelari de arasdirilarag hamin bosluglar aradan qaldirilmisdir. Bundan alava, 2022-
2023-cii tadris ilinin avvalinde AzMiIU-nun media ile slagalari zsif giymatlendirildiyi ti¢iin
kompleks tadbirler gorulmus, o cimladan kadr potensiali gtclendirilmis, media qurumlari
ilo fordi gorusler keciriimis, ATM-in emaekdaslari arasindan 30-a yaxin ekspert
hazirlanmis, ©meakdasliq mugavilelari imzalanmis va s. vacib tadbirlar gérulmuasddr.

5.5.6 ATM-in  malumatlandirma faaliyyatinin monitoringinin aparilmasi ve

tokmillagdirilmasi vaziyyati

AzMiU-nuin malumatlandirma faaliyyatinin monitoringi universitetin PR ve Media
bolmasi tarefinden mutemadi olaraq aparilir. Monitoring faaliyyati gundaslik, ayliq va rib-
Uk olmagla hayata kecirilir. Monitoring naticasinds toplanan malumatlar analiz edilir va
universitetin ictimaiyyatle alagalar mexanizminin musbat ve manfi teraflari miiayyan edilir.
Aparilan monitoringler ve analizler rektorluga, malumatin predmentina uygun olaraq
mivafig dekanhga, kafedralara, struktur-bdlmelare godndarilir ve elektron resurslarda
arxivlesdirilir. AZMiU-nun fealiyyetinin daha da tekmillesdiriimasi iiclin analiz naticalerine
asasan tekliflar hazirlanir ve rehbarliye tagdim edilir. Analizlarin naticesine uygun olaraq
AZMIU xabarlerinin yayimlanma saati dayisdirilib, oxucu ve tamasag! trafikinin daha six
oldugu saatlar segilib.

6. INFRASTRUKTUR
6.1 Tadris infrastrukturu
6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaqlarinin dovlst standartlarina uygunlugu
vaziyyati

Universitetda tedrisin teskili G¢uin infrastruktur mévcud normalara uygundur.
Tadrisin teskili imumi sahesi 55246.86 m? olan 5 tadris korpusunda aparilir.

AzMiU-nun maddi-texniki bazasi haqqinda meslumat Cadval 6.1-de gosteriimigdir:

Cadval 6.1.
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AzMiU-nun maddi-texniki bazasi

Sira N Korpusun adi Umurrr:]|zsaha

1 Osas todris binasi 27805.8

2 2 sayli Tadris binasi 10100.09

3 3 sayli tedris binasi 7560.00

4 4 sayli tadris binasi (kollec) 3073.3

5 2 martabali tadris binasi (hazirliq) 985.67

6 Idman va yemakxana korpusu 4378.0

7 Emalatxana 84.0

8 Kitabxana 1260
Cami 55246.86

Cadvaldan goriinduyl kimi, universitetin imumi sahasi 55246.86 mz2-dir. Umumi
tahsil alanlara digan faydal saha (Umumi sahanin 75%-i) 41435.14 m2, nazari masgsle
auditoriyalarinda tahsil alanlara dugan faydali sahe (sahanin 25%-i) 13811.71 m?-dir.
Universitetda ayani tahsil alan taleba va magistrlarin sayl1 8018 naferdir. Bu sebabdan da
har telabays 6.89 m2 faydali saha dugur.

AzMiU-nun balansinda 1120 (905 adad kompiiter + 215 notbook) komputer vardir.
Kompduterlorin 875 oadadi tsleba kontingentinin payina dusir. Bele oldugu halda
telabalerin har 100 nafarina 10.91 (875 : (8018 : 100)) komputer dusur.

AzMiU-nun fealiyyatinin statusunu miisyysnlagdiren meyarlari Cadval 6.2-ds
verildiyi kimi giymatlandirmak olar.

Cadval 6.2.

AzMiU-nun faaliyyatinin statusunu miayyanlagdiren meyarlar
Feaaliyyatin statusuna AzMiU

No Gostaricilorin adlan uygunlugunu
muayyanlasdiran meyarlar

1. | Bir tolobaya diigen faydall 5 m2-den az olmamagla 6.89
saha

2. | Nazaeri masgale auditoriyala- 1,5 m2-dan az olmamagla 1.72
rinda bir telabays diisen fay-
dali saha

3. | idman zalinin mévcudiugu + +

4. | Teleba kontingentinin her 10-dan az olmamagla 10.91

100 nafarina digsan kompu-
terlarin sayi

Taleba kontingentinin har 100 nafsrine diigen internete qosulmus komputerlarin
sayr Ozunutshlil Hesabatinda 10,91 gosterilse ds, sahe baxisi zamani butin
kompduterlarin internets qosulmamasi musyysan edilmisdir.

a) 1 sayli tadris binasi lizre 27805.8 m?: o cimladan, Akt zali — 99.0 m?, konfrans
zali - 130 m?, yemakxana — 67 m?, tibb manteqesi — 20 m?, muzey-193 m? taskil edir.

b) 2 sayl tedris binasi lizre sahe 10100 m? olmagla akt zallari -180 m?, kitabxana
130 m?, 90 m? — oxu zal taskil edir

112



c) 3 sayh tadris binasinin sahasi 7560m?-dir. Binanin birinci martebasinds sahasi
1040 m?-den ibarat kitabxana ve oxu zali, 331 m2-dan ibarat akt zali, 75 m?-den ibarst
layiha institutu yerlosmisdir

d) 4 sayli korpus (insaat kolleci) sahasi — 3073.3 m? (Birinci martabs adminstrativ
otaglar, yemakxana, secki mantagesi va s., 4 martaba tadris ti¢ln)

e) idman ve yemekxana korpusu 4378 m2-dir. Binada 180 m2-dan ibaret
yemakxana, 160 m?-den ibarast lisey fealiyyst gostarir

f) Universitetin terkibinde sahasi 84 m? emalatxana, haystds yemakxana -60 m?,
hamcinin idman zali-1800 m? mévcuddur.

Tadris binalari ve tadris otaqlari dovlet standartlarina uygun olsa da, bazi tadris
otaqglarinda pencersler aciimir, jaluzler qurasdiriimamisdir. Bezi tedris binalarinin
Ustiinde korpusun adi gosteriloen l6vhalar yoxdur. ATM-in tadris binalarinin bazilserinde
sanitar govsagqlari muvafiq normativlere cavab vermir.

6.1.2 Kitabxananin moévcudlugu vaziyyati

Azerbaycan Memarliq ve Iinsaat Universitetinin tedris ve tedris—metodiki
informasiyanin a@sas manbayi olan kitabxananin fondu Umumilikde 517574 nusxs,
oxucusu 11844 nafer, sahasi 1260 m?-dir. Kitabxananin 7 sobasi, 11 béimasi, 3 filial ve
bir ne¢e kafedrada kabinet kitabxanasi movcuddur.

Kitabxana bir sira kitabxanalarla kitab miubadilasini hayata kecirir. Bunlara misal
olaraqg BDU, ADNSU, AzTU, Milli EImlar Akademiyasinin kitabxanalari ve M.F. Axundov
adina Milli kitabxanani gdstermak olar. Eyni zamanda kitabxanalararasi abonoment
(KAA) yolu ile az tapilan kitablari alde ederak oxucularin tslebatini temin edir.
Universitetin nazdinda olan lisey vae kollecin telabaleri da universitet kitabxanasinin
xidmatlarindan istifade edir. Oxucularin telabatini tam ddamak Uc¢ln kitabxana yeni tadris
olunan ixtisaslara aid xarici va MDB do6bvlatlarinde nasr olunmus adabiyyatlari alaraq
fondunu zanginlasdirir. Eyni zamanda kitabxanaya har il hadiyyas yolu ile kitablar va abuna
yolu ile muxtslif adda gazet ve jurnallar daxil olur.

Universitetds telaba, muallim va butiin oxucular Gg¢lin nazards tutulmus elektron
kitabxana fealiyyst gosterir. AzZMiU-nun elektron kitabxanasi tadris prosesinds ve elmi
foaliyyatda istifadacilerin informasiya ehtiyaclarini temin etmaya yodnaldilmisdir. Burada
elm ve texnologiyanin muxtalif sahsleri, normativ-texniki ve dovri nasrler,
dissertasiyalarin avtoreferatlari, universitet tarixine dair senadler va diger materiallar tizra
dars vesaitlari ve elmi adabiyyatlar mdévcuddur.

Elektron kitabxanadaki materiallardan slave universitetin tizv oldugu elmi-tadgiqat
resurs bazalarindan da Web of Science (http://apps.webofknowledge.com ), Polpred
Onlayn Xabarlar Bazasi (https://polpred.com/ ) ve s.) istifads olunur.

Kitabxananin elektron kataloqu tam hazirlanmig, muallimlarin tedris edtiklori
fonlarin muhaziraleri komputerlers yerlagdirilorak oxucularin istifadesina verilmisdir.

Kitabxananin yeni nasr olunmus kitablar ve muasir texniki avadanliqlarla tachiz
edilmesi tovsiys olunur.

6.1.3 Kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlarina uygun talim va
tadris bazasinin moévcudlugu vaziyyati
AzMiU-da tacriibs ve laboratoriya derslerinin kegirilmasi tigiin lazimi avadanliglar
va laboratoriya bazasi mévcuddur.
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Laboratoriya bazalarinin yenilenmasinda va ya zenginlesdiriimasinda universitetin
0z veasaitinden basqga terafdas sirket ve muassiselerin (BP, Knauf, Pasa insaat,
Almaniyanin “Wilo SE”, Avstriyanin “Herz armaturen”, Almaniyanin “GeoClimaDesing
AG”, Fovgalads Hallar Nazirliyi, Holcim Azarbaycan, Meliorasiya ve Su taserrifati ASC,
Akkord Istehsalat Birliyi, Azarsu ASC, Tamiz Sshar ASC ve s.) maliyye desteyinden ds
istifade edilmigdir. Masalan, BP sirkatinin maliyye dastayi ile Mihandis sistemlari va
qurdulari tikintisi kafedrasinda an mdasir avadanliglarla techiz olunmus 3 yeni
laboratoriya (Agilli ev; Elektrik ve elektronika; Eneriji effektivliyi ve alternativ barpa olunan
enerji manbaleri) qurularaq telabalerin istifadasina verilmisdir.

2018-ci ilde yaradilan Italiya-Azarbaycan dizayn merkazinin magsadi dizayn
tohsilinin italiya dizayn tehsili seviyyssins yiiksslmasina caligmaqdir. italiya-Azarbaycan
Dizayn markazinin terkibinde suratli prototiplesdirma laboratoriyasi, maket studiyasi, foto
studiya ve agac emalatxanasi fealiyyet gostarir.

Bazi laboratoriyalarda (fizika, kimya) avadanliglar kodhnadir. Talebalar
avadanliglardan tadgiqat Ucun istifade etselar de hesablamalari al ile aparirlar. Bu
laboratoriyalarda avadanliglarin yenilenmasina ehtiyac var ve tovsiya olunur.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin movcudlugu vaziyyati

Yeni 3 tadris laboratoriyalari (Agill ev; Elektrik va elektronika; Enerji effektivliyi v
alternativ barpa olunan enerji manbalari) miuasir avadanliglarla techiz olunmusdur. Amma
bazi laboratoriyalarin (fizika, kimya, komputer) miasir avadanliglarlia techiz edilmasine
ehtiyac vardir. Auditoriyalarin bir coxu projektorlarla temin edilmamigdir.

Komputer laboratoriyalarinda komputerlrin sayr azliq teskil edir ve bazi telebslors
iIse komputer ¢catmir. Auditoriyalara baxis zamani komputerlerin sayr az oldugu tGigun bezi
teleboalerin darslerde soexsi komputerlerindan istifade etmasi hallarina rast galinmisgdir.
Laboratoriyalardaki  kompiiterlerin  hamisi  Internete  qosulmamigdir.  Kompiiter
laboratoriyalarinda kompiterlarin  yenileanmeasine, daha yuksek xarakteristikali
komputerlere ehtiyac vardir. Laboratoriya darslerinde proqramlasdirma dillerinin
tadrisinde kéhne proqgram teminatindan istifad edildiyi mlsyyean edilmisdir. Komputerlarin
program teminati muasir taleblere uygun yenilanmalidir.

6.1.5 istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu vaziyyseti

Universitetde talebalarin tacriibe keg¢masi Ucln lazimi serait yaradilmisdir.
Bakalavr seviyyasinde 2 nov (tedris ve istehsalat) tacribslerinin kecirilmasi hayata
kecirilir. Magistratura saviyyssinda elmi-pedagoji va elmi-tadgiqat tacribalari aparilir.

Universitetda tadris va istehsalat tacrtibalari Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Ka-
binetinin “Ali vo orta ixtisas tehsili musassisaleri telebalarinin ixtisas Uzre tecrubasinin
kecirilmasi haqgqinda” 10 sentyabr 2008-ci il tarixli 221 Ne li gerari ile tesdig edilmis
asasnamanin talablerine muvafiq olaraq universitetin rektoru tarafinden tesdiq edilmis
“Azerbaycan Memarliq ve Iinsaat Universitetinde tocriibslorin toskili ve kegcirilmasi
gaydalari”’na esasan hayata kecirilir. Tocrubalar baglaniimig mugavilalerin (150-dan artiq
istehsalat muassisaslori ila) sartlorine uygun olaraq Respublikanin miuxtslif istehsal va
xidmat muassisalarinds, sirkatlarde, elmi - tadqgigat institutlarinda kegirilir.

Universitetin Tacriba va karyera markazi (TKM) taleba ve muallimlarin tacriba
yerlorina tayinat siyahisina asasen tacribanin kegirilmasini nazarde tutulan obyektler,
tocrubanin kegirilmasi muddati ve s. bu kimi masalsalerin aks olundugu amr layihasini
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hazirlayir ve sanad universitet rektoru terafindan tasdiq edilir. TKM-in gargisinda duran
asas masaelalerden biri de tacriba rehbarlarinin secgilmasina nazaret edilmasindan
ibaratdir. Istehsalat tecriibasinin yekunlari har tadris ilinin sonunda AzMIU-nun Elmi
Surasinda genis muzakire edilir, TKM-in malumati nazardan kecirilir, askar edilmis
catismazliglarin aradan qaldirilmasi, garsida duran problemlarin halli magsadila verilmis
tokliflor qruplasdirilir ki, bu da tecriiba prosesina hazirligin daha semarali apariimasina
komak edir.

6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

Universitetda elektron universitet sistemi Uzarinden talebalar sexsi kabinetlarina
daxil olur, tedris materiallarini alds edir, tapsiriglari yerina yetirib sistema yuklayirler.

Pandemiya dovrinda butin universitetlor mesafaden tedrise kegdiyi zaman
AzMiU elektron universitet sistemi tizerinden tam distant tehsil sistemi qurmusdur. ATM-
@ saha baxigi zamani giyabi gruplarda telim ve tadrisin distant tahsil formasinda aparildidi
bildirilmisdir.

Hazirda universitetde distant tehsil formasindan istifade olunmur. Yalniz qiyabi
gruplarda tadris elektron universitet sistemi Uzarinden apatrilir.

ATM-a distant tehsil formasinin daha da tekmillagdirimesine ve inkisaf
etdirilmasina diqgst yetiriimasi tévsiys olunur.

6.1.7 Nagliyyat xidmatinin moévcudlugu vaziyyati

Universitetda nagliyyat xidmati mdévcuddur. Rahbar iscilar U¢tin ayriimis naqliyyat
vasitaleri ile yanasl avtobus ve ylk masini universitetin amakdaslarinin xidmatindadir.
Universitetin nagliyyat xidmatindan tacriiba yerlarina gedarken istifada edilir.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

Komputer laboratoriyalari  talebsler  Uc¢ln  algcatandir. Amma  tadris
laboratoriyalarinda komputerlerin sayr azdir. Universitetdeki komputerlarin hamisinda
Internet baglantisi yoxdur. ATM-in bitiin korpuslarinda WiFi tslebsler ve professor-
musllim heyati ticln slcatan deyildir.
Universitetde tadris infrastrukturunun telebelerin istifadasi Uglin alcatanlaiginin artirilmasi
istigamatinds tadbirlarin gorilmasi tbvsiys olunur.

6.1.9 Saglamhq imkanlan mahdud seaxslar ucin uygunlasdirnimis tadris
infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

ATM-da saglamliq imkanlari meahdud sexsler Ucun infrastruktur nazerde
tutulmamigdir.
ATM-de saglamliq imkanlarr msahdud sexsler Ucglun lazimi geraitin yaradiimasi
istigamatinds tadbirlarin gorilmasi tbvsiys olunur.

6.1.10 Yemakxanalarin moévcudlugu vaziyyati

AzMiU-nun 1 sayl tedris binasinin 4-cii martabasinds 67.0 m2, idman korpusunda
sahasi 180 m? yemakxana, 4 sayl korpusda yemakxana, hayastds ise sahasi 60 m? kafe
foaliyyat gostarir. Digar korpuslarda ise bufetlor var.

Toeleba sorgusuna gora yemaklarin keyfiyysti yaxsidir, gqiymatlar ise bir az bahadir.
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6.1.11 Yatagxanalarin moévcudlugu vaziyyati

ATM-in telaba yatagxanasi mévcuddur. Talebs yatagxanasi Baki sehari, Yasamal
r-n U.Zilalov kiigasi 31/97 Gnvaninda yerlasir. Yatagxananin 4 korpusu 5 martabali va iki
korpusu 9 martsbali binadan ibarstdir. Yatagxananin tmuimi sahasi 3359.34 m2—dir. Har
otagin sahasi 19.57 m? olmagla, 112 yasayis otagindan ibaratdir. Yasayis otaglarinda
umumilikde 336 adad c¢arpayi vardir. Hazirda 252 nafar yatagxana ile temin edilmisdir.
Yatagxanada 4 xidmati otaq vardir.

Talaebalarin yasamasi vae istirahati Uc¢ln yatagxanada lazimi serait yaradilmisdir.
Her otaqda hamam, sanitar qovsagi movcuddur. Her mertebade iki matbax
qurasdiriimisdir. Yasayis otaqglari telabalarin telabati ticiin lazim olan mebel, avadanlhglar
vo yataq dastlari ile tamin edilmisdir. Yatagxana isti va soyuq su ile daimi tamin olunur.
Yatagxanada markazi istilik sistemi fealiyyat gosterir. Yatagxananin binasi 24 saat
arzinde mihafize olunur. Bundan slave yatagxanada musahide kameralari qurasdiriimis
va talebalarin istifadasina internet xidmati verilmisdir.

Universitetin qonaglari G¢tin idman korpusunda qonag evi taskil edilmisdir. Qonaq
evinda otaglarin har biri iki naferlikdir ve yasamagq tcln zaruri sarait yaradilmisdir.

6.1.12 Tibbi xidmatin moévcudlugu vaziyyati

AzMiU-nun talebleri Texniki Universitetin binasinda yerlogen Yasamal rayon 1
sayli taleba poliklinikasindan ddanissiz istifads edirler.

Universitetin asas binasinda sahasi 20 m? olan tibb mantagasi faaliyyst gdstarir.
Mentaganin bir emakdasi var. Tibb manteqasi zaruri olan ilkin tibbi yardim vasitelari ila
temin edilib. GUn arzinda 7-10 talaba ve professor-musllim heyati mantagadan istifads
edir.

Tibb mentaqesinde zeruri levazimatlarin temin olunmasi tovsiye edilir.

6.1.13 iT xidmatinin mdvcudlugu vaziyyati

AzMiU-da iT xidmeti miiasir dovrin telsblerine cavab veracek seviyyade
qurulmusdur. informasiya Kommunikasiya Texnologiyalari (IKT) Markazinin asas
maqgsadi muasir taleblere cavab veren informasiya sistemlerinin yaradilmasi va daim
inkisaf etdirilmasidir. Markez akademik ve tadris-kdmakci heyatin informasiya
texnologiyalarindan istifade sahasinde hazirliq saviyyalerinin artiriimasi ve elektron
idaracilik Uzra bacariglarinin inkisaf etdiriimasi istigamatinde daim faaliyyet gostarir. Bu
magsadle Merkez terefinden pesekar muisllimlorin ve telimcilerin destayi ile IT Biliklerinin
artirlamsina serait yaratmaq Uciin miteamadi treyningler teskil edilir, misllimlerin iT
biliklerinin yoxlanilmasi ve sertifikatlagdirma hayata kegirilir.

Maerkazin tabeliyinde Program Teminati ve Texniki Dastok sobeleri faaliyyet
gosterir. Program Taminati Sébasinin artiq 7 ildir istifadaya verdiyi “Elektron Universitet
Sistemi”, “E-jurnal” ve “Taleba kabineti” elektron sistemlari sayasinde artiq universitet-
muallim, universitet-telaba, muallim-taleba minasibatleri elektronlasdiriimisdir. $6banin
asas hadsfi avtomatlagsdirmadan kanar qalan sahslari misyyan etmak ve onlari
avtomatlasdirma prosesina calb etmakdir.

Texniki Deastak S$oObasinin faaliyyati internet gsabakeasinin, hamginin gobanin
nozaretinde olan texniki bazanin daim etibarli va davamh fealiyystini temin etmak
Uzarinde qurulmusdur. Bununla bagh sdbays daxil olan muracistler elektron sistemda
geydas alinir va yerinda baxis kecirilarak muvafiq tadbirler goraltr.
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IT sébasinde programgiya ehtiyac var. Elektron senad doévriyyssi hale yekun/as-
mamigdir. Elektron kitabxana sistemi fealiyyst gbstarse ds, onun yeniden qurulmasina
ehtiyac var. Elektron kitabxana coxdan qurulmusdur ve tekmillasdiriimalidir.

Universitetin bitiin tedris binalarinda internet sebskesi olsa da bazi yerlarde hami
Ucun elcatan deyil. Unversitetde WIFI zonalari yaradilaraq telebs ve emekdaslarin
istifadesine verildiyi bildirilse de, bazi hallarda internete qosulmaqgda problemler yaranir.
Internete qosulma imkanlarini bitiin telebslere ve professor-miisllim heystine slcatan
etmak Ugln giris noqtslerinin (“access point’lerin) alinib quragdiriimasi tévsiys olunur.

Korporativ email xidmsati mévcud olsa da, universitetde ¢ox az istifade olunur.
Struktur ve bélmeslerds olanda emekdaglarin sexsi e-maillarden (gmail, mail.ru) istifade
etdiklari miayyan edilmigdir.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparlmasi vaziyyati

Tadris inftastrukturunun istifadesi universitetin aidiyyati struktur bdlmaleri
terafindan monitoring olunur. Keyfiyyatin teminati markazi terafindan ilde 2 dafe sordular
kecirilir.  Kegcirilmis sorgu naticalarinin tehlillari EImi Surada mizakira olunur va
catismazlhiglarin ardan galdirilmasi tcun tedbirler goralir.

Monitoringi ilde 2 dafs deyil, daha tez-tez aparmaq, masslan 4 dafe (semestrde 2
defe) ve naticaleri tahlil ederak ortaya ¢ixan catismazliglarin aradan qaldiriimasi Ggin
muvafiq struktur bélmelere tapsiriglarin verilmasi tovsiys olunur.

6.2 Elmi-tadqigat infrastrukturu
6.2.1 Elmi-tadqgiqgat va innovasiya markazinin moévcudlugu vaziyyati
Universitetin elmi-tadgigat infrastrukturuna EIm ve innovasiya masalaleri tizre pro-
rektorlug, Elmi-tedgigat sébasi, Doktorantura sébasi, Magistratura markazi, Kitabxana,
Taleba EImi Camiyyati, Nasriyyat bdlmasi, elmi jurnallarin redaksiyalari daxildir. Bundan
alave, universitetde asas elmi-tedqgigat struktur bdlmalari olan 30 kafedra fealiyyst
gosterir. Har bir struktur boélmasinin rektor tarefindan tesdiq olunmus ©sasnamasi va
Faaliyyat Plani mévcuddur.
Universitetda bes elmi jurnal nagr olunur:
e “Elmi aserler” jurnali;
e “Urbanizm®jurnali;
e “Ekologiya ve su tesarrufati” jurnali;
e “Tikintinin igtisadiyyati va menecment” jurnali;
e “Muhandis mexanikasi“ jurnali.
Lakin universitetds ayrica elmi-tadgigat va innovasiya markazi mévcud deyil.

6.2.2 Elmi tadqigatlarin aparilmasina imkan veran miuasir avadanliglarla tachiz
olunmus laboratoriyalarin mévcudlugu vaziyyati
Universitetede AzMiU tarsfinden maliyyslosdirilon asagida geyd olunan 5 elmi-
tedqgigat, 3 elmi-tadgiqat ve tedris laboratoriyalar fealiyyat gostarir.
Elmi-tedqgigat laboratoriyalart:
e Abidalerin muhafizasi ve barpasi elmi-tadqgigat laboratoriyasi;
e Metal va orintilar fizikasi elmi-tedqgiqat laboratoriyasi (laboratoriyada olan
muasir avadanliglar - Atom quvva mikroskopu, Nanoeducator, Scaning
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probe microskope, Molecular Devices and Tools for Nano Technology,
Komputer LG monitor va mikroprosessor);

e Texnoloji masin va avadanliglarin takmillagdiriimasi elmi-tadgigat
laboratoriyasi (laboratoriyada olan avadanliglar - Temizlayici qurgunun
sinagi ucun stend, isci mayeds cirkli hissaciklerin migdarini teyin etmeak
Ucun ekspres — analizator);

e insaat materiallarinda nanotexnologiyalar elmi-tedgigat laboratoriyasi;

e Su teserrufati ve suyun ekologiyasi elmi-tadgigat laboratoriyasi
(laboratoriyada olan avadanliglar - Spektrofotometr, pH metr,
Konduktometr, Distille aparati, Termoreaktor, Desikator, Ilonometr,
Oksigenmetr, Analitik va texniki tarazi, Turbidimetr, Qizdirici soba, Qizdirici
plite, Mini inkubator, Binokulyar mikroskop).

Elmi-tedqgigat ve tadris laboratoriyalari:

e Insaat Materiallari Elmi Tadgigat ve Sinaq Laboratoriyasi;

e insaat konstruksiyalarinin miayinesi ve tedqigi tedris ve elmi-tadgigat
laboratoriyasi;

e Su tachizatinin problemlari Gzre tedris va elmi-tadgigat laboratoriyasi.

Bundan slave, AzMIU Baki Ali Neft Maktabi ile birge layihe ¢arcivesinds asagida
gosterilan qurgu ve cihazlardan mugterak istifads edir:

e Suda olan tizvi maddalarin migdarini 6lcmak U¢tin Qaz xromotagrafi;

e Radiasiya fonunu dlgmak tg¢in Dozimetr;

e Daniz suyunu sirinlegdirmak t¢in Membran filtrasiyasi.

Bununla yanasi, AzMiU ile BDU, ADNSU, UNEC, AzTU, BMU arasinda elm
sahasinda amakdasliga dair anlagmalar ¢arcivasindas birge elmi tedqigatlarin apariimasi,
hamin universitetlorde mdévcud olan maddi-texniki bazadan birgs istifade edilmasi da
nazearde tutulmsdur.

7. BEYNOLMILOLLOSMD
7.1 Beynalmilallagsma siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilalleagma siyasatinin moévcudlugu va beynalmilallagma

siyasaetinin SiP-a uygunlugu vaziyyati

AzMiU-nun son beynalmilsllegsma strategiyasi universitetin Elmi Surasinin 27
fevral 2018-ci il tarixli gqerari ile tasdig edilmis, 2019-2023-cti illeri ahate edir. Strategiya
asasinda tenzimlanan Universitetin beynalxalq alagalarinin inkisaf istigamatlarinin is plani
illik ssasda Universitetin rektoru terefinden tasdiglenir. is planinin mivafiq bélmaslerinin
yerina yetirilmasi ila bagl illik hesabat Universitetin EImi Surasinda maruzs edilir.

Universitetin beynalmilollesme strategiyasi iimumen SiP-a uygun tertib edilib,
eyni zamanda, onun hazirlanmasi prosesi ile bagli musyyean suallar mévcuddur. Bels ki,
ister strategiyanin, istarse de Universitetin beynalxalq slagslerinin inkigaf istigamatlarinin
illik is planlarinin hazirlanmasi prosesins universitetin buttin maraqli tersflerinin, xtisusen
da ganc alimlarin birliklerinin, talebs camiyystlarinin inkliziv, gender barabarliyine amal
edilmesi ile cealb edilmasini siibut eden har hansi senad, protokollara rast galinmemigdir.
Elece da, bu kimi senadlerin elektron versiyasinin universitetin saytina qoyulmasi,
algatanliginin tamin edilmasi tovsiya edilir.
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Bundan slava, 6zunutshlil hesabatinda beynalxalg slageler Gzre asas hadafler
gisminde asagidakilar geyd edilmisdir:

Universitetin diinya tehsil sistemina inteqrasiyasi, beynalxalq ragabatliyinin
artirlmasi Ggun beynalxalq slagalerin inkisafi ve geniglandirilmasi;
Beynalxalg emakdasligin tehsilin ve kadr potensialinin inkisafina istiqgamat-
lendirilmasi;

Xarici universitetlorle partnyor alagealarinin genisleanmasi;

Nufuzlu xarici universitetlorin professorlarinin tedris prosesina calb
edilmasi;

Ikili diplom programlarinin artiriimasi va programlardan miivafiq ixtisaslarin
kurikulumlarinin modernlagsmasi, qabaqcil tacribanin 0Oyranilmasi Ugiln
istifadasi;

Muallim ve taleba mobilliyinin artirilmasi G¢tin beynalxalq layihalarden ve
universitetin partnyor alagealarinden istifads edilmasi;

Beynalxalg  emaekdashgin  elmi-tadgigat  faaliyyatinin  inkisafina
istigamatlandirilmasi:

Beynalxalq tarefdaglarla elmi amakdasligin intensivlesdiriimasi;

Birge tadgiqatlarin apariimasi tguin beynalxalq grand layihalarinds istirakin
artiriimasi;

Genc alimlerin  hazirlanmasinda  partnyor  universitetlorin  elmi
potensialindan samarali istifadasi.

Universitetin tanidilmasi dgin:

Beynalxalq teskilatlarla ve universitet birliklari ile amakdashgin davam
etdiriimasi;

Beynalxalq tahsil sargilerinds istirak;

internetde ve sosial mediada universitetin fealiyystinin butin istigamatlerini
isiglandirmaq.

Hamgcinin sanadds inkisafin strateji istigamati baximindan, ATM-in akademik
movgeyinin méhkamlandiriimasi va beynalmilallesma strategiyasinin asas maqgsadlari
gisminde geyd olunmus asagidaki masalaler beynalmilallasmenin bir siyassat olaraq
hadafi va ya magsadi olmaqdan ziyada, fikrimizca, ona nail olunmasi yollarini ifads edir:

elmi-tadgiqat sahasinda beynalxalg faaliyyatin artilmasi, xtsusile Avropa
tadqgigat programlari ve layihalerindas istirakin geniglandirilmasi;

akademik heyat ve telaba mubadilesi sahasinda beynalxalqg emakdashgin
genisloendiriimasi;

xarici ali tehsil muassisealari, maliyya qurumlari va digar sexsi va ictimai
toskilatlarla terefdaghgin tagviqi.

7.1.2 Beynalmilallegma siyasatinde mubadila proqramlarinin tagviq olunma
vaziyyati
Universitetin beynalmilallesma strategiyasi senadindes mubadils programlarinin
tosviq olunmasi movcuddur. Bele ki, universitetde son hesabat ddvrinds tslebs ve
muallim mdabadilelari Avropa Birliyinin Erasmus+KAL, Turkiyanin Moévlana Mdubadile
programi, Turk Universitetlor Birliyinin Orhun mubadils programi, ikitarafli emakdasliq va
ikili diplom programlari ¢argivesinds hayata kegirilmisdir. Bununla yanagi, Xarici slagsler
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sébasinda taqdim edilmis senadlerin ilkin tahlili gosterir ki, diger dlkslardaki tadris ve elmi-
tedgigat muessisaleri ile emoekdasliq barede c¢oxsayll anlasma memorandumlari
imzalansa da, onlarin boyuk aksaeriyyati Uzra, hec bir konkret emoakdasliq faaliyysti hayata
kecirilmamigdir. Bununla yanasi, mubadile programlari ¢arcivasinde ATM-in 100-a yaxin
telabasinin xarici terafdas universitetlords (Ispaniya, Italiya, Portuqaliya, Tirkiys, Litva,
Fransa) tehsil almasi, elmi-tadqgigat fealiyyati ile masgdul olmasi, 246 musallim va 34 inzibati
heyst smoekdasinin Erasmus+KA1l ve KA2, ikili diplom programlari, Orhun mibadile
programi gercivesinde Tirkiyede, Italiyada, Polsada, ispaniyada, Yunanistanda,
Danimarkada, Ruminiyada va diger 6lkslarde ezamiyyatde olmasi barade malumat
verilmisdir. Qeyd edak ki, mubadile programinda istirak edean emeakdaslar arasinda
inzibati-heyat amakdaslarinin payinin 12%-dan ¢ox olmasi ile bagl, bu prosesin
goalecakda daha inkllziv kecirilmasi, professor-musllim heystinin payinin daha da
artinilmasi tovsiya edilir.

Eyni zamanda, AzMI/U-da Rusiya, ltaliya va Tiirkiyaden cemi 4 talsbanin mibadils
proqrami ¢arcgivesinde tehsil almasi bu sahads gorilacek ¢oxlu islerin oldugunu, univer-
sitetin xaricdaki potensial talebslers tanildiimasi, tegviqat isinin daha effektiv qurulmasina
ehtiyac oldugunu, xususen ATM-deki tedris programlarinin onun rasmi internet
sohifesinda tam yerlagdiriimasine ehtiyac oldugunu bir daha stibut edir.

7.1.3 Beynalxalg akademik heyata miinasibatda beynalmilallagma siyasati

Universitetin beynalmilallegsma strategiyasi asasinda telabs mubadilasi programi
tesviq olunur ve bu cercivede 6tan hesabat dovrinds bir sira faaliyystler hayata
kegirilmisdir. Bunlarin arasinda diqgati calb edan tadbirlar sirasinda ,Study in Azerbaijan”
portalinda ingilis dilinde materiallarin yerlesdirilmasini, bir sira sosial sebakalerds 3
acnabi dilde malumatlarin yerlasdiriimasini, ATM-in tarixi, acnabi telabalerin tehsili ila
bagh etrafi malumatlarin bes 6lkenin Azarbaycan Respublikasindaki diplomatik
niimayendaliyine gondarilmasini, AzZMiU-nun veb saytinda yaradiimis “Apply onlayn”
sehifesinde Azarbaycan ve AzMiU haqqinda mealumatlarin daxil edilmasini ve bu sistem
Uzarinden xaricdan potensial talebalerin birbasa “Apply onlayn” sistemi vasitasi ila
muracistetma imkaninin yaradilmasini geyd etmak olar.

Bununla yanasi, sosial sebakalerda 3 deyil, daha ¢cox acnabi dillarde malumatlarin
yerlagdiriimasi, bu dillerin secilmasinde avvalki illarde universitetde tehsil almis
acnabilerin etnik tarkibinin tahlili, acnabi talebalarin tehsili ile bagli atrafli malumatlarin
bes deyil, daha cox Olkanin AR-daki diplomatik nimayandaliyine gdndarilmasi tovsiya
edilir. Qeyd edak ki, tagvigat materiallarinin tahlili gosterir ki, onlar mezmun baximdan
daha calbedici informasiya ile zenginlagdirile biler. Masalan, ATM-in 6lkenin va regionun
tikinti-memarliq sektorundaki yeri barede universitetin taninmis mazunlarinin, o
cumladan acnabi mazunlarinin potensial telsbalare video-miuracisti, ATM-de hayata
kecirilon idman yariglari, xiisusen de acnabi telabalerin istiraki ila tagkil edilen madani-
kitlavi tadbirler barada malumat mazmuna daxil edils biler.

Bununla yanasi, ATM-de acnabi tahsilalanlarin tesviq olunma tadbirlarinin hazir-
lanmasinda hazirki telebse cemiyystlerinin, o cimladen acnabi telabalerin birliyinin ve
diger maraql tereflerin istirakini tesdiq edsan praktika ve ya senadler Xarici slagsler
sbbessi ve diger slagsli qurumlar tersfinden teqdim edilmamigdir.

7.1.4 Beynalxalq tadgiqatg¢ilara minasibatdea beynalmilallagma siyasati
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ATM-da beynalxalg akademik heyste muinasibstde beynalmilellesma siyasati
asason Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2018-ci il 16 noyabr tarixli Serancami
ilo tasdiq edilmis “2019-2023-cu iller tGg¢un Azarbaycan Respublikasinda ali tehsil
sisteminin beynalxalq reqabatliliyinin artirlmasi tzra Dovlst Programi’nin muvafiq
bandlerine uygun hayata kecirilmasi bayan edilir. Belo ki, bu siyasstin asas hadaflari
sirasinda asagidaki masalalar geyd olunur:

e Xarici professorlarin universitetin akademik cemiyyatine inteqrasiyasi
(masalan, "acgiq darsler”, seminarlarda istirak ve s.);

e tolim-tadris prosesinds istirak edacek acnabi-professor musllim heyatinin
foaliyyatinin taskili, onlarin ezamiyyat xarclarinin va amayinin 6danilmasi
sisteminin beynalxalq standartlara uygun qurulmasi ve amak fealiyyatina
colb edilacak acnabi professor-musllim heyasti iloe amak, tibbi va sosial
sigorta, habele sosial mudafie sahslarinde minasibatlerin gartlarinin
movcud ganunvericiliyin telablarina uygun tartib olunmasi;

e universitetin tadris-talim prossesina Xarici tahsil miuassisalerinin acnabi-
professor musllim heyatinin va talebs kontingentinin calb olunmasi ve idare
edilmasi magsadi ile Universitet hagda malumatlarin yerlagdirildiyi elektron
bazanin yaradilmasi ve inkigafi.

AzMiU-nun beynslxalq tedgiqatcilara miinasibstdse beynsimillslogsma siyasati
universitetin SIP-na uygun taskil edilmisdir.

7.1.5 Beynalxalq tahsil gabakasina va beynalxalq tahsil tagkilatlarina miinasibatda
beynalmilallagma siyasati

Xarici teroefdaslarla tadgiqatlarin apariimasi beynalmilallesma strategiyasinda
garsiya qoyulan asas hadaflerdendir ve beynalmilellesma istigamatlerinin planinda da
aks olunmusdur.

Qeyd olunan istigamatde 6zunitahlil senadinda geyd edilmis material va kegirilmis
gorusler zamani hesabat ilinde Almaniyanin DAAD programinin “Qisa muddatli dosentlik”
layihasi carcivesinde Amerika Birloasmis S$tatlarinin Fulbrayt Elmi-Tedgigat Safer
Programi ¢arcivesinde ve 2022-2026-ci illerde italiya Xarici isler Nazirliyi ve Beynalxalq
©meakdasliq Nazirliyinin “Laureati per l'italiano” layihasi ¢arcivesinda, habele ABS Dovlet
Departamentinin - maliyyalasdirdiyi “English Language Fellow” tagald programi
corcivasinde beynalxalq tedgiqatgilarin universiteta calb edilmasi hayata kecirilmisdir.
Bununla yanasi, geyd olunan istigamatds amakdasliq cografiyasinin genislendiriimasi
barads faaliyyat plani taqdim edilmamis, halbuki mivafiq istigamatdse amakdaslidi ehtiva
edan ¢oxsayll memorandum va digar amakdasliq miqgavilaleri imzalanmisdir.

7.1.6 ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogma siyasati
Universitet 6z faaliyystinda beynalxalq tehsil sebaks, o ciimladan beynalxalq tahsil
toskilatlatlar ile emakdasliq alagaleri qurmusdur. Bels ki, ATM asagidaki qurumlara tzv
olmusdur:
1. italiyanin Romualdo Del Bianko fondu;
2. Fransa, Sergi ve Markazi Avropa Memarliq Maktablari Birliyinin (REA);
3. Memarliq tedrisine yardim maqsadi dagiyan MDB Beynalxalq regional ictimai
toskilati (MOOCAO);
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4. Turk DUnyasi Muhandislar va Memarlar Birliyi;

5. Tuark Surasi Turk Universitetlari Birliyi;

6. Qara Daniz Universitetlori Sabakasi;

7. Azarbaycan-Rusiya Ali Tehsil MUassisaleri Assosiasiyasi;

8. MDB ingaat Universitetlori Assosiasiyas! (ACB)

Bu qurumlar tersfinden taskil olunan bir sira misabigalerds, beynalxalq
konfranslarda, sergilerde AzMiU-nun telebe ve miusllimleri istirak etdiyi bildirilse de,
toqdim edilmis sanadlare asasan malum olmusdur ki, ATM adi ¢ekilen qurumlarin
okseriyyati ile (masslen, ¢cox nuflizlu Qara Daniz Universitetlari Sebakasi ve s.) ya heg bir
emekdasgliq aparmir, ya da beynalxalq konfrans ve sergilerds igtirakin temin edilmasi ile
kifaystlonir. Halbuki, geyd olunan beynalxalq tshsil sebakaleri ve beynalxalg tehsil
toskilatlari ATM-in arasdirmagilari, xiisusan ganc alimlarin muxtslif birga layihalards (0
cumladan Horizon Europe ve s.) istiraki ticlin ¢cox boyuk imkanlar yaradir.

7.1.7 Beynalmilallagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

ATM-in Ozunutehlii Hesabatinda beynslmilsllesme hadaflerinden biri kimi ikili
diplom programlarinin artiriimasi ve programlardan mavafiq ixtisaslarin kurikulumlarinin
modernlagsmasi masalesi birbasa geyd edilmisdir. Bu manada, geyd olunan istigamat
nifuzlu xarici universitetlorlo “ikili diplom” programlarinin yaradilmasi ve hayata
kecirilmasi va beynalxalq ikili diplom programlarinin hayata kecirilacayi muvafiq ixtisaslar
Uzra tedris programlarinin xarici ali tehsil muassisalarinin tecribasi asasinda
hazirlanmasi beynalmilallesma strategiyasinda ve fealiyyat istigamatlerinda aks olunub.

AzMiU terafinden hesabat ilinde asagidaki ikili diplom programlari hayata kegirilmis,
Umumilikde 98 taleba bu programlarda istirak etmiglor:

1. istanbul Texniki Universiteti ilo insaat mihenisliyi ixtisasinda bakalavr
saviyyasindae;.

2. lIspaniyanin Koruna Universiteti ilo Ekologiya miihandisliyi ixtisasi (izre
magistratura saviyyssinds;

3. Portugaliyanin Leiria Politexnik institutu ile ingaat miihandisliyi (izre magistratura
seviyyasinds;

4. Fransanin CNAM Universiteti ile Miuhandis sistemlari ve qurgularinin tikintisi

muhandisliyi ixtisasi tUzre bakalavr saviyyasinds;

5. italiyanin Milan Texniki Universiteti ilo dizayn ixtisasinda bakalavr seviyyesinde;

6. Milan Texniki Universiteti ilo Memarlig abidalerinin barpasi ve muhafizasi
ixtisasinda magistratura saviyyesinda ikili diplom programlari hayata kegirilir.

7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dovru yenilenmasi vaziyyati

ATM-in beynalmilallegsma strategiyasi dord illik middati shats edir ve universitetin
Elmi Surasinin muvafiq garari ils tasdiq edilir. Eyni zamanda, yuxarida da geyd olundugu
kimi, senadin “canli organizm” kimi dOvri yenilonmasi prosesina universitetin bitin
maraqh teraflarinin, xtisusan da ganc alimlarin birliklarinin, teleba camiyyatlarinin inkliziv,
gender barabarliyine emal edilmasi ila calb edilmasi tovsiya edilir.

7.2 Beynalmilallagme proseslarinin idare edilmasi ve tagkilati strukturu
7.2.1 Beynalmilalleagma proseslarinin idara edilmasi Uzra tagkilati strukturun
movcud olmasi vaziyyati
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Beynalmillesma proseslarinin idare edilmasi Uzra tagkilati struktur Xarici alagalar
sobasi, Strateji planlasdirma sobasi, ©cnabi Telabalarin Tadrisi Uzra Dekanliq, ©cnabi
vatandaslarin hazirh@i fakultasi ve diger aidiyysti sobs ve markazlardan ibaratdir. Xarici
alagelar gbbesinde mudir daxil olmagla 5 nafsr emakdas calisir ve digar alaqgali
qurumlarda xarici dilleri bilan amakdaglar movcuddur.

Eyni zamanda, adi ¢akilan qurumlardaki emakdasglara digar serq ve garb dillarinin
oyranilmasi, danisiglar prosesi, habels marketing Uzra tslimlerin tagkili, onlarin
beynalxalg ameakdaslig Uzre seriste ve bacariglarinin tekmillasdiriimasi Uzre muvafiq
kurslarin teskili tdvsiya edilir. Bundan slave, Xarici alagealer sobasi terafinden aidiyyati
sohifenin takcs rus dilinds deyil, Avropa va Serq dillarinda da aparilmasi tévsiys edilir.

7.2.2 Taeskilati strukturun beynalmilallegma siyasatina uygunlugu vaziyyati

Tagkilati struktur tmuman beynalmilallagma strategiyasina uygundur. Adi ¢akilen
gurumlar 6z ©sasnamasina uygun olaraq universitete acnabi talabalerin calb olunmasi,
gabagqcil xarici ali tahsil miutaxassislarinin tadris prosesinde istirakinin taskil olunmasi,
teleba-muallim muabadilasi, ikili diplom programlari, beynsalxalq elmi tadgiqgatlar,
konfranslar, grant layihalerinde istirak, beynalxalq akkreditasiyalar, beynalxalg reyting
bazalarinda temsil olunma, ATM-in veb sehifasinde ingilis dilinde malumatlarin
yerlosdiriimasi istigamatinde foaliyyat gostarirler.

7.2.3 Miubadila proqgramlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi

mexanizminin moévecudlugu va tatbiqgi vaziyyati

Mubadila programlari ¢arcivesinda terafdas olan xarici universitetlarle mivafig mu-
gavilelar imzalanir. Mugavilelarda bir cox masalalerle yanasi (tehsilin seviyyasi, tahsil dili,
mubadilacilerin sayi ve s.) kreditlarin taninmasi mexanizmi da razilasdirilir ve imzalanir.
Mubadiladan avval telabaler fakilte Uzre teyin olunmus beynalxalq koordinator, dekan,
kafedra mudiri va fann maalliminin igtiraki ile “Tedris protokolu” (Learning agreement)
adlanan sanaddas tedris planina uygun darslari ve kreditleri secir. Razilasdiriimig tedris
planlari ve “Tadris protokolu” asasinda kreditlar qarsiligh olaraqg taninir.
Razilasdiriimayan derslarin kreditlarini telsba 6z universitetine gayitdigdan sonra farq
kimi altdan dars ve ya yay maktabinda goturdr.

7.2.4 ®cnabi professor-miallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati
Qeyd olunan istigamatda Ozuniitahlil Hesabatinda geyd edilmisdir ki, 2017-2018-

ci va 2018-2019-cu tadris illerinde Almaniyanin DAAD programinin “Qisa muddatli
dosentlik” layihasi ¢ergivasinda Koéln Universitetinin professoru; 2019-cu il aprel-may
aylarinda Amerika Birlesmis Statlarinin Fulbrayt Elmi-Tedqgigat Sefer Programi
corcivasinda 1 amerikali mutaxassis; 2019-2020-ci tadris ilinda ve 2022-2026-ci illarda
italiya Xarici isler Nazirliyi ve Beynalxalq ®makdasliq Nazirliyinin “Laureati per litaliano”
layihasi g¢arcivasinda 2 italyan musllim; ABS Dovlet Departamentinin maliyyalasdirdiyi
“English Language Fellow” teqaiid programi ¢argivasinda 1 amerikali miutexassis 2022-
2023-cii tadris ilinde xarici mitexassis gisminde AzMiU-da tadris fealiyysti ile masgdul
olmusdur. Bununla yanasl, gelacekda acnabi mutexassislerin calb edilmasi prosesinin
universitetde inkisaf etdiriimasina bdyik ehtiyac olan elmi-tadgigat ve tedris sahalarinin
tohlili (“needs assessment” asasli), habels davamliliq prinsipi Gzra hayata kecirilmasi
tovsiye edilir. Eyni zamanda, celb olunan acnabi muitaxassislarin yerli, xiisusan genc
123



musllim-arasdirmagi heyatinin seriste va bacariglarinin artirlmasi prosesina calb
edilmasi, multiplikativ effektin yiksaldilmasi baximindan tévsiys edilir. Homginin acnabi
professor-musallim heystinin ATM-in tadris prosesina calbinin konkret tohfaleri tzre
individual hesabatlarin hazirlanmasi va universitetin Elmi surasinda muzakiresi,
muzakiranin protokollasdiriimasi tévsiya edilir.

7.2.5 Beynalmilalleagma siyasatinin idaraedilmasinin samaraliliyinin monitoring

edilmasi vaziyyati

Beynalmilallasmae strategiyasinda qarsiya qoyulan maqsadlerin hayata keciriima
ve-ziyyeti ve semaraliliyi mutemadi olarag aidiyysti instansiyalar (yani rehbaerlik -
Beynalxalq olagsler lzre prorektor, rektor) tersefinden muitamadi monitoring edilir.
Bununla bagli, illik hesabatlar teqdim olunur ve universitetin Elmi Surasinda muzakira
olunur ve ehtiyac yarandigi taedgirde muvafiq gararlar gabul edilir va icrasina nazarat
edilir.

7.2.6 ATM-da tagkil olunan ikili diplom programlar tizra talim va tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli gqanunvericiliyin talablarine uygun olarag tanzimlanmasi
vaziyyati
ikili diplom programlari {izre talim ve tadris prosesi miivafiq programlar ssasinda

heyata kegirilir. ikili diplom programlarina Azerbaycan vetendaslarinin gsbulu DIM
torafindan aparilir. Mugavilalerin gertine uygun olaraq talabaler tehsillarinin bir hissasini
AzMiU-da, diger hissesini terefdas xarici universitetde alirlar. Qazaniimis kreditlor
garsiligh olaraqg taninir. AB-nin Erasmus+KA1, Orhun mibadile programi, 2013-2020-ci
illorde  Mévlane Mubadile programi cercivesinde AzMiU-da telebe ve musllim
mibadilaleri teskil olunur. Mubadile programlari cercivesinde mibadilani hayata
keciracek qurumla AzMiU arasinda mivafiq protokollar imzalanir. Protokollarda tehsilin
saviyyasi, tehsil dili, mibadilacilarin sayi, kreditlerin taninmasi1 mexanizmi, tadris planlari
vo s. bu kimi masalelar razilasdirilir vo AKTTS-in taleblerine uygun teskil edilir.

7.2.7 Beynalmilallegma siyasatine uygun olaraq akademik heyatin mubadila
dinamikasi

Osasen AB-nin Erasmus+ programi, Movlana muibadile programi, Orhun
mibadile programi, universitetlorarasi amekdasliq mugavilelari carcivesinde hayata
kecirilir. Covid-19 pandemiyasi zamani sarhadlerin baglaniimasi sebabinden muibadila
dinamikasinda enma musahida olunsa da (47 naeferdan 5 nafaredek), daha sonra say 42
nafaradak artmaga baslamisdir. Hazirda mubadilalards artim hiss olunur.

2015-2022-ci illarda universitet Avropa Birliyi ve digar beynalxalq grant taeskilatlar
terafinden maliyyslagdirilon 9 layihads koordinator ve ya terafdas gisminde istirak
etmigdir.

Universitet alimleri Fransa, italiya, ingiltere, ABS, Almaniya, Turkiys, iran, Rusiya,
Ukrayna, Qazaxstan, Ozbaskistan ve digar Olkslerin universitetlari, elmi markazleri,
fondlari ve s. ile da elm va tehsil Gizre amakdasliq etmisdir. Bu emakdasliglar ¢arcivesinda
birga elmi konfranslar, universitetlorle tanisliq, goérusler tagkil edilmis, doktorantura tahsili
va stajkecma masalalari istigamatinda fikir mibadilesi aparilib.

Hesabat ili dovrinds Qazaxistanin S.Toraigirov adina Pavlodar Dovlset
Universitetinin va Qazaxistan Milli Tedgigat Texniki Universitetinin 5 magistr telobasi
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magistr dissertasiyasinin tadgiqatlar ile masdul olmaqg ucin 2 heafte muddatinds,
Qazaxistanin Beynalxalg Tahsil Korporasiyasindan (Qazaxistan Bas Memarlig-insaat
Akademiyasinin kampusu) 3 doktorant AzMIU-da, uygun olaraq AzMiU-nun 11 doktorant
Erasmus+KAl1 mubadile programlari ve universitetlorarasi ikiterafli amakdasliq
muavilalari ¢argivasinds terafdas universitetlards elmi-tedqigat igleri aparmisdir.

ATM-da akademik heyatin mibadile dinamikasini yiksaltmak tcln yerli va acnabi
mitaxassislerin, xisusan ganc arasdirmagilarin xaricdaki hamkarlari ile birge beynalxalq
layihalerda istirakini stimullagsdiran tadbirlerin hayata kecirilmadiyi miayyan edilmisdir.
Bu istigametde ATM-de miifafiq telimlarin, (masealan, Horizon Europe Uzra talimlarin)
toskili tovsiye edilir. Bela ki, bu talimlarde elmi-tadqigat Uzra birga layihalera muraciat,
arasdirma Uzra konsepsiya senadinin hazirlanmasi va s. masalaleri isiglandirila biler.
Elace do, ATM-de bitin arasdirmacilara ingilis ve digar dillarin tadrisi Gizre muvafiq
kafedra terafindan talimlarin kegirilmasi tovsiya edilir.

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin muibadilasi prosesinin sgaffaf ve harkasa
al¢atanliq prinsiplari asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili
vaziyyati
Mubadila programlarina senad gabulu asagidaki tGsullarla aparilir:

1. Elanlar universitetin daxili amri ile tayin olunmus beynalxalg koordinatorlara,
fakults dekanlarina 6turulir ve koordinatorlar bunu muvafig fakilts, kafedra, tyutor ve
gruplarda yayirlar.

2. Mibadils ile bagh malumat universitetin veb saytinda ve sosial sebakalerde

verilir.

3. Programa miracist edan, goyulan telablera uygun bitin namizadlarin senadlari
terafdas universitetlore gondarilir. Son secim gerarini terafdas universitet edir.

Bununla yanasi, ATM-de mubadile programlari Ggin namizadlaer arasinda se¢im
prosesinin daha seffaf, inkllziv, gender baraberliyi seraitinds kecirilmasi barede mibadila
programlarina secim qaydalarinin mécvud olmamasi bu prosesin soffafliq ve algatanligi
prinsiplarine uygun galmir. Bela ki, masalan proqramda istirak edacek sexslerin xarici dil
hazirliginin ATM-in Xarici diller kafedrasinda aparilmasi evezine neytral, beynalxalq
giymstlandirme  musssisesinde (masslen, British Council ve s.) teskili prosesin
soffafligina tbhfs vers biler.

7.29 ATM-de mdvcud olan mibadile proqramlan uzra istirakgiliigin tamin
olunmasi dinamikasi va talim ve tadris prosesinin AKTTS-in talablarina
uygun tagkili vaziyyati
ATM-da talim va tadris prosesi AKTTS-in taleblarina uygun teskili edilmigdir. ATM-

de movcud olan mubadile proqramlari Uzrs istirak¢iliigin temin olunmasi dinamikasina

nezer saldiqda professor-musllim heystinin mibadilesi, elece de tslebe muibadilssi
dinamikasinda keskin dalgalanmalarin oldugunu gore bilerik. Bu da prosesin dayaniqli
suratds tagkil edilmamasine ve parakands taskil edilmasine dslalst edir.

7.2.10. Beynalxalq reytinglarda ATM-in tamsil olunma vaziyyati
ATM dunyanin an taninmis reyting bazalarindan biri olan Boyuk Britaniyanin
Reyting Taskilatl “Quacquarelli Symonds”a (QS) aid reyting cadvalinde dinyanin boyuk,
taninmig universitetlori siyahisina salinmigdir.
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AzMiU 5 ildir ki, reyting cadvelinds yaxs! universitetlor arasinda gerarlasmisdir.
Belo ki, 2021-ci ilde universitet 401-450-ci yerds gararlagsmisdir. Lakin ATM Boyuk
Britaniyanin "The Times Higher Education” nagrinde dinyanin an nufuzlu
universitetlarinin reyting cadvalinds (Impact Rankings-2022) ilk minliys dugmamisdir.

Avropa Birliyi tarafinden yaradilan an boyuk beynalxalqg reyting cadvali olan U-Mul-
tiranka gore, AzMiU 8 gosterici lizre yiiksek netice slde edersk “A” kateqoriyasini
almisdir.

ATM 6 il davamli olaraq “Ul Green Metric World University” beynalxalq reyting ba-
zasinin “Ekoloji cahatden dlinyanin an dayaniqgli universitetlari’ siyahisina daxil olmusdur.
2022-ci ilde ATM bu reytingds dunyanin 1050 universiteti arasindan 625-ci yerds garar-
lagsmisdir. Olks (izre universitet 2-ci yerds gararlasmisdir. AzMiU 2017-ci ilden indiys
gadar dunyanin muxtslif an yaxsi universitetlari arasinda bu siyahiya daxil olmusdur.
2022-ci il UGg¢un universitet reyting sisteminde dunyanin 1000-den ¢ox nufuzlu
universitetlari arasinda 903-cl yerds, 6lka Uzre ise 2-ci yerda gerarlasmisdir.

Qeyd olunan reytinglerin zsif olmasi, ATM-da reyting-formasdiran meyarlarin
detalli tahlilini ve ardicil olaraq reytinglerin yiksaldilmasi tadbirlerinin hazirlanmasini
zaruri edir.

Universitetin beynalxalq elagslarinin inkisaf istiqgamatlerinin is planinda ayrica
fosilde yerlosdirilarak icrasi tGzra monitoring prosedurunun formalasdiriimasi tovsiye
edilir.

7.3 Beynalmilallagsme siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar
7.3.1 Beynalmilallegma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi

vaziyyati

ATM terafinden beynalmilsllegsma siyasatinin icrasina, beynalxalq alagslerin
inkisaf etdirilmasina, ATM-in beynalxalg akkreditasiyasi, universitetin tanidilmasi,
beynalxalq tehsil sargilarinda istirak, xarici mitexassislerin tedrisa calbi, akademik va
inzibati heyatin ezamiyyatlorinin taskili, internet resurslari ve reyting cadvallarinda yer
almaqg ucln mealumat bazalarina ¢ixis magsaedile daxili budcadan vesaitin ayriimasi
Ozunitshlil Hesabatinda geyd edilmisdir. Diger maliyys menbalari gisminds Avropa
Birliyi, Azarbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi ve diger yerli ve beynalxalq
Donor tagkilatlar ve sirkatler tarefindan ayrilan grant ve digar vesaitler saha baxigi zamani
bildiriimigdir.

ATM-dea sahe baxisi zamani sdzlgedan faaliyyat istigameti Uzre ayrilan vasaitin
universitetin Umumi galirindaki payi ve bu payin iller Uzre dinamikasi, donor teskilatlar
terefinden ayrilan vesaitle mugqgayissli tehlili barade her hansi hesabat tagdim
edilmamigdir.

7.3.2 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

ATM-doa beynalmilellesma siyasatinin icrasina ayrilmig insan resurslari gisminde
Xarici olageler, Strateji planlasdirma, Elmi-tedgiqat sobasleri, ictimaiyystlo Blageler ve
Marketing markazi, ©cnabi Vatandaslarin Hazirligi Fakultasi, ©cnabi Telabalarin Tahsili
Dekanligi amakdaslarini qeyd etmak olar. Bu struktur bdlmalerde faaliyyat gostaran
amakdaslar vezife faaliyyatlerine uygun olaraq beynalmilallesma siyasatinin icrasinda
istirak edirlar.
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Beynalmilallasma siyasatinin faklltelards icrasinin effektiv tagkili magsadile
AzMIU rektorunun darkanari ile imzalanmig 90/b-m sayli, 29.06.2021-ci il tarixli smra
asasoen fakulteler Uzra tayin olunmus koordinatorlar fealiyyet gostaerir. Hemin
koordinatorlarin tayinat olunmaq ugln segiminin hansi teskilat terefinden hayata
kegirilmasi balli deyildir. Bu prosesin inkliziv gaydada hayata kegirilmasi ve bu zaman
koordinatorlarin beynalmillalleagsma siyasatina yararhligi, xarici dil hazirhgr ve tmuman bu
sahada tacrubasi nazare alinmalidir. Koordinatorlarin 6z fealiyyatini saffafliq, inkluzivlik,
adaletlilik asasinda hayata kegirilmasi Ucin muvafiq yazih telimat ve ya nazarst
mexanizmini togkil eden senad askar edilmamisdir.

Beynalmilalleagsma siyasstinin icrasina ayrilmig insan resurslarinin faaliyystine
giymat verilmasi zamani differensiallasmis yanasmanin tatbiqi, geyd olunan istigamatde
alda olunan naticalerin tahlili esasinda havaslandiriimasi tovsiye ediilir.

7.3.3 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun mévcud

olmasi vaziyyati

Beynalmilallasma siyasati universitetin aidiyyati sdba ve markazleri tarefindan uni-
versitet rehbarliyinin nazarsti altinda, EImi suranin gararlari esasinda icra olunur. Eyni
zamanda, perspektivda garsiya qoyulan hadsflara nail olunmasi Ggtn aidiyysti séba va
markazlarin amakdaslarinin bilik ve bacariglarinin daha da artirlmasi, bu sahada
beynalxalq tacribays asasen qurumasi va qarsidaki illarde hadaflare uygun stat vahidinin
tedrican geniglandirilmasi tdvsiya olunur. Bundan slave, beynalmilallegsma siyasatinin
effektiv hayata kecirilmasi lcln saytda mubadile programlari barede daha mifassal
malumatlarin mixtalif xarici dillerde yerlagdiriimasi, talebs ve akademik heyatin genis va
cevik mealumatlandiriimasi tc¢ln madasir mobil tatbiglarden istifade edilmasi, terefdas
universitetlarla birga arasdirmalarin aparilmasi G¢tin miasir avadanliglarla tahciz edilmis
elmi ve tedris laboratoriyalarinin yaradilmasi tovsiya edilir.

7.3.4 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitorinqi

va giymatlandirilmasi vaziyyati

Resurslarin monitoringi ve giymsatlendiriimasi beynalmilallegsma istigamatindan
asili olaraq universitet rehbaerliyi, elece de EIm va Tahsil Nazirliyi tarefinden aparilir.
Universitet rektorlugunun iclaslarinda ve EImi surasinda muizakira edilir. Resurslarin calbi
ve monitoringi ile bagl butiin masaleler “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi
Uzre Dovlst Strategiyas!” ve “2019-2023-cu illar U¢iin Azarbaycan Respublikasinda ali
tohsil sisteminin beynalxalq reqgabatliliyinin artirlmasi tzre Ddvlet Programi’na, bu
program carcivesinde “Beynalxalq ikili diplom programlarinin hayata kecirilocayi xarici
torafdas ali tehsil musessisalerinin, ixtisas programlarinin va tahsil saviyyasinin segim
Qaydalar“, “Beynalxalg ikili diplom programlarinin  hayata kecirilmasinin
muayyanlesdiriimasi Qaydalari“na asasan hayata kecirilir. Monitoringlerin naticaleri
barede malumatlar illik hesabatlara slave edilir vo Beynalxalq alagslar Gizra prorektora
teqdim edilir, gonastbaxs hesab edilmadiyi taqdirds rektora maruzs edilir va Elmi surada
muzakirays ¢ixarilir.

7.4 Beynalmilalloagme performansi
7.4.1 Beynalmilallagma prosesi ¢argivasinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin moévcudlugu vaziyyati
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Universitet beynalmilollesme sahasinds 6z asas faaliyystindan biri kimi ikili diplom
programlarinin yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasini hayata kegirmisdir.

Avropa ve MDB olkalari, Turkiya, Rusiya ve basqga 6lkslarin 100-a yaxin yuksak
nifuza malik elm ve tahsil musassisalari, toskilatlari, beynalxalg qurumlar ils birbasa
alagelar yaradilmis, birgae layihalerin hazirlanmasi, elmi-tadgiqat fealiyystinin hayata
kecirilmasi, yay maktablarinin, diger tadbirlarin tagkili, fakllte va ixtisaslarin beynalxalq
akkreditasiyasi kimi bir cox masalalerin hayata kecirilmasi nezards tutulmusdur.

Tahliller gosterir ki, ATM-in xarici v beynalxalq tehsil muassisalari ilo goxsayli
ikitarafli mugavilslar, ikili diplom protokollari imzalamasina baxmayaraq, hazirda cemi bes
xarici universitetls ikili diplom programi hayata kegirilir.

ATM-in akademik va inzibati heyasti, elace do telaba va tadgiqatcilari Avropa
Birliyinin Erasmus-Mundus, Erasmus+, Movlana mubadile programi, Orhun mibadile
programi, ikitarsfli amakdasliq miiqavilsleri gergivesinds Ispaniya, Litva, Portuqaliya,
Fransa, italiya, Polsa, Almaniya, Tirkiyade ders demis, tecribe milbadilesi aparmis,
elmi-tadqgigat isi yerina yetirmis va tahsil almisdirlar. Mivafiq olaraq xarici mitexassis va
tolobsler de bu miibadile programlari ¢ercivesinde AzMiU-da telim-tedris prosesi ilo tanis
olmusglar. 2015-2022-ci illerde ATM maddi-texniki bazanin, elace de kurikulumlarin
muasirlagdirimasini nazarda tutan, innovasiyalari, taecriibalarin mibadilasini dastekleyan
Erasmus+KA2 strateji tarafdasliq layihalarinde istirak etmisdir. ATM-in 6z fealiyystinda
global iglim dayigsmalari ile mibariza Uzrs tikinti, su taserrufati, seharsalma kimi sahalarin
iglim dayismalarine uygunlagsmasi, Dayanigli inkisaf Magsadlarinin hayata kegirilmasi, 4-
cl senaye inqilabinin texnoloji yeniliklerinin 6lkemizde implementasiyasi Uzre birga
arasdirmalar, muvafiq sahada mutexassis hazirli§i kimi masalalerds tarafdas qurumlarin
tocruibasinin dyrenilmasina xususi diggat ayirmasi tovsiya edilir.

ATM-da 2015-2022-ci illerde Almaniyanin, Amerikanin, Tudrkmanistanin,
Fransanin Azerbaycandaki safirliyinin niimayendaleri, lordaniya Kraliginin, Meksikanin,
Bolgaristanin, Tiirkmanistan, Meksika, Ttirkiys, iraq, lordaniya, Slovakiya, Cexiya, Polsa,
ve Ispaniyanin 6lkemizdeki xarici 6lke safirliklerinin niimaysndsleri ve safirleri ilo do
mahsuldar goérusler kegcirildiyi, dlkalar arasinda elm, taehsil vo madani alagslarin inkisafi
istigametinde emakdashgin qurulmasi yollarinin muzakire edildiyi geyd edilmigdir.
Bununla slagedar, Azerbaycan Respublikasinda fealiyyst goOsteran xarici diplomatik
nimaysndasliklerin sayr ile migayiseds yeddi il arzinde cemi 15 Olkenin diplomati ile
goragtn kecirilmasi, Avropa Birliyinin dlkemizdaki Numaysndsliyi, BMT-nin slagadar
qurumlari (UNDP, UNICEF vs s.), diger beynelxalq teskilatlarla, habels tehsil programla-
rinin maliyyalasdirilmesi tizre British Council, KOICA, ADB, Diinya Banki, IFC, EBRD ve
diger nifuzlu tegkilatlarla heg bir emekdasliq slagslerinin qurulmamasi bu sahades
foaliyyatin da intensivlesdiriimasina ehtiyac oldugunu gosterir. Bundan slave, 6lkemizdaki
diplomatik korpus numaysndsleri ile gdrislerin konkret Olcllsbilen naticaleri barades
malumat teqdim edilmamisdir.

ATM-da beynalmilsllesgsma siyasatine uygun hayata kegirilon foaliyyatlarin
naticalarinin dinamikasina nazarst mexanizmi olarag, hazirda Xarici alagslaer sobasi,
Strateji planlagsdirma gobesi, Keyfiyyats noezaret markazi, fakilte dekanlglar va
kafedralar, Beynalxalq slagsler Uizre prorektor, EIm ve innovasiya masalsleri (izre
prorektor, igtisadi ve tesarriifat isloeri lizre prorektor ve universitetin rektoru terafinden
hayata keciriloan nazarat funksiyalarini geyd etmak lazimdir. Bels ki, mimkin neqativ
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magamlarin aradan galdiriimasi tizre yuxari instansiyar taerafindan verilmig gosterislor icra
olunaragq, illik hesabatlara daxil edilir ve yuxari instansiyalar tarefindan tesdiq edilir.

Eyni zamanda, slds olunmus nailiyyatler universitet matbuatinda igiglandirilir,
mivafiq fakulte ve kafedralar arasinda tesviq olunur, névbati fealiyyet istigamatlorinin
muayyanlasdiriimasi, daha samarali faaliyystin tagkili Ggun takliflar alinir. ©lds olunmus
naticalar universitetin Elmi surasinda dovri ve illik hesabatlar saklinda muzakira olunur.

7.4.2 Beynalmilalleagma proesesi carcivasinda ehtiyacesash takmillagdirma
fealiyyatlarinin movcudlugu vaziyyati

Beynalmilallasma prosesinin suratlendiriimasi ve samarali teskili magsadile
asagidaki fealiyyatlarin hayata kecirilmasi gosterilmisdir:

e Universitetlorarasi emokdasliq ¢arcivesinde xarici miitexassisleri AzMiU-da
tadriso calb etmak, eloece da xaricde uzunmiddatli ixtisasartirma
programinda istirak edecek AzMIU musllimleri tciin maliyyelosme
mexanizminin maayyanlasdiriimasi;

e Muoallim, talebse va tadqiqatcilarin beynalxalg mubadile programlarinda,
pesokar inkisaf programlarinda istiraki ticiin dil biliklarinin artiriimasi;

e Yeni ikili diplom programlarinin icrasi G¢iin amakdasligin inkisaf etdirilmasi;

e Birge tahsil, tedgigat ve grant layihalaerine muracist etmak Ucln
universitetdaxili qurumlarla emakdasligin tesviqi, prioritet movzularin tayin
edilmasi;

e Tohsil sirkatlori il amekdagligin tesviqi, strarteji shemiyyatli xarici tahsil
sorgilarinin muayyanlasdiriimasi va burada istirak U¢in maliyyslasmanin
hayata kecirilmasi istigamatinde takmillesdirma fealiyyatlari.

Eyni zamanda, beynalmilallesma prosesinda ehtiyacasasli tekmillesdirma tizra hear
hansi fealiyyeti hayata kecirmak U¢in bu sahadas ilk 6nce ehtiyaclarin dyranilmasi, aras-
dirilmasi, mizakirasi ve senadlasdiriimasi mexanizminin qurulmasi tovsiya edilir. Belo ki,
ATM-da talim-tehsil, elmi-tedgigat prosesina calb edilmis butin maragli teraflerin
beynalmilalleasma prosesinda ehtiyacesasli takmillagdirma prosesina cealb edilmasi
vacibdir. Bunun Ugun ise mauvafig sorgularin kegirilmasi, ehtiyaclarin 6yranilarek
gruplasdiriimasi, onlarin ATM-in strukturunda asagi seviyyadan yuxariya dogru inkliziv
formatda muzakire prosesdurunun hayata kecirilmasi tovsiye edilir. Natica etibarile, bu
gayda ile ATM-in SiP-a, beynslmilsllesme strategiyasi, “Azerbaycan Respublikasinda
tehsilin inkisafi Uzre Dovlet Strategiyasl” ve “2019-2023-cu iller tcin Azarbaycan
Respublikasinda ali tehsil sisteminin beynalxalg reqabatliliyinin artiriimasi Gzra Dovlet
Programi” ve diger normativ aktlara uydun sokilde ehtiyacasasli tekmillesdirma
fealiyyatlarinin misayyan edilerak senadlasdiriimasi ve EImi surada tasdig edilmasi tovsiys
edilir.
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Komissiyanin istiqamatlar tizra tahlili

1. Strateji inkigaf

1. 2021-2025-ci iller tizre SiP-in islonmasi zamani SWOT tehlilin yerina yetiriimasi, gucli teraflerin,
zoif taraflorin, tehlikalar ve imkanlarin miayyanlasdiriimasi.

2. SiP-in hazirlanmasinda maraq|i teraflarin calb olunmasi.

3. AzMiU-da qisa ve ortamiiddatli dovr tiguin strateji inkisaf programinin mévecudlugu.

4. Universitetin missiya ve vazifaleri bareds ictimaiyystin mutemadi olaraq malumatlandiriimasi.

o 5. AZMiU-nun strateji inkisaf planinin sarti olaraq bir negs strateji istigamatlare boliinmasi: Tahsil,
Gucla tarafler . . : o . . o
elmi-tadgiqat, beynalxalq slagalar, kadr potensialinin inkisafi strategiyasi, maddi-texniki bazanin
inkisafi.

6. SiP-de AzMiU-nun tehsil, elm, sosial-igtisadi hayatinin daha da modernlesdiriimasi ve gabaqcill
beynalxalq tacribays uygunlasdirilmasi yolu ile davamli tehsil, elmin inkisafinin temin edilmasi,
sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin cemiyyata transferi, agli mulkiyyatin gorunmasi va s. aks olun-
masil.

1. SiP-in yazilmasi ve SiP-in hayata kecirilmasi izre foaliyyst planinin hazirlanmasi zamani beynal-
xalg ekspertloerin calb olunmamasi.

2. AzMiU-nun 2015-2020-ci iller tizre SiP-inde missiya ve vizyonun tam aydin gdsteriimemasi, SiP-
in strateji hadaflarden baslamasi. 2021-2025 -ci iller tizre SIP-de universitetin missiyasi va viz-
yonunun aydin sakilds ayri-ayriligda verilmamasi.

Zoif toraflor 3. AzMiU-nun SiP-inde miisyyen edilon missiyasinin onun faaliyystinin asas magsadine ve hadaf-
larina uygunlugunun dagiq muayyanlasdiriimasinda ¢atinliyin olmasi.

4. SiP-in hazirlanmasi ve icrasi cadvelinde Natice (magsad) indikatorunun, SIP iizre fealiyyet
naticalerini giymatlandirmaya imkan veran kamiyyat ve keyfiyyat gostaricilorinin miayyan
edilmamasi.

5. SiP-de maliyye-igtisadi strategiyanin aks olunmamasi.
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6. SiP-de nezerde tutulmus fealiyystlori icra etmek Ugiin maliyye resurslarinin ayriimamasi ve
maliyya teminatinin AzMiU-nun biidcs planlasmasinda nazare alinmamasi.

7. 2021-2025-ci iller iizre SiP-ds universitetin strateji baxisda qoyulmus asas strateji istigamatlare
nail olunmasi Uglin esas hadaflor miayyen olunsa da, esas magsadlaerin aydin gokilde ayri-
ayriliqda istigamatlar tizrs ifade edilmamasi.

8. Cari il icun SIP hazirlanan zaman SiP-in svvalki illerde icra veziyystinin nezers alinmasinin
asasan uygun olmasi.

9. SiP-in icrasi tizre AzZMiU-nun struktur bélmalerinin miisyysn edilmasinin esassn uygun olmasi.

1. AzMiU-nun strateji inkisafinda maraql tarsflerin olmasi.

2. Foal Talaba ictimai tagkilatlarina malik olmasi.

imkanlar 3. AZMiU-nun strateji inkisafinin sarti olaraq bir negs strateji istiqgamatlora bélinmasi naticesinds
tohsil, elmi-tadqgigat, beynalxalqg alagslar, kadr potensialinin inkisaf strategiyasi, maddi-texniki ba-
zanin inkisafinda alda olunan misbat naticaler.

1. SIP tizre agkarlanmis ndgsanlarin imumilikde universitetin gelacays baxisini miisyyanlasdirdiyi

, tcun tadrisin keyfiyyatine birbasa ve ya dolayi yolla tesiri vardir.
Tahdidler . , o

2. Elmi-eksperimental bazanin zaifliyi.

3. Elmi daracasi olan musallimlerin sayinin azalmasi.

1. SiP-in ugurla hayata kegirilmasi ticiin onu tegkil eden missiya ve vizyonu, asas strateji magsadi
ve muayyan edilan missiyasinin onun faaliyyatinin asas maqgsadina va hadaflarina uygunlugunun
muayyanlasdiriimasi, asas maqgsadlerin aydin sakilde ayri-ayriligda istigamatler Uzre ifads edil-
maesi, SiP-in ictimai destek gazanmasi ve reallasmasini temin eden effektiv icra mexanizminin

o formalasdiriimasi;
ch['g\'/zis'g:?m 2. Maragl teraflerin (professor-muallim heyati, tahsilalanlar ve igsagobtiranlar) istirakini tamin edarak
y muxtslif miizakirsler ve gorisler hoyata kegirmekle AzMiU-nun uzunmiddatli strateji inkisaf
planinin hazirlanmasi,
3. SIP-in yerina yetirilmasi ticiin AzZMiU-nun struktur bélmalerinin miisyysn edilmasi;
4. SIiP-in hazirlanmasi ve icrasi cedvalinds Natica (magsad) indikatorunun, SiP (izre faaliyyst nati-

colarini giymatlandirmaya imkan veran kamiyyet va keyfiyyat gostericilarinin miayyen edilmasi;
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SiP-de AzMiU-nun elm, tahsil ve innovativ sahslerde cari fealiyysti ve strateji inkisafi tigtin davamli
maliyya ve maddi destek magsadina cavab veran maliyya-igtisadi strategiyasinin hazirlanmasi,
SiP-in maliyys tsminatinin AzMiU-da blidce planlasmasinda nazare alinmasi;

AzMIiU-nun aidiyyati struktur bélmalari tarsfindan yarimillik hesabatlarin teqdim olunmasi;
AzMIiU-nun strateji istiqgamatlarinin ve bundan irsli gslen strateji hadaflarin konkret, lgtils bilen,
real ve dovriin taleblarine uygun olmasini miayyan etmak lcun Strateji istigamatler Uzre monito-
ringler ve muzakiralerin intensivliyinin artiriimasi;

SiP-in yazilmasi ve SiP-in hayata kegirilmasi izro foaliyyst planinin hazirlanmasi zamani beynal-
xalg ekspertlorin calb olunmasi.

2. Keyfiyyat taminati

Gucli teraflor

2 e o

Universitetda Keyfiyyate nazarat markazinin olmasi.

“Keyfiyyatin teminati siyaseti” senadinin olmasi.

“Keyfiyyatin teminati siyasati’nin har kasa al¢atanhgi.

Keyfiyyat madaniyyatinin formalasdiriimasi.

ATM rahbarliyinin keyfiyyat taminatinin formalasdiriimasina dastayi.

Maragl tareflerin, isegétiren nimayandalarinin va talebalerin sordulara calb olunmasi.

Zaif toaroflar

N

. Keyfiyyatoe nazarat markazinde emekdaslarin sayinin az olmasi.
. Sorgularin semestrds bir defe kegirilmasi.
. Keyfiyyate nazarat markazi ile yanasi, universitetde eyni funksiyalara malik Nazarat Surasinin

yaradilmasi sababindan keyfiyyat teminati sisteminde uygunsuzlugun mévcud olmasi.

. Daxili keyfiyyat sistemin tedbirlorinde masul gexslarin adlarinin gostariimemasi, addimlar tzre

masuliyyatlaerin miayyan edilmamasi va salahiyyat bolgusinin aparilmamasi.

. Sorgularin tahlilinden meydana ¢ixan ¢atismamazliglarin aradan galdiriimasinin protokollasdiril-

mamasi va hesabatlarda 6z aksini tapmamasi.
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6.

7.

“Online mduraciet” bdlmasi ile taklif ve iradlarin yalniz e-mail vasitasile gdndariimasinin
mumkuanluyu, anonimliyin gorunmamasi va onlayn formalarin olmamasi.

Keyfiyyat teminati sahasinda aks-slage, keyfiyystin mugahidasi, keyfiyyat madeniyyatinin inkisa-
finin izlanilmasi ve arasdirilimasi zaif olmasi.

. Keyfiyyatin temin olunmasinda universitetin fakiltslari arasinda faaliyyatin koordinasiyasi mévcud

olsa da bazi markazler ve struktur bélmsaler ile koordinasiyanin zaif olmasi.

imkanlar

Movcud professor-muallim potensiall.

Professor-musallim heyatinin mibadile programlarinda istiraki.

Professor-musllim heyatinin xarici dil ve informasiya texnologiyalari tzre biliklari.

Ragemsal tadris resurslarinin formalasdiriimasi.

Auditoriyalarda tedrisin miasir telablerini 6dayen texniki vasitaler.

Tadrisin keyfiyyatini artirmaq maqgsadile darslerin mazmunca muasir taleblera uygunlasdiriimasi,
texnika ve texnologiyalarin yeni nailiyystlarindan istifads.

Tadris programlarinin mazmununun muasir telablare uygunlasdiriimasi.

Ixtisas fannlari (izrs tadris-metodiki bazanin yenilanmasi va tekmillagdirilmasi.

Har bir ixtisas Uzra daxili va xarici giymatlandirmanin apariimasi.

10. Xarici universitetlorle emakdasliq slagalerinin geniglanmasi.

Tahdidlar

Maddi-texniki bazanin zaif olmasinin tahsilin keyfiyyat saviyyasina manfi tasiri.
Universitetin tadris-laboratoriya bazasinin zasif olmasinin kadr hazirligina manfi tasiri.
ixtisaslar tizre tehsilin mazmununun Avropa tahsil sisteminin standartlarina uygun olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

arONPE]LONRE

Keyfiyyata nazarat markazinin genislandiriimasi, an azi 3-4 mitaxassisin calb olunmasi.
Keyfiyyata nazarat surasinin fealiyyatinin dayandirilmasi.

ATM-in struktur bolmalari arasinda koordinasiyanin mdohkamlandirilmasi.

Universitetin tedris-laboratoriya bazasinin inkisaf etidirimasi.

ixtisaslar {izrs tahsilin mazmununun Avropa tshsil sisteminin standartlarina uygun olaraq takmil-
losdirilmasi.

Ganc muallimlarin elmi potensialinin va pedaqoji bacariglarinin artiriimasi t¢in tadbirlerin goril-
masi.
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informasiya texnologiyalarinin ve innovativ tedris metodlarinin tatbiginin genislendiriimasi.
Ragemsal tadris resurslarinin tskmillagdirimasi.

3. Telim va tadris

Gucli teraflor

Universitetda tehsil standartlarinin telablerine uygun taleba gabulu, o cimladen gabiliyyst imta-
hanlarinin kecirilmasi sisteminin mévcudlugu.

©mak bazarinin telablerine uygun olarag, ham bakalavriat, hem de magistratura saviyyasinda
muasir ixtisaslar Uzre taleba gabulunun hayata kecirilmasi ve gabul planinin ilbsil artmasi. Tahsil
programlari yenilenarkan buttn ixtisaslar Gzrs istehsalat nimayandalerinin istiraki ile is¢i gruplarin
yaradilmasi, onlar terafinden monitoringin aparilmasi, ray ve tekliflarin nazare alinmasi.
Universitetds tedris prosesi il bagli senadlerls igin sistemli hayata kegirilmasi, talebs ve mazun-
larla isin tagkili t¢lin komplter programlarinin feal tatbiqi.

Isagotiiranlerin niimayandaleri ils six slagslerin olmasi, ixtisaslarin tahsil programlarinin hazirlan-
masi va giymatlandiriimasina onlarin calb edilmasi.

ixtisaslar Uizre tadris planlarinin Avropa Kredit Transfer ve Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) telob-
leri ¢arcivasinda hazirlanmasi.

ixtisaslasmis tedris laboratoriyalarinin ve kompiter sinflorinin mévcudlugu, bezi tedris
laboratoriyalarinin  mdasir avadanliglarla tachiz olunmasi. Laboratoriya bazalarinin
yenilonmasinda va ya yaxsilasdiriimasinda universitetin 6z vasaitlari ile yanasl, tarefdas sirkat ve
muassisalerin (BP, Knauf, Pasa insaat, Almaniyanin “Wilo SE”, Avstriyanin “Herz armaturen”,
Almaniyanin “GeoClimaDesing AG”, Foévqalads Hallar Nazirliyi, Holcim Azarbaycan, Meliorasiya
ve Suteserriifati ASC, Akkord istehsalat Birliy, Azarsu ASC, Temiz Sehar ASC ve s.) maliye
dastayindan istifade olunmasi.

Magistratura ve bakalavriat seviyyslarinda tacrtbalarin ixtisaslara uygun muassisalerds, habela
respublikanin regionlarinda kegirilmasi.
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8. Imtahanlarin kompiiterlosdirilmis imtahan zallarinda maerkazlesdirilmis sokilde test tsulu ile
kecirilmasi imkanlarinin reallasdiriimasi.

9. Universitetin Azarbaycanda memarliq ve insaat sahsleri lUzre kadr hazirlayan an nifuziu
universitet olmasi.

10. Universitetin yuksak reytingli xarici universitetlarin muvafiq fakultalari ile emekdasliq slagalerinin
olmasi. ikili diplom programlarinin mévcudlugu.

11. Memarliq fakiiltesinin memarliq sahasinds niifuzlu Britaniya Memarlarinin Kral institutunun (RiBA)
5 illik akkreditasiyasini almasi.

12. Butun fakultelards ingilis dilinda tadrisin olmasi.

13. ATM-da “Tacriiba va Karyera” Markazinin ayrica bir struktur bdlma kimi faaliyyet géstarmasi, onun
asasnamaesinin universitetin Nizamnamasi, habele ganunvericilik asasinda tenzimlenmasi va
universitetin strateji inkisaf programina uygun tartib edilmasi.

14. Markazds “Mazun malumat bazasi’nin, taleba ve mazunlarin “CV bazasi’nin mévcud olmasi.

1. Isegétiirenlerin niimayendsleri kecirilon goriislerin, onlarin teklif ve tovsiyslerinin resmilesdirime-
masi.

2. Bazi tadris planlarinda auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin bélgisinds tmumi yanagsma-
nin mévcud olmamasi.

3. Fenlar uzre telebslare serbast iglerin verilmasinde standart yanasmanin olmamasi.

4. Son illerds kredit borcu yaranmis fonlarin Umumi sayinin artmasi.

i 5. Universitetin maddi-texniki bazasinin tahsilalanlarin sayina nisbatde uygunluq teskil etmamasi.
Zaif taraflar o . . . . IS :
Agilli I6vhalerin ve proyektorlarin say olaraq yetarince olmamasi. Tadrisde muasir lisenziyali
program teminatlarindan az istifade olunmasi.

6. Kitabxananin muasir teleblare cavab vermamasi, oxu zalinin teleba sayina nisbatinin uygun
olmamasi.

7. Derslarda innovativ va interaktiv tedris metodlarindan lazimi seviyyads istifads edilmemasi.

8. Saglamlig imkanlari mahdud insanlarin tehsile calb olunmasi Gc¢lin muvafiq infrastrukturun

olmamasi.
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9. Butin mazunlardan kicik bir hissasinin (1500 naferlik) “Mazun malumat bazasi’nda yer almasi vo
bu bazanin genislenmasi U¢iin Tacriba ve Karyera” Markazi’nda yetorli sayda personalin (cemi
4 nafar) olmamasi, bu masalaya telebs va geanc amakdaslarin calb edilmamasi.

1. Tadris prosesinin daha keyfiyyatli tagkili ti¢lin isagdturanlerin calb olunmasi.

2. istehsalat sirkatleri ilo birge tedris prosesinde miixtalif layihalerin icrasi.

3. Qarabag bolgesinds ingaat ve memarliq sirkatleri ile birge miuhim layihalerin hayata kecirilmasi.

4. AzMiU-nun Qarabagin isgaldan azad edilmig srazilerinin yeniden qurulmasi ve barpasi ugiin
mutaxassis hazirhginda lider muassisalerdan biri olmasi.

5. Memarlq fakiltesinds talebalarin beynalxalg saviyyali layihe yarismalarina gatilmasina t6hvae
vera bilacak kadr potensiali movcudlugu.

6. Universitetin 6lkanin memarliq va ingaat sektoru t¢un bilikli mitexassislerin yetisdiriimasi G¢ln
professor-musllim heyatinin bilik ve bacariglarini inkisaf etdirmak imkanina malik olmasi.

7. Olkadaxili va xarici sirkatlerls isgtizar slagslerin mévcud olmasi.

8. ATM-in Ozunutshlii Hesabatinda geyd edilen telsbslere CV hazirlamaq, is musahibasina
. hazirlagsmaq kimi masalalerds ixtisaslasmis konsalting sirkatlarinin de xidmatlerinden miutamadi
Imkanlar - : :

istifade edilmasi.

9. TKM-da universitetin mazunlarini birlagdiren qurumun (masalan, Alumni Taskilatl va ya Klubu)
yaradilmasi telabalarin amak bazarina integrasiyasina yardim eds bilmasi.

10. Universitetin karyera, sahibkarlig cehsatden ugurlu mazunlarindan ibarat “Alumni Klub“un
yaradilmasi va onlarin istiraki ila talebalar ticin har ay “Ugur Hekayasi“ mdvzulu mihaziralerinin
toskili TKM-in naticalerini glclandire bilmasi.

11. ATMe-in talebalarinin emak bazarinda 0z ixtisaslarina uygun olan vakansiyalarla bagl telablorle
tanisliq ve daha sonra garsidaki tahsil illerinde uygun bacariglara, konkret biliklare va verdislera
yiyalenmalarin lclin vaxt alde etmak maqsadile istehsalat tacribasinin ilkin olaraq asagi
kurslarda tagkili.

12. “Mazun maelumat bazasi’nin mitamadi yenilonmasi masaelasine hazirki faal telebalarin ve ya

taloeba camiyyatlarinin aktiv nimayeandalerinin calb edilmasi.
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Toahdidlar

Texniki vasitelarin yetarince olmamasinin tadris prosesina manfi tesir gdstermasi.

Memarliq va ingaat ixtisaslarinin 6lka daxilinde mdvcud olan universitetlerinds ds agilmasi obyektiv
vo subyektiv sabablarden kadrlarin yerdayismasina gatirib ¢ixaracagi.

AzMiU-nun maddi-texniki bazasinin asag olmasi genc ve orta yasl miitexassislerin diger
universitetlords, elece da xarici universitetlords ¢alismaga Ustunlik vermasina sabab olmasi.
Kafedralarda bazi musllimlerin iIKT biliklerinin kifayst gedsr olmamasi tedrisin muasir metodlarla
apariimasina imkan vermamasi.

Tacrubaci talebalarin amak bazarina hazirliq saviyyasinin giymatlendiriimasi ve bunun asasinda
tohsil programlarinda, kreditlarin sayinda, asas ve slava fenlerin programlarinda va diger muvafiq
senadlerda mivafiq dayisikliklerin edilmasi mexanizminin miayyan edilmamasi.

Mazunlarin isle temin olunma faizinin universitetin Ozunitehlil Hesabatinda taqdim olunmus
gostericiden asagi olmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

Universitetin biidce ve ya sponsorlar vasitasi ila lazimi avadanliglarla temin edilmasi.

. Tedrisin keyfiyyatinin yiikseldiimasi ticiin IKT vasitslerinin telebe sayina uygunlasdiriimasi.

Darslarin innovativ ve interaktiv metodlarla aparilmasi t¢iin auditoriyalarin xiisusi avadanhglarla
tachiz edilmasi.

Fakultalarde movcud ixtisasdaxili fanlerin bir-biri ile tedris-metodoloji cahatdan sinxron sakilde
tadrisnin toskili.

Kitabxananin fealiyyatinin miasir telabler seviyyasinde takmillesdiriimasi, Kitabxana-informasiya
xidmatinin yaradilmasi.

. Saglamhq imkanlari mehdud talebalar Gc¢tlin infrastrukturun yaradilmasi.
. Tehsil programlarinin hazirlanmasinda amak bazari nimayandalerinin calb edilmasinin sistemli

sokilde hayata kecirilmasi.

Nazariyys ile tacriiba arasinda garsiligli tenzimlama mexanizmlarinin daha dizgtin idars olunma-
si, daha keyfiyyatli, daha etibarli va daha innovativ tehsilin tagkil edilmasi tgln universitetin
texnoparkinin yaradilmasi.

Universitetda istehsalat tacriibalerinin tagkilinin keyfiyyatini miisyyan etmak Ucln tacriba kegan
tolabaler arasinda mivafiq sorgularin anonim kecirilmasi ve sanadlagdiriimasi.
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10. Talabalarin tacriibs kecdiyi miassisalarda talabalerin ixtisasina uygun bilik va bacariglarinin emak
bazarinin tslablarine uydunlugu barads isagotiranlerin nimaysndsleri arasinda sorgularin
kecirilmasi va sanadlesdiriimasi.

11.Talaba ve mazunlarla effektiv alage sisteminin qurulmasi t¢tiin muasir CRM (Customer Relations
Management) platformlarinin imkanlarindan istifade olunmasi.

4. Elmi tadgigat

1. AzMIU tersfindan maliyyslasdirilan 8 elmi-tadgigat laboratoriyasinin faaliyyst géstarmasi.

2. Netice yonumli elmi-tadqgigat islarinin davamlihdinin temin edilmasi magsadile Web of Science
bazasindan olan Q1, Q2, Q3,Q4 kvartillarinde mdévcud jurnallarda nagrlera gére mukafatlarin tesis
edilmasi ve differensiyasiyall emakhaqqi sisteminin yaradilmasi.

3. Universitetda 5 elmi jurnalin ¢cap olunmasi.

4. Universitet tarafinden beynalxal va respublika saviyyali elmi-praktik konfranslarin teskili, digar
Olkalerin universitetlari ila birga konfranslarin kecirilmasi.

5. Diger universitetlarla, habels xarici universitetlorle elmi-tadgigat sahasinda garsiligli amakdashgin
toskili va birge elmi tedqigatlarin apariimasi.

6. Memarliq va arxitektura sahasinda beyynalxalq saviyyali alim va muitexassislarin universitetlo
amakdasliga calb olunmasi.

7. Universitetin profiline uygun ixtisaslar Uzra dissertasiya suralarinin fealiyyet gdstarmasi.

Gucli teraflar

1. Olkamizin digar universitetlori, habels xarici universitetlarle genis elmi-tadgigat slagslerinin
olmamasi.

2. Respublikada fealiyyat gdsteran digar universitetlar ve sahavi teskilatlarla birge elmi-tadgigat
seminarlarin kegirilmamasi.

3. Universitetin asas elmi tadqgigat istigamatlarinin beynalxalq saviyyada gabul olunmus muasir
tendensiyalarla tam uzlasmamasi.

Zaif toaroflar
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. Mixtslif istiqgamatlor {izre elmi tadgigatlarin aparilmasinda IKT-nin imkanlarindan kifayst goeder

istifade olunmamasi.

. Olks daxilinda olan universitet va sirkatlor il birlikde muxtslif elmi-tatgigat ve praktiki layihslarin

hayata kecirilmasi.

. Olkenin memarliq, arxitektura ve insaat sahssinds fealiyyst gdsteran doviet ve hokumat

imkanlar toskilatlari, 6zal sirketlar iloe alagelerin geniglondiriimasi, orada c¢alisan yuksak ixtisasli
mutexassislerin universitetde elmi-pedaqoji faaliyyata celb olunmasi.
. Universitetin doktorantlari tglin elmi roehberlerin ve elmi maeslahatgilarin xarici partnyor
universitetlarden celb edilmasi.
. Olke daxilinds diger universitetlarls elmi-tadgigat slagslarinin zaif olmasi.
. Universitetin elmi potensialinin zaiflemasi.
Tehdidlar . EImi deracesi olan amakdaslarin is yerlorini digar tagkilat ve sirkatlers, habele xarici sirkatlora

dayismasi.

. Universitetde aparilan elmi tadgiqatlarin seviyyasinin beynalxalg seviyyade aparilan

tadqgigatlardan geri galmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. Olkemizin digar universitetlari, habels xarici universitetlarle genis elmi-tadgigat slagalarinin

qurulmasi.

. Universitetin asas elmi-tadgigat istigamatlarinin beynalxalq saviyyads gabul olunmus miasir

tendensiyalara uygun daqig muayyan edilmasi.

. Universitetde aparilan elmi tadgiqatlarin yerins yetiriimasinda IKT-nin imkanlarindan daha genis

istifade olunmasi.

. Universitetin profilina uygun elmi tedqigatlarin geniglandiriimasi ve daha magsadydnli apariimasi

Ucun an yeni ixtisaslar Uzra elmi kadrlarin hazirlanmasinin tagkili.

. Beynalxalqg saviyyali alim va muitexassislarin birge elmi tadgiqatlara celb edilmasinin daha da

genislandiriimasi.

. Universitetin vasaitloeri hesabina doktorantlarin xarici 6lkelara ezamiyyatlore, ixtisasartirma

kurslarina va s. géndarilmasi.
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7. Alimlerin universitet hesabina xaricds kegcirilon beynalxalq saviyysli, nifuzlu elmi-praktik

konfranslara gondarilmasi.
5. idarsetma sistemi

1. Son illards universitetin idars edilmasinin tekmillesdiriimasi U¢lin asasl islahatlarin apariimasi,
yeni zaruri struktur bélmalerin yaradilmasi ve optimallagsdirmanin hayata kecirilmasi.

2. Tolebae taskilatlarinin idaraetma prosesinds tamsil olunmasi.

3. Ganc, istedadl, perspektivli ve xarici 6lka universitetlarinds tahsil almis sexslarin tadris prosesina
calb olunmasinin universitet rahbarliyinin prioritetinde olmasi;

o 4. AzMiU-da professor-musllim heystinin motivasiyasi ve miikafatlandiriimasi sisteminin mévcud ol-
Guclu tarafler

masi.

5. AzMIU-da Elektron universitet sisteminin yaradilmasi;

6. Informasiya idareetma sisteminin digar aidiyysti qurumlarin (Elm va Tshsil Nazirliyinin Tahsil
Markezlogdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlari ils integrasiyasinin olmasi;

7. Informasiya idareetms sisteminin tahliikasizliyi, maxfiliyi ve etibarliliginin temin edilmasi;

8. ATM-in ictimaiyystin malumatlandirilmasi ila bagli fealiyyst planinin olmasi.

1. AzMiU-nun Nizamnamasi (2-ci redaksiyada) yenilonmemasi.

2. Idarsetma organlarinda isegétiiranlerin, maraql teraflerin ve ictimaiyyst niimaysndalarinin temsil
olunmamasi.

3. AziMU-da markazlesdirilmis monitoring, tehlilaparma, giymatlendirma ve prognozlagdirma siste-

) minin olmamasi.
B T 4. AzMiU-nun maliyye stratgiyasinin onun SiP-na uygunlasdiriimamasi.

5. AzMiU-da professor-miisllim heyatinin yas terkibinin 28%-nin 66 yasdan yuxar togkil etmasi.

6. Professor-muallim heystinin, elecade emakdaslarin ixtisas kompetensiyalari va kvalifikasiyalarini
artirmaq magsadils talimlara calb edilmanin intensivliyinin agagi olmasi.

7. Maliyya resurslarinin orta middatli dovr (3 va 5 illik) Gglin planlasdiriimamasi.

140




8. Maliyya resurslarinin AzMiU-nun SiP-a uygunlasdiriimasi fealiyystinin monitoringinin hayata
keciriimamasi.

9. ©lave maliyys resurslarinin alds etmak imkanlarinin zsif olmasi.

10. Ictimaiyystle slagsler ve Marketing Markazinin asasnamasinin hazirlanmamasi.

1. AzMiU-nun strateji idareetmasinds keyfiyyat tominati sisteminin tekmillogdiriimasi.

2. AzIMU-nun struktur bélme rehbaerlerinin kvalifikasiya (pesekarliq) ve kompetensiyalarinin (seris-
tasi) movcud talablers uygun olmasi.

imkanlar 3. AzMIU rshberliyi, professor-miisllim heysti ve tohsilalanlar arasinda (formal ve geyri-formal) un-
siyyat Uclin e-maktublasma ve vaxtasiri gorusler vasitasile saraitin yaradilmasi.

4. Maddi-texniki baza, kadr potensiall, ixtisasartirma fakiltesi ve s. alave maliyys alde etmaya imkan
vermasi.

1. Ixtisasartirma ve stajkegcma kurslarinda texnika ve texnologiyanin siiretli inkisafinin nezers alin-
mamasi, professor-musllim heyatinin ixtisas kompetensiyalarina va kvalifikasiyalarina manfi tesir

Tehdidler etmasi.

SiP-da nazards tutulan hadsflerin icrasina nazarastin zsiflomasi va tam icraya nail olunmamasi.

AzMiU-nun saytinda bezi melumatlarin geyri-daqiliyinin universitetin imicine manfi tesir etmasi.

w N

=

AzMiU-nun Nizamnamasinin yenilanmasi.
idarsetma organlarinda isagétiiranlarin, maragli taraflarin va ictimaiyyst niimayandalerinin temsil
olunmasinin temin edilmasi.
3. AziMU-da maerkazlesdirilmis monitoring, tehlilaparma, giymatlendirma ve prognozlagdirma siste-
minin yaradilmasi.
Komissiyanin 4. AzMiU-nun strateji idareetmasinde keyfiyyst tominati sisteminin tekmillogdirilmasi.
tovsiyasi 5. AzMIU-da professor-misllim heystinin yag haddinin agagi salinmasi istigamatinds muhim tadbir-
larin hayata kegirilmasi.
6. Ixtisasartirma ve stajkegcma kurslarinin takmillasdiriimasi.
7. Maliyya resurslarinin orta miaddsatli dévr G¢in planlagsdiriimasi.
8. AzMiU-da maliyys resurslarinin planlasdiriimasi, istifadesi ve monitoringi izre faaliyystlerin miies-
sisanin SiP-na uygunlagdiriimasi vaziyystinin tekmillasdirimasi.

N
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9.

Olava maliyya resurslarinin alde etmak imkanlarini tekmillesdirmasi.

10.Informasiya idarsetma sisteminda talebslerin davamiyyst limitini kegmasi yaxinlasanda onlarin

email invanlarina xabardarlig maktubu gondarilmasinin temin edilmasi.

11.18MM-in esasnamasinin hazirlanib Elmi Surada tesdiq edilmasi.
12. AzMiU-nun saytda melumatlarin daqigliyina diggat yetiriimasi, universitetin akkreditasiyasi, stra-

teji inkisafi ile bagl malumatlarin, elace de digar malumatlarin cevik yerlasdiriimasina nazaratin
artirilmasi.

6. infrastruktur

Gucli teraflar

Tadris binalari va tadris auditoriyalarinin muasir standartlarin taleblarina cavab vermasi.
Elektron universitet sisteminin yaradilmasi.

Elektron kitabxananin yaradilmasi.

Auditoriya fondunun talabalarin sayina uygun olmasi.

Her fakiltenin audotoriya fondunun olmasi.

Universitetds idman zallarinin mévcud olmasi.

Universitetin gonag evinin olmasi.

Batun korpuslarda ve srazide yemakxana va bufetlarin olmasi.

Zaif toaroflar

PO N O RWONE

w N

Bazi laboratoriyalarda (fizika, kimya, komputer) movcud olan avadanliglarin miasir teleblare tam
cavab vermamasi.

Kompduter siniflarinds komputerlarin sayinin azligi, program-texniki saviyyasinin asagi olmasi.
Tadris korpuslarinin, o cimladan aksar auditoriyalarda olan kompiiterlarin internets gixigla tamin
edilmamasi, WiFi zonasinin hami t¢iin algatan olmamasi.

Bir cox auditoriyalarin miasir tadris-texniki vasitslarla tachiz edilmamasi, mihazire zallarinin va
diger auditoriyalarin aksariyyatinde proyektorlarin olmamasi.

Osas tadris korpuslarinin ytiksak martabali olmasi.
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6. Universitetin ananavi kitabxanasinin infrastrukturunun cox zaif olmasi.

7. Saglamliq imkanlart mahdud saxslar Ugun infrastrukturun olmamasi

8. Sanitar govsaglarinin mivafig normativlare cavab vermamasi;

9. Tibb mantagasinda zaruri lavazimatlarin gatismamazhgi.

1. Universitetin komplter techizatinin yaxsilasdiriimasi. Bu maqgsadle donor teskilatlarin
imkanlarindan istifade edilmasi.

imkanlar 2. Yeni muasir kitabxana-informasiya xidmatinin qurulmasi, elektron kitabxanain geniglandirilmasi.

3. Universitetin  maddi-texniki bazanin yaxsilagdirimasinda amakdasliq etdiyi toeskilatlarin
imkanlarindan istifads edilmasi.

1. Tadris laboratoriyalarinda olan kbhna avadanliglarin fannin manimsanilmasina manfi tasiri.

2. Universitetin tadris-laboratoriya bazasinin zaif olmasinin keyfiyyatli mitaxassis yetisdiriimasina

: manfi tasiri.
I nelel e 3. Universitetin tadris korpuslarinin yuksak olmasinin tahlikssizlik telablerina cavab vermamasi.

4. Universitetin infrastrukturunun qurulmasi zamani saglamliq imkanlari mahdud gexslerin nazara
alinmamasi ve bunun sonradan edilmasinda ¢iddi ¢atinliklerin olmasi.

1. Laboratoriyalarin (fizika, kimya, komputer, ve s.) muasir avadanliglarla tachizatinin
yaxsilasdiriimasi.

2. Universitetin IKT Mearkeazinin geniglendiriimasi, program¢i ve sebske inzibatcilarinin ise calb
olunmasi.

3. Laboratoriyalarin (fizika, kimya, komputer) daha muasir avadanhqglarla tachiz edilmasi.

o 4. Maesafaden (onlayn) tahsil imkanlarinin inkisaf etdirilmasi.
K(:::(_\;\l;isn;:ri\m 5. interneti biitiin professor-musllim heysti ve telobslere slgatanliginin temin edilmesi lciin giris
y noqtalarin (“access pointlarin”) qurasdiriimasi.

6. Kitabxananin yeni nasr olunmus kitablarla zenginlegdiriimasi, muasir texniki avadanliglarla tachiz
edilmasi, elektron kitabxananin faaliyyatinin ve imkanlarinin geniglondirilmasi.

7. Telaba, professor-muallim heyati vo inzibati is¢ilorin korporativ emaildan istifade etmasi.

8. Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin vaxtasiri aparilmasi, naticalerin tehlil edilmasi

va gatismazliglarin aradan qaldirilmasi isinin yenidan tasgkil edilmasi.
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Saglamliq imkanlari mahdud saxslar U¢uin universitetds lazimi saraitin yaradilmasi.

7. Beynalmilalloagma

Glucli taraflor

=

ATM-in SiP-a uygun tertib edilmis va 2019-2023-cii illsari shats edan Beynalmilallasms Strategi-
yasinin movcudlugu

Beynalmilallasma Strategiyasinin icrasina telab olunan taskilati strukturun mévcudlugu.
Beynalmilalleagsma siyasatinin idareedilmasinin semaraliliyinin monitoringi sisteminin mévcudlugu.
Taleba mubadile programlarinin, o ciimladan ikili diplom programlarinin icrasina baglaniimasi

Zaif taroflar

B

ATM-in Uzv oldugu beynalxalq tahsil sebakalari, habele beynalxalq tahsil tagkilatlari va ayri-ayri
xarici universitet va elmi-tedgigat markazlarinin sksariyyati ile muxtalif emakdaslig miugavilslarinin
boyuk gisminin formal xarakter dagsimasi, realliqda icra olunmamasi.
ATM-in mibadile programlarinin genislanmasi, acnabi talebalarin, o ciimladan acnabi professor-
musallim heyatinin universiteta calb edilmasi istigamati Uizre universitet terafinden muvafiq informa-
siya resurslarinda tanitim isinin zaif teskili, malumatin muxtslif dillerde slcatanliginin tamin
edilmamasi

Hazirda beynaslxalqg reytinglerde AzZMiU-nun ssasan asag yerlerde gsrarlasmasinin garsisinin
alinmasi ile bagli kompleks tadbirler planin mévcud olmamasi, buttin maraqgl teraflerin bu mase-
lanin muzakirasina calb edilmamasi

imkanlar

. Hazirda 6lkemizin beynalxalg alemda imicinin giiclenmasi ile slagedar, AzMiU-nin diinyanin nii-

fuzlu beynalxalq tehsil sebakalari va beynalxalg tehsil markazleri ile emakdasliq alagalarinin
genislendirmak imkanlari.
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. ©Omak bazarinin talablerine uygun ixtisaslar Gzra muitexassis hazirlanmasi magsadile dinyanin

aparici universitetlari ilo ikili diplom programlarini 6lkamizda taleb olunan ixtisaslar tzrs yonaltmak
imkanlari.

. ATM-daki alimlarin ve xiisusan ganc alimlarin dinyanin aparici universitetlarindaki mitaxassislor-

la birlikde mixtslif elmi layihalerds, o cimledan Horizon Europe ve digar programlarda igtiraki
dcun 6namli imkanlarin mévcudlugu.

Toahdidlar

. ATM-daki taleba ve akademik heyatin mubadile dinamikasinin kaskin dalgalanmasinin sebablari-

nin universitetde tam arasdiriimamasi, eyni zamanda saha baxisi zamani bu sebablar sirasinda
talobe veo akademik heyatin xarici dil biliklerinin asagi seviyyada olmasi, xiisusen da elmi termi-
nologiyanin xarici dillerds zaif menimsanilmasi.

. Mubadile dinamikasini yuksaltmak Ucln yerli va acnabi mutexassislarin, xiisusan ganc arasdir-

magcilarin xaricdaki hamkarlari ile birge beynalxalq layihalards istirakini stimullasdiran tedbirlarin
(telimlar, beynalxalq gorusler, birge layihalerds istirak) ATM-ds zaif hayata kecirilmasi.

. ATM-da mubadils programlari Giciin namizadlar arasindan se¢im prosesinin daha saffaf, inkliziv,

gender barabarliyi seraitinds keciriimamasi, subyektivlik elementlarinin Gstinlik teskil etmasi.

. Telabalerin mubadils programlari baraede malumathliq daracasinin asagi seviyyads olmasi.
. Beynalmilallesma siyasatinin idaraedilmasinin seamaraliliyinin monitoring mexanizminin tekmilles-

dirilmasi ila bagli, konkret tedbirler planinin olmamasi.

. Beynalmilallesma prosesinda ehtiyacasasli takmilloesdirma tzre har hansi faaliyyatin hayata kegi-

rilmamasi

. ATM-da acnabi tahsilalanlarin tesvig olunma tadbirlarinin hazirlanmasinda hazirki teleba cemiy-

yatlarinin, o ciimladan acnabi talebalarin birliklerinin ve digar maraql tarseflarin istirakini tesdiq
edan praktika va ya sanadlarin saha baxisi zamani agkarlanmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. ATM-daki telebs va akademik heyatin mubadile dinamikasinin artirimasi tgin xarici dil hazirhgi-

nin saviyyasinin artiriimasi, xisusan ds elmi terminologiyanin xarici dillerde yaxgi manimsanilmasi
dctn ATM nazdindaki xarici dil kafedralarinda, o cimladan xarici tarefdas universitetlorde muvafiq
talimlarin tagkili.
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2. Mubadile dinamikasini yiksaltmak Uctn yerli va acnabi mitaxassislarin, xiisusen genc arasdir-
magilarin xaricdaki hamkarlari ile birgs beynalxalq layihalards istirakini stimullagdiran tadbirlarin
heyata kecirilmasi, bu istigamatde ATM-da muvafiqg talimlarin (maselan, Horizon Europe uzre
talimlarin) togkili.

3. Talabaler arasinda mubadile programlari barade malumatliliq deracasinin artirilmasi tgiin miva-
fig malumatlandirma sisteminin takmillagdiriimasi (masul saxslerin istigamat Uzre musayyan edil-
masi ve hesabathhgr).

4. Telabalerin mibadils progamlarina secim gaydalari reglamentinin deqiqg muayyan edilmasi.

5. Beynalmilallegsma prosesinds ehtiyacasasli tekmillesdirma Uizre muvafiq fealiyyatin hayata keciril-
masi maqsadila sorgularin tagkili, ehtiyaclarin éyrenilerak gruplasdiriimasi, onlarin ATM-in struk-
turunda asagi saviyyeden yuxartya dogru inkliiziv formatda muizakire prosesdurunun hayata
kecirilmasi.

Tahsil muassisasi Uzra akkreditasiya giymatlandirilmasinin yekun naticasi
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair geydlIari

ATM-in fealiyyatinin tehlili ve giymatlendirilmasi (gucll tersfler, zaif teraflar, imkanlar va
tehdidler olmaqgla) Komissiya tarsfinden institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq
mavafiq 7 istiqamet Uzre apariimisdir. Qiymatlandirmanin yekunu olaraqg ATM-da misahida
edilmis gatismazliglarin aradan qaldiriimasi Gguin Komissiya terafindan har bir istiqamet Uzra
tovsiyaler toaqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istigamati Gzra 9; Keyfiyyat teminati istiqamati tizro
8; Tolim ve tedris istiqamati (izre 11; Elmi tedqigat istiqgameti tizre 7; idareetms istigamati lizro
12; infrastruktur istiqgameti Uzre 9; Beynalmilollosme istigameti {izre 5 tdvsiye olmaqla,
Umumilikda 61 tovsiya).

Yuxarida qeyd olunanlari nazers alaraq, no6vbati institusional akkreditasiya
giymatlandirilmasinadak asagdida geyd olunan tadbirlarin AzMiU terafinden hayata kegirilmasi
maqgsadauygun hesab edilir:

%+ Yekun Hesabatda gosterilan tovsiya va gdsteriglerin icrasina nazarsti tamin etmak
magqsadile Akkreditasiya Surasinin gararindan sonraki 6 (alti) ay muddatinde muvafiq
faaliyyet planinin hazirlanaraq tasdiq olunmasi (TKTA ile razilagdiriimagla);

- Agentlik tarefinden fealiyyet planinin icrasina nezarstin temin edilmasi magsadila
foaliyyat planinda geyd edilmis islerin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya teqdim
edilmasi.

Qeyd olunanlardan slave Komissiyanin dovlst standartlarinin yerina yetiriimasina dair
asagidaki tovsiyalari vardir:

+ ATM-lordo elmi-tadgigat fealiyyatini gliclandirmak magsadile amak bazarinin telablarina
hazirlanan muvafiqg ixtisaslar Uzre muassiselari elmi-tadgigata miyyen vesaitin
ayrilmasina macbur edan ganunvericilik sanadlerinin hazirlanmasi.

% Hor hansi foaliyyet sahasinde muveffoqiyyat alde etmis ATM mazunlarinin ATM-a har
hansi bir yardimin (infrastrukturun, maddi-texniki bazanin tekmillesdiriimasina kémak va
S.) gostarmasina ganunvericilikle seraitin yaradilmasi. Masalan, har hansi mazunun
sahibkar kimi vergi organlarina 6dadiyi mablagin vergi organina deyil, tahsil aldigi ATM-
@ har hansi laboratoriyanin, istirahat gusesinin ve s. yaradilmasi maqgsadile kogurilmasi.

Tahsil alan tslebalarin hafteade musyyen saat islomak geraitinin yaradilmasi uglin resmi
sonadlearin hazirlanmasi ve muvafig mexanizmlarin islonmasi.

Tahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi lizro Komissiyanin yekun rayi

Tahsil miassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre Komissiyanin yekun rayi asagidaki
Kimidir:
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+ ATM-da kecirilmis institusional akkreditasiya giymatlendiriimasinin yekunu olaraq,
AzMiU-nun mivafiq istiqamatler Gizra fealiyystlarinin gabul olunmus dévlet tehsil standartlarina
va diger normativ hiqugqi aktlarin telablarina “esasan uygundur” hesab edilmssi;

+ AzMIiU-nun 2023/2024-cii tadris ilinden baslayaraq ndvbati 5 il miiddstins institusional
akkreditasiyadan kegmasi magsadauygun hesab edilir.
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