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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari
Qiymatlandirmanin icmali

Azarbaycan Tibb Universitetinin (ATU) institusional akkreditasiya giymatlandiriimasi
Tohsilde Keyfiyyat Teminati Agentliyinin (TKTA) 2022-ci il 14 noyabr tarixli, F-181 ndmrali emri
ilo tesdiglanmis metodologiyaya asaslanaraq apariimigdir. Qiymatlendirmanin maqgsadi tehsil
muassisasinin  davamli  olaraq tskmillagdirimasi ve daxili keyfiyyot taminatinin
giymatlendiriimasini tamin etmak, o cumladan ictimaiyysti tehsilin keyfiyyati barada
malumatlandirmaqdir.

ATU-nun institusional akkreditasiyasi Uzra Akkreditasiya Komissiyasi Agentlik
terafinden tesdiglanmis ekspert secimi proseduruna uydun olaraq secilmisdir. 2023-ct il 03
mart tarixinden etibaren 3 ay muddastinds ATU tarsfinden Ozliniitahlil Hesabati hazirlanmis ve
2023-cu il 2-6 oktyabr tarixlerinde Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden ali tahsil
muassisasinda (ATM) saha baxigi hayata kegirilmigdir. Yekun Hesabatda aks olunmusg batin
cadval ve grafiklar ATU-nun Oziinutshlil Hesabatina slave olaraq ATM tarafindan taqdim
olunmus malumatlar asasinda tertib edilmisdir. Akkreditasiya Komissiyasinin istiqamatler tzro

yekun giymatlandirma naticaleri asagidaki kimidir:

1. STRATEJi INKISAF
1.1 Ali tehsil miiessisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigamatlari vo hadaflori

1.1.1 ATM-de qisa ve ortamiiddatli dévr {ciin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

“Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Uzre Dovlet Strategiyasi’na
(https://president.az/az/articles/view/9779 ) mivafig ATU-nun Strateji inkisaf plani
Universitetin Elmi Surasinin 19 mart 2015-ci il tarixli iclasinda (pr.Ne 7) muzakire olunaraq
gabul edilmisdir. Bu sanadde “Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi Uzra Ddvlet
Strategiyasi’nin hayata kecirilmasi ilo bagli foaliyyat planina
https://amu.edu.az/storage/files/6/Audit/2b.D%C3%B6VvI%C9%99t.Strateg_ Feal Plani.pdf
uygun olaraq ATU-nun planl, matanasib ve balanslasdiriimis sakilda inkisaf etdiriimasi,
tarixen alds edilmis ananalar va nailiyyatlar itirlmadan universitetin galecak inkisafi, tibb
tohsilinin, tadris metodik iglarin, elmi-tedqiqgatlarin, tagkilati idareetma ve maliyya
foaliyyatinin  keyfiyyatinin  ahamiyyastli daracade yuksaldilmasi qarsiya maqgsad
goyulmusdur.


https://president.az/az/articles/view/9779
https://amu.edu.az/storage/files/6/Audit/2b.D%C3%B6vl%C9%99t.Strateg_Feal_Plani.pdf
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Qeyd etmok lazimdir ki, SiP-de miieyyen edilmis osas inkisaf istiqgamatleri lizre
2017/2018-2021/2022-ci tadris illeri intervalinda kifayat qadar is gérilmasine baxmayaraq
Ozunutshlil Hesabatinin Strateji inkisaf istigamati shatali yazilmamig, TKTA-nin miayyan
etdiyi indikatorlara dolgun cavab verilmamisdir. Bunun asas sababi SiP-in giiniin tsleblarinae
cavab veran bir sanad kimi iglanilib hazirlanmamasidir.

Strateji inkigaf plani universitetin névbati yeddi il arzinde asas magsad ve tesabbuslarini
0zunda cemlagdirerak, ATU-nu Azarbaycanda tibb tshsili, elmi tadqgigatlar ve sahiyys
xidmatlari sahasinda lider miassisea movqgeyina ¢ixarmaq magsadi daslyir. ©sas diqgaeti
tohsil, elm, tarafdasliq, infrastruktur ve cemiyyata tasir Uizarinde camlayarak, universitet 6z
missiyasini yerina yetirmaya va galacaya baxisi hayata kecirmaye galisir.

SiP-in hazirlanmasinda esas maraql teroflor keyfiyyatli tibb tehsili arzusunda olan
tehsilalanlar, onlara bu tsahsili veran professor-musllim heyati, universitetin idara
edilmasinda c¢alisan inzibati is¢i heyati, sahiyya toeskilatlari, tadqgigat institutlar, dovlet
organlari, beynalxalq taraefdaglar ve yerli ictimaiyyat istirak etmisdir. Bu maqgsadle galecays
baxisi, missiyani, inkisaf strategiyasini va fealiyyat planini yenilemak Gg¢ln universitetin
idarsedici heyaetina, struktur bélma rahbarlerine ve onlarin emakdaslarina 10 haftalik
“Effektiv Strateji planlasdirma ve program giymatlandirilmasi“ adl taelim kegirilmisdir. Talim
ATU-da ABS-In Azarbaycan Respublikasinda salahiyyastli safirliyi terafinden hayata
kecirilon English Language Fellow programi Uzra fealiyyat gdsteran Tiffany Tillman
torafindan apariimigdir (https://amu.edu.az/news/3568/atu-nun-rektoru-taninmis-
mutexessise-sertifikat-teqdim-edib). Bu taedbirin kegirilmasini komissiya musbat hal kimi
gebul etss ds, professor-misllim heyasti, struktur rehbarlari, tehsilalanlarla gorusler,
musahibaler zamani onlarin akser hissasinin malumatsizligi ortaya c¢ixmisdir. 18 may
2023 il tarixinde  “S6zden amela. Maraqgli tereflerle  qgarsiligh  elage”
(https://amu.edu.az/news/3546/atu-da-olkenin-boyuk-tibbi-ve-elmi-tedgiqat-merkezleri-
xestexana-rehberleri-ile-gorus-kecirilib) adli goérisde Azerbaycanda tibb sahasinde
foaliyyot gdsteren okser elmi-tadgiqat institutlari ve miiessissler, Sehiyye Nazirliyi, icbari
Tibbi Sigorta lizro Ddvlet Agentliyi, TOBIB, Tehsilin inkisaf Fondu, dévlet ve &zal
xastoxanalarin, iri klinikalar ve tibb  xidmetleri sferasindaki  bir sira
qurumlarin rahbarlarinin istiraki ile aparilan mizakiraler asasinda teklif olunmus missiya
va baxigin dlkanin amak bazarina, cemiyyetin gozlentilerine va iqgtisadiyyatin inkisafina
uygun oldugu muayyenlagdiriimisdir. Hemin goristin asasinda inkisaf strategiyasinin
prioritet istiqgamatlari islonib hazirlanmisdir. Hazirlanmis SiP ATU-nun Elmi Surasinin 25
may 2023-cu il tarixli gerari ila gabul olunmusg va ATU-un rektorunun 3 iyul 2023-ci il tarixli
amri ile Azarbaycan Tibb Universitetinin 2023-2030-cu illar Ggln inkisaf strategiyasi
(uzunmuddatli) ve Azarbaycan Tibb Universitetinin 2023-2030-cu iller Ggln inkisaf
strategiyasi Uzre faaliyyat plani (ortamiddatli) tasdiq olunmusdur.
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1.1.2 ATM-in SiP-da miiayyen ediloen missiyasinin onun fealiyyatinin esas magsadine va
hadaflarina uygunlugu

2015-ci ilde tesdiglonmis SiP-de universitetin missiyasi, gelecaye baxisi prioritetlor (izro
garslya goyulan veazifsloer vo maqgsadlar kifayat qeder aydin sekilds musayyan olunmadigi
ucun missiyanin ATU-nun fealiyyatinin esas magsadine ve hadaflarina uygunlugu daracasi
komissiya tersfindan asasli sakilde aydinlasdiriimasi mumkin olmamigdir.

Universitetin  2023-2030-cu iller ugun inkisaf strategiyasinda universitetin asas
prioritetlori tohsil, elm, terefdasliq, infrastruktur, dinya reytinglari, cemiyyats tohfo vermak
ve bu prioritetlor Gzra universitetin faaliyysatinin asas maqsadleri iss, tibbi tehsilinin
keyfiyyatinin va ahamiyyatinin artirilmasi; elmi-tadqgiqatlarin takmillagdiriimasi ve
innovasiyalarin stimullasdiriimasi; strateji tarefdasliq ve emakdasliglarin qurulmasi; miasir
infrastrukturun va texnoloji imkanlarin hazirlanmasi; dinya reytinglarinde yer tutaraq
universitetin taninma siyasatini hayata kegirmak; sehiyya sahasinde tesabbusler vasitasile
ictimaiyyate shamiyyatli tohfe vermakdir.

Goriindiyi kimi, 2015-ci ilds tesdiq olunmus SiP-le miigayisade bu senad tekmildir ve
universitetin muayyan edilan missiyasi onun faaliyyatinin asas meaqgsadina ve hadaflerine
uygundur.

Tahlillor zamani muayyan edilmisdir ki, ATU-nun faaliyyat istiqamatindaki sahalar Uzre
heyata kegirilon isler, universitetin inkisaf Strategiyasina uygun olaraq yiiksek keyfiyyatli
tohsil, tedgiqat, sosial va tibbi xidmatlar gostaran universiteta ¢evrilmasina xidmat edir.

1.1.3 SiP-de miiayyan edilen strateji baxigin dlkanin ameak bazarinin, cemiyystin ve
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarina uygunlugu

Universitetin 2023-2030-cu iller dévriini shats eden SIiP-de miayyen edilon Galacays
baxigi: tehsil, tedgigat ve sehiyye sahasinde mikammesalliyo gdre taninan va camiyyatin
rifahina toéhfe veran saristali sahiyya iscilari yetisdirmakla, regionda aparici tibb universiteti
olmaqdir. Netice cixarmaq olar ki, SiP-de miieyyen edilon strateji baxis dlkenin emak
bazarinin, cemiyyatin va iqtisadiyyatin inkisaf istigamatlerine uygundur.

1.1.4 SiP-de miiayyan edilan prioritet istigamatlarin ATM garsisinda qoyulan magsad va
hadaflara uygunlugu

2015-ci ilde gebul edilon SiP-de universitetin prioritet istiqgamatleri aydin sokilde
formalasdiriimamisdir. 2023-2030-cu illeri shate eden SiP-da ise prioritet istiqamatlor:
tehsil, elm, terafdagsliq, infrastruktur, dinya reytingleri, cemiyyats tohfe vermak kimi
muayanlasdiriimisdir. SiP-de miisyyen edilen prioritet istiqgamatloerin universitet qarsisinda
goyulan magsad ve hadeflore uydunlugu komissiya terafinden muisbat hal kimi
giymatlandirilmisdir.



1.1.5 SiP-de strateji baxigsda qoyulmus esas strateji istigamatlara nail olunmasi Ucin
9sas magsad va hadaflarin miayyan edilmasi

2015-ci ilde tesdiq edilmis SiP-de natamamliglar oldugu {ciin strateji baxis ve qoyulmus
strateji istiqamatlora nail olunmasi Ug¢ln asas magsad ve hadaflor miayyan edilmamisdir.

2023-2030-cu illeri shate edsan SiP-ds iss strateji baxigsda qoyulmus ssas strateji
istigametlar tahsil, tadgigat ve sehiyye sahasinde mukemmealliys gore taninan ve camiyyatin
rifahina tohfe veren sarigtali sahiyya iscilori yetisdirmakla, regionda aparici tibb universiteti
olmaqdir. Bu strateji istiqgamatlors nail olunmasi (glin SIP-ds 6 prioritet istiqgamat ve har bir
istigamatin maqgsadlari muayyan edilmisdir.

1.1.6 SiP-de miayyan edilmis esas strateji magsed ve hedaflar Uzra qisa ve
ortamuddatli dovr arzinda gorulacak tadbirlarin aks olunmasi

Universitet SiP-de miieyyen edilmis osas strateji megsed ve hadefler lizre qisa ve
ortamuddatli dovr arzinds gorulacak tadbirlari aks etdiren foealiyyat planlarini komissiyaya
teqdim etmadiyindan indikator Uzre giymatlandirmanin apariimasi mimkun olmamisdir.

1.1.7 SIiP lzre faaliyyatin naticalarini giymatlendirmays imkan versn kamiyyst ve ya
keyfiyyat gostaricilarinin miiayyan edilmasi

SiP-de miieyyen ediimis 6 prioritet istiqgamet (izro osas effektivik gostericilori
universitetin faaliyyatinin naticelarini giymatlandirmaya imkan veraen kamiyyat va keyfiyyat
gOstaricilaridir.

1.1.8 SiP-da nazarde tutulmus fealiyyatlari icra etmak ti¢iin resurslarin (insan, maliyye
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

Universitetin qisa ve orta muddet Ugun faaliyyat planlarinin hazirlanmasi zamani
nezarde tutulmus faaliyyatleri icra etmak maqgsadile insan, maliyye ve infrastruktur
resurslarinin ayrilmasi tévsiya olunur.

1.1.9 SiP-in maliyye teminatinin ATM-de biidce planlasmasinda nezere alinmasi
vaziyyati

Universitetin 2018-2022-ci iller lizra galir ve xarcler smetasi, SiP-in maliyye teminatinin
ATU-da budce planlasmasinda nazare alinmasi veziyyati komissiya terafinden tehlil
edilmisdir. Bu illar Gzra universitetin maliyyse teminati 22 parametr Uzrs taqdim olunmusdur.
Komissiya hesab edir ki, statistik malumatlar qenaatbaxsdir.

SiP-in maliyys taminati universitetin biidce planlamasinda nazers alinsa da, yeni galir
manbalarinin tamin edilmasi Ugun slava tadbirlerin hayata kegiriimasina ehtiyac vardir.



1.1.10 SiP-de sosial masuliyyat, elmi yeniliklarin cemiyyate transferi, agli mulkiyyatin
gorunmasi va s. kimi magamlari 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati

SiP-de sosial masuliyyst hissinin formalasdiriimasi (glin tehsilalanlarin (bakalavr,
magistrantlar, rezidentlerin) cemiyyatdaki xidmat tagabbuslerinde istirak etmasi, ATU-nun
tedqigat sahasine etdiyi tohfsleri niumayis etdirmak va taninma deracesini artirmaq ugun
tadbirlerin gorulmasi, elmi yeniliklerin cemiyyete transferi, agli mulkiyystin qgorunmasi va s. kimi
magamlar muayyanlagdiriimigdir.

1.1.11 Cari il ticiin SiP hazirlanan zaman SiP-in svvalki illarde icra vaziyyatinin nezere
alinmasi

ATU-nun 2015-ci ilde gabul olunmus Strateji inkisaf planinda strateji prioritetlor,
magsadler mileyyen olunmadigi ticlin cari ilin SiP-i hazirlanan zaman SiP-in avvalki illerde icra
vaziyyatinin nazere alinmasi seviyyssini aydinlasdirmaq mimkiin olmamisdir. Cari il ticiin SIP
hazirlanarken universitetin avvalki SiP-a uygun faaliyyst planinda icra edilmayen ve ya gisman
icra ediloan masalelera dair malumatin aks olunmasi ve ehtiyac varsa heamin masalalarin yeni
SiP-de da 6z aksini tapmasi magsadauydun hesab edilir.

1.1.12 SiP-de ATM-in guclu teraflarinin, zaif taraflarinin, imkanlarinin va tahdidlarinin
nazara alinmasi

Universitetde maraqh tereflorle (teleba, professor-musallim ve inzibati heyat,
isegoturenler, pasiyentler) aparilan muasahibaler asasinda tartib olunmus SWOT-tehlil
(GZIT-tehlil) missiyani, baxisi, strateji prioritetlori, magsedleri ve asas effektivlik gostericilori
misyyan etmoaye komak etmisdir. GZIT-tohlili ATU-nun inkisaf strategiyasindan slave
mdéveud 4 klinikanin ATU-nun strateji planina ssaslanaraq 6z SIP ve faaliyyat planini tertib
etmali oldugunu ortaya gixartmisdir. inkisaf strategiyasinda geyd olunmus esas fealiyyst
istigamatlarinin icrasina dair faaliyyatlora cavabdeh struktur bélmalar miayyanlesmisdir.

GZIiT-tehlilin esasinda SiP-de her secilmis istiqamat lizre magsadler ve asas effektivlik
gostericileri formalasdiriimisdir. Bununla yanasi, komissiya hesab edir ki, ATU-nun GZIiT
tehlilinin naticasina uygun zaif teraflerin aradan qaldirilmasi istigamatinda tadbirlar planinin
hazirlanmasi maqgsadauygundur.

1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki vaziyyati

SiP-in hazirlanmasinda ATU Rektorlugu, ATU kollektivi, ATU telebs tagkilatlar! ilo
muzakirelor aparilmis ve teraflerin toklifleri, fikirleri nezers alinmisdir. SiP-in
hazirlanmasinda maraqh tersflarin istirakini temin etmak va onlarin maslehatlarini
umumilasdirmak magsadile ATU-da 18 may 2023 il tarixinde “S6zdan amala. Maraqli
toreflorle qarsiligh slaga” (https://amu.edu.az/news/3546/atu-da-olkenin-boyuk-tibbi-ve-
elmi-tedgigat-merkezleri-xestexana-rehberleri-ile-gorus-kecirilib) adli gérus tagkil edilmisdir.
Gorusda Azerbaycanda tibb sahasinda fealiyyat gostaroen aksar elmi-tedqigat institutlari ve
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miessisalor, Sahiyye Nazirliyi, icbari Tibbi Sigorta lizre Dovlet Agentliyi, TOBIB, Tohsilin
inkisaf Fondu, dévlet ve 6zal xastexanalarin, iri klinikalar ve tibb xidmatleri sferasindaki bir
sira qurumlarin rahbarlari istirak etmisloer. Aparilan mizakirsler asasinda taklif olunmus
missiya ve baxigin 6lkenin amak bazarina, cemiyyatin gozlentilarina ve iqgtisadiyyatin
inkisafina uygun oldugu muayyanlesdiriimisdir. Hamin gorusun asasinda inkisaf
strategiyasinin prioritet istigamatlari islonib hazirlanmisdir.

ATM-in institusional akkreditasiya giymatlondiriimasi zamani aparilan goérusler
naticasinds muayyan edilmigdir ki, bazi struktur bélma rahbarlari, muallimlar va tehsilalanlar
musyyen struktur bdlmaelerin strateji magsad ve hadsflerini menimsemamisler ve SiP-in
hayata kecirilmasi ticin muvafiq sahaler tizre mévcud vaziyyatin tahlili, atilacaq addimlarin
planlasdiriimasi ve bu kimi mévzular haqqinda slave muzakiralara ehtiyac vardir.

1.1.14 SiP-in icrasi tizra ATM-in struktur béImalarinin miiayyen edilmasi

Universitetin  Inkisaf strategiyasinda mioeyyen edilon magsad ve hadsflerin
reallasdiriimasi istigamatindes ATU prorektorlari, onlarin kurasiyasinda olan struktur bolmaler
arasinda is bélglisi aparilmisdir. Struktur béimaler 6z faaliyyst planlarini ATU-nun inkigaf
Strategiyasi asasinda tertib etmisdir ve gdrulacak iglarin monitoringi va hesabatlihgini temin
edacek daxili mexanizm, prosedurlar miayyan edilmisdir. Universitetde Tadris departamenti,
Rezidentura ve magistratura sébesi, Beynalxalq slageler, innovasiya ve keyfiyystin idare
olunmasi sébesi, Kadrlar sébesi, informasiya texnologiyalari departamenti, imtahan merkazi,
ictimaiyyatle slageler sébasi ve s. struktur bélmaleri SiP-in icrasi Gizre masuldurlar.

1.2 Strateji inkigaf proqraminin icrasi va monitoringi

1.2.1 SiP-in icrasi {izre ATM-in struktur bdlmalarinin doévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

ATU-nun struktur bélmelerinin hesabatlari mévcud olsa da, SiP-in icrasina dair ayrica
hesabat mdvcud deyildir. SiP-in qisa ve ortamuddatli dévr izre icrasi planinin hazirlanmasi ve
onun naticasinda hamin ddévrlar Uzre yarimillik va illik hesabatlarinin tartib olunmasi tovsiya
olunur.

1.2.2 SiP-in icrasi {zre ATM-in struktur bdlmalarinin doévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin mizakirasi vaziyyati

ATU-nun struktur bélmalerinin hesabati Elmi Sura iclaslarinda miizakire edilir. SiP-in
icrasina dair hesabat ayriliqda deyil, struktur bélmalarin Umumi hesabati shatasinde miizakira
edilmisdir. Umumiyystle, struktur boélmalerin illik hesabatlarindan kenar, ayriligda “SiP-in
icrasina dair hesabat™-In hazirlanmasi daha maqgsadauygundur.
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1.2.3 SIiP-in icrasinin dovri (illik) monitoringinin aparilmasi vaziyyati

SiP-in icrasi ile bagl ayri-ayri strukturlarin hesabatlarinda mslumatlar vardir. ATM-do
SiP-in icrasi ilo bagli sistemli monitoring hayata kecirilmir. Universitetin daxili keyfiyyot tominati
standartlarinin hazirlanmasina baxmayaraq SiP-in icrasinin monitoringi prosesine bu
standartlarin tatbiq edilmasi va uygun hesabatlarin hazirlanmasina ehtiyac vardir.

1.2.4 SiP-in icrasinin dovri (illik) monitoringinin naticalarinin miizakirasi vaziyyati

SiP-in icrasi ile bagli melumatlar ayri-ayri strukturlarin hesabatlarinda sksini tapir. Lakin
onun icrasina dair monitoring va yaxud vahid hesabatliliq apariimir.

1.2.5 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalerina géra tadbirlarin gérilmasi
va monitoring naticalarinin maraqh taraflar G¢cin algatanhgi vaziyyati

So6zugedan indikator Uzra universitetin fealiyyatsizliyinin aradan qaldirilmasi tévsiye olunur.

2. KEYFiYYST TOMINATI
2.1 Keyfiyyoat taminati siyasoti

2.1.1 ATM-in dayanigh keyfiyyat taminati siyasatini aks etdiran sanadin mévcud olmasi
va maraqh taraflarin prosesda istiraki

ATU-da Keyfiyyat Tominati Siyasati senadi mévcuddur. Senad universitetde 04.07.23-ci il
tarixinde H/1- 4072023KT/S noémrasiyle geydiyyatdan kegmisdir
(https://amu.edu.az/storage/files/6/1%20Universitet/Siyas%C9%99t/Keyfiyy%C9%99tin%20T
%C9%99minat%20Siyas.pdf ). Senad keyfiyyat taminati siyasatinin maqgsadi, faaliyyet dairasi,
missiya, galecaye baxis, keyfiyyatin teminati siyasatinin asaslandidi prinsipler bolmalarindan
ibaratdir.

Missiya: Azarbaycan Tibb Universitetinde keyfiyyat taminatinda insanlarin ve butovlikle
ictimaiyyatin rifahinin ve saglamhgdinin méhkemlandirilmasinin tagvigine diqqgat yetirmakls, tibbi
tohsil, tadgigat va sahiyya xidmatlarindsa yiksak nailiyystlare miveaffeq olmaqdir. ATU pesokar
sohiyya mutaxassislarinin  yetisdiriimasini, gabaqcil tadqgigatlar vasitesile biliklarin alde
edilmasini va an ylksak beynalxalqg standartlara cavab veran xaste markazli qayginin temin
edilmasini hayata kegirir.

Goelaceya Baxis: Tibbi biliklerin daima inkisaf etmasine, sahiyya tacribasinin
tokmillesdiriimasina va camiyyatin saglamliq ehtiyaclarinin 6danilmasina verdiyi tohfs ile
taninan, tibb tahsili va tadgiqat baximindan region Uzre shamiyyatli yer tutan bir miassise
olmaqdir. ATU galecak soahiyya liderlerini yetigdiron, innovasiyalari tagviq edan ve
Azarbaycanda ve onun hududlarindan kenarda fardlar ve icmalar G¢in Umid ve sefa isigi kimi
xidmat eden mukammeallik markazi olmagi hadsflayir.

Senad innovasiya ve keyfiyyatin idare olunmasi sébasi terafinden tertib olunub. Komissiya
universitetde maraql tersflarle musahibalarde musyyan etdi ki, sonadin hazirlanmasinda igtirak
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etmayibler va keyfiyyatin tamin olunmasi sahasinde maqsad ve asas prinsipler haqqinda
malumatsizdirlar. Senadin maraql taraflarle mizakiresina ehtiyac var.

2.1.2 ATM-in keyfiyyat taminati siyasati sanadinin sada, anlagilan va icrasi mimkin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

Keyfiyyet taminati siyasati maqgsad, foaliyyat dairasi, missiya, galacaya baxis, keyfiyyatin
toeminati siyasatinde asaslanilan prinsipler bolmalarindan ibarat olub 3 sshifeden ibaratdir ve
mazmun va mana baximindan anlagilan ve icrasi mumkun sanaddir. Senad tartib olunarkan
“‘Avropa Ali Tehsil Makaninda Keyfiyyet Taminati Uzre Standartlar va Telimatlar’ senadinin
(ESG-da) asas muddaalari nazere alinib
(http://www.twinning4he.edu.az/uploads/component/document/esg.pdf). Keyfiyyat teminati
siyasati senadinin sade, anlasilan ve icrasi mumkin olan formada tertib edilmasina
baxmayaraq daxili ve xarici maraqli tersflarin istiraki tamin edilmadiyi va onlarin raylari nezars
alinmadigi t¢ln universitet heyati sézligedan senad haqqinda malumatsizdir. Senadin maraq|
toraflarle mizakiresi tovsiys olunur.

2.1.3 ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumath olmasi va bu
siyasati bolugmasi

ATU-nun keyfiyyat teminati siyassti senadi universitetin resmi veb saytinda
yerlosdirilmisdir
(https://amu.edu.az/storage/files/6/1%20Universitet/Siyas%C9%99t/Keyfiyy%C9%99tin%20T
%C9%99minat%20Siyas.pdf ). Oziinltshlil Hesabatinda Keyfiyyat taminati siyasatini bilmak ve
hayata kegirmayin butin universitet iscilori Ugun macburi oldugu geyd edilmisdir. Ancaq
strukturlar ve emekdaslarin sbdzligeden senadle nece ve hansi mexanizmlo
malumatlandirilmasi haqgginda informasiyaya rast gelinmemisdir. Universitetde musahibaler
zamani muayyan edilmisdir ki, universitet heyati bu sanadla tanis deyildir. Universitetds istifada
edilon korporativ e-mail vo ya malumat I6vhaleri vasitasilo amekdaslarin bu senadle
tanighginin temin edilmasi tovsiya edilir.

2.1.4 Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil proqramlari, idaraetmsa,
infrastruktur, tahsilveranlarin ve tahsilalanlarin keyfiyyat gdstaricilari)

ATU-nun keyfiyyat teminati siyaseti tahsil programlari, idarsetms, infrastruktur,
tahsilveranlerin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari sahalerinda asagidaki prioritetlari shata
edir:

1. Tehsilde miukemmallik: Talebalari ylksek pesokarliga malik sahiyye iscisi kimi
yetisdirmak Uc¢iin zaruri olan bilik, bacariq ve etik dayarlarla tamin edan harterafli tibbi tahsil
programi teqdim etmoak. ATU-da ylksak akademik standartlari goruyub saxlamaq, davamli
tehsil madaniyyatini inkisaf etdirmak va tadris metodlarinda innovasiyalari tasviq etmak.

2. Qabagqcil tadgigatlar: Tibb elmini, sahiyya tacriibasini ve xastalera qaygini inkisaf etdiran
todgiqat fealiyyatlarini tasviq etmak ve dasteklomak. Fanlararasi amakdasligl inkisaf
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etdirmak U¢ln bu sahani an muasir imkanlar va resurslarla tamin etmak va yaradiciligi ve
intellektual maragi tesviq edan tadqigat Uctn alverisli muhit yaratmagq.

3. Xesta merkezli gaygi: Xastalerin rifahini prioritet saymaq ve seafgetli, fardilesdirilmis,
subuta asaslanan sahiyye xidmatlori gostarmays ¢alismaq. Klinik tecriibadsa beynalxalq
standartlara muvafiq olmaga, xastalerin tehliksasizliyini temin etmaya va tibbi xidmatin
keyfiyyatini ve samaraliliyini daim yuksaltmays ¢alismagq.

4. Davamli Takmillagdirma: Universitetin har bir Gzvinin takmillegsma imkanlarini muayyan
etmak va musbat dayisikliklora tohfe vermak salahiyystine malik oldugu davamh
tekmillesma madeniyystine sadig galmagq. ATU-da muitemadi olaraq faaliyyati
giymatlendirmak, olclle bilen magsadlar qoymaq ve bitlin proseslare nazarst etmak va
tekmillesdirmak Utgln etibarli keyfiyyat idareetma sistemlarini tatbiq etmak.

5. Etik va Pesakar Standartlar: ATU-nun bitln fealiyystinde an yiksak etik va pesokar
standartlara riayat etmak; durustliyt, muxtslifliya hormati ve etik prinsiplera ve tovsiyalera
riayat etmayin vacibliyini vurgulamaq. Pesakarlidi, komanda isini ve masuliyyati tosviq eden
muhit yaratmag.

6. Universitetin keyfiyyat ve standartlar sahasinds siyasetinin va mexanizmlarinin
formalasmasina asas tohfelarin talebaler ve digar maraqgh sexslar tarsfindan verilmasi.

7. Universitetin professor-musllim heysti ham foerdi, ham da qrup halinda tadrisin
keyfiyyatinin ylksaldilmasine, telabaler ise yetkin tahsilalanlar kimi 6z tsahsillarine gore
masuliyyat dasimalidir.

8. ©makdasligl artirmaq va an qabaqcil tacrtibalari bolismak maqgsadils, tekmillesdirmak
potensiali olan sahalerin miayyan edilmasi ve ciddi xarici giymatlandirmasi.

9. Universitet prosedurlarinin asasini akademik standartlarin digar aparici muassisalarla
migayisasi (bengmarking) taskil etmalidir.

10.Keyfiyyat va standartlara aid btlin siyasat ve prosedurlar, siretle dayisan xarici ve daxili
muhitde magsadlera uygunlugunun davamli olmasini temin etmak l¢lin mintazam olaraq
nazarden kecirilmalidir.

2.2 Daxili keyfiyyat teminati mexanizmlori

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin movcud olmasi (keyfiyyat taminati izra
Komissiya, onun strukturu ve asasnamasi, fealiyyat plani, is bolgusi, hesabatlar ve s.)

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat teminati sistemi Gzr@a Komissiyaya tahsilalanlarin,
isagoturanlarin va digar maraqgh taraflarin calb olunmasi

ATU-da daxili keyfiyyst teminati sistemi innovasiya ve keyfiyyatin idare olunmasi sébasi
torafindan hayata kegirilir. Séba rektorun 5 may 2022-ci il tarixli 304/K sayli amrina asasan
yaradilmisdir. Rektorun birbasa tabeciliyinde tehsil, elm, amakdaslq, infrastruktur Uzre
keyfiyyat siyasoti, akkreditasiya ve beynalxalg reyting sistemleri istiqamatlori lzro foealiyyat
gOstaran musteqil struktur bolmadir.

ATM-in resmi veb saytinda innovasiya ve keyfiyystin idarsolunmasi sébasinin asasnamasi
vo Oziinltshlil Hesabatlari bdlmesi mévcud olsa da miivafiq senadler uygun bodlmalere
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yerlosdirilmamisdir. (https://amu.edu.az/page/5248/esasname,https://amu.edu.az/page/5179/
ozunutehlil-hesabatlari-ve-nesrler ).

ATU-da keyfiyyat teminati Uzre Komissiyanin 2023-cu ilin sentyabrinda faaliyyata
baglayacadi geyd edilsa da komissiya bels bir faaliyystin sahidi olmadi. Bu sahads iglarin
intensivlasdiriimasi tovsiya olunur.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat toaminati sistemi Uzre Komissiyanin faaliyyat planinin
strateji inkigaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

Universitetde Keyfiyyat teminati komissiyasinin faaliyyat gdstermadiyi ve fealiyyst
planinin mévcud olmadigi ham Oziinitshlil Hesabatindan hem de sahs saferi zamani aydin
olmusdur. Komissiya yaradilib faaliyyata baslayan zaman komissiyanin fealiyyat planinin
strateji inkisaf planindaki hadaflera uygunlugunun nazars alinmasi tovsiya olunur.

2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Gizra tasdiqg edilmis faaliyyat plani Uzraicra
mexanizmlarinin (planlagdirma, icra, nazarat, dizsliglar et) iglok olmasi

ATU-da innovasiya ve keyfiyyatin idareolunmasi sdbasinin 2023/24-cii tedris ili Giglin
ananavi formada hazirladidi is¢i planda il arzinde hayata kegirilmasi planlasdirilan fealiyyatlarin
icra, nazarat ve duzalis mexanizmlari, konkret vaxt elaca de is bolgusu barade geyri muayyanlik
musahida olunur. ATU-da keyfiyyet taminati Uzre komissiyanin yaradilmasi vae bu komissiyaya
tehsilalanlarin, isag6tiranlerin ve diger maragqli teraflerin calb olunmasi, geyd olunan sordularin
kegiriimasi va tahlil edilmasi, alinan gerarlara, tekliflere dair konkret nimunalarin illik
Ozinitshlil Hesabatinda geyd olunmasi tévsiye edilir.

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses uzra, tadbirlarin, masul
saxslarin va addimlar tizre masuliyyatlarin miayyan edilmasi va salahiyyat bolgisinin
aparilmasi

ATU-nun keyfiyyat teminati siyasatinda tedrisin keyfiyyatinin giymatlondiriimasi meyarlari,
tibbi diagnostik faaliyyatinin keyfiyyat meyarlari ve metodlari, terbiya isi fealiyyatinin
giymatlendiriimasi meyarlari ve metodlari muayyenlasdiriimisdir. Bu meyarlarin muxtalif
struktur bélmalerin miveqqgati isci qruplari tarafinden mintezam olaraq yoxlanildi§i ve elda
edilmis malumatlarin struktur boélmalarinin hesabatlarinda geyd edildiyi vo muvafiq komissiya
eloce de sguralarin muzakirasine verildiyi muayyan edilse da, keyfiyyatin temin olunmasi
hesabatlarinin ayriliqda tartib olunaraq muzakire olunmasi daha magsadauygundur.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat teaminati sistemi Uzre tasdiq edilmig fealiyyat planinin
ahataliliyi (tahsil programlari, fakultalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar va
S.) vaziyyati

Azarbaycan Tibb Universitetinin Ozlinitshlil Hesabatindan ve universitetds gérusler
zamani musahibalerde muayyen olundu ki, daxili keyfiyyat teminati sistemi Uzra tesdiq edilmis
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foaliyyat plani tahsil programlari, fakiltaler, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar va s.
ahata edir ve tahsil faaliyyati; terbiyavi is; mualice ve diagnostika fealiyyati; professor-muallim
heyatinin va tibb iscilarinin tekmillasdirmasi; elmi-tadqgiqat fealiyyati; maddi-texniki teminat; kadr
teminati; informasiya teminati Ugun spesifikasiya uygun olaraq keyfiyyastin giymatlandirilmasi
meyarlari vo metodlari islenib hazirlanir. Butiin bu prosedurlarin 2023-cu il sentyabr ayindan
etibaran muvafiq ganunvericilik senadleri esasinda hayata kegcirilacayi nezarde tutulmusdur.

2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas U¢in algcatan olmasi, keyfiyyat
taminati siyasatini 6ziunda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har kas ug¢lun
alcatan keyfiyyat taminati baladcisinin (gaydalar toplusu) olmasi

innovasiya ve keyfiyyetin idare olunmasi sébasinin fealiyysti hagginda melumatlar ve
keyfiyyat toeminati  siyasati  universitetin resmi veb saytinda yerlesdirilmisdir
(https://amu.edu.az/page/2799/bolmelerimiz). Keyfiyyat teminati beladgisinin (gaydalar
toplusu) hazirlanmasi istiqamatinde islarin getdiyi bildirildi. ATU-da keyfiyyat teminati ilo
alagadar senadleri, talimat ve esasnamalari 6zinde aks etdiran vahid Qaydalar toplusunun
hazirlanmasi ve muvafiq struktur bolmalerle paylasiimasi, maraqglh tersfler Ggln algatanligin
temin edilmasi Ugun veb saytda yerlasdiriimasi tovsiye edilir.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lzra tahlil ve giymatlandirmasinin
ahataliliyi

ATU-nun KiS proseslori tohsil foealiyysti; terbiyevi is; mualice ve diagnostika fealiyyati:
professor-musallim heyatinin va tibb iscilarinin tekmillasdirmasi; elmi-tadqigat faaliyyeti; maddi-
texniki teminat; kadr teaminati; informasiya teminati Ugcun spesifikasiya uygun keyfiyyatin
giymatlendiriimasi meyarlari va metodlari iglenib hazirlanmigdir. Eyni zamanda 2023-cu ilden
Innovasiya ve keyfiyyatin idare olunmasi sobasi tersfinden tadris, klinik ve sosial miihiti
yaxsilasdira bilacak asagidaki alave keyfiyyat meyarlari taqdim edilib:

- Rezidenturaya gabul zamani ballar;

- Rezidenturaya gabul imtahanlarinin naticaleri;

- Magistraturaya gabul imtahanlarinin naticaleri;

- Secmea fanlerin kataloqu;

- Xarici tarefdas universitetlarla birga tehsil programlarinin sayi;

- Integrasiya edilmis se¢cma fonlerin payi;

DIiM terafinden tdvsiys olunan professor-miiallim heysti terafinden buraxilan materiallarin
payl;

- universitetin elektron resurslarinda yerlasdirilon tadris-metodiki materiallarin payi;

- toehsilalanin darsliklarle tamin edilmasi - azarbaycan, rus ve ingilis dillarinda tedris
adabiyyati daxil olmagqla;

- tadris fanlerinda istifade olunan innovativ texnologiyalarin (PBL, TBL, isgUzar oyunlarin
ssenarilari) payi;

- Telabalerin va professor-musllim heyatinin cadvalden mamnunluqg indeksi;

- Oz ixtisas! Uzrs iglayan mazunlarin payi;
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- isagotiirenlerin mazunlarin keyfiyystinden memnunlugu;

- Rezidentlarin attestasiyasinin naticalari.

- Videokonfrans sistemi olan sinif otaglarinin sayi;

- Universitetin elektron katalogunda tam matnli nasrlerin sayri;

- Fanler Uizre tadris program taminatinin sayi;

- Programa uygun olaraq videotekanin, mediatekanin tadris materiallari ile taminatinin tam
olmasi;

- Standartlasdiriimig xastalarin moévcudlugu;

- Metodik ve malumat materiallari il tamin edilmasi;

-Mustari memnuniyyatinin deracesi.

Universitetds tahsilalanlarla memnunniyyatin 6lctlmasi Gzre sorgular aparilir, professor-
musllim heyati ila reyting giymatlendirma mexanizmi movcuddur. Umumilikde ATU-da
reyting giymsatlendirma sistemi samarali ve naticayonuimli tagkil edilmisdir. Sobanin
foaliyyatini asasan geyd olunan istigamatlerde gorilen isler tagkil edir. Reyting
giymatlandirilmesina dair talimat movcuddur ve onun asasinda reyting cadvallari tertib
olunur. Reyting giymatlandiriimasinin naticasina muvafiq olaraq akademik heyatin vezifada
iralilemasi teqdirslayig haldir, lakin magsadauygundur ki, bu proses har ilin yekununda
totbiqg edilsin.

Universitetdaxili butun sorgularin teskili ile bagli Umumi mexanizmin yaradilmasi, onlarin
tehlilinin naticasina uygdun tadbirlar plani hazirlanmasi, bu prosedurun vahid sistemdan
idare edilmasi magsadauygundur.

innovasiya ve keyfiyyatin idarsedilmasi sobasine keyfiyyst teminati sisteminin
giymetlandirma Uzre muayyenlasdirdiyi meyarlari, is planini ve veb saytda yerlasdirilan
funksiyalari uygunlasdirmasi ve daha konkretlesdirmasi, bunu da fealiyat planinda daha
sistemli sakilda tartib etmasi tovsiye edilir.

2.2.9 Daxili keyfiyyat taminati Gizra ATM-in faaliyyatine dair illik Oziinltahlil Hesabatinin
hazirlanmasi vaziyyati

Komissiya ATU-da keyfiyyat teminati siyasaeti, ixtisas programlarinin hazirlanmasi va
tosdigleanmasi, telaba markazli talim, tadris ve giymatlondirma, musallim heyati, informasiya
idara edilmasi, ictimai malumat, programlarin davamh monitoringi ve mutemadi olaraq
nazardan kecirilmasi, beynalmilalloesma siyasatine dair faaliyyatlorin kamiyyat ve keyfiyyat
gOstaricilerini 6ziinds ehtiva edan illik Oziiniitahlil Hesabatlarinin hazirlanmasini, universitetin
Elmi Surasinda mizakirasinin tagkil edilmasini tévsiys edir.

2.2.10 9vvalki akkreditasiya tzra Yekun Hesabatda gostarilan tovsiya ve gostariglarin
icrasina dair hesabatin va fealiyyat planinin hazirlanmasi vaziyyati

Sonuncu (2017-ci il) Akkreditasiya Komissiyasinin Yekun Hesabatinda gostarilen 33 irad
ve taklifler ile slagadar goriilen isler ve naticaler hagginda ATU-nun Ozlinttshlil Hesabatinda
malumat vermisdir. Akkreditasiyada gdsterilon iradlar istigamatinda goérilen ve ya gorulacek
tadbirlor oks edilse da, konkret faaliyyat plani formasinda hazirlanmamisdir. ATU-nun
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akkreditasiyanin yekunlarina dair malumat xarakterli hesabatla yanasi, gorilacek iglare dair
gisa va uzunmuddatli fealiyyat planinin hazirlanmasi tévsiys olunur.

2.2.11ATM-in fealiyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraqh taraflarin raylarinin va
mamnunluqg saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

Universitetds telabaler arasinda mamnunluqg sorgulari kegirilir, onlarin asasinda tehsil
prosesinin vo onun komponentlarinin takmillagdirilmasi ile bagl isler aparilir. Eyni zamanda
kadr siyasati, infrastruktur, kitabxana fondu, eleca da sosial ve maliyye teminatinin keyfiyyatinin
yukseldilmasi maqgsadile isagoturanler, mazunlar ve PMH arasinda sorgular Kkegirilir.
Ozunitshlil Hesabatina slave edilon ATU-nun Umumi fealiyystinin giymatlendiriimasi
sorgusu, fenlar Uzra memnunluq sordusu, karyera xidmatlarinden mamnunluq sorgusu, tehsil
muddati arzinde gazanilmig saristalardean mamnunlug sorgusu, mazunlar arasinda kegirilmis
sorgu, akademik heyat arasinda kegcirilmis sorgu, inzibati ve tadris-komakgi heyeat arasinda
kegirilmis sorgu kimi sorgularin naticelari géstarilsa de saha safari zamani kegirilon gorislerden
telabalar va musallimlerin bu haqda malumatlarinin az oldugu aydin olmusdur. Telabalarle
gbrisde onlar fenlerle bagl sordularda istirak etdiklerini qeyd etdiler. Eyni zamanda
universitetin e-tadris platformasinda da fanlarle bagh mamnuniyyat sorgusu yerlasdiriimisdir.

Komissiya innovasiya ve keyfiyyetin idare olunmasi sdbasine emeakdaslar, telebaler ve
mazunlarla sorgularin teskili, illik hesabatlarin hazirlanmasi, hesabatlar asasinda
tekmillesdirma tadbirlarinin miayyenlagdirildiyi faaliyyat plani formalasdirmagi tévsiye edir.

2.3 Keyfiyyat tominati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat teaminati sistemina rahbarliyi hayata
keciran masul gsaxslarin malumatliliq, nazarat ve proseslarda istirak saviyyasi,
akademik va inzibati heyatla rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati Gizre samarali
kommunikasiya sabakasinin mévcud olmasi

Universitetde kommunikasiyanin asagidaki Usullarla hayata kecirildiyini geyd etmak olar:
gorusler; Umumi karglzarliq sistemi cergivesinda (amrler, bildirigler, yazili formal isguzar
geydlar/muracistlor), universitetin internet saytinda malumatlarin yerlesdiriimasi ve sorgularin
kegiriimasi.

Saha saferi zamani alagadar masalelerin kafedra iclaslarinda mduzakirelar va
malumatlandirma yolu ile, telabalerle Unsiyyatin ise telesba dekanlar ve segilmis qrup
nimayandalarinin  dekanhqglardaki tyutorlar tarefinden vatsap mobil tatbigi vasitesile
malumatlandirildigi aydin olmusdur. Saha saferi zamani universitetde elektron senad
dovriyyasi sisteminin kifayat gadar genis tatbiq edilmadiyi de aydin olmusdur.

ATU-da daxili kommunikasiyanin yaradilmasinda, maraqgli teraflore malumatlarin
catdinlmasinda korporativ e-mail, mixtslif informasiya programlarindan istifade edilmasi va e-
universitet platformasinin imkanlarinin geniglandiriimasi, mévcud imkanlardan aktiv istifadenin
temin edilmasi tdvsiya edilir. Eyni zamanda universitetin struktur bélmaleri arasinda semarali
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kommunikasiya sabakasinin qurulmasi Ggun elektron senad dovriyyasi sistemindan istifade
edilmasi tovsiye edilir.

2.3.2 Keyfiyyat teminati sahasinde oaks-alaga, keyfiyyatin musahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi va arasdiriimasi

Keyfiyyot teminati sahssinde ATU-da oks-slage Iinnovasiya ve keyfiyystin idare
olunmasi soObasinin rahbarliyi vo emakdaglar vasitasile heayata kegirilir. Bu maqgsadle
yaradilacaq komitanin de imkanlarindan istifade etmak nazards tutulur. Bu baximdan lazimi
informasiya oturdlir, lakin informasiyanin algatanhiginin arasdiriimasi aydin olmur. Keyfiyyat
madaniyyatinin tekmillagdiriimasi, yeni baxisin universitet kontingenti tarafinden gabul edilmasi
maqsadi barada maraqli taraflerle, xUsusila universitetin strukturlari ile maariflendirici géruslerin
kecirilmasi, goruslerdan sonra dayisikliyin dinamikasinin izlanilmesi, ona muvafiq olaraq
alternativ kommunikasiya vasitalerinin muayyenlasdiriimasi tdvsiys olunur.

2.3.3 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tdhfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda gorulan is va fealiyyatlar

ATM rahberliyi keyfiyyst tominati sisteminin inkisafinda birbasa istirak edir. innovasiya
va keyfiyyatin idare olunmasi sdbasinin taklifi @sasinda is¢i qrupun formalasdiriimasi, reyting
giymatlendirilmasinin kegirilmasi, tokliflarin mizakirasinin ve sanadlarin tasdiqginin rahbarlik
saviyyasinda apariimasi bunun tazahurudur.

2.3.4 Keyfiyyatin tamin  olunmasinda ATM-in  strukturlararasi faaliyyatinin
koordinasiyasi vaziyyati

Innovasiya ve keyfiyystin idare olunmasi sbbasi tadris, elm, beynalxalq slagsler,
informasiya-texniki taminat, taminat masalalari Uzra aidiyyati strukturlarla qarsiligh amakdasliq
edir. S6banin aidiyyati strukturlardan melumat alde etma imkani mévcuddur. Elece de, ATU-
nun Elmi Surasinda gabul edilan gerarlar struktur rehbarlari ile paylasilir. Bununla yanasi, mahz
keyfiyyat teminatina dair masalalar sébanin amakdaslari tersfindan strukturlara ve ya maraqli
toraflara éturdlur.

ATU-da strukturlararasi ealagenin korporativ e-mail vasitesile hayata kegirilmasinin
geniglandirilmasi tdvsiys olunur.

3. TOLIM VO TODRIS
3.1 Tehsilalanlarin qabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Telaba gabulu tzra sifariglerin hazirlanmasi1 zamani miuvafiq ixtisaslar tzra tahsil
programlarinda ve tahsil standartlarinda geyd olunan talablarin ddanilmasi
vaziyyati

ATU-da ali tshsilin bakalavriat seviyyesinde Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 2019-cu il 11 fevral tarixli 45 noémrali Qarari il tesdiq edilmis “Ali tahsilin bakalavriat
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(esas (baza ali) tibb tehsili) saviyyasi Uzra ixtisaslarin (programlarin) Tesnifati’na (https://e-
ganun.az/framework/41438) uygun olaraq, magistratura seviyyasinde Azerbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin 2011-ci il 14 iyun tarixli 95 némrali gerari ila tesdiq edilmis “Ali tahsilin
magistratura saviyyesi Uzre ixtisaslarin (ixtisaslagsmalarin) Tasnifati’na (https://e-
ganun.az/framework/20015) uydun olarag ve doktorantura seviyyasinde Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2012-ci il 15 mart tarixli 65 nomrali garari ils tasdiq edilmis
‘Ali  tahsilin  doktorantura  seviyyasi Uzre ixtisaslarin  Tasnifat’na  (https://e-
ganun.az/framework/23253 ) uygun olaraq telaba, magistrant va doktorant (dissertant) gabulu
hayata kecirilir. Rezidentura pillesine gabul “Azerbaycan Respublikasinda rezidenturaya gabul
Qaydalari’nin tesdiq edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2017-ci
il 8 fevral tarixli 41 némrali gararini (https://e-ganun.az/framework/34840 ) rehbar tutaraq hayata
kecirilir. Azarbaycan Tibb Universitetinds 6 faklte fealiyyat gosterir. ATU-da orta ixtisas tahsili,
bakalavriat, asas (baza ali) tibb tahsili, magistratura, rezidentura ve doktorantura saviyyalari
Uzra mutaxessis hazirhd aparilir. Bakalavr saviyyssinds 3 ixtisas, asas (baza ali) tibb tahsili
Uzra 5 ixtisas, magistratura saviyyasinde 4 ixtisas (9 ixtisaslagsma) rezidentura saviyyssinds 60
ixtisas va orta ixtisas tehsili seviyyasinds 1 ixtisas (feldser), doktorantura saviyyasinda 3 ixtisas
(elm sahalari Uizra) Uzra kadr hazirhgr aparilir.

Taleba gabulu Gizra planlasdirma ATU-nun tahsil va elm Uzre prioritetlari, emak bazarinin
telableri, kadr hazirligi aparmaq Ucun infrastruktur ve kadr potensiali, mazunlarin isadiizalma
va tehsilini artirma imkanlari esasinda muayyenlasdirilir ve formalasdirilir, mitamadi olaraq
isogoturanlarle ve amakdasliq elagaleri olan qurumlarla muzakiraler aparilir, hamginin
Azarbaycan Respublikasinin inkisaf strategiyalari asasinda gelacekds tsleb olunan kadr
bazasinin formalagsmasina yonalmis siyaset Gizra prognozlasdirilir ve optimallasdirilir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli 311 némrali gorari
ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin émuarboyu tehsil tzre Milli kvalifikasiyalar
Corcivesi’na (e-ganun.az/framework/39622) uygun olaraq gabul olunmus telebalerin avvalki
kvalifikasiyalari uygun tahsil senadlari asasinda taninir.

Diger ali tahsil miassisalarinden kocirtlan telabaler tclin avvalki akademik dévrda
oyranilmis fenlar faklltenin is¢i tedris planinin fanleri ile miugayise edilir vo akademik forg
muiayyan olunur. ©vvalki tehsilin kreditlerinin taninmasi tahsil programlarinin, asas fenlarin
mazmununun, hacminin, alda edilmis biliklerin, bacariglarin, saristalarin ve tahsilin naticalarinin
migayisasi asasinda aparilir. Taleba gabulu Uzre sifariglerin hazirlanmasi zamani mavafiq
ixtisaslar Uzra tehsil programlarinda va tahsil standartlarinda AR Nazirler Kabinetinin 23 aprel
2010-cu il tarixli 75 sayh Qerar ile tesdiq olunmus “Ali tehsil pillasinin ddvlst standarti ve
programi”’nin (https://e-qanun.az/framework/19531 ) talablari ddanilir.

ATU-nun teleba kontingentinin formalasmasi Azarbaycan Respublikasi Sahiyys
Nazirliyi, EIm va Tahsil Nazirliyi, MUdafis Nazirliyi terafindan tasdiq olunmus gabul planlarina
asasen Dovlet imtahan Markazinin (DiM) kegirdiyi test imtahanlarinin naticslerine gére hayata
kegirilir.
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Tahsil saviyyaleri Uzre tahsilalanlarin gabulunun iller Gzre artim dinamikasi:

Toahsilalanlarin (bakalavr) gabulunun illar Gzra dinamikasi
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Tahsilalanlarin (magistratura) gabulunun illar Gzra
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Diagramlardan goérinduyt kimi ATU-ya butin tshsil saviyysleri Uzra planlasdiriimis
gabul yerlari ila faktiki gabul yerlari arasinda teqribi eynilik var. ATU-da ixtisaslar tizre de gabul
planina nisbatan faktiki gabul 92%-dan ¢oxdur. Yalniz harbi tibb ixtisasi Uzra faktiki gabul planin
50%-o goedarini ahate edir. Son iller universitets gabul olunan xarici talebalarin da sayinin
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artmasini nazera alaraqg Komissiya bu sahada ATU-nun fealiyyatinin kifayat qader ylksak
oldugunu geyd edir.

3.1.2 ATM-de amak bazarinin talablarina uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin
optimal muayyan edilmasi vaziyyati

Universitetds taleba gabulu sifarislarini optimallagdirarkan amak bazarinin tslablarina
astunlik verilir, miayyan mizakiraler aparilir, goruslar kegcirilir. Bu maqgsadle Azarbaycan
Respublikasi ®mak ve Bhalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi, “Dovlet Maggullug Agentliyi” ile oks-
alage qurulmusdur. Bu muzakiralerde Azarbaycan Respublikasinin Sahiyya Nazirliyinin va
TOBIB-in miivafiq strukturlar istirak etmisdir. Buna baxmayaraq, bu istiqgamatde genis ve atrafli
tohlillerin, mizakiralarin, sorgu va arasdirmalarin apariimasi daha magsadauygundur. Muxtalif
ixtisaslar Uzra amak bazarinin real vaziyyatinin miayyanlesmasi taleba gabulu prognozunun
faydalihgini artinir. ATU-da sahe seferi zamani sézugedan prosesin hayata kegirilmasi ile bagli
tosdigedici sanadler tagdim olunmadigindan Komissiya hesab edir ki, amak bazarinin
oyranilmasi istigamatinda islarin inkisaf etdiriimasi ve goérilen iglerin sanadlagdiriimasina
ehtiyac var.

3.1.3 Talaba gabulu yerlari tzra sifarigloarin formalagsmasinda igsagdturanlarin igtiraki
vaziyyati

Taleba gabulu Uzre prognoz yerlarinin muayyanlesdirilmasi Gcun kegirilan iclaslarin
protokollarini, bu protokollar esasinda Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyine gondarilan
prognoz yerlari bareda tagdimat maktublarini va hamcinin Nazirlikden galen mivafiq senadlari
tohlil etdikden sonra miiayyan olundu ki, taleba gabulu yerlari tizre sifariglorin formalasmasinda
isagotlrenlarin istiraki tamin edilir.

ATU-nun fealiyyatinin asas istigamati tibb kadrlari hazirligi oldugu t¢iin Sehiyys Nazirliyi
ve TOBIB -in isegétiiren kimi rolu yiiksekdir. Herbi-tibb fakiiltesinde teleba gabulu yerlori izro
sifariglar gtic strukturlarinin (sifariscilerin) tibb kadrlarina ehtiyacina gére musyyen edilir. Harbi-
tibb fakdltasinin teleba-kursantlari Dévlet hesabina tahsil alir ve tagatdla tamin olunur.

Talebe qobulu yerlari Uzra sifariglorin formalasmasinda isagdtiranlerin istiraki
istigamatde daha genis mizakire auditoriyasina muracist olunmasi magsadauydundur.

3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin ve kreditlarinin taninmasi ve nazara
alinmasi vaziyyati:

AR Nazirlar Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli, 311 noémrali gerari ilo tasdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinin émarboyu tehsil tzre Milli kvalifikasiyalar Cargivesi’na (e-
ganun.az/framework/39622 ) uygun olaraq gabul olunmus talebalarin avvalki kvalifikasiyalari
uygun senadlar asasinda taninir.

Diger ali tahsil muassiselarindan kogurilen telebaslar tGcln avvelki akademik dovrde
oyrenilmis fonlar, fakiltenin is¢i tadris planinin fanlari ile mugayise edilir va akademik farq
miayyan olunur. ©vvalki tehsilin kreditlerinin taninmasi tahsil programlarinin, asas fenlarin
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mazmununun, hacminin, alde edilmis biliklerin, bacariglarin, seristelarin va hamcinin tahsilin
naticalarinin migayisesi esasinda aparilir.

3.2Tahsil programlari
3.2.1 ATM-de kadr hazirhginin tahsil saviyyalari Gizra ahataliliyi

ATU-da 6 fakultads, 60 kafedrada 8 ixtisas Uzre bakalavr saviyyasinds, 4 ixtisas (9
ixtisaslagsma) Uzro magistratura seaviyyasinds, 3 ixtisas (elm sahasi Uzre) doktorantura
soviyyasinde kadr hazirlaya bilacek, statda olan 1166 professor-musllim heyasti foaliyyst
gOstarir.

ATU-da bakalavriat ve magistratura tzre kadr hazirhdi AR Elm va Teahsil Nazirliyi
terafinden tasdiq olunmus ali tahsil saviyyasinin Dovlet Standartlarina-ixtisas Uzre Tehsil
Programlarina asasen hazirlanmig tedris planlarina ve tadris programlarina asaslanir.
Dekanliglar kafedralarla birlikde tadris planlari hazirlayir ve fakiltenin Elmi Surasinin
iclaslarinda muzakirs olundugdan sonra muvafiq struktur bélmalarinds uygun prorektorlarin
istiraki ile baxilir ve rektor tarafinden tesdiq edilir. Tadris planlarina daxil edilan se¢cma fanlor
mazunlar ve igagoturanlarle mizakire olunur, emak bazari, comiyyatin va 6lka iqtisadiyyatinin
teleblari nazare almagla yenilanir. ATU-da amak bazarinin telabatina uydun olaraq orta ixtisas
tohsili, esas (baza ali) tibb tahsili, bakalavriat, magistratura, rezidentura ve doktorantura
saviyyaelari Uzra mitexassis hazirli§i hayata kecirilir.

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

ATU-da tedris olunan tshsil programlari emak bazarinin ve cemiyyatin talablerine
uygundur, Universitetin  missiyasini hayata kecirmays xidmat edir. Tahsil programinin
magsadlari asagidakilardir:

- Ixtisas (izroe mazunun kompetensiyalarinin, ixtisas carcivesini, fonlor tizre telim ve dyrenma
metodlarinin, giymatlondirma Usullarinin, talim naticalerinin, kadr hazirhigi aparmaq Ugun
infrastruktura ve kadr potensialina olan taleblarin, telebanin tacriibekecmsa, isadizalma va
tehsilini artirma imkanlarinin miayyan edilmasi;

- Bolonya prosesinin prinsiplari esasinda tehsil muhitinin yaradilmasi ve tekmillasdirilmasi yolu
ile dunya standartlari saviyyasinda tehsilin temin edilmasi;

- elm, tehsil, innovasiya va sahiyyanin six inteqrasiyasi prinsipleri asasinda yuksak ixtisasli
kadrlarin hazirlanmasi;

- comiyyatin inkisafl Ug¢lUn innovativ texnologiyalarin, program tasminatinin, metodiki va
intellektual resurslarin teqdimati ile kadr hazirliginin keyfiyyatini birlesdirarek sahiyyanin
muxtalif sahaleri va sosial saha lGigiin mutexassislarin hazirlanmasi;

- tohsil prosesine muasir tehsil texnologiyalari ve metodlarinin tatbiqgi ile sariste asasli
yanasmanin hayata kecirilmasi.

Tadris olunan tehsil programlarinin amak bazarinin ve cemiyyatin telablarina uygunlugu
vaziyyatinin dyrenilmasi va dyranma mexanizminin daim tekmillasdiriimasi vacib masalalerden
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biridir. ©@mak bazarinin nUmayandaleri ile mutemadi goruslarin kecirilmasi, hamin goriglarin
protokollasdiriimasi, protokolun naticalerinin va butin maraql teraflarin tekliflerinin Elmi Surada
mizakira olunmasi tovsiya olunur.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
vaziyyati

2020-ci ilde Tahsil Nazirliyi terafinden bakalavriat saviyyesinin ixtisas Uzra tsahsil
Programlar tasdiq edilmisdir. Senadds tahsil Programlarinin sonunda mazunun hansi Umumi
ve pese kompetensiyalarina yiyalonmasi misayyan olunmusdur. Magistratura saviyyasinin
ixtisas Uzre tahsil programlari 2012-ci ilde Teahsil Nazirliyi tersefinden tesdiq olunmusdur.
Senadde mazunun ixtisas xarakteristikasi vo kompetensiyalari, 0 cimladan mazunun hansi
pese kompetensiyalarina yiyalanmasinin zaruriliyi miayyan olunmusdur. Rezidentura
soviyyasinds tahsil "Rezidentura tehsilinin maezmunu va taskili Qaydalari"nin tesdiq edilmasi
hagqginda" Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu il 18 mart tarixli 50 némrali
gararinda dayisiklikler edilmasi barede AR Nazirlar Kabinetinin 21 noyabr 2013-cu il 330 sayl
gararina (https://e-ganun.az/framework/27089 ) @sasan aparilir. Talim naticalarinin ve saristalarin
tehsil programlarinda aks olunmasi ham blitiin program seviyyasinds, ham de modul, ayrica
bir fannin saviyyasinda formalasdirilir. Bu senadlare asaslanaraq Universitetde tadris olunan
ixtisaslarin pesa ve kvalifikasiya standartlarina uygunlugu hamise temin olunur. Universitet
mazununun Umumi kompetensiyalari Umumi tahsile, sosial-etik kompetensiyalara, xususi
kompetensiyalara olan taleblar asasinda formalasir.

3.2.4 Tehsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin d6murboyu tahsil Gzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivasinin talablarina uygunlugu

ATU-da tadris olunan tehsil programlari Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin
2018-ci il 18 iyul tarixli 311 nomrali garar ila tesdiqg edilmis “Azsrbaycan Respublikasinin
omurboyu tehsil Uzre Milli Kvalifikasiyalar Carcivesi’nin (https:/e-ganun.az/framework/39622)
telablerine uygundur. 6,7,8-ci saviyyelar Ucln bilik ve anlama, bacariglar, mustaqillik ve
masuliyyat miieyyen edilmisdir. ixtisas lizre tohsil programlarinda ve bu programlar esasinda
formalasdiriimis tadris planlarinda bu taleblar nezars alinmisdir.

3.2.5 Tehsil programlarinin ayri-ayn ixtisaslan (ixtisaslagmalarn) lzra tasdiq edilmig
talim naticalarina v@a mazmun standartlarina uygunlugu

Tahsil programlarinda telim naticesi ve hear bir fenn (zre telim naticaleri
muayyanlasdirilmisdir. Fanlerin va tehsil programlarinin talim naticalerinin matrisi esasinda
Universitet Tahsil programlarinin talim naticalarinin alde olunmasina nece dastek veracayini
muayyan edir. Fakilte ve kafedralarin akademik kollektivleri tahsil Programlarinin cemiyyatin
va amak bazarinin dayigen ehtiyaclarina cavab veran nazari ve praktiki mazmunu temin etmasi
magsadi ile fonlarin sillabuslarini mintezeam sakilda yenilagdirir. Tahsil programlarinin ayri-ayri

ixtisaslari (ixtisaslagmalari) Uzra tesdiq edilmis talim naticelari vo mazmun standartlari
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Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin 28.06.2020-ci il tarixli F-386 némrali emri
ilo tasdiq edilmis asas (baza) ali tibb tehsilinin ixtisas Uzra tehsil programlari ayri-ayri ixtisaslar
(ixtisaslagsmalar) Uzrs tasdig edilmis talim naticalarine va mazmun standartlarina uygun olaraq
tortib edilir. Komissiya muayyan etdi ki, sillabuslarin tertibi tgtin struktur rehbarlari ve professor-
muallim heyatina xarici ekspertlarin moderatorlugu ile metodoloji seminar kegirilib va tetbiq
Ucun nimunavi sillabus formasi hazirlanib.

3.2.6 Tahsil programlar Uzra dars saatlarinin bélgisunin Avropa Kredit Transfer ve
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

ATU-da tsahsil programlari Uzre dars saatlarinin bolgist Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarine uygun aparilir. Bele ki, Universitetde tahsil
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-cu il 24 dekabr tarixli 348 ndmrali qerari ile
tasdiq edilmis “Ali tehsil mluassisalerinin bakalavriat ve magistratura saviyyelarinde, esas (baza
ali) tibb tahsilinde va Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit
sistemi ila tadrisin taskili- Qaydalari’na (https://e-ganun.az/framework/27030) uygun hayata
kegirilir.

Tahsil programlarinin mazmununu formalasdirarken akademik heyat ixtisas tzra tohsil
programlarini asas goturur. Universitet talebalarinin haftalik maksimal tedris yikid hacmi 45
saatdir (auditoriya ve auditoriyadankanar masg@ealaler nazare alinmagla). Heftalik auditoriya
saatlarinin hacmi Umumi haftalik yikin 50%-dan ¢ox olmamasi tadris planlarinin tertib
olunmasi zamani nazara alinir. Universitet terafinden miayyan edilon fenlar telabaler lcln
secma xarakter dasiyir ve telebslerin xarici programlarda istirakina serait yaradir. ixtisaslar lizre
telabalerin tahsili Dévlet Tahsil Standartlarina mivafig kredit sistemina uygun tadris plani ve
fonn programlari asasinda muayyeanlasdirilir. Tadris fonlari tahsil programinin tslablerine
uygundur. Tadris planinda fenlar vacibliyine, mezmununa ve manimseanilma ardicilhdina gora
3 grupa bolandr: macburi va ardicil dyranilen fanler; macburi, lakin ardicilidr vacib olmayan
fonlar; talebalarin 6z sec¢imi asasinda dyranilan fanler. ATU da tadris olunan bitin ixtisaslar
Uzra tadris planlarinin tertibinde pesaydnimdi bilik ve bacariglar nazare alinir.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu

Tahsil Programina asasen 24 kredit Umumi fenlar bolimina va 6 kredit bu bolimin
se¢ma fanlarine ayrilir. ixtisas fanlerine (o ciimledan Miilki miidafie) 120 kredit ayrilir. Bu
bolimin segmae fanlarina ise 60 kredit ayrilir. Bu fanler professor-musllim heyatinin tecribasi,
tedqgigat infrastrukturu, yerli ve beynalxalqg is imkanlari nazers alinaraq kafedralarin akademik
heyati terafinden muayyan edilir. Bu fanler talebslar G¢lin se¢cma xarakter dasiyir, elace do
telebalarin xarici mubadila programlarinda istirakina sarait yaradir. Tahsil programlari fenlerin
ardicilhgina uygun olaraq va tadris yukinin semestrlor Uzra rasional bolusdurilmasi nazars
alinmagla tadrisin ardiciligini aks etdirir. Tohsil programini formalasdirarkan akademik fenlerin
manimsanilmasinin mantigi ardicilligi nazara alinir. Fanlarin dyranilmasinin mantigi ardicilligi
tehsil prosesinin butdvliyuni temin edir va lazimi kompetensiyalari alde etmaya imkan verir.
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Harbi-Tibb fakultasinda tahsil programlari harbi hissalerden mazunlarla slagadar galan
raylar esasinda yenilanir. Tadris prosesinin daha da yaxsilasdiriimasi Ggun tahsil programlari
har 5 ildan bir yenidan baxilaraq hazirlanir va tasdiqg olunur. Tadris planlari tahsil programlarina
mivafiq tertib edilmisdir. Tadris planlarinin takmillagdiriimasi ATU taraefinden avvalki tedris
planlarinin yeniden baxilmasi, islahatlarin aparilmasi hesabina hayata kegirilmigdir, yeni
ixtisaslarla baglh profil yonUmunun talebina uygun fanlar daxil edilmisdir.

3.2.8 Haftalik auditoriya ve auditoriyadan kanar saatlarin miqdarinin tahsil
proqramlarina uygunlugu

Taleboanin 5 (bes) gunlik is rejiminde haftalik ve auditoriyadankanar Umumi yukinin
hacmi 45 saatdir. Haftalik auditoriya saatlarin hacmi imumi haftalik yukin 50 %-dan ¢ox deyil.
Bunlari nazears alarag hesab etmak olar ki, haftalik auditoriya ve auditoriyadankanar saatlarin
miqdari tahsil programlarina uygundur.

3.2.9 Tehsil proqramlarinin icrasi naticaesinde alde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat Ucln algatanhgi

Tahsil programlarinin icrasi naticesinds alds olunacaq telim naticaleri Universitetin rasmi
internet saytinda yerlesdirilmigdir https://amu.edu.az/page/5060/sillabuslar ve ictimaiyyat Ugun
alcatandir.

3.2.10 Tehsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlandirilmasinda igagottiranlarin
istiraki vaziyyati

Komissiya hesab edir ki, bu indikator Gzre gorilen isler ganastbaxs deyil va tahsil
programlarinin hazirlanmasinda va giymatlendirilmasinda isagdtirenlerin istiraki mexanizminin
hazirlanmasina ehtiyac vardir.

3.3Tadrisin taskili
3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tartib edilma vaziyyati

ixtisaslarin tedris planlari Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 28.06.2020-ci il
tarixli F-386 nomrali amri ile tasdiq edilmis asas (baza ali) tibb tahsilin ixtisas Uzra tehsil
programlarinda aksini tapmig qaydalara uygun sakilde ve Avropa Kredit Transfer Sisteminin
(AKTS) prinsiplerine uydun olaraq tertib edilmigdir. ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tehsil
middatindan asili olaraq, talebalare bakalavriatda 240-300-360 kredit, magistraturada tahsilin
normativ maddati, 2 (iki) il oldugu halda ise 120 kredit mtayyanlagdirilir.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslagmanin) tadris planinda gostarilmis fonlerin tedris illari ve
semestrlari Uzra bolglsunu aks etdiran tadris grafikinin mévecudlugu vaziyyati
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Ali tahsil miassisasinin rahbari tarsefindan tasdiq edilmis ixtisasin (ixtisaslagsmanin) tadris
planinda gostarilmis foenlarin tadris illari va semestrlori Uzra boélgisini oks etdiren tadris
prosesinin grafiki mévcuddur

3.3.3 Tadris planinda macburi va se¢ma fanlarin bdlgtsunun aparilmasi vaziyyati

Tadris planlari tadris olunan bitin ixtisaslar Gizre pesayonumli bilik vae bacariglar nezars
alinmaqgla dovlst standartlarina uydun olaraq tertib olunmusdur va secim fanlar blokunun
formalagmasi talabalerin maraqg dairasi ve ixtisas g¢argivesinde shamiyyaetli ola bilan fenlerin
nazars alinmasi asasinda apariimisdir. Tadris planlarinda macburi ve se¢im fanler bloku tzrs
saatlarin nisbatinds balans tamin edilmigdir.

3.3.4 Tadris planinda Umumi va ixtisas fanlari arasinda balansin saxlanilmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 28.06.2020-ci il tarixli F-386 nomrali emri ile
toesdig olunmus tehsil programlarinda aksini tapmis qaydalara uygun sekilde ixtisaslar tzre
Tadris planinda Gmumi va ixtisas fenlari arasinda balans qorunur. Belo ki, 300 (5 il) AKTS
kreditindan ibarat Tehsil programina uydun olaraq tertib edilmis Tadris planinda Gmumi ve
ixtisas fanleri arasinda balans (30:170), 240 (4 il) AKTS kreditinden ibarat Tahsil programina
uygun olaraq (30:140) ve 360 (6 il) AKTS kreditindan ibarat Tahsil programina uygun olaraq ise
(30:200) saklinda saxlanilir.

3.3.5 Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ila alagalandirilmasi, uygun olmayan
talim naticalarinin muayyan edilmasi, nazarat edilmasi va qgiymatlandiriimasi
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

Fanlarin va Tahsil programinin talim naticalarinin matrisi asasinda tadris olunan fenlarin
telim naticelerinin ixtisasin naticalari ile alagalandirilir. Bu mexanizm ile uygun olmayan tslim
naticalerinin miayyan edilmasi, onlara nazarat va giymatloendiriima prosesleri hayata kegcirilir.
Har bir fonnin talim naticaleri mivafiq fann sillabuslarinda geyd olunur.

3.3.6 Fannin talim naticalarinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi va buna nazarat
mexanizmlarinin moévcudlugu vaziyyati

Universitet Uzra vahid sillabus formasi tatbiq olunur.

3.3.7 Tadris planinda semestrlarde nazarda tutulmus fanlarin sayinin va haftalik dars
yukinun talebaya darsdenkanar masgelalara vaxt ayirmasina imkan vermasi
vaziyyati

Tadris planlarinin tartibinds fonn bdlumlari tGzre saatlarin optimal nisbati nazare
alinmigdir. Talabalerin auditoriyada maksimal tadris yiikii haftads 30 saatdir. Umumilikla, tadris
planinda semestrlorde nezarde tutulmus fenlerin sayr ve haftelik ders yuki telabays
darsdankanar maggalalara vaxt ayirmasina imkan verilir.
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3.3.8 Talabalarin tadris ili arzinda tahsil alacagi fanlari, onlarin muvafiq kreditlarini,
fanlar Gzra muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin mévcudlugu
vaziyyati

Talebalarin tedris ili arzinds tahsil alacagi fenlari, onlarin mavafiq kreditlerini, fonlar Uzra
musllimlarin ad ve soyadlarini ks etdiran fardi tadris plani movcuddur (Forma 4). Birinci kursa
gabul olunan talebalar Ggun fardi tedris plani faklltede akademik maslahatgiler tersfindan
hazirlansa da, nOvbati tadris ilinde talebalar ixtisasin tadris plani esasinda 6z ferdi tadris planini
hazirlanmasina calb olunurlar. Oziinitshlil Hesabatinda da gosterildiyi kimi fardi tadris planinda
yalniz sentyabr ayinin 10-na kimi dayisiklik edilmasina icaza verilir. Sentyabr ayinin 10-na kimi
FTP-da akademik borc yaranan fenn (fenlar) geyd olunmadidi ve 6danis edilmadiyi teqdirds
hamin fenn (fenlar) tzre telaba tadrisa calb olunmur.

Gostarilon tarixlarde taleba tarafinden tartib edilmayan va dayisiklik apariimayan FTP-ler
sentyabr ayinin 10-dan sonra Universitet terafindan tertib edilir, taleba hamin FTP asasinda
tohsil almaq macburiyystindadir; Payiz semestrinde akademik borcu yaranan taleba fevral
ayinin 10-na kimi FTP-da dayisiklik etmalidir. ©ks taqdirde Universitet tarefinden miayyan
olunmus FTP ila tahsil alir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planina ve telebalarin fordi tedris planlarina
uygun hazirlanmis, cari tadris ilinda tadris olunacaq fenlarin adlarini, darsin
névlarini, fanlarin kreditlarini va talabalarin sayini 6ziinde aks etdiran ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) tzra illik ig¢i tadris planin mévcud olmasi vaziyyati

ATM-da ixtisas (ixtisaslasma) Uzre illik is¢i tedris planlari (Forma 3) baxis kegirilan
faklltelarde moévcuddur, tadris planlarina muvafiq hazirlanmig vae kredit sisteminin talablerina
uygundur.

3.3.10 Muallimlarin tadris etdiyi fanlari, mihazira ve masgalalera (laboratoriya iglarina)
ayrilan saatlarin miqdarini, hamin fanlarin semestrlar tizra tadrisini, hamcinin fann
Uzra talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran muallimin illik ig¢i tadris planin mévcud
olmasi vaziyyati

Haer bir kafedrada musallimlerin tadris etdiyi fanleri, mihazire ve masgelalera (laboratoriya
islerina) ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlar tizra taedrisini, heamginin fann tzre
telabalerin sayini 6zlinda aks etdiran muallimin illik is¢i tadris plani (5 illik) mévcuddur.

3.3.11 Tadris ndvleri uzra tadrisin tagkilinin uygunluq daracasi (muhazira, seminar,
laboratoriya igi va praktik masgalalarin tagkili vaziyyati)

Tadrisin tagkili tadris novleri Uzra (muhazire, seminar, laboratoriya igi ve praktik
masgalaler) uygunlug temin olunmagqla “Tadrisin tagkiline dair universitetdaxili qaydalar’a va
348 némrali garara asasan hayata kecirilir va bu zaman har bir fonin spesifikasi va saciyyavi
xususiyyatleri nazaras alinir.
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3.3.12 Maslahat xidmatinin tagkili vaziyyati

Maslahat xidmatinin taskilinde tahsilalanlarin inkisafina nazaret eden ve akademik
problemlarin hallinds dastek gdstaran mivafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgiloer
(tyutorlar) isinin tagkili nazarda tutulur. Butun fakultelarde (Sczaciliq fakultasi istisna olmagla)
tyutorlar var. Onlarin tadrisin tagkili prosesinde yaxindan istiraklari miasahida olunur.

3.3.13 Muallimin rahbarliyi altinda talabalarin sarbast iginin hazirlanmasinin taskili
vaziyyati

Sarbast igin hazirlanmasinin taskili, tamal fanlerds sifahi sorgu (mas. Insan anatomiyasi
va tibbi- terminologiya kafedrasinda mulyaj ve simuk Uzarinds sordu) ve prezentasiya, klinik
fonlarde ise bacariglarin giymatlandirilmasi aparilir. ©czagiliq fakultesinde Klinik fanlerin
olmamasi sebabindan fakiltenin telabalari sarbast islerini prezentasiya soeklinds taqdim edirler.
Her fandan semestr arzinde 2 sarbast is tehvil verilmalidir. Talebalarin sarbast isinin
hazirlanmasi musallimin rahbarliyi altinda aparilir, teqdimat, video materiallar, xtsusi is daftarlari
vo layihe gaklinde teqdim olunur. Sarbast iglarin movzulari telebalare semestrin avvalinde
teqdim edilir. Son tahvil verilma tarixi haqgqinda malumat haem sifahi sakilde saslaendirilir, ham
ds ETS sisteminda gostarilir. Sarbast iglarin hazirlanmasi prosesinda yaranan suallar musllim
torafindan cavablandirir va mivafiqg measlahatlor verilir.

3.3.14 Tacriuba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢6l, istehsalat, diplomgabagi va s.) iginin
togkili vaziyyati

Universitetda tadris ve istehsalat tacribalari Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin “Ali ve orta ixtisas tehsili musassisalari telabalarinin ixtisas tzre tacribasinin
kecirilmasi haqqinda” 10 sentyabr 2008-ci il tarixli 221 Ne-li gerar ile tasdiq edilmis
Osasnamanin taleblarine muivafiq olaraq universitetin rektoru tersfinden tasdiq edilmis
“Azarbaycan Tibb Universitetinds tecribalerin tagkili va kecirilmasi Qaydalari’na asasan hayata
kegirilir. ictimai ssahiyye fakiiltesinin telebeleri lciin Gigiyena Epidemioloji Markazlerden,
Respublika Taun ©Oleyhine stansiyadan, stomatologiya fakultesi tslebaleri lGg¢lin Usaq
Stomatoloji Markazindan, usaq stomatoloji poliklinikalarindan, aczagiliq fakiltesi talebalari
Ucun kliniki xastaxanalar nazdinds apteklarden, “Buta farm” MMC, “Zeytun Pharmaceuticals”
MMC, “Herba Flora” ve s. miuassisalarden tacribs bazasi maqgsadils istifade olunur. Mualica-
profilaktika fakultalerinin 1lI, IV, V kurs talebalari tedris planina ve istehsalat tecribasi
programina uygun olarag elmi-tadgiqat institutlarinda — Elmi-Tadqgigat Travmatologiya ve
Ortopediya institutu, Elmi-Tadgigat Kardiologiya institutu, Elmi-Tedqiqat Pediatriya institutu,
Akademik Zerife Oliyeva adina Milli Oftalmologiya Merkeazi, Elmi-Tedgigat Mamaliq ve
Ginekologiya Institutlarinda, hemginin akademik Topgubasov adina Elmi-Carrahiyys Markazi,
coxprofilli sahar kliniki xastaxanalarinda tacriibs kegirlar.
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3.3.15 Stajkecmanin tagkili vaziyyati

2014-cu il standartinda tehsil alan talebalar Ill kursda orta tibb isgisi “(TCK TTK), IV
kursda, Aila hakiminin kdmakgisi” poliklinikalarda, V kursda ise Terapiya, Carrahiyya, Mamaliq
ve Usaq xestaliklari fanlari Gizre Baki Saglamlig Simulyasiya markazinde staj kegirler. 2020-ci il
standartinda tehsil alan talabalar iss I, Il, Ill kurslarda klinik bacariglar, IV kursda ilkin tibbi
yardim, tacili tibb fenlarini tadris edirler. VI kursda ise ancaq staj kegirlor.

3.3.16 Kurs layihasinin (isi) ve referatlarin hazirlanmasi ve mudafiasi iginin togkili
vaziyyati

Kurs isi movzulari payiz semestrinda talebalare verilir. Prezentasiya saklinds va ya yazi
formatinda teqdim edilo biler. 20-25seh.olur. isde aktuallg megsed, vezifeler, giris,
eksperimental hisselardan, natice va adabiyyat siyahisindan ibaratdir. 10 bala goader
giymeatlendirilidi. XUsusi blankda qeydiyyati aparilir ve kafedranin jurnalinda eks olunurdu.
Hamin jurnallar 5 il arzinde saxlanilir.

3.3.17 Buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin tagkili
vaziyyati

ATU-da Buraxilis isi nazards tutulmayib. Magistr hazirhglr Rezidentura ve Magistratura
sobasi tarafinden “Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi, taqdim olunmasi ve mudafisesi
gaydalari hagqinda asasnama”nin tesdiqi bareda Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirinin 20
aprel 1998-ci ilde gebul edilmis 202 sayli emrina uygun sekilde hayata kecirilir. Magistrlik
dissertasiyasinin miidafiesi ixtisaslasdirilmis suralarin iclasinda aparilir. IS magistrlik
dissertasiyalarinin mudafiasi G¢tin goyulan taleblare amal olunmasi va mudafiea gaydalarinin
pozulmasi hallari agkar edilarss, ali tahsil miassisasinin rehberi suranin fealiyyati ile bagh
toskilati tedbirlar gore biler. IS isine tehsil miisssisssinin teqdimati esasinda Elm ve Tehsil
Nazirliyi tarafinden tesdiq olunmus kadr rehbaerlik edir. Suralarin isine nazarat ise nazdinds
olduglari fakiltenin dekani, elace de ATU-nu rahbari ve tadris isleri prorektoru tarafinden hayata
kegirilir.

3.3.18 Iimtahan sessiyasinin taskili vaziyyati

Fakdiltanin tartib etdiyi taqgdimat asasinda Tadris departamentinin rahbarliyi terafindan
toskil olunur. | va Il kurslarda imtahan gabagi 50 balin, 10 bali serbsst islardan, 40 bal midterm
(araliq giymetlondirma) test Usulu ile komputer vasitesiloe aparilir. imtahan sessiyasinda
maksimum toplamali oldugu 50 bal, 25 sual har sual 2 bal olmagla test tsulu ile komputer
vasitasila aparilir. Diger kurslarda ise imtahan gabagi 50 balin, 10 bali sarbest is, 10 bali
davamiyyet bali, 30 bal ise midterm test tsulu komputer vasitesi ilo aparilir. imtahan
sessiyasinda ise eyni gaydada 25 sual har sual 2 bal olmagla test Gsulu komptter vasitasile
aparilir. Oziinltshlil hesabatinda Bakalavr tehsil saviyyasinds har semestrds imtahanlarin sayi
bir gayda olaraq 7-8-dan ¢ox olmamasi qeyd edilse da bu buttn ixtisaslar tzra gdzleniimayib
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va bir semestrda imtahanlarin sayinin 9 hatta 10 olmasi musahida edilir (Stomatologiya, |
Mualice-profilaktika, 11 Mlalice-profilaktika fakiltslari)

3.3.19 Yay semestrinin tagkili vaziyyati

Fakultenin tartib etdiyi taqdimat asasinda Tadris departamentinin rahbarliyi terafinden
toskil olunur. Kafedralarda yay maktabinin teskiline dekanliq nazarat edir. Yay semestri 6danisli
asaslarla aparilir. 5 hafts tedris, 1 hafts imtahan sessiyasi olmaqgla, 6 hafteden ibarstdir. Yay
maktabinda telaba onun l¢tin xam olan (fennin tadrisinde he¢ va ya 50 % dan az istirak edan
) fenni gotirs bilmaz. (Qeyri tibbi ve ya ictimai fanler istisna haldir). Yay maktabinds 1 taleba
10 kreditden artiq fann gotirs bilmaz. Yay maktebinda talabs, fannin giymat artimi ile alagadar
olaraq da istirak eds bilar. ©ger taleba avvalki giymatinden asadi natice alds edarsa, avvalki
giymat quvvads galir. Yay maktabinde musallimlarin calb olunmasi kénulltlik prinsipi ile aparilir.
Yay semestrinda (yay maktebi) Uzrlii sebabden imtahanda istirak etmayan talebaloera payiz
semestri baglamazdan svval bir defe imtahan vermasi Ugun sarait yaradilir. Yay semestrinda
ayrilan slave imtahan vaxtinda yalniz yay semestrinin imtahanini Gzrli sebabdan buraxanlar
istirak eda bilerlar, digar semestrlerdan (payiz ve yaz) akademik borcu galanlar istirak eda
bilmaz.

3.3.20 Kredit borcu olan talabalerin tadris illari tizra dinamikasi

Kredit borcu olan telabalerin tadris illari Gzra dinamikasinin aks olundugu cadvaldan
goranduyu kimi, 2017-ci ilden sonraki 5 il arzinda kredit borcu olan talebalerin sayinda ciddi
azalma musahida edilir.

Kredit borcu olan talabalarin tadris illeri Gzre dinamikasi
il « a 8 N N Bu iller
or S S S S S arzinde
N~ (e0] (o] o — .
— - — N N tohsilalan
. o o o o o
Fakultalor N N N N N sayl
I Mialice-profilaktika 259 264 109 5 63 10723
ictimai Sahiyye 24 30 8 3 20 2226
Stomatologiya 268 282 138 134 193 5926
Harbi tibb 44 46 2 2 11 1962
[ Mualice-profilaktika 167 153 84 97 75 10845
Oczagiliq 27 25 22 20 17 2276
Coami: 789 800 363 261 379
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3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin imumi hacminin tadris illari Gzra dinamikasi

Kredit borcu yaranmis fenlarin Gmumi sayinin tedris illari tUzre dinamikasinin aks
olundugu cadvaldan gérinduyd kimi, 2017-ci ilden sonraki 5 il arzinde kredit borcu yaranmig
fonlerin Umumi hacminde azalma musahids olunur.

Kredit borcu yaranmis fonlarin imumi sayinin tadris illari Gizre dinamikasi
(e 0] (@} o — AN
ki S8 | g8 | 88 | 88 | 8%
(Q\ (qV (Q\ (qV (QV
Harbi tibb 58 50 59 57 39
Ictimai Sahiyye 24 30 8 3 20
Stomatologiya 66 60 43 72 61
Il Mualicoa-profilaktika 100 140 95 97 88
I Mualicoa-profilaktika 51 45 11 7 24
Oczaciliq 60 53 53 54 45
Comi 359 378 269 290 277

3.3.22 Tadris prosesi ila bagh tetbiq edilan normalarin samaraliliyinin izlanilmasi ve
tokmillagdirilmasi vaziyyati

Tadris ili boyunca tadris prosesinin semaraliliyi va takmillesdiriimasi vaziyysti muvafiq
dekanliq terafinden mutemadi nazarstde saxlanilir. Bu masalalera hamginin innovasiya va
keyfiyyatin idars olunmasi sdbasi ds nazarat edir.

3.4 Tadris metodlari ve tisullari

3.4.1 Talim naticalerinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifada vaziyyati

Ozunutshlil Hesabatinda ve musllimlarle sahs saferi zamani ATU-da tadris prosesinin

toskilinde ham ananavi mihazire ve seminar, ham de innovativ va interaktiv talim UGsullarinin
totbiq edildiyi mueyyen edildi. interaktiv mihazireler, praktik ve seminar masgeloleri,
laboratoriya igleri, xastalerle bilavasits is, istehsalat va tadris tecribaleri, elmi-tadgiqat isleri,
serbast igler ve layihaler.
ATU-nun fakilta ve kafedralarinda tadrisin taskili zamani alternativ talim metodlarindan
(tapsiriqg asasli 6yrenma, klinikesasl oyrenma, problemasasli dyranma, nimuna (case)
asaslanan Oyrenmsa, dayirmi masa kimi tibb tshsiline uygun daha interaktiv metod va
texnologiyalardan istifads edilmasi tovsiya edilir.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabayonimli, problem yonumli tadris, sarigte asasli tadris,
nazariyaya va praktiki tatbiga asaslanan tadris yanagsmalarindan istifada vaziyyati

Ozinltehlii  Hesabatinda universitetde  tedris  proseslerinds  talebayonimli,
problemyénimlu tedris, seriste asasli tadris, nazariyyaya ve praktik tetbige asaslanan tadris
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yanasmalarindan istifade edildiyi geyd olunmusdur. Eyni zamanda fannin xususiyyatlarinden
asili olaraq problem yonumla tadris (ham klinik, ham nazeri fanlerin tadrisinda), situasiya
masalalori asasli, seriste asasli (esasen, klinik fenlarda) tedris metodlari istifade olundugu
ve bu metodlarin sillabuslarda 6z eksini tapdigi ifade olunsa da sillabuslarda bu Usullarin
istifada edildiyi haqqinda malumatlar yer almamaqdadir.

Sahe sefari zamani muxtalif kafedralarin fenlerine video carxlar ve teqdimatlarin
namayis etdirildiyi misahida olunmusdur. Eyni zamanda Carrahiys kafedrasinda amsaliyyatlarin
translasiya yoluyla tedrisda canli naqli vasitasile darslerin praktiki va nimuna asasli tadrisinin
aparildigi da muasllimlar tersfinden geyd edilmigdir. Stomatologiya fakultasinds de tedrisin
maksimum deracada praktiki tagkili misahide edilmisdir.

ATU-da bu prakiti tedrisin butin ixtisaslarda tatbigi prosesinin davamliliginin izlemasi,
telebaydnimli taedrisi dastaklemasi Uglin lazimi maddi texniki bazani tamin etmasi tévsiys edilir.

3.4.3 Tadris metodlarinin bitin tahsil formalarinda tatbiginin mimkunltyu vaziyyati

ATU-da tahsilin ayani formasi tatbiq edilir. Rezindenturada tahsilin asasan praktiki ve
tedqgigatydnumlu teskil edildiyi misahida edilmisdir.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha cox dearinden 6yranma, maraglanma, motivasiya
olunma va 6hdalik gotirma yanagmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

ATU-da darslarin esasen mihazire ve seminar soklinds teskil edildiyi universitetin veb-
saytinda vyerlogdirilmis sillabuslarin tedqigi vasitesile ortaya g¢ixarilmigdir. Ozinatshlil
Hesabatinda geyd edilan telim metodlarinin bazilerinin sslinds tibb tehsiline uygun olmadigi,
sillabuslarin arasdirlimasi zamani da askarlanmisdir. Sillabuslarda geyd olunan Usullardan
bazilarinin da fannin spesifikasina uygun olmadigi musahida edilir.

3.4.5 Tadris saviyyalarindan ve talabanin fardi xilsusiyyatlerindan asili olaraq
uygunlasdirilmig tadris metodlarinin va lisullarinin tatbigi vaziyyati

Masalan rollu oyun, masanin markazinds gslam ve s. Ozlinitshlil Hesabatinda geyd
olunan bu Gsullar sahe safari zamani na darslerda, na talebalarle na de muallimlarle goruglerda
musahida edilmigdir.

ATM-ya sillabuslarin tekmillagdirilmasi, sillabuslarin  komponentleri baximindan
uygunlasdiriimasi, muallimlerin talim prosesinds istifade ede bilecakleri, daha interaktiv va
motivasiyaedici Usullarla bagli beynalxalq tecriibanin arasdirlimasi, pesakar talimlorin toskil
edilmasi tovsiye edilir.

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv 6yranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlagdirilmasi vaziyyati

ATU-da muhazira derslari xaricinde darslerin kicik qruplarla teskili, eyni zamanda
kafedralarda tslebalera yaradilan serait, telabalarle fardi isin tagkili saha safari zamani
musahida olundu. Hem bakalavr, heam magistratura ve rezidentura telabalerinin fardi maraq ve
xususiyyatlerine gora serait yaradildigini sdylemak mumkundir. ATU-da tsleba-muallim
munasibatlerinin isglizar muhitds taskili Ggln serait yaradildigi musahida olunur.
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3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin ve interaktiv dyranmani tagviq etma vaziyyati

Tadris prosesinde Umumilikde nazeri fanlerin tadrisinde anenavi muhazire seminar
yanasmasi tetbiq edilse da , ayri-ayri kafedralarda fennin xtsusiyystinden asil olaraq talimin
ATU-nun maddi texniki bazasinin imkan verdiyi saviyyade praktikilesdirildiyini sdylemak
mumkundar. Sslinde tibb tehsilinin  xuUsusiyysti baximindan icra edarek Oyranma
yanasmasindan daha ¢ox musahida edarak dyranma yanasmasinin istifade edildiyi misahida
olundu. ATU-da yeni acilan Tibb bacisi isi ixtisasinin xuisusi ila aktiv dyranmani tesviq edan
texnoloji yanagmalar asasinda quruldugu musahida olunmusdur.

3.4.8 Tadris metod va usullarinin dovri olaraq monitoringi va preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq giymatlandirilmasi va takmillagdirilmasi vaziyyati

Ozinitshlil Hesabatinda universitetde bu istiqgamatde miixtalif telimlarin taskil edildiyi
geyd olunur. Hesabatda qgeyd olunan telimler asasen planlagdirma va sillabuslarin
hazirlanmasi ile slagadardir.

Universitetde son bir ilde faaliyyst gdsteran innovasiya ve Keyfiyystin idarsolunmasi
sobasinin ig planindan aydin olur ki, universitetda bu tadris ili arzinda bu istigamatda tadbirler
plani hayata kegirilmasi planlagdirilir.

ATM-a tibb sahasindsa aktiv dyrenmani tegviq edan yeni talim metod va texnologiyalara
dair emakdashgi oldugu universitetlorlo muxtslif seminar, talim ve goruslarin teskili, tecriba
mubadilasi programinin tagviqi tovsiye edilir.

3.5 Talim ve tadris resurslari

3.5.1 ATM-da dyranma va tadris ehtiyaclarini tam 6daya bilan, istifadaci yonumlu,
sinxron va asinxron éyranma, hamcinin dl¢t va qiymatlandirma imkanlarina malik
olan talim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin movcudlugu vaziyyati

Universitetin 32 klinik kafedrasinin tedris ve elmi prosesi universitetin 4 tadris tibb
klinikasi (Tadris Onkoloji Klinikasi, Tadris Carrahiyya Klinikasi ve Tadris Terapevtik Klinikasi)
elace da Elmi-Tadgigat Agciysr Xastaslikleri institutu, 2 sayl Psixiatriya xestexanasi, Respublika
Deri-Zohravi Dispanserinda, stomatoloji profilli kafedralar universitetin Tedris Stomatoloji
Klinikasinda tagkil edilir. Terapevtik ve cerrahi kafedralarda universitetden asili olmayan
sebablardan xastalerin sayinin az olmasi xarici va yerli telabalerin naraziligina sabab olur ki,
bu da talebalerin praktik pesa vardis ve bacariglarina yiyalenmasini ¢atinlagdirir. Masalanin
aidiyyati qurumlarla qisa muddat arzinda halli tdvsiye olunur, aks halda bu, talebalarin diger
universitetlare axinini artira ve Azarbaycan Tibb Universitetinin reytingini zasiflede bilar.
Xostoalarin sayinin tadris klinikasinda artmasina nail olunmasi praktiki derslerin keyfiyyatinin
yaxsilasdirar, telabalarin tacribi bilik va verdislerini daha da artira va universitetdan taleba
axinina musbat tesir eds biler.

Azerbaycan Tibb Universitetinde Iinformasiya idareetme sistemi 2018-ci ilde
yaradilmisdir va inkisaf etdiriloerak tam faaliyyat gostarir va universitetin hayatinda asas
proseslari shate edir. Bu sistem universitetimizin tadris prosesinin idare edilmasi sahasinda
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gerarlar gebul etmak Uctin istifada olunan analitik malumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, emali
va verilmasi U¢un nazards tutulmusdur.

informasiya sisteminin terkib hisseleri modul prinsipi esasinda qurulub, har bir modul
xususi funksiyasi olan informasiya massividir. Bu modullar agagidakilardir:

e Elektron Tadris Sistemi (ets.amu.edu.az)

- ders geydiyyati modulu (davamiyyat),
- sarbest is modulu,
- qgiymatlandirma modulu,
- anket modulu,
- tedris materiallari modulu,
- midterm modulu,
- final imtahan modulu;
e Tolaba Mealumat Sistemi (tms.amu.edu.az)
- takrar imtahan modulu,
- fenn qeydiyyati modulu,
- tadris planlari modulu,
- gruplar modulu,
- teleba axtaris modulu;
e Toaloba gsoxsi kabineti (my.amu.edu.az)
- arayi$ modulu,
- transkript modulu;

e ATU amakdaslarinin xarici 6lkalerds ezamiyyati sistemi (international.amu.edu.az);

e Azarbaycan Tibb Universitetinin resmi internet sayti (amu.edu.az)

e Iimtahan Merkazi. ATU-nun mévcud strukturuna uygunlasdirilib. Universitetin bitlin
kurslarina aid tslebalerin hamisinin eyni zamanda bu sistem U(zarindan
markazlasdiriimis vahid imtahan sistemi vasitasile imtahanlarini vermaleri Ggln sorait
yaradir.

e Korporativ email sistemi —@amu.edu.az (Gmail)

Bir-birine bagli olan modullar vahid informasiya muhitini teskil edirler. istifadecilor 6z
selahiyyatina uygun olaraq gtindalik yenileonan malumatlardan yararlanirlar.

ATU-nun informasiya idareetma sisteminda selahiyystlor ATU-nun Tadris departamenti,
Fakillte dekanliglari, Kafedralar ve imtahan Merkezi arasinda béliiniib.

BUtln universitet binalarinda yerloson ders otaglari merkazlesdirilmis internetls, IT
avadanliglarla tachiz olunub. Zarurat yarandigi halda Elektron Tahsil Sistemi vasitasila distant
darsler teskil edilir.

Universitetin istanilen talabasi, muallimi ve amakdas! lazimi malumati tekce ATU-nun
divarlari daxilinds deyil, ham de Universitetdan kanarda salde eds bilar. Sistemden Umumi
istifadagi say!: telaba - 10209, personal — 1978 nafer toskil edir.

informasiya idareetme sistemi vasitosi ilo telobslor semestr orzinde kecdiyi fenlarin
tedris olunma keyfiyyatine 6z munasibatlarini bildirirler. Semestr sonunda tsleba Anket
moduluna daxil olaraqg fanni tadris edan musallim, fannin sillabusu, dars otadi, dersin apariima
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soraiti, ders zamani istifade edilan avadanliglar haqqinda 6z fikirlerini geyd edir ve bu anket
sorgusunun naticaleri miizakire olunaraqg derhal tadbirlerin gériilmasini temin edir. imtahanlar
yekunlasdigda ise talebalarin biliyi va bacariglari naticaleri ¢ixarilig ki, bu statistikanin
mugahidasi aparilan darslarin mikeammealliyi hagqinda natice gixarmaga komak edir.

Informasiya idareetma sisteminin saxlaniimasi, tshliikasizliyi, maxfiliyi ve etibarlihgs
universitetin 13.03.2023-cu il 09 sayli muqgavilasina asasan temin edilir.

3.5.2 ATM-da muasir talim prosesini aparmaq uc¢lin texnika (proyektorlar, kompduter,
agilli I6vhalar va s) ile tam tachiz olunmusg auditoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

Tadris binalarinda darslarin kegirilmasi ve tslebalerin gundalik ehtiyaclarinin temin
edilmasi Uc¢ln infrastruktur yaradilib-kafedralarin aksariyyatinde proyektor, kompditer,
kafedranin 6z kitab fondu, ayani vasitaloer mévcuddur. Lakin kompUter laboratoriyalarinda tam
islok komputerlerin say1 azdir, Tadris terapevtik korpusda kompliterlerle temin olunma zaifdir,
internet ve wi-fi mévcud deyil. Farmakoloji laboratoriyalarinda bazi reaksiyalarin apariimasi
Ucun otagda xususi temperaturun olmasini telab olunan hallara baxmayaraq kondisionerlarin
sayl mahduddur.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirinin tasdiq etdiyi 11.09.2008-ci il tarixli 1060
ndémrali ©@sasnamaya uygun olaraq Talebalarin darsda istiraki ve aktivliyinin tamin edilmasi
Ucun elektron jurnal bdlmasi fealiyyet goOsterir. Dars zamani tslebanin darsde olmasi,
giymatlandirma musllim tarefindan elektron jurnalda mivafig olaraq “qaib”, “istirak edir” ve ya
“pal yazilmasi” ile aparilir. Professor-musllim heysti auditoriyalarda elektron tadris
platformasindan va jurnaldan muvafiq telimatlara uygun istifads edir. Lakin internet kasilmalari
elektron jurnallarla yanasi kadiz dasiyicilarindan da istifadani labud edir.

3.5.4 Tadris prosesi ile bagh ragamsal xidmatlarin va texniki teminatin tahsil
programlarina uygunlugu

Universitetda tedris prosesi ilo bagl reqemsal xidmatlerin va texniki taminatin tahsil
programlarina uygunlugu gisman temin edilib ve bu istiqgameatde tekmillesma islari goralir.
istonilen tehsil programi iciin milasir reqemsal xidmatlerin ve texniki teminatin mévcudliugu
vacibdir. Bu baximdan universitetde muayyan auditoriyalarin proyektor, kompditer va internete
cixig ile teamin edilmasi, komputerlarle tachiz olunmus laboratoriyalar ve elektron kitabxananin
movcud olmasi va tehsilalanlarin universitetin lokal sebakasins, internets, malumat bazalarina,
elektron kitabxanalarina, axtaris sistemlarina ¢ixisinin temin edilmasi istigamatinda gdrtlan
isler taqgdiralayiqdir. Bu sahada Universitet daha da ¢ox is goérmali, mévcud texniki infrastrukturu
daha da inkigsaf etdirarek bitin muhazire ve masgele otaglarini proyektor, komputer va
interneta cixis ile temin etmalidir. Elace da universitetin batlin earazisindeki mdvcud
laboratoriyalarda (computer labs) kompdaterlarin internete ¢ixisinin har kas lcln algatan
olmasinin temin edilmasi zaruridir.
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3.5.5 interneto qosulmus kompiiterlarin ve komputer laboratoriyalarinin mévcudiugu
vaziyyati

Tadris binalarinda darslarin kegirilmasi ve tslebalerin gundalik ehtiyaclarinin temin
edilmasi Ucln butun infrastruktur yaradilib. Auditoriyalar muasir texniki ve nimayis qurgulari ile
toechiz olunub. Universitet departamentlari va tahsil bolmaleri kompiter avadanligi ile tamin
edilib ve interneta ¢ixig imkani alds edir. 1 GB tutumuna malik olan yerli internet sabakasi 300-
@ yaxin stasionar komputerle 6zinde birlagdirir. Universitetin fealiyyatde olan 4 yatagxanasi
interneta qosulmusdur. Xarici ve daxili slagaler onlayn vasitasi ile hayata kegirilir.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

ATM-de auditoriya fondu 13952 kv.m. teskil edir. Bundan 4750 kv.m. muhazire
zallarinin, 7620 kv.m. masgale otaqglarinin, 1582 kv.m. isa laboratoriyalarin payi teskil edir. Bir
tehsilalana disen saha 22,08 kv.m. teskil edir va normative uygundur.

3.5.7 Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkigaf
dinamikasi

Akademik heyatin fealiyyatini tamin edan zaruri otaq fondu 241 otagdan (sahasi 2856
kv.m.), inzibati heyetin fealiyystini tamin edan otaq fondu 95 otaq(2865 kv.m.) teskil edir.
Akademik va inzibati heyatin fealiyyatini temin eden zaruri otaq fondunun inkisaf dinamikasi
uygun hesab olunur.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron ve bilavasita) muassisanin talaba ve
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

Tadris prosesinin informasiya komponenti universitetin asasli kitabxanasi terafindan
temin edilir. Kitabxananin lokal sabakasini 16 komputer, 1 server, surat ¢ixaran avadanliq ve
skanerloer birlagdirir. 2010-cu ilde kitabxana prosesinin avtomatlasdirilmasi maqgsadi ile
Rusiyanin “IRBiS64+" elektron kitabxanasi layihesi olde edilmisdir. Bu program ssasinda
fondun elektron kataloqunun yaradilmasi prosesina baslanilib. Bu proses hazirda da davam
etdirilir. Kafedralarda 550 niisxadan ibarat yardim¢i fondlar yaradilmisdir. Oksar kafedralarda
yenilagsmis darslikler movcuddur, bir ne¢e sahalare hasr olunmus metodik tovsiyyalar ve
muayyan xastaliklarin mialicasi ugln protokollar hazirlanir.

Azarbaycan Tibb Universitetinin ©sasl kitabxanasi talabalarin isteyini nezars alaraq,
2022-ci il may ayindan haftanin 3 guinu 24 saat, digar gunlar ise (bazar giini ve bayram gunlari
istisna olaraq) 12 saat (9.00-21.00) xidmat gosterir. iyul-avqust aylarinda — haftenin 5 giinii
9.00-17.00 rejimds foaliyyat gostarir. Kitabxana haftanin 1-3-5 gunlari 24 saat ¢calismasi tedris
prosesina kifayat gader uygundur. Digar 6lkalarin universitetlari ilo beynalxalq ¢argivesindas yeni
ixtisaslar (tibb bacisi isi ve s.) tadrisi tguin muxtalif dillerde ders vesaiti ve darsliklar daxil olub.
Kitabxana basqa universitetlarin kitabxanalarindan farqgli olaraq butin il boyu faaliyyat gosterir
va bu da yay aylarinda ehtiyaci olan rezidentlars, digar taleba ve dissertantlar Ggln genis imkan
yaradir. Kitabxananin asas kitab fondu Rusiyanin “iIRBiS64+” elektron kitabxanasi layihesi
asasinda elektron kataloquna yerlagdiriimigdir ki, bu da kitabin axtarigini va secilmasini daha
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da asanlasdirir. Kitabxanada rus dilinda ¢cap olunan 31 Rusiya tibb jurnallarina universitetin
vasitasi ile abuna olunmusdur.

Kitabxanada muasir tibbi adsbiyyatinin sayinin artiriimasi, kitabxanada internetin
istifadasinin artirilmasi ve oxu zallarinin komputerlarle tamin olunmasi kitabxananin daha
miasir saviyyaya catmasna sarait yaradardi.

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ild® nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi

Cari (Umumi) kitab sayi1 437232 adad, kitabxana fonduna daxil olan son 5 ilde nagr
olunmus darslik va dars vasaitlerinin (elektron va ¢ap saklinds) sayinin fondda olan kitablarin
umumi sayina nisbati 3.7 teskil edir. ATU-nun beynalxalg elmi-metrik bazaya ("EBSCO"
elektron kitab bazasi) ¢ixisi mévcuddur.

ATU-nun kitabxanasinda fondun yenileanmasi ve zanginlagdiriimasi istigamatinde son
iller xeyli is gorulmusdur. Kitabxana fondunun komplektlagdirilmasinin strateji istigamatlari
muayyanlesdiriimigdir. Telaba ve musllim heyatinin kitabxanaya olan telebatini 6demak Ugln
mavafiq ixtisas kafedralarinin sifarisloeri asasinda kitabxana fondu doévri olaraq yenilasir,
mibadile esasinda digar Universitet kitabxanalari, dévri nagrler, internet resurslarindan genis
istifade olunur. Diger 6lkalerin universitetlori ilo beynalxalq ¢arcivasinda yeni ixtisaslar (tibb
bacisi isi ve s.) tadrisi U¢tin muxtalif dillerde ders vasaiti ve darsliklar daxil olub. Rezidentler
Ucln nazarda tutulmus 8 fonn lzre 159 nlsxa dars vasaiti kitabxanaya daxil olmusdur.

Kitabxananin eyni zamanda (elektron va bilavasita) miassisanin taleba ve akademik
heyatinin sayina nisbatde xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

Tadris ili Vahid oxucu Oxucu galisi | Kitab verilisi | Umumi fond | Artim dinamikasi
bileti Gizro
2017-2018 11201 128906 993009 631430 1,57
2018-2019 10807 134241 1081993 636571 1,69
2019-2020 10616 139803 1094392 641204 1,70
2020-2021 11056 42682 717300 643916 1,11
2021-2022 11300 61454 776455 641582 1,21
2022-2023 11795 242477 1572283 642125 2,24

3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun mévcudlugu va artim dinamikasi

Kitabxananin darslik fondunda rus dilinde darsliklar 329446, ingilis dilinds ise 64728
toskil ve onlarin muayyan hissasi kdhnadir, xisusen da ingilis dillarinda kitab fondunun
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modvcudlugu ve artim dinamikasi genastbaxs deyil. Elektron kitablarin sayi 250 teskil edir ve
sayI kifayat gadar deyildir.

Tadris dillerine uygun kitab fondunun mévcudlugu ve artim dinamikasi (ingilis,
Azarbaycan ve Rus dilleri Gizra)

Tadris i Daxil olan dersliklarin sayi | Fondun imumi sayi | Artim dinamikasi
2017-2018 | 1932 631430 0.3

2018-2019 | 4448 636571 0,6

2019-2020 | 4115 641204 0,6

2020-2021 | 2536 643916 0,6

2021-2022 | 2373 641582 0,3

2022-2023 | 1136 642125 0,3

Tadris ili Daxil olan kitab say! | ingilis fondunun timumi sayi | Artim dinamikasi
2017-2018 | 144 64386 0,2
2018-2019 | 186 64626 0,2
2019-2020 | 62 64634 0,2
2020-2021 | 19 64654 0,2
2021-2022 | 58 64713 0,2
2022-2023 | 82 64748 0,2

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifada tiguin ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi

Kitabxana resurslarinin yenilenmasi va elektron kitabxananin tatbiqi G¢ln ayrilan vesait
2018-2022-ci iller ticiin 2000 manat, 2023-cu ilde ise 2500 manat tagkil etmisdir. Belalikle, bu
maqgsadlar Ugun ayrilan vasaitin migdari ve onun artim dinamikasi yeterli deyil, masraflarin
muasir adabiyyatin alda edilmasi istigamatinds artirilmasi tovsiya olunur.

3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi vaziyyati

Universitetde movcud talim ve tedris resurslari istifade olunur ve yenilonma prosesi
mutemadi olaraq davam edir. Yeni komputer laboratoriyalarinin ve tadqgigat laboratoriyalarinin
istifadeya verilmasi, agilli Iévhaler, proyektorlar va s. avadanliglarin alinmasi, elektron
kitabxana fondunun zaenginlagmasi, simulyasiya markazinin yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasi
va s. kimi iglarin gortlmasi bu sahada musbat hal kimi giymatlandirila biler.
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3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu ve
tehsilalanlar G¢clin algatanhigi vaziyyati

ATU-da telim ve tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uydunlugu va
tehsilalanlar G¢un alcatanhdi Umumilikde temin edilir. Slava tam islek veziyyetds olan va suratli
internetle temin olunan komputerlarin sayinin mdvcud taleba sayina uygun olaraq daha da
artinlmasi tovsiye olunur. Tadris resurslarinin tahsilalanlar Ggtin al¢atanhgr temin edilir.
Kafedralarda kitab fondu va universitetin 6z nagriyyati mévcuddur.

3.5.14 Saglamliqg imkanlari mahdud saxslar liglin uygunlasdiriimig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

Universiteta gabul olunan sexslar saglamlig haqqinda arayis teqdim edirlar.

ATU-da saglamhginda qusuru olan (1-ci ve 2-ci grup allik) 10 taleba 6danigli esaslarda
tehsil alir. Bu talebalar tshsil haqqi 6denisinden azad olunmuslar. 15 tslebe Valideyn
Himayasinden Mahrum (VHM) sosial grupuna aiddirler. Bu kateqoriyada olan talebalare
asagidaki qaydalara muvafiq sosial destek gosterilir:

- Odenigli asaslarla tahsil aldigda tehsil haggindan azad olunur.

- Bununla yanasi topladigi bala uygun 2 misli migdarinda teqaud ve 50 manat maddi
yardm alir (ilde bir defs birdafalik derslik ve dars lavazimati svezins). UOMG
siralamasina adi dusdukda, muvafiq migdarda tagaud odanilir.

- Universiteti bitirdikda yasi 23 tamam olmayibsa, mdévcud ganunvericiliya géra ATU-nun
xarcler smetasi hesabina respublika Gzre emak haqqinin 2 mislindan az olmamagla,
birdafalik pul vesaiti ila, eyni zamanda 265 manat (movsimu paltar ve ayaqqabi) maddi
yardim verilir.

institutun esas inzibati binasinda lift yoxdur. Yasl emekdaslarin herekatini asanlasdirmaq
maqsadila binanin liftle tamin olunmasi magsadsauygundur.

ATU-da hamginin Qacgqin ve macburi kockin ailelerin dvladlarn (192 telsbs), sshid,

muharibe alili, gazi dvladlari (34 taleba) tehsil alir. Bu grup telabaler tehsil hagqr ddanisindan
azad olunmuslar.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq tekmillagdirilmasi vaziyyati

Professor-musllim heyati 5 ilden bir tekmilleasma kurslarina calb olunurlar. Pedaqoji
heyat Giciin Umumdiinya Sshiyys Taskilatinin dastayi ile TOT tslimlari taskil olunmus, musallim
heyati tibb elmlarinin tedris metodlarina yiyalanmaleri hagginda mivafiq sertifikatlar almislar
.Rektorun amrina asasen bu sertifikat muallim heyatinin vazifeys tekrar segilmasi Uc¢ln
musabigays buraxilmasi zamani zeruridir. Bundan bagqa professor-muallim heysti xarici
Olkalerda bir sira elmi-tadris tedbirlarinds istirak edirlar. Xarici ezamiyyatlarin sayinin artiriimasi
va buna ayrilan maliyys vesaitlarinin daha da artirilmasi magsadauygundur.

3.5.16 Telaba klublarinn, talabalarin sosial, madani va idman feaaliyyatlari uUc¢ln
resurslarin (inzibati ve budca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

ATU-nun 5812 kv. metr imumi sahasi olan 5 martabalik Tedris idman Kompleksi, o

cumladen sahasi 1683 kv. metr olan tizgugulik hovuzu mévcuddur.
40



2017/2023-cu tadris ilinde “Tabib” idman klubu 6z is faaliyystini Rektor tarefindan
tosdiglenmis ©sasnamaye uygun olaraq, illik is Plani esasinda qurmusdur. Klubda mesqgi-
musllimler terefinden haftenin senba gunleri de daxil olmagla, cadval Uzre Herbi Tibb
Fakultasinin telabalarine ve Tibb Maktabinin (Feldser) I-Il kurs kursantlarina fiziki tarbiya
darslari kecirilir. Bu illar arzinde “Tebib” idman klubunda 12 idman néviu Uzra 11 nafer yiuksak
deracali ixtisas¢l mesqci-muallim ve 1 komputer Gzra operator galigir. Onlardan 1 nafar
professor, 2 nafer pedaqogika elmlari Uzro falsafe doktoru, 3 nafar Respublikanin ©makdar
masqgisi, 5 nafar idman ustasi, 2 nafar beynalxalq deraceli hakim, 2 nafer Fexri Badan
Torbiyasi ve idman Isgisi, 1 nafer ®makdar Badan Tarbiyasi ve idman Xadimi fexri adlarina
layig gorulmuas kadrlardir. Klubun masqgi-musllimleri har tedris ilinin sentyabr ayinda | kurs
telabalarinin sanad gabulunda istirak edir, talebalerla idmanin insan organizmina musbat tasiri
hagqinda maariflendirici sdhbatler aparir, elecaeds asude vaxtlarini ssmarali kegirmak ve zerorli
vardiglarden uzaglasdrmaq tcin havasi olan telabaleri idman bdlmalerina calb edirlor.

2017/2021-ci tedris illerinde “Tabib” idman klubu, ali tehsil misssissleri arasinda
kecirilan Universiada ve Spartakiada yariglarinda istirak edirdilerse, 2021/2022-ci tadris ilindan
ATU-da bir cox madani ve kutlavi idman tadbirleri teskil olunmaga baslamisdir. Sosial dastek
corgivasinde ATU-da muxtslif taleba kateqoriyalarina planli yardim gostaerilir.

3.5.17. Psixoloji maslahat xidmatlarinin mévcudlugu vaziyyati

Azarbaycan Tibb Universitetinin EImi Surasinin gararina asasen, universitetin nazdinda
psixoloji yardim markazi yaradilib.

Maerkazda professor-musllim ve is¢i heyatine, o cimladan talebalars psixoloji yardim
gosterilir. Sexsi hayatinda, sosial muhitle bagl, hamcinin adaptasiya olunmaqda catinlikler
yasayan hakim, musllim va ya inzibati-texniki isgiler, eloece da tedrisde problemlari olan
talebalar bu markaza muracist eds bilarlar.

Merkez ATU-nun bes klinik psixoloqunun fealiyyatini shate edir. Beloe ki, Tadris
Terapevtik Klinikada 3, Lokbatan poliklinikasinda 1 ve Yasamal rayonunda yerlesan 16 sayli
poliklinikada 1 nafar olmagla, mitaxassislar ehtiyaci olanlari gabul edir. Bununla emekdaslara
vo talebalara yaxin yerlosmak masalasi nazars alinib.

is grafiki seher saat 9-dan axsam saat 6-ya kimidir. Konsultasiyalar 3 dilde - Azerbaycan,
rus va ingilis dillerinde aparildigindan, xarici telebslar de muraciet eds bilar.

Psixoloji yardim 6denigsiz asaslarla hayata kegirilir. Markazin asasnamasi mévcuddur.

Tahsilalanlarin bilik va bacariqlarinin giymatlandirilmasi ve tahsil senadinin verilmasi

3.6.1 Bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi ile bagh prosedur va qaydalarin
movcudlugu vaziyyati

Universitetde semestr imtahanlarinda tapsiriglarin hazirlanmasi UGg¢l hazirlanmis
metodiki vasait universitetin resmi veb saytinda yerlagdiriimisdir. (“Test tapsiriglarina olan
talabler, onlarin _tertibi gaydalari ve ekspertizasi”, “Klinik va tacrubi bacariglarin
giymatlendiriimasina dair metodik tdvsiyslar’) Ham qapali tapsiriglarin, hem da klinik va tacribi
bacariglarin giymatlandiriimasini shatae eden bu tapsiriglar test Usulu il kegiriimasina dair
metodik tovsiyalerin, nUmunalarin oldugu telimatin ham elmi, ham struktural, heam de grammatik
baximdan yenidan iglenib hazirlanmasina ehtiyac var. Hazirlanmig metodiki telimatda asasen
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gapall tapsiriglarin tertibatina dair gaydalar ve niumunaler yer almaqdadir ve bu nimunaler
Blum taksonomiyasinin bilik saviyyasini ahate edir. Daha ust saviyyalari dlgmaya imkan veran
situasiya tapsiriglarinin hazirlanmasina ve giymatlendiriimasina dair nimunalar mdvcud deyil.
Hesabatda da geyd olundugu kimi imtahanlar sadaca faktiki biliklarin dl¢ildiyl gapal tapsiriq
novlarindan ibarat testlar vasitasila virtual imtahan markazinda, hazir cavablarin yerlasdirildiyi
komputer programlari vasitesilo hayata kegirilir. OzUnUtshlil hesabatinda bu mévzuda biitiin
kafedralarin test hazirlayan ekspert muasllimlari ile talimlerin kegirildiyi geyd olunsa da, bu
telimlarla baglh faktlar ve slave malumatlar taqdim olunmamisdir. Bununla bels, tahsilalanlarin
bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 11 sentyabr
2008-ci il tarixli 1059 nomrali “Kredit sistemi ile tehsil alan telabalerin fonlar Gzra imtahanlari
haqqinda ©sasnama”nin taleblarina uygun qaydalarla tenzimlanir.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin dlcilabilan va etibarl olmasi vaziyyati

ATU-da istifade edilen qiymetlandirma meyarlari fenn sillabuslarinda 6z oksini
tapmamisdir. Sillabuslarda 100 balin bdlglisu gosteriimis, ancaq bu bdlgi Gzra
giymaetlendirmalarin hansi meyarlar Uzra aparilacagi ve ya hazirlanacaq sarbast iglara qoyulan
telablar geyd olunmamigdir. Bununla bela, 6zunutshlil hesabatinda ATU-da cari, aralig va
yekun giymatlendirma Ugln tatbiq olunan butin metodlarin (misahibs suallari, pesoekar
yonumll situasiya tapsiriglari, testlor) etibarliliginin yoxlanilmasi prosedurundan istifade
edildiyi - mazmunun asashliginin va giymatlandirma metodlarinin uygunlugunun muayyan
edilmasi prosedurunun avvalca kafedranin iclasinda, sonra aparici musllimler tersfinden
yoxlanilmasi prosesinda, sonra kafedrada mulzakire zamani hayata kegirildiyi, testlorin
etibarliliginin giymatlendiriimasi ile bagl butin melumatlarin ATU-nun Test Markoazinda
toplanmasi ve har sessiyadan sonra kafedralar tarafinden tahlil olunmasi geyd olunmusdur.
Qiymatlandirma meyarlarinin odlgulabilen va etibarli olmasini temin edan bir mexanizm
yaradilmasi tovsiya olunur.

3.6.3 Qiymatlandirmada muxtalif formalarindan (Uz-lze, masafadan, qarisiq, agiq va S.)
metod va vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

Talebanin nazari biliklerinin va praktik bacariglarinin giymatlendiriimasina dair muxtalif
formalardan istifade olunmasi veziyyasti genastbaxsdir. Ozinltshlil Hesabatinda geyd edildiyi
kimi kafedralar fonlar Gzra tedris prosesinin teskilinda fonlarin xUsusiyyatlerini nazara almagla
telabalerin bilik ve bacariglarinin giymatlandirilmasi tgln genis spektrli metodlardan istifade
edirlor. Qeyri-ixtisas fanleri istisna olmagla, digar fonlarda aciq tipli test tapsiriglarindan istifade
olunur.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, sgaffafligin tamin olunmasi va
giymatin asaslandirilmasi vaziyyati

Tehsilalanlarin biliklerinin giymatlandiriimasina xidmat edan imtahanlar komputerlor
vasitesilo  kegirilir. imtahan naticelerinin  giymatlendiriimasi mexanizmi  Azarbaycan
Respublikasi Tehsil Nazirliyinin “Kredit sistemi ile tahsil alan talebalarin fonlar tUzre imtahanlari
haqqinda ©sasnama’ne uygun olaraq muayyanlagdiriimisdir. Qeyd etdiyimiz amillar
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giymatlondirmada adalstliliyin, obyektivliyin, saffafigin temin olunmasi va giymatin
asaslandiriimasi vaziyyatinin genaatbaxs hesab etmays asas verir.

3.6.5 Qiymatlandirmada tahsilalanlarin 6zunugiymatlandirma bacariginin
formalagmasi, sarbast dyrenma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

Talabalarin sarbast isin mévzusunu segarak onunla bagli taqdimat hazirlamasi sarbast
Oyrenma istayinin yaradilmasina xidmat etse de, gqiymsatlondirmadsa tshsilalanlarin
O0zunugiymatlandirma bacariginin formalasmasi va telimin keyfiyystinin yuksaldilmasina nail
olunmasi amillerinin nazare alinmasina ehtiyac var.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifada vaziyyati

Tahsilalanlarin biliklerinin giymatlandiriimasina xidmat edan imtahanlarin komputerlar
vasitesile kegirilmasi, “Moodle” program teminatindan istifade olunmasi elektron tadris
sisteminin formalagsmasina musbat tesir gdstaran amillerdandir. Bu saha Uzre fealiyyati daha
da genislandirmak magsadauygundur.

3.6.7 Saglamlig imkanlann mahdud sexslara mulnasibatde xususi giymatlandirma
Usullarindan istifada vaziyyati

istor Oziinitehlil Hesabatinda, isterse do, sahe seoferi zamani ATU-da saglamliq
imkanlart mahdud sexslarin tahsil almasi ile baglh har hansi malumat alde edilmamisdir.
Tahsilalma infrastrukturu mahduddur va bu sahada iglarin inkisaf etdirilmasi tovsiya olunur

3.6.8 Cari va araliq giymatlandirmalarin muivafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalatlilik va ragabatlilik prinsiplari asasinda tagkil olunmasi vaziyyati

Cari giymatlendirma Usullarindan biri tolabalerin sorbast islarinin
giymatlandiriimasidir. Talabalar sarbast islerini taqdimat, video materiallar, xisusi is deftarlari,
esse va ya layiha saklinds taqdim edirler. Fann sillabuslarinda bu tapsiriglarin hazirlanmasina
dair meyarlar mévcud deyil, eyni zamanda giymatlandirma vasitelerinin hazirlanmasina dair
tolimatlarda da yer verilmamisdir. Ozunitshlil hesabatinda tapsiriglarin son tehvil verilma tarixi
haqgqinda malumatlarin ham sifahi sekilde saslandirildiyi, hem de ETS sisteminda gdsterildiyi
geyd olunsa da, ETS sisteminda bir gox sahifalarin bog oldugu ve malumatlar, ders materiallari
va giymatlendirma meyarlarinin olmadigi musahids edilmisdir.

3.6.9 Yekun Dovlat Qiymatlandirilmasinin tagkilinin saha Uzra tanzimlayici haquqi
sanadlara uygunlugu vaziyyati (yekun ddvlet imtahani va/ ve ya buraxihig isi ve
dissertasiya iginin mudafiasinin taskili)

ATU-da Yekun Dodvlet Qiymsatlendiriimasinin teskili saha Uzre tenzimlayici huquqi
sonadlara uygun olaraq hayata kegirilir. Bela ki, tahsilalanlarin biliklarinin dévlet attestasiyasi
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Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin “Ali tehsil pillesinin ddvlet standart
programi’nin tesdiq edilmasi hagginda” 2010-cu il 23 aprel tarixli 75 némrali, “Bakalavriat (asas
(baza ali) tibb tahsili) tehsilinin mazmunu va teskili Qaydalari’nin tasdiq edilmasi haqgginda
2010-cu il 24 iyun tarixli 117 nomrali gararlarina, Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirinin
27.01.1997-ci il tarixli 54 némrali emri ila tasdiq edilmis ve Azarbaycan Respublikasi ©dliyys
Nazirliyi terafinden 30.10.1996-ci il tarixinde ndmra 26 ile geyde alinmis “Azearbaycan
Respublikasi ali tehsil muassisalari tslebalerinin bakalavr pillasinde dovlet attestasiyasi
haqqinda ©sasnama’si, Ali tehsil musassisealarinda bakalavriat ve magistratura saviyyalerinds,
asas baza ali (tibb tahsili) vo Azerbaycan Milli EImlar Akademiyasi magistratura saviyyasinda
kredit sistemi Uzro tedris prosesinin toeskili Qaydalari’na mauvafiq olaraq teskil olunur.
Ozinitshlil hesabatinda geyd edildiyi kimi, Yekun Dévlst Qiymatlandirmasinin naticalarinin
soffafligini temin etmak Ugln kanardan mutaxassislerin celb edilmasi ile aparilir. Bu saxslar
asasan Azarbaycan Respublikasi Sahiyya Nazirliyinin aparici elmi-tadqigat institutlarindan ve
tibb miassisalerindan calb olunurlar.

3.6.10 Bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi Uzra tahlillarin aparilmasi,
proseslarin izlanilmasi va takmillasdirilmasi vaziyyati

Testlorin etibarhliginin giymatlendiriimasi ile bagh butin malumatlarin ATU-nun Test
Markazinde toplanmasi ve her sessiyadan sonra kafedralar terafinden tsahlil olunmasi,
telabalarin imtahan naticalari ile bagh sikayastlerin Umumilesdiriimasi ve tehliller apariimasi
ozunutehlil hesabatinda 6z aksini tapmigdir. TKTA-nin talebaler arasinda aparilan sorguda
istirak etmis telabaler tarsfindan klinik fanlardan imtahanin testle verilmamasi, klinik fonlar tGgin
pasiyent vo maketlarle islomak Ugln serait yaradilmasi kimi takliflor saslendiriimisdir. Qeyd
olunan takliflarin nazera alinmasi va bu istigamatda islerin apariimasi tdévsiys olunur.

3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitiriimasi qgaydalarinin va sartlarinin sada, aydin va basa
diisulen formada olmasi va talabalar l¢lin alcatan olmasi

Toehsil saviyyesinin bitirilmasi qaydalari ve sartleri sade, aydin va basa dusulendir ve
telabaler Ugun algatanligi temin olunur. Universitetin resmi internet saytinda da normativ
sonadler yerlosdirilmisdir. hitps://amu.edu.az/page/2864/idareedici-senedler

3.6.12 Tehsil saviyyasini bitiran mazunlara dovlet tahsil senadinin va ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslere mulvafiq arayisin verilmasinin
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu

Tahsil saviyyasini bitiron mazunlara dovlst tehsil sanadinin verilmasi Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 13 may 2014 tarixli 144 sayli “Tahsil hagqinda dovlst
soanadlarinin nimunalari va onlarin verilmasi Qaydalari’na uygun olaraq hayata kegirilir.

3.7 Professor-musllim heyati va inzibati-texniki iggilar
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3.7.1 Akademik heyatin iga gabulu, yuksalis ve digar vazifaya tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilan yanagsmanin saffaf va ictimaiyyat tGclin algatanhgi
vaziyyati

Universitetde akademik heyatin ise qabul prosesi Azerbaycan Respublikasinin Tehsil
Nazirliyinin 07.08.1996-ci tarixli 401 saylh ve 05.02.2018-ci il tarixli F-100 némrali emirlarine
asasen goffaf gokilde hayata kegirilir. Azarbaycan Tibb Universitetinin saytinda ve “Tabib”
gazetinda elan dearc olunaragq ictimaiyyata al¢atanlihdi temin edilir. Karyerada yuksalis va diger
voazifeya teyinat prosesi ise Tadris iglari Uzre prorektorun, dekanin va kafedra mudirinin
teqdimatina esasan hayat kegirilir.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji sarigtalarinin yuksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-de akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji saristelarinin  yiksaldilmasini
stimullagdirmagq tgn bir sira tadbirler goraltr.

Azarbaycan Tibb Universitetinin EImi Surasinin 25.02.2021-ci il tarixli gararina asasan:
-ilde U¢ defe - Qurban, Ramazan va Novruz bayramlarinda, Azarbaycan Tibb
Universitetinin Qabul portalinda acnabi ve vatandasligi olmayan sexslarin geydiyyati va
onlayn musahibalari prosesi tam saffafliq geraitinde icra edilmasini nazare alaraq,
komissiyanin tzvlerine mukafatlandiriimalar;

- Universitetin ictimai hayatinda uzun muddatli aparici rolunu, semarali elmi —pedaqoji
foaliyyatini nazera alaraq ve dogum gunu, yubileylarin munasibaetile, “Tagakkur’la, “Faxri
Farman’la taltif va bir aylig amak haqgql mablaginde mukafatlandiriimalar;

- Tadris ilinin payiz semestrinin, qig imtahan sessiyasinin, yaz araliq giymatlandirmanin ,
yaz semestrinin yay imtahan sessiyasinin tagkilinde ve Doévlat Attestasiyasi imtahanlarinin
mitagekkil ve obyektiv keciriimasinda faal igtirak etmis universitetin amakdaslarinin
mukafatlandirilmalari hayata kecirilir.

3.7.3 Akademik heyata interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbigina yonalmis sistemli talimlarin kecirilmasi vaziyyati

ATU-da akademik heyato interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tedris
proseslarinin tatbigine yonalmis miutemadi sistemli talimlar kecirilir. Tibb ve saglamliq elmlari
tohsili kafedrasinin yaranmasindan 6nce “Tealimg¢inin talimi” programi 2021-ci ilin dekabrindan
2022-ci ilin iyuluna gadar on bir (11) qrupda hayata kegirilmisdir. Telimde Azarbaycan Tibb
Universitetinde fealiyyat gostaren dekanlar, dekan muavinleri, muxtslif kafedralarin tadris iglari
Uzre mudir maavinleri, professorlar, dosentler, assistentlor ve bas laborantlar olmagla
Umumilikda 127 nafar istirak etmisdir. Tibb va saglamlig elmlari tahsili kafedrasinin yarandigdan
(07.09.2022) sonra ise 24 yanvar-10 fevral 2023 tarixlerinde 3 qrup olmagla imumilikde 45
nafar muxtalif kafedralarin dosent ve assistentlarine “Pedaqoji pesakarligin inkisafl” kursu
verilmisdir. Bununla yanasi, 24 yanvar-10 fevral 2023 tarixlarinde mualica profilaktika, aczagiliq
ve stomatologiya fakiltelarine bagll olan kafedralarin ekspertlerine “Coxsecimli testloerin
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hazirlanmasi, tetbigi ve analizi” kursu kegirilmisdir. Kursda Umumilikde 100 ekspert istirak
etmigdir.

3.7.4 Akademik heyatin 0z ixtisas sahalarina aid ixtisasartirma ve digear talim
kurslarinda istiraki vaziyyati

“‘©Ohalinin  saglamhdinin  gorunmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununun 48-ci maddasina ve Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallesinin 179-cu
maddasinin “h” bandine uygun olarag, ATM-in professor-musllim heyati ixtisasartirma ve
pesokarliq saviyyalarini artirilmasi U¢tiin mitamadi olarag ©.9liyev adina Azarbaycan Dovlst
Hakimlarin Takmillasdiriimasi Instituta va orta tibb heyati “Tibb bacisinin isi” izre ixtisasartima
kurs kegmalari Giclin ise 2 sayli Baki Baza Tibb Kollecina gondarilirlar.

Universitetin apardigi kadr siyasati musllimlarin bitlin faaliyyet névlerinin taninmasina
teminat verir. Musllimlarin fealiyyatinin giymatlandirilmasi tadris, metodik, elmi, klinik faaliyyatin
naticalerine gore hayata kegcirilir. Universitet isgilarin pesakar inkisafina birbasa tasir edan
maddi ve geyri-maddi havaslendirma va pega sahasinda nailiyyatlera géra havaslandirmanin
muxtalif Gsullarindan istifads edir.

Musallimlarin emayinin naticalari pedaqoji heyatin reyting giymatlendirmasinda 6z aksini tapir ki,
bu da isin gucli ve zsif teraflerini miesyyen etmays imkan verir. Reyting giymatlandirmasi
musallimin faaliyyatinin bitin sahalarinda an yiiksak natice géstaran musallim heyatini miayyan
etmaye imkan verir. Pesokar faaliyystindaki nailiyyatlare gore isgiler dovlat, idare, respublika
mukafatlari ile teltif edilirlar.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pesakar inkisaf proqramlarinda istiraki
vaziyyati

Akademik heystin beynalxalg muibadile programlari carcivesinde mobilliyi Orhun,
Erazmus+ va Visegrad programlari Uzra hayata kecirilir. Bu programlar Uzre istirakgilarin
sayinin artirilmasi istigamatinda faaliyyetin artirlmasi meaqgsadauydundur va universitetin
beynalxalq reytinginin artmasina kdmak eda biler.

Qrant layihalarin aparilmasi kafedralarin tadris ve elmi-tedqgigat faaliyyetini daha da
aktivlesdirir va muasirlesdirir. Universitetin nazdinde Lokal Bioetik komite oldugu halda
beynalxalq tadgiqatlara gosulmasi kifayst sayda deyil. Universitetin beynalxalq tadgiqatlarda
istirakini artirmagla talebalerin va rezidentlarin elmi ise havaslerini ve universitetin reytingini
galdlrmag mumkun olardi. Farmakologiya fakultasinin kémayi ile universitete maddi cehatdan
xeyir gbrsedan istehsalat fabrikasinin yaradilmasi ve orada fakiltanin amakdaslarinin
¢alismasi ham elmi, ham tahsil sahalarine miisbat tesir gostare bilerdi

Universitet iscilarin pesokar inkisafina birbasa tesir edean maddi ve qeyri-maddi
havaslendirme ve pese sahasinda nailiyystlara géra havaslandirmanin mixtalif Gsullarindan
istifads edir. Lakin ingilis dilinde derslerin aparilmasina stimullasdirilmasi mexanizmleri zsifdir.
Terapevtik va diger kafedralarin kitab fondundan professorlar terafinden Taleba Elmi
Coemiyyatinin qaliblerinin mukafatlandiriimasi ve bununla elmi igse havaslondiriimasi hayata
kegirilir.
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3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin giymatlandirilmasi
sisteminin movcudlugu vaziyyati

Universitet tersfindan sillabuslarin taertib olunmasina dair talimat mévcuddur. Hamin
telimata innovativ tsullular gostarilmisdir:

Fonn Uzra sillabus tertib olunanda gdsterilmis metodlardan biri segilir. Sillabus
Innovasiya ve keyfiyystin idars olunmasi sébasina taqdim olunur. Sébae sillabuslara geydiyyat
nomrasini verir. Asagidaki fealiyyat alqoritmi vasitesile sillabuslara geydiyyat némrasini verilma
prosedurunda soba istirak edir:

- fonlerin “Silabuslarin tartib olunmasina dair talimat”a uygunlugu;
- bengmark apariimasi;

- innovativ metodlarlarin tadrise tetbiqi;
- yeni giymatloendirma Usullarinin tadrisa tatbiqi;
- movzu planlarina sahe Uzra ekspertlarin raylari;
- Elmi Surada baxiimasi Ggun s6ba mudiri terafinden taqdimatin verilmasi;
- universitetin Elmi Surasinin misbat gerari oldugu halda rektorun amri ile geydiyyat
noémrasinin veriimasi.
Moévcud algoritm sébanin asasnamasinds 6z aksini tapmisdir.
e Kafedra rehbari kafedranin musallimleri terafinden hazirlanmis innovativ ve feal tedris
metodlarindan istifadanin nezards tutuldugu dars cedvalini teqdim edir.
e Roahbar masul gexsleri darslards istirak etmak Ucgun tayin edir, onlar sillabusda
gOsterilmis innovativ Usullu migahida edirlar, naticalari ray formasinda senadlasdirilir.
e Dearsin video ¢akiligi aparilir.

3.7.7 $Qtatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yukinin boélgiusiunda
durust va gaffaf meyarlarin mévcud olmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Azarbaycan Respublikasi Tahsil
Nazirliyinin muvafiq qararlarina asasen dars bdolglisi zamani har maallimin dars yukinin 500
saatdan az olmamagq sertila bolgusu aparilir. Buna asaslanaraq ATU-nun 03.07.2019-cu il tarixli
329/T némrali emrina asasan professor-muallim heyatinin tadris yukinin normasi 530 saat
muayyanlasdiriimisdir (muhazira, seminar, laborator ve praktik masgslelera ayrilan vaxtin
hacmi ders ylUkinin 60%-den — 318 saatdan az olmamalidir). Bu ganuna esaslanaraq
kafedralarin dars yuku stata uygun oldugu halda akademik heyat arasinda tam saffaf ve dirlst
bolusdurultr. Kafedralarin ders yuku statdan artiq oldugu halda boélgu aparildigdan sonra slave
amale galen saatlar kafedranin (musllimleri) akademik heyati arasinda saathesabi gaydada
amak haqqi ddanilmakls yerina yetirilir. Artiq qalan saatlar ise kenardan calb olunan akademik
heyat arasinda bolusdaralir.

Daers yukunun akademik heyeat arasinda bdlgusu, kafedra emakdaslarinin muallimlik
professionalligi, dil biliyi nezersa alinmagqla aparilir. Homginin, amakdaslarin stat vahidi, hansi
saha Uzra goOstericilarinin olmasi, hamin mévzudan muhazire aparmasi zamani nazara
alinmaqgla aparilir. Xastsalondikde, ezamiyyatde olduqda, ixtisasartirmaya gondarildikde
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musallim batlin yUklarden azad olunur. Bu middatde onun dars yUku kafedranin muallimlari
terafinden saathesabi gaydada emak haqqi ddanilmakls yerina yetirilir.

3.7.8 Fakiulta Uzra professor-muallim heyatinin taleba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

Fakdiltalar tizre malumatlar:

I MuUalice-profilaktika fakiltesi 19 kafedrada faaliyyet gOsteren professor-muallim heyatinin
Umumi sayi 375 nafer, fakllteds tehsil alan telabalerin Umumi sayi ise 2266 nafardir. Professor-
musllim heyati ile telabalarin nisbati 1/6-dir.

1) Il Maalice-profilaktika fakiltesi - 16 kafedrada faaliyyat gosteran professor-muallim
heyatinin sayl 353 nafer, fakiltads tahsil alan telebslarin sayi ise 2223 nafardir.
Professor-musllim heyati ile taelabalarin nisbati 1/6-dir.

2) Stomatologiya fakiltssi - 6 kafedrada 183 nafar professor-musallim ¢alisir. 2022/2023
tadris ilinde fakiltads 1235 talaba tahsil alir.

Professor-musallim heysati ile talebalarin nisbati 1/7-dir

3) ©czagihq fakiltssi - 7 kafedrada cemi 114 nafar professor-musllim ¢ahisir. 2022/2023
tadris ilinde fakiltads 448 talaba tahsil alir.
Professor-musllim heyati ile talebalarin nisbati 1/4-dir

4) Herbi-tibb fakultasi - Telaba kursant cemi 415, muallim 27.
Professor-musllim heysati ile talabalarin nisbati 1/15-dir

5) ictimai Sehiyye fakiltesi - 9 kafedrada cemi 150 nefer professor-misllim calisir.
2022/2023 tadris ilinds fakultads 554 telabs tahsil alir.

Professor-musllim heysati ile telabalerin nisbati 1/4-dir.
Professor-musllim heyatinin (PMH) telaba sayina nisbatinde miayyan uygunsuzlugun sababi
ATU-nun spesifikasi ile izah oluna biler. Bels ki, mixtalif fakiltalards tehsil alan talabalar digar
fakultalore aid olan kafedralarda tedris prosesina calb olurlar. Mesalan, Anatomiya kafedrasi |
Mualica-profilaktika faktltasina aiddir, lakin bu kafedrada bitin fakdltslarin 1-ci kurslarinin
telabaleri dars kecir.

3.7.9 Tadris prosesinda istirak edan professor-miallim heyatinin 70 faizinden coxunun
asas is yeri muvafig ATM olmasi vaziyyati

ATU-da tedris prosesinds istirak edan professor-musallim heyatinin 70 faizinden coxunun
asas ig yeri olmasi bitun fakiltelerds gozlenilir.

3.7.10 Kanardan calb edilan professor-muallim heyatinin zaruriliyi

Tibbin suratli dinamik inkisafi, yeni diagnostik ve muialica Usullarinin icad edilerak qisa
zamanda Kklinik praktikaya tatbiqi, xarici 6lkalerds igleyan ve ya tehsil almis sexslerin tadris
prosesina calb olunmasi zarursti yaradir. innovativ tehsil sisteminin tsleblerini nezsre alaraq
tadrisin keyfiyyatinin artirilmasi maqgsadi ile kenardan yiksak ixtisasli 81 nafer saathesabi vo
39 nafar avezcilik tzre calb edilmisdir.
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3.7.11 Akademik heyata giymatleandirma meyarlann asasinda differensiallagdiriimig
amakhaqqi sisteminin tatbiqgi vaziyyati

ATU- da calisan musllim-professor heyati ve diger kbmakci heyatin emak haqlari iki asas
bazadan:
a) asas amak haqqi formasi olaraq Dovlst sifarisi Uzra gabul olunan talebalerin tahsilina géra
daxil olan vesaitdan;
b) ©lave amak haqqi 6danisli asaslarla gabul olunan talebalarin tehsil haggindan daxil olan
vesaitdan ddanilenden.
Bundan slavs olaragq 2017-ci ilden baslayaraq Tadrisin keyfiyyatinin yiksaldilmasi maqgsadile
universitetde tahsil alan xarici telabalare ders deyan ingilis dilinde tadris aparan musallim
heyatinin amak haglarina har ay 120 manat alavalerin 6danilmasi, mitamadi gaydada hayata
kecirilir. 2017-ci ildan baslayaraq darsleri ingilis dilinds tadris eden musallimlarin dil seviyyasinin
askar etmak Ucun mutemadi olaraqg imtahanlar kegirilmisdir. Hamin imtahanlarda yuksak bal
toplayan emakdaslar fargli “yiksak” emak haqqina layiq gorulirler. ATU-da professor-muallim
va inzibati heyatin xidmati faaliyyatinin giymatlendiriimasina asaslanan differensial amak haqqi
sisteminin tatbigi tovsiys edilir.

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalarda tahsili tizra Dovlat Programi ¢argivasinda
tahsil almig va / va ya xarici 6lkalarin nifuzlu ali tahsil muassisalarindan mazun olmus
professor-muallim heyatinin mévcudlugu vaziyyati

ATU-da hazirda Azearbaycan genclarinin xarici 6lkslards tsahsili Gzre Dovlst Programi
coarcivasinde tahsil almis va / va ya xarici 6lkalarin (Turkiys, Rusiya, Ukrayna, Almaniya, Fransa
va b.) nifuzlu ali tahsil miassisalerinda ali tehsilin ayri-ayri pillelari Gizre tehsil alaraq mazun
olmus 35 professor-musallim heyati muxtslif vazifelarde ¢aligir. Muasir dovrda tibb elminin stratli
inkisafini, yeni, gabaqcil innovasiyalarin tibb praktikasina qisa muddet arzinda tetbigini, eyni
zamanda beynalxalq alemda subutlu tebabats asaslanan tibbi biliklerin tedris prosesina daxil
edilmasini nazero alaraq xarici Olkeloerda, asasen Turkiya va Avropanin qgabagqcll
universitetlarinde meazun olunmus sexslerin daha da aktiv slUretde ATU-ya muxtalif
havaslendirici layihaler asasinda calb olunmasini dikte edir va onlarin sayinin artiriimasi
zoruridir.

3.8 Tealebaytnumlu tadris
3.8.1 Taohsilalanin fardi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

Birinci kursa gabul olunan talebaler tgln fardi tadris plani faklltede akademik
maslahatcilor tersfinden hazirlansa da, ndvbati tadris ilinda telabalar ixtisasin tadris plani
asasinda 0z fardi tedris planini hazirlanmasina celb olunurlar. Hesabatda da gostarildiyi kimi
fordi tedris planinda yalniz sentyabr ayinin 10-na kimi dayisiklik edilmasina icazs verilir.
Sentyabr ayinin 10-na kimi FTP-da akademik borc yaranan fenn (fenlar) geyd olunmadigi va
O0danis edilmadiyi teqdirde hamin fenn (fenler) Gzra talebs tadrise calb olunmur, gdsterilan
tarixlords telaba tersfindan tertib edilmayan ve dayisiklik apariimayan FTP-lar sentyabr ayinin
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10-dan sonra tyutorlar tarefindan tartib edilir ve talebs hamin FTP asasinda tehsil almaq
macburiyyatindadir. Payiz semestrinds akademik borcu yaranan talaba fevral ayinin 10-na kimi
FTP-da dayisiklik etmalidir. ©ks tagdirda Universitet tarafinden miayyan olunmus FTP il tehsil
alir.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas Uzra taklif olunan se¢cma fanlarin talabalar tarafindan
seciminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Toehsilveroanlar ve akademik maslehatgiler tarefindan talabalerin seciminin sarbastliyinin
temin edilir. Bela ki har bir telabanin “Fardi tadris plani” asasinda tehsil almasi va secim
blokuna aid fanlarin mustaqil segcmasina serait yaradilir.

3.8.3 Tahsilveranlarin va akademik maslahatcilarin (tyutorlarin) talabaler tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq seciminin sarbastliyinin tamin edilmasi

Email va whatsapp mobil tetbigi Uzerinden aparilan yazigmalari inceladikden sonra
gerara galmak olur ki, tehsilveranlerin ve akademik maslahatgilerin (tyutorlarin) talebaler
terafindan Bolonya prinsipina uygun olaraq se¢iminin sarbastliyi temin edilir.

3.8.4 Telaba va mazunlar arasinda kegirilmig ray sorgusunun istigamatlari, intensivliyi
va samaraliliyinin inkigsaf dinamikasi

ATU-nun TKTA-ya taqdim etdiyi senadda tshsilalanlar arasinda ETS-de sordu anketi
vasitesile ATM-in Umumi faaliyyetinin giymatlandiriimasi ve Fenlar Uzre mamnunlug
sorgusunun kegirilmasi barede malumat 6z saksini tapmisdir. Talabaler arasinda ilds iki dafe:
semestrin sonunda tadrisin keyfiyyatinden mamnunlugu olgmak tc¢lin onlayn formada ray
sorgusunun kegirildiyi geyd olunsa da, TKTA-ya taqdim olunan senadds son 5 il arzinde 4
sorgunun Kegirildiyi malum olmusdur. Diger terefden ETS-a baxis zamani ATM-in Gmumi
foaliyyatinin giymatlendiriimasi sorgusunun sistema yikleniimadiyi miugsahida olunmusdur.
Mazunlar arasinda ise Tahsil middati arzinde gazanilmis seristalorden mamnunlug sorgusu
kecirilmisdir. Sorgularin muntazam olaraq kegirilmasi va sistemlasdiriimasi tovsiya olunur.

Fanlar Gzre mamnunluq sordusunun suallari asagidakilardan ibaratdir:

1. Fenna maraq yaradir, fannin

ixtisasiniz baximindan shamiyyatini izah Bali Qisman Xeyr
eda bilir

2. Dars zamani talebalara garsi Bali Qisman Xeyr
munasibatinda diqqgatlidir

3. Darsi anlasiqli, basa dusulen terzde Bali Qisman Xeyr
izah edir

4. Sizi serbast calismaga tesviq edir, Bali Qisman Xeyr
ruhlandirir
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5. Semestr arzinds fannin teqvim-

mdvzu planinda (sillabusda) nazarda Bali Qisman Xeyr
tutulan movzulari tam kegir
6. Darsi vaxtinda baslayir va bitirir Bali Qisman Xeyr

7. Fanni sizin tadris aldiginiz bélmanin
diline tam uygun kegir Bali Qisman Xeyr
8. Tadris prosesinds talebalari tadris
vosaitleri (elektron, ¢ap varianti,

slaydlar, ayani vasait va s.) ila tamin Bali Qisman Xeyr
edir

9. Sizin fanle bagli suallariniza dolgun Bali Qisman Xeyr
cavab verir

10. Biliyi obyektiv giymatlandirir Bali Qisman Xeyr

3.8.5 ATM-da talaba va mazunlarin takliflari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gerarlarin) inkisaf dinamikasi

ATM-da talebalar arasinda kegirilon sordular naticasinds tatbiq olunmus yeniliklara
nimuna kimi Psixoloji Yardim Maerkazi yaradilmasi, darsliklarin sayinin artirilmasi, 2022/2023
tadris ilinde 1-ci kursa gabul olunan talebalarda gayib-bal sistemi legv olunmasi, PMH Ggln
ingilis dili kurslarinin tagkil edilmasini gostara bilerik. Elece de, mazunlarin teklifi ssasinda Baki
Saglamliq Markazinin nazdinde vyerloson Tadris-Simulyasiya Markazi ile mugavila
imzalanmisdir. Taleba ve mazunlar arasinda kegirilon sorgularin mintezam tehlillerinin
aparilmasi, naticelare dair ray ve tekliflarin hazirlanaraq icra edilmasi magsadauygundur.

3.8.6 Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati va imumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) mixtalif vasitalarle sistemli gakilde toplanmasi va
gararverma proesesinda istifada edilmasi vaziyyati

Kecirilan rey sorgularina esasen talaebalerin taklif ve sikayatleri tahlil edilerek gerarverma
prosesinds istifadesina dair asagidakilari geyd etmak olar.

Keyfiyyat siyasati va sillabus talimati tartib olunub;
“Beynalxalq Taleba Festival”’ina haziliq baslanilib;
“Daxili xastaliklar” foninin adabiyyati

“Ictimai saglamhiq” fennin mévzulari yenilenib.

3.8.7 Tehsilalanlarin sikayat va/va ya taklifleri G¢in muxtalif vasite vea mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

ATU-da tshsilalanlarin sikayat ve ya takliflari tG¢in muxtslif vasitalor movcuddur.
Universitetde ictimai nezaret surasi yaradilib ve bu Sura tersfinden sikayst ve toklif
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maktublarinin atilmasi Ugun yerlasdirilon qutudan muitemadi olarag toplanan maktublar
muvafiq fakultalera yonlendirilir.

3.8.8 Tahsilalanlarin inkisafina nazarat edan ve akademik problemlarin hallinde dastak
gostaran muvafig kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatcilarin (tyutor)
movcudlugu vaziyyati

Oczagihq fakultasi xaric, butin fakultalara tslebalsrin inkisafina nezaret edan ve
akademik problemlerin hallinde dastek gdsteran muvafiq kvalifikasiyalara sahib akademik
maslehatgiler calb olunmusdur

3.8.9 Talabalar va tahsilveranlar, elace da talabalar ve akademik maslahatcilar
(tyutorlar) arasinda muxtalif vasitalarla (lizbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin
hayata kecirilmasi vaziyyati

Talebalar ve tehsilveranler, elace da talebaler ve akademik maslahatcilor (tyutorlar)
arasinda kommunikasiya ders miuddastinda Uzbaluz, dersdenkenar vaxtlarda ise telefon zangi
va onlayn (e-mail, whatsapp) formada muxtslif vasitalerden istifade etmakle hayata kecirilir.

3.8.10 Saglamliq imkanlari mahdud gaxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tadris
prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

ATU-nun Ozinitshlil Hesabatinda Tadris terapevtik klinikanin, Tadris cerrahiyys
klinikasinin ve 5N-li tadris binasinin girislerinin pandusla tamin olundugu geyd olunmusdur.
Saglamliq imkanlari mahdud sexslarin tahsil hiiququnun diger sexslarle barabar saviyyada
temin olunmasi Ggln bitln tedris korpuslarinda uydun infrastrukturun ve tadris prosesinde
alverigli seraitin yaradilmasi tdvsiya olunur.

3.8.11 Sosial hassas grupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi vaziyyati

“Valideynlarini itirmis ve valideyn himayasinden mahrum olmus usaglarin sosial
midafiesinin yaxsilasdiriimasi tadbirleri haqqinda “Azerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin Qarari’na va “Valideynlerini itirmis ve valideyn himayasinden meahrum olmus
usaglarin sosial mudafiesi hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu” uygun olaraq qrup
telebalar Ugun lazim olan serait yaradilir.

Azarbaycan Tibb Universiteti Uzre sosial ve hassas grupa aid olan tsalebalarin statistikasi
asagidaki kimidir.
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Valideyn Himayasinden Mahrum talabaler

Tadris ili Uzra Taloba sayi
2018/2019 44
2019/2020 34
2020/2021 29
2021/2022 22
2022/2023 12

I va Il grup alil talebaler

Tadris ili Uzra Taloba sayi
2020/2021 12
2021/2022 11
2022/2023 10

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin mavafiq Fermani ile Azarbaycan Respublikasi
Toahsil Nazirliyinin tabeliyinde yaradilmis "Tehsil Taleba Krediti Fondu"nun vasaiti

hesabina tahsil alan talabalar

Tadris ili Gzra Talaba sayi
2021 payiz semestri 19
2021/2022 38
2022/2023 57

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin yaninda Ganclar Fondunun maliyys dastayi ilo

tohsil alan talabalor

Tadris ili Gzra Talaba sayi
2019/2020 36
2020/2021 25
2022/2023 13

Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabineti "Sosial baximdan hassas shali grupuna
aid edilen ailslarin tzvi olan talabalerin tahsil haqqi xarclerinin 6danilmasi barada” 2020-ci |l
13 aprel tarixli 138 nomrali Qararin samil olundugu talabalerin illar tGizre statistikasi asagidaki

cadvalde 6z aksini tapmisdir.

Tadris ili Gzra Talaba sayi
2019/2020 209
2020/2021 195
2021 yaz semestri 176

3.8.12 Tehsilalanlara ATM tarafindan tagaud imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Tohsilalanlara ATM tarefinden teqald imkaninin yaradilmasi ile bagh mealumat ATM-in
O0zunutsahlil hesabatinda 6z saksini tapmamisdir. Elace da sahs saferi zamani komissiya
Uzvlerine sbdzligedan meyarla bagli senad taqdim olunmamisdir. ATU-da telabalari tesviq

53



etmak Ucln naticalari yiksak olan, muxtslif kateqoriyalarda farglanan talebslare Vatan
muharibasinin hakim gahremanlari adina teqaudler tasis etmak maqgsadauygundur.

3.9 Tehsil proqramlarinin monitoringi ve yenilanmasi

3.9.1 Tahsil
movcudlugu

programlarinin

monitoringi

strategiyasinin

va fealiyyat planinin

Tadris planindaki darslerin is¢i tadris programlari kafedralar tarafinden mitamadi olaraq
yenilenir, kafedra iclaslarinda ve fakulte Elmi Suralarinda muzakire olunub, tdvsiya
edildikden sonra Universitetin EImi Surasinda tesdiq olunur.
Azarbaycan Tibb Universitetinin tahsil programlarinin (TP) monitoringi plani mévcuddur.

Toadbirlar

Masul icragilar

icra muddati

Naticalar

Movcud TP-na dayisikliklarin
edilmasi va mazunlar tgun
tolablarin muayyan edilmasi ilo
bagli isag6tirenlarle miuzakire

Kafedra, innovasiyalar ve
keyfiyyatin idare edilmasi
sObasi

iide 1 defo

iclasin protokolu, korreksiya
edici tadbirlar (isci tadris
programlarina ve se¢msa fanlar
kataloqguna, tacriiba ve staj
programlarina yenidan baxiima)

Mazunlarin lazimi nazaeri ve
praktik biliklare yiysloanmasi ilo
bagdli isagdtirenlar arasinda
sorgu

innovasiyalar ve
keyfiyyatin idars edilmasi
sObasi

Mazunlarin isa
gebulundan 6 ay
sonra

Oks alagaelarin tahlili,
korreksiya edici tadbirler

Talebalar arasinda tahsil
prosesinden mamnunlugla bagh
sorgu

Kafedra

Foanni
manimsadikdan
sonra

Oks elagelerin tehlili, kafedra
iclaslarinin protokollari,
korreksiya edici tadbirler

innovasiyalar ve
keyfiyyatin idars edilmasi
sObosi

Semestrda 1 defe

Talabalarden cari aks alaganin
alinmasi

innovasiyalar ve
keyfiyyatin idare edilmasi
sObosi

Sikayaet ve tekliflorin
daxil olmasina
mivafiq olaraq

Sikayat va takliflare baxiimasi,
korreksiya edici tedbirler

Azarbaycan Tibb Universitetinde |[EImi katib, kadrlar sébasi 5 ildan bir Attestasiya komissiyasinin rayi

musllimin kompetensiya

saviyyasinin bal-reyting cedvaelina

asasan giymatlondirilmasi

Kafedra daxili nazarat (KDN) Kafedra Ayda 1 dafa KDN hesabati, korreksiya edici

tadbirlar

Keyfiyyatin idarsetms sisteminin |Innovasiyalar va ilde 1 dafe KiS daxili auditinin hesabati,

(KIS) daxili geyri-maliyys auditi  keyfiyyatin idars edilmasi korreksiya edici tedbirler
sObasi

Xarici audit Dovlst ve beynalxalg Ddévlst ve beynalxalg toskilatlarin
toskilatlar 5 ildan bir xarici ekspert komissiyasinin

hesabati,

korreksiya edici tedbirler

Korreksiya edici tadbirlor Azarbaycan Tibb Universitetinde keyfiyyat faaliyyati tizro rehbarlikde
gostarilmis “Senadlasdirilon keyfiyyat prosedurlari: Dizsldici tedbirlerin idare edilmasi” Uzra

yerina yetirilir.

54




3.9.2 Tahsil programlarn lzra talim naticalarinin alda edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

Tadris programinin va onun islenib hazirlanmasinin naticalarinin monitoringi innovasiya
va keyfiyyatin idara olunmasi sébasi, o cimladan dekanliq tarafinden kafedralarin faal istiraki,
garsiya qoyulan vazifalerin vaxtinda yerina yetiriimasi ve giymatlendirilmasi ile hayata kegirilir.
Naticalar kafedralarin iclasinda, fakiltenin elmi surasinda, innovasiya ve keyfiyystin idare
olunmasi s6basi, Tadris departamenti, tadris programlari Gzre komissiyada miizakira edilerak
kafedra ve musallim heyatinin diggstine c¢atdirilir. Tahsil programinin monitoringi dovlst
standartlarinin taleblarine uygunlugunu muayyan etmak maqsadile hayata kegirilir. Programin
monitoring edilan komponentlari bunlardir: 1) programin strukturu; 2) asas ve dayisen hissalarin
nisbati; 3) secma fanlarin olmasi; 4) tacribalarin ndvlari; 5) tadris-metodiki taminat; 6) elektron
informasiya va tahsil muhitinin mévcudlugu; 7) kadr teminati; 8) maddi-texniki tachizat.

Xarici Tibb Universitetlarin tecriibasinin dyrenilmasi ve yeni monitoring strateqgiyalari hayata
kecirmasini daha da giclandirmak tdvsiys olunur.

3.9.3 Tahsil programlarinin monitoringinin faydalari ve onlarin daxili keyfiyyat taminati
sistemina tohfasinin giymatlandirilmasinin aparilmasi vaziyyati

Talaebalar har bir fanni 6yrendikdaen sonra tadris olunan fannin strukturu, hacmi ve
mazmunu, o clmlaedan metod ve vasitalerlo bagh takliflarini formalasdirmaq ve kafedra
mudirinin, dekanlarin, prorektorun ve rektorun nazarine catdirmaqg imkanina malikdirlor.
Bundan alavae, telabaler ATU-nun Elmi Surasinda temsil olunurlar. Korreksiyaedici tedbirler
Azarbaycan Tibb Universitetinde keyfiyyet faaliyyoti Uzre rahberlikde gosteriimis
“Seanadlesdirilon keyfiyyat prosedurlari: Dizsldici tedbirlerin idare edilmasi” Uzre yerina
yetirilir. Prosedur asagidaki beynalxalq standartlar asasinda hazirlanib:

- iSO 9001:2015 BS - Keyfiyyetin idare olunmasi sistemlori. Tolabler;

- [SO 9004:2009 BS - Taskilatin dayanigli ugura nail olmasi magsadils idarsetma;

- IS0 19011:2011 BS Keyfiyystin  idars  olunmasi  sistemleri.  idarsetma
sistemlarinin auditlerinin kecirilmasi Gizra asas talimatlar.

3.9.4 Tahsil proqgramlarinin illik 6zuntgiymatlendirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

Tahsil programlarinin ixtisaslari Uzre fenn programlari her tedris ilinde aparici
universitetlare muvafiq olaraq uygunlasdirilir. Elace de, eynilesdiriimasi Giciin amak bazarinin
telebleri nazera alinir. Bununla slagaedar ATU-da fenn programlarinin yenileanmasi,
optimallagdirilmasi ile maggul olan komissiyanin taklifleri nazeara alinir.

3.9.5 Tehsil muassisasinda tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin va
camiyyatin talablarina uygun yenilenmasi vaziyyati
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Universitetimizda butln ixtisaslarda tesdiq olunmus tehsil programlari emak bazarinin
telablerine uydun olaraq yenilenir. Mazunlarin daha ¢ox c¢alisdiglari muassisa rehbarlari ilo
goruslar tagkil olunur. Onlar fakilte Elmi Suralarina devat olunur va faenn programlari ile tanig
oldugdan sonra irad va takliflari nazara alinir.

3.10 Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi

3.10.1 Karyera markazinin moévcudlugu vaziyyati

ATU—-da “Karyera markazi” adli bir struktur bélmasi yoxdur. ATU — nun rektorunun 19
dekabr 2022 — ci il tarixli 877/K némrali amri ile 2022/2023 — cu tadris ilinin 05.01.2023 — cd |l
tarixinden etibaren ATU — da “Tadris” sébasi yenidan teskil olunarag Tadris departamenti
yaradilmisdir. Bu departamentin nazdinds ise “Mazunlarla is sdbasi” (bundan sonra — s6ba)
foaliyyat gosterir ki, “Karyera markazinin” vazifalerini icra edir. S6bada 6 stat vahidi var, hazirda
5 nefer calisir: S6ba mudiri, 2 bas mufattis, 1 mufettis, 1 statistik va 1 metodist. Sobe
amakdaslari 3 otaqda yerlasmiglar. Otaglarda kompditer, printer va digar ofis levazimatlari
yetarincadir. Bas mufattis diplomlarin verilmasi, yenilarinin avazlenmasi, mifattis mazunlarin
sonadlerinin kataloq Uzre qovluglara yigiimasi, statistik ise diplomlari elektron bazaya
yerlasdirmak ile masguldur. S6ba midiri ise esasen Sshiyya Nazirliyinin mazunlarinin
diplomlarinin xarici élkalerds taninmasi tgln lazim “Good standing” senadinin hazirlanmasi
Ucun gondarilmis sorgularini cavablandirir.

Tadris departamentinin esasnamasinds va ATU — nun strateji planina uygun hazirlanmig
“Isci plan” — da geyd edilen sobenin 6hdsliyine diisen faaliyyst ve tedbirlare rast gslinmadi.
SO6ba mudiri tarafinden hazirlanmis asasnama yalniz malumat xarakterlidir va rahbarlik
terafindan tasdiglenmamisdir.

3.10.2 Telaba va mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gdstarilmasi vaziyyati

Soba midiri tersefinden mazunlara canli (face to face) gorusler kegiriimis va onlayn
alagealar qurulmusdur. Aparilmig goruslarin ve yazismalarin grafiki tertib edilmisdir. Gondarilmig
sorgu asasinda, mazunlarin universiteti bitirdiklari isle tamin edilmaleri barada Sahiyys Nazirliyi
ve TOBIB terafinden daxil olan malumatlar analiz edilmis va son 5 ilds mivafiq dinamika
izleanmisdir.

Mazunlarin ixtisaslarina gore son 5 ilde isa diizalma cadvali qurulmusdur. Lakin,
mazunlarin malumatlari ve is yerlarinda faaliyyatloerini aks etdiran portal yoxdur. S6ba yeni
yarandigi sababdan telabaler Gglin teqdimati apariimamisdir. Lakin, Tibbi Universitetinin resmi
saytinda muvafiq rubrikan fealiyyat gosterir. Karyera markazi hec bir tibbi mieassise ve iso
goturan ile anlasma memorandumu imzalanmamisdir.

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin mévcudlugu
vaziyyati

Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlenilmasi mexanizmi islonmamigdir. Tok-tak
fordlar terefinden daxil olan senadler asasinda onlarin hansi 6lka ve hansi musassisada isa
baslamalari hagda mealumatlar vardir. Lakin, vakant is yerlari ve ya ise gotirenlarin ehtiyaclarini
0zunda aks etdiren portal ve ya onlayn platforma yoxdur. Elace ds, isa baslayanlarin amak
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kitabcalarina olan qeydlerin sdba tarsfindan qeydiyyata alinmasi Uglin mexanizmlarin
hazirlanmasi tovsiya olunur.

3.10.4 Mazunlarin tahsil programi carcivasinda alda etdiyi sarigtalarinden va tahsil
proqgraminin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun 6lctlmasi vaziyyati

Bu istigamatda s6ba mudiri tarafinden 6-ci kurs talebaleri arasinda random gaydada
sorgu apariimisdir. Aparilan sorguda asas magsad mazun olacaq talebalarin hansi ixtisas Uzre
amak faaliyyatlarini davam etdiracayini 6yranmak olmusdur. Talebalarin mazun oldugdan sonra
bilik ve bacariglarini, aldiglar tehsilden mammunluglarini dyrenmaya yonalmis faaliyyst

” “

taedbirlari hazirlanmamisdir. Elece de, talebalar Uglin “Karyera planlanmasi”, “ise muraciet

gaydalar”, “ixtisasa uygun is yerlarinin dayarlandiriimasi” va s. mdvzularda tabligat iglarinin
apariimasi tévsiya olunur.

3.10.5 Mazunlarla davaml alaga sisteminin mévcudlugu vaziyyati

Mazunlar xarici Olkalerda ise dizalmak istadikds va ya diplomlari itdikde sbbays miracist
edirlar. Yalniz bu yolla mazunlar ile slaga saxlanilir. Lakin, mazunlar ile son 5 ilds formal ve ya
geyri-formal gorusler keciriimamisdir. Komissiya Universitetde mazunlar assosiasiyasinin
yaradilmasini teklif edir.

4. ELMi TODQIQAT
4.1 Elmi-tadqgigat strategiyasi

4.1.1 ATM-in elmi-tadqgiqat strategiyasinin mévcudlugu vaziyyati

Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkigafi Uzre Dovlet Strategiyasi’na muvafiq
Azarbaycan Tibb Universitetinin strateji inkisaf Planit ATU EImi Surasinin 19 mart 2015-ci |l
tarixli iclasinda (pr. Ne 7) gebul edilmisdir. Qeyd edilmisdir ki, ATU planl, matanasib ve
balanslasdiriimis sakilde inkisaf etdirilmali, tarixan alda edilmis ananalar ve nailiyyatler
itirlmadan universitetin galecak inkisafl, elmi-tadqgiqatlarin keyfiyyati ahamiyyastli deraceda
yuksaldilmalidir. Universitetin asas maqgsad va tasebbislerini 6ziinde camlasdirerak, o
cumladan elmi-tadgiqatlarin keyfiyyatinin artirlmasi magsadile ATU-nun 2023-2030-cu iller
Ucln inkisaf Strategiyas!i hazirlanmisdir. Ham missiya, heam da galecays baxisda elmi-
tedqigatin inkisafi perspektivlieri geyd olunmus, strateji prioritetlardan biri elm- elmi tedqigatlarin
tekmillesdirilmasi ve innovasiyalarin stimullagdiriimasi- gabul olunmusdur.

2017-2022-ci illar G¢lin universitetin elmi-tedqgigat fealiyyati ile badl strateji inkisaf sanadi
olmasa da ATU-da elmi-tadqigat SiP-e uygun olaraq inkisaf etdirilir. Bununla bels, Azarbaycan
Tibb Universitetinin Elmi surasinin 23 may 2016-ci il tarixli garari ile gabul olunmus, 25 avqust
2016-ci il Azarbaycan Respublikasinin Ssahiyya nazirliyi ve 07 sentyabr 2016-ci ilde isa
Azarbaycan Respublikasinin 9dliyya nazirliyi tsrefinden tasdiq olunmus 28 ssahifalik
Azarbaycan Tibb Universitetinin Nizamnamasi (2-ci redaksiyada) da elmi-tedqigat iglarinin
aparilmasini garsiya maqgsad kimi qgoymusdur.
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2023-2030-cu illeri shats edan Elmi-tadqigat strategiyasi Gglin Azarbaycanin gabaqgil
tibb tahsili va elmi arasdirma sahasinde milli, regional ehtiyaclari garsilamaq, cemiyyatin
xeyrina tadqgiqatlar taklif etmak, cemiyyatin hayat keyfiyyatini yiksaltmak Missiyasi ve Galecaya
Baxis Uzrs "Strateji magsad" hazirlanmis ve 6ziinutahlil hesabatinda geyd edilmigdir. ATU milli
soviyyads yuksak reyting gazanmis “beyin markazi” yaratmaq, doktorantura, dissertantura ve
magistratura tahsilini muteraqqi diinya tacribasina uygunlasdirmagq, grantlar asasinda yerina
yetirilon layihalarin sayini artirmaq, “Web of Science ve Scopus” elmi bazaya daxil olan
nagrlerda ¢ap edilen magalalerin sayini artirmaq, nufuzlu beynalxalg elmi tadbiri tagkil etmak,
bu bazalara daxil olan elmi jurnala sahib olmagq, har ilde bir dafs tahsilalanlar ve ganc alimlarin
beynalxalq elmi konfransini teskil etmak ve universitetin kommersiyalasan patentlerin sayinin
artirlmasi va tatbiqinin reallasdirilmasi kimi strateji hadafleri miayysan etmisdir.

4.1.2 Elmi-tadgigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarine uygunlugu
vaziyyati

SiP-de misyysn olunan elmi-tadgiqat strategiyasi ATU-nun missiya ve hadaflerine
uygundur. SWOT tehlili apararaq Universitetde elmi-tadgiqat islerinin inkisafl seaviyyasi
misayyan olunmus ve strateji hadaf ve maqsadler misayyan edilmisdir. Elmin inkisaf
strategiyasindan irali gelan mihim vazifslerden biri emayin stimullasdiriimasinda fordi
yanasma metodundan istifade edilmasi ve ganclerin elmi foealiyyote daha genis calb
olunmasidir.

Azarbaycan tibb elminin beynalxalq alema inteqrasiyasi ATU-nin elmi faaliyyatini
somarali idareetma modelinin yaradilmasi istigamatinds mavafiq addimlarin atiimasina ehtiyac
duyuldugundan dovlatin elmi-tedgigat sahasinde aydin hadsflarinin ve qiymatlandirma
siyasetinin muayyan edilmasi magsadila universitetin elmi-tadgigat sahasinda fealiyyatinin
strateji planlasdiriimasi ile bagli isler aparilir. Komissiya ATU-da aparilan elmi-tadgiqat iglarinin
saviyyasinin yiksak oldugunu (xususile elektron mikroskopu ile aparilan tadgiqatlar) geyd
etmakla yanas! elmi-tadgiqat strategiyasinin ve bu Strategiya asasinda fealiyyat planinin
formalasdirilmasini tovsiya edir.

4.1.3 ATM-in elmi-tadgigat siyasatinin, onun magsadlarinin va prioritet tadqigat
sahalarinin va istigamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin va tadgigat faaliyyatinin
idara olunmasinin elmi-tadqigat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

Azarbaycan Tibb Universitetinin strateji inkisaf Planinda elmi-tadgiqatin esas magsadlari
muayyalasdiriimis: tedqgigat infrastrukturu; amakdasliglar; muavinatler ve maliyysalasdirms;
tedqigatlarin yayilmasi; “tedqigat universiteti” statusunun alinmasi va bu maqgsadlare uygun
asas effektivlik gdstericilari hazirlanmigdir.

Dunyada ve Azarbaycanda tibb elminin 6lke igtisadiyyatinin va elmin aktual
problemlarina aid prioritet istiqgamatlar musyyanlagdiriimigdir: tibb elminin yeni istiqamatlori Uzra
tedgigat markazinin qurulmasi; elmi tadgiqat¢i heyastinin sayinin artirlmasi ve pesakarliginin
yuksaldilmasi; Azarbaycan elminin diinya elmina inteqrasiyasi; elmi faaliyyat sahasinda struktur
islahatlari ve idaraetmanin takmillasdiriimasi; elmi-tadqigat islarinin keyfiyyatinin artiriimasi
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magsadi ile elmi markaz va laboratoriyalarin maddi-texniki bazanin ylksaldilmasi, muasir
avadanliglarin alinmasi, avadanhqglarin yardimgi sarfiyyat materiallari ile tachiz edilmasi; elmin
maliyyslagdiriimasi; elm va tahsil arasinda daha six integrasiyaya nail olunmasi ve amayin
differensial giymatlandirilmasi yolu ile alimlerin lazimi saviyyada stimullasdirilmasi. Komissiya
ATU-da elmi-tadgigat siyasetinin, onun maqgsadlarinin va prioritet tadgigat sahalarinin ve
istigametlarinin, tagvig mexanizmlarinin ve tadgiqat fealiyystinin idara olunmasinin elmi-
toedqigat strategiyasi hazirlanan zaman nazars alinmasini tovsiya edir.

4.1.4 Elmi-tadgigat magsadlarinin ATM-in uzunmuiddatli strateji inkisaf programinin
istigamatlarina uygunlugu

Azerbaycan Tibb Universiteti 2023-2030-cu iller inkisaf Strategiyasi ve elmi-tadgigat
strategiyasinin tahlili naticesinde elmi-tedgigat magsadlari ve maqsadlerden irali galen
vozifelari muayyan etmisdir:

» Tibb elmloari Uzre tadgiqatlarin takmillagdiriimasi G¢ln muasir texnoloji cihazlarin,
laboratoriyalarin ve texnologiyanin qurulmasi;

» Fenlararasi tadgiqatlarin ve bilik mibadilasinin tagvigi ugln yerli va beynalxalq tedqgigat
institutlari, universitetler ve sahae terafdaslari ile emakdagliglarin temin edilmasi;

> Innovativ tedgigat layihslerinin desteklenmasi ve elmi nailiyystlerin toesviq edilmasi iclin
musallimlarin tadgigat muavinatlarindan ve maliyyalesdirma imkanlarindan aktiv sakilde
istifade olunmasinin tagviq edilmasi;

» ATU-nun tadgiqat sahasine etdiyi tohfaleri nimayis etdirmak ve taninma daracasini
artirmaq ucgun konfranslarda tedqgigat nasrlerinin, tagdimatlarinin ve elmi forumlarda
istirakin tesviq edilmasi;

» "Tedqigat universiteti" statusunun alinmasi: innovasiya madaniyyatinin tamin edilmasi,
yenilikci elmi tadgiqatlarin kdémayi ila biliklerinin artinimasi, habels, mistesna
bacariglara malik musallimlerin, tedqgigatcilarin ve tehsilalanlarin celb edilmasi ve alda
saxlanmasi yolu ile universitetimizin taninmis tadgigat universitetine cevrilmasi
(https://amu.edu.az/storage/files/6/1%20Universitet/Srtategiya/ATU%20Strategy%20Handbook
%20Booklet%20chap.pdf).

Komissiya elmi-tadgigat magsadlarinin ATU-nun uzunmuddaetli strateji inkisaf programinin
istigamatlarina uygunlugunu qeyd etmisdir.

4.1.5 Strategiyada elmi-tadqigat faaliyyatinin talim va tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

ATU-da mutexassis hazirligi elmls tahsilin vehdati asasinda hayata kecirilir. ATU-da al
tohsil pillasinda elmi arasdirmalar tahsil idareetma organlarinin tabeliyinds fealiyyat gostaren
elmi tadqgiqat strukturlarinda, ATU-nun elmi-tadgiqat laboratoriyalarinda, universitet
klinikalarinda, kafedralarda ve s. aparilir. ATU-nun elm sahasinda fealiyyati onun profilina
uygun elmin mavafig sahalerinin inkisafina, elmi-tadgiqatlarin naticalarinin tadris prosesina

totbigine yonaldilir. Aparilan elmi-tadqiqat islari fundamental ve tetbiqi xarakter dasiyir. ATU
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aparilan elmi-tadqigat islerinin naticalarinin istehsalata ve tadris prosesina (mihazire, masgals,
seminar, laboratoriya daerslarine, kurs layihalarine, kurs ve buraxilig islerine, magistr
dissertasiyalarina) tatbiq olunmasini ve monografiyalar, elmi maqalsler, darsliklar, dars
vesaitleri, metodik vasaitlar seklinde darc olunmagla ve elmi forumlarda meruza edilerak
yaylimasini teskil edir. Fakiltalards Talaba Elmi Comiyyatinin 6ziinemaxsus rolu vardir ki, onlar
torafindan her il universitetde magistrant, rezident ve doktorantlar elmi-tedgiqat ve elmi
yaradiciliq islarina aktiv calb olunurlar. Talaba EImi Camiyyati taraefinden teskil olunan konfrans
ve muxtalif elmi seminarlarda ganc tadgiqatgilarin apardiglari elmi tedqgigatlar ve aldas olunmusg
naticaler mizakirs olunur.

4.1.6 Strategiyada professor-miallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
vaziyyati

Elmi-tedqigat strategiyasi hazirlandiqgdan sonra ATU-da akademik heyat, yerli ve xarici
terafdaslar Ggun algatanhiginin temin olunmasi tévsiya olunur.

4.1.7 Elmi-tadqigat strategiyasinin miuassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
tarafdaglar tcun algatanhgi vaziyyati

2017-2022-ci illerini shats edan elmi-tadqgigatla bagh strategiya sanadi olmadigindan
muassisadaki akademik heyet, yerli ve xarici terafdaslar Ucln aolcatanhdi vaziyyatini
magsadauygun olmamisdir.

4.1.8 Elmi-tadgigat strategiyasinin hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki vaziyyati

ATU-da elmi-tadgiqgat strategiya senadinin hazirlanmasi zamani daxili ve xarici maraqli
torafloarin raylarinin dyranilmasi ticin muxtslif tadbirlerin kecirilmasi tévsiys olunur.

4.2Teadqiqat resurslari

4.2.1 ATMe-in infrastrukturunun, maddi ve texnoloji resurslarinin, btidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgigat magsadlaerine ve strategiyasina
uygunlugu vaziyyati

ATU-da EImi igler Uzre prorektorlug, EImi hisss, EImi-Tibbi tadgiqatlarin
alagelandiriimasi gobasi, Elmi-Tadqgigat Markazi, Kitabxana, Doktorantura sobasi, Patentler,
ixtisaslasmis miidafie suralari, Konfranslar ve simpoziumlar, Sehiyye toskilatina kémak, Elmi-
Tadqigat laboratoriyalari, Tibbi statistika ve Taleba Elmi Cemiyyati faaliyyat gosterir.
Ozinitshlil hesabatinda geyd olundugu kimi ATU-nun zengin maddi texniki bazasi, tedris
korpuslari ve dord klinikalari ile Azarbaycanin en nahang elm va tibbi ocaglarindan biridir. ATU-
nin asas elmi-eksperimental bazasi olan EImi Tedqigat Markazi ve elmi laboratoriyalari, mtasir
cihazlar ve avadanliglarla techiz edilib ki, bu da elmi axtariglarin shamiyyatini artirmagda, tibb
sahasinds kifayat qadar kadr potensiali yaratmaga imkan verir. ETM-da boylk shamiyyat kasb
edan fundamental vo eloeca da tatbiqi elmi-tadqgiqat iglari aparilmasi nezarda tutulur. Aparilan
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tedqigatlarin seristalerinin ve madaniyyatinin takmillasdiriimasi magsadi ile ATU-nin nazdinda
Lokal Etik Komite faaliyyat gosterir ve universitetin tasis¢i oldugu doérd elmi jurnallar
movcuddur. Qeyd edak ki, ATM-in elmi-tadgigat maqgsadleri ve strategiyasi Gclin uygunlugu
vaziyyatinin Ol¢ilmasi Ugun resmilesdiriimis strategiyasi sanadinin olmamasindan indikatoru
O0lcmak mimkin olmamisdir. Bununla bels, elmi-tedgigat tc¢ln budcads musyyan vasait
nazards tutulmusdur. Asagida geyd olunan diagramda 2018-2022-ci iller Gzra ATU-nun elmi-
tedqgigata ayrilan budce vasaitinin tUmumi budcads payi geyd olunmusgdur.

2018-2022-ci illar izra eImi tadgigata ayrilan biidca vasaitinin

Umumi biidcada payi
1000000 921617

797448
800000
642774 671728
600000
441636
400000
200000

4.2.2 Aktiv elmi tadgiqatla masgul olan professor-musallim heyatinin mdévcud olmasi
vaziyyati

o

Azarbaycanda tibb elmlari Gzra alimlarin asas heyati ATU-da fealiyyat gosterir. ATU-nun
tedqiqgatcilari nufuzlu xarici universitetlarda va klinikalarda elmi tacribalerini aparilar. Statdaki
professor-musllim (ve ya pedaqoji) heyatin say1 1166-dir.

2017-2022 —ci illerda Azarbaycan Tibb Universitetinin dissertasiya iglarini midafis eden ve elmi
ad alan amakdasglarinin sayr haqqinda malumat asagidaki diagramda geyd olunmusdur.
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4.2.3 Aktiv elmi tadgigatla maggul olan ganc tadqiqatgilarin tagkilatlanmasi vaziyyati

Ali tahsil garsisinda duran an mihim vaezifelarden biri miasir taleblara cavab veran
yiiksok ixtisash kadrlar hazirlamaq, onlara nezeri ve tecriibi verdisler asilamaqdir. ixtisasl
mutaxassislerin hazirlanmasinda taleba elmi iglerinin gox muhim ahamiyyasti vardir. ATU-da
elmi tadqgigatla maggul olan ganc tadqigatcilarin elmi-tedgiqat isinin taskilini essasan Talaba Elmi
Camiyyati hayata kegirir. TEC-in asas magsadi istedadli va ixtisaslasmis tibb kadrlarinin
hazirlanmasi keyfiyyatinin yiuksaldilmasina yonaldilmis elmi-konfranslarin hayata kegirilmasi,
TEC-uzvlerinin elmi tedqgigat fealiyyatinin mlasir inovativ metodlara uygunlasdiriimasinda ali
tehsil muassisalarinin isine kdmak etmakdan ibaratdir. Taleba elmi camiyyati (TEC) — kdndlli
ictimai cemiyyatdir ve hal-hazirda 1200 telaba TEC-in tzvudir. Ganclarin elmi surasinin sadri
tolobslor terefinden secilir. Taloba surasini 10 nafer toskil edir. il arzinde kegcirilon tadbirlor
surada muzakire olunur. TEC-a Uzv olan telebs elmi igsine daxil olan pasiyentlarin laborator
analizlerini ATU-nun laboratoriyasinda 6denigsiz aparmaq hiququna malikdir. Elmi rehbar
terafinden TEC-in Uzvl olan telsbs adsbiyyatla temin olunur. 2017-2023-cu illar arzinde
mitamadi olaraq haer il batin fakultelar de elmi konfranslar kegirilmis an yaxsi gostericilare malik
telabalar muxtalif Tibb Kongresinde istirak etmak huququ gazanmiglar. Tibb Kongresinde
Turkiys, Rusiya, Almaniya, iran, Ozbakistan, Pakistan ve s. dlkslardan olan hakimler, genc alim
vo talabler istirak etmiglor. Qeyd etmak istiyardik ki, aktiv elmi tadgiqatla masgul olan genc
tedqigatcilarin tagkilatlanmasi veziyyati yuksak saviyyada teskil olunur.

4.2.4 Teadqiqatgilarin muxtalif istigamatlar Uzra beynalxalg elmi malumat bazalarina
¢ixiginin olmasi vaziyyati

ATU-nun kitabxana fondu (01.06.2023-ci il tarixina) 437232 yerli va xarici gap nasrlarinin
suratlari o ciumladan 308835 darsliklarden ibaratdir. ATU-nun kitabxanasinda ve korpuslarinda
EPSCO nasriyyat bazasina ¢ixis moévcuddur. ATU terafindan ilde 1 dafe lzvliik haqgqi 6denilir.
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Bununla bearabar professor- musllim heysti PUHL|, Scopus analitik sistemlarina, PUB MED,
Web of Sience bazalarindan istifads ediller.

4.2.5 Netica yonumliu elmi-tadgigat islarinin davamlihginin tamin olunmasi Uc¢iln
stimullasdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

Akademik heyeatin pedaqoji ve texnoloji seristalarinin yuksaldilmasini stimullasdirmaq

ugun bir sira tedbirler gorulir. Azsrbaycan Respublikasinin ©mak Macasllasinin 185-ci
maddasini asas tutaraq, Azerbaycan Tibb Universitetinin EImi Surasinin 25.02.2021-ci il tarixli
gararina asasan, ilde U¢ defe - Qurban, Ramazan ve Novruz bayramlarinda Azarbaycan Tibb
Universitetinin Qabul portalinda acnabi ve vetandasligi olmayan gexslerin geydiyyati ve onlayn
musahibaleri prosesi tam saffafliq geraitinde icra edilmasini nazaere alaragq, komissiyanin
Uzvlarinin har birinin mukafatlandirilmasi iglari hayata kegirilir.
Universitetin ictimai hayatinda uzun muddatli aparici rolunu, semarali elmi—pedaqoji faaliyyatini
nazars alaraq ve anadan olmalarinin yubileylarinin minasibatile, “tesakkir’ls, “Faxri Ferman’la
toltif ve bir aylig amak haqqi mablaginds mukafatlandiriimalar olur. Bels ki, 2018-ci ilda 4 alimin
yubiley tedbiri kegirilmisdir, 2019-cu ilde 6, 2020-ci ilde 2, 2021-ci ilde 2 va 2022-ci ilde 3
mukafatlandirmalar hayata kegirilmisdir.

4.2.6 Elmi-tadqigat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

Son ¢ ilde elmi-tedgigat fealiyyati, grant ve layihalar naticesinds alda olunan gsalirlar ile
bagl artan dinamika muayyan edilmisdir. EImi-tedgiqat faaliyyati naticesinde 2018-2019-cu ilda
olmamig, 2020-ci ilde 2215 AZN, 2021-ci ilde 12882 AZN va 2022-ci ilde 9498AZN mablaginda
galir alda olunmusdur. Qrant va layihalerden 2020-ci ilde 36799 AZN, 2021-ci ilde 144405 AZN
ve 2022-ci ilde 144420AZN mablaginda galir alde olunmusdur. ©lda olunan galirlerin artim
dinamikasi asagidaki diagramda geyd edilmisdir.
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—+—Elmi-tadqiqat faaliyyati naticasinda alda olunan galirlar
Qrant va layihalardan alda olunan galirler
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4.2.7 Mauxtalif elmi miuassisa va tasgkilatlarla tadgigat sahasinda amakdasliq alagalarinin
movcudlugu vaziyyati

Hesabat dovriiniin slave senadlerinds tadqgigat sahasinde amakdasliq edilan elmi miassiss
vo toskilatlarin say1 21 olaraq illar Uzre geyd edilmisdir. Lakin, sefer zamani bir negs ali tehsil
muassisasi vo elmi muassisalar ila tedgigat sahasinde amakdasliq alagsalarinin moévcudlugu
aks etdiran senadler geyd edilse da, mivafig sahads bazi amekdagliq mugavile senadlari
teqdim edilmamisdir. Tedqgigat sahasinds amoakdagsliq edilan elmi misassise ve tagkilatlarin
sayllari iller Uzre faizls g0Ostericisi asagida geyd olunmusdur.

TODQIQAT SAHOSIND® 9MOKDASLIQ EDILON ELMi
MUSSSiS® VO TOSKILATLARIN SAYI

2017
223% /2 10%
0
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m2017 m2018 =2019 m=2020 l202.1 m2022

4.3 Elmi-tadqigat fealiyyati

4.3.1 Elmi-tadqigat fealiyyatinin idara edilmasi Uzra muvafiq struktur bélmanin olmasi
va muvafig strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin mévcud olmasi
vaziyyati

Elmi-tedgigat faaliyyatinin idara edilmasi Gc¢ln bir nece struktur vahidi - Elmi isler Uzra
prorektorlug, EImi-Tibbi tadgigatlarin alagelendiriimasi sébasi, Elmi-Tadgigat Markazi,
Doktorantura va dissertantura sobasi, Elmi-tibbi malumat, patent, innovasiya va grant qrupu,
ixtisaslasmis miidafie suralari, Problem komissiyasi, Antiplagiat komissiyasi, Yerli etik komits,
Dissertasiya iglorinin ilkin senadlarinin yoxlanilmasi komissiyasi, EImi-Tedqigat laboratoriyalari,
Tolobs Elmi Comiyyati fealiyyst gosterir. SiP-de geyd olunmus esas fealiyyst planlari 2023-
2030-cu illeri shats edir. Elmi-tadqigat Uzra strategiya senadinin ve illik faaliyat planlari
sonadinin olmadigi Giciin hazirlanmasi tovsiya olunur
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4.3.2 Elmi-tadgigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goruslarin va s. tadbirlarin
kecirilmasi vaziyyati

Azarbaycan Tibb Universitetinde 2017-2022-ci illerde Umumilikde 146 Respublika
soviyyali va 79 beynalxalq nifuzlu konfranslar kegirilmisdir. Hesabat dovru arzinde ATU-da
kegirilmis konfranslar, seminarlarin, goruslerin va s. illar lzre statistikasi asagidaki kimi geyd
olunmusdur:

——Elmi-tadqiqat xarakterli kecirilmis konfranslarin, seminarlarin, gérislarin va s. sayi

Toskil edilmis niifuzlu beynalxalq konfranslarin sayi
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4.3.3 Elmi-tadgigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarde ve s. tadbirlarda
diger muassisa va Olkalarin tadqigatgilarinin istiraki vaziyyati

2017-2022-ci illorde elmi-tadgigat xarakterli tadbirlards Tiirkiys, Rusiya, iran, Almaniya,
Ozbskistan, Meksika, Pakistan kimi 6lksler daxil olmagla miixtslif xarici ¢lkslsrdan, elace ds
O0lkamizin muxtalif markazi xastexanalarinda galisan, Naxgivan MR Dovlat Universiteti Tibb
fakiltasinin amakdaslari, Sirvan Diagnostik Markazinin ameakdaslari, $Saki, Qusar, Quba,
Agdam, Agdas, Barda rayon markazi xestexanalarinda ¢alisan hakimlar, mixtalif tedqigatgilar
istirak etmisdir. Musterek konfrans materiallari cerrahiyys, pediatriya, stomatologiya,
onkologiya, psixiatriya, ginikologiya, oftolmologiya, endokrinologiya, nevrologiya,
epidemiologiya, hematologiya, kardiologiya, mikrobiologiya, histologiya, biokimya, aczagilq,
genetika, tibbi statistika ve s. ixtisaslar tizre nasr olunmusgdur. Asagida tesvir olunan diagramda
hesabat dovri arzinds tadbirlerde diger miassisa va dlkalerin tadgiqatgilarinin istirak etma
vaziyyaeti eks olunmusdur. Harbi-Tibb fakultasinds tehsil alan hakim-rezidentlor terafindan xarici
Olkalerda elmi magals ile konfransda ¢ixis etmak isteyanler dovilst hesabina bu konfranslara
gondarilirlar.
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4.3.4 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, gorusglarda va s. tadbirlarda
ganc talaba-tadqiqatgilarin istiraki veaziyyati

Ozunitshlil Hesabatinda da asagida tesvir olunan diagramda Elmi-tadgigat xarakterli
konfranslarda, seminarlarda, goruslerde ve s. tadbirlerda istirak etmis genc tehsilalan-
tedqiqatcilarin iller Gizra dinamikasi 6z aksini tapmisdir.
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4.3.5 EIm va tahsil sahasinda beynalxalq grant layihalarinda istirak vaziyyati

Azarbaycan Tibb Universitetinin amakdaslari 2017-2022-ci iller erzinde Umumilikde 11
layihe Uizre, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda EImin inkisafi Fondunun Tohsil ve
Elmi-Tadgigat Layihaleri, AXSANA EUBREAST3 Tadgigat Protokolu ve JiICA grant layihalarinin
galibleri olmuslar:

e Qeyri-alkogol meansali yagl garaciyar xastsliklarinds sirrozun inkisafinda rol oynayan
gen polimorfizmlarinin prognostik rolunun tadgqiqi
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e Qaraciyar transplantasiyasindan sonra biliar fesadlarinin profilaktikasi ve erken
diagnostikasinda mikro-RNT-larin rolu

e Azarbaycanda klinik materiallardan va atraf mihitden izolys edilon Aspergillus fumigatus
stamlarinin genotipik xtsusiyyatlarinin dyranilmasi

e Yeni peptid asasli antimikrobial agentlerin dizayni ve in vitro/in vivo dyranilmasi

e Oynaq xastsliklari zamani sinobial mayeds va gan plazmasinda sarbast amin tursularin
ve zllal fraksiyalarinin dayisma dinamikasinin dyranilmasi ve diagnostik terapevtik
magsadi ila tadqiqi

e Bukkal epitelide signal molekullarin ekspressiyasi: homeostazin stabilliyinin
giymatlendiriimasi ve sosial-ehamiyyatli insan xastaliklerinin diagnostikasi ve
prognozunun optimallagdiriimasi

e Bodxassali sisler zamani xerceng kok hiiceyralerinin INF- vasitesile aktivlesdiriimasinin
mualicevi ve prognostik shamiyyati

e Xitozan ve onun modifikantlari esasinda nanodlgull dasiyicilarin sintezi ve onlarin
galxanabanzar vazin mualicesinde uzunmuddatli terapevtik tatqiqi

e Xorgang kok hiuceyralarinin madealtl vezin xar¢ganginds rolunun arasdirilmasi ve yeni
mdalica Usulunun iglanilmasi

¢ Neoadyuvant kimyaterapiya ile mualice olunan klinik olaraq limfa diyunu pozitiv stid vezi
xarcangi xastalarinda muxtalif aksulyar marhalandirma Usullarini giymatlandirilmasi

e Yenidogulanlarda hemodinamik dayigiklikle-rin monitoringi Ggun qeyri-invaziv kardio-
monitorun alinmasi

EIm va tahsil sahasinds igtirak edilon beynalxalq grant layihalerin sayl 9-dur ve asagidaki
cadvalda illar Uzra statistikasi geyd olunmusgdur.

illor Elm va tahsil sahasinda istirak edilon beynalxalq
grant layihalarin sayi
2017 2
2018 4
2019 B
2020 B
2021 2
2022 1

4.3.6 Elmi-tadqigat fealiyyati Uzra patentlarin alde edilmasi ve kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

Universitetin emakdaslari terafindean 2018-2022-ci iller arzinds, 40 yerli patent ve 32
xarici patent alinmig va iller Uzrs asagidaki diagramda aks olunmusgdur.
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4.3.7 institutsional amekdash@: (milli ve beynalxalq saviyyada birge programlarin icrasi
va s.), birge tasabbislari (birge tadgigat markazlarinin yaradilmasi va s.) tasviq
edan samarali mexanizmlarin moévcudlugu vaziyyati

2017-2022-ci illerde yalniz tedqgigat sahesinds 21 elmi muiassise ve teskilatlarla
amakdasliq etmisdir. Qeyd edak ki, ATU-da institusional amakdasligin aparilmasi ve birga
tesabbuslarin hayata kecirilmasina dair dastayin gostarildiyi misahida edilmisdir. ATU-da TEC-
in 6lkedaxili- Naxgivan Dovlst Universitetinin tibb fakiltasi, BDU va xarici- Turkiys, Ozbakistan,
Tacikistan, Hollandiya tibb universitetlari vo s. ile alagaleri ila six slagaleri vardir. Qeyd edak ki,
18 may 2023 il tarixinde “S6zden emala. Maraql taraflerlo garsiligh alaga” adli gorusde
Azarbaycanda tibb sahasinds faaliyyst gostaran aekser elmi-tadgiqat institutlari ve musassisaler,
Sahiyys Nazirliyi, icbari Tibbi Sigorta lizre Dévlet Agentliyi, TOBIB, Tehsilin inkisaf Fondu,
dovlst ve 0zal xastexanalarin, iri klinikalar va tibb xidmstleri sferasindaki bir sira
qurumlarin rahbarleri istiraki ile aparilan muizakirsler asasinda taklif olunmus missiya ve
baxisin 6lkenin emak bazarina, cemiyyatin gdzlentilarina ve igtisadiyyatin inkisafina uygun
oldugu muayyanlemisdir. Homin gorisun asasinda inkisaf strategiyasinin prioritet istigamatlori
muayyanlesmisdir.

4.3.8 Birga tadgigat programlarinin mévcudlugu vaziyyati

Hesabat dévrinda mixtalif xarici ve yerli elmi tagkilatlar vo miuassiselarle birge tedgigat
sahasinde amakdasliq alagaleri mévcud olsa da, yalniz 2019-cu ilds birgs tadgigat programi
hayata kecirildiyi haqgqinda malumat ATU-nun teqdim etdiyi Excel cedvalde da 6z oaksini
tapmisdir.
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4.3.9 Teadqiqatgilarin beynalxalg elmi-tadqiqat sabakalarinda istirak vaziyyati

Ozunitshlil Hesabatinda bu hagda malumata rast gslinmamisdir. Lakin 2019-cu
ilde 1 nafar ve 2021-ci ilde da 1 nafer beynalxalqg elmi-tadgigat sabakalarinds istirak
haqqinda malumat ATU-nun taqdim etdiyi Excel cadvalds geyd olunmusdur. Bu meyar
Uzra naticaler o qederda goenastbaxs hesab edilmamisdir

Beynalxalq elmi-tadqiqat sabakalarinda

Ne lller igtirak etmis tadqiqatgcilarin sayi

2017 -
2018
2019
2020
2021
2022

1 = 1 = 1

o0k wWINIE

4.3.10 Yerina yetirilan elmi-tadgiqgat iglerinin tadris metodiki vasitalarda istifadasi
vaziyyati

Universitet rahbarliyi telabalari yeni islonmis, bltin fanler Uzre tadris prosesinin toskil
edilmasi Ugun lazimi adabiyyatla tamin edir. Bu baximdan telabalerin taminatini magbul hesab
etmak olar. Pandemiya doévrinda olkemizin bitin ali makteblerinde oldugu kimi Azerbaycan
Tibb Universitetinde de ham 2019-2020-ci ilin yaz, ham da 2020-ci ilin payiz semestrlarinda
darsler onlayn gaydada aparilib. 2021-ci ilin yaz semestrinde Nazirlor Kabinetinin muvafiq
gerari va Tahsil Nazirliyinin tesdiq etdiyi qaydalara uygun olaraq 3, 4, 5 ve 6-ci1 kurslarda
ananavi ayani darslara baslanildi. 1 ve 2-ci kurslarda ise onlayn dersler davam etdirildi.

Bu ddvrde digar universitet kitabxanalarindan farqli olaraq ©sasli Kitabxana talebalerin
dars yukunun agirhigini naezare alaraq universitet rehbarliyinin tovsiye ve gostariglerine uygun
olarag, onlarin darsliklarle temin olunmasina c¢alismisdir. 5 illik tedris illerini ahate edan
hesabatdaki ferq malum pandemiya ddévrinds oxucu gslisinin nisbatan asagi olmasi ile
alagadardir. Kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nagr olunmus darslik va ders vasaitinin
(elektron va cap saklinda) sayinin fondda olan Umumi kitablarin sayina nisbati 3,7 taskil edir.
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4.3.11 Elmi-tadgigat materiallarinin darc etdirilma imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

ATU-nun tesisci oldugu dord jurnal mévcuddur, bu da elmi-tadgigatin materiallarini darc
edilmasina imkan yaradir. Bundan savayi ATU-nun teskil etdiyi konfranslarin materiallarinda
tezislari derc etmak imkanini yaradilir. Talabalarin apardiglari elmi islarin naticelari kafedra ve
fakults iclasinda muzakira olunur ve haer il kegirilon yekun konfransin materiallarinda darc
olunur. Umumi va tadris dillarine uydun kitab fondunun mdvcudiugu ve artim dinamikasi
asagidaki cadvallards verilib.

TEY; Monogqraqfiya/ | Darslik va dars Kitablar/ Tezislar/ xaricda
xaricda vasaiti xaricda
2018 7/1 72 4/3 934/294
2019 6/1 57 4/1 1484/344
2020 3/- 37 4/3 633/219
2021 5/- 40 12/4 930/305
2022 11/1 65 9/1 1105/417

4.3.12 Tadqiqatgilar tarafinden nifuzlu beynalxalg nasgrlerde darc olunmus elmi
magqalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi

Akkreditasiya komissiyasinin amakdaslari miayyan etmisdir ki, 2018-2022-ci ATU-nun
amakdaslarinin darc olunmus 3507 yerli jurnallarda maqalslar, 1433 magale xarici jurnallarda,
Umumilikde 4940 meqals cap edilmisdir ki, onlardan 548 maqale Web of Science ve 259
magale ise Scopus bazalarina daxil olan niifuzlu jurnallarda cap edilmisdir. lller tizra ayri-
ayriligda naticaler asagidaki kimidir:

. . Xarici impakt faktoru olan jurnallarda
lllar Yerli maqgalalar -
magqalaler Web of Science Scopus

2018 706 272 136 -
2019 759 257 199 -
2020 658 296 47 66
2021 678 311 109 28
2022 706 297 57 165

2018-2022-ci illearde Azerbaycan Tibb Universitetinds c¢alisan amakdaslarin elmi
magalslarine Umumilikde 13164 istinad olmusdur. Scopus ve Web of Science bazalarina daxil
olan jurnallarda darc olunmus magalslarine istinadetma indeksinin (“citation index"-in)
dinamikasi asagidaki diagramda geyd olunmusdur.
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Beynalxalq nasrlarda darc olunmus elmi maqalalara istinadetma
indeksinin (“citation index™) artim dinamikasi
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4.3.13 Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyyalarinda) tadgigat yonumlu
fanlarin nazara alinmasi vaziyyati

Magistratura pillasina gabul “Magistr hazirhdi hagginda AR NK 13 fevral 1997-ci il tarixli

QORARI” va “Azarbaycan Respublikasinda coxpillali ali tehsil sisteminde magistr hazirhgi
(magistratura) haqqinda asasnama’ni rehbar tutaraq aparilir.
Rezidentura pillesina gabul Azarbaycan Respublikasinin Sahiyya Nazirliyinin emrlarina esasen
icra olunur. “Azarbaycan Respublikasinda rezidenturaya gabul Qaydalar’nin tasdiq edilmasi
haqqinda Azearbaycan Respublikasi Nazirloer Kabinetinin 2017-ci il 8 fevral tarixli 41 noémrali
gerarini rahbar alaraq hayata kecirilir. Doktorantura, rezidentura ve magistratura tahsilinin
toskili ganc kadrlarin hazirlanmasinda vacib rol oynayir. ATU-da magistraturanin teskili, tadris
programlarin saviyyasi ve elmi tefekklrin formalasmasinin teamalini qoyaraq, elme maraq
oyadir, bu da 0z aksini magistr dissertasiyalarinda tapmisdir. Har il ATUREG konfranslarinin
kegirilmasi, konfransin materiallarini tezisloer toplusu saklinde derc olunmasi ganclards elmls
masgul olmaq havasini artirir. Lokal Etik Komitesinin, antiplagiat programinin ATU-da mdévcud
olmasi standartlara uygundur, bu da yerina yetirilon elmi iglerin keyfiyyatini va durdstliylini
yukseldan amillarden biridir. Her il hesabat verilmasi rezidentlar ve magistrlarin bilik
saviyyasinin giymatlendirmasi, onlarin ham gicli, hamda zsif teraflerini askar edir.

ATU-nun beynalxalq slagalerin yaradilmasi doktorantlarin, magistrlerin ve rezidentlarin
yuksak reytingi olan universitetlords tacribs ke¢gmasi onlarin tibb elminda biliklarini daha da
artinr. Akkreditasiya dovrunde magistratura va rezidentura saviyyalerinde ixtisaslarin tedris
programlarina yerinde sanadlaere baxigs zamani ixtisaslar Uzre tedqigat metodlar fenlar
kegirildiyi malum olmusdur. Doktorantura saviyyasinde isa bltln faaliyyeti elmi tadgiqatlara
yonalmis olur ki, bu da doktorantin tehsili middatinde pesa biliklerine darinden yiyalanmali,
mustaqil elmi tadqgiqat isi aparmaq verdigleri alde etmali va elmi tadgiqatlar aparmaq
metodologiyasini manimsayarak fardi is planini tam yerina yetirmalidir.
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4.3.14 Akademik heyatin tadgigat ve inkigaf bacariglarini inkisaf etdirmak t¢tin talimlarin
va seminarlarin va diger sistematik fealiyyatlarin hayata kecirilmasi vaziyyati

Hom universitet daxilinds, ham da tibb tahsili sahasinde tedgiqat tacrubasi olan tibb
mutaxassisleri, pedaqoji-psixologlar va sosiologlar, tibbi tahsil ve praktiki tibb sahasinds
ekspertlori calb edilmakle tehsil tacribasina ¢ixisin tahlili aparilir. Tibb tahsili va praktiki tibb
sahasinde muhum problemlars aid musllimlarin tekmillegsdirma kursunun programlari miayyan
edilir. Professor-musllim heyatinin tedqigat va inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak Ugln
telimlar, seminarlar ve muxtalif sistematik tedbirler hayata kegirilir. Suratle dayigen sahiyys ve
tibb tehsili miihitinde esasen de COViD-19 pandemiyasindan sonra, ATU yeni tedris ve miialice
usullarini nazare alaraq yeni inkisaf strategiyasini ve faaliyyat planini tartib etdi. Bununla
barabar missiyasini ve baxisini yeniladi. Baxigini, missiyasini, inkisaf strategiyasini va foaliyyat
planini yenilemak tgln universitetin idaraedici heyatina, struktur bélma rahbarlarine ve onlarin
amakdasglarina 10 haftelik “Effektiv Strateji planlasdirma ve program giymatlendiriimasi® adli
talim kecirilmisdir. Talim ATU-da ABS$-in Azarbaycan Respublikasinda salahiyyatli sefirliyi
terafindan hayata kegirilon English Language Fellow programi Gzra faaliyyet gostaran Tiffany
Tillman terafinden apariimigdir.

ATU-da akademik heyate interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tedris
proseslarinin tatbigina yonalmis mutemadi sistemli telimlar kecirilir. Tibb ve saglamliq elmlari
tohsili kafedrasinin yaranmasindan once “Telimg¢inin talimi” programi 2021-ci ilin dekabrindan
2022-ci ilin iyuluna gadar on bir (11) qrupda hayata kegirilmisdir. Telimde Azerbaycan Tibb
Universitetinds faaliyyat gosteran dekanlar, dekan muavinleri, mixtalif kafedralarin tadris iglari
Uzre mudir maavinleri, professorlar, dosentler, assistentlor ve bas laborantlar olmagla
Umumilikda 127 nafar istirak etmisdir. Tibb va saglamliq elmlari tahsili kafedrasinin yarandigdan
(07.09.2022) sonra ise 24 yanvar-10 fevral 2023 tarixlerinde 3 qrup olmagla tmumilikde 45
nafar muxtalif kafedralarin dosent va assistentlorine “Pedaqoji pesakarligin inkisafl” kursu
verilmisdir. Bununla yanasi, 24 yanvar-10 fevral 2023 tarixlarinde mualice profilaktika, aczagiliq
ve stomatologiya fakiltelarine bagli olan kafedralarin ekspertloerine “Coxsecimli testlorin
hazirlanmasi, tetbigi ve analizi” kursu kegirilmisdir. Kursda Umumilikde 100 ekspert istirak
etmisdir.

4.3.15 Doktorantura proqramlarinin tasviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin isa
calb edilmasi siyasatinin mévcudlugu

Doktoranturada tehsil Ali Attestasiya Komissiyasi terafinden tesdig edilmis programlara
asasan aparllir. is planlari 2017, 2018, 2019, 2021, 2022-ci iller tigiin taqdim olundu.
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4.3.16 Ali tahsilin batin saviyyalari Uzre tahsil programlarinda tadris prosesinda istirak

edan elmlar doktoru va professorlarin sayinin (5%-dan az olmamagla) deyismasi
vaziyyati 1

OTH-de ATU-da elmler doktoru ve professorlarin sayinin geyd edilmemisdir. Lakin,
faklltelarin tadris prosesinds istirak eden ve asas is yeri muassiss olan akademik heyatin,
umumi akademik heyatin tedris illeri Uzre dayismaesi faizle asagidaki cadvelds gostarilmisdir.

Tadris prosesinda istirak edan vo asas is yeri miiassisa olan akademik heyatin imumi
akademik heyatda payi (faizlo)

Fakiiltalor 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
| MPF 95.5 95.5 95.6 95.7 95.7 95.8
Il MPF 96.3 96.5 96.9 96.6 95.4 95.8
Stomatologiya 87 90 89 90 91 91
oczaglliq 82 97 99 94 93 92
ictimai sehiyye 95.6 95.7 94.3 94.7 89.9 95.4
Horbi tibb fakultesi 100 100 100 100 100 100

4.3.17 Elmi deracasi olan tadqigatgilarin akademik heyata olan nisbatinin deayigsmasi

vaziyyati

2017-2022-ci iller Gizra elmi daracasi olan tadgiqat¢ilarin Gmumi akademik heyasts olan

nisbatinin deyisma vaziyyati asagidaki cedvalda 6z oksini tapmisdir. Cadvalda fakultaleri illor
Uzre dayisme nazere carpandir va bu malumatlarin tehliline esasen, elmi daracasi olan
toedqgigatcilarin akademik heyate olan nisbatinin deyismasi vaziyyatini genastbaxs hesab etmak

olar.

Elmi tadqgiqatla masgul olan akademik heyatin iimumi akademik heyatda payi (faizla)

Fakultaler 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
I MPF 68.8% 57.4% 56.7% 62.6% 65.8% 68.8%
Il MPF 86.4% 84.7% 81.5% 78.9% 88.7% 89.5%
Stomatologiya 25% 22% 23% 26% 21% 20%
Bczacliliq 50% 36% 67% 66% 66% 68%
ictimai sahiyys 53% 53.9% 52.8% 51.0% 53.8% 53.2%
Harbi tibb fakultesi 8% 8% 11% 11% 11% 11%
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4.3.18 EImi daracalarin alindigi istigamatlarin kvalifikasiyasinin muassisanin elmi-
tadgiqat hadaflarina uygunlugu

ATU-ds felsafe va elmler doktoru programlari tizre doktorantura, dissertanturada ve rezidentura
kadr hazirligi aparilan ixtisaslari vardir va rezidenturada hakim-mutaxassis hazirligi aparilan
ixtisaslari agsagidaki cadvalda geyd olunmusdur;

‘Rezidenturada hakim-mutaxassis hazirligi aparilan ixtisaslar:
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060901-Anesteziologiya-reanimatologiya
060902-Umumi cerrahiyys
060903-Neyrocarrahiyya
060904-Plastik carrahiyya
060905-Urak-damar carrahiyyssi
060906-Usaq cerrahiyyasi
060907-Otorinolarinqologiya
060908-Travmatologiya va ortopediya
060909-Onkologiya

060910-Urologiya
060911-Oftalmologiya
060912-Mamalig-ginekologiya
060913-Psixiatriya
060914-Nevrologiya

060915-Daxili xastsliklor
060916-Kardiologiya
060917-Nefrologiya
060918-Qastroenterologiya
060919-Hematologiya
060920-Dermatovenerologiya
060922-Allergologiya ve immunologiya
060923-Yoluxucu xastaliklar
060924-Revmatologiya
060925-Endokrinologiya
060926-Narkologiya
060927-Fizioterapiya va tibbi barpa
060928-Ftiziatriya

060929-Patoloji anatomiya ve mahkama tibbi ekspertiza
060930-Pediatriya
060931-Sla-terapiyasi

060932-Sla diagnostikasi
060935-Sosial-gigiyena va sahiyyanin toskili
060937-Tibbi mikrobiologiya
060939-Tibbi genetika

060941-Aile tebabati

060942-Nuve tebabsati

060949-Usaq va yeniyetma psixiatriyasi
060950-Neonotologiya

060951-Usaq endokrinologiyasi
060952-Usaq kardiologiyasi
060953-Usaq nefrologiyasi
060954-Usaq nevrologiyasi
060955-Usaq qastroenterologiyasi
060956-Usaq urologiyasi
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060957-Usaq yoluxucu xastaliklari
060958-Usaq Urek-damar carrahiyyasi
060934-Uz-¢gana carrahiyyssi
060935-Sosial-gigiyena va sahiyyanin toskili
060943-Endodontiya
060944-Parodontologiya

060945-Restorativ stomatologiya
060946-Ortopedik stomatologiya
060947-Usaqg stomatologiyasi
060948-Ortodontiya
060935-Sosial-gigiyena va sahiyyanin toskili
060936-Gigiyena

060937-Tibbi mikrobiologiya
060938-Laboratoriya isi
060940-Epidemiologiya

060923-Yoluxucu xastaliklar

Elmi daracalerin alindigi istiqgamatlerin kvalifikasiyasi, Azerbaycan Respublikasi prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi tersfinden tesdiq olunmus programlar asasinda hayata
kecirilir vo muassisenin elmi-tadgigat hadaflerine uygunluq teskil edir.

4.3.19 EImi-tadgigat feaaliyyatinin monitoringi va giymatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

ATU-da elmi daracasi olan professor-muallim heyatinin, o cimladan; elmlar doktoru,
elmlar namizadi, PhD, har il 6z ixtisas! lUzra elmi tedqgigatlarda istiraki, monografiyalar, elmi
magalslar, darslikloer, metodik vasaitlerin muallifi olunmasi, konfranslarda, seminarlarda istirak
etmasi barada hesabatlar verilir. Har 5 ilden bir dosent va professor elmi adi olan ATU-nun har
bir iscisi attestasiya kecir vo Prezidentin yaninda olan Ali Attestasiya Komissiyasi tarsfindan
tesdiq olunur.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve midafiasinin tagkili

Doktorantura dissertasiyalari Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 11 iyun
tatixli 728 nomrali Fermani ile tasdiq edilmis “Elmi derecalar verilmasi gaydasi haqgqginda
Osasnama’ys uygun olaraq imtahanlar verarek elmi tadgiqatlarinin naticalerini ks etdiran
magalslar darc etdirmali va elmi tadgiqatlarinin naticalerini aprobasiya etdirarak elmi tadgigat
isini tamamlamalidir”. Proses zamani doktorant tersfinden 3 ay arzinde secdiyi mdévzunun
annotasiyasi hazirlanir, kafedranin Umumi yigincaginda muzakire olunur ve isda iradlar
olmazsa, problem komissiyasina teqdim olunur. Problem komissiyasinin musbat gerari olarsa,
doktorant dissertasiya isinin moévzusunu tasdiq etmak maqsadi ile ATU-nun EImi Surasina
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miraciet edir. Elmi Suranin iclasinda movzu tesdiqg olunandan sonra AMEA-nin elmi
tedqgigatlarin alagelendirma surasina son tasdiq tUcln gondarilir. 6 ay erzinde doktorant elmi
isinin mOvzusunu tasdiq etmazsa, doktorantura sobasi tarsfindan arasdirilir ve sabablerdan
asili olaraq tedbir gorulir.

Doktorantura zamani tasdiq olunmus dissertasiyanin modvzusuna aid ilkin material
toplanir, statistik islanmasinden sonra tezisler, magalslar darc olunur va alinan naticelar
seminarlarda, konfranslarda ve s. taqdim olunur. Dissertasiyanin ilkin materiallari yaradilmig
komissiya tarafindan yoxlanilir, dissertasiya ise Plagiat programinda yoxlanilir. Dissertasiyanin
ilkin muzakirasi kafedra iclasinda kegirilir, ugurlu kegarsa 2-ci aprobasiya elmi suranin nazdinda
elmi seminarda muzakira olunur. Bu marhalada ugurla kegarsa, doktorant elmi isin mudafissi
Ucun eriza il rektora muracist edir.

Hal-hazirda ATU-da 6 elm sahalerinds elmi sura mévcuddur. Yoxlama zamani doktorantura
dissertasiya surasinin elmi katibi tarefinden dissertasiya mudafiesine aid senadlar teqdim
olundu.

4.4 Elmi-tadqigat fealiyystinde ve tahsilde akademik durustlik mexanizminin movcud
olmasi va tatbiqi vaziyyati

4.4.1 Antiplagiat ve akademik durdstluk siyasatinin mévcudlugu

Azarbaycan Tibb Universitetinin isci heyatinden va telabalerinden akademik durustlik
prinsipine riayat etmaleri taleb olunur. Hazirda ATU-da akademik durlUstlik siyasatinin
corcivasinde dissertasiya iglarinin (doktorant, dissertant, magistr) yoxlaniimasi tg¢ln “Plagiat.pl”
Moahdud Masuliyystli Camiyysti arasinda baglanmis miqavile asasinda StrikePlagiarism
antiplagiat internet sistemi Uzarindan istifadasi temin olunur (https://strikeplagiarism.com/en/).
Sonradan bu migqavila, bir gayda olaraq, har il yenilenir. Universitetde antiplagiat siyasati ve
antiplagiat sisteminin tetbiqi gaydalari 16.12. 2019-ci il tarixli 541/A némrali "Azarbaycan Tibb
Universitetinde Antiplagiat Sisteminin tetbig edilmasi haqqginda" amri ile tasdiq olunmusdur.
Hamin amrle Elmiiglar Uzra prorektor sadr olmaqgla Antiplagiat komissiyasi yaradilmis, ATU Uzre
antiplagiat qaydalari (meyarlari ve oxsarlig amsallarl)) muayyan olunmusdur. Universitetinda
Antiplagiat Programinin gaydalari haqqinda "Plagiat ©sasnama" senadi mévcuddur. Senadda
hiquqgi asaslar, iglerin ylklanmasi proseduru (istifadegi hesablari antiplagiat sisteminda
yaradilir), islerin plagiata dair giymatlandirma metodologiyasi, elmi islerin plagiata dair
giymatlandirma meyarlari, taleba islorinin giymatloendirilmasi elmi islorin giymatlandiriimasinden
forglenir, taleba iglarin plagiata dair giymatlandirmae meyarlari, diskvalifikasiya etmak, gabul
etmak va yekunlasdirmagq, duzalis Ugun geri gaytarmagq, iglerinin plagiata dair giymatlondirma
meyarlart ve apelyasiya proseduru haqqinda qaydalar 06z aksini tapmigdir
(https://amu.edu.az/news/1319/azerbaycan-tibb-universiteti-antiplagiat-internet-sistemine-qosulur).
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4.4.2 Kocurma hallarinin (tadgiqat ve tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudiugu

Azarbaycan Tibb Universitetinde safer zamani1 musahibalar ve muvafiq senadlarin tahlili
naticesinda geyd etmak lazimdir ki, akademik durustliytn temin edilmasinde tedris prosesinda
da kogurma hallarinin garsisinin alinmasi magsadi ile antiplagiat sistemlari faal istifade olunur.
Rektor terafinden tesdiq edilmis bu gaydalar, doktorant, dissertant, magistr dissertasiyalarinin
midafisys buraxilmasi t¢in gerarin gabul edilmasi zamani isin orijinalligina dair musalliflarin
bayanati, elmi isin midafisys (imtahana) buraxilmasi Uzre ray ve antiplagiat sistemindan qisa
hesabat telab edilir. Antiplagiat sisteminin esas maqsadi diger manbalare oxsarliginin
yoxlanilmasini, kdcuridlma hallarinin askarlanmasini teskil etmakdir. Antiplagiat proseduru
blatin magistr, rezident, felsafe, doktorlug ve digar elmi islarin yoxlanilmasini nazarde tutur.
Rektor tarefindan teyin olunmus sadr ve sadr muavininin misbat rayi elmi isin mudafia (diplom
midafissina) buraxilmasi ti¢ln zaruri hesab olunur. Antiplagiat yoxlanisinin aparilmasi maqgsadi
ile Elmi Seminardan 6nce elmi isler sistem inzibatgisina tahvil verilmalidir. Sistem icragisi
torafindan isin gabul edilmasi protokolu hazirlanir, daha sonra taqdim olunan matni analiz Ggtn
Internet Antiplagiat Sisteminin internet sahifesinds yerlogdirir. Hesabat hazir oldugda, sistem
inzibatgisi bu hesabati elektron ve cap olunmus sakilde sadr ve sadr muavinine gdndarir.
Mugayisa, islerin yiklanma ve hesabatlarin saedr ve sadr muavinina géndarilma prosesi, islerin
tehvil verilmasindan sonra bes is gunu arzinde tamamlanir. Oxsarliq hesabati asasinda ray
hazirlanir, isin dizslise ehtiyaci oldugu zaman, isin mudafiaye (imtahana) buraxilis protokolu
alde etdikdan sonra musllif (telaba) lazim olan dayisiklikleri yerina yetirir va duzsliglarin elmi
rahbar terafindan tasdiglandiyi halda isin dizaldilmis variantini antiplagiat sisteminda yoxlamaq
uciin yeniden teqdim edilir. Antiplagiat sisteminden kegmayan isler miidafisys buraxiimir. ise
dizslis etmak maqgsadi ile Universitet terafinden musllife (talebaye) 3 sans verilir va har cahd
yeniden butin yoxlama dovrini ke¢cmayi taleb edir. ATU-da darc olunan elmi jurnallarda
(universitetda 4 elmi jurnal darc olunur) cap olunan elmi asarlerin (elmi jurnallarda cap Ucln
teqdim olunan magqalsalerin, konfranslara teqdim olunan maruza vae tezislarin va s.) yoxlaniimasi
antiplagiat sistemindan kecirilmasi zaruri hesab olunur. Yoxlamanin naticesi barade Antiplagiat
Komissiyasinin rayi hazirlanir. Ray misbet oldugda doktorant, dissertant, magistr
dissertasiyalarinin mudafiasys buraxilmasi gabul edilir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil va elmi-tadqgigat prosesinda istirak edan talaba
va professor-musallim heyatini ahata etma saviyyasi

ATU-da movcud olan StrikePlagiarism antiplagiat sistemindan magistratura, rezidentura,
doktorant, telabaler ve professor-musllim heyasti yararlana bilir. Bakalavr, magistr, rezident vo
doktorant saviyyslerinde tedqigat igleri, tedqigat layihaleri, kurs isleri, magale, tezis va
dissertasiya iglarinin, falsaefse doktoru dissertasiyalari ve elmler doktoru dissertasiyalari,
hamgcinin diger tahsil ve elmi-tadgigat musassisalarinin do mutexassislarinin elmi-tadqgiqat iglari

78



plagiat sisteminde yoxlanilir. Qeyd edak ki, ne OTH-de nads ki, slave olunmus senadlerds
plagiat yoxlaniimasi apariimis sanadler dair statistik malumatlar geyd edilmamisdir.

IDARSETM® SISTEMI

5.1 idareetma orqanlari

5.1.1 ATM-de o6daenisli ve ictimai easaslarla fealiyyat gdstarmasi nazarde tutulan
idarasetma organlarinin (himayagilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralani va s.) Nizamnamaya uygunlugu ve idareetma organlarinin
asasnamalarinin, strukturunun va faaliyyat planlarinin mévcudlugu vaziyyati

Hamin idareetma organlari faaliyyatlerini “Tehsil haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanun’a (https://e-ganun.az/framework/18343), “Elm haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanun”a (https://e-ganun.az/framework/33488), Ali tahsil musassisaleri
haqqinda ©sasnamaya, Azerbaycan Respublikasi Sahiyya Nazirliyinin amr ve
serancamlarina, Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin normativ-hiiquqgi aktlarina,
Universitetin Nizamnamasina va lokal normativ senadlera, informasiya agkarligi, resurslara
alcatanligin barabarhiquglulugu, garsiligh masuliyyat, bir nafarin idaragiliyi ile kollegialigin
uzlasdiriimasi prinsiplerine asaslanaraq hayata kecirilir. ATU-nun Nizamnamasi
amakdaglara ve tshsilalanlara kollegial idarsetma organlarinda istiraka zamanat verir.
informasiya askarligi Universitetin resmi sayti, gozet ve diger cap olunmus materiallar,
respublika katlavi informasiya vasitaleri ile tamin edilir. Universitetin idareetma sistemi rasmi
saytda yerlasdirilmisdir (https://amu.edu.az/). ATU-da idareetma organlari: Universitetin EImi
Surasi, Rektoryani Sura fealiyyet gosterir.

Universitetin idarsetma sistemi: taskilati, tehsil-terbiys, tahsil-metodiki, elmi-tedqigat,
maliyye-igtisadi, tesarrufat-idareetmoa, kadrlarla is, insaat-temir ve s. alt sistemlarinden
ibaratdir. Universitetin idare edilmasi sistemina roehbarliyi Rektor hayata kecirir. Rektor
Universitetin inzibati-funksional idarsetma strukturunu ve stat cadvalini tesdiq edir.
Universitetin Nizamnamasina muvafiq olarag Universitetin prorektorlari rektorun tagdimati
asasinda Sehiyya Naazirliyi terafinden tayin olunur, onlar arasinda sahaler Gzra is bolglsu
rektor tarefinden muayyan olunur.

Elmi Sura ve Rektoryani Sura universitetin foealiyyatinin idars edilmasini Tedris
departamenti ve innovasiya ve keyfiyyatin idaraolunmasi sébasi, fakultsler, kafedra va digar
struktur bolmaleri il birlikde alagali sakilde hayata kegirir.

Universitetda klassik U¢ saviyyali idaraetma sistemi: EImi Sura va rektorat, fakultaler,
kafedralar modeli ile kollegial idaraetma sistemi tzvi sakilde uzlagir.

Eyni zamanda Universitetds taleba dekanligi faaliyyat gdsterir. Teloba dekanhdr daimi
foaliyyet gosteren telabalarin seckili 6zlnlidarsetma organidir.

Universitet amakdaslarinin vezife funksiyalari iglenib hazirlanmisdir. Bu funksiyalarda
ixtisas telableri, vezife Ohdaliklari, hiqug ve masuliyysatlori muiayyan olunmusdur.
Universitetin, struktur bélmalarinin, dekanliglarin, kafedralarin idare etma sistemi Umumi
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idare etmo sistemine uygundur. idareetme organlarinin asasnamsleri, kitabca seklinde
tadris ili t¢lin cap olunmus is planlari mévcuddur. Strukturu, vazife bolgusi, asas vazifaleri
vo fealiyyat istigamatleri Universitet Nizamnamasinin 6.5 bandini rehbar tutaraq
amirlesdirilib.

5.1.2 idarsetma orqanlarinda maraqh tereflerin (igegotiiranlerin, telebalarin, ictimaiyyat
numayandalarinin va s.) tamsil olunma vaziyyati

Rektor yaninda ictimai Nazarst ve Maslahat Surasi yaradilmisdir ki, tarkibi millat vakili,
valideyn va media numayendslerinden ibarstdir. Bundan basqa, her faklltedan
telabalerin sasvermasi yoluyla “Talebse dekani” segilir va taleba dekanlari Rektoryani
Surada istirak edir. ictimai Nezaret Surasi anonim qutulara atiimis teleba, valideyn ve
musallimlarin sikayatlerini arasdirir va muvafiq tedbirlar gorar.

5.1.3 idarsetma orqanlarinin iclaslarinin, yigincaglarinin ve tadbirlarinin tasdiq edilmis
fealiyyat planina uygun kecirilmasi vaziyyati

Idarsetma organlarinin iclaslari, yigincaglari ve tedbirlsri tesdiq edilmis faaliyyst planina
uygun hayata kegcirilir. ElImi Suranin iclasinda muizakira olunarag gebul olunan ve Rektor
terafindan tasdigloenan muvafiq tedris ili Gg¢ln is plani kitabga saklinds tertib olunaraq derc
olunur. Kitabgcada haftanin gtnlarine uygun is plani, tadbirlerin adi ve vaxti, icragilar, icra
middati, masul saxs, istirak edanler ve s. geyd olunur.

5.1.4 Idarsetmea orqanlarinda masalalarin miizakire olunmasi ve gararlarin verilmasinin
reglamentlagdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

Komissiya ATU-nun ali idarsetma organi EImi Sura va digar idareetma orqanlarinin
sonadleri ils tanigligdan sonra bu ganaats galmisdir ki, is planlarina muvafiq olarag masalalerin
mizakira olunmasi va qerarlarin verilmasinin reglamentlasdiriimasi proseduru mdvcuddur.
idarsetma organlarinda miizakire olunmus masalsler (izre gabul olunmus gararlar universitetin
muvafiq bolmalarina gatdirilir.

5.1.5 Idaraetma organlar tarafinden gabul edilmis gararlarin ganunvericiliyin talablarine
uygunlugu, gararlarinin algatanhgi va gararlarin icra vaziyyati

ATU-nun EImi Surasinin gararlarinin struktur bélma rahbarlarine taqdim olunmasi ve
icra vaziyyatinae nazarat mexanizmi moévcuddur. Komissiya muayyen etdi ki, sanadlarin tertibi
zamani Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cu il 27 sentyabr tarixli, 935 nomrali
Farmani ila tasdiq edilmis “Dovlat idara, musssise va tagkilatlarinda karguzarligin apariimasina
dair Telimat’dan kenara ¢ixmalar var. Protokollarin tertibi zamani geyd olunan Talimatin ham
texniki, hem de mezmun middesalarinin gézlenilmasi tévsiye olunur. idarsetma organlari
torafinden gabul edilmig gararlarin icrasina nazarstin daha takmil teskiline ehtiyac var.

80



5.1.6 idarsetma orqanlari arasinda qarsiligh slagenin va kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

ATU-nun idareetma orqganlari arasinda qarsiligh ve effektiv kommunikasiya slagasi
qurulmusdur. Qabul olunmus qerarlar elektron kommunikasiya vasiteleri il ve kagiz
dasiyicilarinda uygun bélmslers catdirilir. idareetmae organlarinin aydin iyerarxiyaya, idareetmea
prinsiplerine sahib olmasi, vazife ve selahiyyat bolgusinin dagiq muayysnlagdiriimasi onlarin
garsiligh informasiya mubadilasini, kommunikasiyanin qurulmasini zaruri edir, gabul edilmis
gerarlarin icrasi Ugun zemin yaradir, Universitetin missiyasinin yerina yetiriimasina,
strategiyasinin hayata kecirilmasina sarait yaradir. Bu sahads iglarin daha effektiv apariimasi
tévsiya olunur.

5.1.7 idaraetme organlan daxilinda salahiyyat va vazifa bdlgiisiiniin aparilmasi vaziyyati

ATU-da idareetma organlari daxilinde salahiyyet ve vezife bdolgisli Azerbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qarari ila tesdiq edilmis Universitetin Nizamnamasi ve
muvafiq esasnamsler ile tenzimlenir. idareetms organlarinin selahiyyet ve vezife bdélgusi
Universitetin butin fealiyyat istigamatlerini shats edir va Universitetin strateji inkisaf planlarini
hayata kegirmayes imkan yaradir.

5.1.8 idareetma orqanlarinin  fealiyystinin montoringi ve giymatlendiriimasi
mexanizminin movcudlugu, idarsetma orqganlarinin faaliyyatine dair dovri
hesabatlarin hazirlanmasi vaziyyati

Komissiya muayyen etdi ki, idareetma organlarinin faaliyyatinin monitorinq va
giymetlendiriimasinin apariimasi (igiin mexanizm hale mévcud deyil. idareetms organlarinin
foaliyyatine dair illik hesabatlar mivafiq sura iclaslarinda muizakire edilerak gabul olunur,
protokollasdirilir va hesabat aidiyyati Gizra teqdim olunur. Universitetds idareetma organlari 6z
foaliyyatlorini ATU-nun Nizamnamasi ve 6z esasnamaleri esasinda qurur. idareetme organlari
soffaf va naticaydnumlu fealiyyst gdOsterir, onlarin fealiyyati, gabul etdiklari gararlar haginda
mutemadi olaraq melumat verilir. idareetme organlarinin fealiyystinin davamli olaraq
tokmillesdiriimasi, idareetma orqganlarinin fealiyystinin monitoringi ve qiymatlendirilmasi
mexanizminin tezlikle islanib hazirlanmasi tovsiya olunur.

5.1.9 idareetma organlarinin saffaf ve naticeyoniimlu fealiyyastinin tamin edilmasi va
davamli tekmillagdirilmasi vaziyyati

Hesabat dovrinds idarsetma orqganlarinin faaliyystinin  konkret monitoringi  ve
giymatlondiriimasi mexanizminin olmadigina gore hazirki dovrde ATU-nun idarsetma
organlarinin sgeffaf ve naticeyonumll faaliyystini giymatlondirmak Gc¢lin mexanizmin
hazirlanmasi tovsiya olunur.
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5.2 Insan resurslarinin idara edilmasi

5.2.1 ATM-da isa gabul prosedurunun mévcud olmasi, saffaf ve algatan formada hayata
kecirilmasi vaziyyati, seckili vazifalarin tutulmasi prosedurunun ganunvericiliyin
talablarina uygun olmasi vaziyyati

ATU-da kafedra mudiri, dekan ve dekan muavini vezifaleri Azarbaycan Respublikasi Tehsil
Nazirliyinin Kollegiyasinin 15.11.2017-ci il tarixli, 5/5 nomrali Qarari ile tasdiq edilmis “Ali tehsil
muassisalarinde kafedra mudiri, dekan va dekan muavini vazifslarinin tutulmasi Qaydalari’na,
professor-musllim vazifalerinin tutulmasi ise Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirinin 1996-ci
il 07 avqust tarixli 401 sayli “Ali tahsil miassisalaerinda professor-musallim vazifalerinin tutulmasi
gaydalari haqqinda” ©sasnamaya uygun olaraq aparilir. Harbi Tibb Fakiltesinin harbi ritbali
vazifaleri MUdafia naziri tarafinden verilon amrla tayin olunmus harbi hakimlar terafinden tutulur.
Mulki musllim ve yardimgi tedris heyatinin ise gotirtlmasi Azarbaycan Tibb Universitetinin
rektoru tersfindan aparilir.

Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve kbmakgi iscilar) ise gebulu prossesi:

-Azarbaycan Respublikasi ®mak ve ©halinin Sosial Mudafiesi Nazirliyinin Kollegiyasinin
19.06.2017-ci il tarixli 8 Ne li Qarar (“Sahiyys sahasina aid olan qulluggu vazifalarinin va fehla
pesalorinin Vahid Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgasi’nin tesdiq edilmasi baredae)

-Azarbaycan Respublikasi 9dliyya Nazirliyinin 29.11.2005- ci il tarixli 3204 Ne-li geydiyyati va
Azarbaycan Respublikasinin ©®mak ve Ohalinin Sosial Midafiesi Nazirliyinin Kollegiyasi-nin
15.11.2005- ci il tarixli 24-2 Ne-li Qararina ( Butin sahaler Gctin Umumi olan qullugcu
vazifslorinin Vahid Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgasi)

- Azarbaycan Respublikasi Sahiyya Nazirinin 70 N-li 19 sentyabr 2012-ci il tarixli amri ile tosdiq
edilmis “Tibb musassisalarinds galisan tibb, aczagiliq ve digar ixtisaslar Gzrs isgilerin nimunavi
vozife telimatlari” na uygun olaraq aparilir.

Omak munasibatlerinin v mulki minasibatlerin baglanmasi ve xitam verilmasi Azarbaycan
Respublikasinin @mak Macallesine asasan tanzimlanir.

Qeyri-akademik heyatin isa gabulu prosesinin saffaf ve alcatan formada hayata kecirilmasi Uizra
mexanizmin hazirlanmasi tévsiya olunur.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf programina ve maliyya
resurslarina uygun olmasi

ATU-nun inkisaf Strategiyasinda miisyysnedici strateji amil kimi smokdaslarin inkisafinin
ve Universitetin maliyye dayanighliginin temin olunmasi misyyen edilmisdir. inkisaf
Strategiyasinin muayyeanedici strateji amillarinin hayata kegirilmasi t¢uin 6l¢u vasiteleri ve dlgu
vasitelerinin tesviri verilmisdir. ATU-nun inkisaf Strategiyasinda cevik ve effektiv idareetmanin
temin olunmasi, amakdaslar tciin etimad edilan idarasciliyin yaradilmasi asas hadaflardendir.
Bunun dc¢un mutemadi olaraq struktur islahatlari hayata kegirilmis, insan resurslari, maliyya

resurslari ve informasiya resurslarinin idare edilmasinde samaraliliyi artirmagq maqgsadila
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optimallagsdirma apariimig, akademik ve inzibati heyat Universitetin strateji inkisaf programina,
maliyye resurslarina va tadris yukina uygunlasdiriimisdir.

5.2.3 ATM-dea iggilerin salahiyyat hacmindan, masuliyyat daracesindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostericilorindan asili olarag amak haqqi
sisteminin movcud olmasi

ATU-da iggilerin sealahiyyet hacminden, masuliyyat daracasindan, pegokarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostericilarindan asili olaraq amak haqqi sistemi mévcuddur.
Professor-musllim heyatinin xidmati faaliyystinin giymatlendiriimasine asaslanan Differensial
©makhaqq! Sisteminin tetbiq edilmasi tdvsiya olunur.

5.2.4 ATM-da ig¢ilarin motivasiyasi ve mukafatlandiriimasi sisteminin mévcud olmasi

ATU-da iscilarin motivasiyasi ve mukafatlandiriimasi sistemi mévcuddur. Bu sistem
Universitetin Nizamnamasina uygun olaraq tesnzimlenir. Akademik heyatin samaraliyinin
vaxtasiri giymatlendirilmasi Universitet EImi Surasinin 24.06.2023-cu il tarixli gerari ile gabul
edilmis “Azerbaycan Tibb Universitetinin Keyfiyyat Teminati Siyaseti” ve “Elmi-pedaqoji
personalin kompetensiya saviyyasinin bal-reyting cadvaline asasan qgiymatlandiriimasi
Qaydalari”-na muvafiq olaraq aparilir. ATU-da mukafatlandiriimis professor-musllim heyati va
amakdaglarinin maelumatlari sanadine gora 2017-2023 illarde Umumilikde 360 emekdas
mukafatlandiriimisdir. Senadda professor-musallim heyatinin isladiyi kafedra, vazifasi, mukafatin
naye asasen ve hansi garara asasan verildiyi geyd olunmusdur.

5.2.5 ATM-da iscilerin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasiri qgiymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

ATM-da iscilerin fealiyyatinin samaraliliyinin vaxtasiri giymatlendiriimasinin apariimasi
sistemi movcud deyil. ATU-da iggilerin fealiyyastinin giymatlendiriimasi Gg¢un xususi meyarlara
asaslanan mexanizmin hazirlanmasi tévsiya olunur.

5.2.6 ATM-da isgilorin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artirilmasina yonalan
talimlara calb edilmasi vaziyyaoti

“©halinin saglamliginin qgorunmasi hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununun
48-ci maddasina va Azarbaycan Respublikasinin ©@mak Macallasinin 179-cu maddasinin “h”
bandine uygun olaraq, ATM-in professor-musllim heyati ixtisasartirma va pesakarliq
seviyyalarini artirmalari Ugun mutemadi olaraq ©.9liyev adina Azarbaycan Dovlet Hakimlerin
Tokmillogdirilmasi instituta ve orta tibb heysti “Tibb bacisinin isi” Uzre ixtisasartima kurs
kecmaleri ticlin isa 2 sayli Baki Baza Tibb Kollecina amakhaqqi saxlaniimagla gondarilirlar.
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5.2.7 ATM-da is¢ilara minasibatda sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

Universitet seaviyyssinde ve Hemkarlar ittifagqi Komitesi terefinden, habelo struktur
bdlmalards isgilar tcin Milli va Dovlst Bayramlari minasibatile ve yubileylarle bagli tedbirler,
diger sosial-madeni tadbirlor tagkil edilir. ATU amakdaslarinin sosial-maddi veziyyatini
yaxsilasdirmagq tgln birdefalik maddi yardim verilir.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki ve komakgi iggilar) isa gabulu prosesinda
soffafligin tamin edilmasi vaziyyati

Qeyri-akademik heyetin ise gabulu prosesinin saffaf ve olcatan formada hayata
kecirilmasi Gizra mexanizmin hazirlanmasi tévsiys olunur.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirma sisteminin mévcud olmasi
vaziyyati

Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirma sistemi mexanizminin iglanib
hazirlanmasi tovsiye olunur.

5.2.10 ®mak miunasibatlarinin va milki minasibatlorin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani ganunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

iscilerle emak miinasibatleri ve miilki miinasibatler Azerbaycan Respublikasi &mak
Macallasinin talablari gozlanilmakla rasmilasgdirilir, elace da bu munasibatlara xitam verilir.
©mak mugqavilalari sarbast baglanilir. Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallesinin 7-ci
maddasinin 2-1-ci hissasinda nazarda tutulan emak mugavilalari istisna olmagla, digar vazifaler
Uzra iscilarle baglaniimis emak mugavilslari, onlarda dayisiklikler edilmasi ve ya xitam verilmasi
Universitet terafinden muvafiq emak miuqavilasi bildirisi formasinda elektron informasiya
sistemina guclendiriimis elektron imza vasitasile daxil edilir. ©mak minasibatlerinde ayri-
seckiliya yol verilmir.

5.3 Maliyye resurslarinin idare edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya resurslarinin (dovlat budcasi, 6denigli tahsil, elmi tadqgiqgatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

ATU-nun maliyys resurslari manbalari onun Elmi Surasinin 23 may 2016-ci ilds gabul
olunmusg va 25 avqust 2016-ci ilds Sshiyya Nazirliyi tarefinden tesdiq olunmus Nizamnamasina
uygundur. Nizamnamanin 8.1 bandina uygun olaraq ATU-nun amlaki dovlat, baladiyya, tesisgi,
hiquqgi ve fiziki sexslar tarefinden onun milkiyystine ve ya istifadesine verilon, elece da
ganunvericilikle gadagan olunmayan ve nizamnamasinda 6z aksini tapan faaliyyati naticesinda
alde etdiyi amlakdan, o cimledan ona maxsus agli mulkiyyat mahsullarindan ibaretdir.

Nizamnamanin 8.11-ci bandina asasen universitetin maliyyalesdiriimasi tehsilin har saviyyasi
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Uzra muayyen edilmis maliyya normativlarine asasan hayata kecirilir. Bu normativler “Ali tahsil
muassisalerinde yeni maliyyalesma mexanizminin tatbiq edilmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 25 iyun tarixli 120 némrali gararina asasan
(https://e-ganun.az/framework/38404) har bir tshsilalana digen masref mablegdi nazars
alinmagla muayyan edilir.

ATU-nun maliyyalagmasinin asasini dovlet blidcasi vesaiti, dovlat sifarigi ila tehsil alan telabalar
ve Odenisli asaslarla tehsil alan telabslarden daxil olan tehsil haqql ve bidcadankanar
daxilolmalar, grant va layihalerdan alds olunan galirler ve s. formalasdirir. Hesabat dovrinda,
yani 2018-2022-ci iller erzinde ATU-nun Umumi galiri 35142422-den 61237188-a gadar
artmisdir. Uygun olarag xerclar ise 35004780-dan 50555355-a gadar artmisdir. Bu iller arzinda
universitetin budcasi 42751836-dan 84338601-a gadar artmisdir. Universitet “Mihasibat ucotu
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (https://e-qanun.az/framework/5458 ) ila publik
hiqugi sexsler t¢iin misayyan edilmis qaydada muhasibat ugotu aparir, maliyya hesabatlarini
tortib, teqdim ve darc edir. Universitet “Rasmi statistika haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa (https://e-ganun.az/framework/8882) uygun olaraq statistik hesabatlari tertib va
teqdim edir.

ATU-nun dévlet bidcaesi, 6danisli tehsil, elmi tedgigatlar, ianslar, grantlar ve s. maliyya resurslari
manbaleri onun Nizamnamasina uydundur. Maliyya manbalarinin tayinati Uzra apariimis
planlasmadaki muddeaalar Universitetin inkisaf istigamati ve perspektivlari ndqteyi-nazarindan
da Nizamnamaya uygunlugu musayyan edilmisdir.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa va orta middatli dovr G¢ln planlagdirma saviyyasi

Maliyya resurslarinin qisa ve orta muddatli dovr t¢iin planlasdiriimasi maqgsadile ATU-
da vaxtasiri iclaslar kegirilir vo cari maliyye vaziyyatinin tahlili aparilir, sonradan maliyya
resurslarinin planlasdiriimasi yuxari rahbaerlik saviyyasinde hayata kegcirilir. ATU-nun maliyya
resurslari qisa ve ortamuddatli dévr Ugtin galir va xarclerin 1 va 3 illik planlasdiriimasi kimi
Maliyya Nazirliyi va Azarbaycan Tibb Universitetinin birge raziliq protokoluna uygun olaraq
aparilir. Gosterilan dovr G¢ln agiimis vasaita uydun olarag, bélmaler tzre illik xarc smetasi tertib
edilmakls igtisadi tesnifata uygun olaraq istifade olunur. Universitetin bidca galirlari tahsil haqq
istisna olmagla diger manbalarden daxilolmalarin Umumi daxilolmalara nisbati 2022-ci ilds
1.75% (1092068) olmusdur. il srzinde miiayyen sebsbden istifads olunmayan dévlat biidcasinin
vasaiti isa ilin sonunda dovlet bidcesina geri qaytarilir. Universitet 5.3.1. bélmasinda geyd
olundugu kimi “Muhasibat ucotu haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu (https://e-
ganun.az/framework/5458 ) ile publik htiquqgi saxsler G¢tin muayyan edilmis gaydada miuhasibat
ucotu aparir, maliyya hesabatlarini tertib, teqdim va darc edir. Universitet “Rasmi statistika
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa (https://e-qanun.az/framework/8882 ) uygun
olaraq statistik hesabatlari tartib ve teqdim edir.
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5.3.3 Maliyya resurslarinin planlagdirilmasi, istifadasi ve monitoringi Gzra fealiyyatlarin
miassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi veziyyati

ATU-nun Strateji inkisaf planinda muisyyenedici strateji amillorden biri de universitetde
maliyye dayanighiginin tamin edilmasidir. Magsad maliyys sabitliyinin tamin edilmasi tglin
maliyya resurslarinin optimallasdiriimasina, gslir manbalarinin artirlmasina va xarclerin effektiv
sokilde idars olunmasina yonalib. ATU-nun SiP-de nazards tutulmus istigamatler (zre
foaliyyatlarin maliyyalesdiriimasi muayyeanlasdirilerak illik icra gostaricilerinin reallasdiriimasi
maqgsadile muvafiq tehlillar aparilir. Hesabat dovru Uzra teqdim olunmus maliyys hesabatlarina
baxis asasinda ATU-da 2018-ci ilden baslayaraq maliyye resurslarinin analitik tahlilinin
aparildigi misahida edilmisdir. Bu isa 6z névbasinda maliyys resurslarinin planlasdiriimasi ve
ATM-in budcasinin artimi tendensiyasindan xabar verir. 2018-2022-ci illar arzinds universitetin
bldcesi 42751836-dan 84338601-a gadar artmisdir.

Maliyya resurslarinin planlasdiriimasi, istifadesi va monitoringi Uzre faaliyyatler
universitetin SiP-a uygun sekilde aparilir. Komissiya hesab edir ki, Universitetin SiP-a uygun
maliyya planlasdiriimasi ve bu sahads faaliyyatin monitoringinin apariimasi ve yarimillik va illik
monitoring hesabatlarinin hazirlanib mizakire edilmasine ehtiyac var.

5.3.4 ®lava maliyya resurslarini alde etmak imkanlarinin vaziyyati

Komissiya ATU-ya saha safari zamani taqdim edilmis maliyya hesabatlarinin tahlilina
asasan maliyye gostariciloerinde artim meylini misahids etdilar. ATU-da 2018-ci ildeki budcadan
kanar vasaitloer 2022-ci ile kimi 17003744-dan 25064851-a gadar artmisdir. ATU-da alave
maliyya resurslari alde etmak U¢lin acnabi tehsilalanlarin gabulu ve onlar tGiciin elmi-tadgigat va
tohsil imkanlarinin geniglendiriimasi, ATU-nun klinikalarina tibbi sijorta hesabina xastalerin
gabulunun artinimasi tévsiys olunan masalslardir.

5.3.5 ©9lda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

Maliyya daxilolmalari haqqinda malumatlar daxili ve xarici maraqli terafler tGgun saffafdir.
ATU-nun rektoru cari fealiyysti haqqinda Elmi Surada illik hesabat verir, ganunvericiliye uygun
olaraq, merkazi icra hakimiyyati organlarina da muvafig hesabatlar teqdim olunur. Komissiya
muiayyan etdi ki, zeruri ehtiyaclarla bagli mallarin (is ve xidmatlarin) satinalinmasi “Ddévlat
satinalmalari hagqginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uydun hayata kegirilir va har
bidca ilinin yekunu tzre Azaerbaycan Respublikasi Hesablama Palatasina hesabat verilir.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Universitetin  missiyasina osaslanaraq, fiziki ve texnoloji resurslarin daimi
giymatlendiriimasi, hazirki dévr dglin telebler va gelacek planlar bidcenin real
planlasdiriimasinin va bdlusdurdlmasinin asasini tagkil edir. Maliyya cahatdan universitetin
foaliyyatinin stabil ve dayanigli olmasi talsbalera go6starilon xidmat ve verilon tahsilin
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keyfiyyatinin artiriimasini temin edir. Universitetin maliyys vesaitlari esasan akademik maqgsad
ve programlara ayrilir. Maliyya resurslarindan istifade ATU-nun Nizamnamasina uygundur.
Universitetin inkisaf istiqamati Uzra stimullasdirici tedbirlar ¢arcivasinde ve qgebul olunmus
gerarlara asasan resurslarin bolgusu planlasdirilir ve hayata kecirilir.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadasi Uzre budcea smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Universitetin  amlaki nizamnama fondundan, ona tasisginin verdiyi digar emlakdan,
dovlet budcesindan ayrilan vesaitdan, habela 6danisli tahsildan alda olunan vesaitdan, fealiyyat
istigamatlerine uygun olaraq gorulan iglarden, gOsterilon xidmatloerden olda edilen
daxilolmalardan, ianalarden, grantlardan va universitetin nizamnamasi ile muayyan edilmis
diger manbalerdan daxil olan vesaitden formalasdirilir. Universitet Uzre maliyys resurslarinin
alde etmak imkaninin saffaligi Universitet rehbarliyinin razihdi asasinda tertib olunan smeta va
migavilalarla tanzimlenir.

Maliyye resurslarinda istifade ATU-nun Nizamnamasine uygun istifade olunur.
Universitetin balansinda olan dovlat amlakina munasibatda selahiyystlari “Dovlat amlakinin
gorunub saxlaniimasi ve samarali istifada edilmasinin takmillagdiriimasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin  2007-ci il 6 iyun tarixli 586 ndémrali Farmani (https:/e-
ganun.az/framework/13421 ) ile miayyan edilmis gqaydada hayata kegirilir.

Maliyye resurslarinin alds olunmasi va istifadesi Uzre smetalarin hazirlanmasi ve tesdiq
olunmasi ATU-nun 2016-ci ilde tesdiq olunmus Il oxunus yeni nizamnamasina muvafiq olaraq
tortib edilerak istifade olunur. Nizamnamanin 5.3-ci bandi nazare alinmagla, Universitetin
amlaki Uzarinda sahiblik va istifade hliquglari magsadlerine uygun olaraq sarbast, serencam
vermak hlququnu ise Sahiyya Nazirliyi ile razilasdirmagla hayata kegirir.

Maliyye resurslarinin alde olunmasi ve istifadasi Uzra blidce smetasinin hazirlanmasi va
tesdiq edilmasi proseduru ATU-nun Nizamnamasina uygundur.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Gizra istidafaesina cari nazaratin hayata kegirilmasi
Saviyyasi

Maliyya resurslarindan tayinati Gzrs istifadasina cari nazarst bldcs Uzre tartib olunan
smetalarin tayinatina uygun istifadasine Nasimi rayon Yerli Xazinadarliq Organi,
bldcadankanar daxilolmalar tizre daxilolmalar ve xarcler Uizre smetasinin hayata kecirilmasina
nazaret isa Universitetin rehbaerliyi terafindan aparilir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglarin gorilmasi va xidmatlarin gdstarilmasi Uzre satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tagkili vaziyyati

Universitet Uzra telab olunan mallarin alinmasi goérulen islarin ve xidmatlarin gérilmasi
Uzra satinalma prosedurlarinin ganunvericiliya uygun teskili ve senadlarin apariimasi “Dovlst
satinalmalari  haqqinda” (https:/e-ganun.az/framework/1029) Azarbaycan Respublikasinin
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Qanununa muvafiq olaraq aparilir.Tertib olunmus katirovka va tender senadlarine Azarbaycan
Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Antiinhisar ve istehlak Bazarina Nezarot Dovlet
Xidmeati tersfindan nazarst olunur.

Hesabatlar tesdiq edilmis formada aidiyyati orqanlara teqdim olunur.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin gortilmasi ve xidmatlarin gostarilmasi tGzra maliyya va
muhasibat amaliyyatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tagkili vaziyyati

ATU-da “Muhasibat ugotu haqqginda” (https://e-ganun.az/framework/5458) Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu ile musyyen edilmis gaydada muhasibat ugotu aparilir. Universitet
Uzre mallarin alinmasi, iglerin gorulmasi Uzre maliyya va muhasibat amaliyyatlar
ganunvericilikda taleb olunan muhasibatliq senadlarine uygun aparilir. Bununla alagadar olaraq
ATU-da Tender Komissiyasi fealiyyat gostarir. Tender Komissiyasi haer ilin sonunda muvafiq
hesabatlar va tahlil arayislarini tertib edarsk, universitetin rehbarliyine teqdim edir. Satinalma
proseslarinds istirak eden bitln xarici techizatgilar tarafinden tamin olunan proses, mahsul va
xidmatlar tzre giymatlendirma mexanizmi tatbiq olunur.

lllar Uizre telab olunan maliyys ve miihasibat hesabatlari ganunvericiliyin tslablarine
uygun tertib olunaraq, aidiyysti dovlet qurumlarina vaxti-vaxtinda taqdim olunur.

Universiteta saha safari zamani muvafiq istigamatda tartib olunmus hesabatlar ve tahlil
arayislarina baxis kegirilmigdir

5.3.11 Maliyya va miuhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun tartib
olunmasi va aidiyyati orqanlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

Qiymatlandirma zamani Komissiya muayyan etdi ki, baxiimasi nazards tutulan ssaslar
yoni, maliyya resurslarinin formalasdiriimasi vae istifadasinin hiiquqgi esasi, blidce smetalari vo
budcadankanar vesaitler Uzre daxilolma va xarclerin istigamsatlerini tasdiq eden sanadler ve
maliyye-muhasibat hesabatlari universitetin rektoru terafinden tesdiq olunur. Universitetda
maliyye ve muihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin taleblarine uygun tertib olundugu va
aidiyyati organlarla isin qurulmasinin genastbaxs vaziyyatds oldugu muayyan edildi.

5.3.12 Maliyya ve muhasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarine uygun darc
olunmasi vaziyyati

ATU Nizamnamasina asasan “Muhasibat ugotu hagqginda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu ils publik hiquqgi sexslar U¢cin miuayyan edilmis gaydada muhasibat ugotu aparir,
maliyye hesabatlarini tartib ve taleb olunan yerlars taqdim edir.

Verifikasiya zamani aydin olmusdur ki, maliyya hesabatlarinin derc olunmasi hayata
kecirilmir.
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5.3.13 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi Uzra daxili audit bélmasinin
nazarat tadbirlarinin movcudlugu

ATU-da maliyys resurslarindan slds olunmasi ve istifadasi Uzra daxili auditin hayata
kecirilmasi tovsiya olunur.

5.3.14 Maliyya resurslarindan alda olunmasi va istifadasi Uzra kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin moévcudlugu

Maliyya resurslarinin alds olunmasi va istifadasi tUzre kanar auditin, nazarst tadbirlarinin
modvcudlugu indikatorunun tehlili G¢tiin ATU tarsfinden yazili geydler ve tasdigedici sanadler
teqdim olunmamigdir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi istigamatlarinin
tokmillagdirilmasi Uzre faaliyyatin olmasi vaziyyati

ATU-da maliyya resurslarinin slde olunmasi manbalerinin, onlarin istifads istigamatlarinin
daima takmillesdiriimasi xtisusi ehamiyyat kesb edir va maliyys resurslarinin yeni manbalarinin
formalagmasi, ondan semarali istifads olunmasi Universitetin inkisafinin asas hadaflarindendir.
Bu istigamatda Universitetin maliyya resurslarinin movcud vaziyyati, onlarin tarkibi va qurulusu
(kreditor va debitor borclarinin diizgin idare olunmasi, onun ehtiyatlarinin vaziyyati), maliyya
resurslarinin idareedilmasi problemloari tahlil edilir, onlarin idarsa edilmasinin semaraliliyi
giymatlandirilir.

5.4 Informasiya idaraetma sistemi

5.4.1 ATM-da informasiya idarsetma sisteminin, hliiqugi asaslarinin va reglamentinin
movcudlugu

ATU rektorunun 07 fevral 2018 — ci il tarixli 47 némrasli amri ile ATU — nun informasiya
sistemlarinin  formalasdiriimasi Ugun struktur dayisikliyi apariimisdir. Bu amre asasen
informasiya sistemlarinin toskili ve idarsetmea markazi yaradiimisdir. Rektorun 30.05.2023 — cii
il tarixli 326/K nomrali amri ile yenidan struktur dayisikliyi aparilmigdir. 01.06.2023 — cu |l
tarixinden informasiya sistemlerinin teskili ve idareetme markazi yeniden teskil edilorek, onun
bazasinda “informasiya Texnologiyalari Departamenti” yaradilmisdir. Departament 3 sdbaden
ibaretdir: Program teminati sdbasi; Elektron resurslarin idarasetma sdbasi; Sistem inzibatgiligi
vo texniki dastok sbbeasi Departamentde 17 stat is yeri var, rahbari Ramzi Oliyevdir.
Departamentin asasnamasi, departamentin amakdaslarinin vazife talimatlari, faaliyyat planlari
var va illik olarag hesabatlar verilir. Departament 0z faaliyyatinde asagida geyd olunan normativ
soenadlari rahbar tutur: Universitetin Nizamnamasi; Azarbaycan Tibb Universitetinin 2023-2030-
cu iller Ggln inkisaf Strategiyasi; Kollektiv miqavile; Universitetin Daxili intizam Qaydalarini;
Elmi Suranin va Rektor yani Suranin gararlari; Azerbaycan Respublikasinin 2017-ci il 10 mart
tarixli 539-VQD nomrsli “informasiya, informasiyalasdirma ve informasiyanin miihafizesi
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haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu; Azerbaycan Respublikasinin ganunvericilik va
diger normativ huquqi aktlari; Departamentin faaliyyet sahasine aid beynalxalg normalar:
Avropa ali tahsil makaninda informasiya texnologiyalari Uzre standartlar ve talimatlar ve
standartlarin verilmasi ile masgul olan beynalxalg standartlasdirma teskilatinin tslimatlari
(esasnamaler, talimatlar, qaydalar, standartlar va s.); ISO 20000 — informasiya Texnologiyalari
xidmeatlarinin idare edilmasi; ISO 27001 — informasiya tehlikesizliyi sistemlari.

5.4.2 informasiya idareetma sisteminda idareetma funksiyalarinin ohataliyi va
funksionalligi, malumatlarin yenilanmasi vaziyyati

Informasiya idareetms sistemi (bundan sonra - sistem) ATU — nun biitin infrastrukturunu
ohate edir. inzibati bina, tadris binalari, universitet klinikalarinda kabel internet sistemi Microtech
sirkati terafinden, yatagxanalarda ise simsiz internet (Unify Access point) departamentin
omaekdaslari terefinden qurulmusdur. infrastruktur daxilinde istifade olunan program teminati ve
sistemlar asagidakilardir:

Vmware esxi - Virtual masinlarin idareedilmasi sistemi

Vsphere hypervisor - Virtual sistemlarin markazi idareedilmasi sistemi

Prtg monitoring service - Daxili sebaks va infrastrukturun monitoring sistemi

Netdisco - Daxili sebaka avadanliglarinin inventarizasiya sistemi

Unify Network App controller - Simsiz wi-fi avadanliglarinin markazi idareetma sistemi
Sophos - internets cixisin filtrasiyasi ve nazarsti sistemi

OPNsense - internets ¢ixigin filtrasiyasi ve nazarsti sistemi

HikCentral Professional - Turniket sistemlarinin markazi idareetms sistemi

Linux Debian 9 - Linux based amaliiyyat sistemi

Linux Ubuntu ad - Linux based amaliiyyat sistemi

Linux Debian 10 - Linux based amaliiyyat sistemi

Windows 10 Professional - Windows based amaliiyyat sistemi

PfSense - interneto ¢ixisin filtrasiyasi ve nezarsti sistemi

Windows Server 2016 - Server amaliiyyat sistemi

Symantec Endpoint - Markazi Antivirus sistemi

Hikvision client - Bina daxili kameralarin markazi idareetma sistemi

Ocs inventory - Bina daxili avadanliglarinin inventarizasiya sistemi

Linux Mint - Linux based amaliiyyat sistemi

Koha Central Library System - Markazi Kitabxana Sistemi

Malumatlarin yenilanmasi sistem terafinden avtomatik olaraq icra edilir. Sistemin
serverindan ATU - da olan butiin kompyuterlare nazarat edilir. Orda yaranmis xatalar
avtomatik olaraq malumat kimi sistemda g¢alisanlara daxil olur. Xatalarin hesabati aparilir
va binalar tizre siyahisi movcuddur.

Bundan basga xUsusi Kereo antivirus programi vasitssila “yad mudaxile” va virus daslyicilar
vasitasile tahlikalarin avtomatik olarag garsisi alinir. Butlin programlarin funksionalliginin
temin edilmasina nazarat edilir. Mivafiq lisenziyalar mévcuddur,
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5.4.3 informasiya idareetma sisteminda idaraetma orqganlari izra salahiyyat bélgusinin
movcudlugu

informasiya idareetma sisteminin fealiyyet sahslerinden biri universitetin emakdaslarina
vazife selahiyyatlerine uygun olaraq informasiya sistemlerine daxil olma huquglarinin
verilmasini temin etmakdir. Sistem tarafinden muallim ve idarsetme organlari arasinda
selahiyyat bolgusu apariimigdir. Bels ki, musllimlar ancaq 6z gruplarina, kaferdra ve tadris hissa
madirleri butiin gruplara, dekanlar aidiyysti fakilte Uzrs elektron giris imkanlari vardir.
inzibatgilar tersfinden sistema girislor ve mehdudiyyatler nizamlanir.

5.4.4 Telim ve tadris prosesinda butun tadris fealiyyatlerinin ragemsallasdiriimasi
vaziyyati

Tadris proseslerinde ragamsallagdirmanin vaziyyeti genastbaxsgdir. Talebalerin darslare
davamiyyati, giymatlondirme, sarbest iglerin apariimasi, imtahanlar informasiya idarsetma
sisteminin yaratdigi modullar vasitesils icra edilir.

Auditoriyalar ve muhazire zallarinin aksariyystinde monitorlar, kameralar ve proyektorlar
modvcuddur. 1 GB tutumuna malik olan yerli internet sabakasi 300-a yaxin stasionar komputerla
0zunda birlasdirir. MUhaziralar va bir sira praktiki masgelaler prezentasiyalar ile aparilir. Maallim
va talebalar ATU — nun veb sayti vasitasile onlayn gqaydada kitabxana resurslarindan istifada
eda biler.

Distant tahsilin kegirilmasi tg¢un aidiyyati Uzra Zoom programindan istifade edilir. Komputer ve
kameralarin vaziyyati, program teminati distant tahsilin apariimasi Ggtin genastbexs hesab edile
biler.

5.4.5 informasiya idareetma sistemina olgatanliq saviyyesi ve talabalarin informasiya
idaresetma sistemindan istifade saviyyasi

Batln universitet erazisinda, eloce de yatagxanalarda internet sabakasi mdévcuddur.
Musllim ve teleba heyatinin hamisi informasiya idaraetma sisteminin imkanlarindan istifade
alcatanligina malikdir. Telabaler 6z notebooklari vasitesile auditoriyalarda kabel vasitasiloe ATU
— nun internet sabakasina qosula bilir.

5.4.6 informasiya idaraetma sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina tohfasi

informasiya idareetmo sistemi tersfinden lokal sebakslerin istifadesi ile miitemadi
monitoringlar aparmagla cari vaziyyst barade keyfiyyatin teminatina malumatlar otire bilir.
Universitetin informasiya sistemlarinda gaza hallarinin ve sahvlarin tasirinin azaldilmasi tadrisin
keyfiyyatinin tamin olunmasinda yardimg¢i olur. Sobe, fakilte, kafedra ve departamentlarin
foaliyyati iloe bagl hesabatlari doévrlar Gizra hazirlamaqgla hesabatliligin tamin edilmasina sorait
yaratmig olur.
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Departamentin emakdaslari tersfinden informasiya idareetme sisteminin imkanlarini
musllim ve talebalere catdiriimasi magsadile talimler kegirilmis, brosura va videoklipler
hazirlanmisdir. Qeyd edilan talimlar ve tebligat prosesi mutemadi davam edir.

5.4.7 informasiya idareetme sisteminin diger aidiyyati qurumlarin (EIm ve Tahsil
Nazirliyinin Tahsil Markazlasdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemlari
ila inteqrasiya saviyyasi

Informasiya idareetma sisteminin magsadi muasir standartlara cavab versn informasiya
sistemlerinin yaradilmasi, onlarin etibarli ve davamli, habele tahlikesiz fealiyyatinin tamin
edilmasi, beynalxalg alemda bas veran inkisaf meyllari nazere alinmagla mdvcud sistemlarin
daim tekmillesdiriimasi ve sistemlararasi integrasiyanin teskil edilmasindan ibaratdir. Sistem
vasitesilo Dovlet imtahan Merkezi, EIm ve Tehsil Nazirliyinin informasiya idareedilmesi
sistemleri arasinda alage mévcuddur.

5.4.8 Informasiya idareetma sisteminin tehliikesizliyi, maxfiliyi va etibarhiliginin tamin
edilmasi vaziyyati

ATU-nun Informasiya idarsetma sistemlarinin tshliikasizliyi Kerio Control AntiVirus
programi vasitesila tanzimler. Lisenziyali CloudLinux OS programi malumatlarin “Bulud” — da
saxlaniimasini temin edir. Sabaka tahlikasizliyi (Firewall) avadanliglar Gzarinden KernelCare
ve diger lisenziyalari programlar vasitasile hayata kegirilir.

5.5 lctimaiyyatlo slagalar

5.5.1 ATM-in rasmi saytinin moévcudlugu vaziyyati

ATU-nun rasmi sayti https://amu.edu.az/ domeni ile faaliyyat g0Osterir. Saytin
yaradilmasinin magsadi universitetdsa bas veran bitlin yeniliklarin ictimaiyyata operativ sakilde
catdinimasi olmusdur. Burada Universitet, tehsil, elm ve arasdirmalar, fakiltaler hagqinda an
yeni malumatlar verilir. ATU-daki yeniliklerle yanasi, universitet emakdaslarinin yazilari, talebe,
mazun va abituriyentlerin istirak eda bilacayi layihalar hagginda malumatlar, universitetin
muxtalif sahalarde alde etdiyi ugurlar, miusahibaler va digar mdvzulari shate eden malumatlar,
eleace do mixtelif mazmunlu elanlar yer alir. Saytda rehberlik, inzibati struktur, fakdlte,
kafedralar, universitetlo olage, tadris binalari, akademik heyet ve digar istigamatler Uzra
malumatlar eks olunmusdur. ATU-da mdvcud tahsil programlari ve onun asasinda hazirlanmis
tadris planlari talim naticalarinin ictimaiyyat tgun olgatanliiginin tamin edilmasi maqgsadile
saytda yerlagdirilmigdir.

Saytin faaliyyati Azarbaycan, rus ve ingilis dilinde nazards tutulsa da, rus ve ingilis dilina
azerbaycanca yerlagdiriimis matnlar tam tarcima olunmur. Azarbaycanca movcud olan
bagliglarin bir ¢oxunun alt bashgr mdvcud deyil. Komissiya bu c¢atismazligin aradan
galdiriimasini taklif edir.
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ATU-nun resmi saytl bitliin struktur bélmaleri haqqinda malumatlari shats edir. Rasmi
saytin asas sahifesinde Rektora yaz bdlmasi vasitasilo Universitetle bagli suallara operativ
cavab tapmagq, problemlar haqqinda rektoru malumatlandirmaq mimkuandir. ATU-da fealiyyat
goOsteran 6 fakultenin ayri-ayriligda sehifasi (https://amu.edu.az/page/2/fakulteler ) ve onlar
haqqinda, fakultalerin movcud kafedralari, telabe-elmi cemiyyati ve digar malumatlar
yerlagdirilmisdir. ATU-da ictimaiyyatle alagalar sdbasi faaliyysat gdsterir. sdbanin Universitetin
rosmi saytinda sshifesi (https://amu.edu.az/press) ictimaiyystle alagali masalsaleri ahatali
isiglandirir. $6banin ve resmi saytda sehifesinin keyfiyyatca yaxsi taskil olunmasi taqdiralayiq
haldir.

Azarbaycan Tibb Universitetinin matbuat organi olan “Tabib” gazeti nasr olunur. Qazet
universitetin vasaiti hesabina ¢ap edilir ve universitet daxilinda pulsuz yayilir. Qazet universitetin
ictimai hayati, elmi yeniliklor, oan muxtalif tadbirlor, aktual mdvzular, tedris prosesi, toelaba
dinyasi, 6lkede ve dunyada sehiyye sahesi ile bagli malumatlari mutemadi olaraq 6z
oxucularina catdirir. Qazetin sahifslerinde yer alan hakim maslahatlari, taninmig alimlerin
cixiglari tekca tibb ictimaiyysati, talebalar arasinda deyil, hamginin genis oxucu kutlasi tarefindan
ragbatle qargilanir. "Tabib" gazeti tekce universitet hayati ile kifayatlanmir, Azarbaycan
sohiyyasi_ila bagli va cemiyyatin maraq dairesinda olan aktual masalalara daim diggat ayirir.
Muasir doévrin texnoloji imkanlarindan istifade edilerak, gazetin materiallari universitetin
amu.edu.az saytl ve dlkamizin diger elektron informasiya resurslari vasitasile mitamadi olaraq
daha genis auditoriyaya catdirilir.

5.5.2 ATM-in rasmi saytinda malumatlarin daqig, aktual ve mitemadi yenilanmasi
vaziyyati

ATU-nun rasmi saytinda melumatlar daqiq, faktlar ve manbalar asasinda hazirlanir,
abituriyentlar, tehsilalanlar va ictimaiyyat tc¢in aktualdir va mitemadi olaraq yenilanir. Saytin
xabarlar bélmasinda Universitetin elm, tehsil, sosial hayati, beynalxalq slagaleri hagqginda
xabarlaer va elanlar operativ sakilde isiglandirilir. ATU-nun resmi saytinda modvcud olan
malumatlar mutemadi yenilenir. Universitetin ictimai hayatinda bas vermis xabarlar gtindalik
olaraq resmi saytda 0z aksini tapir. Homin mealumat ve xabarlarin ingilis dilinde de operativ
yayimlanmasi tovsiya olunur. Saytin bazi bélmaleri iglanilmir. Komissiya bu négsanin tezlikle
aradan galdiriimasini maslahat gorar.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandirmasi maqgsadi ile digar alaga usullarindan
istifada vaziyyati

Azarbaycan Tibb Universitetinin matbuat organi olan “Tebib” gazetinin ilk sayi 1933-cl
ilde isig UzU gorub. 90 illik tarixe malik olan gezet hesabat dovriinde de ayda iki dafe olmagla
A3 formatda va rangli gap olunmaqgda davam edib.

Qozetda Universitet hayati, o ciimladan tadrisin teskili, hakimlerin faaliyyeti daha dolgun ve
operativ sakilda isiglandirilir. ATU-nun sahid mezunlari hagda silsile maqalalar, muixtalif
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rubrikalar altinda maraqgli yazilar oxucularin ixtiyarina verilir. Qazetds talabalera yer veriimasina
xtisusi diqget yetirilir. Onlar “Telabe tribunasi”, “Teleba-dekan”, “istedadli teleba”, xarici 6lke
vetendasi olan talaebalar Gg¢un “Dunyadan bizimkiler” ve diger rubrikalar altinda daim gazetin
sohifalarinda gorunarler. Har il universitetde bayrama ¢evrilan Buraxilis (Mazun) ginu gezetin
sohifalarinda 6z aksini tapir. Dunyanin muxtalif dlkalarindan galmig alimlerle tanisliq, beynalxalq
konfrans va kongreslare, telimlera, Talaba Elmi Ceamiyyatinin ve Telaba Genclar Taskilatinin
tosebblusu ile kegirilon tadbirlere dair c¢esidli yazilar ham maariflandirma, ham do
maelumatlandirma xarakteri dasiyir.

Kafedra rahbarlari va professor-musallim heyati, hamginin talebalarle six amakdasliq edan
gozetin yaradici heyati vaxtasiri sorgular apararaq, oxucularin maraq dairasini nazers alir, yeni
ideyalar hayata kegirir. Qazetde universitetin misabiqe elanlari, emakdaslarin yubileyleri, yeni

nagrlar, eloca de bassagliglari, itmisdir elanlari 6z aksini tapir.

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ila bagh fealiyyat planinin olmasi
vaziyyati

ATU-da ictimaiyyatin malumatlandiriimasi, ictimai teskilat ve birliklerle qarsiligh
alagalerin geniglandiriimasi, birge layihalerin keciriimasi magsadila ictimaiyystle is sobasi
terafindan faaliyyat plani hazirlanir. Faaliyyat planinda gorilacak isler, icra muddati ve icragilar
aks olunmusdur. Faaliyyat plani strukturun ©sasnamasi ile uygunluq teskil edir. Plana muvafiq
olaraq tedbirler hayata kecirilir.

Ictimai tagkilatlarla birgs tshsilalanlarin ictimai fealliginin artiriimasi, onlarin élkamiqyasili
sosial layihalarde feal istirakinin temin edilmasi, Azarbaycanciliq ideyalarinin, milli-manavi
dayarlarin, vetenparvarlik ruhunun tabligi, onlara saglam hayat tarzinin tesviq edilmasi, elmas,
biliya maragin artiriimasi ve s. istigamatinde birge layihalar hayata kecirilir.

ATU-nun maetbuat ve ictimaiyystle slagelerini daha da tekmillesdirmak ticiin ictimaiyystle
alageler sobasi tersfinden miixtslif KiV-lerle eks-slage qurulur ve onlarin teklifleri nezere alinir.

5.5.5 ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin maraqgh taraflara onun faaliyyatini
giymatlandirmak imkanin vermasi vaziyyati

ATU-nun rasmi sosial sabakalarina, “Rektora yaz” rubrikasina daxil olan muraciatlarin
har biri muvafiq qaydada arasdirilaraq cavablandirilir. Katlavi informasiya vasitalarindan
universitetle bagl daxil olan sorgular aidiyyati strukturlara yonlandirilerak cavablandiriimasi
temin olunur. Buna baxmayaraq msalumatlandirma fealiyystinin maraqgli tsreflore onun
foaliyyatini giymatlandirmak istigamatinda bir konkret senad va mexanizm yoxdur. ATU-nun
foaliyyeti ile bagli maraqh taraflarle gorislerin kecirilmasi, onlarin faaliyyatini giymatlendirmak
dctin mexanizmin iglanib hazirlanmasi tovsiya olunur.
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5.5.6 ATM-in mealumatlandirma faaliyyatinin monitoringinin  aparilmasi  va
tokmillagdirilmasi vaziyyati

ATU-nun melumatlandirma faaliyyatinin monitoringinin apariilmasi va tekmillesdiriimasi
vaziyyeti Uzre daxili auditin kegirilmasine dair hesabat teqdim olunmadi, Umumi tahlil ve
monitoring hesabatlari izre yazih siiretds siibutlar ile tanig olmaq mimkin olmadi. ictimaiyyatle
alagelar sbbasine bu fealiyystini nizamlamaq ve daha sistematik etmak maqgsadi ile xUsusi
fealiyyat plani, mexanizm iglanmasi tévsiya olunur.

INFRASTRUKTUR

6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaqlarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

ATU-nun tadris prosesinin teskil olundugu binalarinin say1 5, tmumi sahasi 42568 kv.m.
toskil edir ki, onun da faydali sahasi 22986 kv.m. olmagla dovlsat standartlarina uygunluq tagskil
edir. Binalarin texniki pasport ve inventarizasiya aktlari mévcuddur. ATM-in bitin tedris binalari,
o cumladan tedris otaglari tedrisin tagkili U¢tin asasan uygundur. Bels ki, mihazire ve masggeala
dersleri lUcln nezards tutulmus auditoriyalarin sahasi: muhazire 4750, masgele 7620,
laboratoriya 1582 kv.m. tagkil edir ki, mévcud saha talim-tadris prosesinin taskili tgln kifayatdir.
ATU-da har tehsilalana digen imumi sahs 22,8, faydali saha 14,1 kv.m. tagkil edir ki, bu da
normativlare uygundur. Saha seferi zamani baxis kegirilan auditoriyalarin kompyuter ve agilh
l6vhalarle tachiz olunmasi ayani formada miisahids edilmisdir. inzibati heystin faaliyystini temin
edan zaruri otaq fondu 95 (Umumi sahasi 2865,1 kv.m.), akademik heyatin faaliyyatini tamin
edan zaruri otaq fondu 241 (lmumi sahasi 3856 kv.m. )-dir. . ATM-da 9 adad akt zali, 1 idman
kompleksi, 1 Uzguculik hovuzu mdévcuddur ki, miuvafiq zallara saha saferi zamani baxis
kegirilmis ve normalara uygun oldugu musyyan edilmisdir. Tedris prosesinin tagkil olundugu
Klinikalar ( kliniki fonlar) 4-dur. Onlarin Umumi sahasi 79595, faydali sahasi ise 46165 kv.m.-dir.
Bu klinikalarin masgale ve muhazirs zallari da mévcud normativlere uygundur.

6.1.2 Kitabxananin moévcudlugu vaziyyati

Kitabxana 1700 kv.m. sahani shata edir, oxu zallarinin sahasi ise 486 kv.m.-dir.
Kitabxanada har tahsilalana digen faydali saha 0,05 kv.m.-dir. Tahsilalanlarin istifadasi t¢in
interneta ¢ixiglI olan 16 kompduter vardir. Kitabxanada olan imumi kitablarin say1 437232 va
darslik ve dars vasaitlerinin say1 308835 imumi kitab sayina olan nisbati 3,7-dir (elektron variant
daxil olmagla). Kitabxanada 54534 monoqrafiya vardir. Rus dilinds 329446, ingilis dilinds isa
64748 oadabiyyat vardir. Kitabxananin geniglandiriimasina va kitab fondunun artiriimasina
ehtiyac vardir.

6.1.3 Kadr hazirhigi aparilan ixtisaslarin spesifik xtisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin mévcudlugu vaziyyati
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Spesifik ixtisaslar G¢cun uygunlasdiriimis auditoriyalar, laboratoriyalar mévcuddur ve
lazimi avadanlglarla techiz olunmusdur. Mivafiq laboratoriya ve auditoriyalarin talebalar
terafindan istifade olundugu musahide edilmisdir.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin moévcudlugu vaziyyati

ATU-nun tedris binalarinda 11 elmi-tadqgiqat laboratoriyasi fealiyyat gostsrir. Bu
laboratoriyalar arasinda 4 — U Farmakologiya ve ©Oczagiliq ixtisaslari Uzre tsalebalarin
ixtiyarindadir. Qeyd edilon laboratoriyalarda tslebalarin iglemasi uglin mavafiq serait
yaradilmigdir. Sahs saferi zamani telebaslerin aktiv olmasi diqqgeti c¢ekmisdir. Diger
laboratoriyalar arasinda pataloji fiziologiya, insan anatomiyasi, bioloji kimya laboratoriyalarinda
tedris prosesi zamani telabalarin aktiv islemasi izlenmisdir. Normal fiziologiya laboratoriyasinda
avadanliglar muasir olmasina baxmayaraq, patoloji fiziologiya laboratoriyasinda carrahi
proseduralar Gc¢un nazarde tutulmus avadanliglar kbhnalmisdir ve faaliyyat gostermir. Pataloji
anatomiya laboratoriyasinda va Elektron mikroskopiya kabinetinde Elmin inkisaf fondu
terafinden muasir avadanhqglar mévcuddur. Bu laboratoriyalarin isinde tsalebalar aktiv istirak
edirler. Mikrobiologiya laboratoriyasinda isa vaziyyat esasan uygundur ve muasir tedgigatlarin
apariimasi ugun lazimi infrastruktur vardir. Butlin laboratoriyalarda talebalerin islemasi Ugtn
sorait ganastbaxsdir.

Laboratoriyalarda “laboratoriyalardan istifade qaydalar” “tehlukasizlik texnikasi”
haqqinda instruksiyalarin asilmasi tévsiya olunur.

6.1.5 istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu vaziyyati

ATU-nun telabslerinin praktiki hazirhginin temin edilmasi va istehsalat tacribasinin
kecmasi Ugun Azarbaycan Respublikasi Sahiyya Nazirliyinin 26.02.2018 — ci il 11 nédmrali amri
ile tibb ve aczagiliqg muassisalarinin istehsalat bazasi kimi siyahisi tasdiq edilmisdir. 2018 — 2022
— ci iller Gizra siyahiya Tibb Universitetinin tadris binalari ile yanasi, Baki sahari tizre 11 Elmi-
tedgigat, mualice-profilaktika, sanitariya-epidemioloji xidmet muassisaleri, aczacliliq
muassisaleri va respublikanin digar sehar ve rayonlarinda yerlesan tibb muiassisaleri aid
edilmisdir. 2023 — cl ilden etibaran ise Sahiyysa Nazirliyinin 10 Aprel 2023 — ci il tarixli 3-28/3-
1-195/2023 — cu il némrali amri ile yeni siyahi tartib edilmisdir. Bu siyahida ise Baki Saglamliq
Merkoazi, ATU — nun Tadris Carrahiyya ve Stomatoloji klinikalari, Gigiyena ve epidemiologiya
markazlari va va bir sira 6zal laboratoriyalar daxil edilmisdir. Talebalarden apariimis sorgulara
asasan istehsalat-tacriba bazalarinda yaradilmig saraitden razi olmalarina baxmayaraq, xasta
sayinin azligi ve proseduralarda igtirak ile bagli narazi qaldiglarini bildirmigler.

6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun movcudlugu vaziyyati

ATU — da tadris laboratoriyalari ve auditoriyalarinda internetsa ¢ixigi olan 365 sayda
komputerler, 8 komputer laboratoriyasi movcuddur. Musssisads istifads olunan internet
sobakasinin orta sdreti (wi-fi, lan) 100 mb/s.—dir. ATU-da proyektorla tamin edilmig
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auditoriyalarin  imumi auditoriyalara faiz nisbati 8%; Agilh Idvhalarle temin edilmis
auditoriyalarin imumi auditoriyalara faiz nisbati 5%; internetls tachiz olunmus auditoriyalarin
Umumi auditoriyalara faiz nisbati 85% teskil edir. Distant tahsilin aparilmasi tgun lazimi modullar
hazirlanmisdir. Distant tahsilin 6zu isa lisenziyali Zoom programi vasitesile aparilir.

6.1.7 Naqgliyyat xidmatinin moévcudlugu vaziyyati

ATU-nun tadris bazalar kompakt sakilde bir-birine yaxin binalarda yerlagdiyi Ggun,
tolobslerin masgsle ve miihazirslers harsketinde nagliyyata ssasen ehtiyac olmur. istehsalat
bazalar siyahisina daxil olan tibb muassiseleri ise esasan Avtobus dayanacaglarina yaxin
arazide yerloasmisdir. Talebalar lcln xUsusi nagliyyat xidmati (servis) movcud deyil.
Sumgqayitdan gelan talebaler qrup seklindes 6ncadan razilasdiriimis avtobuslardan istifade
edirler. ATU-nun 2 mikroavtobusu ve 10-na yaxin minik avtomobili mdvcuddur ki, katlevi
tedbirlar zamani muallim heyatinin dasinmasi tGgln xidmat gostarir.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

ATU-nun bdtin tedris binalarinda ve klinikalarda mdovcud tedris infrastrukturu
tohsilalanlar, akademik ve inzibati heyat tg¢un al¢atandir.

6.1.9 Saglamliqg imkanlari mahdud saxslar Gciin uygunlasdirilmig tadris infrastrukturunun
movcudlugu vaziyyati

ATM-a saha saferi zamani saglamliqg imkanlari mahdud sexslar Gc¢un uydunlasdiriimis
tadris infrastrukturu musahide olunmamisdir. Bu onunla izah edildi ki, ATU-da saglamliq
imkanlari mahdud tehsilalanlar az saydadir. Komissiya miuvafiq seraitin yaradilmasinin
vacibliyini geyd edir.

6.1.10 Yemakxanalarin moévcudlugu vaziyyati

ATU-da Umumi sahasi 1224, faydali sahasi ise 994 kv.m. olan 9 yemakxana faaliyyet
gosterir.

Movcud ganunvericiliya (AR NK 23.04.2012 tarixli 87 sayl)) asasen bditin
yemakxanalarda gida gabulu zali, matbax, istehsalat ve komakgi otaqglari, bufet movcuddur ve
sanitar normalara cavab verir. Qanunvericilys osaslanarag demoek olar ki, butin
yemakxanalarda oturma yerlori taloeba sayina nisbetde azdir. Yemakxanalarin bazilerinda
gidalanma xidmatinin muvafig normativiera uydun taskil edildiyini tesdiq eden sanadlarin
movcud oldugu geyd edilmisdir.

Yemakxanalarin foaliyyat gostarmasina icaze veran sertifikatlarin va Qida Agentliyinin
verdiyi sanadin elanlar I6vhasina vurulmasi tévsiya olunur.

97



6.1.11 Yatagxanalarin mévcudlugu vaziyyati

Universitetin Umumi sahasi 18606m2 ve yasayis sahasi 16851m2 olan 6 telaba
yatagxanasi var, yatagxanalardaki carpayilarin saylr 1251-dir. Bunlardan 2-si hal-hazirda
temirdadir

Ne Yatagxanalar Taloba sayi

1 1 sayll yatagxana 138

2 2 sayl yatagxana 131

3 5 sayli yatagxana 260

4 6 sayl yatagxana 217
Comi 746

Yatagxanalarda is ATU-nun talebe yatagxanasi haqginda ©Osasnama ve telaba
yatagxanasinda Daxili Nizamnama ile tanzimlenir. Otaglarda yasayan telabalerin sayi sanitar
normalara uygundur. Bitln yatagxanalar normalara uygun tamizlik, yuyucu ve dezinfeksiyaedici
vasitalerle tam temin olunur, yataq dastlari va mebellerle tachiz olunub. Butiin yatagxanalarda
turniketlorda, elektron kecidlarden istifade etmakls girise nazarat rejimi toskil olunub, mihafize
toskilatlarinin emakdaslari tersfindan nazarat olunur. Yatagxanalarda telebs 6zinid idars
organlari (telsba-dekanlari) yaradilmig, universitet ve yatagxanalarin rahbarliyi ile six alagada
foaliyyat gostarir ki, onlarin butlin arzu ve takliflari universitet rahbarliyi terafinden daim nazars
alinir. Yatagxanalar yasayis Ucln yangin tahlikasizliyi tslebalarine ve sanitar-gigiyenik
normalara uygundur. Yatagxanalarin birinci martabalarinda telabaler tgln oxu zallarn teskil
olunmusdur internete qosulmusdur.

Herbi-Tibb  Fakultasinin  Kursantlari Fakilte erazisinde yerlasen kazarmalarda
maskunlagsmisdir. Tibbi xidmat kursantlara Midafie Nazirliyinin Markazi Harbi poliklinikasinda
va Bas Klinik Hospitalda teskil olunub. Kursantlar Fakultenin internet sebakasine gosulmus
komputerlarla tachiz olunmus elektron kitabxanasindan istifade imkanina malikdirlar.

6.1.12 Tibbi xidmatin movcudlugu vaziyyati

Universitetin klinikalarinda telaba ve emakdaslara imtiyazli eleca de guzastli tibbi xidmat
gOsterilir.
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6.1.13 iT xidmatinin mévcudlugu vaziyyati

ATU-nun butun tedris binalarinda informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari markezinin
nazarstinde olan kompduterler, proyektorlar ve kompiter laboratoriyalari mévcuddur. ATU-da
yuksak suratli internet, korporativ email xidmati tahsilalanlar, akademik ve inzibati heyat Ugtn
tamin olunub. Umumi infrastruktur tizre tachizat tam temin olunmasa da, bu istigamatds islerin
gorulmasi va inkisaf dinamikasi musahide olunmusdur..

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparlmasi vaziyyati

Tadris infrastrukturunun istifadasinin va istifadeya yararliginin monitoringi Tesarrufat ve
texniki tachizat sobesi ve inventarizasiya komissiyasi tersfinden aparilir. Monitoring ancagq
istismar muddati bitmis ve ya istifadeys yararsiz avadanliglarin geydiyyata alinmasi ve tahuvil
verilmasi ile yekunlasir. Auditoriya, laboratoriya, kafedra otaqglari, kitabxana, sanitar govsaglari
va diger xidmati otaglarin guindalik temizliyi v monitoringinin aparildigi Komissiya tarafinden
geyd edilir.

6.2 Elmi-tadgigat infrastrukturu Elmi teadqiqatlarin apariilmasna imkan veran
laboratoriyalar mévcuddur.

6.2.1. EImi-tadgiqgat va innovasiya markazinin moévcudlugu vaziyyati

ATU-nun Elmi-tadgigat markazi Elmi-Tadgigat markazinin srazisi 3194 m? — dir ki, ondan
1980 m? — i faydali saha kimi istifads edilir. Markazda tacriiba otaglari ve laboratoriyalar faaliyyst
gosterir. Cihaz ve avadanliglar esasen kdhnalmisdir. Tak-tak yeni avadanliglar ve amakdaslarin
Ozleri tarefinden hazirladiglari qurgular mdévcuddur. ©sasen sican, sicovul ve dovsanlar
Uzarinde markaza ATU vae digar qurumlardan daxil olmus sifariglar esasinda tedqigatlar aparilir.
Maerkazin potensiali boyukdur. Lazimi tachizat oldugu teqdirde genis hacmli fundamental
tedqgiqgatlarin apariilmasi mumkuandur.

6.2.2. EImi tadgigatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliqlarla tachiz olunmus
laboratoriyalarin movcudlugu vaziyyati
ATU-da elmi tadgigatlarin apariimasina imkan veran muasir avadanliglarla techiz
olunmus laboratoriyalar mévcuddur.
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BEYNOLMILOLLOSM®

7.1 Beynalmilallagsma siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilallagma siyasatinin moévcudlugu va beynalmilalleagma siyasatinin
SiP-a uygunlugu vaziyyati

ATU-nun beynalmilallasma siyasati muxtslif dlkalerin muvafig tagkilatlar ils tarafdasliq
alagelarinin qurulmasi, Azarbaycan Tibb Universitetinin emakdaslarinin va tahsilalanlarinin
pesokar saerigtalorinin toekmillagdiriimasi, beynalxalg layihe ve tadbirlards istirakinin temin
edilmasi maqgsadini daslyir. Bu siyasat universitet daxilinde beynalmilellosma saylarini
istigamatlandirmak ve tagviq etmak maqgsadi ila tertib olunmusdur. ATU-ya saha safari zamani
teqdim olunan H/3-4072023B9S/S qeydiyyath senadde ATM-in beynalmilallegsma siyasatinin
asas magqsadleri, fealiyyat dairasi vo Umumi muddsalari 6z oksini tapmisdir. Bu siyaset
Azerbaycan Tibb Universitetinin 2023-2030-cu iller Uzre Strateji inkigaf planina uygun
Beynalxalq slagelar sdbasi tarafinden tertib olunmusdur. Beynalmilallogsma siyasati 2023-2026-
ct illar Gigin tartib olunub ve 2027-ci il Ggun yenilonacakdir.

7.1.2 Beynalmilallagma siyasatinda mubadila proqramlarinin tagviq olunma vaziyyati

Azarbaycan Tibb Universitetinin Beynalmilallesma siyasatine esasen ATM beynalxalq
toskilatlar eyni zamanda universitetlarle migavilelar ve memorandumlarin imzalanmasini tamin
edir. Ozindtsahlil Hesabatinin tahlili ve yerinde verifikasiya zamani ATU-nun iller (izre miixtalif
Olkalerin ali tahsil muassisalari, tibb ve elmi-tadqigat markazleri ile imzaladigi memorandum ve
diger uygun senadlarine baxiimisdir. iller tizre dinamika asagidaki kimidir:
2017-ci il - 4 6lka - 7 memorandum;
2018-ci il - 4 6lka - 7 memorandum;
2019-cu il - 9 6lka - 26 memorandum, hamginin Mevlana mubadile programi gargivesindas - 2,
Erasmus+ programi Uzra 1 mugavils;
2020-ci il - 8 6lks - 15 memorandum, 1 Mevlana mubadile programi mugqavilesi;
2021-ci il - 9 6lka - 20 memorandum, 5 Mevlana mubadile programi migavilesi, 1 Erasmus+
mugqavilasi;
2022-ci il - 11 dlks - 23 memorandum, 1 — Mevlana mubadile programi mugavilasi, 3 6lks ile 4
Erasmus+ mugavilssi, 2 — Orhun mubadile programi mugavilesi;
2023-cu il - 5 6lke - 10 memorandum (2 6lke ATM ile 4 Erasmus+ migavilesi imzalanma
prosesindadir);

Bu memorandumlar gargivesinde ATU talabalari xarici 6lkelarde asasan Turkiys vo
Almaniyada yay tacrubasi kegiblar. Hamginin, ATU-ya tacribs kegmak l¢iin Qazaxistan ve
BOO-dan telabalar gabul olunub:
2017-2018-ci tadris ili — tecriiba tgun gedan telebaler — 35, galenlar — 18 nafer;
2018-2019-cu tadris ili — gedan talebalar — 129, galanler — 17 nafer;
2019-2020-ci tedris ili — galen telabaler — 11 nafar;
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2021-2022-ci tadris ili — tacribsa U¢lin gedan talebaler — 264, galan talebaler — 30 nafer; Orhun
mubadils programinda 1 telebas istirak edib.

2022-2023-cu tadris ili — tecruba lUc¢lin galan telaba sayl — 25 nefar; Erasmus+ ile gedan telaba
- 1 nafar.

Ikiterafli emakdasliq protokollari ssasinda ATM-in rezidentleri xarici 6lkelarin (ssasen Tirkiys
va Almaniya) universitet kafedralarinda ve digar xastexanalarin mivafig sdbalarinde muxtalif
muddatlerda klinik rotasiya kegiblar:

2019-2020-ci ilds - 51 rezident;

2021-2022-ci ilds - 72 rezident;

2021-2022-ci ilds -81 rezident.

Beynalmilallagma programlarinda igtirak edan tehsilalanlarin iller

uzra sayl
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200
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I 0
0
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M Bakalavr Magistratura Rezidentura Doktorantura

Azarbaycan Tibb Universitetinin beynalxalq slagaler sébasi beynalxalq elm, tahsil va
sohiyya makanina baraberhlquqlu terafdas kimi integrasiyasina tohfe veran fealiyyati inkisaf
etdirmak ve beynalxalq terefdaslarla davamli alagaleri temin etmak Uctin yaradiimisdir.

7.1.3 Beynalmilalleagma siyasatinde acnabi tahsilalanlarin calb olunmasinin tasviq
olunmasi vaziyyati

2017-2018-ci tedris ilinden etibaren har il acnabi telabalerin sayinda artim dinamikasi
musahida olunur. ATM-a sahe saferi garcivesinde miusahiba zamani asas sabab kimi tahsil
soviyyasinin yuksakliyi ve bakalavr seviyyasini bitirmis talebalerin diplomlarinin sonradan
ndvbati pille G¢glin miracist etdiklari digar xarici dlkalards rahat sakilde taninmasi gostarilir. Bu
artim dinamikasi asagidaki caedvalda 6z aksini tapmisdir va komissiya tarafinden musbat bir hal
kimi qiymatlondirilir.
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7.1.4 Beynalxalqg akademik heyata miunasibatda beynalmilallagma siyasati

Universitetin beynalmilellesma siyaseti mdvcuddur ve bu istigamatds islar aparilir.
Komissiya terafinden aparilan islerin takmillagdirilmasi tévsiya olunur.

7.1.5 Beynalxalq tadgiqatg¢ilara minasibatda beynalmilallagma siyasati

ATU professor-musllim heyati mévcud mobillik programlari, o cimleden mibadile
imkanlar, tecriibe programlari, tadqgigat emekdashgi ve ya diger mivafiq fealiyyatler hagqinda
malumatla tamin edilirlar. ATU EImi Surasinin garari ile “Qonaq professor’ akademik vazifasi
tosis olunmusdur. Hal-hazirda ATU-da 7 gonaq professoru ve 1 davatli mihaziragi vardir.

Hamginin, ATU-nun ikitarafli mUgavilelar asasinda amakdasliq etdiyi universitetlorin
akademik heyati telabalare mihazire, ustad darslari ve praktik maggalalar kegcmak Ugun davat
olunurlar. Saha safari zamani ATM-in mubadile programlarinda istirak edan professor-musallim
heyatinin sayinin az olmasi diggatgakan vacib masalalardandir.
2018-2019-cu tadris ilinde ABS Cikago Dovlat Universitetinin 1 professoru Fulbright Qonaq
Tagaldgu Programi gargivasinde ATU-da elmi tadgiqatla masgdul olmus, hamcinin mihaziraler
vo praktik darslar kegmisdir.

Akademik heyatin mubadile programlari ¢argivasinda mobilliyi agsagidaki kimi olmusdur:
Orhun mubadile programi:

2021-2022-ci il — gedan 2 nafer, galen 2 nafer

2022-2023-cl il — gealan 1 nafer

Erasmus+ programi:

2021-2022-ci il — gedan 1 nafer, galen 2 nafer

2022-2023-cl il — gedan 1 nafar
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Visegrad mubadile programi:

2020-2021-ci il — gedan doktorant — 1 nafar.

2020-2021-ci tadris ilinin payiz semestrinde ATU-nun 4 muallimi Ukraynanin Xarkov Milli Tibb
Universitetinin talabalerine onlayn darsler kegmisdir.

2022-2023-cu tadris ilinde ATU-nun 2 musallimi S.D.Asfendiyarov adina Qazax Milli Tibb
Universitetinde davatli professor statusunda akademik faaliyyat gostemisdirlar.

7.1.6 Beynalxalg tahsil sebakasine va beynalxalq tahsil tagkilatlarina minasibatde
beynalmilallagma siyasati

ATU-nun maddi-texniki bazasinin, elmi-tadgigat markazlarinin olmasi ATM-in xarici
sabakalaerds tamsil olunmasini tesdiq eden asas meyarlardandir.

7.1.7 Ikili diplom programlarina miinasibatde beynalmilallogsma siyasati

Azarbaycan Tibb Universitetinda ikili diplom programi hal-hazirda mdévcud deyil.
Musahiba zamani ATU-nun amakdasliq etdiyi nifuzlu beynalxalg universitetlar ile ikili diplom
programlarinin teskil olunmasinda maraqgli oldugu bildiriimigdir. Bu istigamatda ATU-da yeni
acllmis “Tibb bacisi isi” ve “Fizioterapiya va tibbi reabilitasiya” ixtisaslari Gzra Turkiyanin Qazi
Universiteti ile intensiv muzakiraler aparilir.

7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

Yuxarida geyd olunan beynalmilallesma siyasatinin Umumi muddsaalarinin 2027-ci ilde
dovri yenilenmasi nazarda tutulur. Yerinde baxis zamani Beynalmilellosma siyasatine aid
sonadda Beynalxalq alagaler sdbasinin va diger sdbalerin komanda saklinde ATM-in névbati il
Ucun beynalmilalleagsma hadaflerini miayyan edan planlar toplusunun hazirlanacagi bildirilmisdir.

7.2 Beynalmilallagme proseslarinin idare edilmasi va tagkilati strukturu

7.2.1 Beynalmilalleagma proseslarinin idara edilmasi Uzra tagkilati strukturun moévcud
olmasi vaziyyati

Sobaenin qurulusunun ve stat dayisdiriimasi kadrlar, plan-igtisadiyyat sébalarinin madirleri
ve markazlesmis muhasibatligin bas miuhasibi ile razilasdirilaraq, rektorun amri ile tasdiglenir.
ATU-da beynalmilellesma proseslerini Beynalxalq alaqaler Uzre prorektorlug hayata kegirir.
Beynalxalg olagaler Gzra prorektor Beynalxalq alagaler sébasinin ve ©cnabi tahsilalanlarla is
uzra dekanliq isini koordinasiya edir.

Sobaenin faaliyyatine rektor tarafinden vazifaye tayin edilan séba mudiri rehbarlik edir. S6ba
mudirinin salahiyyatlari rektor tarafinden tesdiq edilmis vazife telimatlari ile muayyan olunur.
Soba midirinin tabeliyinde asagidaki vazifslorde amakdaslar faaliyyet gostarir:

-sOba mudirinin muavini
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-mubadils programlari Gzra koordinator
-komputer operatorlari

Sobenin amakdaslari 6z vazifslerini rektor tarefinden tesdiq edilmis veazife talimatlar
asasinda yerina yetirirlar. S6bads emakdaslar arasinda vazifs bdlgusiu séba midiri tarefindan
aparilir.

Ocnabi talebalarla is dekanhiginin strukturu: dekan, 4 dekan muavini, 2 tyutor, 1 migrasiya
mutexassisi, 3 operator. Qeyd olunan butiin melumatlar hem Oziinltshlil Hesabatinda, hem da
musahiba zamani taqdim olunan kadr ugot varaqglarinda 6z aksini tapmisdir.

Beynalxalqg alagalar sébasinin mudiri

l

Sébanin amakdaglari

| | |
| ][]

7.2.2 Taeskilati strukturun beynalmilallagma siyasatina uygunlugu vaziyyati

Yuxarida geyd edilon tagkilati strukturlar beynalmilallesma siyasstine aid olan buitin
movzularda, davamli, gerazsiz yekdil gerarlar verir.

7.2.3 Mubadila proqramlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévcudlugu va tatbiqgi vaziyyati

Taleba kreditlerinin transferi: ATU mobillik programlari zamani alde edilmis akademik
kreditlerin taninmasini va transferini mivafiq qaydalara ve telimatlara uygun olaraq hayata
kecirir. Masul akademik kafedralar kredit ekvivalentini ve istirakcilarin akademik programina
integrasiyani muayyan etmak tctin mobillik dovrinde hayata kegcirilon fealiyyatlari nazardan
kecirirlor. Taloebalar mobillik tacriibasinin onlarin akademik kurrikulumlarina rahat kecidini ve
integrasiyasini temin etmoak Ugin miayyan edilmis kredit transferi prosedurlarina ve
telimatlarina amal etmalidirlor.

Professor-musllim heyatinin pesokar inkisafi: ATU professor-muallim heyatinin mobillik
programlari vasitesile alds etdiklari pesokar inkisafini gabul edir ve dasteklayir. ATU mobillik
dovrinds salda edilmis bilik, bacariq ve seristaleri giymatlondirir va taniyir.
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ATM-de saha baxisi zamani mubadile programlarinda istirak eden talebalerin,
rezidentlarin, professor-musallim heystinin alde etdiyi sertifikatlar, programda istirak etmasi
barede arayiglar tam daqiqliyi il taqdim olunmusdur.

7.2.4 Ocnabi professor-muallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

ATM telim-tadris prosesinin keyfiyyastini artirmaq maqgsadile acnabi musllim-professor
heyatini daima tahsil proseslarina calb edir. ATU Elmi Surasinin garari ile “Qonaq professor”
akademik vazifesi tasis olunmusgdur. Hal-hazirda ATU-nun 7 qonag professoru ve 1 davatli
muhaziragi vardir. Hal-hazirda geyd olunan say genastbaxs deyildir. Amma musahiba zamani
novbati illerde tadris prosesine davet olunacaq acnabi professor-muallim heystinin sayinin
artirlmasinin asas prioritet istigamat oldugu vurgulanib.

7.2.5 Beynalmilallagma siyasatinin idaraedilmasinin samaraliliyinin monitoring edilmasi
vaziyyati

Hesabat talablari: Istirakgilardan mobillik programi zamani tecriibslerini, nailiyyatlarini
va qarsilasdiglari getinliklari senadlasdiran dovri hesabatlar ve ya giymatlondirmaler taqdim
etmaleri telab olunur. Bu hesabatlar programin giymatlendiriimasina, tekmillesdiriimasina ve
galacak istirakgilarla dayarli fikirlarin paylagsiimasina kémak edir.

Mobillik programlarinin giymatlandirilmasi: ATU mobillik programlarinin effektivliyini,
istirakgilarin - mamnunlugunu ve Umumi naticalerini giymatlondirmak Ug¢ln onlarin
giymatlendiriimasini hayata kecirir. Galacek mobillik imkanlarinin davamh tekmillagdiriimasi
dcun istirakgilar, gebul eden qurumlar ve muvafiq maraql tareflerin raylari nazare alinir.

7.2.6 ATM-da tasgkil olunan ikili diplom progqramlari Uzra talim ve tadris prosesinin
AKTTS-in ve yerli ganunvericiliyin talablarin@ uygun olaraq tanzimlanmasi
vaziyyati

Universitetds hal-hazirda ikili tahsil programi movcud deyildir. Komissiya ikili diplomlarin
alinmasi istigamatindas iglarin apariimasini tovsiys edir.

7.2.7 Beynalmilalloagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin mibadile dinamikasi

2017-2018-ci iller erzinde Erasmus+ programi c¢orcivesinde 1 kafedra amakdasi
ispaniyada, 2018-2019-cu ve 2019-2020-ci illerde miivafiq olaraq 2 kafedra emekdas! Fulbright
Qonaq TeqaudcuProgrami gargivesinde ABS-da elmi-taedgigatla masgul olmusdur. 2018-2019-
cu tadris ilinde ABS Cikago Dévlat Universitetinin 1 professoru Fulbright Qonaq Tegaudgu

Programi gercgivesinde ATU-da elmi tadqigatla maggul olmus, hamginin muhazirslar ve
praktik dersler kegmisdir. Umumilikde, hesabat dévriinde akademik heystin mibadile
programlarina calb olunma dinamikasinin asagi olmasi nazarden ga¢mir. Aparilan statistik
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naticelera uygun olaraq ve musahibe zamani 2017-2023-cu illar arzinde beynalmilallesma
proseslarinda istirak edan akademik heyatin sayinda keskin azalma gorinur.

Umumi say

1%

0.75%

0.5%

0.25%

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin mubadilasi prosesinin gaffaf ve harkasa alg¢atanliq
prinsiplari asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

Professor-miallim heyatinin uygunlugu: Professor-musallim heyatinin Gzvleri 6z
ixtisaslarindan, pesekar tecriibalerinden va xiisusi mobillik taleblarinden asili olarag mobillik
programlarinda istirak etmak hiququna malikdirlar. Onlar uygunlug ve muracist prosedurlarini
miayyan etmak lcun 6z kafedralari ve ya mivafig qurumlarla maslehatlegsmalidirler.

Muraciat prosesi: Tehsilanlar ve professor-musllim heysti ATU-nun muayyan etdiyi
muracist prosedurlarina ve son tarixlera riayat etmalidirlor. Buraya arize formalarinin, akademik
transkriptlerin, tovsiya maktublarinin, dil biliklari sertifikatlarinin va har hansi digar talab olunan
senadlarin taqdim edilmasi daxil ola bilar. Akademik heyatls géris zamani bu prosesin soffaf,
adekvat, qarazsiz oldugu aydinlasgdirildi.

Program sec¢imi va yerlagdirma

Program secimlari: ATU tahsilalanlar ve professor-musllim heyatini mévcud mobillik
programlari, o cimladan mubadile imkanlari, tacriba programlari, tedgigat amakdasligi ve ya
diger muvafiq fealiyyatloar hagqinda malumatla temin edir.

Secim prosesi: Mobillik programlari tGgin istirakgilarin secilmasi muracistlarin nezardan
kecirilmasi, misahibalar va ya ragabatli giymatlandirma prosesi ile hayata kecirila bilar. Yekun
garar uygunlugq, ixtisaslar, programin mévcudiugu va gsabul eden teskilat vo ya program
terafinden muayyan edilmis har hansi xlisusi meyarlara asaslanir.
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Yerlagdirma: ATU secilmis istirakcilarin Ustinluklarini, akademik/pesakar magsadlarini va
istirakgilar ile ev sahibi qurumlar/programlar arasindaki uygunlugu nazare alarag muvafiq
gabuledici taskilatlarda ve ya programlarda yerlasdiriimasine komak edir.

7.2.9 ATM-de movcud olan mubadile programlari tzra istirakgiliigin tamin olunmasi
dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarine uygun tagkili
vaziyyati

ATM-da movcud olan mubadile programlar Uzre istirakcilihgin tamin olunmasi
dinamikasi telim ve tadris prosesi AKTS-in talablerine uygun teskil olunur.

7.2.10 Beynalxalq reytinglarda ATM-in tamsil olunma vaziyyati

ATU-nun beynalxalq reyting skalalarindaki moévqgeyini yiksaltmak tgtin Akkreditasiya vo
Reyting tzre Mustaqil Agentliyi (IAAR) ile rasmi mugavile imzalanmisdir.

Avrasiya Universitetlori arasinda kecirilan “IAAR EUR -2022” Reytingina yekun vurulub.
Akkreditasiya ve Reyting lzre Mustagil Agentliyin (Independent Agency For Accreditation and
Rating - IAAR) kecirdiyi ekspert giymatlandirmasinin naticelarine asasan Azarbaycan Tibb
Universiteti galiblardan biri olub, IAAR-In Avrasiya tibb universitetleri arasinda ilk ticlikds yer
alib. ATU resmi olarag Beynalxalg Akkreditasiya ve Reyting Agentliyi yiksek akademik
nailiyyatloeri va IAAR reyting arasdirmalarinin aparilmasina qatilaraq, getiyyastli dastak nimayis
etdirdiyine gore Azerbaycan Tibb Universiteti “/AAR Avrasiya Tibb Universiteti” mikafatina layiq
gorulub. Hemin mikafat ve fakultaler lzre alde olunan sertifikatlar syani olaraq komissiya
Uzvlarina teqdim olunmusdur.

IAAR terafinden Avrasiya universitetlari arasinda aparilan arasdirmaya asasen, ATU tibb
universitetlari sirasinda Il yer, tmumi (muxtalif profilli) universitetlar arasinda iss ilk onluga daxil
edilmisdir.

7.3 Beynalmilallagsme siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilalloagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

- inzibati heyatin beynelxalq seferlori;

- Universitetin rasmi davati ile gelen acnabi qonaglarin nagliyyat, yasayis ve yemak
xarclori;

- Orhun mubadile programi ile galen va gedan akademik heyatin xarcleri (galan
muallimlarin yasayis ve yemak xarclori, gedan musallimlerin yol xarcleri);

- Beynalxalq elmi tedbirlerds (konfrans, seminar, talim, olimpiada ve s.) istirak eden
akademik heyat va talebaslarin safar, yasayis ve yemak xarclari;

- Beynalxalq elmi tadbirlarin kecirilmasina ayrilan xarclar;

- Beynalxalq slagslar sobasine saha safari zamani ayrilan xarclers dair olan serencamlar,
amrlar yoxlanmisgdir.
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7.3.2 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Saha sefari zamani kadrlar sdbasindan alinan naticeye goére 17 nafar (Beynalxalq
prorektorlug, Beynalxalq alagealar Uzre séba, Ocnabi tehsilalanlarla is Gizre dekanliq) isginin
oldugu gosterilmisdir.

7.3.3 Beynalmilallagma siyasatinin icrasina talab olunan infrastrukturun movcud olmasi
vaziyyati

Saha sefari zamani beynalxalg slageler sdbasinds asagidaki infrastrukturun olmasi
toesdiq olunmusdur.

Maddi-texniki tachizat resurslari:
- komputerlor
- printerlar

7.3.4 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitoringi va
giymatlandirilmasi vaziyyati

Universitet rahbarliyi muvafiq struktur bélmaleri ve maraql tersaflarle ameakdasliq edarak
bu siyasatin hayata kecirilmasina cavabdehdir.

Beynalmilallasdire saylerinin seamaraliliyini giymatlandirmak ve tekmillagdiriimali sahaleri
muiayyan etmak Uc¢ln mintezam monitoring ve giymatlondirma aparildigi 6zunu tahlil
hesabatinda ve musahiba zamani vurgulanmisdir.

Siyasaet universitetin inkisaf edan ehtiyac ve maqgsadlarina uygunlugunu tamin etmak tcln
vaxtasiri nezaerdan kegirilmalidir.

7.4Beynalmilallagme performansi

7.4.1 Beynalmilallegma prosesi c¢argivasinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin movcudlugu vaziyyati

ATU-nun telebaleri muxtelif &lkelerde kecirilan beynalxalq tsleba konfranslari,
olimpiadalar ve diger tadbirlorde ugurla istirak edirler. ATU-nun telabalerden ibarat “ATU
alovlar” komandasi 2017, 2018 va 2019-cu illarin may aylarinda Rusiya Federasiyasinin
Stavropol Ddvlet Tibb Universitetinin teskilatgiligi il ilkin tibbi yardimin gostarilmasi Uzrs tibb
telabalerinin Beynalxalg “Asklepiy" olimpiadasinda ugurla istirak etmisloer. 03-06.07.2018-ci il
ilde ATU-nun aczagilliq fakiltesinin telabaleri Rusiya Federasiyasinin Krasnodar vilayatinin Soci
soharinds “Yaxsilarin secimi. irali getmak zamanidir” adl 1l Beynalxalq ali maktabloerarasi GxP-
sammitinds istirak edibler. 20-21.02.2020-ci ilde ATU-nun talabalarden ibaret komandasi
Rusiya Federasiyasinin Mahacgqala saharinde Dagistan Dévlet Tibb Universitetinin toskil etdiyi
ilk yardimin gostarilmasi tizre “Xilas et va qoru” adli IV Beynalxalq olimpiadada istirak etmigler.
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2014-ci ilden baslayaraq ATU-nun Talaba EImi Camiyyati her il talebalar ve ganc hakimler
Ucun Beynalxalq Tibb Kongreslari kecirir.

7.4.2 Beynalmilallagma prosesi carcivasinda ehtiyacasasl takmillagdirma
fealiyyatlarinin mévcudlugu vaziyyati

Azarbaycan Tibb Universitetinin maddi-texniki bazasini, mévcud strukturunu ve lazimi
resurslarinin olmasini nazara alsaq tehsilalanlarin, professor-musllim heystinin ehtiyaclarinin
garsilanmasi baximindan imkanlara sahib oldugu saha safari zamani gorualmusgdur. Belslikle,
hansi ehtiyaclarin oldugu va bunun halli G¢gtin muxtslif sdba ve markazlarin (Beynalxalq alagaler
s6basi, ©Ocnabi tahsilalanlarla is Gzra dekanliqg ve s..) vehdat sakilds islemasi labuddir.
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Komissiyanin istiqamatlar Gizra tahlili

1. Strateji inkigaf

Gucli teraflar

1.ATU-nun inkigaf Strategiyasi resmilasdirilmis sanadinin (SiP) mévcudlugu;

2.Missiya, gelacaya baxis, strateji istigamatler v magsadlarin misyyan edilmasi;

3.SIP-da 6 strateji prioritetin miiayyanlasdirilmasi;

4.SWOT tahlilin apariimasi;

5.SIP-in tahsilin keyfiyystinin artirilmasi ve elmi-tadgigat sahasinda inkisafin slds edilmasina uygun
olmasi;

6.MUayyan edilmig strateji baxigin emak bazarina uygunlugu;

7.SIP-in beynalxalq reytingin artiriimasina uygun olmasi.

Zaif taroflar

1.SiP-o dair tadbirler planinin (orta ve uzunmuddatli) olmamasi;

2.Bazi struktur bélmalarin emakdaglarinin ve tehsilalanlarin strateji prioritetlari vo maqgsadlari
manimsamamasi;

3.Strateji prioritetlor Gizre miuayyan edilmis strateji maqgsadler haqqinda mizakirs ve faaliyyatlarin
yetarli olmamasi;

4.SiP-de musyysn olunmus strateji foaliyystlorin icrasinda gecikmalorin olmasi;

5.Beynalxalq slagsaler Uzre strateji magsadlarin icrasinda ¢atismazliglarin olmasi;

6.Strukturlar tizre SiP-o dair ayri hesabatlligin olmamasi;

7.SIP-in icrasinin monitoringi mexanizminin olmamasi.

1.0lkenin beynalxalq arenada miisbat imicinin formalasmasi naticesinds universitetlar tigiin

imkanlar beynalxalqg amakdasliq imkanlarinin yaranmasi;
2.0lkenin igtisadi inkisafi naticasinds ali tehsils va keyfiyyastli kadrlara telsbin artmasi.
Tohdidlar 1.Xaricds tahsil imkanlarinin genislonmasi va ragabat muhitinin keskinlesmasi;

2.ATM-in 6zindmaliyyslesdirma imkanlarinin yetarsiz olmasi.
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Komissiyanin
tovsiyasi

1. SIP-in monitoringinden sonra ehtiyac olarsa, yeni tadbirlar planinin hazirlanmasi, icrasi ve nazarast
mexanizminin formalasdiriimasi ;

2. ATM-in SIP iizre miiayyan strateji faaliyyatlarinin orta ve uzunmiiddatli tadbirler plani vasitssile tam
Olcille bilen hala gatiriimasi va inkisaf dinamikasinin marhalali formada giymatlendiriimasi;

3.SIP-in icrasinda maliyys va insan resurslarinin baliisdirilmasinin optimallagdiriimasi.

2. Keyfiyyat taminati

Gucli teraflor

1.Rasmilegdirilmis keyfiyyat teminati siyasati senadinin olmasi;
2.Innovasiya ve keyfiyyatin idara olunmasi sébasinin mévcudlugu;
3.E-universitet platformasinin mdévcud olmasi.

Zoif taroflor

1.Keyfiyyat taminati siyaseti sanadinin hazirlanmasinda maraqli teraflerin celb edilmemasi;
2.Keyfiyyat tominati Uzre Komissiyanin yaradilmamasi;

3.Keyfiyyatin idara edilmasi sistemi haqqinda muvafig struktur bélmalarinin kifayst gader
malumatlandiriimamasi;

4.E-universitet platformasinin mévcud imkanlarindan aktiv istifade edilmamasi va imkanlarinin
yetarsizliyi.

111




1. Azarbaycanda ¢oxprofilli Tibb Universiteti olmasi baximindan genis imkanlara malik olmasi;
2. Saha uzrs klinikalarla, ise goturanlerle genis emakdasliq imkanlari;

imkanlar 3. E-universitet platformasinin imkanlarinin genislendirmasi, taedris prosesinds sistemlilik, soffafliq ve
obyektivliyini, malumatin algatanhigini tamin edilmasi ve muassisads keyfiyyat taminati madaniyyatinin
formalagsmasina xidmat etmasi.
1.0lkada coxprofilli Tibb Universiteti olmasi baximindan ragabatliliys meyilli olmamasi ils badli inkisaf
Tohdidler ve tekmillagma prosesinin langimasi;

2.ikili diplom programlarina dair imkanlarin zeiflemasi;
3.Xarica taleba axinin goxalmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1.Keyfiyyat teminati Uzra Komissiyanin yaradilmasi, onun ©sasnamasinin, faaliyyat planinin
formalasdiriimasi;

2.Universitetin batln strukturlar ve dekanlhqglardan keyfiyyeat Gzre masul sexsin daxil oldugu is¢i grupun
yaradilmasi va terkibina bitiin maraql tarsaflerin calb edilmasi;

3.Daxili audit ve ya monitoring mexanizminin formalasdiriimasi ile vaxtasiri SWOT tahlilin apariimasi
va illik 6zGnutsahlil hesabatinin hazirlanmasi;

4.Butin maraqli tereflerle aks-alagenin hayata kecirilmasi va sorgularin naticalerinin tehlili esasinda
faaliyyet planinin tekmillagdirilmasi;

5.innovasiya ve keyfiyyetin idare olunmasi sdbesinin idareetme ve inzibati strukturlari ile
koordinasiyasinin, kommunikasiyasinin, masuliyyat  bdlgulerinin  muayyen edilmasi ve
tekmillagdiriimasi.
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3. Talim ve tadris

Gucli toeraflor

1.Taleba gabulu Uzra prognoz yerlarinin muayyanlagdiriimasinde ve telaba qebulu yerlori Uzra
sifariglarin formalagsmasinda isagétiranlerin istirakinin temin edilmasi;

2.Kredit borcu olan talebalarin sayinda ve hamginin kredit borcu yaranmis fanlerin Gmumi hacminda
ciddi azalmanin musahide edilmasi;

3.Innovasiya ve keyfiyystin idare olunmasi sébasi tarefindan ilds iki defe her bir semestrin sonunda
tolabaler arasinda ray sorgusunun kegirilmasi;

4. Tadris planlarinin kredit sisteminin talablerina uygun tertib edilmasi, imumi ve ixtisas fenleri arasinda
balansin saxlaniimasi;

5.Muallimlarin davamli olarag her semestrin sonu bal reyting sistemi vasitasile onlayn olaraq
giymatlandirilmasi;

6.Tealabalarin rayi esasinda tadbirlerin kegiriimasinin artma dinamikasi;

7.Xarici 6lkade staj kegon talabalarin olmasi;

8.Tadris ilinda kegilon fanlerin adlari, kreditleri ve talebalarin sayini gosteran, FTP vae ixtisasin tadris
plani asasinda hazirlanmis ve tasdiq olunmus ixtisaslar (ixtisaslagsmalar) Gzras illik is¢i tedris planinin
movcudlugu.

Zoif taroflor

1.Bir nec¢oa fakiltade (Stomatologiya, | Mdualice-profilaktika, I Mualice-profilaktika fakultaleri) bir
semestrda imtahanlarin sayinin normadan artiq olaraq 9, hatta 10 olmasi;

2.istehsalat tacriibesinde catismazliglar ve ¢él tacriibasinin olmamasi (8czagciliq fakiiltesi);

3.ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planinda gosteriimis fenlerin tedris illeri ve semestrlori (izro
bblglsuni aks etdiran tedris grafikinin universitetin resmi internet saytinda yerlasdiriimamasi;

4.Harbi tibb ixtisasi Uzre bos qgalan yerlarin sayinin faktiki gabuldan yiuksak olmasi;

5.Saglamliqg imkanlari mahdud olan tehsilalanlar Ggun lazimi telim va tedris resurslarinin va
infrastrukturun zaif olmasi.

imkanlar

1.Musllimlar t¢un standartlagdiriimis giymatlandirma prosesi;
2.Tadris olunan fanlarin mintazam giymatlandirilmasi.
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1.Tekmillesdiriimali sahalari misyyan etmak Uctin musllimlarin, telabalerin ve administrativ heyatin
rayinden istifada edilmasi;

2.Saglamliqg imkanlari mahdud olan talebalarin lazimi infrastruktur/seraitle temin edilmasi;
3.Universitetin tadris resurslarinin keyfiyyatini va aktualligini daha ¢ox sermays goyaraq artirmasi va
talebalarin ehtiyaclarini 6demak uguin elektron resurslarin genislondirilmasi;

4.9lave resurslar alde etmak, tadris va talim muhitini yaxsilasdirmaq tcin diger yerli ve xarici qurumlar
va ali tahsil muassisalari ile emakdasliq imkanlarinin geniglandirilmasi;

5.Rasmi internet sahifasi ve diger vasitelarloe ATM-da miuitexassis hazirligi hayata kecirilon ixtisaslar,
tohsil, talim naticaleri va s. haqqinda informasiyanin algatanliginin tamin olunmasi;

6.MuUxtelif programlar, o ciimladan Dévlet Programi ¢arcivasinde xaricde tahsil almis sexslarin amak
foaliyyatinae calb edilmasi.

Tehdidler

1.Qabaqcll texnologiya va infrastruktura malik olan universitetloerin reqabati naticasinds telaba ve
musallim heysatinin itirilmasina gatirib ¢gixarmasi;

2.Muhazire ve seminar otaglarinda proyektorlarin va smart |6vhalarin mahdud sayda olmasi, elece do
komputer laboratoriyalarinda tam iglek komputerlarin sayinin az olmasi naticasinds talabalarin 6yranma
tacriibasina tasir gbstarmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1.ixtisasin (ixtisaslasmanin) tedris planinda gosterilmis fenlerin tedris illeri ve semestrlori Uzre
bolglsini aks etdiren tedris grafikinin Universitetin resmi internet sehifasinda yerlagdiriimasi;

2.Toehsil programlarinin hazirlanmasi ve qiymatlandiriimasinda isagoturanlerin igstirakinin tamin
olunmasi;

3.Harbi tibb ixtisasi Gzre bos qgalan yerlarin sayi faktiki gabuldan yiiksak olmasi ile alagedar bu ixtisas
Uzra prognoz yerlari sifaris verarkan nazars alinmasi;

4.Bakalavr tahsil saviyyasinda butlin ixtisaslar Uzre har semestrde imtahanlarin sayinin 7-8-den ¢ox
olmamasinin temin edilmasi;

5. E-universitet sisteminin tekmillesdirilmasi.
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6.Universitet klinikalarinda tahsilalanlarin pasiyentlarle temasinin artirilmasi hesabina praktiki naticalare
nail olunmasi istigamatinda fealiyyatin intensivlasdiriimasi;

7.Sec¢cma fonn blokundan fanlarin secim sarbastliyinin temin edilmasi va bu istigamatde mexanizmin
yaradilmasi;

8.Telabamarkazli sinxron va asinxron 6yranma, hamginin dl¢u va giymatlendirma imkanlarina malik olan
talim va tadrisin elektron idareetma sisteminin yaradilmasi;

9.istifadecilerin, xuisusile tehsilalanlarin elektron kitabxanalara ¢ixisinin temin edilmasi;
11.Professor-musallim heyatinin ve akademik maslahatcilerin tahsilalanlar tarefinden sec¢im sarbastliyinin
temin olunmasi;

12.Tehsil programlarinin monitoringi, auditi ve takmillagdiriimasi, bu proseslera maraqli taraflerin calb
olunmasi;

13.Tahsilalanlara ve mazunlara karyera xidmatinin gostarilmasi istigamatinds iglarin geniglendiriimasi;
14.Mazunlar assosiasiyasinin fealiyystini artiraraq mazunlarin tehsil programi ¢argivesinda alda etdiyi
serigtelarindan ve tahsil programinin keyfiyyat saviyyasinden memnunlugunun dlgtlmasi ile bagh ahatali
va sistemli iglarin apariimasi;

15.Muhazire ve seminar otaglarinda proyektor ve smart I6vhalaerin, elece de komplter
laboratoriyalarinda tam islek komputerlarin sayinin artiriimasi;

16.Tehsil programlarinin SWOT analizinin apariilmasi vae illik 6ztnttsahlil hesabatinin hazirlanmasi;
17.Qabul planinda azalma musahida edilan (harbi tibb ixtisasi Uzra faktiki gebul plan yerlarindan azdir)
yeni acllan ixtisaslar Uzre sifaris yerlarinin sayinin muayyan edilmasinds monitoring va tahlillorin
apariimasinin genislondiriimasi;

18.Fenn Uzrs tadris materiallarinin hazirlanmasi ve takmillesdirilmasina butliin akademik heyatin calb
edilmasi;

19.ingilis dili fenninin tedrisinds keyfiyyatin artiriimasi.

115




4. Elmi tadgigat

Gucli teraflar

1.EImi-tadgigat markazinin ve elmi tadgiqgat laboratoriyalarinin olmasi;

2.Elmi taedgigatla masgul olan akademik heyatin (elmi rahbar va elmi maslahatcilar) olmasi;

3.Elmi tadgigat islerinin aparilmasi U¢in maddi-texniki bazanin olmasi;

4.Birgs elmi tadgiqatlar, imzalanmis memorandumlar, yerli ve xarici grant layihalerin hayata kegirilmasi;
5.ATU-da tahsil alan talebalarin elmi tadqgiqatlarin naticalarinin ¢ap edilmasi tG¢ln yaradilmis sarait;
6.Rezidentura ve magistratura tahsilinin moévcud olmasi ve inkisaf etdiriimasi;

7.Lokal Etik Komitasinin, antiplagiat programinin mdévcudlugu ve standartlara uygun olmasi.

Zoif toaroflar

1.Azarbaycan Tibb Universitetinin 2017-2023-cu iller Uzra “Elmi-tadgigat Strategiyasi” sanadinin
olmamasi va 2023-2030-cu iller tizre yeni “Elmi-tadqgigat Strategiyasi” senadinin tasdiq edilmamasi;
2.Elmi-tadgigat mévzularinin misyyan olunmasi zamani amak bazari ve sanayenin talablerinin nazare
alinmasinda ¢atigsmazliglarin olmasi;

3.Elmi tedqgigatgilarin beynalxalg elmi malumat bazalarina ¢ixisin olmamasi.

imkanlar

1.ATU-da 6 fakuilts, 60 kafedra, 12 sOba, 2 departament, 1 elmi-tadgigat markazi, 11 elmi-tadqgigat
laboratoriyasi, elmi tadgigat bazasinda mévcud olan mixtalif teyinath cihaz, material ve avadanhglarin
modvcudlugu baximindan tahsilalanlarin ve professor-muallim heyatinin elmi-tedgigata calb olunma
imkanlarinin olmasi;

2.Planlasdiriimis ve Sahiyye Nazirliyi tarefinden tesdiq edilmis sarbast elmi-tadgiqgat isleri aparmaq
imkani;

3.Elmi-Tadgigat Markazinds ATU kafedralarindan va elace da Sahiyya Nazirliyinin tabeliyinds olan idare
vo tagkilatlardan ezam olunmus felsafe va elmlar doktorlugu ve dissertantura Uzra tadgigat aparan
amakdasglara elmi-tadqiqgat islerinin aparilmasinda elmi, metodik va texniki komak gdstermak, migavile
asasinda Azerbaycanin miixtelif ET institutlar ilo elmi-tadgigat isleri aparmag imkani.
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4.Harbi—-Tibb fakiltasinin elmi tedqigatlarin apariimasi tgtin professor-musllim heyati, hamcinin rezident
ve kursantlar fakultanin klinik bazasi olan Mudafis Nazirliyinin balansinda olan hospital, poliklinika va
tibb muassisalarinin imkanlarindan istifade ede bilmasi, emakdaslarin rahbarlik tarefindean musyyan
gondaris asasinda tadgigat aparmag maqgsadile ezam olunma imkanlari.

Tehdidlar

1.Doktorantura pillesinda tehsilalanlar Gguin muxtslif bacariglarin ve verdislarin tekmillagdirilmasi tgtn
fonlerin tadris edilmamasi;
2.Antiplagiat programinin mévcud olmasina baxmayaraq bazi dissertasiya islarinin AAK tarafindan geri

gondarilmasi;

3.Maddi resurslarin dizgun bolugdurilmamasi darsliklers, elmi tadgigatlara, melumat bazalarina ayrilan
vesaitin hacminin azalmasi naticesinde universitetde tedrisin ve elmi-tadgigat islerinin keyfiyyatinin
asagl dusmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

1.Antiplagiat programinda yoxlama zamani birinci oxsarlig amsalinin 50%-dan 25%-a endiriimasi;
Google Scholar bazasinda akademik heyatinin saxsi profilleri yaradilmasi ve ORCID identifikasiya
némrasinin alda edilmasinin temini;

2.Elmi-tadgiqatcilarin beynalxalq elmi malumat bazalarina ¢ixisinin temin edilmasi;

3.Elmi-tadgiqgat siyasati, onun magqsadlerini va prioritet tadgigat sahalerini, tesviq mexazimlarini ve
tedgigat faaliyyatinin idars olunmasini 6ztinda aks etdiran elmi-tedgigat Uzre strategiya senadinin yaxin
va orta middat U¢in faaliyyat planinin hazirlanmasi vae har kas tcin slgatanhdinin temin edilmasi;
4.Elmi-tadgiqat strategiyasi hazirlanarkan maraqh teraflerin istirakinin temin edilmasi;

5.Elmi-tadgiqat faaliyyati Uzre alda edilmis patentlarin kommersiyalagsdirma mexanizminin yaradilmasi;
6.institusional emekdashgi (milli ve beynslxalq seviyyede birge programlarin icrasi ve s.), birge
tesabbuslari (birgs tadgigat markazlarinin yaradilmasi ve s.) tesvig edan samarali mexanizmlarin
yaradilmasi;

7.Her taqvim ilinin sonunda amakdaslarin elmi-tedgiqat fealiyystinin monitoringi ve reyting
giymatlendirilmasinin tekmillasdirilmasi va naticalare gdore stimullasdirmasi;

8.Nufuzlu beynalxalq jurnallarda impakt-faktoru saviyyasindan asili olaraq darc edilmis elmi maqalslere

gore professor-musallim heyatinin ragbatlendiriimasi;
9.Tahsilalanlara tadgigatyonumli fenlarin tadris olunmasi.
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10.Tadqgigat islarinin naticalarindan, nifuzlu jurnallardaki maqalslarden mihazirs ve seminarlarda alava
tedris material kimi istifade olunmasi;

11.Azarbaycan Elm Fondu va digar qurumlar terafinden, o cimladan beynalxalg fondlar terafinden
maliyyslagdirilon grant layihalerinds istirak mexanizminin tekmillesdirilmasi ve stimullasdiriimasi;

5. idarasetma sistemi

Gucli teraflor

1.Universitet Azerbaycan Respublikasi ganunvericiliyine, EIm ve Tahsil Nazirliyinin, Sahiyys
Nazirliyinin muvafig amr ve telimatlarina ve normativ senadlarine asaslanaraq idars edilmasi, ATU-
nun Nizamnamasina uygun idareetma strukturlarinin mévcudlugu;

2. Universitetin, struktur bdlmsalerinin, dekanliglarin, kafedralarin idareetma sisteminin Umumi
idaraetma sistemina uygunlugu;

3.Idareetma organlarinin esasnamslerinin, kitabca seklinde tedris ili Uiciin cap olunmus is planlarinin,
illik hesabatlarin mévcudlugu;

4.Universitetin idare olunmasinin informasiya teminatinin seaffafligi, resurslara algatanligin
barabarhiiquqglulugu, qarsiligh masuliyyat, bir naferin idaraciliyi ile kollegialigin uzlasdiriimasi
prinsiplarine asaslanaraq hayata kecirilmasi;

5.9makdasglarin, tehsilalanlarin, isagoéturanlerin, ictimaiyystin ve diger maraqgl teraflerin
numayeandalarinin kollegial idareetma organlarinda istiraka celb edilmasi;

6.Telaba dekanligi tecriubasinin mévcud olmasi;

7.Maliyya resurslarinin ATU-nun Nizamnamasina uydun planlagdiriimasi, maliyys resurslarinin alda
olunmasi va istifadasi Uzra smetalarin hazirlanmasi ve taesdiq edilmasinin Ali Tahsil Muassisalarinin
Nizamnamasina uygun tertib edilarak istifade olunmasi;

8.Universitetin nazdinda klinikalarin ve klinik kafedralarin olmasi ve tshsilalanlarin bu klinikalardan
somarali istifade etmalori.
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Zoif taroflar

1.ATU-da professor-musllim ve inzibati heyatin xidmati faaliyyatinin giymatlandiriimasina asaslanan
differensial amak haqq sisteminin olmamasi;

2.ldarsetma organlarinin 6z faaliyyatlarini giymatlandirmak magsadile SWOT tshlilin apariimamas;
3.idarsetma strukturlari arasinda kommunikasiyanin zsif olmasi;

4.Universitetin rasmi internet saytinin tekmil olmamasi;

5.Daxili audit mexanizminin olmamasi;

6.Maliyya amaliyyatlari Gzre monitoring va tahlillarin lazimi saviyyada olmamasi;

7.Universitetin maliyya vaziyyatinin ictimaiyyat tGiclin agiq olmamasi;

8.Qeyri-akademik heyatin isa gabulu prosesi Uzra saffaf mexanizmin olmamasi;

9.IKT teminatinin ve elektron resurslarin (kitab, jurnal, data bazalara ¢ixis) yetorsizliyi.

1.idareetma strukturlarinin tekmillesdirilmasi ve onlarin fealiyystlerinin monitoringinin apariimasi
imkanlarinin movcud olmasi;

2.Xarici tahsilalanlarin calb edilmasini stimullasdirmaq Gcin yatagxana kompleksinin yaradiimasi
imkanlarinin olmasi;

imkanlar 3. Maliyya resurslarinin ¢esidinin va hacminin artirilmasi imkanlarinin olmasi;
4.Tahsilde, elmi-tadgigatda ve idareetmade miasir IT programlarinin slde edilmasi imkanlarinin
olmasi ve informasiya tehlikasizliyi sahasinda beynalxalq standartlarin telablarinin tetbig olunmasi;
5.Universitetin Strateji inkisaf planina idareetmanin optimallasdiriimasi va tekmillesdiriimasi hadafinin
daxil edilmasi.
. 1.Kadr hazirliginda xarici universitetlorle ragabat riskinin olmasi;
Tahdidler

2.Diger klinikalarla mugayisada universitet klinikalarinin ragabats davam gatirmamalari.

Komissiyanin tovsiyasi

1.inzibati heyatin ise gebul prosesi qaydalarinin hazirlanmasi ve tetbiq edilmasi;

2.inzibati heyatin xidmati fealiyystinin giymatlendirilmasi qaydalarinin tekmillesdiriimasi, kdmakci ve
texniki heyatin xidmati faaliyyatinin giymatlendiriimasi qaydalarinin hazirlanmasi;

3.Teskilati strukturun tekmillagdirilmasi va strukturlar arasinda koordinasiyasinin yaxsilasdiriimasi.
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4.insan resurslarinin idare edilmasi izre konkret illik fealiyyst planlarinin gérilocek isler ve natice
indikatorlar (6lculabilen) aks olunmagla hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi;

5.Professor-muallim heyatinin xidmati fealiyyatinin giymatlandiriimasina asaslanan differensial amak
haqq sisteminin tatbiqi;

6.iscilerin xarici 6lkelards ixtisasartirma ve pesakarliq saviyyasinin artiriimasina yonalen talimlars calb
edilmasi istigamatinda saylarin artiriimasi;

7.Universitet klinikalarina xaesta gabulunun optimallasdiriimasi tgin tadbirler planinin hazirlanmasi;
8.Praktiki baza kimi universitet aptekinin yaradilmasi;

9.Maliyya resurslarinin monitoringinin aparilmasi, naticalerin tahlil olunmasi ve planlamada nazeara
alinmasi,

10.Movcud senadlerin karguzarliga dair normativlser asasinda hazirlanmasi, onlarin mazmun va
struktur cehatdan tekmillagdirilmasi, struktur bdlmalera tadris sanadlerinin hazirlanmasi ile bagli
telimlarin kecirilmasi, talimatlarin hazirlanmasi;

11.informasiyanin slde edilmasi ve informasiyanin idare ediimasi mexanizminin tekmillosdirilmasi;
12.ATU-nun tahsil programlari, gozlenilan talim naticalari ve xarici telebaler lcln yaradilmis tedris

imkanlari il bagl malumatlarin ictimaiyyats taqdim etma prosesinin takmillesdiriimasi.

6. infrastruktur

Glucli taraflor

1.Telim va tadris Uc¢ln kifayat gadar alverigli maddi-texniki bazanin mévcudlugu;

2.Muasir avadanliglarla techiz olunmus elmi- tadqgigat mearkazinin, elmi- tadgiqat laboratoriyalarinin
movcudlugu;

3.ATM-nin auditoriya fondunun kifayst gadar genis va tadrisin teskili i¢ctin uygun olmasi;

4.Spesifik xtisusiyyatlara uygun talim va tadris laboratoriyalarinin kifayat gedar olmasi;

idman kompleksinin olmasi.
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Zoif taraflar

1.Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringi mexanizminin olmamasi;

2.Saglamliqg imkanlart mahdud tehsilalanlar G¢in uygunlasdiriimis infrastrukturun olmamasi;
3.Kitabxananin son dévr nagrlari ile temin olunmasinin mahdud olmasi;

4.Naqliyyat vasitalarinin ¢gesidinin ve migdarinin az olmasi;

5.Tadris binalarinda liftlarin istismar middatinin bitmasi va istifadeya yararsiz olmasi.

imkanlar

1.EImi Markaz va laboratoriyalarin dovrin taleblarine tam uygunlasdiriimasi imkaninin olmasi;
2.Universitetin Nabrandaki istirahat markazinin genislandirilmasi;

3.Universitetin genis mealumat ve bibliografik avadanliglarla zengin Elmi Kitabxanasi ve Elektron
kitabxanasinin miasirlesdiriimasi;

4. Tehsilalanlari innovativ ideyalari hayata kegirilmasi uUg¢un stimullagdirict tadbirlerin  hayata
kecirilmasi;

5.isgaldan azad olunmus erazilerde kadr teminatinin heyata kecirilmeasi uciin miivafiq islerin
aparilmasi.

Tahdidlar

1.Saglamlig imkanlari mahdud olan professor-musallim heyati ve tahsilalanlar Ggun uygunlasdiriimis
infrastrukturun ¢atismazlgi, potensial telabaler ve amakdaslar t¢un Universitete maragin azalmasina,
hamcinin, inklizivlik statusuna gdstera bilacayi manfi tesir;

2.Professor-muallim heyatinin va tahsilalanlarin digar ali tehsil miassisalarine va xarici 6lkalare axini.

Komissiyanin
tovsiyasi

1.Saglamlig imkanlart mahdud sexsler tgun uygunlasdiriimis talim ve tedris infrastrukturunun ve
resurslarin temin edilmasi;

2.Muasir tadgiqatlarin aparilmasi Gictin yeni avadanliglar ve cihazlar ils teminatin giclandirilmasi;
3.Elmi tadgiqgatlarin apariimasi Uc¢un mdasir avadanliglarla techiz olunmus yeni laboratoriyalarin
yaradilmasinin tamin edilmasi;

4.0yranma va tadris ehtiyaclarini tam ddayas bilan, istifadaciyoniimlii, sinxron ve asinxron 6yranma,
hamgcinin Olcl va giymatlandirma imkanlarina malik olan talim va tedrisin elektron idareetma sisteminin
totbig olunmasi.

5.Btun auditoriyalarin IKT vasitalari ile tachiz olunmasi;
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6.internet xidmatinin takmillasdirilmasi:
7.Istehsalat tacriibe bazasinin yaradilmasi istigamatinds iglarin genislendiriimasi.

7. Beynalmilalloagma

Gucli toeraflor

1.Beynalxalqg slagalar sébasinin ATM-nin beynalxalq elm, sahiyya, tahsil makanina inteqgrasiyasini
tamin eden asasnamasinin va siyasat beyannamasinin olmasi;

2.2017-2018 tadris ilinden baslayaraq ATM-a acnabi talebs gabulunda nazaracarpan artimin olmasi;
3.Xarici ATM-ler ila har il yenilenan ikitarafli memorandumlarin imzalanmasi;

4.2017-2023 illarinda tadris ve tecriiba mubadilasinda istirak edan bakalavrlarin, rezidentlarin,
doktorantlarin sayinin artmasi.

Zaif taroflar

1.ikili diplom programinin olmamasi;

2.9cnabi professor-musallim heyatinin tadris prosesina az calb edilmasi;

3.ATM inzibati heyatinin mubadila programlarinda igtirakinin olmamasi;

4.ATM maliyya resurslarinin planlasdiriimasi, bélisdurtlmasi ile masgul olan sébanin ve maliyys
resurslarinin olmasina baxmayaraq, professor-muallim heyatinin mibadile ve safar xarclarinin
gisman qarsilanmasi;

5.Xarici telaba yatagxanasinin matbax-bufet garaitinin ganastbaxs olmamasi va ingilis dilli isgilarin
olmamasi;

6.Beynalxalq tagald programlari olmasina baxmayarag onlardan istifadanin ve muracistin azligi.

1.Maliyye resurslarinin bazi professor-musallim heyatina kifayat edacak gader ayriimasi;

Imkaniar 2.ikili diplom programi istigamatinds faaliyyatin intensiviesdirilmasi.
1.Qafgaz ve orta Asiya regionda ingilis dilinde tibb tehsili veran universitetlarin olmasi;
Tahdidlar 2.9cnabi professor-musllim heyatinin calb olunmamasinin tacriibs mibadilesina ve nazari biliklera

manfi tasiri.
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Komissiyanin
tovsiyasi

1.Beynalmilallegsma sahasinda yaxin ve ortamuddatli hadsflarin misyyan olundugu muvafiq Strateji
foaliyyat planinin hazirlanmasi;

2.1kili diplom programlarinin hayata kegirilmasi;

3.ATU-nun fakultaleri va inzibati struktur heyatinin xarici dil biliklarinin va xidmat potensialinin
guclandirilmasi;

4. Xarici taelebalarin da istifadasi Giciin yatagxananin, matbax-bufet soraitinin yaxsilasdirilmasi;
5.9cnabi professor-misllim heyatinin tadris prosesina calb olunmasi;

6.Beynalxalq veb-platformalarda lazimi deracadea temsil olunmagq, tadrisin ve tedqigatlarin
beynalmilallagdiriimasi baximindan rasmi saytda ingilis dillinin keyfiyyatinin yaxsilagdiriimasi,
malumatlarin ahataliliyinin va intensivliyinin artirilmasi;

7.Beynalxalq slageler sdbasinin fakiltalerle slagslarinin optimallagdiriimasi;

8.Universitetin ahate dairasini ve resurslarini geniglandirmak G¢tn nifuzlu universitetlar, tadgiqat
institutlari va sirkatlerlari miayyan edarak terafdasliq slagaleri qurulmasi istigamatinda islerin davam
etdiriimasi.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair geydlIari

ATM-in faaliyyatinin tahlili ve giymatlandirilmasi (gucli tarsfler, zaif tarsflar, imkanlar va
tehdidlar olmagla) Komissiya terafindan institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq
mivafiq 7 istigameat Uzra apariimisdir. Qiymatlandirmanin yekunu olaraqg ATM-da musahids
edilmis gcatismazliglarin aradan qaldiriimasi tg¢in Komissiya tarafinden har bir istigamat tzre
tovsiyaler teqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istigamati Gzra 3; Keyfiyyat teminati istigamati tizro
5; Telim ve todris istigamati tizre 19; Elmi tedqigat istigamati tizre 11; idareetms istiqameati izre
12; infrastruktur istigameti Uzre 7; Beynealmilollosme istigameti izre 9 tovsiye olmagla,
Umumilikda 65 tovsiya).

Yuxarida qeyd olunanlari nezere alarag, novbati institusional akkreditasiya
giymatlandiriimasinadak agagida geyd olunan tadbirlerin ATU terafindan hayata kegirilmasini
magsadauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gosterilon tévsiys ve gosteriglerin icrasina nazarsti temin etmak
magsadile Akkreditasiya Surasinin gararindan sonraki 6 (altl) ay middatinde mivafiq
foaliyyat planinin hazirlanaraq tasdig olunmasi (TKTA ila razilasdirilmagla);

+ Agentlik terefinden fealiyyst planinin icrasina nezarstin temin edilmasi magsadile
foaliyyat planinda geyd edilmis islerin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya teqdim
edilmasi.

Tahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi lizroa Komissiyanin yekun rayi

Tohsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzra Komissiyanin yekun rayi asagidaki
Kimidir:

+ ATM-de kecirilmis institusional akkreditasiya giymatlendiriimasinin yekunu olaraq,
ATU-nun mavafiq istigametlar Uzre fealiyystlarinin gabul olunmus dovlst tahsil
standartlarina va digar normativ hiqugi aktlarin taleblarina “esasen uygundur” hesab
edilmasi;

+ ATU-nun 2023/2024-cl tadris ilinden baslayaraq névbati 5 il miiddstine institusional
akkreditasiyadan ke¢cmasi magsadauygun hesab edilir.
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