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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari
Qiymatlandirmanin icmali

Azarbaycan Dovlet Pedaqoji Universiteti (ADPU) institusional akkreditasiya
giymatlendiriimasi Tahsilde Keyfiyyat Teminati Agentliyinin (TKTA) 2022-ci il 14 noyabr tarixli,
F-181 nomrali amri ile tesdiglanmis metodologiyaya esaslanaraq aparilimisdir.
Qiymatlandirmanin maqgsadi tehsil muassisasinin davamli olaraq tekmillasdiriimasi ve daxili
keyfiyyat teminatinin giymatlendiriimasini temin etmak, o ciimladan ictimaiyyati tehsilin keyfiyyati
barede malumatlandirmaqdir.

ADPU-nun institusional akkreditasiyasi Uzra Akkreditasiya Komissiyasi Agentlik terafindan
tosdiglanmis ekspert sec¢imi proseduruna uygun olaraq segilmisdir. 2022-ci il 14 noyabr
tarixindan etibaran 3 ay muiddastinde ADPU tarafinden Oziinutshlil Hesabati hazirlanmis va
2023-cu il 3 — 7 aprel tarixlerinde Akkreditasiya Komissiyasi terafindan ali tehsil miassisasinda
(ATM) saha baxigi hayata kegirilmisdir.

Yekun Hesabatda sks olunmus bitin cadval ve grafikler ADPU-nun Ozinutshlil
Hesabatina alava olaraq ATM terafindan taqdim olunmus malumatlar ssasinda tertib edilmisdir.
Akkreditasiya Komissiyasinin istiqgamatler Uzra yekun giymatlandirma naticelari asagidaki
Kimidir:

1 STRATEJIi INKISAF
1.1. Ali tehsil miiassisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigqamatlari vo hadaflori

1.1.1. ATM-de qisa ve ortamiiddetli dévr iiciin strateji inkisaf programinin (SiP)
hazirlanmasi vaziyyati

Azerbaycan Dévlet Pedaqoji Universitetinin (ADPU) tesdiglenmis Strateji inkisaf Plani
(SiP) 2018-2021-ci illeri shate edir. Séziigeden SiP ADPU-nun Elmi Surasinin 14 sentyabr
2018-ci il tarixli iclasinin gerari ile (protokol No: 1) tesdiq edilmisdir. ADPU-nun bir éncaki SiP-
i is? 2015-2020-ci illar Gzra hazirlanmis ve Elmi Suranin 12 fevral 2015-ci il tarixli iclasinda
gebul edilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, 2015-2020-ci illeri shats eden SiP-ds gériilen isler ve
icra vaziyyati, prioritet istigamatlar, strateji magsadler, o cumladan telimin keyfiyyatinin temin
edilmasi sahasinda tadbirler, elmi-tadqgigat faaliyystinin inkisafi ve elmi-pedaqoji kadrlarin
hazirlanmasi, terbiya igleri, gancler siyasati, beynalxalq fealiyysat, kadr potensialinin inkisafi,
Universitetin idareetma sisteminin inkisafi, resurslarla teminat va innovativ inkisafin temini ve
bunlardan gézlsnilen naticsler 6z aksini tapmisdir. Horgand ATM-in Ozunutshlil Hesabatindan
aydin olur ki, 2015-2020-ci iller Giglin hazirlanmig SIP istifade edilmayib. Eyni zamanda 2016-
ct ilin Il yarisinda Tahsil Nazirliyinin (hazirki EIm ve Tahsil Nazirliyinin) tapsingi ile ATM Ggln
“Transformasiya Ugtn Yol Xaritasi” vo ADPU-da “Tadrisin Keyfiyyatinin Ylksaldiimasina dair
10 illik Strateji inkisaf Plani” adli resmilesdirimayen iki senad layihesi hazirlanmisdir. Daha
sonra ATM 6lke rehbarliyinin miivafiq ferman ve serencamlarini, Minilliyin inkisaf Megsadlarini,
Davamli inkisaf (izre Tehsil Magsedlerini asas gotirmiis, yerli vo beynalxalq ekspertlorin
apardigi tadgiqatlarin naticalerinda verdiyi takliflari nazera almis ve belalikla, ADPU-nun 2018-
2021-ci iller Gizre Strateji inkisaf Planini hazirlamisdir. 5 bélmaden ibarat olan SiP cedval
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formasinda tesvir olunmagla faaliyyatlerin mezmunu, icra muddati, masul struktur bélma kimi
sutunlar shate edir.

2021-ci ilde SIP-in icra miiddeti basa ¢atsa da, Elmi Suranin 29.12.2022-ci il tarixli garari
ilo SIP-in icrasi 2023-cii ilin sonuna qader uzadilmigdir. Elmi Suranin 14.09.2022-ci il tarixli
gerari ils iss “ADPU 2023-2030” SiP-inin hazirlanmasi (zrs is¢i qrupu yaradilmisdir.

Onu da slave etmak Izimdir ki, ATM-da yeni SIP-in hazirlanmasina dair hazirliq prosesi
misahide edilse de, cari SiP-in miiddati bitdikden sonraki dévr arzinde (2021-ci ilden 2022-ci
ilin 29 dekabr tarixine qadarki dovr) icarsi ile bagh malumatsizliq var.

1.1.2 ATM-in SiP-de miiayyen edilan missiyasinin onun faaliyystinin esas maqgsadine ve
hadaflarina uygunlugu

ADPU-nun 2018-2021-ci iller (izre SiP-inde ATM-in missiya ve hadafleri geyd edilmisdir.
SiP-le tanisligdan aydin olur ki, ATM-in asas missiyasi milli siiura malik, tedgiqatci, mehsuldar,
dearin dusuncali, elms, insan hlquglarina hérmat edan, yaradici va innovativ, ferdler-
pedaqoglar yetisdirmak ve tshsil, tarbiys, arasdirma ve s. diger elmi tadbirler vasitasile
camiyyatin texnoloji, sosial-igtisadi ve madani saviyyasinin yuksaldilmasine tohfe vermakdir.
ATM-in hadsfleri ise talebaler ugln universitet mamnunlugunun guclandiriimasi, telaba
naticalerinin yuksaldilmasi, Universitets yuksek bacariglara malik telebalarin celb edilmasi ve
Universitete ylksok balla qgebul olunan telabalerin bacariglarinin tadgigat-innovasiya
istigamatinda inkisafina nail olunmasidir. Goérindiyu kimi, ATM-in missiya va hadsflori
arasinda uygunlug gdzlenilmisdir. Bunula bele geyd etmak lazimdir ki, SiP-de ATM-in magsadi
geyd edilmamisdir. Bu baximdan ATM-in magsadinin missiya va hadaflarle uygunlugunun
dayarlandiriimasi mumkin olmamisdir. Bu sababdan de ATM-in magsadinin de gostarilmakla
missiyaya uygunlasdiriimasi magsadauygun hesab edilir.

1.1.3 SiP-de miiayyan edilan strateji baxigin 6lkenin amak bazarinin, camiyyatin va
igtisadiyyatin inkisaf istigamatlarine uygunlugu

ATM-in SiP-i Tadris ve tmumi igler, Elm ve innovasiyalar sahasi, Beynalxalq slagsler vo
inkisaf, Sosial ve humanitar mesaelsler, inzibati ve igtisadi messloler istigamatlerini ehate
etmakla 5 bolmadan ibaratdir. ATM-in galacaya baxisi (vizyonu) beynalxalq standartlara cavab
veran tadgiqatci-muisllim hazirhigini pesa tohsilinin asaslari, ixtisas ve innovasiyalar
istiqgamatinde hayata kecirmekden ibaretdir. Bu baximdan SiP-in istiqgamatleri ilo ATM-in
galeceya baxigi, emak bazari, cemiyyat ve xususile iqtisadiyyatin inkisaf istiqamatleri ila
uygundur.

1.1.4 SiP-de miiayyen edilan prioritet istigamatlorin ATM garsisinda qoyulan magsad ve
hadaflara uygunlugu

ATM-in asas hadaflari talebalar tGgln Universitet memnunlugunu guclendirmak, talaba
naticalerini yuksaltmak ve Universiteto ylksak bacariglara malik telabalari calb etmak, onlarin
6



todgiqat-innovasiya istiqgametinde inkisafina nail olmaqdir. Bu hadeflor SiP-de aksini tapan
prioritet istiqgamatlers uygundur. Lakin miessisenin garsisinda duran asas magsadi SiP-ds 6z
aksini tapmadigindan onlarin uygunlugunu madyyan etmak mimkdn olmamisdir. MUassisanin
magsadinin de SIP-ds aks olunmasi ve prioritet istiqgamatlers uygunlagdiriimasi magsadauygun
hesab edilir.

1.1.5 SiP-de strateji baxisda qoyulmus asas strateji istiqamatlore nail olunmasi ligiin
asas maqsad va hadaflarin miiayyan edilmasi

ATM-in gelaceys baxisda qoyulmus strateji istigamati beynalxalq standartlara cavab
veron tadqgiqatgi-muallim hazirhdini pese tshsilinin asaslari, ixtisas va innovasiyalar
istigametinde hayata kecirmakden ibaratdir. Bu manada strateji baxiga nail olunmasi Ugln
hadafler miayyan edilse da, magsad muayyanlasdiriimayib.

1.1.6 SiP-de miiayyen edilmis osas strateji moqsad ve hadeflor iizre qisa ve
ortamuddatli dovr arzinda gorulacak tadbirlarin aks olunmasi

2018-2020-ci illeri (3 il) shats edan SIP-in icrasi lizre strateji is plani plani mévcud olsa
da, ayriliqda qisa ve ortamuddatli dévr (izre is plani hazirlanmamisdir. Yeni SIP hazirlanarken
qisa ve ortamuddaetli dovr Ugun tadbirlerin, elece da taqvim va ya tadris illeri Uzra is planinin
hazirlanmasi tovsiya olunur.

1.1.7 SIP ilizro fealiyyatin naticalarini giymetlondirmaya imkan veran kemiyyet vo ya
keyfiyyat gostaricilarinin miayyan edilmasi

ATM torefinden teqdim olunmus SiP-in hazirlanmasi ve icrasi adli senade (excel,
14.02.2023 tarixli) esasen demak olar ki, SiP-i giymetlondirmeye imkan veron kemiyyat vo
keyfiyyat gostericileri tortib edilmisdir. Lakin bu gdstericiler asas etibarile gorilen islerin
naticelerini aks etdirir. Yeni SiP hazirlanarken nezerde tutulan tadbirlarin miimkiin naticelarini
da gostarmasi magsadauygun hesab edilir.

1.1.8 SiP-de nazarde tutulmus faaliyyatleri icra etmak ligiin resurslarin (insan, maliyye
va infrastruktur) ayrilmasi vaziyyati

SiP-de nazerds tutulan fealiyyatleri icra etmak Ugln resurslar yalniz “masul struktur
bdlma” saklinda eksini tapib. Hazirlanan yeni SiP-de nazerds tutulan faaliyyatleri icra etmak
dcln insan, maliyya va infrastruktur kimi resurslarin daqiq sayla ve ya texmini reqemla
gostermasi (prognozlagdiriimasi) tévsiyye olunur.

1.1.9 SiP-in maliyye teminatinin ATM-da biidca planlasmasinda nazars alinmasi
vaziyyati

ATM-in cari il Uzre (19.01.2023-cu il tarixli) gslir ve xarcler smetasi mdvcuddur.
Blidcedon miixtelif messleler iclin ayrilan vesait arasinda SiP-de geyd olunan bir sira
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masaleloer de 6z aksini tapib. Lakin miiessisenin biidce planlasmasinda SiP-in is¢i qrupunun
toklifi @sasinda onun icrasi igun maliyys vasaitinin ayriliqda gosterilmasi magsadauygundur.

1.1.10 SiP-da sosial mesuliyyat, elmi yeniliklarin coemiyyata transferi, aqli miilkiyyatin
gorunmasi va s. kimi magamlari 6ziinda ehtiva etmasi vaziyyati

SiP-in  EIm ve innovasiyalar, Sosial ve humanitar maeseleler lizre fealiyyet
istiqgamaetlerinde bu ve bu kimi bir sira maseloler 6z oksini tapmisdir. Belo ki, SiP-de
Universitetdaxili elmi musabiqgalarin (telebalar Ggun olimpiadalarin, ilin alimi (tedqgigatgist), ilin
kafedrasi ve s.) teskili, tedqigatgilarin ve ixtiragilarin muallifik hiququ va intellektual
mulkiyyatinin mudafiasi Ggun sarait yaradilmasi, kafedra amakdaslarinin elmi-tadqigat islerinin
naticalerinin beynalxalg miqyash nufuzlu jurnallarda derc olunmasi isinin teskili, talebalar
arasinda dini ve digar ayri-seckilik movzularinda isin apariimasi, saglam hayat terzinin tablig
edilmasi, tahsil sahasinda faaliyyat gosteren QHT-lerle gorusun taskili, “Plagiat.pl” MMC ila
mugavilaye asasan dovru nasrlarin, buraxilig isi, magistr isi ve dissertasiyalarin antiplagiatdan
kegirilmasi qaydalarinin (telimatin) tasdigi kimi goxsayli masalalar 6z aksini tapib.

1.1.11 Cari il Gigiin SiP hazirlanan zaman SiP-in avvalki illorda icra vaziyyatinin nazars
alinmasi

ATM-in 12 fevral 2015-ci il tarixinde 2015-2020-ci iller ligiin SiP-i gebul edilmisdir.
ADPU-da 2016-ci ilde kegirilon akkreditasiya giymatlondirilmasinden sonra SiP-in yenilenmesi
islori gériilse do, hamin plan tesdiqini tapmayib. Daha sonra 2018-ci ilde cari SIP Elmi Sura
torofinden tesdiglenarak gebul edilmisdir. Bu baximdan avvalki SiP-ds gdsterilon masalalerin
icra veziyyati aydin olmur. Cari SIP hazirlanarkan miassisanin avvalki SiP-ds icra edilmayan
vo ya gismen icra edilan measalalera dair malumatin aks olunmasi ve ehtiyac varsa hamin
masalalerin yeni SIP-da da 6z oksini tapmasi magsadsuygunhesab edilir.

1.1.12 SiP-de ATM-in giiclii teraflerinin, zeif teraflerinin, imkanlarinin ve tshdidlerinin
nazara alinmasi

ATM-in SIP-i hazirlanarken GZIT (SWOT) tehlili apariimis, tehlil naticesinde agkarlanmig
zoif toroflorin aradan galdiriimasi SiP-de 6z oksini tapmisdir. Bunula yanasi, ATM-in GZIT
tohlilinin naticasina uygun zaif teraflarin aradan qaldiriimasi istigamatinda ayri tadbirler planinin
hazirlanmasi magsadauygun hesab edilir.

1.1.13 SiP-in hazirlanmasinda maraqh taraflarin istiraki voziyyati

Moveud (2018-2021-ci iller izre) SiP-in hazirlanmasi mitemadi Elmi Sura iclaslarinda
miizakire ediimesine baxmayaraq SiP-in hazirlanmasindan mesul isci grupun yaradilmasina
dair senad mévcud deyil. Bununla bels qeyd edilmalidir ki, yeni SiP-in hazirlanmasindan maesul
isci grup Elmi Suranin14 sentyabr 2022-ci il tarixli Ne1 protokolu ile formalasdiriimig, SiP-o dair
muvafiq muzakiralar is¢i qrupla yanagsi Elmi Sura iclaslarinda da apariimisdir. Bu baximdan
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prosesds istirak eden maraql tarsfin is¢i qrupla yanasi EImi Sura Uzvlerinin olmasi aydin olur.
Diger terafdan geyd olunmalidir ki, kenar maraql tareflar (ETN, emak bazari nUmayyendaleri
va s.) SIP-in hazirlanmasina cslb edilmamis, tahsilalanlarin calbi ise Elmi Surada istirak edsn
tolebalerle (Elmi Sura (izvii kimi — TGT, THIK sadri) mahdudlagmisdir.

1.1.14 SiP-in icrasi lizra ATM-in struktur bdlmalarinin miiayyen edilmasi

ATM-in Strateji inkisaf Planinin strukturunda aksini tapan situnlardan biri “masul struktur
bdlma” adlanir. Buradan aydin olur ki, strategiyada nezards tutulan masalalerin icrasi Uzra
masul strukturlar ve ya sexslar muayyan edilmigdir (mes. ADPU-da tehsil keyfiyyatinin
yuksaldilmasi Uzra reyting giymetlandirma sisteminin yaradilmasina masuliyyati Keyfiyyatin
Teminati Sébasi ve EIm ve innovasiyalar Sébesi dasiyir, ve yaxud ADPU-da mévcud olan tadris
laboratoriyalarinin isinin semaraliliyinin artirllmasina Tadris Departamentinin Metodiki teminat
vo akkreditasiya bélmasi cavabdehdir). Bu baximdan, butin strateji plan Gzre masalelar bu
sokilde masul struktur ve saxsler lizre boliinlib. Belslikla, SIP-in mazmununda oksini tapan
“masul struktur bdlmasi” sttunu butlnltkle bu indikatoru shate edir.

1.2 Strateji inkisaf proqraminin icrasi va monitorinqi

1.2.1 SiP-in icrasi iizre ATM-in struktur bélmalerinin dévrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin tartib edilmasi ve malumatlandirma vaziyyati

ATM-in struktur bélmalerinin hesabatlari mévcud olsa da, SiP-in icrasina dair ayri
hesabat mévcud deyildir. Bu maseleni sadacs “SiP-in hazirlanmasi ve icrasi” senadinde “mesul
struktur bélma” siitunundan ayird etmak olur. ATM-in SiP-in qisa ve ortamiiddatli dévr (izre
icrasi planinin hazirlanmasi ve onun naticesinde hamin dovrler Uzra yarimillik ve illik
hesabatlarinin tertib olunmasi tévsiya olunur.

1.2.2 SiP-in icrasi iizre ATM-in struktur bdlmalerinin dovrii (yarimillik, illik)
hesabatlarinin mizakirasi voziyyati

ATM-in strukturu bdlmelerinin hesabati Elmi Sura iclaslarinda miizakire edilir. SiP-in
icrasina dair hesabat ayriligda deyil, struktur bélmalerin Gmumi hesabati shatasinde muzakire
edilmisdir. Umumiyystle, struktur bdlmalerin illik hesabatlarindan kenar, ayriligda “SiP-in
icrasina dair hesabat™-In hazirlanmasi daha magsadauygundur.

1.2.3 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin apariimasi vaziyyati

SiP-in icrasi ile bagl ayri-ayri strukturlarin hesabatlarinda mslumatlar vardir. SiP-in
icrasi ila bagh sistemli monitoring hayata kegirilmir. Muassisanin daxili monitoring va ya audit



gaydalarini miisyysnlesdirmasi, onu ehtiyac olan diger sahslorle yanasi, SiP-in yoxlaniimasi
prosesina da tetbiq etmasi magsadauygundur.

1.2.4 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalarinin miizakirasi vaziyyati

ATM-in SIP-in icrasi ilo bagh mslumat ayri-ayri strukturlarin hesabatlarinda sksini taprr.
Lakin onun icrasina dair monitoring ve yaxud vahid hesabatlilig apariimir. Bu baximdan 1.2.3
indikatorunda gosterilan teklifin nazara alinmasi, eleca da, naticalarin tehlili mexanizminin
formalasdirilmasi tévsiya olunur.

1.2.5 SiP-in icrasinin dévrii (illik) monitoringinin naticalerina goére tadbirlarin gériilmasi
va monitoring naticalarinin maraqgh taraflar ligiin algatanlgi vaziyyaeti

1.2.3. va 1.2.4 indikatorlari ile yanasl, naticelarine gora tadbirlar planinin hazirlanmasi ve
onun masul is¢i grupa c¢atdiriimasi, hamginin Gmumi prosesin maraql taraflore oturtlmasi
maqgsadauygundur.

2 KEYFiYYST TOMINATI
2.1. Keyfiyyat tominati siyasoti

2.1.1. ATM-in dayaniqh keyfiyyat tominati siyasatinini aks etdiran sanadin moévcud
olmasi ve maraql taraflarin prosesda istiraki

ATM-in Keyfiyyat Tominati Siyasati senadi mévcuddur, ADPU-nun Elmi Surasinin 29
dekabr 2022-ci il tarixli garari ile tasdiglenib va eynitarixli 3 sayli protokoldan gixarigsda aksini
tapmisdir. Keyfiyyoat siyasati sanadi Universitetin akademik, tadgigat ve ictimai xidmat
maqgsadlarine cavab vermesini tamin etmak UglUn keyfiyyat teminati prosedurlarn ve
tecrubalarinin islenib hazirlanmasi, hayata kegirilmasi, monitoringi ve giymatlandiriimasi tgun
gorciva sanadini tamin etmak magqgsadini dasiyir. Siyasaet senadi ATM-in butin maraqgh
toraflorine, o cuimleden professor-muallim heyati, isci heyati, telaba, tedqigatgci ve xairici
torafdaslara samil edilir. Keyfiyyot siyasoti senadi ADPU Elmi Surasinda tasdiglendiyindan
prosesde muassisadaxili maraqh tersfler, bilavasite Elmi Sura Gzvleri istirak edib. Keyfiyyat
teminati siyaseati sanadi hazirlanarkan diger maraqgl sexslarin (eamak bazari nUmaysndalari,
ETN nimayandalari, xarici torafdaslari ve s.) de prosess calb edilmasi magsadauydundur.

2.1.2. ATM-in keyfiyyat tominati siyasati sanadinin sada, anlagilan va icrasi miimkiin
olan formada tartib edilmasi vaziyyati

Keyfiyyat teminati senadi 12 sohifedan ibaratdir vo maqsadi, ahate dairesi, asas
anlayiglari gostarmakle, Keyfiyyat tominati siyasstinin bayannamasini, ¢argive sanadini,
keyfiyyat teminati prosedurlarini, monitorinq ve giymatlandirms, icra va nazardan kegirmani
ahata edir. Mezmun ve mana baximindan anlagilan ve icrasi mumkun senaddir. Lakin senadin
tertibinde muayyan c¢atismazliglar mévcuddur. Senadi ahate edan masalalarin ardicilliginda

tokrarlanmalara yol verilmisdir. Bazi hallarda basligla mazmun uygunsuzlugu mdvcuddur
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(Kurrikulumun hazirlanmasi va nazarden kegirilmasi basligi fenn programlarinin tertib edilmasi
prosedurundan bahs edir — sah.7). Bu baximdan sanadin mazmununun takmillagdiriimasina va
redakts edilmasina ehtiyac vardir. Keyfiyyat teminatina dair prosedurlar aks olunub, lakin hamin
prosedurlarin  marhalali tesviri, maqgsadi ve gozlenilen naticasinin  gosteriimasi
magsadauygundur. Umumilikds, ATM-de mdvcud istenilan prosedurlarla bagh onun Gmumi
muaddaalarini, magsadini, taraflerin hliquqg ve vazifslerini, gbzlenilon naticeni aks etdiran
telimatlarin hazirlanmasi keyfiyyat teminati siyasatinin va sisteminin daha iglak olmasina xidmat
eda biler.

2.1.3. ATM-in amakdaslarinin keyfiyyat taminati siyasati barade malumath olmasi va bu
siyasati bolismasi

ATM-in resmi internet saytinda ve Universitetdaxili I6vhalarde “Azerbaycan Ddvlet
Pedaqoji Universitetinin Strateji bayannamasi ve keyfiyyotla bagll siyasetimiz” adli senad
yerlosdirilib. Lakin bu sdbanin taqdim etdiyi, elace ds, miessisanin Ozinitshlil Hesabatinda
malumat verilon Keyfiyyat Siyasati senadinden farqlidir va daha cox strateji bayannama
mabhiyyaetini dasiyir. Keyfiyyot taminati siyaseti senadi isa Keyfiyyat taminati sobasi tarefinden
e-mail vasitesile ATM amakdaslari, tahsilalanlar va filiallara ¢atdirihb. Movcud Keyfiyyst
teminati sanadinin (29 dekabr 2022-ci il tarixli) de tekmillasdiriimakle ATM-in rasmi internet
saytinda yerlasdirilmasi magsadauygundur.

2.1.4. Keyfiyyat tominati siyasatinin ahatalilik saviyyasi (tahsil programlari, idaraetma,
infrastruktur, tahsilveranlarin va tahsilalanlarin keyfiyyat gostaricilari)

Keyfiyyat taminati siyaseti senadinin avvalinds shate dairesine muassisanin butin
foaliyyet ve amaliyyatlari, o cimladan fann programlari, tedqiqat fealiyyetlari, telabalare destek
xidmatleri, ictimaiyyatle elags ve inzibati funksiyalari daxil edilib. ATM-a saha seferi
corgivasinda muvafiq sdbanin gordiuyu islerls tanigliq zamani tahsilalanlar ve tehsilveranlerin
giymaetlendirilmasi ve gostericilarina dair sorgularin naticalarini shate eden godstericilerle tanig
olundu. Digaer tarefdan tahsil programi, infrastruktur, idareetma kimi masalalerin tahsilalanlar
arasinda kecirilon meqasorgu vasitasile giymatlendirildiyi aydin olmusdur. Keyfiyyat siyasaoti
sonadinde bu giymatlandirma saklinde oksini tapmisdir. ATM-in akkreditasiyasi ddvrinda
yerinde yoxlanis zamani Kegirilan goruslerden aydin olan tehsil programlarinin
tekmillesdiriimasina dair malumatlar iss siyasst senadinda tam shata olunmamisdir.

2.2 Daxili keyfiyyat teminati mexanizmlori

2.2.1 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin mévcud olmasi (keyfiyyat toaminati lizra
Komissiya, onun strukturu ve 9sasnamasi, fealiyyat plani, ig bolgusii, hesabatlar vo s.)

ATM-doe daxili keyfiyyat taminati sistemini tasvir edan struktur sxem, onu idars edan
Keyfiyyat teaminati sdbasi, sobenin vasitasilo tenzimlenan va fealiyyat gostaren isci qrup
movcuddur. Keyfiyyat taminati lUzre ayrica komissiya mdvcud deyil. Keyfiyyot teminati sébasi
torafindan teqdim edilon ADPU EImi Surasinin ,2018/2019-cu tedris ilinde Azarbaycan Ddvlet
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Pedaqoji Universitetinin faaliyyatinin semarali toeskili barada” adli 03.12.2018-ci il tarixli
gerarinda “Azerbaycan Dovlst Pedaqoji Universitetinde professor-musllim heyatinin illik
foaliyyatinin Reyting Qiymatlendiriimasi ile bagli mlvaqqati gaydalar’in icrasi ve muvafiq islerin
yerina yetirilmasi ile elagadar yaradilan Komissiyanin tzvlarinin siyahisi verilib. S6ba terafindan
verilan malumata gore keyfiyyat teminati ile bagli masalalerin hallinde ehtiyac oldugu halda bu
Komissiya faaliyyat gosterir. Demak olar ki, bu, daimi va faktiki fealiyyet géstaran Komissiya
deyildir. ATM-in Keyfiyyat teminati s6basindan ayri, blatln struktur vahidlerden nimayandaleri
ahate edoan, elace da kanar maraqli sexslerin de calb edildiyi Komissiyanin yaradilmasi, onun
Osasnamasinin, faaliyyat planinin formalasdiriimasi magsadauygun hesab edilir. Bu
Komissiyanin movcudlugu butin ATM ile yanasi Keyfiyyat teminati gobasinin de monitoring va
giymatlandirilma prosesinin hayata kegirilmasina destak gdstara bilar.

2.2.2 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzra Komissiyaya tehsilalanlarin,
isagotiiranlarin va digar maraqh taraflarin calb olunmasi

Yuxarida (2.2.1) s6ztigeden Komissiya ADPU amakdaslarindan ibaratdir. Miassisede
keyfiyyat teminati Gzre masul sébanin nazdinda is¢i qrup mdvcuddur ki, bu qrupun tarkibina
maraqh terefloarden yalniz ADPU-nun sdba, fakillts, filial nimayandsleri daxil edilmisdir.
Musessisanin butiin maragl tersflerinin calb edilmasi ila keyfiyyot teminati Uzre Komissiyasinin
yaradilmasi, hamginin sdobsa nazdinds faaliyyat gdsteren isci qrupun terkibine da maraql
teraflerin calb edilmasi tdvsiya olunur.

2.2.3 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi Uzre Komissiyanin fealiyyat planinin
strateji inkisaf planindaki hadaflara uygunlugu vaziyyati

ADPU-da Keyfiyyat taminatina dair fealiyyat gosteren sébanin ©sasnamasi, yaradilma
amri, faaliyyat plani, onun nazdinda is¢i qrup, keyfiyyat taminati sistemi va bunu aks etdiren
struktur sxem movcuddur. MiUsssisanin cari Strateji Planinda aks edilon masalaler arasinda
moahz sdbanin masuliyystine diigen masalaler sébanin is planinda sksini tapir. Umumilikda,
sobenin is plani SiP-de goésterilon hadefe uygundur. Lakin SiP-de gosterilon “ADPU-nun
2018/2021-ci iller lizre Strateji inkisaf Planinin, eloce de, her tedris ili tizre illik is planinin
icrasina nazarat ve 2025-ci iladak asas hadaflerin, magsadlerin miayysan olunmasi” il bagli
sobanin planinda malumat gosterilmayib. “Azerbaycan Dovlet Pedaqoji Universitetinda
professor-musallim heyatinin illik faaliyyatinin Reyting Qiymsatlendirilmasi ile bagl miveaqgsti
gaydalar”in icrasi ve muvafiq iglerin yerina yetiriimasi ilo slagadar yaradilan Komissiyanin
foaliyyet plani mévcud deyil. Komissiyanin faaliyyet plani hazirlanarken SiP-de gosterilon
masalalerin  nezeroe alinmasi, onlarin  muassisanin  hadaflerine  uygdunlasdiriimasi
maqgsadauygundur.
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2.2.4 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi lizra tasdiq edilmis faaliyyat plani Gizra icra
mexanizmlarinin (planlagsdirma, icra, nazarat, dlizaliglor et) islak olmasi

Keyfiyyat taminati sébasinin illar Uzre is planlari mévcuddur (2021/2022, 2022/2023-cl
todris illerinin is planlari ile tanis olundu). PIND (PDCA) modelinin islokliyi tam shate olunmayib.
ister is planindan, isterse de miisahideden malum olur ki, planlasdirma olsa da, onun icra
mexanizmi, icrasina nazarat, duzalislerin edilmasi mexanizmi ahatsli deyildir. Bu baximdan
vahid iglek sistem olmasa da, ayri-ayri bazi masalalorde model islak hesab edila bilar. Masalan,
reyting giymatlendiriimasi ile bagli konkret sistem va natice movcuddur. Hem is plani, ham
keyfiyyat siyasati senadinds bu bareds geyd olunub. Reyting giymatlandiriimasina dair telimat,
meyarlar, reyting cedvali, giymatlendirmaden sonra mukafatlandirma va s. kimi eksar masalalar
sistemli gsokilde aparilir. Sébanin bitlin fealiyyatlerinin bu istigamatde takmillesdiriimasi
maqsadauygundur.

2.2.5 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses lizra, tadbirlarin, masul
saxslarin va addimlar Gizra masuliyyatlarin miiayyan edilmasi va salahiyyat bolglisiniin
aparilmasi

Daxili keyfiyyat taminati Uzre sksar masuliyyat Keyfiyyat teminati sébasinin Gzarindadir.
So6be 6z faaliyyetinda is bolgusunt is¢i qrup vasitesile hayata kegirir. Sistemin sxem tasvirinda
da bu aks olunub. Bundan bagqa, butiun masalalerds rahbarlik malumatlandirilir ve ilkin senadla
tanig edilir. Hamginin i planina istinaden, bazi masalalerin hallinda diger sobalarla birgs
foaliyyat gosterilir. Sébanin strukturunun deayisdiriimasi ile bagli rehbarliya muracist edilib.
Umumiyyaetle, sébadaxili selahiyyst bolgiisiiniin aparilmasi, texniki masalalerin sdbe daxilinde
bdlinmasi maqgsadauygun olardi. Diger terafden, muassise heyatinin (istar tshsilalan, istar
toehsilveran, istersa de tedris-kdmakgi heyatin) sayinin ¢gox olmasi sbbenin faaliyystinde
omakdas sayindan asili olmayaraq isteniloen halda is¢i grupa ehtiyac oldugunu gdsterir. isgi
grupa bilavasite butun strukturlardan numayandslerin calb edilmasi, iglaklikle yanasi,
strukturlararas1 kommunikasiyaya ve malumatlarin siratli sakilds 6tirtlmasina dastek ola biler.

2.2.6 ATM-in daxili keyfiyyat tominati sistemi uUzro tasdiq edilmis faaliyyat planinin
ahataliyi (tahsil programlan, fakiiltalar, akademik heyat, inzibati heyat, tahsilalanlar vo
s.) vaziyyati

Keyfiyyat teaminati sdbasinin 2022/2023-cu tadris iline dair 12 sentyabr 2022-ci ilde
tesdiglenmis is planinda cari il Uzre 22 masalenin icrasi nazardsa tutulmusdur. Akademik
heyatin, fakulltanin giymatlandiriimasi, tehsilalanlar, tehsil programlarinin amak bazarinin
toloblarine uygunlasdiriimasi istiqgamatinde islerin izlenilmasi massleleri ehate olunmusdur. is
planinda nazerde tutulan masalalarin icrasinin izlenilmasi mexanizminin de olmasi
maqgsadauygundur. Bunu an sade halda is planina bir situn slave etmakls “icra statusu”
soklinda gostarmak olar. Bu hamginin, PDCA modelinin an sads sakilds izlenilmasina da dastak
ola biler.
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2.2.7 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sisteminin har kas lg¢lin algatan olmasi, keyfiyyat
tominati siyasatini 6ziinda ehtiva edan, ehtiyac yarandiqca yenilanan va har kas ug¢lin
alcatan keyfiyyat taminati baladgisinin (qaydalar toplusu) olmasi

ATM-in ayriligda keyfiyyat teminati sistemini oks etdiran sxem, Keyfiyyot teminati
siyaseti sanadi movcuddur va bu senaddas sistemin tenzimladiyi bir sira masalalerin marhala
ve prosedurlari aks olunub. Eyni zamanda tshsilalanlara catdirilan orientasiya gorusunun
teqdimati mévcuddur (Riyaziyyat faklltesi Gzra). Hamin tagdimatda Universitet hagqginda
Umumi melumat, fakiltenin strukturu, hadsfleri, tagald imkanlari, Ustlnltkler ve s. bir sira
masalalar barede malumatlar aks etdirilmisdir. Lakin butin bunlarin daxil oldugu Umumi
keyfiyyat teminati beladgisi (qaydalar toplusu) adli senad mdvcud deyildir. MlUassisanin
keyfiyyat teminati sistemi, mahiyyati, prosedurlari kimi masalelarin aks olundugu malumat
xarakterli keyfiyyat taminati baledcisi sanadinin hazirlanmasi magsadauydundur.

2.2.8 ATM-in daxili keyfiyyat taminati sistemi uUzra tahlil va giymatlandirmasinin
ahataliliyi

Mamnuniyyatin Ol¢lilmasi Uzra kegirilan sorgular, reyting qiymatlondirma sistemi
moévcuddur. Umumilikde ATM-de reyting giymatlondirme sistemi daha semersli ve
naticeyonumll teskil edilmisdir. S6banin faaliyyatini asasan qeyd olunan istigamatlarda gorilen
islor tagkil edir. Reyting giymatlandiriimasina dair telimat movcuddur, lakin onun karguzarliga
dair normativlera uygun yazilmasi magsadauygun olardi. Reyting giymatlondiriimasinin
naticesine muvafiq olaraq akademik heyatin mukafatlandiriimasi teqdiralayiq haldir, lakin
maqgsadauygundur ki, bu proses minimal natice gosteren akademik heyat Gzvleri ilo badli
gorilen igleri (tanbeh, xitam verilma va s. kimi) de shats etsin. Eyni zamanda, miassisada
telebe mamnuniyyatinin dlgulmasi magsadile megasorgu kegirilir ve naticaleri izlonilir. ATM-do
kegirilon sorgularin naticesinde muayyan iglar gorulmusdir (mas. yemakxananin
tekmillesdirilmasi kimi), Universitetdaxili butin sorgularin taskili ile bagli Gmumi mexanizmin
yaradilmasi, onlarin tahlilinin naticasine uygun tadbirler plani hazirlanmasi, bu prosedurun
vahid sistemdan idara edilmasi magsadauygundur.

2.2.9 Daxili keyfiyyat taminati lizra ATM-in foaliyyatina dair illik Oziiniitahlil Hesabatinin
hazirlanmasi vaziyyeti

ATM-in  Ozlnigiymetlondirme Hesabatlari EQAC layihasi gargivesinde verilan
hesabatlarla eynilik taskil edir. 12 may 2021-ci il tarixli Keyfiyyat taminati sisteminin Oziini
giymatlandirma hesabati 7 istigamatds (keyfiyyat teminati siyassti, ixtisas programlarinin
hazirlanmasi ve tasdiglanmasi, talebs markazli talim, tedris ve giymatlandirma, muallim heysati,
informasiya idara edilmasi, ictimai malumat, programlarin davamli monitoringi ve mutemadi
olarag nezarden kecirilmasi) hazirlanib ve keyfiyyat teminati ilo bagll mévcud sanadlarin
siyahisini oks etdirir. Umumilikde Keyfiyyst teminati sistemi adigekilan layihe gergivesinds
yarandigindan 6zunugiymaetlandirma de ona mdivafig hayata kegiriimisdir. Senad ATM-da
keyfiyyat taminati masalalerina dair fikir formalasdirmaga ve qisa malumat alds etmaya imkan
verir. ATM-in bu tipli giymatlandirmani har tadris ve ya taqvim ili Uzra nainki Keyfiyyat teminati
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sistemi, bUtlin musassisa Uzre aparmasi, tahlilin naticasina uygun tedbirlar plani hazirlamasi ve
icrasina nazaret etmasi magsadauygundur.

2.2.10 9vvalki akkreditasiya lizro Yekun Hesabatda gostarilon tovsiya va gostarislarin
icrasina dair hesabatin ve faaliyyat planinin hazirlanmasi vaziyysti

ATM-de avvalki akkreditasiyanin yekun hesabatinda gosterilan tovsiyye ve gosterislarin
muizakirasi ADPU-nun Elmi Surasinin 11 iyul 2016-ci il tarixli iclasinda (protokol Ne16)
aparilmigdir.  Muzakirenin  naticesinde  qerar qebul edilerak  gorulacek isler
muayyanlasdiriimisdir. Daha sonra “ADPU-nun akkreditasiyasi zamani askar edilmis négsan
ve catismazliglarin aradan qaldiriimasi ile bagh gérulen tedbirler haqqinda” adli mealumat
sonadi hazirlanmisdir (16.03.2017-ci il tarixli malumat senadi, AR Elm ve Tahsil Nazirliyinin
Akkreditasiya ve nostrifikasiya idarasinin mektubuna sesasen). Bu sanadde akkreditasiyada
gOsterilan iradlar istigamatinda gorilen ve ya gorulacek tedbirlar aks edilsa de, konkret foaliyyst
plani formasinda hazirlanmamisdir. ATM-in akkreditasiyanin yekunlarina dair malumat
xarakterli hesabatla yanasi, gorulacek islera dair gisa ve uzunmuddatli faaliyyet planinin da
hazirlanmasi tovsiye olunur.

2.2.11 ATM-in faaliyyatinin tasir dairasina uygun olaraq maraql taraflarin raylarinin va
mamnunlugq saviyyasinin dyranilmasi vaziyyati

ATM-da akademik heyat, tehsilalanlar arasinda sorgu ve reyting giymatlandirma hayata
kegirilir. Reyting giymatlandirma istigamatinde proses daha sistemli tatbiq edilir. Sorgularin
kegirilmasi ila bagli merkazlesdirilmis prosedurun yaradilmasi, xuUsusilse, megasorgunun
suallarinin  tekmillagdiriimasi istigamatinda isler gortlmasi magsadauygundur. Bels Ki,
megasorgu da olsa, suallarin sayinin 60-dan ibaret olmasi respondetlarin cavablarinin
samaraliliyi va tahlili noqgteyi-nezarindan g¢atinliklor yarada biler. Eyni zamanda, kegirilan
sorgularin shata dairasinin genisloendiriimasi, Universitetdaxili ile yanasi, digar butin maraqli
torafloerle mivafiq sorgularin kegirilmasi tovsiya olunur.

2.3  Keyfiyyat taminati madaniyyati

2.3.1 ATM-in rahbarliyinin va daxili keyfiyyat teminati sistemina rahbarliyi hayata
kegiran masul saxslarin malumatliliq, nazarat va proseslarda istirak saviyyasi, akademik
va inzabati heyatla rahbarlik arasinda keyfiyyat taminati iizra samarali kommunikasiya
soboakasinin movcud olmasi

ATM-do Daxili keyfiyyat teminati sdbesina rahbarliyi hayata kegiran sbéba rektor
garsisinda hesabat verir (06 mart 2019-cu il tarixli ©sasnama). Keyfiyyat teminati sébasi
nazdinda isc¢i qrup faaliyyet goOsterir (is¢i qrupun yaradilmasi haqginda Elmi suranin
07.10.2021-ci il tarixli iclasindan ¢ixarig, protokol Ne1) va onun vasitasilo soba ila diger
strukturlar arasinda kommunikasiya yaradilir, sorgu ve giymatlendirilmalar aparilir. Hamginin,
maraqh taraflera oturllecek malumat da hamin isci grup vasitesile hayata kegirilir (Keyfiyyot
teminati siyasati senadinin tahsilalanlara géndarilmasi kimi). Bu manada malumatin algatanhgi
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yaradilsa da, bazi hallarda tshsilalanlarin bu barede mealumatsizligi goérinir. ATM-da daxili
kommunikasiyanin takmillagdiriimasi maqsadile, korporativ e-mailden istifadanin tagviqi,
xususile tehsilalanlarin goéndarilon malumatlarin mazmunu ils tanig olmasi istiqgamatinda
maariflondirici islerin gértlmasi tévsiys olunur.

2.3.2 Keyfiyyat tominati sahasinde oks-alaqa, keyfiyyatin musahidasi, keyfiyyat
madaniyyatinin inkigafinin izlanilmasi ve arasdiriimasi

Keyfiyyat teminati sahasinde ATM-da aks-alaga sdbanin rahbarliyi ils is¢i qrup vasitesila
hayata kegirilir. Bu baximdan lazimi informasiya 6turalur, lakin informasiyanin algatanhiginin
arasdiriimasi aydin olmur. Keyfiyyat madaniyyatinin tekmillasdiriimasi, yeni baxisin Universitet
kontingenti terafinden qabul edilmasi, maqgsadi barade maraqli tersflerls, xususile ATM
strukturlari ile maariflondirici goruslerin  kegirilmasi, goruglarden sonra dayisikliyin
dinamikasinin izlenilmasi, ona muvafiq olaraq alternativ kommunikasiya vasitalerinin
muayyanlasdiriimasi tovsiys olunur.

2.3.3 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in rahbarliyinin tdhfasi, institusional
dayaniqliliq istigamatinda goriilan is va faaliyyatlor

ATM rahberliyi keyfiyyat tominati sisteminin inkisafinda birbasa istirak edir. Sébanin
toklifi asasinda is¢i qrupun formalasdiriimasi, reyting qiymatlendiriimasinin kegirilmasi,
mukafatlandirici tedbirlerin gorulmesi, takliflarin  muzakiresinin va sanadlarin tesdiqinin
rehbarlik saviyyasinda apariimasi bunun tezahurudur.

2.3.4 Keyfiyyatin tamin olunmasinda ATM-in strukturlararasi fealiyyatin koordinasiyasi
vaziyyati

Keyfiyyat teminatina measul séba tedris, elm, beynalxalq alagaler, informasiya-texniki
teminat, teaminat mesaleleri Uzra aidiyyati strukturlarla qarsihigli emekdaslg edir. S6banin
aidiyyati strukturlardan malumat elde etma imkani mdévcuddur. Diger terafden, ATM-da
strukturlararasi slaga korporativ e-mail vasitasile hayata kecirilir. Eleca do, ADPU-nun Elmi
Surasinda qebul edilen qararlar struktur rahbarleri ilo paylasilir. Bununla yanasi, mahz
Keyfiyyat teminatina dair masalaler sébanin nazdinds faaliyyat gbstaran is¢i qrup vasitesile
koordinasiya edilmakls, onlar terafindan strukturlara ve ya maraql tareflera oturalur.

3 TOLiM VO TODRIS
3.1 Tahsilalanlarin qabulu va avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

3.1.1 Telaba gabulu tzra sifariglerin hazirlanmasi zamani muvafiq ixtisaslar tizra tahsil
proqgramlarinda va tahsil standartlarinda qeyd olunan talablarin 6danilmasi vaziyyati

ATM-da 8 fakiltede bakalavriat saviyyasi Uzre 22, magistratura saviyyasinds ise 22
ixtisas Uizra 26 ixtisaslasmada tadris aparilir. Tadris aparilan saviyyalar, ixtisas istigamatlari,
gaydalar hagqginda malumatlar ADPU-nun rasmi internet saytinin “Qabul” bdlmasinda
yerlagdirilmisdir.
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ATM-da tahsil programlari Gzrs sifariglarin hazirlanmasi zamani muavafiq ixtisaslar tzre tahsil
programlarinin va tahsil standartlarinin telablaeri nazars alinmigdir. Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 11 fevral 2019-cu il 45 sayl gerari ila tasdiq olunmus “Ali tehsilin bakalavr
(esas, (baza ali) tibb tehsili) seviyyssi Uizre ve Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
14 iyun 2011-ci il 95 sayli gsrari ila tasdiq olunmus “Ali tahsilin magistratura saviyyasi Uzra
ixtisaslarin (ixtisaslagmalarin) Tasnifati”’na uygundur.

Tahsil saviyyslari Uzre tehsilalanlarin gabulunun iller Gzre artim dinamikasi

BAKALAVRIAT SOViYYOSi UZRO

3000
2500
2000
1500
1000
500
2016/2017 @ 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 @ 2022/2023
H Qabul plani 2315 2200 2225 2440 2500 2475 2470
B Faktiki gabul 2167 2066 2167 2308 2381 2356 2437
600 MAGISTRATURA SOVIYYOSI UZRO
500
400
300
200
100
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
EQabul plani 501 415 330 339 361 372 399
® Faktiki gabul 408 385 289 313 351 330 373
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DOKTORANTURA SaViYYasi UzRa

13 13
g 158

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
m Qabul plani 36 26 39
Faktiki gabul 27 19 16 12 13 5 13

Qabul planinin dinamika cadvalindan aydin olur ki, bakalavriat saviyyasi lzre gabul
dinamikasli son tadris illerinde maksimum hadds ¢atmis, magistratura pillasi Gzra artim tempi
90 %-den yuxari olmugdur. Doktorantura saviyyasi Uzra son (g ilde faktiki gabul tempi azalan
sokilde davam etdiyi tglin avvalki illarde olan orta gabul dinamikasina tasir etmis, naticede
son yeddi ilde gabul olunanlarin sayi 24 %-o qader azalmisdir.

3.1.2 ATM-da amak bazarinin talablarin® uygun olaraq talaba gabulu sifariglarinin
optimal muayyan edilmasi vaziyyati

ATM-da taleba gabulu sifarisinin formalagsmasi zamani miayyan muzakiraler, gorusler
kegirilmisdir. Bu muzakiralerde Azarbaycan Respublikasinin Elm ve Tahsil Nazirliyinin
mavafiq strukturlari, maktab mudirleri istirak etmisdir. Buna baxmayaraq, bu istiqamatda
genis va oftrafli tehlillarin, muizakirsalarin, sorgu ve arasdiriimalarin aparilmasi daha
magsadauygundur. Mlxtslif ixtisaslar Uizre amak bazarinin real vaziyyatinin miayyanlagsmasi
telaba gabulu prognozunun faydalligini artirir. ATM-de saha saferi zamani s6zugedan
prosesin hayata kecirilmasi ile bagli tesdigedici senadlar taqdim olunmadigindan bu sapkida
sorgularin kegirilmamasi malum olmusdur.

3.1.3 Talaba gabulu yerlari tzra sifariglorin formalagmasinda isagotiranlarin istiraki
vaziyyati

ADPU-nun faaliyyatinin asas istigamati pedaqoji kadr hazirhdi oldugu Ugun sifarisgi
gisminda ¢ixig edanin EIm va Tahsil Nazirliyi oldugu vurgulanir. Taleba gabulu sifariglarinin
amak bazarinin taleblarine uygun olaraq optimal muayyan edilmasi Ugun maraqglh tarafloerle
gorusgler vea mizakirsler aparilsa da, ATM terafinden rasmilasdiriimis protokollar ve ya
tosdigedici sanadler taqdim olunmamisdir. Bu istigamatds daha genis muzakire
auditoriyasina muracist olunmasi magsadauygundur.
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3.1.4 Qabul olmus talabalarin avvalki tahsilinin va kreditlarinin taninmasi ve nazara
alinmasi vaziyyati

ATM-da gabul olmus talebalarin avvalki tahsilinin ve kreditlarinin taninmasi Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 20.05.2019-cu il tarixli, 230 sayh “Orta ixtisas tahsili
muassisalarine bakalavrlarin, ali tehsil miassisalerinin bakalavriat saviyyasina (esas (baza ali)
tibb tehsilina) mivafiq ixtisaslar Gizra subbakalavrlarin gebulu, habele bakalavriati (asas (baza
ali) tibb tahsilini) basa vurmayan gexslarin orta ixtisas tahsili muassisalerina kdgurilmasi”
Qaydalari vae Universitet ES-nin 2022-ci il tarixli iclasinin (protokol Ne 3) garari ils tesdiq edilmig
“Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universitetinda tedrisin teskili, kreditlerin taninmasi va talabalarin
attestasiyasina dair Qaydalar’t esasinda tenzimlanir. Lakin proses zamani muvafiq
sonadlesma, amrlesdirmaler apariimamisdir. Kreditlarin sayini, fenlarin  mazmununun
uygunlugunu va kreditlerin sayilmasini tesdiq edan rasmi senadlesma hayata kecirilmamisdir.
Yalniz akademik maslehatcilerin istiraki ila telabanin fordi tadris plani tartib olunarken nazere
alinmisdir.  Aidiyyati strukturlar (fakilte dekanhdr ve Tadris departamenti) tarefinden
resmilagdiriimamisdir.

3.2 Tahsil proqramlari

3.2.1 ATM-da kadr hazirhginin tahsil saviyyalari izra ahataliliyi

ATM-da mauxtelif tahsil saviyyeleri Uzra pedaqoji kadr hazirliginin (bakalavriat,
magistratura ve doktorantura) apariimasi nazards tutulmusdur. Azaerbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin 2019-cu il 11 fevral tarixli 45 némrali Qarari ile tasdiq edilmig Ali tahsilin
bakalavriat (asas (baza ali) tibb tahsili) saviyyasi Uzrs ixtisaslarin (programlarin) tasnifatinda
va Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2011-ci il 14 iyun tarixli 95 nomrali garari ile
toesdiq edilmis tesnifatda aksini tapmis ixtisaslar Uzre ve 2020-ci ilde tasdiq olunmus tahsil
programlarina uygun olaraq taskil olunmusdur.

Yalniz tekrar ali tahsil istigamatinds pedaqoiji ixtisaslarda gabul Azarbaycan Respublikasi EIm
va Tahsil Nazirliyinin maktubuna asasan dayandiriimisdir.

Ne-si | Ixtisasin srifti Ixtisasin ad

1 050101 Azerbaycan dili ve adabiyyat musallimliyi
2 050102 Biologiya musallimliyi

3 050103 Cografiya muallimliyi

4 050105 Fizika maallimliyi

5 050106 Fiziki tarbiys ve ¢agirnsagadarki hazirlig musllimliyi
6 050107 ibtidai sinif misllimliyi

7 050108 informatika musllimliyi

8 050109 Kimya musallimliyi

9 050110 Kimya va biologiya musllimliyi

10 050111 Korreksiyaedici talim

11 050112 Maktebagadar tahsil

12 050113 Musigi musllimliyi
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13 050114 Riyaziyyat muallimliyi

14 050115 Riyaziyyat va informatika musllimliyi
15 050116 Tarix muallimliyi

16 050117 Tarix ve cografiya muallimliyi

17 050118 Tahsilde sosial-psixoloji xidmat

18 050119 Tasviri incasenat musallimliyi

19 050120 Texnologiya musallimliyi

20 050121 Xarici dil musllimliyi (ingilis dili)

21 050121 Xarici dil musllimliyi (fransiz dili)

22 050807 Sosial is

Nazirler Kabinetinin 2011-ci il 14 iyun tarixli 95 nomrali Qerari ile ali tehsilin magistratura
(ixtisaslagmalarin) Tesnifati’na uygun olaraq Universitetde

saviyyesi

magistratura saviyyasinde asagidaki 22 ixtisas (28 ixtisaslasma) tUzre magistr hazirhdi aparilir:

Uzra ixtisaslarin

Ne-si | Ixtisasin srifti | Ixtisaslagma va ixtisasin ad
Azarbaycan dili ve adabiyyati muallimliyi

1. 120301 Azerbaycan dili ve adabiyyatin tadrisi metodikasi ve
metodologiyasi

5 060103 Xar.lc.l C!I.l m.ua!l.lml?)'/l (mglll.ls dili) . .
Xarici dilin (ingilis dili) tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
Fizika maallimliyi

3. 060104 Fizika fenninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
Riyaziyyat muallimliyi

4. 060105 Riyaziyyatin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
Fiziki tarbiya ve gagirisaqadarki hazirliq muallimliyi (qizlar
dcun fiziki tarbiya)

> 060106 Fiziki tarbiye ve ¢agirigsagadarki hazirliq fanninin tedrisi
metodikasI ve metodologiyasi
Texnologiya muallimliyi

6. 060107 Texnologiya fanninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
Musiqi musallimliyi

’ 060108 Musiqgi fanninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
Biologiya musallimliyi

8. 060109 Biologiya fenninin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
Kimya musallimliyi

S 060110 Kimya fanninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
Tarix muallimliyi

10. 060111 Tarix fenninin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi
Cografiya muallimliyi

11 060112 Cografiya fenninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
Informatika miiallimliyi

12. 060113 informatika fenninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi
Tasviri incasanat muallimliyi

13. 060114 Tasviri incesanat fonninin tadrisi metodikasi va metodologiyasi
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Ibtidai sinif maallimliyi

14. 060115 ibtidai sinifde tadrisin metodikasi ve metodologiyasi
Korreksiyaedici talim

15 060116 Korreksiyaedici talimin metodikasi ve metodologiyasi
Maktabagadar talim va tarbiya

16. 060117 Maktabagadar talim va terbiyenin metodikasi ve
metodologiyasi

17. 060118 Tehsilda sosial-psixoloji xidmat
Toehsilde sosial-psixoloji xidmaet

18. 060119 Pedaqogika
Pedagogika nazariyyasi va tarixi
Sosial pedaqogika
Tahsilda giymatlendirma ve monitoring
Telim vae tadrisin tagkili voe metodikasi (SABAH) *
Menecment

19 060407 Menecment (tahsilin toskili ve idare olunmasi)
Menecment (Ali tahsilin taskili ve idare olunmasi)**
Menecment (tahsilin teskili ve idare olunmasi)***

20. 060805 Sosial is
Hayat faaliyyatinin mixtslif sahslarinda sosial is
Genclerlo is
MBA proqrami iizra

21 Biznesin idara edilmasi

' 060409 Biznesin toskili va idara edilmasi (Tahsilin toskili ve idare

olunmasi)
Marketing

22. 060408 Marketing (Tahsil Gzre marketingin tagkili ve idars olunmasi)

gararina asasan doktorantura saviyyasinda 33 ixtisas Uzra elmi daracali kadrlar hazirlanir:

"Ali tahsilin doktorantura seviyyesi uzre ixtisaslarin Tesnifati"nin tesdiq edilmasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 15 mart 2012-ci il tarixli, 65 némrali

Ne-si Ixtisasin srifti Ixtisasin ad
1. 1203.01 Kompdter elmleri
2. 1211.01 Diferensial tenliklor
3. 2220.01 Yarimkegiriciler fizikasi
4. 2301.01 Analitik kimya
5 2306.01 Uzvi kimya
6 2401.01 Zoologiya
7 2411.01 insan ve heyvan zoologiyasi
8 5401.01 igtisadi cografiya
9 5502.01 Umumi tarix
10 5503.02 Veten tarixi
11 5505.02 Arxeologiya
12 5706.01 Azorbaycan dili
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13 5710.01 Tark dilleri

14 5716.01 Azarbaycan adabiyyati

15 5718.01 Dunya adabiyyati

16 5719.01 Folklorstinasliq

17 5801.01 Rus dilinin tadrisi metodikasi

18 5801.01 Biologiyanin tedrisi metodikasi
19 5801.01 informatikanin tadrisi metodikasi
20 5801.01 Fizikanin taedrisi metodikasi

21 5801.01 ingilis tedrisi metodikasi

22 5801.01 Riyaziyyatin tedrisi metodikasi
23 5801.01 Tarixin tadrisi metodikasi

24 5801.01 Azarbaycan tadrisi metodikasi
25 5801.01 Odabiyyatin tadrisi metodikasi
26 5801.01 Kimyanin tedrisi metodikasi

27 5801.01 Cografiyanin tadrisi metodikasi
28 5802.01 Tahsilin teskili ve planlasdiriimasi
29 5803.01 Musllim hazirligi ve fealiyyati

30 5804.01 Umumi pedaqogika, pedagogikanin ve tehsilin tarixi
31 5805.01 Korreksiya pedaqogikasi

32 6104.01 Pedaqoji psixologiya

33 6107.01 Umumi psixologiya

3.2.2 ATM-da tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin ve camiyyatin
talablarina uygunlugu vaziyyati

ATM-da tadris olunan ixtisaslarin tehsil programlarinin amak bazarina ve camiyyatin
teleblarine uygunlugu vaziyyatini muayyanlesdiran mexanizm movcud deyildir. Bu istiqgamatda
muayyan miizakirsler apariimig, MiQ naticaleri arasdiriimisdir. Lakin bundan basqga har hansi
bir sorgu, genis tehlillar, Universitet EImi Surasinda muzakireler apariimamisdir. Galecekda bu
istigamatde daha atrafli arasdirmalarin apariimasi magsadauygundur. Bu prosesde ham amak
bazarinin, ham de isagétiranlerin istiraki vacibdir. ©mak bazarinin nimayandaleri ile
mutamadi gorusglarin kegirilmasi, hamin goruslerin protokollasdiriimasi, protokolun naticalerinin
va butiin maraql teraflerin tekliflarinin EImi Surada muzakira olunmasi tovsiye olunur.

3.2.3 ATM-da tadris olunan ixtisaslarin pesa va kvalifikasiya standartlarina uygunlugu
voaziyyaeti

ATM-da tadris olunan ixtisaslar pese va kvalifikasiya standartlarina tam uygundur.

3.2.4 Tohsil programlarinin Azarbaycan Respublikasinin omiurboyu tahsil lizra Milli
Kvalifikasiyalar Gargivasinin talablarina uygunlugu

ATM-in tahsil programlari Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2018-ci il 18
iyul tarixli, 311 némrali garari ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin 6murboyu tahsil
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tzra Milli Kvalifikasiyalar Carcivasi’nin talablarina uygundur. Tahsil programlari AzZMKC-in VI,
VII, VIII saviyysalerine muvafiq olaraqg Avropa Kredit Transferi ve Toplanmasi Sistemina
(AKTTS) uygun olan kreditlarle uzlagdirnlmigdir. Talim naticelari bilik, bacariq ve
mustaqillik/masuliyyat baximindan AzMKC-nin saviyyalari ile alagalandirilarak tesvir edilmisdir.

3.2.5 Tahsil proqramlarinin ayri-ayn ixtisaslar (ixtisaslagsmalari) tzra tesdiq edilmis
talim naticalarine v mazmun standartlarina uygunlugu

Azarbaycan Respublikasi EIm va Tehsil Nazirliyinin 13.08.2020-ci il tarixli F-226 nomrali
amrla tasdiq edilmis “Bakalavriat seviyyasini (asas (baza) ali tibb tahsilinin) ixtisas Uzre tahsil
programinin goargive sanadi’ne asasen ADPU-da tadrisi teskil olunan ayri-ayri tehsil
programlarinin va har fann Uzre talim naticaleri, onlarin alds olunmasina dastak veron matris
moazmun standartlarina uygun tertib edilmigdir. ATM-in tahsil programlari muxtslif ixtisas ve
ixtisaslagmalar Uzra tesdiq edilmig talim naticelerina ve mazmun standartlarina uygundur.

3.2.6 Tohsil programlari tzra dars saatlarinin bolgusiinin Avropa Kredit Transfer va
Toplanmasi Sisteminin (AKTTS) prinsiplarina uygunlugu

ADPU-da tehsil programlari Uzre Avropa Kredit Transfer va Toplanmasi Sisteminin
(AKTS) kreditlari ixtisasdan asili olaraqg Umumi fanlar 30 kredit, ixtisas foenlarina (o cumladan
Mulki madafis va ilkin tibbi yardim) 120 kredit, Universitet terafinden muayyan ediloen fanlara
60 kredit, pedaqoji internaturaya 30 kredit ayrilmisdir. Lakin auditor va auditoriyadankanar
saatlarin planlamasinda geyri-auditor saatlar 60%-dan ¢ox oldugu nazare garpmisdir. Bir gox
hallarda bu saatlar 66-70% tagkil edir. ATM-de tehsil programlari Uzra dars saatlar bdlglsu
AKTTS-nin prinsiplarine asasan uygundur.

3.2.7 Tadris fanlarinin tahsil programinin talablarina uygunlugu

ATM-da butln ixtisaslar Uzre tedris planlarinda humanitar fanler ve ixtisasin pesa
hazirhgi fanlar bélmalari nazarde tutulmusdur.

Humanitar fonn bolumu sosial fealiyyatin muxtslif sahalerinde mévcud problemleri va
proseslari aragdirmagi, ixtisasin pesa hazirhdi fonlari ixtisasa dair standart ve geyri-standart
masalaleri hall etmak t¢lin zaruri bilik, bacariq va verdiglerin dyranilmasini tamin edir.

Bakalavriat saviyyasinde ARTN-i 22.08.2014-cu il tarixli 913 nomrali amri ile tasdiq
edilmis Tehsil Programlarinda humanitar fonn bélimina macburi fenlar kimi “Azarbaycan
tarixi”, “Azarbaycan dili va nitg madaniyyati” ve “Xarici dil” fanlari daxil edilmisdir. ARTN-nin
21.08.2020-ci il tarixli 381 némrali amri ile tesdiq edilmis ixtisas fann bélimina macburi fonlar
kimi “Azerbaycan tarixi’, “Azerbaycan dilinde isglzar ve akademik kommunikasiya”, “Xarici
dilde isglzar ve akademik kommunikasiya” fonlari daxil edilmigdir.

Magistratura saviyyasinds ARTN-nin 31.08.2012-ci il tarixli 1463 nomrali amri il tesdiq
edilmis tehsil programlarinda humanitar fenler bolimuina macburi fanlar kimi “Xarici dil”, “Ali
makteb pedaqogikasi” ve “Psixologiya” fenlari daxil edilmigdir. ARTN-nin 30.09.2016-ci il
tarixli 640 nomrali ve 02.09.2022-ci il tarixli F534 nomrali emri ils tesdiq edilmis tahsil
programlarinda humanitar fanler bolimi 6z sksini tapmamisdir.
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Batin bunlardan basqa, ARTN-nin mivafiq meaktublarina asasen tadris planlarina
2015-ci ilds bakalavriat saviyyasinin ixtisaslarina “Multikulturalizma girig”, magistratura
saviyyasine “Azarbaycan multikulturalizmi”, 2016-ci ilde ise “Tadqigat Usullan” adh fenlar daxil
edilmisdir.

3.2.8 Heftalik auditoriya ve auditoriyadankanar saatlarin miqdarinin tahsil
proqramlarina uygunlugu

ADPU-da tahsil programlarina mavafig olaraq bakalavriat seviyyasinde auditoriya ve
auditoriyadankenar saatlar nezere alinmagla haftalik tedris yuku 45 saatdir. Bakalavriat
soviyyasinda haftalik auditoriya saatlarin hacmi Gmumi haftsalik yakin 50 %-dan gox deyildir.
Magistratura tshsil saviyyasinds haeftalik auditoriya saatlari 16 saatdan ¢ox deyil. Tadris
planlarinda macburi auditoriya dearslerinin maksimal hacmi ayri-ayri ixtisaslar Uzre tehsil
programlarina uygun 6z aksini tapir.

Segma fonlare ayrilan saatlarin hacmi Umumi saat hacminin 25-30 %-ni teskil edir.
Hamin fonlar Universitetin muvafiq kafedralari tarefindan taklif olunur. Qeyd olunanlari nazers
alaraq hesab etmek olar ki, ATM-de haeftelik auditoriya ve auditoriyadankanar saatlarin
migdar tahsil programlarina uygundur.

3.2.9 Tehsil programlarinin icrasi naticasinda alde olunacaq talim naticalarinin
ictimaiyyat l¢lin algatanhgi

Tahsil programlarinin icrasi naticesinde alda olunacaq telim naticelari ictimaiyyat Ggun
algatandir. Mixtalif istiqamatloer lGzre normativ senadlar Universitet resmi internet saytinda
yerlosdirilmisdir.

https://adpu.edu.az/index.php/az/t%C9%99dris/telim-neticeleri

3.2.10 Tehsil programlarinin hazirlanmasinda va giymatlandirilmasinda igagoturanlarin
istiraki voaziyyati

Tahsil programlarinin hazirlanmasi va giymatlandiriimasinds isagoturanlarin igtiraki tam
olaraq tamin olunmamisdir. Bela ki, taleba qgabulu prognozu hazirlanarkan muayyen
muzakiraler aparilsa da, bu istigamatds har hansi bir faaliyyet hagqginda Komissiyaya malumat
teqdim olunmamisdir.

3.3 Tedrisin tagkili

3.3.1 Tadris planlarinin kredit sisteminin talablarina uygun tortib edilma vaziyyati

ADPU-da tadris ARNK-nin 24 dekabr 2013-cu il tarixli 348 némrali amri ile tasdiq edilmis
“Ali tehsil musassisalarinin bakalavriat vo magistratura saviyyslerinds, asas (baza ali) tibb
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tehsilinde ve Azarbaycan Milli EImler Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi
ile tadrisin tagkili Qaydalari’nin telablarina uygun olaraq kredit sistemi esasinda tagkil olunur.

ADPU-da ixtisas ve ixtisaslagmalar Gzrs tadris ali ixtisas tahsilinin dovlet standartlarina,
ali baza tehsil programlarina ve 2010-cu il 24 iyun tarixli, 117 némrali garari ile tasdiq edilmig
“Bakalavriat (esas (baza ali) tibb tahsili) tahsilinin mazmunu va teskili” Qaydalarinin vae 2010-
cu il 12 may tarixli, 88 ndémrali gorari ile tasdiq edilmis “Magistratura tehsilinin mazmunu ve
toskili” Qaydalarinin talaeblari gdzlenilmakle tartib edilmis tedris planlari asasinda hayata
kegirilir.

Hazirda qlivvade olan tadris planlari ali ixtisas tehsilinin dovlat standartlarinin talableri
nazars alinmagla, tadris iginin hacmi kredit vahidlari ile muayyan edilmisdir. Tadris planlarinda
fonlerin  vacibliyi, mezmunun manimsenilmasi ardiciligi, prekvezitlik ve korekvizitlik
gOzlenilmisdir. Universitet terafinden muayyan edilon fenlar muasirlik ve amak bazarinin
teleblari nazare alinmaqgla mutamadi olaraq tekmillagdirilir.

3.3.2 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planinda goésterilmis fenlarin tadris illeri ve
semestrlori lizra bolglisiini aks etdiran tadris grafikinin moévcudlugu vaziyyati

ATM-in ixtisas ve ixtisaslasmanin tadris planinda goéstarilmis fanler tadris illeri ve
semestrlor Uzre bdlgunu aks etdiran tadris grafikleri (Forma 2) moévcuddur. Eyni zamanda
muvafiq grafik Universitetin resmi internet saytinda yerlesdirilmisdir.

3.3.3 Tadris planinda macburi ve se¢cma fanlarin bolgusiiniin aparilmasi vaziyyati

Bu proses ARNK-nin 24 dekabr 2013-c il tarixli 348 némrali emri ile tasdiq edilmis “Ali
tohsil muassisalerinin bakalavriat ve magistratura seviyyelarinds, esas (baza ali) tibb
toehsilinde va Azerbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit
sistemi ile tadrisin tagkili Qaydalar”, ali ixtisas tehsilinin dovlet standartlari ve digar tahsil
ganunvericiliyi ile tanzimlanir.

Azearbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin 21.08.2020-ci il tarixli 381 sayl garari ilo
tesdiq olunmus tehsil programlarinda aksini tapmis gaydalara asasan macburi ve segcma
fonlarin bolgusinda noégsanlar moévcuddur. Tehsil programlarinda segma fann blokunun 60
kredit hacminde Universitet terefinden muiayyanlesmasi planlasdinlir. Lakin tahsil
programlarinda sec¢imin olmasi xtsusi geyd olaraq bildirilse da, 15 tedris planinda se¢gma foenn
blokunda yer alan fanlerde se¢im Ugln variant verilmamisdir. Bu hal muxtaslif ixtisaslara aid
se¢ma fann blokunda musahide olunmusdur (bazi hallarda bir, bazi hallarda ise birdan gox
fonnin variantlari mévcud deyil). Eyni zamanda bir sira ixtisaslarin tadris planlarinda segim
varianti olmayan “STEAM” feninda prerekvizitlik de nazarda tutulmusdur. Digar bir aspekt ise
ondan ibaratdir ki, ikili ixtisaslarda (kimya — biologiya, tarix-cografiya va s.) bazi hallarda
se¢cma blokda istigametlar arasinda da balans pozulmusdur. Bela ki, buradaki ikili
ixtisaslardan birine segma fann sayinda Ustunlik (maselan, kimya-biologiya ixtisasinda
biologiyaya) verilmisdir.
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3.3.4 Tadris planinda umumi va ixtisas fanlari arasinda balansin saxlaniimasi vaziyyati

ATM-da tahsil programlari ssasinda tertib olunmus tedris planlarinda tmumi ve ixtisas
fonlar bloku arasinda balans qorunmusdur.

3.3.5 Fannin talim naticalarinin ixtisasin naticalari ila alagalandirilmasi, uygun olmayan
talim naticaloarinin miayyan edilmasi, neazarat edilmasi va giymatlandiriimasi
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

ATM-da Umumilikde fannin talim naticalerinin ixtisasin naticalari ila alagalandiriimasi,
uygun olmayan talim naticelarinin muayyan edilmasi, nazarst edilmasi ve giymatlandiriimasi
mexanizminin monitoringi apariimamisdir. Bu istiqamatde har hansi bir muzakiralerin
apariimasi barsesinde malumat moévcud deyil. Har bir ixtisas Uzre programin talim naticalori
yalniz elektron gekilde (https://adpu.edu.az/index.php/az/t%C9%99dris/telim-neticeleri)
g6sterilmisdir ve sillabuslarda 6z sksini tapmamisdir. ixtisas programi ile fenlerin bagliigini
gOstaren matris mévcud deyildir.

3.3.6 Fannin talim naticalerinin fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasi ve buna nazarat
mexanizmlarinin movcudlugu vaziyyati

ADPU-da bakalavriat ve magistratura saviyyalerinda fanleri tadris eden musallimlarin
sillabuslarinda fannin telim naticelerinin 6z oksini tapmasi Universitet Uzre tam temin
olunmamigdir. ATM-a saha seferi zamani senadlera yerinda baxig naticasinde yeni nasil
sillabuslarda mdvcud meyarla bagh tslablarin 6danilmadiyi musyyenlasgdiriimisdir. Bels ki,
kafedralarin ekseriyyatinda fann sillabuslarinda telim naticaleri ya umumiyyatla mdvcud deyil,
ya da kigik geydler saklindadir. Masalan, Riyaziyyatin ibtidai kursunun tadrisi texnologiyasi,
Azearbaycan dilgiliyi kafedralari.

3.3.7 Tadris planinda semestrlorda nazarda tutulmusg fanlarin sayinin va haftslik dars
yukinun talabaya darsdoankanar masgalalara vaxt ayirmasina imkan vermasi vaziyyati

ADPU-da mévcud ixtisaslar (ixtisaslasmalar) Gzra tadris planlarinda nazeards tutulmus
fonlarin sayi ve haftalik dars ylkl ham bakalavr, hem magistrlara dersdenkanar magsgelalera
vaxt ayirmasina imkan verir. Bele ki, bakalavriat seviyyasinde telabanin bes gunlik ig
rejiminda haeftelik auditoriya ve auditoriyadankanar Umumi yukinin hacmi 45 saatdan,
magistratura saviyyasinda dord gunlik is rejiminda haftelik auditoriya 16 saatdan ¢ox deyildir.
Bakalavriat va magistratura seaviyyslerinde moévcud tadris planlarinda semestrler Uzro
nazarde tutulmus fenlerin sayl yeddini kegmir. Semestr Uzra bakalavriat saviyyasinde
auditoriya saati 330 saat, haftalik auditoriya saati 22 saatdir. Magistratura saviyyasinds 225
saat, heftalik auditoriya saati 15 saatdir. Bu da telsbas ve magistrantlara darsdenkanar
masgalalara vaxt ayirmasina gerait yaradir.

3.3.8 Talabalerin tadris ili arzinde tahsil alacagi fenlari, onlarin muvafiq kreditlarini,
fonlar tizra muallimlarin siyahisini aks etdiran fardi tadris planinin moévcudlugu vaziyyati
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ATM-da talabalarin tedris ili erzinda tahsil alacagi fenlar, onlarin kreditlerini, fonlar tGzre
muallimlarin siyahisini oks etdiren Fardi Tadris Planlari (FTP) (Forma 4) aidiyyati uzre
faklltalorde modvcuddur. Lakin ATM-a saha saferi zamani senadlere baxig naticasinde
muayyan catismazliglar nazere garpmisdir. Bels ki, tedris ili Uzre semestrlerin geydi sahv
apariimisdir. Butun tadris illari Uzre yalniz 1-2 semestr olaraq gostarilmisdir (3-4-5-6-7-8
avazina). FTP-larin sonunda “Séba mudiri” qeydi mévcuddur, lakin aksar hallarda muvafiq
soxs terafinden sanad imzalanmamisdir. Bazi hallarda fardi tadris planlarinda talebanin
imzasi (MTT faklltesi) yoxdur. Talebalerin FTP-inde tedris illeri Uzre qovluglarda
yerlagdirilma aparildigindan bir talabanin tahsil aldigi normativ muddatda har bir tadris ili Uzre
ardicil mugsahide olunmasinda problem yaranir.

3.3.9 ixtisasin (ixtisaslasmanin) tadris planina va telebalerin fardi tadris planlarina
uygun hazirlanmis, cari tadris ilinda tadris olunacaq fanlarin adlarini, darsin novlarini,
fonlarin kreditlarini va talabalarin sayini 6ziinda aks etdiran ixtisaslar (ixtisaslagmalar)
uzra illik isgi tadris planin mévcud olmasi vaziyyati

ATM-ds ixtisas (ixtisaslasma) Uzrs illik is¢i tadris planlari (Forma 3) baxis kegcirilon
faklltelarde mdévcuddur, tedris planlarina mavafiq hazirlanmis ve kredit sisteminin taleblarina
uygundur.

3.3.10 Miiallimlarin tadris etdiyi fanlari, miihaziro vo masgalalara (laboratoriya iglarina)
ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlarin semestrlar lizra tadrisini, hamginin fann lizre
tolobalarin sayini 6ziinda aks etdiraon muallimin illik ig¢i tadris planin mévcud olmasi
vaziyyati

ATM-da musllimlarin tadris etdiyi fonlari, mihazirse ve maggelalera, hamginin laborator
masgelalera ayrilan saatlarin migdarini, hamin fanlerin semestrler Gzra tedrisin, fonn lUzra
telabalerin sayini aks etdiran muallimin illik is¢i tadris planlari mévcuddur.

3.3.11 Tadris novleri lizro tadrisin taskilinin uygunluq daracesi (miihazirs, seminar,
laboratoriya isi vo praktik masgalalerin taskili vaziyyati)

Tadris novleri Uzra tedrisin teskilinin uygunlug daraecasi qenastbaxsdir. Azarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 21.08.2020-ci il tarixli 381 sayl gerari la tesdiq olunmus tahsil
programlarinda aksini tapmig fenlare va onlara ayrilmis kreditlere uydun olaraq saatlarin
bdlgusu apariimis, tadris ndvlari Uzra xususiyyatler nezars alinaraq tedris teskil olunmusdur.
Muhazira, seminar, laboratoriya isi ve praktik maggalalarin toskili vaziyyati tadris planlarina
uygun sakilds teskil edilir. Maallimlarin darslarinin vaxtasiri monitoringi (fakilts dekani ve
kafedra mudirleri terafindan) hayata kegirilir vo mizakira olunur.

3.3.12 Maslahat xidmatinin tasgkili vaziyyati

Maslahat xidmatinin teskili vaziyyasti dedikde asasen akademik maslahatgilarin (tyutor)
isinin tagkili nezarde tutulur. BUtin fakiltelords (Riyaziyyat fakultasi istisna olmagla)
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tyutorlarin is plani mévcuddur. Onlarin tadrisin teskili prosesinda istiraklari misahida olunur.
ATM-a tahsilalanlarin inkisafina neazaret eden ve akademik problemlarin hallinds dastek
gosteran mivafig kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatcilor (tyutorlar) calb olunur.
Tyutor xidmatinin semaraliliyinin artirilmasi magsadile Universitetds tyutor kurslari teskil edilir
va kurslari muvaffaqiyyatle bitirenlar icarisinden misabigs yolu ile tyutorlar secilarak ise gabul
olunurlar.

3.3.13 Miiallimin rahbaerliyi altinda talabalarin sarbast iginin hazirlanmasinin tosgkili
voaziyyaeti

ADPU-da mdusllimin rahbarliyi altinda telabalerin serbast isinin hazirlanmasi prosesi
hayata kegirilir. Lakin bu proses bir gadar formal xarakter dagsiyir. Bels ki, ATM-a saha safari
zamani baxis kegirilon kafedralarda sarbast iglarin birbasa internet resurslarindan tam
koguralub tahvil verilmasi musahida olunmusdur.

3.3.14 Tacriiba (tadris, pedaqoji, arxeoloji, ¢ol, istehsalat, diplomqgabag: va s.) isinin
toskili vaziyysati

ATM- ds ixtisas spesifikasi nazara alinmagla iki istigamatde pedaqoji ve istehsalat
tecrubasi tegkil olunur. Tacrlibanin taskili igini ve bu istigameatda sanadlesmani ganastbaxs
hesab etmoak olar. ATM-de ixtisas spesifikasi nazars alinmaqgla Tadris departamenti
terafindan iki istigamatda pedaqoji ve istehsalat tocribasi teskil olunur. Tadris planlarina
uygun olaraq bakalavriatura saviyyssinde pedaqoji tecriibeaya 21 kredit ayriimisdir ve
umumilikda 14 hefteni shats edir. Tacriba muassiselari olarag ARETN-nin va Regional Tahsil
idarslerinin tabeliyinde olan imumtahsil ve mektebagader, 8zal tehsil miiessisslerinde, ®mak
ve Shalinin Sosial Mudafie Nazirliyinde, Gencler ve idman Nazirliyinde, Sosial Xidmet
Agentliyinda, Qeyri-hdkiimat tagkilatlar istirak edir ki, bu miassisalerle ikitarafli baglanmig
migavilaya asasen istehsalat tacrtibslari tagkil olunur. Hemginin ¢ol tacriibalari Abseron, Xizi
va Sirvan Milli parklarinda, Xilli nare baliq artirma zavodunda, Neftcala Yod — Bron ve Sanaye
mahallasinin zavodlarinda tagkil edilir.

ATM-da magistratura saviyyssinde tsahsil alanlar ise pedaqoji ve elmi-tedgigat
tocrubalerini  Universitetin muvafiq kafedralarinda ve struktur bdlmalerinda kegirirlar.
Umumilikde, tshsilalanlar 150-dan ¢ox muisssisslerds tacriibs kegcirlar. Belslikle, tacriibanin
toskili isini, senadlesmasini genasatbexs hesab etmak olar.

3.3.15 Stajke¢manin toskili vaziyyati

ATM terafinden Komissiyaya stajkegmae ile alagadar yalniz Telim-tedris markazinin
telimlari haqqinda hesabat taqdim olunmusdur. Bu ise stajkegma deyil, talimlarin tagkili
indikatorunda giymatlandirilmisdir.
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3.3.16 Kurs layihasinin (isi) vo referatlarin hazirlanmasi ve midafiasi iginin toskili
vaziyyati

ATM-da ixtisas spesifikasi va profili nezars alinmaqgla kurs isi, kurs layihalerinin ve
referatlarin hazirlanmasi tshsil programlarinda nazarde tutulmamigdir. 2019/2020-ci tadris
ilinda tadris planlarinin mazmununda takmillesdirma aparilmasi, avvalki illards yerina yetirilmis
kurs islerinin ekspertizasi naticaesinda askar olunan kobud négsanlar, o cimladan kurs iglerinin
yerina yetiriimasina ciddi yanasilmamasi, habela kurs iglarine ayrilan saatlar hesabina
kafedralarda yaranan tadris yuklarinin onlarin mévcud imkanlarindan daha ¢ox artirmasina
sebab olmasi va s. slagedar olaraq hazirda ADPU-da kurs layihasinin (isi) hazirlanmasi
magsadauygun hesab edilmamisgdir. Gostarilanleri nezars alaraq, bu bandds giymatlandirma
aparilmasi magsadauygun deyildir.

3.3.17 Buraxilig isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve miidafiasinin toskili
vaziyyati

ATM-da buraxilis isi ve magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiasinin taskili
Yekun Dévlet Attestasiyanin (YDA) tagkili NK-nin 2010-cu il 23 aprel tarixli, 75 némrali gorari
ile tasdiq edilmis “Ali tahsil pillasinin dévlet standarti ve programi”’nin voe ARTN-nin 27.01.1997-
ci il tarixli 54 sayli amri ilo tasdiq edilmis “Azserbaycan Respublikasi ali tehsil muiassissleri
telabalerinin bakalavr pillesinde dévlst attestasiyasi haqqinda ©sasnama’nin, Universitet ES-
nin 30.10.2019-cu il tarixli iclasinin Qarari ila (protokol Ne 2) tesdiq edilmis “Azarbaycan Dévlst
Pedaqoji Universitetinin bakalavriat saviyyesinda ddvlet attestasiyasi haqqinda Qaydalar’in
telableri ¢arcivasinda hayata kecirilir. Talobalarin dovlet attestasiyasi istiqamat (ixtisas) Uzre
fonlarin buraxilis (yazili gaydada) yekun dévlat imtahani va buraxilis isinin mudafiasi formada
toskil ounur.

Buraxilis isi kafedralar terafinden muayyeanlasdiriimis ve muvafiq fakilte ES-de tesdiq
edilmis mdvzular asasinda yerina yetirilir. Talobaya modvzu se¢cmak, eleca do islanmasinin
magsadauygunlugu ve ahamiyyati asaslandiriimis moévzular taklif etmak hiququ verilir.
Buraxilig iginin yerine yetiriimasi Ggun her bir talebays rehber ve zeruri hallarda slave
maslahatci tayin edilir. Buraxilg iglarinds antiplagiat programi vasitasi ile plagiatliq yoxlanilir.

Magistratura tehsil seviyyasinde NK-nin 20.04.1998-ci il tarixli 202 ndémrali amri ile
tosdiq edilmis “Magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi, teqdim olunmasi ve mudafiasi
gaydalari haqqinda ©sasnama’nin telableri nazera alinmagla magistrlik dissertasiyasinin
mudafiesi teskil edilir.

Pandemiya dovrinin taleblarine uygun olaraq 2021-ci ilde YDA-sI “Xususi karantin
rejimi dévriinde Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostaren tehsil miessisalarinds tadris
va telim-tarbiya prosesinin toskili barada” NK-nin 05 iyun 2021-ci il tarixli 158 Ne-li Qararina
va “2020/2021-ci tadris ilinin yaz semestrinde ADPU-da imtahan sessiyasinin ve yekun dovlat
attestasiyasinin teskilina dair miivaqgati Qaydalar’a asasan bakalavriatura saviyyasinda tadris
planinin butun sartlerini yerine yetirmis, o cumladan nazards tutulmus cari attestasiyalardan
(fenlar Uzra attestasiyalardan) miveffaqiyyatle kegmis talebaler tehsil middatinda alda etdiklori

naticelora (UOMG) uygun olaraq yekun attestasiyadan kecmis hesab olunublar. Tehsil
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middeatinde olde etdikleri naticelore (UOMG) uydun olaraq cixariimis yekun attestasiyanin
naticaleri ile razilagsmayan talebs ixtisas Uzre buraxilis yekun dovlet imtahaninda (fenlerarasi)
onlayn formada ADPU ES-nin 30 oktyabr 2019-cu il tarixli iclasinin gerari ile (protokol Ne 2)
tosdiq edilmis “Azarbaycan Dovlst Pedaqoji Universitetinin bakalavriat saviyyasinds talabalarin
dovlst attestasiyasi haqqinda Qaydalar’a asasen istirak ediblar. Buraxilis isi yazmaq hiququ
alde etmis talebeler, arzu edarsa, buraxilis isini yazmaqdan buraxilis isinin mudafesi
kecirilonadak yazili miracist asasinda imtina ederak UOMG-ya asasan mazun ola bilmisdirler.
ATM-da muxtelif ixtisas istiqgametlarinde buraxilig isi vo magistr dissertasiyalari yerina
yetirilmisdir. Hem buraxilis islerinin, ham de magistr dissertasiyalarinin maovzularinin
yenilonmasina va elmi-tadqiqat iglerinin tertibati zamani qaydalara diqgstli yanagmaya ehtiyac
vardir. Bela ki, bir sira iglerde tedqigat isinin strukturu, fasil ve yarimfasillarin tertibatinda,
sohifalerde, satirlerin sayinda, adabiyyat siyahisinda problemlar nezara ¢arpmigdir.

3.3.18 imtahan sessiyasinin taskili vaziyyati

ATM-da imtahan sessiyasi Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyinin
muvafig maktubunda gdsterilmis gaydalara uygun olaraq tagkil olunmusdur. Prosesla bagli
aidiyyati seanadlesma ve tagkilati iglar apariimisdir. Bela ki, imtahanlarin keciriima qaydalari
va formalari normativ htiiqugi aktlarin taleblarine uygun (ARTN-nin 11.09.2008-ci il tarixli 1060
sayl emri tasdiq edilmis “Kredit sistemi ile tahsil alan talebalarin biliyinin giymatlendiriimasi”
haqqinda ©sasnama) va 25.12.2018-ci il tarixinds tesdiq edilmis “ADPU-da imtahan
sessiyasinin toskili va keciriimasi Qadalar’nin taleblarine asasen toskil olunur.
Tehsilalanlarin manimsenilma saviyyasi ve keyfiyyati muvafig qaydalar asasinda cari, araliq
vo dovlet attestasiyasi zamani musayyeanlasdirilir va biliyinin giymatlandiriimasi AKTTS-na
uygun olaraq 100 balli sistemle hayata kegirilir. imtahanlar esasen test tisulu, yazili ve sifahi
formada aparilir. Yarana bilecak naraziliglarin hall edilmasi magsadile sessiya middatinda
Apellyasiya Komissiyasi ve ADPU-nun rektorunun emri ilo yaradilan imtahan Qerargahi
foaliyyot gosterir. Imtahan prosesinde sefaffigin ve ictimai etimadin giiclondiriimasi
magsadile rektorun smri esasinda ictimaiyyst niimayendalsrinden ibaret ictimai Sura
yaradilib.

3.3.19 Yay semestrinin togkili vaziyyati

ATM-da yay semestri muvafiq qaydalara uygun olaraq teskil olunmusdur. Prosesla
badli aidiyyati senadlesma va teskilati isler apariimisdir. ARNK-nin 2013-c il 24 dekabr tarixli
348 nomrali gerari ila tesdiq edilmis “Ali tehsil muassisalerinin bakalavriat ve magistratura
soviyyalarinda, asas (baza ali) tibb tshsilinde va Azsrbaycan Milli EImlar Akademiyasinin
magistratura saviyyasinde kredit sistemi ile tadrisin toskili” gaydalarinin” 3.4. Yay semestrinin
taskili” bolmasinin telablarine uygun olaraq her tedris ilinin sonunda (bir gayda olaraq, iyul-
avqust aylarinda) 6 haftadan ibarat yay semestri toskil edilir. Yay semestrinda cari ve avvalki
semestrlordan akademik kredit borcu olan ve muveffeqiyyet qazanilan fandan giymatini
yuksaldilmasi maqgsadila talebalar tg¢un kdndlltluk prinsipi ve ddanigli esaslarla mustaqil
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gruplar yaradilir. Qeyd edak ki, yay semestrinda telabalarin akademik mobilliyi tamin olunaraq

diger ali tahsil miassisalerinin talebaleri ds istirak edirler.

3.3.20 Kredit borcu olan talabalarin tadris illori (izra dinamikasi

ATM-in teaqdim etdiyi hesabatda gorinduyu kimi kredit borcu olan talebalerin tedris illori

Uzra dinamikasi stabildir.
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3.3.21 Kredit borcu yaranmig fanlarin iUmumi hacminin tadris illari lizra dinamikasi

Kredit borcu yaranmig fenlarin Umumi hacminin tadris illeri Gzre dinamikasi baredas
teqdim olunmus hesabatda 2020-2021-ci tedris ilinde bu statistikada azalma musahida

olunur. Umumilikda, dinamika stabildir.
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Bakalavriat saviyyasinda kredit borcu yaranmis fanlorin iimumi
hacminin tadris illori iizro dinamikasi

4000

3000 N

2000 : :

1000 I I l
0

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

i Kredit borcu yaranmis fanlorin hacmi Dinamika xotti

Magistratura saviyyasinda kredit borcu yaranmis fonlorin iimumi
hacminin tadris illori iizra dinamikasi

120 120
100
80

60 60

4 40

2 I l 20
0 0

2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022

o O

mmm Kredit borcu yaranmis fanlorin hacmi Dinamika xotti

3.3.22 Tadris prosesi ile bagh tatbiq edilon normalarin samaraliliyinin izlanilmasi va
tokmilloegdirilmasi vaziyyati

Tadris prosesi ile bagli tetbiq edilon normalarin samaraliliyinin izlenmasi va
tekmillesdiriimasi vaziyyatinin dyranilmasi ile alagadar ATM tarafinden har hansi bir monitoring
hayata keciriimemigdir. Faaliyyat yalniz acgig derslerin muzakiresi seviyyasinde apariimisdir.
Yeni hesabat dovru arzinds yalniz bir defs talebe mamnunlugu barads sordu kegirilmisdir.

3.4 Tadris metodlari va tisullari

3.4.1 Talim naticalerinin alde olunmasini tamin edan innovativ, yaradici va interaktiv
metod va texnologiyalardan istifadea vaziyyati

ATM-a saha saferi zamani istirak edilen darslarin aksariyystinda innovativ, yaradici ve
interaktiv. metod (sorgu (sual-cavab) formasindan istifads, mdvzular Uzra teqdimatlarin
hazirlandigi, ham musllim, heam da talabalarin talim prosesindas istiraki, qruplarla is va.s.) ve
texnologiyalardan istifade edilir. Masgalolarda yazili tapsiriglar, sorgular, agiq muhazire
metodlarinin tetbig edildiyi musahide edilmisdi. ATM-in bazi auditoriyalarinda texnoloji
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avadanliglarin olmamasina baxmayaraq, musallimlar sexsi kompduterleri vasitesi ilo derslori
daha interaktiv etmaya calisirlar.

3.4.2 Tadris metodlarinda talabayoniimlii, problem yonumlu tadris, sarista asasli tadris,
nazariyaya va praktiki tatbige asaslanan tadris yanagmalarindan istifade vaziyyati

Talebalarin innovativ ve yaradici dugsiinma bacariglarini inkisaf etdirmak, mdévzularin
analiz va sintez edilmasi ile mustaqil fikir bildirma bacariglarini inkisaf etdirmak maqgsadi ila
dizgun tadris metodlarinin segilmasi oldugca vacib amillardendir. ATM-da saha saferi zamani
mugahida edilen, baxis kegirilan bazi darslerds talebayonumlul, problem yonuimlu tadris, serigte
asasli tadris, nezariyoys va praktiki tstbiqe osaslanan tedris yanasmalarindan istifade
vaziyyetini genastbaxs hesab etmak olar. Masalan, ingilis dili darslarinda musllimlar telabalerin
dinlema bacarigini inkisaf etdirmak magsadi ile ATM-in texniki avadanhqglari ile yanasi, fardi
sos guclendiricilordan da istifada edirler.

Buna baxmayaraq, saha sefari zamani Psixologiya ixtisasI Uzre tehsil alan bir qrup
telabaler ixtisaydnimli darslerin daha ¢ox praktiki kegilmasinin terafdari olduglarini va darslarin
bu istigamatda taskil edilmasini istadiklarini bildirdiler.

ATM-in tadris prosesinde bu istigamatde musallimlera dastayinin artiriimasi ve reqemsal
texnologiyalarin tadris va telim Ugun potensial faydalarindan tam istifade edilmasina gerait
yaradilmasi tovsiya olunur.

3.4.3 Tadris metodlarinin biitiin tahsil formalarinda tatbiqinin mumkunliyi vaziyyaeti

ATM-in Ozinltshlii Hesabatinda da qeyd etdiyi kimi tedris metodlarinin tshsil
formalarinin (formal, geyri-formal, informal) har birindan eyni intensivlikle istifade edilmasinin
samarali oldugu dusunulmur. Muallimlaerle musahiba zamani malum oldu ki, bezan sarbast iglori
distant formada gabul edirlar.

3.4.4 Tadris metodlarinda daha ¢ox darinden Oyranma, maraqlanma, motivasiya
olunma va ohdalik gotiirma yanagmalarinin tatbiq edilmasi vaziyyati

Oyranma, maraglanma, motivasiya olunma tslim prosesinin mahsuldarhigini misyysn
edon amiller arasinda aparici yer tutur. Motivasiya olunma telim prosesinin bagslica
haraketverici quvvesidir. ATM-da bu vaziyyati genasatbaxs hesab etmak olar. Buna baxmayaraq
tedris zamani butin Universitet Uzre bu meyari eyni giymatlondirmak olmaz. Bela ki,
Ozlinltehlil Hesabatinda da geyd edildiyi kimi buna ATM-das tadris olunan biitiin fanlerde tatbiq
edilmasina tam nail olunmamigdir. Bu istigamatde muallimlar arasinda darslarin tegkilina dair
praktik seminarlarin teskil olunmasi, daha tacrubali musllimler “Ustad darslari” teskil edilmasi,
bu istiqametde “Tedris prosesinda talim metodlarinin tatbigine dair metodiki tovsiyaler’in
hazirlanmasi tovsiya olunur.
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3.4.5 Tadris saviyyalarinden va talabanin fardi xlisusiyyatlarinden asili olaraq
uygunlasdirilmig tadris metodlarinin va lisullarinin tatbiqi vaziyyati

ATM-da saha saferi zamani musahids ediloen, baxis kegirilan bazi derslerde muallimler
telabalerin fordi xUsusiyyatlerindan asili olarag uygunlasdiriimis tadris metodlari va Usullar
totbig edirdi. Muallimler diskussiya, qrup igleri, sual-cavab metodlarindan istifade edirdilar. Bu
baximindan tedris metod va Usullarinin tetbigi vaziyystini ganastbaxs hesab etmak olar.

3.4.6 Tadris prosesinin aktiv dyranmani tagviq edan texnoloji imkanlar ve yanagmalarla
zanginlagdirilmasi vaziyyati

Aktiv dyranmani tagviq eden texnoloji imkanlarin vaziyyatini kafi hesab etmak olar. Belo
ki, ATM-de texnoloji imkanlar zasifdir, bazi auditoriyalar texnoloji avadanliglarla techiz
olunmamig va ya techiz olunan otaglarda isiglandirilma zsifdir. Bu da tslim-tadris prosesinin
muasir metodlarla taskilina tesirini gosterir.

3.4.7 Yeni talim va tadris metodlarinin va interaktiv yronmani tagviq etma vaziyyati

ATM-a saha sefari zamani istirak edilen darslerin bazilerinde yeni talim ve tadris
metodlarindan istifade olunaraq derslerin interaktiv kegirildiyi misahida edildi. Muallimlarin
interaktiv. dyrenmaye tasviq etmasine baxmayaraq, bazi tslebalerin darslerde foalliq
gOstericilari zaifdir.

3.4.8 Tadris metod va usullarinin dovri olarag monotingi ve preventiv tadbirlarin
sistematik olaraq qiymatlandirilmasi ve teakmillagdirilmasi vaziyyati

ADPU-nun Oziinitehlil Hesabatinda geyd edildiyi kimi tedris metod ve Usullarininin
giymaetlendirilmasi ve monitoringi ugun sorgular aparilir geyd olunsa da, lakin ATM-da saha
sofari zamani bu sordular tesdiq edecak senad teqdim edilmamisdir. Buna baxmayaraq,
musllimler (inkliiziv tehsil kafedrasi, Umumi Psixologiya ve s. ) tedris metod ve Usullarini
teakmillagdirmak Ugun 6z tesabbuslari voa ATM-in taskil etdiyi telimlarde mutamadi olaraq istirak
edir, tadris metod va Usullarini takmillagdirirlar.

3.5 Talim va tadris resurslari

3.5.1 ATM-da Ooyranma va tadris ehtiyaclarini tam o6daya bilan, istifadagi yonimli,
sinxron va asinxron 6yranma, hamg¢inin olgii va giymatlandirma imkanlarina malik olan
tolim va tadrisin elektron idaraetma sisteminin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da 6yrenma va tadris ehtiyaclarini tam 6édaya bilan, istifadagi yonimll, sinxron va
asinxron 6yrenma, hamginin dl¢u ve giymatlandirma imkanlarina malik olan talim va tadrisin
elektron idareetma sistemi tatbiq olunmamisdir. ATM tadrisin elektron idara edilmasi sistemi
kimi "Moodle" platformasindan istifade edir, ancaq istifade migyasi musllim kabinetlarinin
yaradilmasi, tadris materiallarinin kabinetlere yerlagdiriimasi ve telabalarin bu sistema

alcatanliginin tamin olunmasi ile mahdudlasir.
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3.5.2 ATM-da miuasir talim prosesini aparmagq liglin texnika (proyektorlar, komputer,
agilli Iévhalar va s) ila tam tachiz olunmus auditoriyalarin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da muasir talim prosesini aparmaq Ugun proyektor, interaktiv I6vha, komputerle
temin olunmus tedris otaglari movcud olsa da, talimlerin kegirilmasi Ugun xususi auditoriyalar
ayrilmayib. Texnikalar qurasdiriimis auditoriyalar tslimlarle birlikde tadris prosesi ug¢un da
istifade olunur. ATM-da muasir talim prosesini aparmaq ugln interneta ¢ixisi olan tmumi 120
komputerle tachiz olunmus 10 komputer laboratoriyasli, 42 interaktiv Iovha ve 62 proyektorla
toechiz olunmus auditoriya fondu mdévcuddur.

3.5.3 Talabanin talim prosesinda istirakini/aktivliyini geyda alan tam funksional elektron
tadris platformasinin va jurnalin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da talebalarin talim prosesinds istirakini ve aktivliyini geyds alan tam funksional
elektron tadris platformasi va elektron jurnal mévcud deyil.

3.5.4 Tadris prosesi ile baglhh ragamsal xidmatlerin va texniki teminatin tahsil
programlarina uygunlugu

Tadris prosesi ilo baglh regemsal xidmatlerden "Moodle" tadrisin elektron idareetma
sistemi tatbiq olunub, ancaq sistemin butlin imkanlarindan istifade olunmur, texniki teminatin
toehsil programlarina uygunluguna geldikde ise butun auditoriyalarin interaktiv I6vhalarle,
proyektorlarla temin edilmasi hadaf kimi gostarilse da, avadanliglarla temin olunmus auditoriya
sayl Umumi auditoriya sayina nisbatde ¢ox asagidir. Tahsilalanlarin ali tehsil miassisasinin
lokal sebsakasing, internete, malumat bazasina, axtaris sistemlarine cixigsi teamin edilsa ds,
elektron kitabxanalara ¢ixigi temin edilmayib.

3.5.5 interneto qosulmus kompiiterlarin vo kompiiter laboratoriyalarinin mévcudlugu
voaziyyaeti

ATM-das interneta cixisi olan 573 komputer va Umumi 120 komputerden ibarat 10
komputer laboratoriyasi istifadaye yararl veziyyatdadir.

3.5.6 ATM-in auditoriya fondunun (kv m.) onun talaba sayina uygunlugu

ATM-in bes tadris korpusunda 87 muhazirs, 131 masgale, 50 tadris laboratoriyalari
olmagqla, cemi 268 auditoriya moévcuddur. Auditoriyalar tadris istiqamatine gora 55-75 naferlik
(mUhazirs auditoriyalari), 25-30 naferlik (masgale auditoriyalari), 13-15 nafarlik (laboratoriya
otaglar) auditoriyalar mévcuddur. ATM-in imumi auditoriya fondu 13647.9 kv.m., Umumi taleba
sayl 11049 naferdir. Bakalavriat saviyyasi, ayani tehsilalma formasi Uzre darsler 2 ndvbada
toskil edilir. Magistratura saviyyasi Uzre isa darslar axsam saatlarinda aparilir. Novbalar Uzro
auditoriya fondunun taleba sayina uygunlugu tamin edilir.
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3.5.7 Akademik va inzibati heyatin faaliyyatini tamin edan zaruri otaq fondunun inkisaf
dinamikasi

ATM-de akademik heyatin faaliyyati ucun 1.733,45 kv.m. sahasi olan 48 otaq, inzibati
heyatin faaliyyati ticiin 5580.12 kv.m. sahasi olan 148 otagla tamin edilmisdir.

3.5.8 Kitabxananin eyni zamanda (elektron va bilavasita) muassisanin talaba va
akademik heyatinin sayina nisbatda xidmat imkanlarinin artim dinamikasi

ATM-da hal-hazirda kitabxana bazasinin genislandiriimasi ve elektron kitabxananin
tekmillagdirilmasi ile slaqadar iglar aparilmaqdadir. Kitabxananin bir hissasi temir olunmus, oxu
zal genislendirilerek va temir olunaraq tslebalerin istifadesine verilmis, muasir elektron
avadanligla tachiz olunmusdur. Kitablarin ¢iplanmasi, ogurlug sleyhina sistemin qurulmasi ile
alagadar avadanhglar alinsa da, hals istifadeya hazir veziyyete gatiriimasi Uzra islar
aparilmaqdadir. https://e-library.adpu.edu.az/

Tadris korpusunun Kitabxan | Olcis isci Oxu Funksionalhgi
adi a (m:2) heyatin | zalinda
otaqlarini sayl yerlarin
n sayi sayl
1.Sabail (esas) tadris 21 2441.1 18 218 Tam yararli
korpusu
2.Gonclik tedris 3 211 2 46 Tam yararli
korpusu
3.Nasimi tadris korpusu 3 74 1 0 Tam yararli
4.Tabriz tedris korpusu 2 71.4 1 24 Tam yararli
5. ARTI-nin Tahsil 1 170 1 27 Tam yararli
Texnologiyalari
Markazi
comi 30 2967.5 23 315

3.5.9 ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilda nasr olunmus darslik va dars
vasaitinin (elektron va ¢ap saklinda) artim dinamikasi
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ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve dars vasaitinin
artim dinamikasi musahidea olunsa da, gostericilar umumi kitab fonduna nisbatan asagi olmasi

ile goérundr.
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3.5.10 Tadris dillarina uygun kitab fondunun mévcudlugu ve artim dinamikasi

Tadris dillerine uygun ingilis, tlrk, rus va digar xarici dillerds kitab fondu tahsilalanlarin
istifadesina verilmisdir. Baxmayaraq ki, 2021-ci ilde muxtalif xarici dillerds boylik hacmda dars
vosaiti kitabxanaya daxil olmusdur, tadris dillerine uygun kitab fondunun iller Gzra artim
dinamikasinin davamlihdr musahide olunmamisdir.
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Son 5 ilda tadris dillsrina uygun dars vesaitlserinin tesnifati
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o0 397 435 °18
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9 ; gg a4 . 46| |18 5 0 13 4 4 10765 2314084 4
0 — — |
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m ingilis dilinda 90 435 5 2759 23
| tirk dilinda 1 a6 0 4 140
rus dilinda 397 518 13 107 184
digar dillarda 44 18 4 65 3
m ingilis dilinda  mtirk dilinda rus dilinda digar dillarda

3.5.11 ATM-da darsliklarin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifada ug¢iin ayirilan
vasaitin hacminda artim dinamikasi

Universitet tohsil ve elmi-tadgiqat sahasinda diinyanin nutfuzlu elmi jurnal ve konfrans
materiallari ile tanis olmaq magsadi ile “Tomson Reuters”, “Clarivate Analytics” sirkatlori ilo
amakdasliq edir. ATM-da darsliklerin, elmi adabiyyatlarin ve elmi bazalardan istifade Ugln
ayrilan vesaitin hacminda artim dinamikasi misahide olunmusdur (2020-ci il istisna olmagla).
2018-ci il 60000 azn, 2019-cu il 200000 azn, 2020-ci il 0 azn, 2021-ci il 150000 azn, 2022-ci il

160000 azn.

Son 5 ilds elmi baza tc¢lin ayrilan vasait
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3.5.12 Talim va tadris resurslarinin istifadasinin va yenilanmasinin monitoringi vaziyyati

Tortib edilmis tadris vesaitleri kafedra iclaslarinda, fakilta TMS-da, fakilte ES-de,
Universitet TMS-de ve ES-de muzakire edilir. Toehsil programlarinda miayyan edimis fanlarin
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programlarina ve darsliklarine nasr hiququ (qrif) alde etmak tG¢lin ARETN-e maktubla miracist
olunur. Fann programlarinin ve fann sillabuslarinin tasviri, talim naticelari muasir dovrun
taleblaring, tahsilalanlarin tUmumi ve pesa kompetensiyalarina yiyaloenmalarine imkan yaradir.
ATM-in Oziinltshlil Hesabatinda qeyd edildiyi kimi Universitet TMS ve fakiilte TMS-larinin
iclaslarinda tslim ve tedris resurslarinin moévcudlugu va yenileanmasi ile bagli masalalar
muatamadi olaraq muizakira olunur. Kafedralarda fenn komissiyalarinin yaradilmasini, telim va
tadris resurslarinin istifadasinin ve yenilanmasinin monitoringinin hamin komissiyalarin asas
istigamati olmasi magsadauygdun hesab edilir.

3.5.13 Talim va tadris resurslarinin keyfiyyat va kamiyyat baximindan uygunlugu va
tohsilalanlar tigiin algatanlhigi vaziyyati

Fann Gzrs sillabuslarin tahlili talim va tadris resurslarinin keyfiyyat baximindan asasan
uygunlugunu, telim ve tadris resurslarinin kitabxanalarda ham nagr, hem da elektron formada
yerlosdiriimasi, elece da  tehsilveranler tarafinden telabalerin korporativ emaillarina
gondarilmasi onlarin tehsilalanlar Ggun algcatan oldugunu demays asas verir. Talim va tedris
resurslarinin slgcatanhgini temin etmek magsadi ile “Moodle” sistemina tadris materiallari
yerlosdirilir. Bundan basqa tehsilalanlar elektron resurslari alde etmak tgln Universitetin veb
sohifasina daxil olub e-kitabxananin xidmatlerindan istifade edarak darslikler, metodik nasrler,
tezis va dissertasiyalar, elmi jurnallardan maqalslar, konfrans materiallari, Universitetin tarixina
dair maruzaler ve digar materiallar alde eda bilirler. https://e-library.adpu.edu.az/

3.5.14 Saglamliqg imkanlari mahdud saxslar liglin uygunlasdiriimig tadris resurslarinin
movcudlugu vaziyyati

ATM-de Regional inkisaf ictimai Birliyinin maliyyelesdirdiyi inkliziv tehsil merkezi
foaliyyat gosterir. Saglamlig imkanlari mahdud sexsler tehsil almir ve saglamliq imkanlari
mahdud sexslar ugln uygunlasdiriimig tedris resurslari mévcud deyil.

3.5.15 Talim va tadris resurslarinin davamli olaraq takmillasdirilmasi vaziyyati

Kitabxananin yenilenmasi, fakilte ve kafedralardan daxil olan sordular asasinda yeni
vesaitlarin alinmasi, tedris resurslarinin artimi, elece da tsalim ve tedris resurslarinn
kafedralarda mazmunlarinin muzakire olunaraq tskmillagdiriimasi hayata kegirilir. Davamli
olaraq talim va tedris resurslarinin mezmun baximindan muasir telablara ve amak bazarinin
ehtiyaclarina cavab vermasi, mazmununda asasli dayisiklik talab olunan tslim ve tadris
resurslarinin yenidan islanib hazirlanmasi UGgun, Universitet TM$-de muzakiraler aparilir.
Kitabxanada yenilanmis tadris resurslari artirilmisdir, auditoriyalarin bir hissesi muasir taleblara
cavab veran komputerlar, agilli 16vhaler, proyektorlar ve s. muvafiq avadanliglarla temin
edilmisgdir.
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3.5.16 Teleba klublarinn, talabalerin sosial, madani va idman faaliyyatlori Uligln
resurslarin (inzibati ve budca resrurslari), dastak planlarinin mévcudlugu

ADPU-da talabalerin asuda vaxtinin semarali tagkili, talabalar arasinda maariflendirma
isinin apariimasi, tshsile maragin artiriimasi, tslebslarin haquglarinin tamin edilmasi, 6lka
daxilinde ve xaricinde kegirilon musabigalerds, olimpiadalarda, sargilerds, festivallarda
istedadli ve yaradici telabalerin igtirakinin temin edilmasi, Universitet daxilinda talabalarin
konullulik faaliyyetini genislandirmak magqgsadile Telaba Ganclar Taskilati (TGT), Taleba
Homkarlar ittifaqi Komitesi (THIK), Tehsil Kénillileri Teleba Birliyi (TKTB), ADPU Kéndillileri
Taskilati (ADPU KT), Meh 8dabi Darnayi (M8D), ADPU Turk Ogrenci Yénetim Konseyi ve
idman klublari moévcuddur. Universitetde bu qurumlarin faaliyysti Ugun butin zaruri
avadanliglarla techiz edilmis otaqlar ayrilmisdir.

3.5.17 Psixoloji maslahat xidmatlarinin movcudlugu vaziyyati

Universitetin ~ dord tedris korpusunda tshsilalanlarin psixoloji veziyyatini, tehsil
foaliyyatini, sosial-manavi problemlarini dyrenmak ve onlara psixoloji destayin gdsterilmasi,
onlarin progressiv psixi inkisafini, meyil, maraq ve potensialinin reallasdiriimasi, habelo
mumkun psixi pozuntularin profilaktikasini tamin etmak magsadila psixoloji maslahat xidmatleri
toskil edilmisdir. Har tadris binasi Uzra avvalcedan muayyanlasdiriimis va talaebalerla paylasilan
is grafikine asasan psixoloji maslahatgiloer faaliyyat gosterir.

3.6 Tehsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin giymatlandirilmasi va toehsil sanadinin verilmasi

3.6.1 Bilik va bacariglarin giymatlandirilmasi sistemi ile bagh prosedur va qaydalarin
movcudlugu vaziyyati

ATM-da bilik va bacariglarin giymaetlandiriimasi sistemi ile bagl prosedur vae gaydalar
movcuddur. Tahsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi ARTN-nin 11.09.2008-ci
il tarixli 2060 némrali amrle tesdiq edilmis “Kredit sistemi ile tahsil alan telabalarin biliyinin
giymatlendiriimasi haqqinda ©sasnama’nin tslablarina, “ADPU-da bakalavriat saviyyasinda
tolabalerin  dovlst attestasiyasi haqqinda Qaydalar’”’na uygun prosedur qaydalarla
tenzimlanir. Bu giymatlendiriime qaydalari va prosedurlarin hayata kegirilmasi proseslarina
dair hazirlig maesaleleri Universitet Elmi Suralarinda miuzakire olunmus ve miuvafiq
sanadlagma apariimigdir. Bu muzakiralar proseslerden avval ve naticalar alda olunduqdan
sonra da aparilir.

3.6.2 Qiymatlandirma meyarlarinin élgulabilon va etibarli olmasi vaziyyati

ATM-da giymatlandirma meyarlarinin dlgulabilan va etibarli olmasinin muayyanlesmasi
istigamatinda heg¢ bir mexanizm nazards tutulmamis va bu istigamatda har hansi bir monitoring
apariimamisdir. Qeyd olunan masals ile bagh muvafiq tesdigedici senad teqdim olunmamisdir.
Yalniz kegirilmis yaz ve payiz sessiyalarinin hazirlig ve naticelarinin muzakiresi fakulte ve
Universitet Elmi Sura iclaslarinda apariimigdir.
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3.6.3 Qiymatlandirmada miixtalif formalardan, (Uz-uza, masafadan, garisiq, aciq va s.)
metod va vasitalardan istifade olunmasi vaziyyati

Qiymatlandirmanin muxtslif formalarindan, metod ve vasitalerdan istifadeda ¢ox cuzi
forglilik nazara c¢arpir. Yalniz spesifik fanlerin (dil spektri olan fanlards) giymatlandiriimasi
prosesinin toskili Uz-Uza apariimisdir. Tadris departamentinin rehbari terafindan sifahi olaraq
bildirildi ki, bu istigamatde sanadlesma apariimamisdir. ATM-da digar butin hallarda snanavi
metodlarla qgiymatlandirilma aparilir.

3.6.4 Qiymatlandirmada adalatliliyin, obyektivliyin, saffafligin temin olunmasi vea
giymatin asaslandiriimasi vaziyyati

Qiymatlandirmanin adalstliliyinin, obyektivliliyinin dayarlandiriimasi, seffafliginin tamin
olunmasi Ugun va giymatin asaslandiriimasi istigamatinde aparilan is hagqinda malumat va
sonad teqdim olunmadi. Hamginin, bu istigamatde prosesloari tanzimlayan monitoring yaxud
muzakireler haqqinda malumat verilmamisdir.

3.6.5 Qiymatlandirmada tohsilalanlarin oziinligiymatlandirma bacariginin
formalagmasi, sarbast oyranma istayinin yaradilmasi va talimin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi amillarinin nazara alinmasi vaziyyati

Tahsilalanlarin  6zinugiymatlandirma bacariginin formalagsmasi, serbast dyranma
istayinin yaradilmasi ve talimin keyfiyyatinin ylksaldilmasina nail olmaq amillerinin nazare
alinmasi istiqamatinda isi genaatbaxs hesab etmak olar. Darslarda taqdim olunan materiallarin
va tapsiriglarin yerina yetiriimasi prosesinds, elmi-metodiki igsin qurulmasinda sarbast
oyrenmaya tasvig olunmasina diqgst ayrilmisdir.

Talebalarde 6zunlgiymatlondirma bacariginin formalasdirilmasi magsadila, xususile
seminar masgalalerinde dars boyu telabanin 6z fealiyyatini migsahidasi asasinda darsin
sonunda 6zunu giymatlandiriimasina (6zunugiymatlondirma meyarlarina ssasen hazirlanmig
sorgu) muayyan vaxtin ayrimasi va sorgunu cavablandirmagla bu bacarigin
formalagdirilmasinin temin edilmasi tovsiya olunur.

3.6.6 Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
nailiyyatlarindan istifade vaziyyati

Qiymatlandirmada informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin nailiyyatlerinden
istifade veziyyetinin yaxsilasdirmasina ciddi ehtiyac vardir. Bela ki, yeni talim metodlarinin
totbigine, tadrisin keyfiyyatinin artirilmasina va naticeyonumll tadrisin teskilina nail olmaq Ugun
IKT-nin nailiyystlerinin inteqrasiyasi miisbet natica vers biler.

3.6.7 Saglamlig imkanlari mahdud saxslore miinasibatda xisusi qiymatlondirma
usullarindan istifada vaziyyati
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Saglamliq imkanlari mahdud sexsler Ugln xUsusi giymatlendirma Usullarindan istifade
vaziyyetinde da senadlasmaya ehtiyac vardir. Bela ki, Tadris departamentinin rehbari
terafinden sifahi olaraq bildirildi ki, bele hallara ¢ox az tesaduf olunmusdur, lakin muvafiq
sanadlagma apariimamisdir. Masals ile alagadar heg¢ bir sanad taqdim olunmamigdir

3.6.8 Cari va araliq giymatlandirmalarin muvafiq fanlarin spesifikliyi nazara alinaraq
soffafliq, adalstlilik va raqabatlilik prinsiplari asasinda taskil olunmasi vaziyyati

Fanlarin xususiyyatlerini nezare alinmaqgla cari ve araliq giymatlandiriimalerin saffafliq,
adalstlilik va ragabatlilik prinsipi ila taskili isinde nogsanlar nezara ¢arpmisdir. Masalan, bir gcox
hallarda kollokviumlar dersden alave vaxtda kecirilmisdir. Yaxud dersden slave vaxtda
kecirilmis kollokvium ve kollokviumla eyni tarixde kegirilmis masgsaloda telaba biliyi
giymatlandirilmisdir ki, bu da bir tarix Uzra ikili giymatlandirme apariimasi va 10 baldan artiq
giymatlandirma olmasi demakdir. Kimya-biologiya fakulltesinde ise bir sira foenlarin tadrisi
zamani kollokvium umumiyystle kegirilmamigdir. ©ksar hallarda cari giymatlandirma zamani
giymetloendirme cedvallerinin son variantinda miiellim imzalari yoxdur. imtahanda telebslerin
giymatlondirma ile bagh sikayetlerin senadlesmasi zamani, fakiltelerde teqdim olunmus
protokollarin nusxalerinde munagise komissiya Uzvlerinin tesdiqgedici imzasi yoxdur.

3.6.9 Yekun Dovlat Qiymatlandiriimasinin taskilinin saha uzra tenzimlayici hiliquqi
sanadlara uygunlugu veaziyysti (yekun dovlet imtahani va/ ve ya buraxilig isi veo
dissertasiya igsinin mudafiasinin taskili)

Yekun Dovlet Qiymatlandiriimasinin taskili Uzre tenzimlayici huquqi senadlar
gaydasindadir. Bela ki, “Bakalavriat (esas (baza ali) tibb tahsili) tahsilinin mazmunu ve taskili
Qaydalari’nin tasdiq edilmasi haqqinda, “Ali tahsil miassisalarinin bakalavriat ve magistratura
soviyyelarinda, asas (baza ali) tibb tehsilinde va Azerbaycan Milli ElImler Akademiyasinin
magistratura saviyyasinda kredit sistemi ile tedrisin tagkili Qaydalari’nin tesdiq edilmasi
hagqinda, “Magistratura tshsilinin mazmunu, taskili va “magistr” deracalerinin verilmasi
Qaydalari’nin tasdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin garari
ilo tasdiglenmis gaydalar ssasinda taskil olunur. Bakalavriat v magistratura saviyyasinda
yekun dovlat imtahani, buraxilis isi, dissertasiya iglarinin mudafiasinin teskili “Azarbaycan
Respublikasi ali tehsil muassissleri talebalarinin bakalavr seviyyesinde dovlst attestasiyasi
haqgginda ©sasnama” va “Magistr dissertasiyasinin hazirlanmasi, taqdim olunmasi ve
mudafiasi qaydalari haqgqinda ©sasnama” larin qaydalarina uygun teskil olunur.

3.6.10 Bilik va bacariglarin giymatlondirilmasi sistemi uzra tahlillarin aparilmasi,
prosesloarin izlonilmasi ve teakmillasdirilmasi vaziyyati

ATM-das bilik ve bacariglarin giymatlandiriimasi sistemi qurulmusgdur. Proseslarin taskili,
izlonmasi va naticelardan sonraki vaziyyatinin muzakirasi Universitetin EImi Sura iclaslarinda
kegirilmisdir. Fakulltelar ve Umumuniversitet olaraq naticeler tshlil olunmus, Azerbaycan
Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyine teqdim olunan hesabatlarda aksini tapmisdir.
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3.6.11 Tahsil saviyyasinin bitiriimasi qaydalarinin va sartlerinin sades, aydin va basa
dusulan formada olmasi ve talabalar Ggun algatan olmasi

ATM-dae tahsil saviyyasinin bitirilmasi qaydalari ve gertleri sads, aydin ve baga dusulen
formada tslebalars izah edildiyi mugsahida olundu. Bunlar ATM-in daxili gaydalarina ssasen
nizamlanir va talebaler Gglin informasiya bazasinin algatanliligi temin edilir. Universitetin rasmi
internet saytinda ixtisaslar Uzre normativ senadler yerlasdirilmigdir ki, bu da musbat haldir.

https://adpu.edu.az/index.php/az/universitet/normativ-aktlar

3.6.12 Tohsil saviyyasini bitiron mazunlara dovlaet tahsil sanadinin ve ya tahsil
saviyyasini ugurla bitirmayan saxslara miivafiq arayisin verilmasinin qanunvericiliyin
talablarina uygunlugu

ADPU-da tshsil saviyyasini bitiron mazunlara dovlsat tshsil senadlarinin verilmasi isi
ARNK-nin 29.04.2010-cu il tarixli 82 nomrali qerari ile tasdiq edilmis “Ali tahsil pillasinin
bakalavr va magistr saviyyalarinds tehsil haqgqinda ddvlst sanadlarinin nimunalari ve onlarin
verilmasi Qaydasi”’na asasan hayata kegirilir. Buraxilis yekun dovlst attestasiyasi ve magistrlik
isinin mudafiesi kegirildikden sonra dovlst attestasiya komissiyalari ve ixtisaslasmis Elmi
Suralarin gerarlari asasinda mazunlar baraeda zaruri malumatlar ARETN-nin dévlet tahsil
sonadleri elektron sistemine (www.dts.edu.az portal) daxil edilir. Nazirlikden tahvil alinan
diplom va alavaleri mivafiq qaydalara uygun hazirlanir ve mazunlara teqdim edilir. ATM-a safar
zamani taqdim olunan arayis numunalarine va sanadlaerle tanisliq zamani faaliyyetin
ganunvericiliyin talablerina uygun apariilmasi mugahide olunmusdur.

3.7 Professor-miiallim heyati ve inzibati-texniki isgilor

3.7.1 Akademik heyatin iga gabulu, yiuksalis va digar vazifays tayinat mexanizminin
movcudlugu va tatbiq edilon yanagmanin saffaf va ictimaiyyat t¢lin algatanligi vaziyyati

ADPU-da akademik va inzibati heyatloe emak mugavilslerinin baglaniimasi vea xitam
verilmasi mévcud ganunvericiliya, AR ©mak Macallasinin telablerina, ARTN-nin Kollegiyasinin
2017-ci il 15 noyabr tarixli 5/5 némrali Qerari ile tesdiq edilmis “Ali tehsil musassisalarinda
kafedra mudiri, dekan va dekan muavini vazifalerinin tutulmasi Qaydalari’na, 1996-ci il 7 avqust
tarixli 401 nomreli amrine Blave 1 — “Ali tehsil musssisalerinda professor-muslim va kafedra
mudiri vezifselarinin tutulmasi qaydalari hagginda ©sasnama”ys ve ADPU-nun Nizamnamasina
uygun olaraq hayata kegirilir.

ADPU-da yuksak ixtisasli kadr potensialinin temin edilmasi, ixtisasli mutexassislarin calb
edilmasi, o cimladan vakant vazifelar Uizre miusabigalarin tagkili ve keciriimasindes saffafliyi va
obyektivliyi temin etmak maqgsadile komissiya faaliyyat gdsterir (ADPU rektorunun 16.05.2022-
ci il tarixinda 05/97-k némrali amri ile “ADPU-da idareetma strukturunun optimallasdiriimasi va
insan resurslarinin idare olunmasinda obyektivliyin va gaffafigin temin edilmasi Ugln
komissiyanin yaradilmasi” barada muvafig emri). Bels naticeaye galmak olar ki, akademik
heyatin isa gqabulu, ylksalis va digar vazifalars tayinat mexanizmi mévcuddur. Burada isin soffaf
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ve gaydalara uygun aparilmasi maqgsadile mlvafiq fealiyyat apariimisdir. Eyni zamanda bu
gaydalarin akademik heyat Ugun algatan olmasi temin olunmusdur.

3.7.2 Akademik heyatin pedaqoji ve texnoloji sarigtalorinin yiliksaldilmasini
stimullagdiran meyarlarinin movcudlugu vaziyyati

ATM-da talim-tadris merkazi tersfindan istiqgamatin musyyanlagsmasi maqgsadila muxtalif
sorgular kegirilmis, sorgu naticesinda talim movzulari muayyanlagmisdir. Akademik heyatin bir
gismi tegkil olunan bu sorgu va tslimlards igtirak etmigdir. Lakin taqdim olunmusg sanadlardan
gorunduyu kimi, telimlerde igtirak eden amakdaglar say olaraq azliq teskil edir. Filologiya
faklltesi istisna olmagla, digar fakultalerin telimds istirak eden emakdaslarinin sayi azdir.

3.7.3 Akademik heyotoa interaktiv ve aktiv tadris metodlarinin, distant tadris
proseslarinin tatbiqgina yonalmis sistemli talimlarin kegirilmasi vaziyyati

Akademik heyats interaktiv ve aktiv tadris metodlarlari, distant tadris proseslarinin tatbiqi
bacariglarini agilayan sistemli talimler 2021-2022-ci illerds tagkil olunmusdur. Butin ATM-larda
oldugu kimi distant tedris prosesi yalniz pandemiya dovrinds tadrisin taskili zaman tetbiq
olunmusdur. Daha sonraki doévrlerde Talim-tadris merkazi terafinden telimlar apariimisdir.
Burada da taqdim olunmus statistika Uzre istirak edanlarin say azli1 nazers ¢arpir.

3.7.4 Akademik heyata 6z ixtisas sahalarina aid ixtisasartirma va digar talim kurslarinda
istiraki voaziyyati

Akademik heyatin 6z ixtisas sahaleri Uzre ixtisasartirma telimlerinde igtirakini 6zinda
aks etdiren malumat taqdim olunmamigdir. Yalniz Tealim-tadris markazinin hesabati mévcuddur
ki, bu hesabat da digar aidiyyati istiqamatlarde nazara alinmisdir.

3.7.5 Akademik heyatin beynalxalq saviyyali pegsakar inkisaf programlarinda istiraki
voaziyyaeti

Akademik heyat beynalxalq saviyyali pesokar inkisaf programlarinda istirak etmisdirlor.
Ancaq burada da istirak azli§gi musahide olunur. Tagdim olunmus malumatlarda 53 nafarin
istirak etdiyi geyd olunur ki, bu da Umumi kontingentin 7%-ni tagkil edir. Yeni talim tahsil
programlarinin ve metodlarinin tetbigi bu istigamatds islerin geniglanmasini ve ahataliliyinin
artirlmasini telab edir.

3.7.6 Akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariqlarinin giymatlondirilmasi
sisteminin mévcudlugu vaziyyati

ATM-da akademik heyatin yaradici va innovativ tadris bacariglarinin vaziyyatininin
giymatlendirilmasi sistemi mévcud deyildir. Umumiyystle ATM-da proseslarin monitoringinin
apariimasi, naticalarin tahlil olunmasi va daha sonra iradlarin aradan qaldiriimasi istigamatinda
catismazlhiglar vardir.
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3.7.7 $Qtatda olan va calb olunan akademik heyat arasinda dars yiikiiniin bolgiusiinda
durust va saffaf meyarlarin moévcud olmasi vaziyyati

ATM-da pedaqoji is¢ilerin ders yuku normalart ARNK-nin 24 noyabr 2010-cu il tarixli 215
nomrali gerari ilo tesdiq edilmis “Tahsil musssisalerinin pedaqoji isgilarinin ders yuku
normalarinin muayyan edilmasi hagqinda Qarar”ina asasen icra edilir. Auditor ve auditoriyadan
kanar saatlarin nisbati qorunur. Kafedralar tzre ders ylku ixtisas va fanlerin spesifikasi nezare
alinmagqla aparilir.

3.7.8 Fakilts tzra professor-muallim heyatinin taleba sayina nisbati vaziyyati (1/15)

Universitet Uzra professor va musllim heyatinin talaba sayina nisbati normativiers uygun
olaraq 13% teskil edir.

Tadris illori Bakalavriat Magistratura Coami Akademik Nisbat
SoVviyyosi SoVviyyosi heyaet
9yani Qiyabi 9yani Qiyabi
2016/2017 | 9117 689 794 20 10620 747 14
2017/2018 | 9344 430 859 3 10636 741 14
2018/2019 | 9612 224 707 - 10543 783 13
2019/2020 | 9534 57 637 - 10228 792 13
2020/2021 | 9746 18 695 - 10459 828 13
2021/2022 | 9869 6 700 - 10575 785 13
2022/2023| 10077 4 708 - 10789 794 14

3.7.9 Tadris prosesinda istirak edan professor-muallim heyatinin 70 faizindan goxunun
asas is yeri muvafiq ATM olmasi vaziyyati

ADPU-da 2016-2017-ci illerde akademik heyetle inzibati ve tadris-kdmakgi heyatinin
nisbati 721/258, bu nisbat 2017-2018-ci illerde 724/212, 2018-2019-cu illarde 752/219, 2019-
2020-ci illerde 779/215, 2020-2021-ci illerde 739/229, 2021-2022-ci illerde 742/223 nisbata
dayismisdir. Tadris prosesinds istirak edan professor ve muallim heyatinin 70 %-dan goxunun
asas is yeri ATM-dir.

3.7.10 Kanardan calb edilan professor-miiallim heyatinin zaruriliyi

ATM-a saha safari zamani baxis aparilan kafedralarda dars saati bdlglisu zamani artiq
galan saatlar yarandiqda, yaxud ATM Uzre yeni ixtisas va foenlarin tadrisi magsadile mivafiq
mutaxassislerin calb edilmasi misahide olunmusdur.

Eyni zamanda ATM-da tedris prosesina calb edilmis acnabi akademik heyatin Gmumi
akademik heyata nisbatine nazer salsaq, acnabi mutaxassislerin calb edilmasi faiz etibari ilo
asagidir.
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illar Tadris prosesina calb edilmig acnabi
akademik heyatin imumi akademik
heyeatda payi (faizls)
2016-2017 0,00%
2017-2018 0,008%
2018-2019 0,008%
2019-2020 0,002%
2020-2021 0,002%
2021-2022 0,002%

3.7.11 Akademik heyata qiymatlondirma meyarlari asasinda differensiallagdiriimis
amakhaqqi sisteminin tatbiqi vaziyyati

Akademik heyata qiymetloandirma meyarlari asasinda differensiallasmis amakhaqqi
sistemi tatbiq olunmur. ATM terafindan yalniz emak haqqinin akademik va inzibati heyatinin
faizle artimi barasinde amr teqdim olundu. ©mrde differensial olaraq geyd olsa da, artimin
faizle galdiriimasi bu meyarlari 6ziinde aks etdirmir. ATM-da yalniz reytinge ve ugurlu fealiyyata
gOra mukafatlandirma mdévcuddur.

3.7.12 Azarbaycan ganclarinin xarici olkalarda tahsili lizra Dovlat Proqrami ¢argivasinda
tohsil almig va / va ya xarici 6lkalarin nufuzlu ali tehsil miiassisalarinden mazun olmus
professor-musallim heyatinin mévcudlugu veaziyyati

Xarici Olkalarin nufuzlu ali tehsil musssisalerinden, elece da Doévlet Programindan
mazun olmus professor-muallim heyatinin (alds etdiklari senadlari nostrifikasiya etmig) Gmumi
akademik heyatde payini (faizle) olcdikda asadi faizler gorinir. ATM son doévrlarde bu
istigamatlarda igin taskili proseslarine baslamigdir, lakin hesabathliq dovru Umumilikds nazara
alinarsa bu ¢ox mahdud sayda emakdagsi shata edir.

Xarici Olkalarin nufuzlu ali tahsil muassisalarindan, elace
da Dovlet Programindan mazun olmus professor-muallim
heyatinin (alde etdiklari sanadlari nostrifikasiya etmis)
umumi akademik heyatda payi (%)

1% 19
(] ) 0, 0. o,
i /-
0%
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
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3.8 Talabayoniimlii tadris

3.8.1 Tohsilalanin fordi tadris planinin tartib edilmasinda istirak etmasi

Ham ATM-in Oziniitshlil Hesabatinda geyd etdiyi mslumatlara, ham de yerinde sefer
zamani fakultelerin taqdim etdiyi talebanin fardi tedris planlarina esasan tehsilalanin fordi tedris
planlarinin tartib edilmasinds istirak etdiyi ganaati yaranir. Lakin fakdltaler Uzra telaba sayi,
tyutor sayr ve ATM-in elektron geydiyyat sisteminin movcud olmamasini nazara aldigda har
telabanin fiziki olaraq bu prosesda istirakini temin etmak ¢atindir. Elektron geydiyyat sisteminin
yaradilmasi tovsiys olunur.

3.8.2 Tadris planlarinda ixtisas uzra taklif olunan se¢gma fanlarin talabalar tarafindan
sec¢iminin sarbastliyinin tamin edilmasi

ATM-a saha safari ¢gargivasinda talabaler ve elaca da muallimlarla aparilan musahibaler
zamani aydin oldu ki, tadris planlarinda ixtisas Uzre teklif olunan se¢gma fanler talebalara segim
dcln teqdim olunmur. Yalniz derslerde musallimlar telabalera se¢cma fonn haqqinda Umumi
malumat verirlar. Se¢gma fanlarin talabalar tarafinden seciminin sarbastliyi tamin olunmur, bunu
hayata kegirecak bir mexanizm de mdévcud deyil. ATM-a se¢gma fanlarin talabaler terafinden
sec¢iminin sarbastliyini tamin etmak Ug¢ln bir gayda, mexanizm, se¢cma fanler haqgqinda darsdan
kanar talebalare daha genis malumatlarin verilmasi mexanizmini isleyib hazirlamaq tovsiys
olunur.

3.8.3 Tohsilveranloarin vo akademik maslahatgilarin (tyutorlarin) talabalar tarafindan
Bolonya prinsipina uygun olaraq segiminin sarbastliyinin tamin edilmasi

ATM-da tehsilveranlarin vo akademik maslahatcilerin (tyutorlarin) telabaler terafindan
Bolonya prinsipine uygun olaraq segiminin sarbastliyi temin edilmir. Har kurs Ugun 6ncadan
akademik maslahatgi (tyutor) teqdim olunur. Akademik maslahatgilarin tehsilalanlar tersfindan
toyin olunmamasina baxmayaraq, telebalarin okseriyysti akademik maslahatgilarinden
razidirlar. Tehsilveranlerin ve akademik maslehatgilarin tahsilalanlar tsrefinden segim
sarbastliyinin Bolonya prinsipina uygun olaraq temin olunmasi tovsiya edilir.

3.8.4 Toelaba va mazunlar arasinda kegirilmis ray sorgusunun istigamatlori, intensivliyi
va samaraliliyinin inkigaf dinamikasi

Taqdim olunmus senadler va gorugler zamani alde edilmis malumatlara asasan
telabaler ve mazunlar arasinda sorgularin kegirildiyi musyyan olunmusdur. Kegirilan sorgular
asasan taleba ve moazun mamnunlug xarakteri dasiyir. Buna baxmayaraq, sorgularin
muntazem olaraq kegirilmasina ve sistemlasdiriimasina ehtiyac vardir.

3.8.5 ATM-da taleaba va mazunlarin takliflari asasinda tatbiq olunmus yeniliklarin
(gararlarin) inkigaf dinamikasi
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ATM-da telebaler arasinda 2021-ci ilden etibaran kegirilon sorgular naticesinde
kitabxana ve yemakxana ile bagll dayisikliklor edilmisdir. Ancaq inkisaf dinamikasi ile bagli
sonad taqdim edilmamigdir. Hamginin mazunlarin takliflari @sasinda tetbiq olunmus yeniliklarla
bagli malumat verilmamisdir. ATM-de bu istigamatde tetbiq olunan yeniliklerin inkigaf
dinamikasi ile bagli sorgularin artiriimasi, tahlillarin apariimasi, naticalera dair ray ve toklifler
hazirlanaraq icra edilmasi magsadauygundur.

3.8.6 Talaba raylarinin (akademik heyat, xidmatlarin keyfiyyati va imumi mamnunluq
saviyyasi va s. haqqinda) muxtslif vasitalarle sistemli sakilde toplanmasi va gararverma
prosesinds istifada edilmasi vaziyyati

ATM-da muxtalif istigamatler Uzre sorgular hayata kegirilir, ancaq sistemli sakilde
toplanma ve gararverma prosesinds istifade vaziyysti ganatbexs deyildir. ATM-de Umuman
geyd olunan istiqgamat Uzre muayyan isler aparilsa da, sistemsizlik nezara garpir.

3.8.7 Tehsilalanlarin sikayat va/va ya takliflori licin mixtalif vasite ve mexanizmlarin
movcudlugu vaziyyati

ATM-da tehsilalanlarin irad, ray va tekliflori Ggin muxtalif mexanizmler mévcuddur.
Talebalar toklif ve iradlari Ggln ya fiziki olaraq fakultalers yaxinlasirlar ve ya rektorluqda, elace
de fakulltelarde goyulan miuracistler va sikayatler qutusuna sikayat, tekliflerini yazili olaraq
atirlar. Mdracist olunan masalelar barades fakultselards, elace de problemin migyasindan asili
olaraq Elmi Surada muzakirelar aparilir.

3.8.8 Tohsilalanlarin inkigafina nazarat edan ve akademik problemlarin hallinda dastak
gostaran miivafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilarin (tyutor) movcudlugu
voaziyyaeti

Fakultalare talebalerin inkisafina nazarat edan ve akademik problemlarin hallinde dastek
gOsteren muvafiq kvalifikasiyalara sahib akademik maslahatgilar calb olunmusdur. Akademik
maslahatcilorin (tyutor) muvafiq kvalifikasiyalar gazanmasi tgin 2019-cu ilden etibaren Talim-
todris Merkezi terefinden telimlor kegirilir. ilk talimlor Universitet terefinden maliyysloesdirilse de,
sonradan istirakgilar terefinden maliyyalesdirilmisdir.

Ne Fakultalar Komakei | Talaba

heyat sayl
1 | Filologiya 19 1054
2 | Maktabagader tahsil 10 1486
3 | Riyaziyyat 14 1421
4 | Fizika 27 636
5 | Kimya va Biologiya 12 1328
6 | Tarix ve cografiya 8 1621
7 | Ibtidai tahsil 12 1338
g incesenat va 10 935

fiziki tarbiya
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3.8.9 Tolabaler va toahsilveranlar, eloco do telabalar ve akademik maslahatgilar
(tyutorlar) arasinda muxtslif vasitalarle (iUzbaliz, onlayn va s.) kommunikasiyanin hayata
kegirilmasi vaziyyati

ADPU-da tsalabalar va tahsilveranlar, eleca da talebaler ve akademik maslahatciloer
(tyutorlar) arasinda kommunikasiya fiziki olaraq talebsnin dekanliga yaxinlagmasi (tizbalz) ve
korporativ email (onlayn) vasitesile hayata kegirilir. Talebalar fannin sillabusunda geyd olunan
grafik asasinda tehsilveranlarle goriisiib maslahat ala bilirler. Ozinltshlil Hesabatinda geyd
olunan “Moodle TIS” platformasindan istifadenin miqyas: kifayst qadar genis deyildir.

3.8.10 Saglamliq imkanlari mahdud saxslarin camiyyata inteqrasiyasi meyarlarinin tadris
prosesinda nazara alinmasi vaziyyati

ATM-in Oziinltshlil Hesabatinda saglamliq imkanlari mahdud sexslerin tahsil hiiququ
tehsilin butin saviyysleri Uzre digar soxslerle barabar saviyyadsa temin edilmasi va onlarin
tohsili tGgln tadris prosesinda slverisli muhit yaradilmasi gqeyd olunsa da, Universitete saha
sofari zamani bele bir halin sahidi olunmamisdir. Bununla bele bazi korpuslarda liftin olmasi,
g6zdan alil telebaya imtahani sifahi vermak imkaninin yaradilmasi kimi bazi misbat nimunaler
var. Saglamlig imkanlari mahdud saxslarin tedris prosesinde nazera alinmasi ile bagli konkret
mexanizmlarin muayyanlasdirilmasi tovsiya olunur.

3.8.11 Sosial hassas qrupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi vaziyyati

ATM-da sosial hassas qrupa aid edilon telabslerin tahsil xidmatlerina al¢atanligi
vaziyyeti muvafiq senadlerde 6z oksini tapmisdir. ADPU-nun Oziinlitshlil Hesabatinda qeyd
edildiyi kimi, Azerbaycan Gancler Fondu, Maarif¢i Taleba Kredit Fondu, Telabs Tahsil Kredit
Fondu terafindan tahsilalanlarin tehsil xarclerinin garsilanmasina serait yaradilir. Pandemiya
dévrinde bir ¢cox tahsilalanlar Sosial Hassas qrupundan da yararlanmislar. Elece da, ADPU
Nizamnamasinin 5.14-cU bandina asasan 0danigli asaslarla tahsil alan ssahid ailesi Uzvleri
normativ tahsil muddstinds tehsil hagqini 6demakdan azad edilarak, onlarin tehsil haglari
ADPU-nun hesabina 6denilmasi temin edilir. Bundan alave ADPU-nun E$-nin muvafiq garari
asasinda Vatan muharibasinda istirak etmis telabalar alt qrup ddeaniglarinden azad edilmigdirlor.

3.8.12 Tehsilalanlara ATM tarafindan tagaiid imkaninin yaradilmasi vaziyyati

Tehsilalanlara ADPU terafindan teqaud imkaninin yaradilmasi ADPU-nun ES-nin 24
oktyabr 2018-ci il tarixli iclasinin garari ile (protokol Ne 2) tesdiq edilmis “Azarbaycan Ddvlst
Pedaqoji Universitetinin Adli teqaudlari hagqinda ©sasnama”-na uygun olaraq tanzimlanir.
ADPU-nun Oziinitshlil Hesabatinda qgeyd etdiyi asagidaki cedvelde UOMG-sI yliksek olan
telebalare 2018 ve 2022-ci ilde tegald imkani yaradildigi musahida olunur.
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ADPU-da tayin edilan adli taqaudlar hagqinda malumat

Adli taqaudun ad Tasis olunma | Talabalarin Taqaﬁdvii'n
Ne tarixi sayl mablagi
(AZN)
1. Heyder Sliyev 24.10.2018 1 250
2. Nizami Gancavi 24.10.2018 1 204
3. Abbasqulu Aga Bakixanov 24.10.2018 1 204
4. Qafur Rasad Mirza-zade 24.10.2018 1 204
5. Uzeyir Hacibayov 24.10.2018 1 204
6. Abdulla Saiq 24.10.2018 1 204
7. Akademik Hasan Abdullayev 24.10.2018 1 204
8. Akademik Zahid Xalilov 24.10.2018 1 204
9. Akademik Yusif Memmadaliyev 24.10.2018 1 204
10. | Mehdi Mehdizadas 24.10.2018 1 204
11. | Firudin bay Kogerli 02.03.2022 1 225
12. | Baxtiyar Vahabzade 29.12.2022 1 204
13. | Xalil Rza Uluturk 29.12.2022 1 204

3.9 Tohsil programlarinin monitoringi ve yenilonmasi

3.9.1 Tahsil
movcudlugu

programlarinin monitoringi strategiyasinin ve faaliyyat planinin

ATM-da tehsil programlarinin monitoringi strategiyasi ve fealiyyat plani mévcud olmasa
da, Tadris Departamentinin Tadris texnologiyalari sobasi bu istigamatds igler gorur. Faaliyyatin
daha semarali tagkil olunmasi Ggun Tahsil programlarinin monitoringi strategiyasi va is plani
hazirlanmasi tovsiya olunur.

3.9.2 Toahsil programlar uzra talim naticalarinin alde edilmasina nazarat imkanlarinin
movcudlugu

ADPU-da kafedralar va fakiiltaler saviyyasinda tahsil programlari tzra talim naticelarinin
fannin talim naticalarinin tesvir olundugu fann sillabuslarinda 6z aksini tapmasina nazaraet edilir.
Fann programlari, sillabuslar (Umumi pedaqogika fanni), ES iclaslarinin protokollari (24 aprel
2019-cu il) tahlil edarsk bu ganasts gelinmisdir ki, ADPU-nun Oziinitshli Hesabatinda geyd
edildiyi kimi, ixtisaslar Uzra telim naticalerinin fannin tesvirine uydun yazilmasi, her bir telim
naticasi ugln istifade olunan talim ve Oyrenma metodlar, istifade olunan giymatlendirme
usullarinin dizgin segilmasina diqgat yetirilir, monitoringler aparilir, hesabatlar hazirlanib
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TMS$-de miuizakire va tsahlil olunur. Fannin telim naticelerinin fann programlarinda ve
sillabuslarda 6z aksini tapmasina diqqat yetirilir.

3.9.3 Taohsil programlarinin monitorinqinin faydalari va onlarin daxili keyfiyyat taminati
sistemina tohfasinin giymatlandirilmasinin aparilmasi vaziyyati

Umumilikde ADPU-da 8 fakiilte Uzre olan ixtisaslarda Tehsil Programlarinin
ozunugiymatlendirma hesabatlari hazirlanmisdir. Bu 6zunutshlilin aparilmasi musbat hal olsa
da, hesabatlarin tahlil olunmasi, SWOT analizi apariimasi, ixtisaslarin Uza c¢ixarilan zaif
cohatlarine istigamatlenen mumkln tadbirlerin gértlmasi ile bagll Keyfiyyat Toeminat
Markazindan har hansi senad teqdim olunmadigi Ugun tahsil programlarinin monitoringinin
ADPU-nun daxili keyfiyyat teminati sistemina verdiyi tohfeni giymatlandirmak mumkin
olmamisdir.

3.9.4 Tohsil programlarinin illik o6ziunugiymatlondirma hesabatlarinin hazirlanmasi
vaziyyati

ADPU-da Filologiya, ibtidai Tehsil, Fizika, incesenst ve fiziki terbiye, Mektebaqgoder
tehsil, Kimya va biologiya fakultesi, Riyaziyyat, Tarix ve cografiya fakultalerinde olan Tahsil
Programlarinin OzinUtshlil Hesabatlarinda asagida geyd olunan meyarlar ve bu meyarlarin
indikatorlari asasinda tehliller apariimisdir;

1. Tahsil programi Uzra tehsilalanlarin gabulu,

. Tahsil programi Uzrs avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi,

. Tahsil programi Uzre tedrisin tagkili,

. Tehsil programi Uzra tetbiq olunan tadris metodlari va usullari,

. Tehsil programi Uzre istifada olunan talim ve tedris resurslari,

. Tehsil programi Uzre telab olunan tahsil infrastrukturu ve maddi-texniki baza,

. Tehsilalanlarin bilik ve bacariglarinin giymatlendiriimasi va tehsil senadinin verilmasi,
. Tehsil programina calb olunan professor-muallim heyati,

9. Tahsil programi Uzrs talebayonumll tadris,

10. Tahsil programinin monitoringi,

11. Tahsil programinin davamli tekmillesdiriimasi ve yenilanmasi,

12. Tahsil programi Uzre tahsilalanlara karyera xidmati ve mazunlarla davaml slags
sistemi

0O NOoO OVh WIN

3.9.5 Toahsil miiassisasinda tadris olunan tahsil programlarinin amak bazarinin vo
comiyyatin talablarina uygun yenilonmasi vaziyyati

Tadris programlarinda Ali tehsil misassisesi terafinden muayyan edilan fonlar blokunda
ixtisasin xususiyystlerinden asili olaraq inkliiziv tehsil ve fordilesdiriimis telim, STEAM - 1,
STEAM - 2, Sinfin idareolunmasi, Virtual talim sistemi (VTS) texnologiyasi va s. kimi amak
bazarinin ve camiyyatin talablaerine uygun fenlar 6z aksini tapmisdir.
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3.10 Karyera xidmati vo mazunlarla davamli alaqe sistemi

3.10.1 Karyera markazinin movcudlugu vaziyyati

ATM-da movcud olan Mazun Koordinasiya ve Karyera sobasi terafinden har tadris ili
uzre fealiyyat plani asasinda mazunlar va telabalarls iglar aparilir. Karyera markazinin isini
daha c¢oxsaxali qura bilmasi ugun karyera markazinin emakdaglarinin xarici ali maktablarle
mubadils programinda istiraki, karyera markazlari ils alagalar qurmasi tovsiys olunur.

3.10.2 Talaba ve mazunlara karyera maslahat xidmatlarinin gostarilmasi vaziyyati

ATM-de MIQ imtahanlarina hazirlq magsadile sinaglar teskil edilir, taninmis tehsil
iscilari, muxtalif elm xadimleri ve s. ile gorusler kegirilir. Telaba ve mazunlara gostarilon karyera
xidmatlarinin daha da geniglandirmak - CV yazilmasi, yumsaq bacariglarin formalasdiriimasi,
idarsetma bacariqlari, sosial verdis va bacariglarinin inkisaf etdirilmasi il bagh talimler va bu
istigamatda iglarin apariimasi tovsiys olunur.

3.10.3 Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmlarinin moévcudlugu
voaziyyaeti

Mozun Koordinasiya ve Karyera sdbasi tersfinden 2018-2022-ci illeri shate eden MiQ-in
neticeleri esasinda melumat bazasi ve mezun FiN kodlari esasinda diger melumat bazasi
yaradilmigdir. Bu da mazunlarla igin taskil edilmasi veziyyatini 6yronmak Ugun daha operativ
manbadir. Mazunlar barada lazimi malumatlari 6ztiinds aks etdiren elektron malumat bazasi
yaradilmigdir. Talabalerin mazun olduglari ilde emak fealiyyatine baglama gdstericisi dayisma
dinamikas!I mazunlarin kompetensiyalarina ve ixtisaslarina uygun amak faaliyystine baslama
gOstericisi va deyisma dinamikasi markaz tarefindan izlenilir. Eyni zamanda isagdtiranlardan
mazunlarla bagli geridéonuslerin alinmasi ve bu teklifler asasinda gatismazliglarin aradan
galdiriimasi, mazunlarda idaraetma bacariglarini inkisaf ve tekmillesdirma Ggln birinci kursdan
etibaren talimlerin toskili tovsiya olunur. Mitamadi olaraq emak bazarinin taleb ve takliflerini
dayarlondirmak, bu istiqamatde sistematik is aparmaq, xarici universitetlarin tacribasindan
yararlanmaq daha faydali olar.

3.10.4 Moazunlarin tahsil programi ¢argivasinda alda etdiyi soristalorinden va tohsil
programinin keyfiyyat saviyyasindan mamnunlugunun olgulmasi vaziyyati

ADPU-da bu istigamatda bir ne¢a sorgu kecirilmigdir. Kegirilon sorgular mazunlarin tahsil
programi gargivasinda alds etdiyi saristalarindan va tahsil programinin keyfiyyat saviyyasindan
mamnunlugunun olgulmasi tgln kifayat deyildir. Bu istiqametde ahateali ve sistemli islerin
aparilmasi tovsiye olunur.
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3.10.5 Mazunlarla davamli alaga sisteminin moévcudlugu vaziyyati

ATM-da mazunlar haqqginda elektron malumat bazasinin movcudlugu onlarla slageslar
qurmaga ve amakdasliqg etmaya imkan verir. ADPU-nun son illerds bakalavr programlarinda
mazunlarin maggullugu haqqinda malumat bazasinin mdvcudlugu bu sahadsa goruimus
islarden an ugurlusu hesab etmak olar. Hamginin malumat bazasindan aydin olur ki,
mazunlarin hansi istigamatde problemleri var. Bu problemleri aradan qaldirmaq ugun
mazunlarda sosial verdis va bacariglar kifayat gader inkisaf etdirmays ehtiyac vardir. Bu
sahada gorulmus iglar movcud veziyyasti giymatlondirmaya imkan versa da, amak yarmarkalari,
amak bazari ve isagoturan qurumlarla daha operativ isi tagkil etmak Ugun daha semarali isler
aparmag vacibdir.

4 ELMi TODQIQAT

4.1 EImi tadqiqat strategiyasi

4.1.1 ATM-in elmi-tadqgiqat strategiyasinin movcudlugu vaziyyati

ATM-in rasmilesdiriimis strategiya senadi moévcud olmadigi t¢ln geyd olunan indikatoru
Olgmak mumkuin deyildir.

4.1.2 Elmi-tadqgigat strategiyasinin ATM-in missiyasina va hadaflarina uygunlugu
voaziyyaoti

Elmi-tedqigatla bagli strategiya senadi olmadigi Ggun onun ADPU-nun missiya va
hadaflerine uygunlugu veziyyatini giymatlondirma imkani yoxdur. Bununla bele ADPU-nun
2018-2021-ci iller Gzra Strateji inkisaf planinda Elm ve innovasiyalar sahasi Uzre istiqgamatda
nazards tutulan bazi tadbirlor  (Universitetdaxili elmi musabigalerin (tslebalar Ugln
olimpiadalarin, ilin alimi (tadqiqatgisi), ilin kafedrasi va s.) teskili, ADPU-nun beynalxalq,
respublika va Universitet saviyyesinde elmi konfrans, simpozium, kongres ve seminarlarin
toskili, Tehsilde innovasiyalar musabigalarinin tagkil edilmasi, Tealabalerin beynalxalq elmi
konfranslarda aktiv igtirakinin temin edilmasi va s.) onun missiyasini 60zunde oks etdirir.
Universitetin qarsisina qoydugu hadaflorde talebalarin bacariglarinin tedgigat-innovasiya
istigamatinda inkisafina nail olunmasi nazards tutulmus, elmi-tedqigatla bagl shatasli strategiya
0z aksini tapmamigdir.

4.1.3 ATM-in elmi-tadgiqat siyasatinin, onun magqgsadlarinin va prioritet tadgiqat
sahalarinin va istiqgamatlarinin, tagviq mexanizmlarinin va tadqigat faaliyyatinin idara
olunmasinin elmi-tadqiqat strategiyasinda nazara alinmasi vaziyyati

Elmi-tedqigatla bagl strategiya senadi olmadigi Ggtiin ATM-in elmi-tadgigat siyasatinin,
onun magsadlarinin ve prioritet tadqgigat sahalarinin va istigamatlerinin, tesvig mexanizmlarinin
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vo tadqigat fealiyyatinin idare olunmasinin telab olunan senadde nazare alinmasi vaziyyatini
tohlil eda bilmirik.

4.1.4 Elmi-tadqgigat magsadlarinin ATM-in uzunmuddatli strateji inkisaf programinin
istigamatlarina uygunlugu

Azarbaycan Dovlet Pedaqoji Universitetinin 2018-2021-ci illar Uzre Strateji inkisaf
planinda EIm va innovasiyalar sahasi Gizra istigamatda elmi-tadgiqatla bagh musayyan iglarin
gorulmasi nazerda tutulmusdur. Lakin ATM-in elmi-tadgigat magsadlarini 6ztinds ehtiva edan
sanad olmadigi ugun geyd olunan indikatoru tam olaraq 6lgmak mumkun olmamigdir.

4.1.5 Strategiyada elmi-tadqiqat fealiyyatinin talim ve tadris prosesina inteqrasiyasinin
nazara alinmasi vaziyyati

Elmi-tedqigatla bagl strategiya sanadi olmadigi Ugun telsb olunan senadde elmi-
tedqigat faaliyyatinin telim ve tedris prosesina inteqrasiyasinin nazare alinmasi vaziyyatini 6lge
bilmirik. Bununla bels, 2018-2021-ci iller lizre Strateji Inkisaf Planinda EIm ve innovasiyalar
sahasi Uzra istigamatda tedris prosesinde elmi, elmi-pedaqoji ve tahsil faaliyystinin
integrasiyasinin tamini, ADPU-nun talebalarinin va magistrantlarinin elmi faaliyyata calb
edilmasinin, doktorantlarin ve genc tadgiqatgilarin elmi faaliyystinin gtclendiriimasina yonalmis
tedbirlerin hazirlanib hayata kecirilmasi, talebalerin elmi tadqigatciliq gabiliyystlarinin
guclendiriimasina tekan veran tedqgiqatciliq gabiliyystinin (meaqale, tezis, refarat ve s. yaziligi)
formalasdiriimasi istigamatinds igin teskili (talimler ve seminarlar) nazarde tutulmusdur. Elmi-
tedgigat faaliyyastinin talim va tadris prosesine inteqgrasiyasini daha da semerali hayata
kecirilmasi Ucin talabalerin muxtslif beynalxalq layihalar ¢argivasinds tadgigat yonimlu start-
up layihalarina calb edilmasi, magistrant ve doktorantlarin Universitetds aparilan elmi tadgigat
isleri va grant layihalerine calb edilmasi, xarici 6lkalarin nifuzlu Universitetlerinda c¢alisan
tedqigatci alimlarin kadr hazirhdina calb edilmasi tévsiys olunur.

4.1.6 Strategiyada professor-muallim heyatinin performansinin nazara alinmasi
voaziyyaeti

Elmi-tadqigatla bagh strategiya sanadi olmadidi tgun taleb olunan sanadde professor-
muallim heyatinin performansinin nazera alinmasi vaziyyatini tehlil etma imkanimiz yoxdur.
Buna baxmayarag, 2018-2021-ci iller Gizre Strateji inkisaf planinda EIm va innovasiyalar sahasi
Uzre istigametde tadqigatcilarin va ixtiracilarin mualliflik hiiququ ve intellektual mulkiyyatinin
midafiesi Ugln serait yaradilmasi, Kafedranin amakdaslarinin elmi-tadqgigat islerinin
naticalarinin beynalxalg migyash nifuzlu jurnallarda darc olunmasi isinin taskili kimi tadbirler
nazeards tutulmusdur.

4.1.7 Elmi-tadgiqat strategiyasinin muoassisadaki akademik heyat, yerli va xarici
torafdasglar uglin algatanligi vaziyyati
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Elmi-tedqigatla bagli strategiya senadi olmadigi Ugln telab olunan sanadds
musassisadaki akademik heyat, yerli va xarici terefdaslar ugun slgatanhgr vaziyyastini 6lcmak
mamkun deyildir.

4.1.8 Elmi-tadqiqat strategiyasinin hazirlanmasinda maraql taraflorin istiraki vaziyyati

Elmi-tedqigatla baglh strategiya senadi olmadigi dg¢lin tsleb olunan sanadin
hazirlanmasinda maraqgli tereflarin istiraki vaziyyatini 6lcmak mumkin deyildir.

4.2 Todqiqat resurslari

4.2.1 ATM-in infrastrukturunun, maddi va texnoloji resurslarinin, biidcasindan ayrilan
maliyya resursunun onun elmi-tadgiqat maqsadlarine ve strategiyasina uygunlugu
voaziyyaeti

ATM-in elmi-taedqgigatla bagli rasmilesdirilmis strategiyasi, elece de elmi-tadqgigat
magsadlarini 6ztinda aks etdiran xisusi bir senadi olmadigi Gglin bu indikatoru 6lgmak mimkin
olmamisdi. Lakin 2018-2021-ci iller (izre Strateji inkisaf Planinda EIm ve innovasiyalar sahasi
Uzre istigamatde elmi-tadgiqatla bagh muayyan iglarin gorilmasi ADPU-nun tadgigat
Universiteti statusunu almasi Ugln sistemli is apariimasi, ADPU-nu 6lkenin tahsil tedgiqgatlari
markazina c¢evrilmasi nazerds tutulsa da, bu magsads nail olundugunu gdsteren vaziyyst
musahida edilmamigdir. Bununla bels, elmi-tedqgigat Gclin budcads misyyan vasait naezards
tutulur. Asagida qgeyd olunan cadvalde ADPU-nun elmi-tadgiqata iller tGzre ayrilan blidce
vasaitinin hacmi 6z aksini tapmisdir;

illor EImi tadqiqgata ayrilan biidca vasaitinin
Umumi budcada pay! (min manatla)

2016 107,7

2017 109,5

2018 97,4

2019 80,7

2020 125,1

2021 142,8

2022 148,8

4.2.2 Aktiv elmi tadgigatla masgul olan professor-musallim heyatinin mévcud olmasi
vaziyyati

Elmi-taedqiqgat iglari iller Gzre normative uygun olaraq hazirlanmis va hesabatlarda 6z
aksini tapmig va protokollagdiriimisdir. Universitetds iller Gzra har bir faktlta ve kafedralar tizra
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elmi - tadqigat islarinin mihim naticalari kafedra ve faklltelarde muizakire olunaraq gabul edilir.
5-illik tamamlandigda AMEA-nin miiayyan Institut béimalarina gondarilir. ATM-in Oziinitshlil
Hesabatinda geyd etdiyi kimi professor-musllim heyatinin Google Scholar bazasinda gexsi
profillari yaradilmis va ORCID identifikasiya ndmrasi alinmisdir. 2022-ci ilde xarici 6lke dovri
nagrlerinde 442 (17-i impakt faktor gostaricili jurnallarda) olmagla, 852 elmi magals, 359 tezis
(xaricda - 209), 38 monoqrafiya, 33 derslik, 59 dars vasaiti, 177 program ve metodik vesait va
s. nasr olunmusdur. Universitetin Ozinitshlil hesabatinda asagida tesvir olunan cadvalds
2016-2022-ci illerda nasr olunmus elmi asarlar hagginda malumat, ixtiragiliq ve patent-lisenziya
foaliyyati Gizra inkisaf dinamikasi 6z aksini tapmigdir.
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0
2017 | 18 28 |83 | 181 | 37 295 50 4 7 2
2018 | 32 32 |83 | 233 |30 220 144 4 10 3
2019 | 37 17 |94 | 256 | 33 237 99 1 6 1
2020 | 12 16 |45 | 178 | 23 85 122 1 2 2
2021 | 33 20 | 70 | 197 | 32 113 57 3 9 1
2022 | 38 33 |59 | 177 | 17 150 209 6 6 1

4.2.3 Aktiv elmi tadgiqgatla masgul olan ganc tadqgiqatcilarin taegkilatlanmasi vaziyyati

ATM-da yaradilmig Ganc Alim ve Tadgqiqatgilar Surasi ganc alimlarin tagkilatlanmasi,
koordinasiyasi, stimullagdiriimasi, taedqgigat bacariglarinin inkisaf etdirilmasi G¢in seminarlarin,
konfranslarin, tedbirlerin tegkili istigamatinde faaliyyst gostarir. Oziiniitehlil hesabatinda da
geyd olundugu kimi Ganc Alimler ve Tadgiqatgilar Surasinin 2022-ci ilde gorduyu islerden bazi
nimunsaler asagida verilmisdir;

1. ADPU-nun Ganc Alimler va Tadgiqatgilar Surasinin tagkilat¢ihdr ile genc
todqigatcilarin akademik yazi bacariglarinin inkisaf etdirilmasi meaqgsadi ilo “impakt
faktor gostericili beynalxalg elmi jurnallara magale hazirlanmasi” movzusunda
seminar kecirilmasi;

2. ADPU-da Ganc Alimler va Tadgqiqatgilar Surasinin taskilatgihgr ile “Elm Gunu”
minasibatile elan olunmus “ilin genc alimi ve tadqigatcisi” misabigesinin galiblerinin
mukafatlandiriimasi marasiminin kegirilmasi;
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3. “Elmi nasrlarla bagl beynalxalq reyting gostericilarinin yaxsilasdirilmasi ile alaqgadar
2022-ci il Gzra Yol Xaeritasi’nin 14-ci bandinin icrasinin yerine yetiriimasi va
tedqigatcilarin reqemsal bacariglarinin inkisaf etdiriimasi magsadile Ekvita sirkatinin
destayi ilo Igtisadi Elmi Tedqigat institutunda “Tedqigat Usullar” ve “Beynalxalq
elmmetrik bazalarla taniglhq va profillerin yaradilmasi” mdévzularinda tagkil edilmis
telimlerde istirak edilmasi vo s.

4.2.4 Tadqiqatgilarin muxtalif istigamatlor Uzre beynalxalq elmi malumat bazalarina
¢ixisinin olmasi vaziyyati

ATM-in hazirda har hansi beynalxalg elmi malumat bazasina c¢ixigi mévcud deyil.
Universitetin beynalxalq elmi bazalara girigin temin edilmasi G¢iin memorandumlar imzalamasi
va muxtelif nagriyyatlarla Gzvlik ile bagli raziliglar alds etmasi magsadauygundur.

4.2.5 Natice yonumliu elmi-tadqigat islerinin davamliiginin tamin olunmasi ugin
stimullagdirici mexanizmlarin olmasi vaziyyati

Elmi-tedqigat iglerinin davamilihdini temin etmak Uc¢lin akademik heyatin reyting
giymatlendiriimasi ve ballarin hesablanmasi haqqinda tslimat mévcuddur. Reyting ballarina
uygun olaraq professor-muallim heyatinin amak haglarina alavaler olunur. Mexanizmin
ahatalilik vo hami Ggln algatanliqg baximindan daha da tekmillesdiriimasi teklif olunur. Elace da,
tedqigatgilarin uzunmuaddatli beynalxalq tadgiqat programlarinda igtirakina destak, tadgigat
maqsadli sefarlere maddi dastayin verilmasi magsadauygundur.

4.2.6 Elmi-tadqgiqat faaliyyati naticasinda alda olunan galirlarin artim dinamikasi

ADPU-da elmi-tadgiqat G¢ln bidcade musayyen vasait nezards tutulsa da, elmi-tadqgigat
foaliyyati naticasinde ATM-a galir daxil olmur. ATM-a yalniz antiplagiat xidmati Gzra galir daxil
olur. Qeyd etmak lazimdir ki, antiplagiat bir xidmatdir, elmi-tadqigat kimi giymatlendirilmir.

4.2.7 Muxtalif elmi muiiassisa vo togkilatlarla tadqigat sahasinda amakdasliq alagalarinin
movcudlugu vaziyyati

ATM-in Ozinutshlil Hesabatinda qgeyd etdiyi kimi, elmi tedgigatlarin apariimasi magsadi
ilo AMEA-nin elmi togkilatlar ve institutlari (Nizami adina &dsbiyyat institutu, Nesimi adina
Dilcilik institutu, Folklor institutu, A.Bakixanov adina Tarix institutu, Arxeologiya, Etnografiya
ve Antropologiya institutu, Felsefe ve Sosiologiya institutu, akademik Z.Biinyadov adina
Sergsiinasliq institutu), Azerbaycan Respublikasi Elm ve Tshsil Nazirliyinin elmi tadgigat
institutlar ilo (Riyaziyyat ve Mexanika institutu, Akademik C.M.Abdullayev adina Fizika
institutu, Akademik Y.H.Memmadsliyev adina Neft-Kimya Proseslori institutu, akademik
8.M.Quliyev adina Asqarlar Kimyasi institutu, Kataliz ve Qeyri-Uzvi Kimya Institutu, akademik
H.8liyev adina Cografiya institutu, Topragsiinaslq ve Agrokimya institutu, igtisadiyyat institutu,
Memarliq ve incesenat institutu), PITY, Latviya Universiteti, Ukrayna MEA Mexanika institutu,
Ukraynanin Tehsil menecmenti Universiteti, Yildiz Texniki Universiteti, Ege Universiteti
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(Turkiys), V.Q.Korolenko adina Qlazov Dévlst Pedaqoji institutu (Rusiya), Bartin Universiteti
(Turkiys), Kayseri Universiteti (Turkiya), Bolu Abant Izzst Baysal Universiteti (Turkiys), TED
Universiteti (Turkiya),Yozqat Bozok Universiteti, Qazi Universiteti, Hacettepe Universiteti
(Tarkiye), EYUDER, Ankara Universiteti (Turkiya), Baskent Universiteti (Turkiys), Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universiteti, Tirkiyanin Igtisadi inkisaf ve Sosial Tedqigatlar Institutu il
amokdasliq edilir. Asagidaki cedvelde ATM-in tadqgigat sahesinde emakdagliq etdiyi elmi
muassise va tegkilatlarin illar Uzre say! tasvir edilmigdir;

illar Tadgigat sahasinde emakdasglq edilen
elmi miassisa va tagkilatlarin sayi
2016 13
2017 17
2018 12
2019 16
2020 16
2021 18
2022 20

4.3  Elmi tadqiqat foaliyyati

4.3.1 Elmi-tadqiqat fealiyyatinin idara edilmasi lizro miivafiq struktur bolmanin olmasi
va muvafiq strategiyaya uygun olan illik fealiyyat planinin mévcud olmasi vaziyyati

ATM-de elmi-tadqigat fealiyyatinin idare edilmasi U¢un bir ne¢a struktur vahidi - Elm ve
innovasiyalar Uzra prorektorlug, Elmi-tagkilati séba, Elmi-tedqgigat markazi faaliyyat gosterir.
Struktur vahidlarinin illik faaliyat planlari mdvcud olsa da, elmi-tadqgiqat tzre strategiya senadi
olmadidi Ggun indikatoru tam olaraq giymatlandirmak mimkun deyil.

4.3.2 Elmi-tadqgigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, goriislerin va s. tadbirlarin
kegirilmasi vaziyyati

ATM-da ¢oxsayl tedbirler, o cumladan elmi-tadqgiqat xarakterli konfrans, seminar, gorus,
telim va s. kecirilmisdir. Bels ki, 2016-c1 ilde 6 beynalxalq, 6 respublika saviyyali, 2017-ci ilde 4
beynalxalq, 9 respublika saviyyali, 4 universitet saviyyali, 2018-ci ilde 4 beynalxalq, 7 respublika
saviyyali, 2019-cu ilde 1 beynalxalg, 4 respublika, 2020-ci ilde 1 beynalxalq, 2 respublika
soviyyali, 2021-ci ilde 3 beynalxalg, 10 respublika saviyyali, 2022-ci ilde 4 beynalxalq, 6
respublika seviyyali konfranslar teskil olunmusdur. Oziinltehlil hesabatinda da asagida tesvir
olunan diagramda beynalxalq ve respublika saviyyali konfranslarin iller Gzre dinamikasi 6z
aksini tapmigdir.
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Beynalxalg va respublika saviyyali elmi-praktik konfranslar

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
W Beynalxalg saviyysli konfranslar B Respublika saviyysali konfranslar

Elece da, asagidaki cedvalde elmi-tedqigat xarakterli kecirilmis konfranslarin,
seminarlarin, goruslarin illar Uzre say dinamikasini izlemak olar.

illor EImi-tadqgiqat xarakterli kegirilmis
konfranslarin, seminarlarin, goruslarin
Vo s. sayl

2016 25

2017 27

2018 30

2019 37

2020 8

2021 29

2022 52

4.3.3 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarda ve s. tadbirlarda
digar muassisa va dlkalarin tadgiqatc¢ilarinin istiraki vaziyyati

ATM-ds kegirilon elmi-tedgiqat xarakterli tadbirlarde ham Turkiys, Rusiya kimi Olkalaler
daxil olmagla muxtslif xarici 6lkalarden, elece da Azerbaycanin diger elm ve ali tahsil
muassisalerinden tadgiqatcilar istirak etmisdir ve miustarek konfrans materiallari nasr
olunmusdur. Asagida geyd olunan cadvelds elmi-tadqgiqat xarakterli konfranslarda,
seminarlarda, goruslerde ve s. tedbirlordes diger musssise va Olkalardan istirak etmis
tedqigatcilarin illar Gzra say dinamikasi 6z aksini tapmigdir.
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iller Elmi-tadqiqat xarakterli konfranslarda,
seminarlarda, goriislerda ve s.
tadbirlarda digar muassisa va
Olkalardan isgtirak etmis tadqiqatgilarin
sayl

2016 0

2017 39

2018 43

2019 15

2020 6

2021 50

2022 337

4.3.4 Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, goruslarda ve s. tadbirlarda
gonc taleba-tadqiqatgilarin istiraki vaziyyati

2016-2022-ci illerda 3000-s gadar talaba ve ganc tadgiqatgi konfrans,seminar va s. elmi-
tadqigat xarakterli tedbirlerde istirak etmisdir. ATM-in Oziiniitahlil Hesabatinda da ganc telebas-
tedqiqatcilarin elmi-tadqigat xarakterli tadbirlorda iller Uzre igtirak dinamikasi 6z oksini
tapmisgdir.

Elmi-tadqigat xarakterli konfranslarda, seminarlarda, gorislarda va s.
tedbirlerde istirak etmis genc tehsilalan-tedgigatcilarin sayi

751
598
472

2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022

4.3.5 Elm va tahsil sahasinda beynalxalq qrant layihalarinda istirak vaziyyati

Hesabat dovrinds (2017-2023) asagida geyd olunan 4 beynslxalq grant layihesinda
istirak edilmisdir;
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1. Azerbaycan Universitetlarinda dyrenma va talimin tekmillesdiriimasi. Promoting
Excellence in Teaching and Learning in Azerbaijani Universities (PETRA)

2. “Azarbaycan universitetlorinde Keyfiyyet Teminati markazlarinin yaradilmasi ve
inkisaf etdirilmasi” Establishment and Development of Quality Assurance Centres
in Azerbaijan(EQAC)

3. “Rektorlar Konfransinin yaradilmasi”’Establishment of Rectors Conference in
Azerbaijan (ECAR)

4. “Azearbaycan va Rusiya ali tahsil musassisalarinds tedris, telim va giymatlandirma
prosesinin daxili keyfiyyat teminatinin takmillagdiriimasi.”"Enhancement of internal
quality assurance of education in teaching, learning and assessment in HEIs of
Azerbaijan and Russia (IQAINAR)

Asagida geyd olunan cadvalde ATM-in Elm va tahsil sahasinds istirak edilen
beynalxalq qrant layihalerin illar Gzra say1 6z aksini tapmisdir.

illar EIm va tahsil sahasinda istirak edilan
beynalxalq grant layihalarin sayi
2016 0
2017 2
2018 2
2019 2
2020 2
2021 3
2022 2

4.3.6 Elmi-tadqiqat fealiyyati lizra patentlorin alda edilmasi vo kommersiallagdiriimasi
vaziyyati

ATM-in 2018-2021-ci iller tizre Strateji inkisaf Planinda Elm ve innovasiyalar sahasi lizre
istigamatde innovasiya va ixtiralarin patentlasdiriimasi ile alagedar mualliflere maslahatlerin,
metodiki gosteriglarin verilmasi, lazim olan hdquqi senadlerin va innovasiya materiallarinin
mualliflerla birlikda hazirlanmasi ve patent ekspertizasi markazina teqdim olunmasi, innovasiya
vo ixtiralar Uzre muallifik hiququnun Uglncl terefs veriimasi ilo alagedar lisenziya
muqavilalerinin hazirlanmasi kimi tadbirlar 6z aksini tapmisdir.Universitet 2021-ci ilds 1, 2022-
ci ilde 4 patent alde etmigdir. Universitetin alde etdiyi patentlar daqiq elmlar sahasinda oldugu
ucln kommersiyalagsdirma mexanizmi yoxdur. Bu istigamat Uzra qaydalar hazirlanmasi tdvsiye
olunur.

4.3.7 institutsional amakdashg: (milli va beynalxlaq saviyyada birga programlarin icrasi
va s.), birga tasabblsleri (birge tadqiqgat markazlarinin yaradilmasi ve s.) tasviq edan
samarali mexanizmlarin moévcudlugu vaziyyati
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ATM-in 2018-2021-ci illar Gzre Strateji inkisaf planinda Elm va innovasiyalar sahasi Uzra
istigamatda institutsional emekdaslgi, birga tesebbulsleri tesviq eden asagida geyd olunan
tedbirlarin hayata kegirilmasi nazarda tutulmusdur;

1.AMEA-nin elmi-tadqiqat institutlari ile mavafiq amakdasligin hayata kegirilmasi;

2.Inkigaf etmis Qarb universitetlori v MDB makani Universitet ve elmi markazleri il

elmi-pedaqoji alagslerin yaradilmasi ve dinamikalarin migayise edilmasi;

3.Tahsil, elm ve innovasiya markazleri ila qarsiligh amakdasliq hagqginda saziglerin

baglanmasina hazirliq iglerinin yerina yetiriimasi, baglanmis sazigler ¢eargivesinda

ADPU-nun 06z uzerine goéturduyl ohdaliklerin muavafiq struktur bdlmaleri terafinden

vaxtinda yerina yetiriimasine nazarat edilmasi;

4 .Respublikanin ve xarici olkslarin tahsil, elm ve innovasiya maerkazlari ile birge elmi-

tedqigat ve innovasiya islerinin apariimasi programlarinda, grant va layihalarinda igtirak

etmak Ugun tekliflerin toplanmasi ve muzakiraya ¢ixariimasi.

Qeyd olunan tadbirler institutsional emakdashgi, birge tagabbisleri miayyan gadar

tosviq etsa da, bu sahada daha semarali fealiyystin hayata keciriimasi Uglin konkret

mexanizmlarin yaradilmasi tovsiya olunur.

4.3.8 Birge tadqiqgat programlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-la muxtalif elmi miUassisa va teskilatlar arasinda tadqgigat sahasinde amakdasliq
alagealari movcud olsa da, har hansi birgs tadgiqat programi hayata keciriimayib. Qeyd olunan
magam ADPU-nun teqdim etdiyi excel cedvalda da 6z aksini tapmigdir;

illar Birge tadqigat programlarinin sayi

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

O|O|O0O|O|O|O|O

4.3.9 Teadqiqatgilarin beynalxlaq elmi-tadqgiqat sabakalarinda istirak vaziyyati

ADPU-nun tadqigatgilarinin maxtalif elmi-tadgiqat sebekalerinds istirakina dair Komissiya
heyatina taqdim etdiyi senadda professor-musallim heyatinin xaricde nagr olunan asagida adlari
geyd olunan jurnallarda redaksiya heyatinda temsil olundugu 6z aksini tapib;

1. Prof. Cefer Caferov - RSUH/RGGU BULLETIN. “Eurasian Studies. History. Political

Science. International Relations” Series. Academic Journal. ISSN 2686-7648
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2. Prof. Asef Zamanov - Mechanics of Composite Materials (1.285 (2021) Impact factor)
Vo S.

ADPU professor-muallim heyatinin 6lke hidudlarindan kanarda nagr olunan muxtsli nufuzlu
jurnallarda redaksiya heyatinds temsil olunmasi teqdirslayiq hal olsa da, bu 6lgmali oldugumuz
indikatorun shats dairasi ile tam ortusmur. Belo ki, beynalxalg elmi-tadqigat sebakalari dedikda
muxtalif elm va tadqiqat sahaleri Gzra diinya elm ictimaiyyatini birlasdiran cemiyyatlar, institutlar
ve s. nazarde tutulur. Mas, International Union of Geological Sciences, International
Association of Hydrological Sciences, Association of Applied Geochemists va s.

ATM-in teqdim etdiyi excel cadvalda taedqigatcilarin beynalxlaq elmi-tedqigat sebakalarinda
istirak etmadiyi eks olunmusdur.

iller Beynalxalq elmi-tadgigat
sobakalarinda igtirak etmis
tadqiqatcilarin sayi

2016 0

2017 0

2018 0

2019 0

2020 0

2021 0

2022 0

4.3.10 Yerina yetirilon elmi tadgiqat islarinin tadris metodiki vasitalorda istifadasi
vaziyyati

ATM-in 2018-2021-ci illar tGzre Strateji inkisaf planinda Elm ve innovasiyalar sahasi Gzra
istigamatda Elmi-tedgiqat ve innovasiya iglarinin muhim naticalerindan istehsalatda va tadris
prosesinds istifade edilmasi Uzre muivafiq tekliflerin hazirlanmasi va yayilmasi tedbiri nezarda
tutulmusdur. Lakin incaledayimiz fann silabuslarinda geyd olunan adabiyyat siyahisinda daha
¢ox kitablar 6z eksini tapmisdir. Tadqiqgat islerinin naticalerinden muhazirs va seminarlarda
istifade olunmasi, mévzu ile alagali magalslar, tadqigat islerinin ve s. alave tedris materiali kimi
telebelare yonlandiriimasi tovsiya olunur.

4.3.11 EImi-tadgiqat materiallarinin darc etdiriima imkanlarinin yaradilmasi vaziyyati

Universitetds taedqgigat materiallarinin darc etdiriimasi tU¢un Riyaziyyat ve tebiat elmlari
seriyasi, Pedoqoji Universitetin Xabarlari, Humanitar, ictimai ve pedoqoji-psixoloji elmlari
seriyasl, Linqvistika problemleri, Tarix, insan ve cemiyyet, Fizika, riyaziyyat ve informatika
tadrisi, Musiqi elmi, madaniyyati ve tahsilinin aktual problemlari, Magistrant kimi ddvri-elmi
nasrlari var. Akademik heyatin reyting giymatloendiriimasinde musallimlarin elmi faaliyyati G¢in
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¢ap olunan jurnaldan asili olaraq muayyan ballarin hesablanmasi ve reytingin naticasi kimi
onlara aylig 100 manatin verilmasi nazards tutulur. Bels olan halda reytingds ilk siralamada
olan amakdaslar bu mexanizmdan yararlana bilir, diger akademik heyat tclin slgatanliq temin
olunmur. NUflizlu beynalxalq jurnallarda derc edilmis elmi magalelare gdre professor-musallim
heyatinin stimullagdirimasi Ggin hamin jurnalin impakt-faktoru saviyyasindan asili olaraq,
Universitet tarafinden birdadafelik maddi mukafatin verilmasi magsadauygundur.

4.3.12 Tadqiqatgilar tarafindan niifuzlu beynalxalq nasrlorde darc olunmus elmi
magqalalara istinadetma indeksinin (“citation index"-in) artim dinamikasi

Ozlinltehlil Hesabatinda geyd edildiyi kimi, ADPU-da feaaliyyst gdstaran 62 professor-
musllim heyatinin Google Scholar bazasinda elmi magalslarina istinad etma sayi (illar Uzro)
comi 3045-dir. ATM-in taqdim etdiyi asagida geyd olunan cedvalds professor-muallim heyatinin
nufuzlu beynalxalg nasrlarde darc olunmus elmi maqalalarina istinadetma indeksinin iller Uzra
dinamikas! verilmigdir. Cadvaldaki malumatlarin tahliline asasen artim dinamikasi musahida
olunmur.

illar Beynalxalq nasrlarda darc olunmus elmi
magqalalara istinadetma indeksinin
(“citation index") artim dinamikasi

2016 240

2017 350

2018 292

2019 276

2020 203

2021 105

2022 102

4.3.13 Tadris planinda (magistratura ve doktorantura saviyyalarinda) tadqigat yonumlu
fonlarin nazara alinmasi vaziyyati

ADPU-da magistratura saviyyasinda tehsil alan talebalera ixtisaslarindan asili olaraq
asagida adlari geyd olunan tadgigat yonumli fanler tedris olunur; Azarbaycan dili ve
adabiyyatinin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi, Fiziki terbiye ve ¢agirigagadarki hazirliq
fonninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi, Biologiya fenninin tedrisi metodikasi va
metodologiyasi, ibtidai sinifde tadrisin metodika ve metodologiyasi, Moktebagader telim ve
terbiyanin metodika ve metodologiyasi, Menecment (tehsilin taskili ve idare olunmasi,
Pedaqogika nazeriyyasi va tarixi, Tehsilde giymatlandirma va monitoring, Biznesin taskili ve
idara edilmasi (tehsilin tagkili ve idars olunmasi, Sosial pedoqogika ixtisaslari tzra “Elmi-
tadgiqat islerinin metod va metodologiyasi”, Tasviri incasenat fanninin tedrisi metodikasi va
metodologiyasi ixtisasi Uzra “Elmi tedqgiqat fealiyystinin asaslar”, Hayat fealiyyatinin muxtalif
sahalarinde sosial ig ixtisasi Uzra “Elmi-tadqigatin tagkili vae giymatlendirilmasi”, Fizika fanninin
tedrisi metodikasi ve metodologiyasi ixtisasi Uzre “Fizikanin tedrisi metodikasi Uzra elmi
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arasdirma texnologiyalar1”, Musiqi fanninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi ixtisasi Uzra
“Musiqi sahasinde tedqiqgatlarin metod ve metodologiyasi, Kimya fanninin tadrisi metodikasi ve
metodologiyasi ixtisasi Uzre “KTM uzre nazeri va eksperiment toedgiqatlarin texnologiyas!”,
Tarix fonninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi ixtisasi Uzre “Pedoqoji tadgiqat metodlarr”,
Cografiya fenninin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi ixtisasi Uzre “Cografiyanin tadrisi
metodikasinin tadqgigat metdodlar”, Talim va tedrisin toskili vo metodikasi (SABAH) ixtisasi
Uzre “Sosial elmlerda statistika ve data analizi’, “Tedqigat metodlari ve akademik etika”,
Menecment (tahsilin tagkili ve idara olunmasi) ixtisasi Uzre “Keyfiyyot tadgigat metodlar!”,
Biznesin taskili va idara edilmasi (tahsil Gzra marketinqin tagkili ve idare olunmasi) ixtisasi Uzre
“Tedqiqat metodlar1”, Ganclerls is ixtisasI Uzre “Ganclerle sosial isda tadqgigat metodlari va
texnologiyalari”, “Elmi tadgigat metodlari ve akademik yazi” kimi tedqigat yonumlu fenlarin
tedrisi aparilir.

Riyaziyyatin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi, Texnologiya fenninin tadrisi
metodikasi ve metodologiyasi, informatika fenninin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi,
Korreksiyaedici telimin metodika ve metodologiyasi, Xarici dilin tadrisi metodikasi ve
metodologiyasi (ingilis dili), Tehsilde sosial- psixoloji xidmat ixtisaslarinin tedris planlarinda
tedqigat yonuimll fenler nazere alinmayib. Magistartura saviyyasindaki bitln ixtisaslarda
dissertasiya isinin yazildig1 tug¢un butun ixtisaslarda tadqiqgat yonumlu fanlerin tadris olunmasi
maqsadauygundur.

4.3.14 Akademik heyatin tadqiqat va inkisaf bacariqlarini inkisaf etdirmak ug¢ln talimlarin
va seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlorin hayata kegirilmasi vaziyyati

ADPU-da akademik heyatin tedqgigat ve inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak Ugln
telimlar, seminarlar ve muxtalif sistematik tadbirler hayata kegirilir. Talimler haqqinda natica
alde etmak uclUn anket sorgular, musahibaler, musahidalar teskil edilir. Bu prosesa
mutaxassisler, talimgiler va talimlards istirak eden mudavimlar calb olunur. Malumatlar tehlil
edilir ve naticaler qgrafiklerde, diagramlarda, cadvellerde godsterilir. Anket sorgusu 12 tehsil
muassisasi - ADPU, ADPU-nun Samaxi filiali, ADPU-nun Calilabad filiali, ADPU-nun Agcabadi
filiali, ADPU-nun Quba Filial, ADPK, Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti, Uzal kurs,
198 sayl tam orta makteb, BDU arasinda kegirilmisdir. il erzinde Gimumilikde taskil olunan 71
telimin 7-si beynalxalq, 64-U respublika saviyyali olmusdur.. Beynalxalq talimlerden 3 canli, 4
onlayn formada tagkil edilmisdir. Telimlar Avstriya, Danimarka, Ukrayna, Belarusiya, Honkong,
Almaniya ve Amerikadan olan mutaxassisler ile tegkil olunmusdur.

4.3.15 Doktorantura proqramlarinin tagviq edilmasi ve doktorantura mazunlarinin iga
calb edilmasi siyasatinin movcudlugu

ATM-in Oziinltshlil Hesabatinda ve 2018-2021-ci iller (zro Strateji inkisaf Planinda
doktorantura programlarinin tagviq edilmasi ila bagl har hansi bir mexanizmin olmasi migahida
olunmasa da, ADPU mazun olmus ve ya tehsil alan doktorant ve dissertantlarin daimi statda
pedaqoji ve elmi tadgigat faaliyyatine calb olunmasina xususi diggat ayirir. Asagdaki cedvelda
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ADPU-da 2016-2022-ci iller arzinds ige calb olunmus doktorant ve dissertantlarin sayi ile bagl
malumatlar 6z aksini tapmisdir.

illar ATM-da iso calb edilmis doktorantlarin va
dissertanlarin sayi
2016 59
2017 35
2018 38
2019 29
2020 29
2021 32
2022 33

4.3.16 Ali tahsilin bitiun saviyyaleri lizra tahsil proqgramlarinda tadris prosesinda istirak
edan elmlar doktoru va professorlarin sayinin (5%-dan az olmamagqgla) dayismasi
voaziyyaeti

Ali tahsilin butlin saviyyaleri tizre tahsil programlarinda tadris prosesinds istirak edan
elmlar doktoru va professorlarin sayinin iller Gzre dayisme dinamikasi asagidaki cadvalde
verilmisdir. Cadvaldaki malumatlarin tahliline esasen artim dinamikasinin olmadigi genastina
galinir.

ilar Elmlar doktoru Professor
2016-2017 72 64
2017-2018 74 59
2018-2019 72 58
2019-2020 67 53
2020-2021 72 61
2021-2022 60 49
2022-2023 53 44

4.3.17 Elmi daracasi olan tadgiqatcilarin akademik heyata olan nisbatinin dayigsmasi
vaziyyati

2016-2021-ci iller Uzra elmi daracasi olan tadqigatgilarin imumi akademik heyats olan
nisbatinin dayisma veziyyati asagidaki cadvalda 6z aksini tapmisdir. Cadvealdaki malumatlarin
tohliline esasan, elmi daracesi olan tadqigatgilarin akademik heyata olan nisbatinin deyismasi
vaziyyatini genastbaxs hesab etmak olar.
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illar Elmi tadgigatla masgul olan akademik
heyatin imumi akademik heyatda payi
(faizla)

2016 76,33%

2017 82,33%

2018 80,60%

2019 74,51%

2020 68,15%

2021 76,25%

4.3.18 Elmi daracalerin alindigi istiqamatlarin

tadqgiqat hadaflarina uygunlugu

kvalifikasiyasinin muassisanin elmi

ADPU-da falsafe ve elmler doktoru programlari Uzra doktorantura ve dissertanturada
kadr hazirligi aparilan ixtisaslar asagida geyd olunmusdur;

1202.01 — Analiz ve funksional analiz
1203.01 — Komputer elmlari

1211.01 - Diferensial tanliklor
2220.01 — Yarimkegiricilar fizikasi
2301.01 — Analitik kimya

2303.01 — Qeyri-Uzvi kimya

2306.01 — Uzvi kimya

2401.01 — Zoologiya

2411.01 — insan ve heyvan fiziologiyasi

2417.01 — Botanika

5401.01 — igtisadi cografiya
5502.01 — Umumi tarix

5503.02 — Vatan tarixi

5706.01 — Azarbaycan dili
5710.01 — Turk dilleri

5716.01 — Azarbaycan adabiyyati
5717.01 — Turk xalglari adabiyyati
5718.01 — Dunya adabiyyati
5719.01 — Folklorgtnasliq

5801.01 — Rus dilinin tadrisi metodikasi
5801.01 — Biologiyanin tadrisi metodikasi
5801.01 — informatikanin tadrisi metodikasi

5801.01 — Fizikanin tadrisi metodikasi

5801.01 — ingilis dilinin tadrisi metodikasi
5801.01 — Riyaziyyatin tedrisi metodikasi

5801.01 — Tarixin tadrisi metodikasi

5801.01 — Texnologiyanin tedrisi metodikasi
5801.01 — Hayat bilgisinin tadrisi metodikasi
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5801.01 — Azerbaycan dilinin tadrisi metodikasi

5801.01 — Kimyanin tadrisi metodikasi

5801.01 — Cografiyanin tedrisi metodikasi

5802.01 — Tahsilin tagkili ve planlasdiriimasi

5803.01 — Muallim hazirligi ve fealiyyati

5804.01 — Umumi pedaqogika, pedaqgogikanin ve tehsilin tarixi
5805.01 — Korreksiya pedaqogikasi

6104.01 — Pedaqoji psixologiya

6107.01 — Umumi psixologiya

Elmi daracalerin alindigi istiqgamatlerin kvalifikasiyasi muassisenin elmi-tedgiqat
hadeflarine uygundur ve Azerbaycan Respulikasi prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasi tersfindan tasdiq olunmus programlar asasinda hayata kegirilir. (05 iyun 2020
protokol 01 /09-6/185) Elace do, ATM-da geyd olunan falsafa ve elmlar doktoru programlari
Uzra dissertasiya suralari faaliyyat gosterir.

4.3.19 Elmi-tadqigat fealiyyatinin montoringi va giymeatlandirilmasi mexanizminin
movcudlugu va tatbiqi vaziyyati

Elmi-tedqgigat faaliyyatinin montoringi ve giymatlendiriimasi “Reyting giymatlendiriimasi
haqqinda” mulveqqgeti qaydalara asasan aparilir. Qiymatlandirma naticalerinin daha ¢ox
amakdag! ahate eds bilmasi Ugun giymatlondirma mexanizminin takmillagdiriimasina ehtiyac
var.

4.3.20 Doktorantura dissertasiyasinin hazirlanmasi ve miidafiasinin togkili

ATM-in 2018-2021-ci iller lizre Strateji inkisaf Planinda Elm ve innovasiyalar sahasi lizro
istigamatde Dissertasiya Surasinin semarali fealiyyatinin teskili, hamginin yeni dissertasiya
suralarinin yaradilmasi istigametinda islerin apariimasi kimi tadbirler 6z oksini tapmisdir.
Doktorantura dissertasiyalarinin hazirlanmasi ve mudafiasi "Elmi deracelar verilmasi gaydasi
haqginda ©sasnamse "nin ve "Elmi adlar verilmasi qaydasi hagqinda ©sasnama"nin tesdiq
edilmasi barade Azarbaycan Respublikasi prezidentinin farmani asasinda hayata kecirilir.
(Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cu il 21 fevral tarixli Ne857 farman)

4.4  Elmi tadqiqat faaliyyatinde ve tohsilde akademik diiriistliik mexanizminin mévcud
olmasi vo totbiqi vaziyyoti

4.4.1 Antiplagiat ve akademik diiriistliik siyasatinin mévcudlugu

Publik huquqi gsexs statusuna malik Azerbaycan Dovlst Pedoqoji Universitetinin
Antiplagiat Programinin gaydalari haqgqinda senad mévcuddur. Senadds hliquqi asaslar, islarin
yuklanmasi proseduru, elmi iglerin plagiata dair giymatlandirma meyarlari, magistr iglerinin
plagiata dair giymatlandirma meyarlari ve apellyasiya proseduru haqqinda gqaydalar 6z aksini
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tapmisdir. Universitetle antiplagiat sistemi "Plagiat.pl" MMC ila 3 illik muqgavilalar baglanmisdir.
Har il mugavilays tenzimlemalarle bagh alavelar olunur.

4.4.2 Kogurma hallarinin (tadqgigat ve tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlarin va tasdiq olunmus yazili prosedurlarin moévcudlugu

Antiplagiat Programinin gaydalari haqqinda ssenadds "Elmi islerin plagiata dair
giymatlondirma meyarlan" va "Magistr islerinin plagiata dair giymatlondirma meyarlar"
asasinda tadgiqgat prosesinda kogurma hallarinin garsisini almaga istiqamatlenmis tadbirler
hayata kegirilir. “Azarbaycan Dovlet Pedaqoji Universitetinde imtahan sessiyasinin taskili ve
kegirilmasi gaydalar” senadinds ise tadris prosesinda koglrma hallarinin qarsisini almaqgla
bagli mexanizmlar muayyanlasdirilmisdir.

4.4.3 ATM-in antiplagiat sisteminin tahsil va elmi tadqiqat prosesinda istirak edan talaba
va professor-muallim heyatini ahata etma saviyyasi

Universitetde mdvcud olan StrikePlagiarism.com antiplagiat sistemindan ham telabaler,
ham da professor-musllim heyasti yararlana bilir. Bakalavr ve magistr saviyyalerinde tadgiqgat
isleri, maqalsler, dars vesaitleri, kitablar, falsaefe doktoru dissertasiyalari ve elmler doktoru
dissertasiyalari, hamgcinin diger tehsil ve elmi-tadqgigat muassisalarinin de mutaxassislerinin
elmi-tadqigat isleri plagiat sisteminda yoxlanilir ve mivafiq arayislari taqdim edilir. Ozunutshlil
Hesabatinda geyd olunan asagidaki cadvalda illar Uzre plagiat yoxlanilmasi apariimis senadlar
bareds statistika 6z aksini tapmigdir.

201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202 | 202
Ne | Géstarici 7 8 9 0 1 2 3 | comi
Elmlar doktoru
1 | dissertasiyasi 10 32 7 20 55 74 2 200
Falsefa doktoru
2 | dissertasiyasi 5 18 26 | 116 | 387 | 301 | 12 865
3 | Daerslik, ders vesaiti, kitab [ 0 5 28 48 75 | 109 8 273
4 | Magistr dissertasiyasi 395 | 364 | 421 | 523 | 735 | 776 2 3216
5 | Diplom isi 0 6 0 1 0 646 0 653
6 | Magalsler 1 37 39 | 126 | 63 52 3 321
7 | Digerleri 2 15 | 724 | 15 78 | 102 4 940
124 139 | 206
comi 413 | 477 5 849 3 0 31 6468
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5 IDARSETM® SISTEMI

5.1 idareetma orqanlari

5.1.1 ATM-de odanigli ve ictimai asaslarla fealiyyat gostarmasi nazarde tutulan
idaraetma orqganlarinin (himayagilar, elmi, elmi-metodiki, tahsilalanlar, gayyumlar
suralan va s.) Nizamnamaya uygunlugu ve idarsetma organlarinin asasnamalarinin,
strukturunun va faaliyyat/is planlarinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-nin Yeni Nizamnamesi “Dovlet ve balediyye terefinden yaradilan ali tehsil
muassisasinin numunavi Nizamnamaesi’na uygun tertib edilmis va Azerbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin 2022-ci il 12 avqust tarixli 302 nomrali Qerari ile tasdiq edilmisdir. ES-da
Tadris-Metodiki, Daxili faaliyyst gaydalarina riayat olunmasini tamin etmak Ggun intizam iglarina
baxan intizam Komissiyasi, tedris-yardimgi heyatin ise gebulunu hayata keciron Miisabige
Komissiyasi, tedris prosesinda, o cumladen imtahan sessiyasi zamani Universitetdan kanar
ictimai nezareti hoyata kecen ictimai Nezarst Surasi, elmi adlarin veriimasi, xarici elmi
konfranslara ezam olunma ve digar elmi masalolarle bagli Elm Komissiyasl, iscilerin
attestasiyasina masul olan Attestasiya Komissiyasi, satinalmalarla bagl masalaleri muzakire
edan Tender Komissiyasi faaliyyat gOsterir.

Nizamnamanin 4.7. bandine asasaen Universitetde tadris-metodiki iglerin hayata
kegirilmasi U¢ln Himayacilar Surasi tersefindan Elmi-metodiki Sura yaradilmali ve bu Suranin
yaradilmasi qaydasi va salahiyyatleri Himayacilor Surasinin tesdiq etdiyi ©sasnamae il
muayyan olunmall olsa da, Himaysgilar Surasi hale da formalasdiriimamisdir. Himayacilar
Surasinin  formalasdirimamasinin  asas sababi Elm ve Tsahsil Nazirliyi ile muzakire
marhalasinda olmasidir.

ES-de faaliyyat goOsteren Tadris-Metodiki Sura yaradilacag Elmi-Metodiki Suranin
foaliyyatini de icra edir. Tedris-Metodiki Suranin elmi-metodiki faaliyyat istiqamati 2016-ci ilde
tesdiglenmis ©sasnamasinin 2.6. bandi ile nizamlanir.

Todris-Metodiki Sura ve ES$-nin neazdinds fealiyyat gosteran EIm komissiyasinin
tesdiglanmis ©sasnamasi (29 dekabr 2022), faaliyyat plani, protokollari va diger muvafiq
sonadleri vardir.

intizam Komissiyasinin 2016-ci il 18 iyul tarixi il tesdiglonmis &sasnamasi mévcuddur.
Buna baxmayaarq, intizam Komissiyasinin intizamla bagli messleler yarandigda foaliyyet
gOstardiyi ugun illik is planlari ve digaer sanadlarinin movcud olmadigi bildirildi.

Tender Komissiyasi va Maliyya Komissiyasi AR-nin muvafiq ganunvericiliyine uygun
formada tenzimlanir.

Seffafligi va kollegiallig1 tamin etmak Ggun ictimai asaslarla Agsaqqallar Surasi fealiyyst
gOsterir. Bu Suranin faaliyyati ictimai asaslarla oldugu Ug¢ln muvafiq ©sasnamasi va diger
muvafiq senadlarinin olmadigi bildirildi.

Toloba Hamkarlar ittifaqi Komitesi ve Teleba Gancler Tagkilatinin sadrleri tehsilalanlar
gisminde temsil olunurlar. Bu strukturlar Hemkarlar ittifaqi Komitesi ve Telebe Gancler
Taskilatinin mavafiq senadleri ile 6z faaliyyatlerini tenzimlayirlar.
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ictimai Nezarst Surasi pandemiyaya qader fealiyyet gosterse de, hazirda bu Suranin
he¢ bir faaliyyati yoxdur.
https://e-ganun.az/framework/51178

5.1.2 idaraetma orqganlarinda maraqh taraflarin (isagétiiranlerin, telobalerin, ictimaiyyat
numayandalarinin va s.) temsil olunma vaziyyati

ATM-in idaresetma orqganlarinda asasan maraqli tereflerden yalniz Talebe Hemkarlar
ittifaq Komitesi ve Teleba Gancler Taskilatinin niimayendsleri temsil olunur. Telobs Hemkarlar
ittifaq Komitasinin fordi 8sasnamasi ve faaliyyet plani yoxdur. Bu struktur Hemkarlar ittifagina
bagh oldugu ticiin Hemkarlar ittifaqinin Nizamanamasine uygun fealiyyst gosterir. Eyni veziyyet
Taleba Ganclar Taskilatina da aiddir. Her iki struktur ATM-da telablera istiqamatloenmisg bir gox
tadbirler tagkil edir, onlarin sosial veziyyati ile bagl addimlar atir. Yeni tesdiq olunmus Elmi
Suranin tarkibinde de diger maraql teraflerin - igegbtiran va ictimaiyyst numayandalarinin
istiraki nazarda tutulmamigsdir. Novbati Elmi Sura tarkibi tesdiq olunarken maraql teraflerin
isagoturan va ictimaiyyat nUmayandalerinin igtirakinin nazer alinmasi tovsiyya olunur.

5.1.3 Idaraetma orqanlarinin iclaslarinin, yigincaqlarinin ve tadbirlarinin tesdiq edilmis
fealiyyat planina uygun kecgirilmasi vaziyyati

Elmi Suranin ©sasnamasinda EImi Sura iclaslarinin ayda bir defedan az olmayaraq
kecirilmasi 6z aksini tapmisdir. Lakin sanadlare baxis zamani malum olmusdur ki, bazen 2 ay
arzinde Elmi Suranin iclasi teskil olunmamisdir. Masaloen, 28.04.2022-ci il tarixinda kegirilon
Elmi Sura iclasindan sonra may, iyun aylarinda Elmi Sura iclasi kegirilmamigdir. Hamin ilin
oktyabr, 2023-cu ilin yanvar aylarinda da EImi Sura iclasi taxire salinmisdir. Halbuki, taqdim
olunan is planinda oktyabr ayinda Elmi Sura iclasi nazerds tutulmusdur. Hal-hazirda ES
iclaslari tagkil edilmir, ES yeni tarkibinin Tahsil Naziriliyinin tasdigine verildiyi G¢lin sonuncu iclas
24 fevral 2023-cu il tarixinda kegirilmigdir.

Elmi Suranin terkibnde fealiyyat gostaran Toadris-Metodiki Sura, EIm komissiyasi
toesdiglanmis fealiyyat planlarina uydun olaraq iclaslari teskil edir ve tadbirleri tasdiq edilmis
foaliyyat planina uygun icra olunur.

Elmi Suranin faaliyyatinin ©sasnamade geyd edildiyi kimi fovgalade vaziyyst olmazsa
mutemadi olaraq vaxtinda kegirilmasi ve tesdiglenmis faaliyyet planina uydun tagkil edilmasi
maqgsadauygun olardl. ©gar hamin iclasda musayyan sebablerdean muizakirays taqdim
olunmayan masalalari EImi Suranin ndvbati iclasinda mizakire etmalari tovsiya olunur.

5.1.4 idaraetma orqganlarinda masalslorin miizakire olunmasi va gararlarin verilmasinin
reqlamentlasdirilmasi prosedurunun olmasi vaziyyati

ATM-da idareetma organlarinda masalelarin muzakire olunmasi ve qararlarin
verilmasinin reqlamentlosdirimasini naezerds tutulmus formada qgeydiyyati aparilir. idareetmae
organlarinin strukturu, stat cedveli ve heyat Uzvlerinin tayinatina dair amrlar, qerarlar
genaetbaxsdir. iclaslarda istirak eden sexslorin geydiyyati, iclaslarin protokollari, ¢ixaris ve

gararlari mdévcudur. Buna baxmayaraq, Elmi Surada mizakire olunan masalaler bazi
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magamlarda movcud illik is plani ve protokollarda 6z eksini tapmamisdir. EImi Sura iclaslarinin
geydiyyati 2021-ci ilin oktyabrinda sistemli halda geydiyyat kitabinda aparilir. Ondan 6ncaki
iclaslarin protokollarinin geydiyyati apariimamisdir.

5.1.5 idarsetma orqanlari terofinden ¢qobul edilmis qararlarin qanunvericiliyin
talablarina uygunlugu, gararlarinin algatanlhigi va qararlarin icra vaziyyaeti

idareetmoa organlari terefinden qgebul edilmis gerarlarin ganunvericiliyin tsleblorine
uygunlugu taqdim olunmus senadlerde Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 sentyabr
2003-cu il tarixli, 935 ndémrali Farmani ile tasdig edilmis “Ddvlet idars, muassise ve
toskilatlarinda karglzarligin aparilmasina dair Talimat”a gisman uygun teskil olunmusdur. Buna
baxmyaraq, bazen senadlerde qararlarin icrasina nazarstin tegkilinin  vaziyyatini
muayyanlasdirmak ve davamli gakilde izlemak tam mumkin olmamigdir.

5.1.6 idarsetma organlan arasinda qarsiliqh slagenin vo kommunikasiyanin mévcud
olmasi vaziyyati

ATM-da aparilmis struktur dayisiklikler idaraetma organlarinin faaliyyetinde saffafligi
cavabdehliyi ssmaraliliyi teamin etsa de idarasetma orqganlar arasinda slage ve kommunikasiya
nisbatan zsif teskil edilmisdir. Qeyd olunan mesale ATM-a sahe saferi zamani struktur
organlarin is prinsipleri ve gararlarin icrasi mexanizmi ila tanis olarken nazara carpirdi.

5.1.7 idarsetmea orqanlarn daxilinds selahiyyat ve vezifo bdlgiisiiniin aparilmasi
vaziyyati

ADPU-da son illerde apariimis struktur dayisikliklar organlar daxilinde salahiyyet ve
voazife bdlglsunun hayata keciriimasini daha operativ hayata kegirilmasini tamin etmisdir.
Osasnamaya asasan salahiyyat va vazife bolglisu muayyan edilmisdir.

5.1.8 idareetma organlarinin fealiyystinin monitoringi ve qiymetlondirilmasi
mexanizminin moévcudlugu, idaraetma organlarinin faaliyystina dair dovrii hesabatlarin
hazirlanmasi vaziyyeti

Elmi Suranin EImi katibliyi idareetma organlarinin faaliyystini, qerarlarin yerina
yetirilmasini idaraetma organlarinin teqdim etdiyi illik hesabatlarla yoxlayir ve tanzimlayir, lakin
ATM-da muvafiq fealiyyatlerin giymatlendiriimasinin mexanizmi mévcud deyildir.

5.1.9 idarsetma orqanlarinin saffaf ve naticaydéniimlii fealiyystinin tamin edilmasi ve
davamli toakmillagdirilmasi vaziyyati

ATM-de 2017-ci ilden fergli olaraq, 2019-cu ilde idarsetma organlarinda bir sira
dayisikliklar edilmigdir. 2019-cu ilde aparilan struktur dayisikliyinde Rektoryani Sura
yaradilmisdir. ADPU-nun Rektoryani Surasi hagqinda ©sasnamasi 2019-cu il 30 yanvar
tarixinde Elmi Sura iclasinda tesdiq edilmisdir. Buna baxmayaraq, Rektoryani Suranin fealiyyat

plani yoxdur, burada asasan haftalik ve guinlik masalalarin muzakiresi aparilir.
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5.2 lnsan resurslarinin idars edilmasi

5.2.1 ATM-da iga gqabul prosedurunun moévcud olmasi, saffaf ve alcatan formada hayata
kecirilmasi vaziyyati, seckili veazifalarin tutulmasi prosedurunun ganunvericiliyin
toalablarina uygun olmasi vaziyyati

ADPU-da 16.05.2022-ci il, 05-97-K amri asasinda ise qgabul, vakant vezifeler Uzra
musabiganin tagkili ve keciriimasinda saffafligi ve obyektivliyi temin etmak maqgsadi ils ise gabul
komissiyasi formalasdiriimisdir. Seckili vazifalerin tutulmasi muivafig prosedura uygun tagskil
olunur. Seckili vazifelarin muvafiq qezetloerds elanlar vasitssi ile musabige teskil olunur.

14 Sentyabr 2022-ci il Elmi Suranin gerari ile ADPU-nun intizam qaydalari tesdiq
olunmusdur. Hemin sanadin |l bandinds "iss gabuletma, kdglirma ve isdenazatetma qaydalar”
muayyan olunmusdur. Hamginin ADPU professor-muallim heyatinin de segim meyarlari tesdiq
edilmisdir.

5.2.2 ATM-in akademik va inzibati heyatinin onun strateji inkisaf programina ve maliyya
resurslarina uygun olmasi

Ozlinltehlil Hesabatinin strateji inkisaf bolmasindse akademik heyat ilo bagli miayyen
edilmis hadafler olsa da, inzibati heyat ile bagl bu bélmada he¢ bir malumata rast galinmir. “Ali
tehsil mUassisasinin institusional akkreditasiyasi Uzre giymatlondirma Meyarlari’a asasan bu
nisbat 3:1 olmalidir. Lakin, ATM-da akademik heyatls inzibati va tadris-kdmakgi heyatin nisbati
g6zlenilmamisdir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, ATM-in Oziiniitshlil Hesabatinda geyd olunan
akademik ve inzibati heyatinin sayi ile teqdim olunan ATM struktur isgilerinin sayinda
uygunsuzluq vardir.

5.2.3 ATM-da isgilarin salahiyyat hacmindan, masuliyyat deracasindan, pesakarliq
saviyyasindan va digar keyfiyyat gostaricilarindan asili olaraq amak haqqi sisteminin
movcud olmasi

ATM-da Universitetin Nizamnamasi ve EImi Suranin 30 oktyabr 2019-cu il tarixli gerari
ile Universitetin professor-musllim heyatinin amak haqqi 18% ve inzibati heysatin amak haqqi
ise 15 % artinlmisdir. Bu garara uygun olaraq sturuktur isgilerinin emak haqqi sistemi
formalagdirilmigdir. Lakin differensiallagdiriimanin hansi meyarlara uygun tatbiq edilmasi
gaydalari Komissiyaya teqdim olunmamisdir.

5.2.4 ATM-da ig¢ilarin motivasiyasi vo mukafatlandiriimasi sisteminin movcud olmasi

ATM-ds isgcilerin motivasiyasi ve muikafatlandiriimasi sistemi mévcuddur. Bu sistem
ATM-in Nizamnamasina uygun olaraq tenzimlanir. Bela ki, ADPU-da isgilerin motivasiyasi ve
mukafatlandiriimasi xudsusi struktur rehbaerlarinin  teqdimati asasinda muayyanlasdirilir.
Maesalon, 2022-ci ilde Elm giinii miinasibati il "ilin genc alimi ve tedqigatcisi” nominasiyasi,
"Dunya Azerbaycanhlarin Hemraylik Gunu va Yeni il" (29.12.2022), "Musllimlar Gunu"
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(03.10.2022) munasibaeti ila, Fexri Ferman, "100" illik yubileyi ile, habels ilde 4 defs butlin
iscilare bayram munasibati ile alagadar pul mukafati verilir.

5.25 ATM-da iggilerin faaliyyatinin samaraliliyinin vaxtasiri giymatlandirilmasinin
aparilmasi vaziyyati

ATM-da iscilerin fealiyyatinin semaraliliyinin vaxtagiri giymatlandiriimasinin aparilmasi
sistemi movcud deyil, yalniz 2022-2023-cu ilde mamnunlug sorgusu tegkil edilmigdir. Bu
foaliyyatin toskil edilmesi sistematik ve mintezam xarakter dasimir. ATM-da isgilerin
foaliyyatinin giymatlandiriimasi Uglun xUsusi meyarlara asaslanan mexanizmin hazirlanmasi
tovsiya olunur.

5.2.6 ATM-da isggilarin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artirllmasina yonalan
talimlara calb edilmasi vaziyyati

Universitet heyati tgln 2021-2023-cu illerda 71 talim (7 beynalxalq, 64 yerli olmaqgla)
toskil edilmisdir. Hamin talimlardan 31 telim ddanigsli, 40 talim ise ddanissiz asaslarla hayata
kecirilmigdir. Akademik heyati ahate edon talimlar maezmunu asasen, tedqiqat bacariglarinin
inkisafina (11), texnoloji (6) ve pedaqoji (20) seristalerin artiriimasina yonalmisdir. Komissiyaya
teqdim olunan hesabatda tslimler daha ¢ox akademik heyeati shata etdiyi gorunur. Avropa
ittifaqi layihaleri cergivesinde ATM-in inzibati struktur niimayendsleri (Beynalxalq Sébenin
amakdaglari, prorektor, yuxari idarsetma qurumlarinin amakdaslari) muxtslif telimlara celb
edilmisdir. Bundan basqa, ATM-de mutemadi olaraq 6danigli asaslarla “Tyutor (akademik
maslahatci) hazirlig” talimleri teskil edilir.

5.2.7 ATM-da ig¢ilora miunasibatda sosial ve madani tadbirlarin kegirilmasi vaziyyati

ADPU-da ig¢ilare munasibatda sosial ve madani tadbirlar tagkil edilsa da , bu tadbirlarin
toskili insan Resurslarl sdbesi tersfinden icra olunmur. Ssasen, bu fealiyyetle Sosial ve
humanitar igler tizre prorektorlug ve Hemkarlar ittifaqi masgul olur.

5.2.8 Qeyri-akademik heyatin (inzibati, texniki voa komakgi isgilar) ise gabulu prosesinda
soffafligin tamin edilmasi vaziyyati

ATM-da qeyri-akademik heystin ise qgabulu hagqinda muavafigq ©mr (05-97-K)
(16.05.2022) gabul edilmisdir. iscilerin ise gebulu zamani miivafiq prosedur gaydalari gdzlenilir,
ise gabul zamani sahid ailaleri ve qazilers, Universiteti ylksak gostarici ile bitirmis mazunlarina
ustanluk verilir. Homginin ADPU-da tagkil olunan “Tyutor (akademik maslahatci) hazirhg”
telimlarini ugurla basa vuran muadavimler muvafiq igle de tamin olunur.

5.2.9 Qeyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlondirma sisteminin mévcud olmasi
vaziyyati

ATM-da geyri-akademik heyatin faaliyyatinin giymatlandirma sistemi nizamalayacaq her

hansi bir senad yoxdur. Universitetin geyri-akademik heyatinin faaliyyatinin giymatloendirmasi
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Uzre sorgular teskil edilmir. ATM-da insan resurslarinin idare edilmasinin samaraliyininin
artirlmasi maqgsadi ile isgilarin faaliyyatinin giymatlandirmasi sisteminin hazirlanmasi tovsiya
olunur.

5.2.10 ®9mak miunasibatlarinin voa miilki munasibatlarin baglanmasi va xitam verilmasi
zamani qanunvericiliyin talablarinin nazara alinmasi vaziyyati

Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasi ve digar mivafiq ganunvericiliyin telableri
nazere alinmagla Universitetde amak munasibatleri va mulki munasibatlerin baglanmasi ve
xitam verilmasi hayata kegirilir. ATM-da saha saferi ¢argivesinde amak kitabgalarinin xtsusi ile
son dovrler (2019-2023) qaydasinda olmasi musahide edilse da, amak muqavilalerine baxis
zamani emakhaqqinin xalis ve ya vergi daxil yazildigi tam malum olmamisdir. Teqdim olunan
stat cedvali ile amak mugavilesindeki mableg Ust-Usta dusgmur. Mugavilalerin amak haqq!
hissasinde amakdaslarin emak haqqi xalis ve ya vergi daxil yazilmagla geyd olunmasi
maqsadauygundur.

5.3  Maliyyo resurslarinin idara edilmasi

5.3.1 ATM-in maliyya reurslarinin (dovlat biidcasi, 6danigli tahsil, elmi tadgiqatlar,
ianalar, grantlar va s.) manbalarinin onun Nizamnamasina uygunlugu

ATM-in maliyye resurslari menbaslari onun Nizamnamasina uygundur. ADPU-nun
galirlari muxtaslif istiqamatlerdan formalasir. ADPU-nun maliyyalesmasinin asasini dovlst
bladcesi vasaiti, 6denigli tahsilden galan galirler va budcedankanar daxilolmalar formalasdirir.
Maliyye manbalarinin tayinati Uzre apariimis planlamadaki muddealar Universitetin inkisaf
istigamati ve perspektivleri ndqgteyi-nazarinden Nizamnamaya uygundur.

5.3.2 Maliyya resurslarinin qisa vae orta muddatli dovr liglin planlagdirma saviyyasi

Maliyys resurslarinin qisa ve orta muddatli dovr gln planlasmasi apariimis va iller Uzra
teqdim olunmus illik smetalarda aksini tapmisdir. Maliyye resurslari gisamuddstli dovr tgiln
planlasdinlir. Har il Ggtin yeni xerc maddalari Uzra smeta tortib edilir vo Nazirliya taqdim olunur.
Xoerc maddalari Uzre mablaglar avvalki illarle muqayisa olunur, xarclar prognozlasdirilir. Cari il
Ucln har hansi xerc maddasi Uzre slave vasaita ehtiyac olarsa, ¢atismayan mablag Ucln
duristlegsma verilir. Maliyya resurslart ADPU-nun Nizamnamasina uygun olaraq Azarbaycan
Respublikasi ElIm ve Tahsil Nazirliyi tarafinden tesdiq olunmus xarcler smetasina asasan
toyinati Uzre istifade olunur.
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5.3.3 Maliyya resurslarinin planlasdiriimasi, istifadasi voa monitoringi tizra fealiyyatlarin
miiassisanin SiP-a uygunlasdiriimasi veziyyeti

Maliyys resurslari planlasdirilarkan Strateji inkisaf Planina (SIP) olan uygunlug nazars
alinir. SiP-de gosterildiyi kimi, ADPU-da emakdaslarinin maddi motivasiyasinin yax-
silagdiriimasi maqsadile seriste ve naetice esasl differensiallagdiriimis reqabatgabiliyyatli
amakhaqqi ve muxtalif stimullasdirici paketler sisteminin yaradilmasi U¢iin amakdaslarin ve
professor-musallim heyatinin illik faaliyyatinin Reyting Qiymsatlendiriimasi ile bagl gaydalara
asasan, amakhaqqina slavalarin, maddi yardim ve mukafatlarin verilmasi mimkuindir. Maliyya
resurslarinin planlasdiriimasi, istifadesi ve monitoringi tizre is SiP-s uygundur. Lakin burada da
monitoringla alagali natamamliq nazara garpir.

5.3.4 ©lava maliyya resurslarinin alda etmak imkanlarinin vaziyyati

Blave maliyysa resurslari alde etmok imkanlari ATM-de azdir. Bu esasan antiplaqgiat
programi, yatagxana ve kigik hacmli grantlarladir. Bu isa bela boyuk dovriyyasi olan Universitet
ucun ¢ox Kigik mablagdir.

5.3.5 ®lda olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasi

ATM-da alds olunan maliyya resurslarinin saffafliq saviyyasini misyyanlagsmasini tamin
edacak har hansi bir mexanizm yaxud monitoring naticesi mévcud deyildir, ATM-a saha saferi
zamani yalniz maliyys komissiyasinin iclas protokollari va rektorun masavirinin hesabati teqdim
olunmusdur ki, bu da yalniz Umumi malumat xarakteri dasiyir.

5.3.6 Maliyya resurslarindan istifadenin ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyys resurslarindan istifade ATM-in Nizamnamasina uygundur. Universitetin inkisaf
istigamati Uzre, stimullagdirici tadbirler ¢argivesinde ve qgabul olunmus qerarlara asasan
bolgusu planlasdirilir ve hayata kegirilir.

5.3.7 Maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadasi lizro biidce smetasinin
hazirlanmasi va tasdiq edilmasi prosedurunun ATM-in Nizamnamasina uygunlugu

Maliyye resurslarinin alda olunmasi va istifadasi Uzra blidca smetasinin hazirlanmasi
ADPU-nun Nizamnamesine uygun olaraq hayata Kkegirilir. Nizamnamanin 4.11.5-ci
yarimbandina asasan ATM-in illik xarcler smetasi Azarbaycan Respublikasi EIm ve Tehsil
Nazirliyi ile razilasdiriimagla rektor tarefindan tasdiq edilir. Nizamnamanin talablerine asasan
maliyya resurslarindan tayinati Uzre semerali istifadenin temin edilmesi ATM-in osas
vazifelarinden biri olarag musayyen edilmisdir. Verifikasiya zamani taqdim olunan maliyys
sonadlarinds budca- galir ve xarc smetalarinda geyd olunan istigamatler Uzrse bu prinsiplarin
gorundugu aydin olmusdur.

5.3.8 Maliyya resurslarindan tayinati Uizra istidafesina cari nazaratin hayata kegirilmasi

saviyyasi
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Soézugedan indikatorun tahlili zra ATM tersfindan yazili geydlar va tasdigedici sanadler
toqdim edilmadiyine gore sahe saferi c¢ergivesinde maliyya resurslarinin teyinati Uzra
istidafesine cari nezaretin hayata kegirilmasi saviyyasinin musayyanlesdiriimasi mumkin
olmamigdir. Bu masalada ds yalniz rektorun musavirinin hesabati asas olaraq gosterildi ki, bu
da veziyyatin tam manzarasini yaratmir.

5.3.9 Mallarin alinmasi, iglarin goriulmasi ve xidmatlarin gostarilmasi lizre satinalma
prosedurlarinin ganunvericiliyin talaeblarina uygun taskili vaziyyati

ATM-da mallarin alinmasi, iglarin gorulmasi ve xidmatlarin gosterilmasi Uzra prosedur
“Satinalma Proseduru” ve “Ddvlet satinalmalari haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununun talablarina uydun olaraq hayata kegirilir.

5.3.10 Mallarin alinmasi, iglarin gorulmasi va xidmatlarin gostarilmasi lizro maliyya ve
muhasibat amaliyyatlarinin qanunvericiliyin talablarina uygun tagkili vaziyyati

ADPU-da “Muhasibat ugotu haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ile
muayyan edilmis gqaydada muhasibat ugotu aparilir. ATM-a saha saferi zamani mivafiq
istigamatda tertib olunmus hesabatlar ve tehlil arayiglarina baxis kegirilmisdir.

5.3.11 Maliyya ve miihasibat hesabatlarinin gqanunvericiliyin talablarina uygun tartib
olunmasi va aidiyyati orqanlara (vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmasi
vaziyyati

ADPU-da maliyye ve muhasibat hesabatlarinin qanunvericiliyin telablarina uydun tertib
olundugunu va aidiyyati organlarla isin qurulmasinin genastbaxs veziyystda oldugu miusahida
edildi.

5.3.12 Maliyya va mihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun darc
olunmasi vaziyyati

ADPU Nizamnamasinin 7.1-ci baendins asasan Universitet “Muhasibat ugotu haqqginda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile publik hiquqi sexsler Gglin miayyan edilmis gaydada
muhasibat ucotu aparir, maliyye hesabatlarini tartib, taqdim ve darc edir. Verifikasiya zamani
aydin olmusdur ki, maliyya hesabatlarinin darc olunmasi hayata kegirilmir.

5.3.13 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi Uzra daxili audit bolmasinin
nazarat tadbirlerinin moévcudlugu

ADPU-da Daxili audit bélmasi yeni yaradilmisdir. Lakin ATM-da maliyya resurslarinin
alde olunmasi va istifadasi Uzra daxili audit apariimamisdir.

5.3.14 Maliyya resurslarindan alde olunmasi va istifadasi lzroa kanar auditin, nazarat
tadbirlarinin mévcudlugu
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ATM-da maliyya resurslarinin alde olunmasi ve istifadesi Uzre ksnar audit
apariimamisdir ve bu sababdan de nazarast tadbirleri gorulmamisdir.

5.3.15 Maliyya resurslarinin alde olunmasi manbalarinin va istifadasi istiqamatlarinin
tokmillagdirilmasi tzra faaliyyatin olmasi vaziyyati

Maliyye ressurslarinin alde olunmasi manbalerinin ve istifadasi istiqamatlarinin
tekmillesdiriimasi Uzra faaliyyet ATM—da nazarda tutulur. Bu barads prorektorlar gértisda geyd
etmigloer. Lakin daxili ve kanar auditin, hesabatliliq ve bunlara asaslanan tahlillerin, saffafligi,
durdstliyl temin edan mexanizmlarin olmamasi bu istigamatds isin aparilmasina manfi tesir
edir.

5.4 Informasiya idareetme sistemi

5.4.1 ATM-dea informasiya idareetma sisteminin, hiiquqi asaslarinin va reqlamentinin
movcudlugu

ATM-de informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari merkezi, tabeciliyinde ise
“Istifadecilore destok”, “Sistem ve sebeke inzibatciligi” ve “Elektron tehsil” sdbeleri foaliyyet
gOsterir. Bundan slave Kitabxana informasiya markazi de mévcuddur. ATM-da Elm va Tahsil
Nazirliyinin ATIS, DIM-in Telabs ve Mazun Malumat Sistemi, o climledan Microsoft 365, Moodle
kimi sistemlarden istifade edilir. Microsoft 365-ds inzibati ve akademik heyat hamginin talebalar
dcun hesab yaradilir. Moodle platformasina, elektron kitabxana portalina ve s. xidmatlere giris

Microsoft 365 hesablari vasitesila algatan olur.

5.4.2 informasiya idarsetmo sistemindo idarsetmos funksiyalarinin ahataliyi ve
funksionalligi , malumatlarin yenilonmasi vaziyyati

ATM-de informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari merkezi, tabecilinde ise
“Istifadecilore destok”, “Sistem ve sebeke inzibatciliyi” ve “Elektron tohsil” sébsleri foaliyyet
gOsterir. 2019/2020-ci tedris ilinden baslayaraq Moodle platformasi tetbig olunmaga
baslaniimig, ilk marhalede platformanin texniki olaraq qurasdiriimasi vae sazlanmasi prosesi
hayata kecirilmis, sonra ise platformadan istifade qaydalari ve modvcud funksionalligin
istifadaciloera ¢atdiriimasi tgiin silsils telimlar tagkil edilmisdir. Oziinlitshlil Hesabatinda da geyd
olundugu kimi IKT Merkazi tersfinden 09.01.2021 tarixinden etibaren Moodle LMS talimlori
kegirilmaya baglanmisdir. Telimler hafteds i daefe olmaqla bir saat middatinda kegirilmisdir.
Musllimlar Ggln Umumilikds filiallar da daxil olmagla 239 kurs yaradilmisdir. Elektron tehsil
sbbasi davamli olaraq tedris ilinin sonunda platformadaki malumatlarin yenilenmasini hayata
kegirir.
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5.4.3 informasiya idareetma sisteminde idareetma orqanlari iizro selahiyyet
bodlglisiiniin movcudlugu

ATM-da bitlin salahiyyst bolgiisii Informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari
markazi daxilinds aparilmisdir, bels ki, “istifadagilare destak”, “Sistem ve sebske inzibatciligr”

ve “Elektron tehsil” sébasleri informasiya idareetma sistemindoki idareetma organlaridir.

5.4.4 Telim vo tadris prosesinda butiun tadris fealiyyatlerinin reqamsallagdiriimasi
vaziyyaoti

ADPU-da Moodle platformasi Uzarinden musllim kabinetleri yaradilaraq muihazire
materiallari, muxtalif tapsiriglar yerlagdiriimasi ve talebalarin giymatlendiriimasi hayata kegirilse
da, Elektron jurnal modulu istifadeya verilmadiyinden talebalerin davamiyyatinin geydiyyatinin
apariimasi, kollokvium ve seminar giymatlerinin geydiyyatinin hayata kegirilmasi prosesi
reallagdiriimamisdir.

5.4.5 informasiya idarsetmo sistemina slgatanliq saviyyasi va telobalerin informasiya
idaraetmo sistemindan istifade saviyyasi

ATM-da informasiya idareetme sisteminin alcatanhigi talebe ve musllimler Ugln
yaradilmis kabinetlor vasitesile temin olunmusdur. Mévcud informasiya idareetma sisteminin
telabaler Uglin algatanhgl tamin olunsa da, istifade saviyyssi qenastbaxs deyil. Bels ki, yerinda
baxis zamani son iki hafte arzinde sistema giren teleba sayi 311 nafer olaraq gérinmusdur.

5.4.6 Informasiya idaraetme sisteminin keyfiyyatin idare olunmasina tohfosi

Movcud informasiyalarin paylasiimasi Usullari ve vasitelari daxili ve xarici keyfiyyat
teminati mexanizmleri Uzre tadbirlerin idara olunmasi ve maraql teraflara ¢atdirilmasi prosesi
malumatlarin Universitetin elektron sahifesinda yerlasdiriimakla yekunlasir.

5.4.7 informasiya idarsetma sisteminin diger aidiyyati qurumlarin (EIm ve Tahsil
Nazirliyinin Tahsil Mearkezlosdirilmis informasiya Sistemi) informasiya sistemleri ilo
inteqrasiya saviyyasi

Elm va Tahsil nazirliyinin sistemleri ile Universitetin tatbiq etdiyi Moodle platformasi bir-
birinden slagssiz sokilds faaliyyst gdsterir. EIm va Tahsil Nazirliyinin “ATIS, Dévlst imtahan
Maerkazinin “Telaba ve Mezun Mealumat Sistemi” bitln ali tehsil muassiselarinde oldugu kimi
ADPU-da da tatbig olunmusdur. Tadrisin tam elekton ve funksional idareetma sistemini
tatbiqinin strateji hadeflorde 6z eksini tapmasi magsadauygun olardi.

5.4.8 informasiya idarsetmo sisteminin tohliikasizliyi, maxfiliyi va etibarlihginin tomin
edilmasi vaziyysati

ATM-in informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari merkezi "FortiGate 200F"
avadanligi ve "Cloudflare" sirkati ilo birge amakdasliq edarak informasiya tehlikasizliyini temin
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edir. "Cloudflare" sirketi ATM-in informasiya texnologiyalari sebakasine ola bilacek kanar
hdcumlarin gargisini almaq magsadi ile muracistleri filtrdan kegirir, "FortiGate 200F" avadanligi
isa serverdan dnca qurasdirilaraq servers ola bilacek har hansi bir kenar mudaxilanin qarsisini
almaq funksiyasini yerina yetirir.

5.5 ictimaiyyatlo alagalar

5.5.1 ATM-in rasmi saytinin movcudlugu vaziyyati

Universitetin  resmi (www.adpu.edu.az) saytinin yenilonmis versiyasi 2022-ci ilds
istifadeya verilmisdir. Sayt Azarbaycan va ingilis dilinde faaliyyat gdstarir. ATM-in rasmi sayti
batan struktur bolmaleri hagginda malumatlar shats edir. Rasmi saytin asas sahifasinds Cat
bdlmasi var, onun vasitasi ila Universitetls bagli suallara operativ cavab tapmaqgq mumkuindur.

ATM-da foaliyyat gOsteran 8 faklltenin ayri-ayriliqda sohifasi
(https://adpu.edu.az/index.php/az/t%C9%99dris/fakulteler) ve onlar haqgqginda, fakdltslerin
movcud kafedralari, faktiki ders cadvalleri ve digar malumatlar yerlagdirilmisdir.

ATM-de ictimaiyyetle slageler ve marketing sdbesi 2022-ci ilden foaliyyet gdsterir.
ictimaiyystle olagsler ve marketing sébesi yaradilmadigdan énce ATM-de kiitlovi informasiya
vasitalari alagalerin yaradilmasi, informasiyalarin paylasiimasini Matbuat ve informasiya sobasi
icra etmisdir. Adi goekilan s6ba daha ¢gox malumatlarin icitmaiyyate gatdiriimasi kimi masalelare
fokuslanmig, marketing xidmati heyata kegirmamisdir. Daha sonra Talabalerle is ve
ictimaiyyatle slagsler sébasinin ATM-in ictimaiyystle slagsli masalslerini icra etmisdir. Yeni
foaliyyat gostermasinae baxmayaraq, resmi saytin keyfiyyatce yaxsi tagkil olunmasi teqdiralayiq
haldir. Bu da bilavasito ictimaiyyetlo elageler ve marketing sobesinin fealiyyetini
tekmillagdirmak Ugun ¢alisan dinamik, ganc kadrlarin olmasi ile slagadardir.

5.5.2 ATM-in resmi saytinda malumatlarin daqiq, aktual ve mitamadi yenilonmasi
vaziyyati

ATM-in rasmi saytinda movcud olan malumatlar matemadi yenilanir. Universitetin ictimai
hayatinda bas vermis xabarler glindalik olaraq resmi saytda 6z aksini tapir. Buna baxmayaraq,
hamin malumat va xabarlarin ingilis dilinde yayimlanmasi gecikir. ATM-a safar gorcivasinda
aparilan musahiba asasinda malum olmusdur ki, ingilis dilli kadr catismazligi bu problemin
yaranmasina sabab olur. ©cnabilarin ATM-a calb olunmasi, xarici vatandaslarin mobilliyi va
ATM-in beynalmilsllesma siyasati baximindan bu malumatlarin ingilis dilinde yerlasdiriimasi
maqgsadauygun olardi.

5.5.3 ATM-in ictimaiyyati malumatlandiriimasi magqgsadi ilo digar alaga usullarindan
istifade voziyyaeti

ATM-in "Ganc muallim" gezeti ADPU-nun faaliyyatinin ictimaiyysta g¢atdirimasinda
muhdm rol oynayan kutlevi informasiya vasitesidir. 65 il nasr olunan gazet bugtin ham ¢ap, ham
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de onlayn formatda derc olunur. ©nenavi media ile yanasi, ATM-de ictimaiyyaeti
malumatlandirilmasi magsadi ile muxtslif onlayn platformalardan istifade olunur. Belsa Ki,
Universitetin  sosial media gabakeleri (telegram  https:/t.me/adpu_edu, facebook
https://www.facebook.com/adpu.eduaz, instagram https://www.instagram.com/adpu.eduaz/),
Youtube https://www.youtube.com/adputv) foaliyyat gOsterir. “ADPUbot”
((https://t.me/aspubot) stni intellekt botu va “Chat Box” vasitasi ile APDU haqqinda malumatlari
operativ sakilda alda etmak mumkundur.

ATM eyni zamanda o6lkade faaliyyat gostaran media qurumlari ile emekdashq edir,
melumatlar mitemadi olaraq KiV-s étiriiliir. ATM Azertac, Trend, APA, maktebligusesi ve diger
KiV-lo emakdaslhq edir.

ADPU-nun 100-illiyi ile bagh “Ganc musllim” gazetinin xususi buraxilisi, “Pedaqoji
Universitet 100 il Fakt”, Foto arxiv, Pedaqoji Universitetin gehramanlari adli xtsusi Toplular
darc etmisdir. Yubiley nasrlari “Internet Archive” (https://archive.org/details/@taleh_m_rzayev)
platformasinda, Prezident Kitabxanasi (https://www.ebooks.az/?q=Pedaqoji+Universitet) vo
Azarbaycan Milli Kitabxanasinin elektron bazalarinda yerlasdirilmigdir.

Bundan basqga 100 illik munasibati ile Youtube platformasi Uzarinde ADPU kanali
yaradilmisdir. 100 illik yubileya bagl gorulen tadbirler taqgdirelayiq haldir ve bu istigamatda
aparilan iglerin galecakde de davam etdiriimasi musbat addim olardi. Masslan, Youtube
kanalinda yerlagdirilon malumatlar muntezam yenilonmir. Struktur rehberi ile musahiba
asasinda videolarin konullu telabler tarafindan ¢okildiyi ve bu sosial vasitenin onlar tarefinden
idara olundugu malum oldu. Koénulli telabalarin bu ise motivasiyasini tagkil etmak, maraq
goOstarmaklarini tamin etmak maqgsadi ile xUsusi mexanizmin taskil edilmasi magsadauygun
olardi. Bundan basqga, ADPU-nun vikipediya aciq ensiklopediyasinda movcud malumatlarin
hamisi hagqginda atrafli melumatlar yerlesdiriimayib. Masalen, Taleba tagkilatlari, bibliografiya
hissesinda umumiyyatle malumat yoxdur. Bu bolmanin yenidan yazilmasina ehtiyac vardir va
malumatlarin yerlagdirilmasi tovsiys olunur.

5.5.4 ATM-in ictimaiyyatin malumatlandiriimasi ile bagli faaliyyat planin olmasi vaziyyati

ATM-in strukturunun tesdiglanmis ©sasnamasi va ona uygun faaliyyat plani mévcuddur.
Struktur 8sasnamasi 29 dekabr 2022-ci ilds tesdiglenmisdir. Hamginin ictimaiyystle slageler
ve marketing sdbasinin 2022-2023-cu tedris ili Ggun nazards tutulan imzalanmis faaliyyet plani
da movcuddur. Faaliyyst planinda gorulacek iglar, icra muddsti ve icragilar aks olunmusdur.
Faaliyyat plani strukturun ©sasnamasi ile uygunlug taskil edir. Faaliyyat planinda nazarde
tutulan bazifealiyyatlerin — ADPU-nun mobil tetbiginin yaradilmasi, vikipediada ADPU ile bagli
malumatlarin moévcudlugu tadris ilinin sonuna gadar yekunlasdiriimasi tovsiya olunur.

5.5.5 ATM-in malumatlandirma faaliyyatinin maraqh teraflora onun faaliyyatini
giymatlandirmak imkanin vermasi vaziyyaeti

ATM-in melumatlandirma fealiyystinin  maraqgli  tereflera  onun faaliyyatini
giymatloendirmak istigamatinde bir konkret senad ve mexanizm yoxdur. Sadace telabaler
terafinden resmi sayt ve sosial media sahifalari vasitasile Universitetin faaliyyati, tadris prosesi
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ile bagl daxil olan mealumat ve muracistler mivafiq stukturlara otartltr. ATM-in faaliyyati ile
bagli maraqh teraflerle goérlUgslarin kegirilmasi, onlarin fealiyyatini giymatlandirmak Ugun
mexanizm iglanib hazirlanmasi tovsiya olunur.

55.6 ATM-in mealumatlandirma faaliyyatinin  monitoringinin  aparilmasi  va
tokmillogdirilmasi vaziyyati

ictimaiyyotle olageler ve marketing sébesi terofinden ATM-in melumatlandirma
fealiyyatinin monitoringi Universitetin sosial media platformalari ve diger media qurumlarinda
yayimlanan malumatlarin daimi monitoringi aparilir. 8lde edilmis naticelara asasen, miayyan
tekmillesdirilma iglari gértlmusdur. Bu asasan ADPU-nun sosial platforma hesablarinin iginin
tekmillagdirilmasi ila baghdir.

ictimaiyystle olagsler ve marketing s6besinds tersfinden 1 dsfe Telegram sosial
platformasinda "Universitetimizin sosial gebakalardaki faaliyystini nece giymatlendirirsiniz?"
adl sorgu kegirilmigdir. Bundan alava, Tadbirlerin taskili va telabalarle is sébasinin kegirdiyi
sorguda "ADPU haqqinda ilk malumati hardan alda etmisiniz?" adli sual yer almisdir. Bundan
basqa har hansi bir sorgu apariimamisdir.
ictimaiyystle olageler ve marketing sébesine bu fealiyystini nizamlamaq ve daha sistematik
etmoak magsadi ile xususi fealiyyat plani, mexanizm islemasi va onlarin fealiyyatlerini atrafli
giymetlandirmaya imkan veracek sorgunun tartib edilmasi tovsiye olunur. Daha dolgun
sorgunun hazirlanmasi va kegirilmasi Sobanin faaliyyatinin tekmillesdiriimasini effektiv sakilde
artiracaqdir.

6 INFRASTRUKTUR

6.1 Tadris infrastrukturu

6.1.1 Tadris binalarinin va tadris otaqlarinin dovlat standartlarina uygunlugu vaziyyati

ATM-in tadris binalarinin Umumi sahasi 43783,4 kv.m., faydali sahasi ise 27068,83 kv.m.
toskil edir. Tadris binalarinin texniki pasportlari ve invertarizasiya aktlari mévcuddur. 87
muhazire, 131 seminar darslarinin talim ve tadrisi Ug¢lin nazerde tutulan otaq fondunun Gmumi
sahasi 13647,9 kv.m.-i ehata edir ki, bu da, telim ve tadris prosesinin toskili Ggun kifayet edir.
ATM-a safer cgarcivasinda tadris binalarina baxis kegiron zaman proyektor va interaktiv
l6vhalarla tachiz olunmusg auditoriyalar mugahida olunmusdur. Akademik heyat Ugun nazerds
tutulan otaq fondu 1733,45 kv.m. sahani shate etmakle 48 adad, inzibati heyat liclin nezerde
tutulan otaq fondu isa 5580,12 kv.m. sahani shats etmakle 148 adad teskil etmisdir. ATM-in 3
idman zali Gmumi sahasi 1645,37 kv.m. sahani, 4 yemakxanasi umumi 1009,74 kv.m. sahani
akt zali ise 1030,5 kv.m. sahani shate edir. Har tahsilalana dugen Umumi saha 1,77 kv.m.-dir.
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6.1.2 Kitabxananin moévcudlugu vaziyyati

ATM-da Kitabxana va informasiya markazi nazdinde olan Komplektlosdirma ve
kitabiglama sobasi, Bibliografiya informasiya xidmati sobasi, Elektron resurslar va elektron
kataloqun teskili sobasi va Oxuculara xidmat sobasi ila birge faaliyyat gostarir. Butun tadris
binalari Gzra kitabxana 2967,5 kv.m. sahani shats edir. Kitabxana otaglarinin Gmumi sayi 30,
oxu zalinda olan yerlarin Umumi sayi ise 315-dir. Kitabxanada kitablarin giplenmasi, muasir
tolablere cavab veroen yeni elektron sistem sayasinda kitabxanagiya ehtiyac olmadan
istifadaciler terafindan istanilan kitablarin gétirilmaesi ve yaxud qaytariimasi, ogurluq aleyhina
sistemin qurulmasi prosesi uzrs isler davam etdirilir. Bundan alave Kitabxananin oxu zali, agiq
va qapall fondlarinin bir hissesi tam temir olunaraq istifadeya verilmis, gapali fondlarin bir
hissasinda isa temir iglari davam etdiriimakdadir. Kitabxananin tmumi kitab fondu (elektron va
¢ap soklinda) 2022-ci ilin gostaricilerina istinaden 673270 adad taskil edir. Kitabxananin internet
sohifasi da istifadacilerin ixtiyarina verilmisdir. https://e-library.adpu.edu.az/

6.1.3 Kadr hazirhigi aparilan ixtisaslarin spesifik xtuisusiyyatlarina uygun talim va tadris
bazasinin mévcudlugu vaziyyati

Kadr hazirh@i aparilan ixtisaslarin spesifik xtisusiyyatlorine uygun 50 laboratoriya elmi
tedqiqatlarin apariilmasina imkan veran avadanliglarla tachiz olunmusgdur. Avadanliglarin boyuk
aksariyyatinin istehsal ili kdhna olsa da, istifadaye yararll veziyyatdadir v muvafiq ixtisasa
yiyalanmak istayen talebalar yarimqrup saklinde laborator tapsiriglari yerina yetirirlor. Baxis
zamani avadanhglarin bir hissasinin yenilondiyi de musahide edilmisdir. Modvcud
laboratoriyalarin 10 adadi komputer laboratoriyasidir ve 120 komputerla tachiz olunmusdur.

6.1.4 Tadris laboratoriyalarinin moévcudlugu veaziyyati

ATM-da movcud ixtisaslar Uzra telim prosesinin hayata kegirilmasine xidmeat edan
umumilikde 50 laboratoriya moévcuddur ve tedris edilon fonlarin spesifikliyine uydun olaraq
telabalar laboratoriyalara calb olunarag muayyan tapsiriglari yerina yetirarak giymatlondirilirlar.
Bu laboratoriyalarin boyuk akseriyyati kimya va fizika fakultalerinin naezdindadir.

6.1.5 Istehsalat-tacriiba bazasinin mévcudlugu vaziyysti

ADPU-nun istehsalat tecribsa bazasi Samaxi rayonunun Cuxuryurd kandinda yerlasir.
Ozlinitshlil Hesabatinda da geyd olundugu kimi maliyye catismamazligi sebabinden temir igleri
tam yekunlasmayib. ATM-da yalniz sosial is ixtisasi Uzre tehsil alan tslebaler istehsalat
tacriibasina gonderilir. Tacrlbae yerlori: Azarbaycan Respublikasinin ©@mak ve ©halinin Sosial
Mudafissi Nazirliyinin tabeliyinde Ddvlet Tibbi-Sosial Ekpertiza ve Reabilitasiya Agentliyi,
DOST inkluziv inkisaf ve Yaradiciliqg Merkazi, Azerbaycan Respublikasinin Gancler ve idman
Nazirliyinin tabeliyinde fealiyyat gdstaren "Gancler evi".
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6.1.6 ATM-da distant tahsil infrastrukturunun mévcudlugu vaziyyati

ATM-da distant tehsil formasindan ancaq pandemiya ddvrunds istifade olunub.
“‘Microsoft Teams” ve “Moodle” platformalari paralel olaraq tatbiq edilmigdir. Auditoriyalarda
interaktiv Idvhalar, proyektorlar qurasdirilsada da distant tehsil formasindansa ananavi tahsil
formasina daha c¢ox Ustunluk verilir.

6.1.7 Nagliyyat xidmatinin moévcudlugu veaziyyati

ATM-nin balansinda 12 adad minik avtomobili movcud olsa da bunlardan 7 adadi
istismara yararli veziyyatdadir, rektor ve prorektorlara tahkim olunmusdur.

6.1.8 Tadris infrastrukturundan istifadanin algatanhgi vaziyyati

ATM-in butin tadris binalarinda movcud tadris infrastrukturu tahsilalanlar, akademik ve
inzibati heyat Ugun alcatandir.

6.1.9 Saglamlig imkanlari mahdud saxslor (licin uygunlagdiriimig tadris
infrastrukturunun moévcudlugu vaziyyati

ATM-a saha safari zamani saglamliq imkanlari mehdud saxsler Gg¢ln uygunlasdiriimig
tadris infrastrukturu magahida olunmamisdir

6.1.10 Yemakxanalarin moévcudlugu vaziyyati

ATM-ds 4 tedris binasinda 1009,74 kv.m sahani shate edan yemakxana movcuddur ve
Azerbaycan Respublikasinin Qida Tahllkesizliyi Agentliyinin Baki Regional Bdlmasinin
10.03.2023 tarixli 07-23 nomrali gararina asasen fealiyyet gostermasine icaze verilmis,
amakdaslarin va tahsilalanlarin istifadasi Gg¢lin hazir vaziyyata gatiriimisdir.

6.1.11 Yatagxanalarin movcudlugu vaziyyati

ATM-in nazdinds olan 5 yatagxana binasindan cemi bir bina taleba yatagxanasi kimi
istifadedadir, diger dord binada qacqinlar ve macburi kdckinler maskunlasmisdirlar.
Yatagxananin Umumi 7120 kv.m saheni shate edir ve ancaq xanimlar Ugun istifadaye
verilmisdir. Yatagxanada xaricden va regionlardan galen qonaglar ug¢un da otaglar nezards
tutulmusdur. Telaba yatagxanasinda Umumi yer sayi 244, 2022/2023-cu tedris ilinds istifadagi
say! 124 nafordir.

6.1.12 Tibbi xidmatin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in "Baki Bas Sahiyya Markazi " ila tibbi xidmat mugavilasi mévcuddur. ATM-de 29
sayli talaba poliklinikasi faaliyyat gosterir va diger tadris binalarinda da tibb otaglari mévcuddur
162,29 kv.m sahani shata edir. Talabalar tibbi xidmat G¢ln zaruri derman va tibbi levazimatlarla
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hem TOBIB, ham de ATM terofinden miitemadi olaraq temin olunur. Ehtiyac yarandiqda
telabalara saglamliqg haqqinda gondaerig ve arayiglar verilir, stasionar ilkin tibbi yardim gosterilir.

6.1.13 T xidmatinin mévcudlugu veziyyeti

ATM-in bitin tedris binalarinda informasiya ve kommunikasiya texnologiyalar
markazinin nazaratinds olan komputerlar, proyektorlar va komputer laboratoriyalari mévcuddur.
ATM-da yuksak suratli internet (300 mbps), korporativ email xidmati tehsilalanlar, akademik ve
inzibati heyat iglin temin olunub. Umumi infrastruktur (izrs techizat tam tamin olunmasa da, bu
istigamatda iglerin gorulmasi va inkisaf dinamikasi mugsahida olunmusdur.

6.1.14 Tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringinin aparimasi vaziyyati

Tadris infrastruktunun istifadasinin ve istifadeya yararliginin monitoringi muaayyan olunmus
markaz ve sobalar terafinden aparilir. Monitoring ancaq istismar muddati bitmis va ya istifadaye
yararsiz avadanhqglarin geydiyyata alinmasi ve tshvil verilmasi ilo yekunlasir. Auditoriya,
laboratoriya, kafedra otaqglari, kitabxana, sanitar qovsaglari va digar xidmati otaglarin glindalik
temizliyi ve monitoringinin aparildigi mugsahide edilmisdir.

6.2 Elmi-tadqiqat infrastrukturu

6.2.1 Elmi-tadgiqat va innovasiya markazinin movcudlugu vaziyyati

ATM-da EImi Tadgiqat Markazi 2020-ci ilde Elmi Suranin gararina asasan yaradilmisdir.
Osasnamalarina uygun olaraq fealiyyatleri toskil olunusdur. Markazin qabaqcil tadgiqatgilari
Hacasttapa ve Qazi Universitetlarinde tacriba topladiqgdan sonra Universitetds dayirmi masalar
toskil olunmus va tagvigat isleri aparilimisdir.

6.2.2 Elmitadgiqatlarin aparilmasina imkan veran muasir avadanliglarla tachiz olunmus
laboratoriyalarin movcudlugu vaziyyati

Universitetin muayyan kafedralarinin laboratoriyalari gismen miuasir avadanhglarla
toechiz olunsa da, elmi tadgigat markazinin nazdinde har hansi bir laboratoriyanin faaliyyaeti
muisahida olunmamigdir.

7 BEYNSLMILOLLOSMD

7.1 Beynalmilalloagma siyasati

7.1.1 ATM-in beynalmilallagma siyasatinin mévcudlugu vae beynalmilalloagma
siyasatinin SiP-ao uygunlugu vaziyyati
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ATM-in beynalmilallegsmays strateji yanagsmasi muassisanin olgusinu, elace dsa dlkads va
onun hududlarindan kenarda oynadigi rolu aks etdirir. Bu strateji yanagmanin asas magamlari
bir sira strategiya yonumlu senadlarde 6z oksini tapib ve bu, ATM-in faaliyyatinin digar
segmentlori ile aydin gokilde alagalendirilib. Beynalmilallosma proseslerini idare edan sdba
rohbaerleri ilo (Beynalxalq Slagelar Departamentinin ve Beynalxalq Layihaler ve Qrantlar
Departamentinin) aparilan mizakiraler gdsterdi ki, sistem markazlasdirilmis formada faaliyyat
gOsterir va daha effektiv saviyyaya ¢atmagq tglin Universitet miqyasinda strateji saylar gosterilir.

ADPU-nun Beynalmilelloesma Siyasati 29 dekabr 2022-ci il tarixinde tesdiq edilmisdir.
Senad 5 esas hissadan ibaretdir. (Universitetin beynalxalg imicinin tesviqi, Tadris
programlarinin beynalmilallegsmasi, Beynalxalg akademik mobilliyin inkisafi ve potensialin
guclandiriimasi istigamatinda layihalarin icrasi, ©cnabi telabalerin calbi, Tadgiqatlarin
beynalmilallesmasi) va Strateji Inkisaf Planina uygun hazirlanib, lakin miiddst qoyulmayib. SiP-
in yeniloenmea tarixi 2023-c il oldugunu nazare alaraq, yeni SiP hazirlananda Beynaslmilsllogsma
Siyasaeti sanadinin de ona uygdun yenilanacayi geyd olunub. Yeni Beynalmilellosma Siyasati
sonadinin daha konkret olmasi ve an asasi yenileonma tarixinin da oks olunmasi
maqgsadauygundur.

7.1.2 Beynalmilallagma siyasatinda mubadila programlarinin tagviq olunma vaziyyati

ATM-in Beynalmilallasma siyasati sanadinde mubadile proqgramlari strateji hadef kimi
geyd edilib (Beynalxalq akademik mobilliyin inkisafl ve potensialin gtclendiriimasi istigamatinda
layihalerin icrasi). Universitet Ai-nin bir sira Universitetlari, elaca da Tlrkiyadan daha gox sayda
tehsil muessisasi ils ikitarafli emakdasliqda islamak imkanlarina malikdir. MUbadils programlari
2016-ci ilden etibaren movcuddur, hal-hazirda Universitetds aktiv olan 6 Erasmus+ KA1
layihasi vardir:

Vytautas Magnus Universiteti Litva
University College Danimarka
Galati Universiteti Ruminiya
Bartin Universiteti Turkiye
Gazi Universiteti Turkiye
Rzeszow Universiteti Polsa

Umumilikde ATM-in 16 miibadile programi gercivesinde aktiv olan emakdasliq programlari
movcuddur:

e 6 Erasmus+ KAl
e 10 Movlana Mubadila Programi Protokolu
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Bundan slave, ATM-in 29 aktiv ikiterafli muqavilasi mévcuddur ve bunlar birge konfranslar,
birge nasrlar ve s. magsadlarle imzalanmis muqavilalerdir. Mubadils programlarinda istirak
Ucun muracistler Beynalxalg Sobs tersfindan toplanilir, misahibalar teskil olunur, segimlar
aparilir. Butun digar masalelar talebaler terafinden idara olunur (viza, galmaq yeri ve s.) Tadris
muqavilelari (Learning Agreement) Tadris departamenti ile birge hazirlanir. Lakin mubadila
programlarinin istirakgilarini (tahsilalanlari) segmak Ggln tasdiglenmis meyarlar mévcud deyil,
yalniz sifahi gqeyd olunan miayyan meyarlar Gzarinden secimlar aparilir (ingilis dili biliyi,
muibadils programinda istirak barade ciddilik ve s.). Sézligeden meyarlarin daxili olaraq
daqiglesdiriimasi va rasmilesdiriimasi maqgsadauygun olardl. Bundan basga, mubadila
programi ile galan taleba (incoming exchange) hal-hazirda yoxdur, indiye gader da olmadigi
goruslar zamani geyd olundu. Buna sabab indiya kimi tadrisin Azarbaycan dilinda aparildigi
geyd olundu. Yeni yaradilmig ingilis dilinde tadris olunan programlara asasen galaecakdas
mubadils programi ile gelan talabalerin olmasi gozlenilir. Bu baximdan tasviq proseslarini
aktivlesdirmak maqgsadauygun olardi. Bununla yanasi, son bir ilde Universitetin veb-portalinin
genislendiriimasi danilmazdir, lakin hale da yeni terefdasliq ve mubadilelarin, o cimladan
mubadila programlari istirakgilarin calb edilmasi kontekstinde daha da inkisaf etdiriimasina
ehtiyac var. Beynalmilallesma proseslari, mibadile programlari, yeni tsrefdaslglar ve
tadqgiqatlarin beynalmilallagdiriimasi Uzarinds isloyan struktur bdlmalerinin slage malumatlarini
veb-saytda yalniz muayyen axtarig etdikdan sonra tapmaq mumkundur. (Potensial tarefdas
yuxarida qeyd olunan slage malumatlari tapmaq lglin evvelce "Idareetma" hissasini
arasdirmalidir). Bu baximdan s6zigedan malumatlarin veb-saytda daha elgatan olmagi
magsadauygun olardi.

7.1.3 Beynalmilalleagma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin tagviq olunma vaziyyati

ATM-in Beynalmilallesma siyasati senadinde acnabi telabalarin calbine dair xususi
magamlar aks olunub. Bura acnabi talabalerin sayinin artiriimasi, acnabi teleba kontingenti
dcun talim keyfiyyatinin ylksaldilmasi, gabulun diversifikasiyasi, Universitetin goxmadeaniyyatli
ve coxdilli muhitinin formalasdiriimasi daxildir. Universitetin acnabi telabalarle is sobasi
beynalmilalleagsma siyasatinda acnabi tahsilalanlarin tagviq olunma, gabul prosesi va idareetma
masalalarini 6zundsa ehtiva edib birlasdirir. Universitetin hal-hazirda 90 acnabi talebasi tehsil
alir (2022-2023 akademik il Uzra). ©cnabi tehsilalanlarin asas kutlasi turk telabalaridir. Bu
sebabden 2005-ci ilden bu giine kimi Tirk Teloebaslerinin idareetme Konseyi aktiv fealiyyot
gOsterir (tadbirlar, safarlar tagkil edir). ©cnabi talebalarin calbi asasan sosial sebakalarde, EIm
va Tahsil Nazirliyinin “Study in Azerbaijan” portalinda ve Universitetin veb-saytinda yerlagdirilon
elanlar Uzerindan aparilir. Ayrica, Turkiyadeki mazunlarla va Turkiyadaki muxtslif liseylarla
mutamadi alage saxlanilir va yeni talebalarin calbinin tagviqi prosesina onlarin da calb olundugu
bildirilir. Bununla yanasi geyd etmak zaruridir ki, Universitetin ayrica olaraq 29 dekabr 2022-ci
il tarixinde tesdiglanmis (2018-ci ilden mdvcud olan ve 2022-ci ilde yenilanan) ©cnabi
telabalerls is s6basinin esasnamasi mdvcuddur. Bu ©sasnama ©cnabi telabalarls is sébasinin
vazifelari, funksiyalari, hiquglari ve faaliyyatinin tagkili kimi vacib masalelari 6ziinds aks etdirir.
Lakin geyd etmak zaruridir ki, acnabi talabalarin celbi magsadila Universitet va sdzugedan soba

he¢ bir beynalxalq tehsil sergilordinda igtirak etmir. Bu baximdan sozlugedan oOlkadaxili ve
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Olkaxarici beynalxalq tahsil sergilerinds istirak magsadauygun olardi. Bundan slave, ATM-in
acnabi telabalarin calbi Uzre garsisina qoydugu siyasste dair daha spesifik magsadlarini ve nail
olmaga dogru yonaldiyi muayyan sayini ve ya faiz daracasini (masalan, illar Uzra) de tayin
etmasi maqgsadauygun olardi. Bununla yanasi, ATM rahbarliyine telabalerin bazarini
genislandirmak Ugln potensial telebalarin calbi yonumdae faaliyyet gosteran nufuzlu beynalxalq
platformalarla (masalan, Global Study Partners, UniBuddy, Keystone va digerleri) alage
saxlamagi ve emakdasliq etmayi nazarden kegirmak tovsiys olunur.

7.1.4 Beynalxalq akademik heyata miinasibatda beynalmilalloagma siyasati

ATM-in Beynalmilellasma siyaseti senadinds tedris prosesinin beynalmilallasmasi,
beynalxalq akademik mobilliyin inkisafi ve potensialin guclendiriimasi istiqgamatinda layihalarin
icrasi, o cumladan tadqgiqatlarin beynalmilsallesmasina dair mihim magamlar 6z aksini tapib.
Bela ki, pesokar xarici mutexassislorin tedris prosesina celbi, acnabi professor-musllim
heyatinin kurikulumlarin yenilanmasi isine calb edilmasi, beynalxalg programlar gergivesinde
mobillikds istirak edan akademik heyatin vo akademik mobilliyin sayinin artirilmasi, acnabi
professor-musllim heyatinin, istedadli telabalerin elmi arasdirmalarda birgs istirakini nazarde
tutan elmi-tadgiqat strukturlarinin yaradilmasi ve elmi arasdirma programlarinin hazirlanmasi
kimi vacib masalalar geyd olunub. Bu istigamatlardas igleri inkisaf eletdirmak faydali olardi.

7.1.5 Beynalxalq tadgiqatc¢ilara miinasibatda beynalmilallagma siyasati

ATM-in tehsil ve tedqigat sahalerinin beynalxalg komponentlorini artirmaga c¢alisdigi aydin
sokilde izlanile bilir. ATM 6z tehsil programlarini U¢ dilds (Azerbaycan, rus va ingilis) teklif etdiyi
ucun bunu daha da aydin sakilds izlemak mumkundur. Bununla bels, gorinan odur ki, son 5-
6 il arzinde xarici muallim ve tadgiqatcilarin Universitet miqyasinda fealiyyatlera calb edilmasi
prosesi daha effektiv aparila bilardi. Qeydlar goéstarir ki, Universitetin ingilis dilinde olan
programlari tadgigatlarin gox kicik bir segmentini shats edir. Bu xisusda qeyd etmak zaruridir
ki, Universitetin taklif etdiyi ingilis diline asaslanan tahsil programlari/modullari ne qadar ¢ox
olarsa, tshsilin va tedqigatin beynalmilallegsma daracesi da bir o qadar yuksak olacaq. Bu
xususda ingilis dilinds teskil olunan programlar hem beynalxalq alimlari, ham da talabaleri calb
edir ve prosesi har terafdan zenginlesdirir. SUbhasiz ki, Fulbright programi gargivesinde ADPU-
ya gelan teqdigatgilar ADPU-nun Beynalmilallosma siyassatine 6z gatqisini verib. Lakin
beynalxalq alimleri layiha asasli ekspertlor/muhaziragilar/tadqgiqatcilar kimi deyil, tam stat iscilar
kimi ATM-a celb etmak ucln Universitet tarefinden gorilecek isler mdévcuddur va bu
istigamatda iglari ve proseslari inkisaf elatdirmak magsadauygun olardi.

7.1.6 Beynalxalq tahsil sobakasina va beynalxalq tahsil tagkilatlarina miinasibatda
beynalmilallogma siyasati

ATM motabar beynalxalg sabakalars gosulmaq va ¢oxregionlu beynalxalq taskilatlarda
istirak etmak imkanlari baximindan digaer qurumlarla yanasgi hamiga an yuksek yerlarden birini
tutub. Universitets safer zamani muayyen edilmisdir ki, ATM bir cox pesakar assosiasiyalara

gosulmaq ve istirak etmak imkani alda edarok, akademiyadaki taninmis mévqgeyindan ugurla
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istifada edir. Bununla bels, Universitetin galacekda asasan pedaqogika ydonumlu bir qurum kimi
foaliyyet gOsteracayi ve ya daha genis tedgigat komponenti, beynalxalq seviyyali talebs va
musllim heyati olan hartersfli Universitete gevrilaceyi ile bagli asas suallara hale cavab
vermayib. Bu vacib suali cavablandirmaq Universitetin daha gox beynalxalq saviyyada taninan
toskilat sebakalarine gosulmasina komak edacakdir.

7.1.7 ikili diplom programlarina miinasibatda beynalmilallogsma siyasati

Malumdur ki, ATM bir nege il avval Azarbaycanda gundema gelen Corc Vasgington
Universiteti il ikili diplom programinda birbasa istirak edir. Bu iki illik birge tegabbusin ugurunu,
toskilatin OlgUsund, elece ds istirakgilarin sayini nezars alaraq, galecakde daha c¢ox oxsar
programlara ev sahibliyi etmak Gg¢un Universitetin boylk potensiala malik oldugunu geyd etmak
zoruridir. Bu xUsusda, galecakda Universitet asanligla daha ¢ox sayda ikili diplom programini
tosis eda bilar. Bu yondae iglerin davam etdirilmasi faydali olardi.

7.1.8 Beynalmilallagma siyasatinin dovri yenilanmasi vaziyyati

Qeyd olundugu kimi, ATM-in beynalmilalloesma siyassti ile slagali olan va bu xlsusda
siyasati, proseslari, strukturu ve performansi aks etdiron bir nege asas sanadi mdvcuddur
(Beynalmilsllasma Siyasati senadi, 2018-2021(2023)-ci iller lizre Strateji inkisaf Plani, ondan
dnce gebul edilmis 2015-2020-ci iller (izro Strateji inkisaf Plani). Bu senadlerin esasinda ATM
post-pandemiya muhitinde proseslerin strategiyalagdirilmasina dair movcud baxig ve muayyan
yanasma yaradib. Bundan basqa, ayri-ayri bélmalar saviyyasinda ds illik faaliyyat planlarinin
hazirlanmasi praktikasi da movcuddur. Lakin xUsusi olarag Beynalmilellosma siyasati
sonadinin de 6ncadan muayyan edilmis ve tasdiq edilmig yenilanma ddvrina dair malumati aks
etdirmasi zaruridir vo magsadauygdundur.

7.2 Beynoalmilalloasma proseslarinin idars edilmasi va tagkilati strukturu

7.2.1 Beynalmilalloagma proseslarinin idara edilmasi lizra taskilati strukturun moévcud
olmasi voaziyyeti

ATM-in beynalmilallesma prosesleri Beynalxalq slaqgalar Uzre prorektorlugun tabeliyinda
olan 3 asas soba (Beynalxalq alagaler sdbasi, Beynalxalqg layihalar ve qrantlar sébasi, ©cnabi
tolabalerle is sbbasi) terefinden idare ve koordinasiya olunur. Bundan slave, Talim-tadris
Markazi de bu prorektorluga tabedir. Buna asaslanarag qeyd etmak olar ki, Universitetin
bilavasite tahsilin ve tadgiqatlarin beynalmilallagdiriimasi prosesinds istirak edan tarkib hissasi
movcuddur. Rektorun Umumi rahbarliyini asas tutaraq beynalmilsllagsma sahasi ilo bagli
foaliyyat ve iglore Beynalxalq alagealar Uzre prorektor rahbarlik edir va bu sistemin semarali
foaliyyet gdstardiyini heam ATM-a safer zamani ayani olaraq, ham da verifikasiya tgun tagdim
olunan sanadlerden de musahide etmak olar. Universitetin tasgkilati diagraminda ATM-in
muxtalif bdlmaleri, o cimladean ali rahbarlik, beynalmilallasma prosesi ile masgul olan bolmalar
ve dekanliglar arasinda garsiligh alaga aydin gekilds izlanilir. Burada asas magam ham da
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ondan ibaratdir ki, Universitetds tahsilin ve tadgiqatlarin beynalmilallegsmasi kontekstinda suratli
tekmillagmaya nail olmaq ugun lazimi sayda insan resurslari movcuddur.

7.2.2 Toasgkilati strukturun beynalmilallagma siyasatinae uygunlugu vaziyyati

Qeyd etmak zaruridir ki, ATM struktur olarag beynalmilallagsma proseslarini spesifik olaraq
va tamamila aydin sakilde ayirir va bu sahalar (beynalxalq telabalerin idare edilmasi ve onlarin
gabulu, beynalxalg layihalar ve qrant almaq perspektivieri, mibadile programlari) muxtalif
inzibati vahidler (s6ztugedan gbbaler) terafindan idara olunur ve bu, tagkilatin 6lgusinl nazare
alaraq tamamile asaslandirilimis formadadir. Eyni zamanda, yuxarida geyd olunan G¢ bdlma
Uzre soba rahbarlari de daxil olmaqgla imumilikde 16 emekdas bu saha uzre fealiyyst gosterir.

Beynalxalq alagaler sdbasinin faaliyysti terafdaslarla mugavile baglamagq, talebalarin va isgi
heyeat Uzvlerinin muracist etmalari ugun mobillik cagirislarini elan etmak, arizalarin gabulu va
onlarin iglenib hazirlanmasi prosesini tamin etmak ve mubadila programlarinin igtirakg¢ilarini
secmakdan ibaratdir. Lakin eyni zamanda geyd etmak lazimdir ki, taleba mubadila programi
musabigasinin qalib(ler)inin secgilmasi prosesi hal-hazirda oldugundan daha resmi formada
toskil olunmasi magsadauygun olardi. Bu proses ingilis dili saviyyasini yoxlamaqg ugun
akademik program numayendasinin, keyfiyyatin teminati Uzre amakdasin va/ve ya diger
muvafiq sobalardan pesakarlarin istirak etdiyi bir panel tarefindan aparilarsa, tmumi segimlara
va naticalare daha cox effektivlik ve adalstlilik slave ediler. Cox giman ki, bu proses oakser
hallarda s6zligedan formada hayata kegirilir, lakin daha raesmilaesdiriimig sistem daha ¢ox vaxta
ganaat etmaya ve vazifelari daha effektiv sakilde ayirmaga imkan verardi.

Beynalmilallagma proseslori ile masgul olan digar sOba-Beynalxalq layihalar va grantlar
sObasi nisbatan yaxin zamanda Beynalxalqg slageler Uzre prorektorun rahbarliyi altinda
yaradilib ve hazirda s6banin rahbari de daxil olmagla 5 emekdasdan ibaratdir. Qeyd etmak
zoruridir ki, ATM bu bdlma vasitasile avvaller o gadar de aktiv olmadigi sahads daha feal ve
effektiv faaliyyoat gostermaya c¢alisir. Lakin bu sdba, elace da Beynalxalq slagaler sébasi tiglin
xususi veb-alt-portal mévecud deyil ve bu iki sahanin Universitetin 6z portalinda daha shatasli va
detalli gérinmasi ¢ox faydali olardi.

Ocnabi telebalarle is sdbasi de hamginin rehbar daxil olmagla 5 nafer ameakdasdan
ibaratdir. Bu iscilerin har biri acnabi tehsilalanlarla is Uzre musayyan edilmig sahaler Uzre
foaliyyat gosterirler (qabul, tasviq prosesleri, viza va s.). Universitetin acnabi telabalerle masgul
olan ayri bir struktur vahidinin olmasi taqdiralayiq bir hal kimi dayarlendirila biler.

7.2.3 Mibadils programlarinda istirak edan tahsilalanlarin kreditlarinin taninmasi
mexanizminin moévcudlugu va tatbiqi vaziyyati

Mobillik ve ya diger mubadile programlarinda olarkan Universitet talabalarinin
gazandiqglari kreditlarin taninmasi prosesini telabanin akademik taelableri, elece da xususi tedris
muqavilesi (Learning Agreement) asasinda tegkil edir. Tadris Mlqavilaleri talebe mubadile
programina getmazdan once imzalanir. Muqavile 3 maraql teref terefinden imzalanir- talabs,
gbnderen terof (ADPU), gebul eden teraef (terefdas universitet). Onceden hansi darslerin
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transfer olunacagi razilasdirilir ve bu proses sistemli sakilde tatbiq olunur. Darslarin 60-70 %
bels olsa uygunlugu olarsa kreditarin taninmasi ugurla hayata kegirilir. Bununla yanasli, geyd
etmak zaruridir ki, xtsusile bu magsad ugun hazirlanmis va tesdigleanmis Kreditlarin taninmasi
sonadi movcuddur (ADPU-da tedrisin teskili, kreditlerin taninmasi ve telabalerin attestasiyasina
dair Qaydalar, 29 dekabr 2022-ci il tarixinds tasdiq olunub). Talabalerdan mibadile gaydalarina
riayat etmalari gozlenilir vo sec¢imi udurla keg¢dikdan sonra (bunun UGgln lazimi prosedur
movcuddur) terefdas Universitete mubadile harakatliliyin naticesi kimi goéturtlmasi
planlasdirilan dars va goézlenilon kredit transferi barede malumat verilir (Gmumi maqgsad
telebenin qayitdigdan sonra yeniden kurs va imtahan vermak macburiyystinde qgalmaq
ehtimalini azaltmaqdir). ©lave olaraq, gorusler zamani Keyfiyyatin Teminati bolmasinin da
kreditlorin taninmasi prosesinds istirak etdiyi geyd edilmisdir.

7.2.4 9cnabi professor-muallim heyatinin tadris prosesina calb edilmasi vaziyyati

ATM daxilinde bir sira acnabi musallim heyatini tahsil prosesina celb etmak ugln
nazeragarpacaq daracada operativ proseslar movcuddur ve 6zunutshlil hesabatinda da taqdim
olunan malumatlar istirakin cari saviyyasini gostarir. Bu xususda, Fulbright programi vasitesile
va Erasmus+ programi vasitasile Universiteta galan musallimler olub, daha daqiq geyd etsak
2016-ci ilden buguna kimi Fulbright programi ile galen muallimler sayi 10 nafsr, Erasmus+
programi vasitesi ile ise galen muallimlerin sayr 9 neferden ibarstdir. Beynalxalq $6ba
sdzlgedan acnabi professor-muallim heyatini gabul edir, onlarin spesifik olarag hansi
foaliyyatle masgul olacadi haqqinda gerari ise fakultsler verir. Bununla bela, Universitetin
OlcUsund ve miqyasini nazera alaraq, tahsilin va tadqgigatlarin beynalmilallesdirilmasi prosesinin
indiki saviyyada qalmasinin kifayat olmadigini geyd etmak zaruridir ve bu ydonda daha da inkisaf
edib faaliyyet istigamatlarini aktiviesdirmak magsadauygdun olardi.

7.2.5 Beynalmilallogma siyasatinin idaresedilmasinin samaraliliyinin monitorinq
edilmasi vaziyyati

Universitetin s6zugedan saha ile alageli normativ sanadlari, elece do amaliyyat
prosedurlari prosesin muxtalif elementlarinin va strategiyalarinin gedigatini va keyfiyyatini
izlamak ucun bazi tadbirlerin tetbigi ve saxlanmasi yolu ile beynalmilallasma tesabbuslarinin
monitoringinin va giymatlendiriimasinin vacibliyini vurgulayir. Muayyan edilmisdir ki, prosesi
ham keyfiyyat, ham da kemiyyat baximindan daha atrafli arasdirmaq Utguln fealiyyat planlarina
asaslanan prosedurlar operativ istifadedadir. Bununla bela, ATM-da beynalmilallasma ile bagl
monitoring tedbirleri konsepsiyasi hals tatbiq edilmamisdir.

7.2.6 ATM-da toskil olunan ikili diplom proqramlari uizra talim ve tadris prosesinin
AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin talablarina uygun olaraq tanzimlanmasi vaziyyati

ATM-o safer zamani bas tutan goérusler ¢argivesinda tasdiq edilmisdir ki, ATM-de AKTS
sistemi ile mubadile programlarinin icrasi arasinda qarsiligh alaga konseptual saviyyada
movcuddur. Bundan basqga, bu qarsiligh alaga “Azerbaycan Respublikasinda ali tehsil
sisteminin beynalxalq raeqgabatliliyinin artiriimasi Gzra 2019-2023-cu illar tgln Dovlst Programi”
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(Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 451 nomrali Qarari ile tesdiq edilmis,
20.11.2019) ile kontekstlasdirilarek normativ aspekts malikdir.

Bu xtsusda, ADPU va Corc Vasington Universiteti arasinda imzalanan ve 2019-2023-cl
iller Ggun nazards tutulan ikili diplom programini xususile qeyd etmak zaruridir. Dovlet
terafinden maliyyalasdirilon programda nazards tutulmus 10 fann CVU tersfindan tadris olunur,
10 foenn ise ADPU-nin 6zunun taqdim etdiyi fannlerdir. Program Umumilikde magistr talebi olan
120 krediti tam tamin edir- 60 kredit CVU, 60 kredit ADPU tarafinden. CVU terafinden daha cox
Tohsil Siyaseti (Education Policy) yéniimli fennler, ADPU terefinden ise daha cox idareetme
(Management) yonumli fennler tedris olunur. Tahsilin programinin son pillesi olaraq talebalar
terafinden Capstone layihasi hazirlanir (Capstone Uzre slava kreditlar verilmir). Kredit sistemi
AKTS (ECTS) sistemi Uzarinda qurulub. Lakin Corc Vagington Universiteti terafindan verilon 30
kredit ADPU-da 60 kredite barabar olur (ABS tehsil sisteminda taqdim olunan 1 kredit 2 AKTS
kreditina barabar olduguna goéra). Yuxarida sadalananlari nezars alaraq geyd etmak zaruridir
ki, program Uzrs talim va tadris prosesinin AKTS-in va yerli qanunvericiliyin talablarina uygun
olaraq hazirlanib ugurla hayata kegirilir.

7.2.7 Beynalmilalloagma siyasatina uygun olaraq akademik heyatin miibadile
dinamikasi

ATM-in mubadilae programlari ile alagali fealiyyati miayyan ham xarici, ham da daxili amillerle
izah oluna bilan bir ndv geyri-sabitlik yasayir. Pandemiya bu prosesda bir gadar manfi bir ferq
yaratdi, lakin Universitet buna baxmayaragq suratla iralilemak qabiliyyatine malikdir. Qeyd etmak
zoruridir ki, Universitetin 2016-2023-cU illerde 27 nafer akademik heyati beynalmilalleasma
programlarinda istirak edib. Bununla yanasi, 9 nafar acnabi akademik heyat nimayandasi do
ADPU-ya beynalmilallasma programlari naticesinde safer edib (Erasmus+ layihalari). Bu da,
Universitetin beynalmilallesma siyasatinin nazerde tutdugu fealiyyatlori praktiki sakilde oks
etdirir (beynalxalg akademik mobilliyin inkisafl, akademik heyatin artiriimasi). Bununla bels, bu
tipli mubadile ve beynalmilallesma programlarinin galecekda sayinin artiriimasi
magqgsadauygun olardi.

7.2.8 Akademik va inzibati heyatin miibadilasi prosesinin saffaf ve harkasa algatanliq
prinsiplari asasinda hazirlanmig daxili prosedurlar asasinda taskili vaziyyati

ATM-in tedrisin va tadgiqatlarin beynalmilallasdiriimasinin hayata kegirilmasi prosesi
soffaf, pesokar, inkliziv va ganc tadqiqatcilara destayi ilo xarakterize edile biler. Rahbarlikle
aparilan musahibaler naticesinde ATM-in geffafligin ¢oxsayl Ustunluklerini, o climladan
etimadin yaradilmasi, gundalik hayata yeni ideyalarin daxil edilmasi ve ganclarin
selahiyyatlarinin artirlmasini agiq sakilde gabul etdiyi tasdiglendi. Bu tacribanin ugurla ve daha
effektiv ve dayanigli davam etdiriimasi Gguin akademik va inzibati heyatin mibadilasi prosesinin
daha sistemli sokilde keciriimasi maqgsadauygun olardi. Bu xususda, akademik ve inzibati
heyatin mubadile ve beynalmilallesma programlarinda igtirakini temin etmak Ug¢un 6ncadan
muayyan edilmis ve faklltelerlo razilasdiriimig universal meyarlarin olmag zeruri ve
maqgsadauygun olardi.
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7.2.9 ATM-da movcud olan miibadila programlari lizra istirakgililigin teamin olunmasi
dinamikasi va talim va tadris prosesinin AKTTS-in talablarina uygun taskili vaziyyati

ATM-a safar zamani misahida olundu ki, Universitetin mubadile programlari anlayigi
coxdlculudir. Ham Erasmus+, ham de Moévlana mubadile programlari daxil olmaqgla, 16 (6
Erasmus+ KA1, 10 Turkiya universiteti) tehsil miassisasi ile bu mdévzuda faktiki is birliyi hayata
kecirilir. MUayyan bir sistemin mévcud olmasina baxmayaraq, bu sahads asas masalo
Universitetin Olcisund nazere alaraq mubadile programlarinda nisbatan daha az faal istirak
daracesidir ve COVID-19 pandemiyasindan sonraki dovrden daha suretli barpa
gOzlanilmakdadir. Qeyd etmak zaruridir ki, 2016-2023 illarde 21 nafer ADPU talabasi mubadila
programlarinda igtirak edib. Bu talebalarin mubadils programlarinda istirak zamani gazandigi
kreditlarin ADPU-ya transfer prosesi AKTS-in gaydalarina va talebarine uygun olaraq
Universitet terafindan tenzimlanir. 7.1.2 indikatorunda da qeyd olundugu kimi, talebalarin Tadris
muqavilaleri (Learning Agreement) Tadris departamenti ile birge hazirlanir ve kreditlarin
taninmasi prosesi ADPU-da tedrisin tegkili, kreditlerin taninmasi ve talabalarin attestasiyasina
dair Qaydalar senadi asasinda hayata kegirilir.

7.2.10 Beynalxalq reytinglarde ATM-in tamsil olunma vaziyyaeti

ATM-in Beynalmilallesma siyasati sanadi Universitetin beynalxalq imicinin tasviqi
(beynalxalq saviyyasli teskilatlarda Uzvllik, beynalxalg reytinglarde istirak) kimi mudhim
masalaleri 6zlinde aks etdirir. Universitet hal-hazirda bir nege beynalxalq reytinqde temsil
olunub- uniRank, EduRank, Webometrics, Academic Influence. Beynalxalq Sdbanin
amakdasglari bu reytinglerds istiraki idars ve temin edir. Oziinitshlil hesabatinda geyd olunan
reyting cedvali ile hazirda movcud olan reyting arasinda kigik uygunsuzluq olsa da (Hesabatda
UniRank reytingi 10196 geyd olunsa da, UniRank saytinda ADPU hal-hazirda irslilayib va 9710
olaraq geyd olunub, va Webometrics reytinqgi hesabatda 6611 olaraqg geyd olunsa da,
Webometrics saytinda ADPU hal-hazirda 6614 olaraq geyd olunub), bu uygunsuzlugun sababi
Hesabatin hazirlandi§i zaman reqgemlarin forgli olmasidir ve Beynalxalq Sébanin amakdaslari
da bu faktdan xebaerdar olduglarini tesdiglediler. Bundan slave, goriisler zamani Strateji inkisaf
Merkazi tarefindan Universitetin QS World Universities Ranking kimi nufuzlu platformada da
2022-ci ilde qgeydiyyatdan kecdiyi geyd edildi ve 2023-cu ilden etibaren daha aktiv istirak
nazarda tutuldugu geyd olundu. QS Ranking-das istirakin temini ve idars edilmasi Strateji inkisaf
Merkoazi tarefinden aparilir. Hal-hazirda QS-da (Quacquarelli Symonds) Universitetin profili
yaradilib, hamg¢inin QS HUB portalindan qeydiyyatdan kegirilib va Universitetdan zeruri
sonadlerin toplaniimasina baslanilib (malumat ATM-larin 2022-ci il Ggln prioritet istigamatlor
uzre Faaliyyat Planlarinin icrasina dair hesabat formasindan gétiralib, Strateji isler Uzre
prorektor tarafinden teqdim edilib). Bu istiqgamatds iglerin davam etdiriimasi zeruri ve
maqgsadauygundur.
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7.3  Beynalmilallogma siyasatinin icra edilmasina ayrilan resurslar

7.3.1 Beynalmilalloagma siyasatinin icrasina maliyya resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

Universitetin beynalmilallagma siyasatinin icrasina dair maliyya resurslar asasen
Universitetin budcesindan, EIm va Teahsil Nazirliyinden va Avropa Birliyinin grant layihalarindan
formalasir.

Avropa Birliyindan alinan grantlar KA1 va KA2 layihaleri Uzarinden hayata kecirilir. Bu
xtisusda, heam Ozunitehlil Hesabatinda geyd olunan, ham de ATM-o safer zamani taqdim
olunan senadlars asaslanaraq 5 sesas layihani va onlara ayrilan budcani qeyd etmak zaruridir:

“Azarbaycan Universitetlorinde Talim ve 66.093 Avro
Tadrisin tekmillasdiriimasi” (PETRA)
Erasmus+ KA2 layihasi (2017-2020)
“‘Azarbaycan Universitetlorinde Keyfiyyoto 43.672 Avro
Nozarst Markazinin Yaradilmasi ve inkisaf
Etdiriimasi” (EQAC) Erasmus+ KA2 layihasi
(2017-2021)

“‘Azerbaycan ve Rusiya ali tahsil 68.875 Avro
muassisalarinde  tadris, Oyrenma ve
giymatlondirmada tehsilin daxili keyfiyyat
teminatinin artinimasi (IQlIiINAR) Erasmus+
KA2 layihasi (15.01.2021-14.01.2024)
“‘Azerbaycanda Rektorlar  Konfransinin 39.328 Avro
Yaradilmasi” (ECAR) Erasmus+ KA2
layihasi (2021-2023)

“‘Musalman Dunyasi ila Ali Tehsil Dialoqu” 30.097 Avro
layihasi (DAAD) (2021-2023)

Bu layihelaerin maliyyelagmasini tesdiq edan sanadlar movcuddur va Universitete sofor
zamani teqdim edilmigdir. Bundan slava, beynalmilalloegsma siyasatini temin edan 3 asas
sobanin 6z budcsleri olmasa da, ATM-in Umumi budcasindan ehtiyac yarandigi teqdirda
maliyye vesaitleri ayriir ve butin ehtiyaclar qgarsilanir. (mas. saferlerin, talimlerin
maliyyeslasdirirmasi ti¢lin). Bununla yanasi, beynalxalq konfranslarin ve ictimai shamiyyat kasb
edoan tadbirlarin tagkili, saha ilo bagl isgilerin maasglari, beynalxalq reytingle bagh xarclarin
maliyyelasdiriimasi, yatagxana ile badli xercler ve s. kimi beynalmilallasma prosesina 6z
avazsiz qatqisini veron vacib saheler de Universitetin budcasi tarefinden maliyyalesir.
Goelacekds bu xUsusda effektivliyi artirmaq maqgsadila beynalmilallesma proseslarina bilavasita
aid olan va tdhfe veran sdbalarin xUsusi olaraq beynalmilallegsma faaliyyatlerine dair dncedan
muayyan edilmis bldce planlarinin hazirlanmasi ve muvafiq vesaitlerin ayrilmasi da faydal
olardi.
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7.3.2 Beynalmilallogma siyasatinin icrasina insan resurslarinin ayrilmasi vaziyyati

ATM-a safar vo kecirilmis muvafiq goruslaer naticesi olaraq geyd etmak zeoruridir ki,
mavafiq prorektorlugun fakiltelarla, eloce do Keyfiyyatin teminati sébasi ilo sistemli sakilda
davam eden alagsleri movcuddur va bunun musbat hal kimi dayarlondiriimasi vacibdir.
Beynalmilallesma siyasatini tamin eden 3 asas sbtbays galdikde isa (Beynalxalq slagaler
so6basi, Beynalxalq layihaler va grantlar sobasi ve 9cnabi talebalerle is sObasi), onlarin isina ve
umumilikde beynalmilellagma siyasatinin icrasina dair insan resurslarin ayrilmasi veziyyati
7.2.2 indikatorunda harterofli tasvir edilmisdir.

7.3.3 Beynalmilalleagma siyasatinin icrasina talaeb olunan infrastrukturun mévcud
olmasi vaziyyeti

Universitetin  hal-hazirda modvcud olan infrastrukturu tedrisin ve tadgiqgatlarin
beynalmilallagdiriimasinin hayata kegiriimasi prosesini temin edir va bu xususda binalarin
olmamasi va ya infrastruktur uygunsuziugu kimi faktorlarla qarsilasmir vo mahdudlasdiriimir.
ATM-a safar naticasi olaraq zaruri olan infrastrukturun moévcud olmasini tasdig etmak
mimkundur. Eyni zamanda geyd etmak lazimdir ki, Universitetin yatagxanasinda hal-hazirki
voziyyata esasen yalniz qizlarin galmagr mumkundir ve hal-hazirda 5 acnebi qiz talebae
Universitetin yatagxanasinda yasayir. Bununla slagedar gslecekda yatagxana strukturunu
tekmillagdirib orada oglanlarin da galmaginin mumkunlayinud temin etmak magsadauygun
olardi.

7.3.4 Beynalmilallogma siyasatinin icrasina talab olunan resurslarin monitoringi ve
qiymatlandirilmasi vaziyyati

ATM-da muvafiq saviyyaede hesabatliliq madeniyyatini misahide etmak muimkuinddr.
Hoamgcinin ATM-in beynalmilallasma prosesleri uglin muhum olan bir sira movzular gecikma
olmadan birbasa Universitetin yuxari saviyyali rahbarliyine unvanlandirildigini da geyd etmak
zoruridir. Bundan basga qeyd etmoak lazimdir ki, xususi strukturlasdiriimis monitoring
mexanizminin movcud olmadigina baxmayaraq, ilde iki defe olmaq sertile Beynalxalg séba
rehbarliye gorulen isler haqgqinda hesabatlar teqdim edir. Homin hesabatlarla Universitets safer
zamani tanis olmaq mumkin oldu. Gelacekda bele bir mexanizmin rasmi olaraq
formalagdirilmasi ve hesabatlarin har iki formada- yarimillik ve illik olaraq hazirlanmasi daha
faydali olardi.

7.4  Beynalmilallagme performansi

7.4.1 Beynalmilallogma prosesi ¢argivasinda alda edilan naticalarin dinamikasina
nazarat mexanizminin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in beynalmilallesma prosesleri ilo alagali olan gbébaler ayri-ayriligda muayyan
gaydalarda 06z fealiyyatlorin naticalerini oks etdiron hesabatlar hazirlayib Universitetin
raehbarliyine taqdim edirlor. Bu hesabatlar ham kamiyyat, ham de keyfiyyat gdstaricilarini
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muayyan manada oks etdirib shats edir. Bununla yanasi, Universitetin beynalmilallasma
prosesi c¢oarcgivesinde oldsa edilon naticalerin dinamikasina vahid ve strukturlasmis bir
mexanizminin de gelacekda formalasdirilmasi magsadauygun olardi.

7.4.2 Beynalmilalloagma proesesi ¢argivasinda ehtiyacasasli tokmillagsdirma
fealiyyatlorinin mévcudlugu vaziyyati

ATM-in Beynalxalq alagslar Uzre prorektorlugu tabeliyinda Telim-tadris markeazi faaliyyat
gosterir. Bu mearkaz muxtslif nov ehtiyacasaslh tekmillegdirma faaliyyatlerinin va talimlarinin
toskilinde va hayata kecirilmasinde avezolunmaz rol oynayir. Bununla yanagi, Universitetin
Layihalar va Qrantlar $Sobasi Talim-Tadris Markazi ile birlikda bir sira vacib talimler tagkil edilib.
ATM-a saha safari zaman alda olunan senadlers asasan, bu talimlar bir nega istigamatda teskil
olunub: Layihalerin idarsedilmasi (24.01.22-04.02.22, 40 nafar istirakgl), Effektiv layiha
tokliflerinin verilmasi ve yazilmasi (19-20.07.22, 32 nafer istirak¢i), Layihalarin maliyyaloesma
imkani (19.05.22 ve 26.10.22, 70 nafar istirakgi). Talimlerda istirak Ugun elanlar Talim-Tadris
Markazi terafindan verilir, hamginin talimlarin texniki tarefloeri do@ bu maerkez terafinden idare
olunur. Talim-Tadris mearkazi faklltelare elanlar gondararek, maraql saxsleri segib musahiba
edir. Qeyd etmak lazimdir ki, telimlara regionlardan da gosulan istirakgilarin olmasi teqdirslayiq
bir haldir. Buguna kimi bas tutan va adlari geyd olunan talimlarin bir hissasi onlayn, bir hissasi
canl sakilde hayata kegirilib. Bundan slave, Layihalar ve Qrantlar sébasinin tagkilati destayi ile
Jean Monnet tadbirlari va Ali tehsilda potensialin guclendiriimasi adli seminar (16.03.23),
hamgcinin Erasmus+ Malumat sessiyasi (27.12.22) da kegirilmisdir. Bu tipli talimlerin ve
ehtiyacesasli tekmillesdirma faaliyyatlerinin davam etdirilmasi ve sayinin artiriimasi tovsiyye
olunur.
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Komissiyanin istiqamatlar lizra tahlili

1. Strateji inkigaf

Gucli teraflar

SiP-in méveudiugu

SiP-in icrasina dair hesabatin mévcudlugu

SiP-in ATM-in GZIT (SWOT) tehliline uygun apariimasi
Strateji masalaler Uzre ayrica struktur vahidinin moévcudlugu

Zoif taroflor

SiP-in is plani formasinda tesviri

Gdzlenilan naticalarin SiP-ds avvalcaden geyd ediimamasi

Biitiin maraqh tereflerin SiP-in hazirlanma ve icrasina celb edilmemaesi
ATM-in faaliyyst magsadinin SiP-ds gbstarimamasi

Névbeti SIP ligiin fealiyyst planinin olmamasi

Strukturlar tizre SIP-s dair ayri hesabatlihgin olmamasi

SiP-in icrasinin vaxtasiri monitoringi mexanizminin olmamasi

imkanlar Strateji masaslaler tizrs ayriligda marksezin mévcudlugu
GZIT (SWOT) tehlilinin apariimasi
2018/2021-ci illar Gizro SiP-in middati bitdikden sonra, vaxti 29 dekabr 2022-ci il
tarixinden 2023-cii ilin sonunadak uzadilib. Bu zaman miiddeatinde SiP barade
melumatsizliq var. Bu halin gelecekde davam etmasi SiP-in icrasi veziyystini izlemaye
Tahdidlear

imkan vermaya bilar.

SiP-ds aksini tapan masalslerin bir gismi strateji maselodan daha ¢ox giindslik masale
mabhiyyatini dasiyir (ingilis dilinde bukletlerin ¢api, telabalarla gorus, infrastrukturun
geydiyyatinin apariimasi, mashur mazunlarin adlarinin auditoriyalara verilmasi). Bu hal
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daha strateji masalalarin diggatdan yayinmasina, eleca de ATM-in strateji inkisafina
mane ola biler

SiP-in hazirlanmasi, is¢i qrupun is bolgiisi, biidcs planlasdiriimasi, icrasi, hesabatlihgi
ve ona nazaratle bagli vahid sistem formalasmayib. Vahid sistemin olmamasi SiP-in
parakenda teskilina, onun icrasinin va naticalarinin izlanilmamasina gatirib ¢ixara biler.

Komissiyanin
tovsiyalari

Har hansi dévr tigtin SiP-in icra miiddatinin uzadiimasina ehtiyac varsa, bunun SiP-in
muddati bitdikden darhal sonra edilmasi;

SiP-de nazerde tutulan measelelerin daha strateji istiqgametlere yénalmesi:

SiP-in strukturunun ATM-in is plani formasinda tesvir edilmemaesi:

SiP hazirlandigdan sonra cari SIiP formasinda is planinin hazirlanmasi;

SiP-in bitiin marhalslerinin vahid sistemls idars ediimasi;

SiP-in isci grupu arasinda is bélglisiiniin hazirlanmasi, onlarin mitsmadi hesabatlilgt,
umumilikde miiessise izre vahid Komissiya tersfinden SiP-in monitoringinin aparilimasi;
SiP-in monitoringinden sonra ehtiyac olarsa, yeni tadbirler planinin hazirlanmasi, icrasi
ve nazarat mexanizminin formalasdiriimasi (PDCA modelinin iglakliyi);

Har yeni SIP-de ATM-in zaif tarsflerinin va avvelki SIP-ds icrasi mimkin olmayan
masalalerin nezara alinmasi;

SiP-in hazirlanmasinda, hatta isci grupun terkibinde maraq|i tereflerin, xiisusen senaye
numayandalarinin igtiraki. Bunu an sada halda muassisenin birbasa amakdasligi olan
orta tahsil muassisalari (mas. baza maktebi olan 7 Ne-li maktab) ile birlikde hayata kegira
bilerlar.
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2. Keyfiyyat taminati

Gulclu teraefler

Keyfiyyat taminati sébasinin mdvcudlugu;

Keyfiyyat siyaseati sanadinin mévcudlugu;

Keyfiyyat madaniyyatinin tedricen formalagmasi;

Keyfiyyat taminati sisteminin sxem tosviri;

Sorgdu ve giymatlandirilma iglerinin apariimasi;

Keyfiyyat taminati sébasi nezdindas islak is¢i grupun olmasi;
Ozlinlitehlil Hesabatinin apariimasi;

Rahbarliyin bilavasite proses hagqinda malumatlihgi.

Zoif taroflor

Keyfiyyat taminati ile bagli faktiki v islok Komissiyanin olmamasi;

Butun maraqli taraflerin prosess cealb edilmamasi;

Gorulen islerin naticasinin tam izlenilmamasi (PDCA modelinin islek olmamasi) ;
Gorulen islera dair telimat ve ya prosedurlarin olmamasi (mas., sorgularla bagh) ;
Keyfiyyat taminatina dair malumat baladgisinin olmamasi;

Oziinltehlil Hesabatinin sadace bir il Gizre (12.05.2021) aparilmasi;

Musssisanin daxili monitoring ve ya audit mexanizminin olmamasi.

EQAC layihasi ¢argivesinda tarefdashgin olmasi;

imkanlar : B o
Keyfiyyat taminati Uzra ayriliqda struktur vahidinin (sébanin) mdévcudlugu;
Reyting giymatlendirilma sisteminin mdévcudlugu.
el Keyfiyyat taminati siyasati senadi mdvcud olsa da, mazmun va iglaklik baximindan

catismazliglar vardir. Bu keyfiyyat teminati siyasatinin maraqh tersfler tarafinden
dizgln manimsanilmamasina sabab ola biler
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Keyfiyyat teminati Uzre ayriigda Komissiyanin olmamasi, onun sistemli
idareedilmasini lengide biler

Keyfiyyat teminati Uzre baleladginin  olmamasi keyfiyyat teminati Uzre
malumatsizliga, dolayisi ile sistemin effektivliyine manfi tasir eda biler.

Monitoring mexanizminin formalasdiriimamasi musssisasinin 6zunugiymatlendirma
isinin sistemliliyini vo mutemadiliyini lengida bilar

Vahid malumat toplama sisteminin olmamasi (mas., sorgularin vahid
markazden/strukturdan idare edilmamasi) maraqgli teraflarin rayinin éyrenilmasi,
dolayisi ile catismazliglarin aradan qgaldiriimasi igini lengide bilar.

Komissiyanin tovsiyalari

Movcud senadlarin (siyasat, reyting giymatlandirma telimati va s.kimi) karguzarliga
dair normativlera uygunlasdirilmasi, onlarin mazmun va struktur cahatdan
tokmillagdiriimasi;

Keyfiyyot toaminati lGzre mustaqil komissiyanin, eleca de, onun ©sasnamasinin,
foaliyyat planin formalasdiriimasi;

Keyfiyyat taminati Uzra gaydalar toplusunun (balad¢i) formalasdiriimasi;

Malumat toplamanin vahid markazden idare edilmasi (mas., sorgularin teskiline dair
prosedurun yaradilmasi)

SoObanin strukturu ile yanasi, butun strukturlardan keyfiyyat Uzra masul sexsin daxil
oldugu is¢i qrupun faaliyyastinin tekmillesdiriimasi ve terkibine butin maraqgh
tareflarin calb edilmasi;

Daxili audit vo ya monitorinqg mexanizminin formalasdiriimasi ile vaxtasiri daxili
auditlerin kegirilmasi, onlarin naticalaerina uygun tedbirlarin gértlmasi

Kecirilon auditin naticasina, eleca da is planina muivafiqg olaraq nainki keyfiyyat
teaminati sistemi, elace de muiassise Uzre illik 6zunugiymatlondirma hesabatinin
hazirlanmasi

Musssisadaxili kegirilan sorgularin mazmun va hacm etibarile tekmillasdiriimasi
(suallarin natice yonumlu olmasi, sayinin real giymatlandirmaya imkan veracak
haddds olmasi, 60 suallig meqgasorgdu bir gadar ¢coxdur),
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So6baenin, Umumilikde strukturlarin faaliyetlarina dair prosedurlarin hazirlanmasi (bu,
hamginin, yeni isa baglayanlar GUglin da talimat xarakteri dagimaqgla gorulen igin
marhalali tasvirini aydinlagdirmaga imkan verar)

Keyfiyyat teminati sistemi Uzre hayata Kkegirilon islerin icrasi, izlenilmasi
mexanizminin formalasdiriimasi

3. Talim ve tadris

Gucli taraflar

Oziini inkisaf etdiran novator, savadl, pesekar akademik heyatin mévcudlugu;
Taleba gabulu prosesinde misbat dinamikanin olmasi;

Akademik heystin pedoqoji va texnoloji saristalerinin  ylksaldilmasinin
stimullagdiriimasi prosesinin aparilmasi tendensiyasi;

Beynalxalq programlarin inteqrasiyasi,

Tadris planlarinda balansin gorunmasi;

ixtisas istiqgameti Uizre tacriibenin toskili;

Darslarin muasir talim-tadris Usullari ile teskil edilmasi.

Zaif taroflar

Strukturlar arasi koordinasiyanin zaifliyi;

Sanadlagsmanin markazlasmis qaydada apariimamasi;

Bazi hallarda tedris senadlesmasinin amrlesdiriima, protokollasdirima ve
resmilesdiriimasinin aparilmamasi;

Muxtslif istigamatlerda sorgularin kegirilmamasi;

Sec¢cma fann sec¢iminin sarbastliyinin va ya bu istigamatde mexanizmin olmamasi;
Elektron idareetma sisteminin olmamasi;

Elektron jurnalin olmamasi;

Elektron kitabxanalara ¢ixisin olmamasi;

“Moodle TiS” platformasindan istifade miqyasinin kifayst gader genis olmamasi;

101




Saglamliq imkanlari mahdud saxsler Ug¢ln uygunlasdirilmis tadris resurslarinin
olmamasi;
Tahsil programlarinin monitoringi strategiyasi ve is planinin olmamasi.

Pesakar akademik heyat

imkanlar Yeni yaradilmig strukturlarin fealiyyat perspektivi
Mazunlarin ixtisas istigamati Uzra karyera inkigafi
ixtisas istigamatlorinin mehdudlugu (yalniz pedoqoji)
Tahdidlar Strukturlararasi koordinasiyanin zaifliyi

Muxtslif istigamatlerde monitoring ve nazarat mexanizminin olmamasi

Komissiyanin tovsiyalari

Elektron Universitet sisteminin takmillagdirilmasi;

Muxtelif mexanizmlerin tetbiqi ile tadrisin keyfiyyatinin yiksaldilmasi (monitoring,
diagnostika ve mizakira platformalari);

ATM-in boyukliytni nazers alaraq strukturlararasi informasiya mubadilesi
sisteminin formalasdiriimasi;

Sec¢ma fann seciminin sarbastliyinin tamin edilmasi va bu istigamatde mexanizmin
yaradilmasi;

Oyrenma ve tadris ehtiyaclarini tam 6days bilen, istifadagi ydnimli, sinxron ve
asinxron 0yrenma, hamginin d6lg¢u va giymatlandirma imkanlarina malik olan telim va
tadrisin elektron idareetma sisteminin yaradilmasi;

Elektron jurnalin tatbig olunmasi;

Elektron kitabxanalara ¢ixisi temin edilmasi;

Saglamliq imkanlari mahdud saxslerin tadris prosesinde nazera alinmasi ile bagl
konkret mexanizmlarin muayyanlasdiriimasi;

Tahsilveronlerin ve akademik maslahatgilerin tshsilalanlar tersfinden segim
sarbasrtliyinin Bolonya prinsipina uygun olarag temin olunmasi;

Tahsil programlarinin monitoringi strategiyasi va is plani hazirlanmasi;
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Taleba va mazunlara gosterilon karyera xidmatlerinin daha genisloendirmak - CV
yazilmasl, yumsaq bacariglarin formalasdiriimasi, idareetma bacariglari, sosial
vordis va bacariglarinin inkisaf etdiriimasi ila bagh talimler va bu istigamatds islarin
apariimasi;

©mak bazarinin taleb va tekliflerini deyarlandirarak, bu istigamsatds sistematik igin
aparilmasi, xarici universitetloerin tacribasindan istifade edilmasi;

Mazunlarin tahsil programi ¢argivesinde alde etdiyi seristalarinden va tahsil
programinin keyfiyyat saviyyasinden mamnunlugunun olg¢tilmasi ile bagl shatali ve
sistemli iglarin apariimasi.

4. Elmi tadgigat

Gucli teraflar

Aktiv elmi tadqgigatla masgul olan professor-musllim heyatinin mévcud olmasi;

Aktiv elmi tadqigatla masgul olan ganc tadgiqatgilarin teskilatlanmasi (Ganc Alimlar
ve Tadqigatcilar Surasi) ;

Muxtalif elmi miassisa ve taskilatlarla tadgiqat sahasinde amakdasliq alagalerinin
movcud olmasi;

Elmi-tedqigat fealiyyatinin idare edilmasi Uzre mulvafiqg struktur bélmalerin olmasi;
Elmi-tedqigat xarakterli konfranslarin, seminarlarin, gértslerin va s. kegirilmasi va bu
tadbirlare digar miassisa ve dlkalarin tadgiqatgilarinin calb olunmasi;

Elmi-tadqigat faaliyyati Gzre patentlerin olmasi;

Kogurma hallarinin (tadgiqat va tedris prosesinda) garsisinin alinmasi ila bagh
effektiv alatlerin ve tasdiq olunmus yazili prosedurlarin mévcudlugu;

103




Zaif taroflar

ATM-in elmi-tadqigat strategiya senadinin olmamasi;

Elmi-tedqigat siyaseti, onun maqgsadlerini va prioritet tedqgigat sahslarini ve
istigamatlarini, tagvig mexazimlarini va tedqigat faaliyyatinin idara olunmasini 6ziinda
aks etdiran senadin olmamasi;

Tadqiqatcilarin  muaxtalif istiqgametlar Uzre beynalxalg elmi malumat bazalarina
cixisinin olmamasi;

Elmi-tadqigat fealiyyati naticesinda alde olunan galirin olmamasi;

Birga tadgiqat programlarinin olmamasi;

Tadgqigatgilarin beynalxlaq elmi-tadqgigat sabakalarinds istirak etmamasi;
Tadqiqatgilar tarafinden nufuzlu beynalxalq nagrlerda darc olunmus elmi maqalsalers
istinadetma indeksinde artim dinamikasinin olmamasi;

Magistratura saviyyasinda bazi ixtisaslarin tadris planlarinda (Riyaziyyatin tedrisi
metodikasi va metodologiyasi, Texnologiya fenninin tedrisi metodikasi ve
metodologiyasi, informatika fenninin tadrisi metodikasi ve metodologiyasi,
Korreksiyaedici talimin metodika ve metodologiyasi, Xarici dilin tedrisi metodikasi ve
metodologiyasi (ingilis dili), Tahsilde sosial- psixoloji) tadgigat yonumli fenlarin
nazara alinmamasi.

imkanlar

Elmi-tadqgigat faaliyyatinin idare edilmasi Gizre muvafiq struktur bolmalarin va onlarin
illik fealiyyat planinin mdévcudlugu bu istigamatde kompleks isler gormaya sorait
yaradir;

Muxtslif elmi miassisa va tagkilatlarla baglaniimis miugavilelards tedgigat sahasinda
amakdasliq nazarda tutulur;

Universitetde tadgiqat materiallarini derc etdirilmasi tGc¢in dovri-elmi nasgrlarinin
olmasi elmi-tadgiqat islarini miayyan gadaer stimullasdirir;

Reyting giymsatlendiriimasi haqqinda muvaqgsti gaydalara asasan elmi-tadgigat
fealiyyatinin montoringi va giymatlendiriimasinin apariimasi bu sahads hesabatliligi
temin edir;
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Akademik heyatin tadgiqgat va inkisaf bacariglarini inkisaf etdirmak tgln talimlerin ve
seminarlarin va digar sistematik faaliyyatlorin hayata kecirilmasi bu istigamat tzre
potensialin artiriimasina kdémak edir;

Doktorantura programlarinin tesviq edilmasi ile bagl xtisusi bir mexanizm olmasa da,
doktorant ve dissertantlarin daimi statda pedaqoji ve elmi tedqgiqat fealiyystina calb
olunur;

ATM-de kogurma hallarinin (tedqgigat ve tadris prosesinds) gargisinin alinmasi ile
bagli effektiv alstlorin ve taesdiq olunmus yazili prosedurlarin moévcudlugu va
antiplagiat sisteminin tahsil va elmi tadgiqat prosesinde istirak eden taleba ve
professor-musllim heyastini shate etmasi akademik dudrustlik madaniyyatinin
formalasmasina 6z tohfasini verir.

Toahdidler

Elmi-tedgigat siyassti, onun maqgsadlerini ve prioritet tedgigat sahalerini va
istigametlarini, tagvig mexanizmlarini ve tadgiqat fealiyystinin idara olunmasini
0zunds aks etdiran elmi-tedgigat tUizre senadin olmamasi ATM-in elmi istigamat Uzro
semarali va naticeyonumli faaliyyatine mane olur;

Elmi-tedqigat islerinin  davamhlliginin  temin olunmasi Ugun stimullasdirici
mexanizmlar olsa da, mexanizmin shatali va hami Ugun al¢catan olmamasi bu sahada
gorule bilecak islerin reallasmasina angal yaradir;

Elmi-tadgigat feaaliyysti Uzrea patentlor olde edilse do, kommersiyalagdirma
mexanizmi olmamasi bu istiganatde islerin daha da intensivlesmasine manealar
yaradir;

Muxtslif elmi misassisa va tagkilatlarla baglaniimis miqgavilelards tedgigat sahasinda
amakdasliq nazardas tutulsa da, birgs tadgiqat layihalerinin hayata kecirilmasina dair
mivafig statistika ve subutlarin olmamasi bu amakdasliglarin reallagdiriimadigina
dair fikir formalasdirir;

Tadgqigatgilarin beynalxlaq elmi-tadgigat sebakslerinda istirak etmamasi onlarin
muxtalif elm ve tedgiqat saheleri Uzre dinya elm ictimaiyyatini birlagdiran
comiyyatlor, institutlardan kenar galmasina sabab olur voe mumkiin emakdasliglara,
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birgsa tadqgigat layihalarina, tadgiqatgilarin beynalxalq tacribaden yararlanmasina va
S. mane olur;

Magistratura saviyyasinda bazi ixtisaslarin tadris planlarinda (Riyaziyyatin tedrisi
metodikasi ve metodologiyasi, Texnologiya feanninin tadrisi metodikasi va
metodologiyasi, Informatika fenninin tedrisi metodikasi ve metodologiyasi,
Korreksiyaedici taelimin metodika ve metodologiyasi, Xarici dilin tadrisi metodikasi va
metodologiyas! (ingilis dili), Tahsilde sosial- psixoloji) tadgigat yonumlu fanlarin
nazeara alinmamasi, bu ixtisasin mazunlarinin hazirlayacagi magistr dissertasiya
iglerinin keyfiyyetli olmasina subhaler yaradir.

Komissiyanin tovsiyalari

Elmi-tedqigat siyasati, onun maqsadlerini ve prioritet tedgigat sahslarini ve
istigamatlarini, tagviqg mexazimlarini va tedqigat faaliyyatinin idare olunmasini 6zinda
aks etdiren elmi-tedqiqat Uzre strategiya sanadinin hazirlanmasi;

Elmi-tedqigat strategiyasinin hazirlanarken maraql tereflerin istirakinin temin
edilmesi;

Elmi-tadqigat fealiyyatinin telim va tadris prosesins inteqrasiyasini daha da semarali
hayata kecirilmasi Ugln talebalarin muxtalif beynalxalq layihaler ¢argivasinda
tedqigat yonumlu start-up layihalarine celb edilmasi, magistrant ve doktorantlarin
universitetde aparilan elmi tadqigat isleri ve grant layihalarine celb edilmasi, xarici
Olkalerin nufuzlu universitetlerinda calisan tedqigatgi alimlarin kadr hazirhdina celb
edilmasi;

Notice yonUmll elmi-tedqigat islerinin davamliliginin temin olunmasi Ugln
stimullagdirici mexanizmler olsa da mexanizmin ahatalilik va hami Ugun algatanliq
baximindan daha da tekmillesdiriimasi;

EIm ve tahsil sahasinde muayan beynalxalq grant layihalerinds istirak etse da, bu
sahadas faaliyysti daha daha intensivlasdirmak;

Elmi-tadqigat faaliyysati Uzre patentler alde edilmasi lUg¢lin kommersiyalagdirma
mexanizminin yaradilmasi;
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institutsional emakdashgi (milli ve beynalxlaq seviyyede birge programlarin icrasi ve
s.), birge tagebbusleri (birge tadgiqat markazlarinin yaradilmasi va s.) tesviq edan
samarali mexanizmlerin yaradilmasi;

Reyting qgiymatlandiriimasi haqqinda muvaqqgati qaydalara asasen elmi-tadqigat
foaliyyatinin  montoringi va qiymsatlendiriimasi aparilsa da, qiymatlandirma
naticelerinin daha ¢ox omoekdasi shats eds bilmasi Ugun qgiymatlondirma
mexanizminin takmillasdirilmasi;

Nufuzlu beynalxalq jurnallarda darc edilmis elmi maqalslare gore professor-muallim
heyatinin stimullasdirilmasi tGgin hamin jurnalin impakt-faktoru saviyyasindan asili
olaraq, universitet tarafindan birdadafelik maddi mukafatin verilmasi;

Muxtalif elmi musssise va tagkilatlarla birgse tadqiqat layihalerinin hayata kegirilmasi;
Beynalxalq elmi bazalara girigin temin edilmasi U¢in memarandumlarin imzalamasi
ve muxtalif nasriyyatlarla Gzvluk ile bagh raziliglar alde edilmasi;

Magistartura seviyyesindoki butun ixtisaslarda tadqgigat yonumla fenlerin tedris
olunmasi;

Tadqiqat islerinin naticelarinden muhazirs ve seminarlarda istifade olunmasi, mévzu
ilo elagali maqalslar, tedqigat islerinin ve s. alave tedris materiali kimi talebalara
yonlendirilmasi;

Doktorantura programlarinin tasviq edilmasi ile bagl xUsusi bir mexanizm
yaradilmasi.
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5. idaraetma sistemi

e ATM-in Nizamnamasina uygun idaraetma sturkturlarin movcudlugu;

« Idareetma strukturlarinin Bsasnams, illik is planlari, protokol, illik hesabatlarinin
movcdulugu:

« Idareetma strukturlarinin sslahiyyst ve vezife bélgisiiniin misyysn edilmasi;

« IR sébaesinin 8sasnams, illik is planinin (2022-2023) mévcudlugu;

e Maliyya resurslarinin ATM Nizamnamasina uygun planlanmasi;

« Differensial amak haqq

« Ragabst qabiliyystli amakhaqqi ve muxtalif stimullasdirici paketler sisteminin
yaradilmasi;

« Ictimaiyyetls slagsler ve marketing sdbasinin 8sasnama va illik is planinin mévcud
olmasi;

« ictimaiyyetle slagsler ve marketing sébasinin genc, dinamik is¢i heyastinin olmasi;

e« ATM-nin sayti va digar sosial media sahifelarinde malumatlarin yenilenmasi, cat-
larda verilan suallara derhal cavablarin verilmasi;

e Youtube kanalinin olmasi.

Gucli taraflar

« Idareetma organlarinin 6z fealiyystlorini giymetlendirmek magsadi ilo 6ziinitehlilil
apariimamasi;

« insan Resurslari Sébasinin daha ¢ox kargiizarliq istiqgamati izre fealiyyati;

« insan Resurslari Sébasinin strategiyasinin olmamasi;

Zaif toraflor e scilerin attestasiyasi (giymatlandirilmasi), iscilarin karyerasinin planlasdiriimasi,
Iscilarin ©makhaqqi (©makhaqqin differensiallasdiriimasi ile bagh qarar mdévcud
olsa da bu talimat yoxdur (5.2.3)) ve Mukafatlandirma sistemi ile bagdli telimatlarin
movcud olmamasi;

o Strukturlar arasinda komunikasiyanin zaif olmasi

o Daxili audit mexanizminin olmamasi
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Kanar auditin ve nazarat mexanizminin olmamasi

ictimaiyyatls slagaler ve marketing sébasinin infrastrukturunun ve avandah@in zeif
olmasi

ingilis dilinde kadr gatismazlii ve sahifslerde olan malumatlarin ingilis dilinds az
olmasi

Akademik heyatin nisbatan yasli kadrlardan ibarat olmasi elektronlagma prosesina
kecidi ¢atinlosdirir.

imkanlar

idarsetma organlarinin struktur vahidlasri olaraq mévcudlugu

Idarsetma  organlarinda aparilan  struktur  dayisikliyi ile  idareetmanin
optimallagdiriimasi

ictimaiyystle alagealer ve marketing sébasinin struktur vahidi olaraq mévcudlugu
idarsetma organlarinda movcud olan ixtisasl kadr imkan;

Yeni strukturlarin ve komissiyalarin fealiyyati

Respublikada ixtisaslasmigs ATM olmasi;

ikili diplom programlarinin ve emekdasliglarin genislendiriimesi imkanlari.

Toahdidler

Diger ali tehsil musssisalerinde elektronlasma prosesinin  muasir talablare
uygunlasdiriimasinin telabalarin secimina tasiri.

Maliyya resurslarinin monitoringi mexanizminin olmamasinin planlamaya manfi
tasiri

Slave maliyys resurslarinin azhgi

Komissiyanin tovsiyalari

Novbati ES tesdiq olunarken maraqgli teraflerin - isagétiran ve ictimaiyyat
ndimayeandalarinin istirakinin nazar alinmasi;

idareetma organlarinin iclaslarinin, yigincaglarinin ve tedbirlerinin tesdiq edilmis
foaliyyet planina uygun kegirilmasini temin etmak;

insan resurslari sdbasinin ATM daxilindeki missiyasini artirmagq istiqamatindae igleri
geniglandirmak;
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insan Resurslari sébaesinin strategiyasinin hazirlanmasi;

Isgilorin motivasiyasi ve mikafatlandiriimasi ils bagh telimatin hazirlanmasi;

e "Kadr idaracilik" fealiyystinden kenara c¢ixariimasi, iR sdbasinin ATM smekdaslari
arasinda Ozunugiymatlondirma sordularinin  taskil edilmasi, naticalerinin
giymaetlendirilmasi ve ona uygun ig aparilmasinin tamin edilmasi;

e scilerin fealiyyat semaraliliyinin giymatlondirilmasine dair metodoloji yanasmalar,
attestasiya sistemini nizamalayacaq senadin hazirlanmasi;

e ©mak muqavilalerinin hazirlanmasi zamani emak haqqi hissesinde amakdaglarin
amak haqqi xalis ve ya vergi daxil yazilmagla geyd olunmasi tdvsiys olunur.

e Daxili ve kanar audit mexanizminin formalagsmasi

e Maliyya resurslarinin monitoringinin aparilmasi, naticalarin tshlil olunmasi ve
planlamada nazare alinmasi

e Tadrisin tam elekton ve funksional idaraetma sistemini tatbiginin strateji hadaflerda

0z aksini tapmasi

6. insfrastruktur

e ATM-nin auditoriya fondunun kifayat gadar genis va tadrisin teskili G¢gin uygun
olmasi;

e Spesifik xUsusiyyatlara uygun telim ve tadris laboratoriyalarinin kifayat gadar ¢ox

Guclu tarafler olmast:

¢ Kitabxana informasiya markazinin programlasdirilmasi ve muasir avadanliglarla
techiz olunmasi;

e Tadris binasinda bdyuk idman zallarinin mdévcud olmasi;
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e Tadris binalarinda normativ telablare cavab veran yemakxanalarin mévcud
olmasi;

e Yatagxananin moévcudlugu ve giymatlarin algatan olmasi;

e Tolaba polinklinikasinin movcudlugu va 4 tadris binasinda tibbi xidmatin tagkil
olunmasi;

e Tadris binalarinin simli ve simsiz yuksak suratli internetle tamin olunmasi.

e Saglamliqg imkanlari mahdud saxsler Ugun uygunlasdiriimis tedris infrastrukturunun
olmamasi;

e [stehsalat-tocriie bazasinin olmamasi;

e Distant tahsil infrastrukturunun qurulmamasi;

e Naqliyyat vasitalarinin ancaq Rektor ve prorektorlara xidmat gostarmasi;

e Tadris binalarinda liftlari istismar middatinin bitmasi ve istifadaye yararsiz olmasi;

e Auditoriyalarin maddi texniki techizatinin yenilenmeamasi;

e Yatagxananin ancaq xanim talebaler U¢iin nazards tutulmasi;

e Elmi tedqigatlarin apariimasi t¢in muasir avadanhqglarla tachiz olunmus
laboratoriyalarin olmamasi;

e Tadrisin elektron idarsetma sisteminin olmamasi.

Zaif taroflar

e Isgaldan azad olunmus erazilerde kadr teminatinin hayata kecirilmasi ticiin
regional filialin yaradilmasi;

e Yataqgxanalari istismara yararli vaziyyete gatiraraek alave gelir manbalarinin

imkanlar yaradilmasi;

¢ Distant tehsil formasindan istifade edarak maddi taechizatin yaxsilasdiriimasi Ggun
infrastrukturun mévcud olmasi;

e Mauxtalif layihalerin ve fondlarin ATM-na maliyye dastayinin olmasi;

e Kitabxana resurslarinin genis ¢esidinin olmasi.

Tahdidler e Maddi texniki tachizatin istismar miiddatinin gox olmasi;
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Bidcenin boyuk hacminin tahsilalanlarin tehsil haqqglarinin hesabina
formalasdiriimasi;

ATM-da ragamsallasma prosesinin hayata kecirilmasinin langimasi;

ATM-nin maddi texniki bazasinin yenilenmasi tgun maddi resurslarinin mahdud
olmasi;

Digar ATM-da da eyni ixtisaslarin mévcud olmasi;

Komissiyanin tovsiyalari

Maddi texniki techizatin yenilonmasi prosesini surstlondiriimesi ve SiP-da qisa,
orta va uzunmuddatli hadaflarin goyulmasi;

Talim va tedris laboratoriyalarinin muasir avadanligla tachiz edilmasinin temin
edilmasi;

Elmi tadqiqgatlarin aparilmasi Gg¢lin muasir avadanliglarla tachiz olunmus
laboratoriyalarin yaradilmasinin temin edilmasi;

Distant tehsil formasi Ugln infrastrukturun takmillagdirilmasi;

Oyranma va tadris ehtiyaclarini tam 6days bilan, istifadaci yoniimlii, sinxron va
asinxron 6yranma, hamgcinin dl¢u va giymatlandirme imkanlarina malik olan talim
va tadrisin elektron idaraetma sisteminin tatbiq olunmasi;

Saglamliq imkanlari mahdud saxslar Ggun infrastrukturun yaradilmasi;
istehsalat tacriibe bazasinin yaradilmasi istiqgamatindas islerin siiratlendirimasi;
Yemakxanalarin faaliyyat gostarmasina icaza veran sertifikatlarin ve Qida
Agentliyinin verdiyi sanadin divara vurulmasi;

Tetbig olunan interaktiv [6vhalarin va proyektorlarin auditoriya fonduna uygun
olaraq artiriimasi;

Auditoriya fondundan istifade edarak muxtalif kurslar tagkil edarak alave galir
manbalarinin yaradilmasi.
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7. Beynalmilalloagma

o Beynalmilellagma Siyasati sanadinin mévcudlugu;

« Kreditlorin mubadile programindan sonra taninmasi qaydalari va muvafiq senadin
movcudlugu;

Giicli teraflar « ADPU ve CVU arasinda imzalanan ikili diplom programi;

o Beynalmilallosma siyasatini ve proseslarini toskil ve idaraetma U¢un kifayat qoder
insan resurslarin ayrilmasi,

e Qrantlar va Layihalar Sobasinin ADPU amakdaslari Ggun mitamadi olaraq
kecirdiyi talimlor.

o Beynalmilalloesma Senadinin ahats etdiyi illarin geyd olunmamasi;

o Mubadile programina muracist telabaler lgln segim prosesinin zaifliyi (bncadan
muayyan edilmis daqiq kriteriyalar mévcud deyil);

o Mubadile programina muracist eden muallim va inzibati heyat GUgun se¢im
prosesinin zaifliyi (bhceden muayyan edilmis daqiq kriteriyalar movcud deyil);

Zaif taraflar « Beynalxalq 8lagsler Sébasinin 6ziiniin ayri biidce planinin ve blidcesinin
olmamasi (yalniz grantlardan galen maliyye vasaitlari vo ATM terafinden ayrilan
ad-hoc maliyys;

o Yatagxana teminati (hazirki yatagxanada yalniz qiz telebaslar qala bilir);

« Monitoring ve alda olunan naticalera nazarat mexanizminin olmamasi (yalniz ilde
iki defe rahbarliya hesabatlar verilir).

e ATM-in 6lke migyasindaki shamiyyatini, irsini, funksional ve pesakar potensialini

. tadrisin ve tadgiqatlarin beynalmilallagdiriimasi baximindan daha ¢ox gbzagarpan

Imkanlar vaziyyats gatirmak;

« Regional, transkontinental ve global tagebbuslara cavab vere bilmak Ugun 6z
amaliyyat idaragiliyini qurmaq bacarigi va havasi;
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ATM-in muxtalif filiallarini vahid sistemda alagalandirmak ve bu xlsusda
beynalxalqg mdvcudlugunu artirmaq tg¢in movcud olan imkan;

Azarbaycan ve rus dillarinda olan programlarini tez bir zamanda va salava olaraq
ingilisce modul ve programlara ¢gevirmak imkani;

Osrlik tarixa, elaca do 6lke migyasinda ali tehsil sahasindaki roluna asaslanaraq
ganc va istedadli xarici muallimleri ve tedgiqatcilari universitete tam stat olaraq
celb edib ¢alismalari G¢un unikal bir markeze cevirmak imkani.

Toahdidlar

Qeyri-ananavi bazarlardan acnabi talabalarin calb edilmasi prosesinda beynalxalq
marketing platformalarindan va tatbiglardan kenarda qalmaga davam etmasi;
ATM-in amaliyyat idaragiliyinde mévcud olan bdylk pesakar potensialin zaruri
olan deracads istifads olunmamasi.

Komissiyanin tovsiyalari

ATM rahbarliyina talabalerin bazarini geniglandirmak Ugun ve potensial talabalarin
colbi yonumds faaliyyet gostaran nufuzlu beynalxalq platformalarla (masalan,
Global Study Partners, UniBuddy, Keystone va digarlari) slage saxlamagi ve
amakdasgliq etmayi nazerdan kecirmak tovsiya oluna biler. Cox giman ki, bels bir
alage hem da bir sira nufuzlu terafdaslar garsisinda universitetin beynalxalq
gbrinma deracesini effektiv sakilde artiracaq.

Movcud olglya, reputasiya saviyyasine va taskilati sistema malik bir ATM ciln
daha ¢ox acnabi alim va tadqgigat¢inin tam statla islemasi kifayat gader algatan
gorunur. Ragamsal esrde suratli inkisaf Ug¢ln yeni va inkisaf etmakda olan
texnologiyalarla tanis olan, fenlaerarasi olagani artirmaga ve yeni tadgiqata
asaslanan ideyalar yaratmaga hazir olan genc tadgiqatcilara diqget yetirmoak
maqgsadauygun olardi.

Akkreditasiyadan sonraki dovrda akkreditasiya prosesinin yaratdigi asas faaliyyat
istigamatlari vo meyarlarini istifade etmakla, bltin asas strateji sanadlarin vahid
strategiyada yeniden nazardan kegirilmasi Uzrs iglare baglamaq tovsiys olunur.
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. Inkisaf etmekde olan bir sistema ve yiiksek pesokarliga malik bdyiik komandaya
sahib olmagina baxmayaraq, ATM beynalxalq veb-platformalarda lazimi deracada
tamsil olunmadigindan tadrisin va tadgiqatlarin beynalmilallesdiriimasi baximindan
gorinma daracesi de muvafiq saviyyads deyildir. ©lave olaraq, taskilatin 6z veb-
saytinda birbasa prosesa (beynalmilallagsma) ve bu prosesds istirak eden pesokar
komandalara hasr olunmus daha ¢ox sahifenin olmasi maqsadauygdundur . Portalin
ingilis dilinde olan segmenti malumatin c¢atdiriimasinin daha fargli Usullarini
sinaqdan kecirmasi, hamginin segmentda yer alan matni de gqrammatik va orfoqrafik
yoxlamasini temin etmasi da faydali olardi. Beynalmilallasma prosesinds istirak
edoan butun struktur bolmalar ve komanda Uzvlerinin sakillari, hamginin onlarin
haggqinda qisa malumat va onlarla birbasa elage qurma vasitelari hagqginda
malumati daha genis taqdimatda veb-saytda yerlagdimrak tdvsiya olunur.

e« ATM-in beynalmilallesma tasabbuslarinin monitoringi va qgiymatlendiriimasi Uzra
daha aydin ¢argivays malik olmasi (veb-saytda seffaf sakilde darc edilmasi) tovsiya
oluna biler — bunun Gglin bu prosesi hazirlayib pilot sinaglardan kegirmak, harterafli
tohlil etmak va tekmillegdirmak magsadauygundur. ATM-in tadrisin va tedgiqatlarin
beynalmilallasdiriimasi kontekstinde 6z prioritetlorine, Olglistiine ve hazirki inkisaf
marhalasine uygun ve faydali olan bir sira monitoring ve neazarat tadbirleri
hazirlamaq barsesinde disinmasi magsadauygdun olardi.

o Akademik mdubadilelerin muxtslif novlerinin hayata kegirilmasi Uzra daxili
prosedurlara asaslanan saffafliq saviyyasini vurgulamaq va inkisaf eletdirmak tgun
prosesi avvalinden axira qader tasvir edan xaritaleri ve ya sxemleri yaratmaq ve
vebsaytda derc etmak tdvsiya olunur. Bununla yanasi olaraq, séztigedan prosesin
har bir hissasi Ug¢un kimin masul oldugunu gostarmak da faydalidir.

« ATM-in beynalxalq reytinglerdaki yeri kontekstinde muassisenin siyahidaki yerini
temsil eden ragamlars diqgat yetirmakle yanagsi, muayyan bir reytinq daxilinde 6z
tasnifatini basa dugmasi de ¢ox vacibdir. Bu baximdan, ATM-in artiq geydiyyatdan
kecdiyi QS Ranking kimi nufuzlu platforma asagidaki kateqoriyalari taqdim etmakla
oxsar xususiyyetlare malik qurumlarin daha tez miayyen edilmasini va mugayisali
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tohlilini tamin edir: yas qrupu, 6lcu, status (dévlet, 6zal, geyri-kommersiya), tedqigat
intensivliyi, mOvzu sahalari va s. Bu cur tesnifati universitetin 6z reklam matnlarinds
ve materiallarinda, hamgcinin veb-saytinda da istifade etmasi faydalidir.

ATM Uc¢ln onun bitun planlasdirmasini, resurslarin  bolusdurdlmasini ve
monitoringini bir markazlasdirilmis sistemda/platformada idars etmak Ugln program
yaratmaq tdvsiye olunur. Bu, universitetin resurslarindan daha semarali istifade
etmoaya va goOzlenilmaz dayisikliklere daha tez uygunlasmaga serait yaradib,
universitet  rehbarliyinin  ve  komandasinin  tedrisin va  tadgqigatlarin
beynalmilallagdiriimasi sahasinde ugur gazanmasi prosesina komak edacakdir.
Beynalmilallasma proseslari ile maggul olan 3 asas sdbanin komandalarindan bir
nege amakdasi fakulltalerle daim salagade olacaq slagalendirici saxsler gisminde
(point of contact, mas. har biri G¢lin 2 fakuilte) tayin etmak faydali ola biler. Bunun
Ucun ATM-in kifayat gadar insan resurslari mévcuddur. Onlar batin struktur ve
amaliyyat masalaleri, eloca da qarsiligh sikayatleri dinlemak ve muizakire etmak
Ucun fakulltelarle ayliq goérisler kegira bilarlar.

ATM Ucgun ehtiyacasasli tekmillagdirma tadbirlarinin, digerlari ile yanasi, asagidaki
elementlora asaslanmasi tovsiya olunur: talebalerin prosesa daxil edilmasinin
guclandiriimasi, malumatlara esaslanan feal idarsetma, talebsalor ve genc
tadqgiqatcilarin karyera planlamasi ve eksperimental dyrenma foaliyyatlerina agiq
olmasi ve s.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair geydlari

ATM:-in faaliyyatinin tahlili ve giymatlendirilmasi (gticli tarefler, zaif teraflar, imkanlar ve
tehdidler olmagla) Komissiya tarafinden institusional akkreditasiya meyarlarina uygun olaraq
mivafiq 7 istigamat Uzre apariimisdir. Qiymatlandirmanin yekunu olaraqg ATM-da musahida
edilmis gcatismazliglarin aradan qaldiriimasi tg¢iin Komissiya tarafinden har bir istigamat tzre
tovsiyaler teqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istigamati Gzra 9; Keyfiyyat teminati istigamati tzro
10; Telim va tadris istigamati tizre 113; Elmi tadgigat istigamati lizre 14; Idareetms istiqamati
Uzra 11; infrastruktur istigamati tizre 10; Beynalmilallesma istigamati tizrs 10 tovsiys olmag|la,
Umumilikde 77 tovsiya).

Yuxarida geyd olunanlari neazare alarag, novbaeti institusional akkreditasiya
giymatlendiriimasinadak asagida geyd olunan tadbirlerin ADPU tarsfindan hayata kecirilmasini
magsadauygun hesab edilir:

+ Yekun Hesabatda gosterilon tévsiya ve gosteriglerin icrasina nazarsti temin etmak
maqgsadile Akkreditasiya Surasinin gararindan sonraki 6 (altr) ay muddatinde muvafiq
faaliyyet planinin hazirlanaraq tesdiq olunmasi (TKTA ile razilagdirilmagla);

+ Agentlik terefinden faaliyyat planinin icrasina nazarstin temin edilmasi magsadile
foaliyyat planinda geyd edilmis islerin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya teqdim
edilmasi.

Tahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi Uizra Komissiyanin yekun rayi
Tahsil miassisasinin institusional akkreditasiyasi Uizre Komissiyanin yekun rayi asagidaki
Kimidir:

+ ATM-de kecirilmis institusional akkreditasiya giymstlandirilmasinin yekunu olaraq,
ADPU-nun muvafig istiqgamatler tzre fealiyyatlarinin gabul olunmus ddvlet tahsil
standartlarina va digar normativ hiqugi aktlarin taleblarina “esasen uygundur” hesab
edilmasi;

+ ADPU-nun 2023/2024-cii tedris ilinden baslayaraqg noévbesti 5 il middstine
institusional akkreditasiyadan kegmasi magsadauygun hesab edilir.
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