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Tahsil muassisasinin akkreditasiya giymatlandirilmasinin naticalari
Qiymatlandirmanin icmali

1. STRATEJi INKISAF
1.1 Ali tehsil miiessisasinin missiyasi, strategiyasi, strateji istigqamatlari ve hadaflari

ADA Universitetinin  missiyasi - 0©0zunde amakdasliq, beynalxalq saviyyads
kommunikasiya bacariglarini cemlasdiran, habele etika ve vatendasliq hissina malik ytksak
intellektli yeni nasil yetisdirmakdir.

ADA Universitetinin strateji baxigi: “Musallim va alim” anlayislarini ehtiva edan elmi
yeniliklere asaslanan tadris madaniyyatini asilayan beynalxalq saviyyali bir universitet
olmaqdir”.

Gosterildiyi kimi, universitetin strateji baxisi ve missiyasi yerli ve beynelxalq amak
bazarlarinin  ehtiyaclarina, hamginin cemiyyatin inkisafina istiqametlonmis fealiyyat
aparmaqdir.

Universitetin missiyasinin ve strateji baxisinin hayata kegirilmasi magsadile 2015-ci ilde
“ADA 2025”: 10-illik Strateji inkisaf Plani (SIP) senadi hazirlanmisdir. Strateji plan strateji
baxisin hayata kegirilmasinda yol xaritesi olaraq, 2015-2025-ci illari shate eden ddévr lGgln 9
asas istigamat Uzra universitetin inkisafini 6zlinde ehtiva edir: Tadris, Telabaler, Professor-
musllim heyati ve tadgiqat, inzibati heyat, Universitetin beynalmilsllagdiriimasi, Brending, Elm
ve Iinnovasiya parki, idareetma, Resurslarin saferbar edilmasi. 9 istiqgamatin har birinin inkisafi
magsadils strateji hadafler ve muvafiq faaliyystler muayyan edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ATM-in institusional akkreditasiya giymatlendiriimasi zamani
aparilan gérisler neticesinde miieyyen edilmisdir ki, SiP-in hazirlanmasinda Qayyumlar
Surasi, Tasisgiler, Rektorlug, Senat, universitet kollektivi, taloba tagkilatlar ve isegotiurenlerle
muzakiraler aparilmig va teraflarin takliflari nezare alinmisdir. O cimladan, ADA Universitetinin
inkisaf Strategiyasi Azerbaycan Respublikasinin gebul etdiyi bir sira strateji inkisaf senadleri,
o cuUmleden “Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi Uzre Dodvlet Strategiyas!”,
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar” ve “Azarbaycan Respublikasinin
2022-2026-ci illards sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” ile uygunluq teskil edir.

Strateji inkisaf Planinda universitetin missiyasina ve strateji baxisina uydun olaraq
muayyan edilmis asas strateji magsad va hadafler Uzre qisa ve ortamuddstli dovr arzinds
gbrilacak tedbirler ardicilligla 6z oksini tapmisdir. SIP-de her bir strateji istigamat (izro strateji
hadaf, magsadlar, tesabbuslar ve tadbirlar, eyni zamanda bu tedbirlarin icrasinin baglanmasi
tarixi gosterilmisdir. Har bir strateji istigamat Uzre universitetin ayri-ayri struktur bolmsaleri
torsfinden icrasi nazarde tutulan aidiyysti tedbirler SiP-da teferriiati ilo veriimigdir.

SiP-in icrasinin monitoringi magsadils 2022-ci ilds iki daefe ham akademik, ham da inzibati
bdlmaleri shate edan gorusler kegirilib. Bu muzakiraloerde asas diqget planda aksini tapmis
strateji hadeflar ve onlarin icrasi ile bagh olub.



“‘ADA-2025": 10-illik strateji planda strateji istigamatlorde gdsterilmis asas hadafler ve
onlara uygun tadbirlarin yeddisi tam, ikisi ise asasan yerina yetirilmisdir. Homginin geyd etmak
lazimdir ki, bazi strateji faaliyyatlarin dlgiila bilan naticaleri yoxdur ve onlarin Strateji inkisaf
Planina uygunlugu kifayst gadar guclu deyil.

Rektor va prorektorlarla kegirilon goruglar zamani universitetin qarsisinda duran strateji
vazifalerin ndvbati 5 il arzinds ardicil olaraq hayata kegiriimasini tamin etmak maqgsadila yeni
Strateji inkisaf Plani (izerinde isler getdiyi barade melumat verilmisdir. Sahe saferinde kegirilon
goruglar zamani telabalerin, professor-musllim heyatinin ve tedgigatin formalagsmasinda ve
inkisafinda, yuksekixtisasli mitaxassislerin hazirlanmasinda, yeni biliklarin yaranmasinda va
totbiginde ylksak seviyyade istirak etmak, elmi naticalerin tetbigini stimullasdirmaq, elmi-
tedqgigat universitetina gevriimasina nail olmaq yeni strateji inkisaf planinda nazera alinacaq
magamlar olaraq qeyd olunmusdur. Eyni zamanda, geyd olunan hadaf ve magsadlarin hayata
kegirilmasi Ugun sanadda strateji faaliyyat istigamatlorinin de aks olunacag: bildirildi. Sanadin
hazirlanmasi ve icrasina nazarst magsadile 2023-cii ilde Strategiya ve inkisaf tizre Prorektor
vozifesi tesis edilmisdir. Strateji inkisaf Planinin hazirlanmasinda biitin maraqli tersflerin
istiraki nazare alinmis, muvafiq is bolgisi apariimis va goérllen islerin monitoringi ve
hesabathligini temin edacak daxili mexanizm ve prosedurlar miayyan edilmisdir.

Qeyd edak ki, ADA Universitetine taleba gabulu Uzra sifarigler hazirlanarken ilk olaraq
mazunlarin maggulluq statistikasi, 6tan ilki abituriyentlerin miracist statistikasi ve kegid ballari
nazarden kegirilir. Har hansi ixtisas Uzra bir ne¢a il boyu muracist dinamikasi azalirsa, hamin
ixtisas Uzra telaba goabulu sifarisi yerlari da azaldilir. Novbati tadris ilina telaba gabulu planinin
formalasdiriimasi ve asasan, yeni programlarin acilmasi zamani amak bazarinin ve
isagoturanlarin telableri nazara alinir.

ATM-in 6zunltshlil hesabatindan ve aparilan tehlil naticasinde miayyan olunmusdur ki,
foaliyyatlorin icrasi ADA Universitetinin 6z vasaiti ve ddvletdan alde etdiyi maliyye dastayi ilo
hayata kegirilir. Prorektorlar ile gortsler zamani alde edilmis malumata esasen, strategiyada
geyd edilon istigamatler Uzre ADA Universitetinin budcasindan illik faaliyyet asasinda
vesaitlorin ayrildigi misyysn olunmusdur. Qeyd edsk ki, SiP-in maliyye teminati ATM-in
infrastruktur resurslari ile yanasi, planlasdirilan tadbirlarin hayata kegirilmasi Ugun mavafiq
so6balardan insan resurslari ayrilir.

1.2 Strateji inkisaf proqraminin icrasi ve monitoringi

2022-ci ilde SiP-in icrasina semarsli nazarst etmak Ugln bitiin akademik heyati ve biitiin
inzibati struktur béimaleri ehate eden 2 géris kegirilib. Bu gérislerin asas meagsadi SiP-de
teferriiatli sakilde geyd olunan strateji magsadlara nazer salmaq va bu magsadlara nail olmaq
istigamatinda alda edilmis iralilayiglari muzakire etmak olub.

Komissiyaya teqdim olunan taqdimatlar SiP-nin davam eden (illik) monitoring prosesine
strukturlagdirimis yanagmani ortaya qoyur. Bu baxiglar ilk ndvbada rektorun rahbarlik etdiyi
sessiyalarda aparilir ve strateji nazarata yuxaridan asagiya yanasma temin edilir. Bu yuksak
soviyysli reylere slave olarag, Strategiya ve inkisaf lizre Prorektor asas rol oynayir. Onlarin
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rohberliyi altinda struktur bdlmeler ve diger vacib iscilor miitemadi olaraq SiP ile baglh
muzakiralerda istirak edirlar. Bu yanasma universitet rahbarliyinin batin struktur bolmalarinin
strateji qerarverms prosesindas faal igtirakini tamin edir.

Strategiya struktur bolmalar terafindan taqdim olunan dovri hesabatlarin miuzakiresi Ugun
xususi olarag ¢oxsayl goruslerin kegirilmasini nazards tutur. Bu Usul hadafe dogru iraliloyisin
davamli giymatlandiriimasina ve alave diqget ve ya duzalis taleb edan sahalarin miayyan
edilmasina imkan verir.

Oziinitshlil hesabatinda gdsterildiyi kimi, SIP-nin icrasi miivafiq struktur béimaler terafinden
ciddi sekilda hayata kegirilir. Effektiv monitoring Ggln har bir vahid tGgln performans va inkisafin
Olculduylu baza ili musayyan edilir. Bu muaqgayisali monitoring yanasmasi tskmillosdirma
sahalerini aydin basa dismays imkan verir.

Saha saferine asasen musyyan edilmigdir ki, SiP-nin illik monitoringinin naticeleri hayata
kegirilmakle yanasi, saffaf sakilda universitet kollektivi ile da paylasilir. Bu saffaflig hesabatliliq
ve kollektiv masuliyyat muhitini glclendirir. Bundan basqa, Senat muxtelif prorektorlarin
spesifik foealiyyat sahalarine dair hesabatlarina baxaraq bu prosesde halledici rol oynayir.
Maraqgh tereflor Uglin solgcatanhgin temin edilmasi baximindan, naticelar ve anlayislar
universitetin rasmi saytinda paylasilir ve malumati batin maraql terafler Giglin asanligla algatan
edir.

2. KEYFiYYST TOMINATI
2.1 Keyfiyyat taminati siyasati

ADA Universitetinin keyfiyyat teminati siyasati, akademik standartlara ve talimatlara uygun
olaraq hazirlanmisdir. 2020-2022-ci iller arasinda hazirlanmis bu sanad, universitetin foaliyyat
istigametlarine uygun formalasdiriimisdir. Keyfiyyat Tominati (KT) strukturunun hazirlanmasi
prosesinda, ham daxili, ham da xarici maraql tersflerin istiraki nazare alinmisdir. Saha baxisi
zamani, siyasetin hazirlanmasi prosesinda kegirilmis goruslarin protokollart (Minutes of the
meeting) incalonmisdir.

Taqdim edilmis Oziinl Tehlil Hesabatina istinadan (Béimas 1,2,3,7), ADA-nin rahbar heyati
ilo géris zamani muzakire edilon masalalerdan, hamginin KT sisteminin yaradilmasi ve
nazaratine (Keyfiyyat Tominati va Akkreditasiya S6basi) masul olan rahbar saxsle tekbatok
gOriusden muayyan edilmisdir ki, bu senadin hazirlanmasinda va universitetin foealiyyati ilo
alageli mévcud senadlarda dinyanin qabaqgcil universitetlarinin tacribalari nazara alinmigdir.

KT siyasati ingilis dilinda tertib edilmisdir ve universitetin strateji inkisaf hadaflari ila
uygunlasdiriimisdir. Hadsflerin icrasinin monitoringi Gg¢in xUsusi meyarlar (indikatorlar)
muayyan edilmisdir.

Novbati inkisaf marhalasi kimi, ADA Universiteti Azerbaycan dilinde muxtalif ixtisaslarin
tadrisini planlasdirir. Bu, universitetin azerbaycandilli akademik ve tadris heyatinin
formalagmasina sebab olacaqdir. Bu baximdan KT siyaseti ve diger elagali talimatlarin
Azarbaycan dilinds da tartib edilmasi tovsiya olunur.

ADA-nin KT taminati siyaseti senadi ADA-nin rasmi saytinda (https://ada.edu.az/frg-

content/plugins/policies x1/entry/20221227112201 80731100.pdf) yerlagdirilorak har kase
alcatanligi tamin edilmigdir. Ayrica, ADA Universitetinin KT siyasati sanadi, universitetin
7
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Akademik Surasi funksiyalarini yerina yetiron Senat tarefinden tesdiq edildikden sonra,
universitetin batun Gzvleri ile paylasiimisdir. Saha baxisi zamani ADA Universitetinin raehbarliyi
ve heyati ilo goruslards har bir kasin (goruslards istirak edenlarin) KT siyasati ile tanis ve
malumath olmasi 6z tasdiqini tapmisdir.

ADA-nIn KT siyasati, KT Uzra rehbar sanad olan “Akademik Keyfiyyat Teminati Standartlari
vo Tealimatlan” (“Academic Quality Assurance Standards and Guidelines”) senadinda 6z aksini
tapmisdir. Senad KT siyasati vo ADA-nIn fealiyyati ile alagadar diger sahaleri shate etmakdadir.
Bu cercivede "Beraberlik, Miixtsliflik ve Ayriseckiliyo garsi siyaset" ve "Mslumatlarin idare
edilmesi Qaydalar" kimi yeni senadler de mdvcuddur. "Akademik Keyfiyyot Taminati
Standartlari ve Telimatlari" senadi Akademik Programlar, Tadris, Oyranma va Qiymatlandirms,
Tadgigat, Talebsler, Musllimler, Isciler, Barabarlik ve Saffafliq Siyassti kimi mixtslif sahaleri
ahats edir. Bu sahalerda keyfiyyat taminati siyasati hazirlanarkan muvafiq idareetma sdbaleri,
faklltelar va telabalerle mugaviralar kegirilmisdir. Akkreditasiya prosesinin sahs baxigi zamani
teqdim edilan senadlar, ham¢inin ADA-nin akademik va inzibati heyati va talebalari ila kegirilon
goruslar zamani muvafiq muzakiralerin aparildidi 6z tesdiqini tapmisdir.

Bununla bele hazirda qliivvadas olan KT senadindes “Telabaler” ve “Fakultalar ve Heyat” kimi
movzular hale 6z sksini tapmamisdir. Senadin yeni redaktasinin 2023-cu ilde hazirlanacagi
geyd edilmasine baxmayaraq, saha baxigi zamani goruslerda bu sanadin hale de tam hazir
olmadigi askar edilmisdir. Akkreditasiya Komissiyasi mumkun olan an tez bir zamanda senadin
ADA-nin butun feaaliyyat istigamatlarini shate edan yeni redaktssinin hazirlanmasini tovsiye
edir.

2.2 Daxili keyfiyyat taminati mexanizmlori

ADA Universitetinda islok ve formalasmis bir daxili KT sistemi mévcuddur. Bu struktur,
Keyfiyyot Teminati Komitesi, xUsusi sahalar Uzra alt komitaler ve Keyfiyyat Teminati ve
Akkreditasiya Sébasindan ibaratdir.

ADA Universitetinin KT Komitssi, akademik va idaraetma heyati Uzvlari, professorlar, xarici
namayeandalar va telsba numayendslari daxil olmagla 14 Uzvdan tagkil olunmusdur. Bu
komitenin baslica vezifaleri, akademik keyfiyyot teminati standartlarini nezaret etmak, fordi
komponentlari daysrlondirmak, hamginin talimat ve standartlarin yenidan nazarden kegirilmasi,
sonadlerin yenilanmasi ve yeni sanadlarin hazirlanmasidir.

Eyni zamanda, universitetin har bir fakultesinde xususi sahaler Gzra keyfiyyat teminati alt
komitaloeri tesis edilmisdir. Bu alt komitalaerin asas vezifelari akademik keyfiyyati
giymatlendirmak, Keyfiyyat Teminati Komitesine daestak olmag, talebalarin, ixtisaslarin va talim
naticalerinin Uzarinde nazarsti saxlamaq, komitaya lazimi malumatlari teqdim etmak va
universitetin  keyfiyyat teminati prosesini izlayib temin etmakdir. Bu strukturlar, ADA
Universitetinin tehsil ve idaresetma sahaslarinde ylksak standartlarin gorunmasina ve
tokmillagdirilmasine kdmak edir.

KT komitasinin strukturu hem daxili, hem da xarici maraqli tarafleri shats edir. Daxili maraql
toraflor, tolebalor da daxil olmagla, universitetin idareetma iyerarxiyasindaki osas
strukturlardan olan nimayandalerdan ibaratdir. Xarici maraqli tarafler iss ADA Universitetinin
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fealiyyat istigamsatlerine uygun sanayedan secilmis olan iki nUmayandas ila tamsil edilir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, ADA-nin KT sistemi ve muvafiqQ senad (Academic Quality
Assurance Standards and Guidelines) ADA-nin strateji inkisaf istigamatlarina, hadasflerine,
vizyonuna tam uygun sakilda formalagdiriimisdir.

O cumleden ADA-nin daxili keyfiyyat teminati sistemi beynalxalq tecrubayes, dinyanin
aparici universitetlarinin modellarinin arasdiriimasi asasinda slds edilmis misbat yanasmalara,
Azerbaycan Tohsil strategiyasina, ADA-nin SiP-ne esaslanaraq formalasdiriimisdir. Sistemin
yoxlanilmasi ve monitoringi bes illik bir dévri ahate edarek, har dévrin sonunda hazirlanan
muvafiq hesabatlar vasitesile dayisiklik va mikemmallesdirma ehtiyaclarini misayyan etmak
ucun asas toskil edir.

ADA Universitetinin KT sisteminin monitoringi ve giymatlandiriimasi, hal-hazirda bes illik bir
dovru ehate edir. Komissiya olaraq, daxili ve xarici muhitdeki mévcud dayisiklik dinamikasini
nazars alaraq, bu muaddatin bir gadar uzun oldugu ganaatindayik. Bu sababden, KT sisteminin
monitoringi ve giymatlandiriimasi mexanizmini ve mivafiq dévrind, cari realliglari nezare alaraq
daha praktiki ve effektiv bir formada yeniden qurmaq ve Strateji inkisaf Planinda (SiP) nezerde
tutulmus zaman intervallarina uygunlasdirmaq tovsiys edilir. Bu yanasma, universitetin KT
sisteminin daha suretli ve dinamik muhit sertlerina uygunlasmasini temin etmak maqgsadi
dasiyir.

ADA Universitetinin Keyfiyyet Tominati Komitasinin vezifeleri ve Uzvleri arasinda amak
bolglis, Keyfiyyet Teminati idaraciliyinin 7.1-ci feslinde ve Akademik Keyfiyyot Taminati
Siyasaetinin 5-ci ve 6-ci fasillerinda atrafli gekilde tesvir edilmisdir. Bu bdlmalar, komitenin
islemasinin saffafligini, har bir Gzvin vezifalerinin aydin muayyenlasdiriimasini va komitenin
Umumi magsadlarina nail olmasini temin etmak Ug¢ln hazirlanmisdir.

ADA Universitetinde KT sistemi ile bagli halalik tasdiqg edilmis bir fealiyyat planinin
olmamasi, universitetin bu sahade planlasdirma va strateji yanasma baximindan daha ¢ox is
gormali oldugunu gdsterir. Faaliyyat planinin hazirlanmasi KT siyasatinin hayata kegirilmasini,
monitoring ve giymatlendirma prosedurlarini daha sistemli ve effektiv sakilde idara etmaya
komak edacakdir. Bu, hamginin universitetin strateji hadeflarine uygunlasdiriimis va tehsilin
keyfiyyat standartlarinin davaml takmillagdiriimasini temin etmak Ugun lazim olan dayigikliklari
va tadbirleri miayyan etmak imkani veracakdir.

Lakin geyd etmak lazimdir ki, fealiyyat planinin olmamasina baxmayaraq KT Uzra rehbar
sonadda olan bltlin fasiller ve bdlmaler artiq 6z-6zliyinda Keyfiyyat Teminat Komitesi
fealiyyati Uclin c¢arcive senadi (tapsiriglar, vaxt c¢argivasi) rolunu oynayir. Komitanin
tapsiriglarinin konkret icrasi svvalcaden muayyen edilmig ve sart grafike asaslanmir, daha ¢ox
cari movzulara valve ya tadris ili arzinds ortaya ¢ixan xususi masalelare asaslanir. Belalikls,
Komita xususi gindsliya uygun matamadi iclaslar kegirarok, butun tadris ili arzinde ve nahayat,
keyfiyyatin yoxlanilmasi doévri arzinde yuxarida geyd olunan senadlards gdsterilon butin
sahalerin va vazifslarin ahats edilmasini tamin etmis olur.

ADA-nin KT taminati sisteminin asas senadi olan Keyfiyyat Teminati Standarti ve Talimatlari
ADA-nIn resmi saytinda yerlasdiriimisdir. Bu senad ADA-nin faaliyyat istigamsatlerini atrafli
sokilds ahate edir. Formalasdiriimig idareetma sistemi ve KT sisteminin mutamadi va vaxtagiri
nazarasti ve giymatlondiriimasi, senadin butovlikds va ya ayri-ayri hissalarinin yenilanmasi ve
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redakta edilmasi Ug¢ln lazim olan ehtiyaclari miayyan etmak imkani yaradir. ADA-nin KT
sistemi rehbar senadinin 4.5-ci bolmasina asasan har bir senad ilde an azi bir defe olmagla (ve
yaxud zarurat olduqda daha tez) yoxlanilmali ve yaxsilagdiriimalidir.

ADA-nin daxili KT sistemi universitetin fealiyyatine uydun olan butlin zaruri istigamsatlori
ahata etmakdadir. (Strafli: bu hesabatin 2.1-ci bolmasi)

ADA-nin KT sistemi Uzra rehbar senad 2022-ci ilde tesdiq edilmisdir. Senadin 5.4-clu
bdlmasina asasan KT teminati sisteminin dovri monitoringi ve hesabatlilidi ilde bir dafe olmagla
umumilikda 5 illik middati shate etmakdadir. Akkreditasiya prosesi ADA-nin hesabat ilinin 1-ci
iline tesaduf etmisdir. Bu sababden hesabat akkreditasiya prosesi ddvrindse hazirlanma
marhalasinds idi.

ADA-nIn taqdim etdiyi OTH-na esasen universitet éncaki akkreditasiya zamani verilmis
tovsiyalari nezara almis va onlarin icrasi ile slagadar olaraq bir gox kompleks isler hayata
kegirmisdir. Universitete 0Onceki akkreditasiya zamani verilmis tovsiysaler, ADA-nin bu
istigamatde gorduyu iglarin tasviri voa Komissiyanin saha baxisi zamani alda etdiyi malumatlar
asagidaki cadvelda aks olunmusdur.

Cadval 1. Universiteta 6ncoaki akkreditasiya zamani verilmis tévsiyalar ve ADA-nin bu

istiqameatde gordiiyii islorin tasviri

Tovsiya
SiP-in yekunlasdiriimasi
ve faaliyyat planinin
hazirlanmasi,
Universitetds strateji
gerarlarin bu senadlar
asasinda aparilmasi.
Faaliyyatin Azarbaycan
Respublikasinin Tahsil
Qanununa, muvafiq
hdqugi normativ aktlara,
fasliyyetle birbasa ve ya
dolayisi yolla alagali olan
diger muvafiq senadlere
uygunlasdiriimasi
Universitet alds etdiyi
ugurlarin diger yerli
universitetlar dgln
multiplikator effekti
vermasi magsadi ile
tadbirler, takliflar ve
layihalarle ¢ixig etmalidir.
Sanadlar va tadris ki

ADA-nIn Faaliyyati
Strateji inkisaf planinin
hazirlanmasi yekunlagmisdir.
“ADA 2025”: 10 illik strateji
plan senadi hazirlanmisdir.

Daers ylukunun boltsdurilmasi
normalari ganunvericiliya
asaslanir ve Musallim
Nizamnamasi (Faculty
Handbook) senadindes aks
olunmusdur.

Tacruba bolgusu
istigamatinda ADA terafindan
muxtalif saviyyali tadbirler
hayata kegirilmisdir va
hazirda da kegirilmakdadir.

Qurumlararasi yazigsmalar,

Komissiyanin rayi / geydlari
ADA hazirda yeni inkigaf
marhalasindadir ve yeni stratej

inkisaf plani icra olunmaqdadir.

ADA-nIn faaliyyati Univesitetin
Nizamnamasina uygun sakilda
toskil edilmakdadir.

Kegirilmig tadbirlarin musbat
naticalerini nazeara alaraq bu
prosesi davam etdirmak

Gorulmas islers baxmayaraq,
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dilde (azarbaycan ve
ingilis) apariimahdir.

Universitet daxilinds ister
idaraetmada, isterse do
sonadlasma isinda
sistemlilik tamin
edilmalidir.

Univesitetin veb saytinin
Azarbaycan dilinda
versiyasinin hazirlanmasi

Yerli vo xarici talabalarin
istifadasina verilacak
yatagxana teminati
yaradilmalidir.

Universitetin beynalxalq
layihalarda va
programlarda istiraki
artiriilmahdir.

9cnabi telabaler tgln
Azarbaycan dili kurslari

universitetin tanzimladiyi
senadleri, habels talabaler
ucun bir sira shamiyyatli
sonadlari (gabul, akademik
diplom ve s.) shate eden
amaliyyatlar Azarbaycan
dilindadir. Bundan alave,
insan resurslari ile slagadar
senadlagma isleri Azarbaycan
dilinda hayata kegirilir.
Azarbaycan dilinds tedris
inkisaf etdiriimakdadir.
Universitet daxilinda
sistemliliyin temin edilmasi
magsadile Banner va
Blackboard platformalarinin
icrasina baslaniimisdir.
ADA muxtslif sosial
sobokalarde olduqca aktivdir
vo bu sebakalarde
paylasimlar ham da
Azarbaycan dilinds edilir.
Eyni zamanda tadrisi
Azarbaycan dilinds olan
magistr programlari ile
paylasimlar da Azerbaycan
dilinda edilmakdadir.

“Tebriz Evleri” yasayis
kompleksinda, hamginin
“Univerium Dormitory”
yatagxanasinda manziller
toklif edilir.

Corc Vasington Universiteti
vo Boloniya Universiteti do
daxil olmagla bir gox yeni
beynalxalg program va
layihalerin icrasina
baglaniimisdir.

2022-ci ilden etibaran ADA-
da se¢ma fonn bloku
torkibinda acnabiler tgun

universitetin veb saytinin
Azearbaycan dilinda
hazirlanmasina va
universitetdaxili
sonadlaesmalerin Azarbaycan
dilinde apariimasina ehtiyac
var.

Tovsiya nazers alinib, alava
geyd yoxdur.

ADA-nIn rasmi veb saytinin
heala da yalniz ingilis dili
versiyasi moévcuddur. ADA-nin
genislenmasi, Azarbaycanin
Regionlarina (Qazax Markazi)
inteqrasiya ederak yeni tadris
infrastrukturunun yaradilmasi,
Azarbaycan dilinds tedrisin
artinimasi saytin Azerbaycan
dili versiyasinin hazirlanmasi
zoruratini daha da gabardir.
Tovsiya nazers alinib, alava
geyd yoxdur.

Tovsiya nazara alinib, alava
geyd yoxdur.

Tovsiysa nazara alinib, alava
geyd yoxdur.
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Azarbaycan dili fanni taklif

edilmakdadir.
Muasir telablera cavab ADA tadris prosesindas Qeyd yoxdur.
veran darsliklar, dars istifada UGgun dlnyanin bir gcox
vasaitleri ve tadris kitabxanalarina (universitetlar
materiallarinin nagr isi da daxil olmagla) telabalar
suratlendirilmalidir. Ugun girigi tamin edir.

Faaliyyat ve inkigsaf istigamatlerine uygun olaraq duzgun qerarlarin verilmasi ve
idareetmanin effektivliyi agln informasiya ve data toplamaq oldugca vacibdir. Bu vacibliyi va
ahamiyyati nazars alaraq, universitet muxtalif movzularda ve ferqli hadaf qruplarini shats edan
sorgular kegirir. Bu sorgularin moévzu muxtalifliyi, universitetin genis spektrdeki maraglarini ve
ehtiyaclarini aks etdirir. Akkreditasiya komitasina taqdim edilmis sorgu nimunalarinin tadqiqi
ve ADA Universitetinin heyati ilo goérisler zamani, OTH-nin 2.2, 3.8, 3.10, 4.1, 5-cCi
bdlmalarindaki sorgularin ahataliliyi 6z tasdiqini tapmisdir. Bu sorgular, xarici ve daxili maraqli
toraflarin fikir, ray va tekliflarini toplamaqda effektiv rol oynayir ve gerarlarin gebul edilmasi
zamani dayerli bir meanba olaraq istifade edilir. Bu yanasma, universitetin gararlarini data
asasinda vermasina va idaraetmanin daha gaffaf vo magsadyonlu olmasina imkan yaradir.

2.3Keyfiyyat taminati madaniyyati

ADA-nin Daxili ve xarici kommunikasiya sabekasi, effektiv melumat ve informasiya
mubadilasi sistemi KT madaniyyatinin formalagsmasina boyuk tekan vermisdir. Universitetin
informasiya mibadile ve paylasma sistemi universitet idareetmasi, akademik kadrlar va idars
heyatinin malumat paylasimini temin ederak ham akademik, ham da idare kadrlarinin
maelumata daha asan girigini tamin edir.

Har bir kasin esidilma imkani, mizakiralera, fikir mubadilasing, teklif va raylars agigliq ADA-
da KT formalagsmasinda rol oynayan digar bir elementdir. Sorgular va gorugler naticesinde
toplanmis har bir fikir giymatlendirilir, analiz olunur va tatbiq edilir.

ADA Universitetinde keyfiyyat anlayisi, keyfiyyot sistemi, universitetin Umumi hadafleri,
magsadlari va vizyonu ile bagli mitamadi tabligatlar, gorusler, telimlar ve malumatlandirmalar
hayata kecirilir. Bu, KT madaniyyatinin formalagsmasinda vacib rol oynayir. Hamginin,
akkreditasiya komissiyasinin ADA-ya sahe seferi zamani Rektor va prorektorlarla goruglarde
universitet rahbarliyi tersfindan geyd edilan fikirler ve muzakire ediloan masalaler, har bir
faaliyystin universitetin Strateji inkisafina ve KT Siyasatina yonaldiyini géstarir. Bu faktor da 6z
ndvbasinde ADA-nin Keyfiyyat madaniyystinin formalagsmasi Ug¢lun oldugca yaxsi zamin
demakdir. Natica etibari ils, ADA-da KT madeniyyatinin formalasmasi misahida olunur: bela
ki, Akkreditasiya Komissiyasi tarefinden tegkil olunmus Umumi va foerdi gorusler zamani,
tolabaler da daxil olmagla, har bir kesin Umumi dayaerleri, inanclari, davraniglari paylasdigi
mugahida edilmisdir.

ADA-nIn idareetma strukturu, mexanizmleri, formalasdiriimis olan KT sisteminin ahataliliyi
universitetin  strukturlararasi fasliyyatinin semaraliliyini temin edir. Mdvcud informasiya

12



mubadils va idarsetma sistemlari, platformalari, alatleri (korporativ poct, Banner, Blackboard)
ise bu prosesi daha da asanlasdirmisdir.

3. TOLIM VO TODRIS
3.1. Tehsilalanlarin gabulu ve avvalki kvalifikasiyalarin taninmasi

ADA Universitetinin Nizamnamasi’nda geyd edildiyi kimi (Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2014-cu il 8 iyul tarixli 211 némrali Fermani ile tasdiq edilmigdir) universitet Uzre
teloba gabulu Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti terefinden muayyan olunmus
gaydada ve sahanin xususiyystleri nezare alinmagla hayata kegirilir. Universitetin veb
sohifasinde ham yerli, ham da xarici vetandaslarin qabul prosesi ile bagl gaydalar 6z saksini
tapmisdir (https://www.ada.edu.az/en/admissions/undergraduate).

Cadval 2. 2017-2022-ci tadris illari arzinda bakalavriat ve magistratura tahsil
saviyyalarina talaba gabulunun statistikasi

Tadris ili Qabul plani Faktiki = Qabul Yerli ©cnabi
planinin tolebslarin | talabslerin
gabul .
yering sayi sayi
yetirilmasi
(%)

Bakalavriat tahsil seviyyssi izre

2016/17 480 397 82.7 370 27
2017/18 440 410 93.2 379 31
2018/19 560 504 90 477 27
2019/20 540 531 98.3 498 33
2020/21 540 513 95 480 33
2021/22 680 639 93.9 617 22

Magistratura tehsil seviyyasi lizro

2016/17 250 170 68 151 19
2017/18 230 117 50.8 106 11
2018/19 140 106 75.7 98 8

2019/20 120 117 97.5 105 12
2020/21 184 174 94.5 163 11
2021/22 245 212 86.5 200 12
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Cadval 2-den gorunduyu kimi ham bakalavriat, heam da magistratura tahsil seviyyesi Uzro
2019-2020-ci tadris ilinda gabul planinin yerina yetirilma faizi yiksak olmus, sonraki illerds isa
gisman azalma musahids edilmisdir.

Saha seferi zamani goruslards geyd edilmisdir ki, har névbati tadris ili Ggun gabul planinin
formalagsmasinda universitetin kadr potensiali, infrastrukturu, maddi texniki bazasi, savvalki ilin
gabul planinin 6édanilmasi statistikasi, har il kegirilon karyera sargilerinda ddvlat qurumlarindan
va sirkatlerdan olan isagoturanlarden galen fikirlar, hamginin istehsalat tacriibasine tahkim
olunmus telabalare verilon rayler nazare alinir. Bununla yanasi musahibalar zamani slave
edilmisdir ki, har tadris ilinin avvelinde universitet senatinda muzakiraler aparilaraq muvafiq
ixtisaslar Uzra qoabul plani, yeni ixtisaslarin agilmasi ile baglh fakultslardan (Biznes fakultasinda
“Masverat Surasi” tersfindan) galen taklifloer esasinda qararlar gabul edilir. Bu goruslerle bagl
2022-2023-cu tadris ili Uzre iki protokol taqdim edilmisdir.

ATM-da bakalavriat ve magistratura tehsil saviyyasi Uzre qebul olunmus talabalarin
avvalki tahsilinin ve kreditlarinin taninmasi prosesi ile bagli gaydalar islenilmis, ictimaiyyat Ggln
alcatanligi temin edilmisdir (https://ada.edu.az/en/policies).

Musahibaler zamani bildirilmisdir ki, telabalerin svvalki tehsil saviyyasinda kreditlarinin
taninmasi fannin adi va kontenti, talim naticalari, kreditin miqdari ve fenn Uzre muvaffaqiyyet
gOstaricilarine esasan dayarlendirma aparilaraq garar gabul edilir.

3.2. Tehsil programlari

ADA Universitetindas ali tehsilin iki seviyyasi (bakalavriat, magistratura) uzre kadr hazirhgi
hayata kegirlir. Universitetds doktorantura saviyyasi Uzre kadr hazirhdi apariimir. Hal-hazirda
ATM-da bakalavriat tehsil saviyyesinde 4 fakulte Uzre 12 ixtisas, magistratura tahsil
soviyyasinds ise 4 fakults Uzra 9 ixtisasda kadr hazirligi hayata kegirilir.

Cadval 3. Universitetin bakalavriat ve magistratura tahsil saviyyalarinin ixtisaslari

Fakdilte Bakalavriat seviyyesi Magistratura saviyyasi
IT ve miithendislik  Kompditer elmlari Verilenlerin tahlili (Data Analitikasi)
maktabi

Informasiya texnologiyalari

Kompliter miihandisliyi

Riyaziyyat Energetika mihandisliyi
Elektrik vo elektronika
muihandisliyi
Biznes Biznesin idare edilmasi Biznesin idars edilmasi (MBA)
maktabi Maliyye Maliyys tizre MBA
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Iqtisadiyyat

Ictimai ve Beynalxalq miinasibatlor Diplomatiya ve beynslxalq

beynalxalq miinasibatler

mluinasibatler ——— . : : .

. Ictimai miinasibatlor Dévlst idareetmasi (Azarb. ve ing.)

maktabi
Kommunikasiya ve regemsal  Menecment (Qlobal idarsetms vo
media siyaset sahasi (izra)

Hiquqg mektabi Hiquq -

Tohsil maktabi - Tohsil lizre menecment

- Tolim ve tadrisin taskili ve metodikasi
(Azerb. vaing.)

Comi 12 9

Qeyd edak ki, 2023-2024-cu tadris ilinde ADA Universitetinde yeni “Kand teserrufati ve
gida elmlari” maktabi tasis edilmigdir. Programa asasen Bolonya Universiteti ilo emakdasliq
gorgivasinda 2024-2025-ci tadris ilindan etibaran bakalavriat ve magistratura tehsil saviyyalari
uzra ilk telaba gabulu hayata kegirilocakdir. Bu maktabde bakalavriat tahsil saviyyasi Uzra Ug¢
ixtisasda, magistratura tahsil saviyyasi Uzre iss iki ixtisasda taleba gabulu planlasdirilir.

Saha seferi zamani fakultalerle musahibslarde ATM-de mdvcud ixtisas programlarinin
hazirlanmasinda emak bazarinin taleblarinin nazars alindigi geyd olunmusdur. Eyni zamanda
programlarin hazirlanmasinda ADA 6z missiyasina va ixtisaslarina uygun va yaxin olan xarici
Olkalerin aparici universitetlorinin, birge tahsil programlari ¢argivesinds ¢alisdigi tahsil
muassisalerinin tacriibesinden de genis istifads edir. Bunlari Komissiyaya teqdim olunan OTH-
dan, ayri-ayri fonlarin programlarindan ve sillabuslarindan, eleca da univesitetlorle baglanmig
razilasma sanadlarindan gérmak olur. Senayedan galen takliflor Gizarinden mivafiq ixtisaslarda
(esasen muhandisilik) secma foenn siyahisina bazi fenlaer alave edilarek tadris edilmisdir.
Hamginin, galen taklifler tacriibaysa godnderilan telabalers, tacribe kecdiklari qurumlardaki
mentorlarindan onlarin tehsil aldiglari dévr arzinda tedris programlari ¢argivasinda qazandiglari
kompetensiyalarin dsyarlendiriimasi ssasinda da formalasdirilir. ATM-in taqdim etdiyi OTH-na
alave edilmis cadvaldan gorundr ki, telabaler terafindan qazaniimis tmumi kompetensiyalarin
amak bazarinin taleblarine uygunlugunun giymatlandiriimasi ile bagli son besg ilde cemi bir dafa
sorgu kegirilmisdir. Bu sorgu “Google form” Gzarindan 91 sirkatden olan 100 emakdas arasinda
apariimisgdir.

ATM uzre mubadile programinda igtirak edan talebalarin kreditlerinin transferi da Avropa
Kredit Transfer ve Toplanmasi Sistemi (AKTTS) prinsiplerine uygun olaraq aparilir. Bels ki,
mubadils programinda istirak edan telebs bu program ¢argivaesinda getdiyi universitetdan
gazandidi 30 krediti (maksimum sart) transfer eds biler. Qazanilmis kreditlerin transferi il bagl
prosesde dekan muavini va Taleba Qabulu ve Qeydiyyati sdbasi birbasa istirak edir. Qrafik 1-
da 2017-2023-cu iller arzinde ATM-in xarici universitetlorlo telabs mubadile (bakalavriat,
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magistratura) programlari Gzre statistikasi verilmisdir. Qrafikden de gérinduyd kimi, 2020-
2021-ci tadris ilinde pandemiya ilo slagadar keskin azalma mugsahids edilmisdir. ADA
Universitetinin potensialini nazara alarag, ham bakalavriat, hem da magistratura tahsil
seviyyasi Uzro mubadile programinda istirak edan (hem gelen, hem de geden) talebalerin
sayinin artirilmasi tévsiya olunur.

Qrafik 1. Miibadile programinda talabaloarin istirak dinamikasi

166
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B0
45
37 36
26 27
o) I = o o ,4_. 1 I 0

2017-2018 2018-2019 2019-2020 ZOZ0-2021 2021-2022 2022-2023

= Bakalawriat sawiyyasi lzra Miibadila programlam vasitasi ila galan acnabi talabalarin say

m Magistratura sawviyyasi Uzra

Universitetin Nizamnamasinde de qgeyd edildiyi kimi, ATM ddvlat ganunvericiliyi vo
standartlari gergivesinde tahsil programlarinin hazirlanmasinda ve tetbig edilmasinda
sorbastdir. Yeni ixtisaslar ATM Uzre moévcud “Kurrikulumun strukturu ve gaydalar” esasinda
hazirlanir. OTH-da geyd olunur ki, mévcud kurrikulumlarda smak bazarinin tsleblerina uygun
dayisikliklar mizakirelar asasinda edilir. Lakin butln fakulltsler Uzre ixtisaslarin fargliliyinden
asili olmayaraq har bir ixtisas kurrikulumu movcud kurrikulum strukturuna uygunlasdiriimali ve
ixtisaslara uydun talim naticalari de shateleanmalidir. Saha safarinda programlara va sillabuslara
baxis zamani tadris olunan fanlarin tahsil programlarinin taleblarina uygunlugu ve sillabuslarda
fonnin talim naticalarinin 6z aksini tapdigl musahida edilmisdir.

ADA Universitetinde tahsil programlarinin islenmasi, icrasi va icra zamani alds edilacak
telim naticalari vo umumiyyaetle tadrisle bagh bitin malumatlar universitetin veb sahifasinde
yerlagdiriimakla har kas Ugln algatanlhigi temin edilmigdir.

Qrafik. 2 Bakalavriat tehsil saviyyasi lizra géstaricilar (nafar)
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Qrafikdan goértnduyl kimi, son illerde normativ tehsil middatinden artiq middatde tahsil
alan talabalarin say1 artmigdir. Xaric olunmalar Gzra dinamika 2017-2020-ci illarle miqayisada
gisman azalmisdir. OTH-na slave edilon senadlsrds xaric olunma sabablari kimi akademik
gOstaricilar, ails veziyyati, transfer gosterilmisdir.

Qrafik 3. Magistratura tahsil saviyyasi lizra géstaricilar (nafar)

m MNormativ tahsil midddatindan artig
miliddatda tahsilalan sawn
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Qrafikdan da gorunduylu kimi, talebalerin xaric olunmalarla bagli maksimal sayi 2017-
2018-ci tadris ilinde musahida edilmisdir. Sonraki illards bu say azalan tendensiya ile getmis,
2021-2022-ci taedris ilinda avalki tadris illari ile muqayisada 2 dafe artmisdir. Magistratura tahsil
soviyyasi Uzra xaric olunmalara sabablar kimi geydiyyatdan kegmamak, aile vaziyyati,
akademik gostariciloer geyd olunmusdur. Normativ tehsil middatindan artiq middatds tahsilini
davam etdiranlerin sayindaki deyisma ¢ox az olmusdur.

3.3 Tadrisin tagkili
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ADA Universitetinds tadris prosesi AKTTS-in prinsiplari Uzarindan hayata kegirilir. Kredit
sisteminin telablarina uygun olaraq payiz ve yaz semestrlerinde 15 heftalik, yay semestrinda
ise 6 haftalik tadris prosesi toskil edilir. Telabays bir semestr arzinda tadris olunacaq fenlarin
kreditlarinin sayr maksimum 30 kredit muayyan edilmisdir. Bir dars 75 daqige davam edir.
Universitetda tadris edilan fenlarin asas hissasi 6 krediti shats edir. 1 kredit saati hafte Uzre 25
dagige auditoriya va 95 daqiga auditoriyadan kenar saata barabardir. Bu halda bir fenn tzre (6
kreditlik) haftalik auditoriya saatlarinin miqdari 150 daqigs (2 qosa saat), auditoriyadan kanar
saatlarin migdari ise 570 daqiga tagkil edir. Naticada semestr arzinda bir fann Gzra Gmumi dars
saatinin 21%-i auditoriya saati teskil edir (bax: Microsoft Word - Credit Regulations
(ada.edu.az)).

ADA Universitetinde movcud telaba kontingentinin asasl hissasi ingilis bélmasinda tahsil
alir (Ug tehsil programinda ingilis dili ile yanagsi, Azarbaycan dilindse da tedris aparilir). Bu
sobabdan bakalavriat saviyyasinas ingilis bdlmasina gabul olan talaebalars ilk 6nce Akademik ve
Pesokar Maqgsadlar dcln ingilis Dili Programi (EAPP) toklif olunur
(IELTS/TOEFL/PTE/Duolingo imtahan naticalarini teaqdim edan talebalar istisnadir). Program
bakalavriat saviyyasi Ug¢un telabalerin ingilis dili hazirligini tamin edir va kreditsiz teskil olunur.
EAPP-da tehsil middati maksimum iki il davam eda biler. EAPP tealabasinin saviyya giymati
“C’-den (73%) asagl olduqda va taleba iki tadris ili arzinds taleb olunan saviyyaye cata
bilmadikda universitetden xaric edilir (bax: Microsoft Word - English for Academic and
Professional Purposes Requlations (ada.edu.az)).

Universitetda cari tadris ilinde 4 fakulte Uzra (bakalavriat ve magistratura) 2905 tealaba
tohsil alir. Asagidaki 4 sayh grafikden gorindiyu kimi tahsilalanlarin iller Gzre artimi musahide
edilmisdir. Belo ki, 2016/2017-ci tadris iline nisbatda tehsilalanlarin bakalavriat saviyyasinda
81%, magistratura saviyyasinda 122% artimi geyds alinmisdir.

Qrafik 4. Tehsilalanlarin sayi (nafar)
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Bakalavriat saviyyasinda tahsil alanlar B Magistratura saviyyasinda tahsil alanlar

Universitet terafinden kredit sisteminin taleblarine uygun tadris qgrafikinin (illar ve
semestrlor Uzra) tertibatina, tahsil programinin Umumi va ixtisas fanlari, macburi ve segcma
fonler arasinda bélgusina dair Umumi qaydalar islenib hazirlamisdir (bax: Microsoft Word -
Curriculum Structure and Regulations (ada.edu.az)).
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ixtisaslar Uzro telobalerin bakalavriatdan mezun olmasi Uclin kreditin hacmi 240,
magistraturada ise 90 muayyan edilmisdir. Musyyan olunmus kreditin talebs tersfindan
yigiimasi1 macburidir. Agsagidaki cedvalda bakalavriat Gzra 240 krediti vo magistratura saviyyasi
uzra 90 krediti shate edan fanlarin bolguisu verilmisdir.

Cadval 4. Tadris planina daxil olan fanlarin strukturu

Bakalavriat Magistratura
Umumi fenler 60 kredit  Osas fonlar (major 54 kredit
core)
Osas ixtisas fanlari Texniki se¢gma fanler
(Major core) 120 kredit = (Technical Electives) 18 kredit
Texniki segma fanler Mustaqil dyrenma
(Technical Electives) 24 kredit  (Independent Study) 18 kredit

Serbeast segma fonlar

(Free Electives) 24 kredit
Pesokar inkisaf darslori

(Functional Enablers) 12 kredit

Coami 240 kredit Cami 90 kredit

Tadris planinda olan Umumi fenlar bloku bakalavriat saviyyasi Uzre butin programlara
daxil edilmisdir. Bu fanlar blokunun (60 kredit, 10 fenn) tadrisinde maqsad talebalare
humanitar, sosial ve tabist elmlarina dair temal biliklari yretmak, akademik yazi ve informasiya
savadlihgi, liderlik ve tagkilati davranig, sifahi ve yazili kommunikasiya kimi seristalori
asilamaqdir (bax: Microsoft Word - General Education Regulations (ada.edu.az).

Osas fonler bloku 20 fandan (120 kredit) ibaratdir, blok pese kompetensiyalarina
yiyalonmaya imkan veran ixtisas fanlerini shate edir vo macburi xarakter dagiyir.

120 krediti tamamladigdan sonra talabalara digar tehsil programlarina daxil olan fenlarden
24 kreditlik fanlarin secgilmasinda sarbastlik verilir.

180 krediti tamamladigdan sonra (3-cu kursdan etibaran) talebalara pege-ixtisasini shata
edan 24 kreditlik Texniki fanlarin segimi taklif olunur.

Pesokar inkisaf dersleri IT ve inkisaf bacariglarinin agilanmasina, tacriibs ve karyera ilo
bagll anlayislarin va texnikalarin dyradilmasina hadaflonmisdir, 3-cu kursda tedris olunur ve 2
fonni shate edir.

Universitetda tadris prosesi amoak bazarinin dayigen ehtiyaclarini nazare alan praktiki
bacariglara ve tehsil programinda gosterilon telim naticalarine uygun teskil edilmisdir.
Komissiyaya taqdim olunan fenn sillabuslarinda fannin talim naticaleri 6z aksini tapmisdir.
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Lakin, saha yoxlamasi zamani fennin telim naticalerinin ixtisasin naticaleri ilo
alagslendiriimasine ve uydun olmayan talim naticalerinin muayyan edilmasina, nazarst
mexanizmlarinin mévcudluguna dair malumatlar alde olunmamisdir.

Bakalavriat ve magistratura saviyyslarinde tehsil programlarinin basa c¢atdiriimasi
buraxilis isinin yazilmasi ile yekunlasir. Har iki saviyya Uzre buraxilis isi (yekun attestasiya)
praktiki shamiyyat kasb edsan yekun layihanin hazirlanmasi prosesini shata edir. Yekun
layihanin  mazmunu, strukturu, giymetlandiriimasi meyarlari akademik bdlma terafindan
muayyan edilir.

3.4 Tadris metodlari ve tsullari

Tadrisdas istifads edilon metod va usullar fonn sillabuslarinda tesvir edilmis, taelebalar Ggun
alcatanligi temin olunmusdur. Komissiyaya taqdim edilmis sillabuslar telim metodlarinin
malumatlarini tahlil etmak, imumilasdirmak ve tatbiq etmak, pesokar faaliyysti planlasdirmaq,
vaxtl idare etmak va tapsiriglari vaxtinda tamamlamaq kimi seristalere istigamatlonmis
oldugunu demays esas verir. istifade edilon éyroenme Usullari telebslerin mustaqilliyini ve
Omurboyu talim konsepsiyasini dasteklayir.

Tadris otaglarinin informasiya-kommunikasiya Uzre maddi-texniki bazasi ve digar zaruri
roqgemsal avadanligla taminati darslerin interaktiv tagkiline, elektron tshsil resurslarinin (e-
Learning) nuUmayisina, audio va video materiallardan istifadays va s. imkan verir.

Dars prosesinde aktiv va interaktiv talim metodlarindan - konkret hallarin tehlili (‘case
study”), kicik gruplarda (komandada) is, 6z faaliyystini giymatlandirmak, davamli inkisaf
masalaleri ile badl diskussiyalarda mdévqgeyini midafie etmak kimi Usullardan genis istifade
olunur.

3.5. Telim ve tadris resurslari

ADA Universitetinde 2017-ci ildan talebalerin tadris ehtiyaclarini tam 6days bilan, 6l¢u va
giymaetlendirme imkanlarini tam funksional sakilde 6zinda ehtiva eden istifadagi yonumlu
“Banner” va “Blackboard” elektron idareetma sistemlari tatbiq olunur. Universitete yeni gabul
olan talabalar Ug¢ln (ada.edu.az/my.ada.edu.az) bu platformalarda saxsi hesablar yaradilaraq,
onlarin talim ve tadris resurslarina algatanligi temin edilir. “Banner” ve “Blackboard”
platformalarinda asagida qeyd olunan malumatlar 6z aksini tapir:

1. Talebalarin sexsi malumatlar
Dars cadvalleri
Semestr Uzro fonn qeydiyyatlari
Akademik va maliyys borclari
Fanlarin siyahisi
Fanlarin sillabuslari
Tadris materiallari
Fanlar Uzre bal bolgusu
. Imtahan naticeleri
10. Akademik transkript

© 0Nk WD
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11.Elektron jurnal

Saha saferi zamani musahibalerde geyd edilmisdir ki, universitet pandemiya dovrunda
distant tadrisi “Blackboard” platformasi Uzarindan tagkil etmisdir va hal-hazirda da bu davam
etdirilir. Universitetds ixtisas programlarina uygun ragamsal xidmatler, texniki baza mévcuddur.
Saha safari zamani Komissiya terafinden komputer laboratoriyalarinda komputerlarin kifayst
gadar olmamasi musahida edilmisdir ve universitet nimayandalari tarefinden buna asas kimi
talobalarin tedrisde 6z komputerlarinden istifads etdiklari gatirilmisdir. Umumilikde universitetde
auditoriyalarin 93%-i “agilli” 16évhalarle temin edilmisdir. Universitet Gzre talabs, inzibati va
akademik heyatin internets ¢ixisini tam temin edan wi-fi (700 Mbps) sebakasi mdévcuddur.

Hal-hazirda universitet Uzrs tadris - Umumi sahasi 60810 kv.m olan 6 tedris binasinda tagkil
edilmigdir. Auditoriyalarin sayl 114 olmagla 11014 kv.m sahani ehate edir. Saha saferi zamani
akademik ve inzibati heyaetin fealiyysti Ugun zaruri otag fondunun tam temin olundugu musahida
edilmisdir.

ADA Universitetinin telaba ve akademik heyatin tadris resurlarina olan ehtiyacini temin
edacek zangin kitabxana fondu mévcuddur. Teqdim olunan senadlarden ve saha safari zamani,
hesabat dovrl arzinde telaba ve akademik heyatin sayina nisbatds kitabxananin (elektron va
bilavasita) xidmat imkanlarinin ciddi artim dinamikasi musahida edilmisdir. Bela ki, cari ilde
211000 sayda (ingilis dilinda) elektron kitab abunaliyi vardir, hamginin 103 adad yeni elektron
kitab alinmisdir. Universitet Uzre tadris ingilis dilinde (U¢ tehsil programi istisna olmagla)
aparildigi tgun kitab fondunun asasini ingilis dilinda olan tadris resurslari taskil edir.

Lakin son bes ilda universitet tarafinden ¢ap va elektron saklinda hazirlanmig informasiya
resurslarinin sayinda azalma muasahida olunur (Qrafik 5.).

Qrafik 5. ATM-in kitabxana fonduna daxil olan son bes ilda nasr olunmus darslik ve
ders vasaitlerinin (elektron ve ¢ap saklinda) artim dinamikasi

Cap s2klinda darslik
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= Elektron darslik
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35
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Saha safari zamani muayyan olunmusdur ki, universitetin movcud kitab fondu talaba ve
akademik heyatin cari talablerini tam 6dayir, eyni zamanda istifadagilerin xarici kitab fondlarina
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serbast ¢ixisl tamin olundugundan, zaruri vasaitler bu fondlardan alde olunur. Universitetin
Nizamnamasine uygun olaraq ixtisas programlari 8sasan beynalxalq tacribadan
goturdldaylnden va tadris asasan ingilis dilinde aparildigindan, ham yerli, ham de xaricdan
davet olunan musllimler daha ¢ox yuksak reytingli movcud xarici adabiyyatdan istifadaya
ustunlak verirlar.

Qrafik 6. Son bes ilda universitetin kitab fondunun artim dinamikasi
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Qrafik 6-dan goértunduyl kimi mumilikde son bes il arzinda universitetin kitab fondunda
artim tendensiyasi musahide olunur. ATM-in kitabxana fondunda Azsrbaycan dilinde 1400
adad kitab mévcuddur.

Darsliklerin, ders vasaitlerinin va elmi adabiyyatin alde olunmasina, hamginin kitab
fondlarindan va elmi bazalardan istifadays blidcadan ayirilan vasaitin hacmini son bes il Uzro
analiz etdikda gorurik ki, bu vasaitin hacmi 2019-cu ilde diger illarle miqayisada daha gox
olmusdur (Qrafik 7). Lakin bununla yanasi kitab fondunun artim dinamikasi musahide

olunmusgdur.

Qrafik 7. Dersliklara, dors vasaitlarina, elmi adebiyyata, kitab fondlarindan va elmi
bazalardan istifadaye ayrilan vesaitin dinamikasi
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ADA Universitetinde son bes ilde yeni ixtisaslarin agilmasina muavafiq olaraq tslebas
sayinda da artim musahids edilmisdir. Bununla slagadar universitet tarsfindan talim va tadris
resurslarinin yenilanmasinin monitoringi aparilaraqg mavafiq igler hayata kegirilmis, resurslarin
keyfiyyat vo kamiyyat baximindan uygunlugu ve tahsilalanlar Ggun slgatanhgr temin edilmisdir.
Universitetds hal-hazirda saglamliq imkanlari mahdud olan talabaler tahsil almasa da, mévcud
kampuslarda mdavafig infrastruktur - panduslar, avtomatik acilan qapilar, liftlar, sanitar
govsaglari vardir. Bununla yanasi ATM-da saglamlig imkanlari mahdud olan telebalare destak
magsadli telaba klublari da mévcuddur. Hal-hazirda universitetds talabalarin asuda vaxtlarinin
somarali sokilde tagkiline yonalik 52 telaba klubu fealiyyat gdsterir. Bu klublara Uzv olan
telebalar har il muxtalif istigamaetlarde sosial layihalar hayata kegirirlor.

Akademik Dastok sobasi telabalere akademik ve psixoloji destek gostarir. Saha safari
zamani sObs amakdasglari ile musahibalerda bildirilmisdir ki, bu istigamaeatds cari ilda butlin
tolebealar Ugun 8 infosessiya keciriimigdir. S6bade telebalare psixoloji dasteya yonalik iki
musallim fealiyyat gostarir.

3.6 Tohsilalanlarin bilik ve bacariqlarinin giymatlandirilmasi va tahsil sanadinin verilmasi

Telabalerin akademik fealiyyatinin giymatlondirilmasi ile bagli ADA Universitetinde xUsusi
gaydalar va prosedurlar iglenib hazirlanmigdir (bax: Microsoft Word - Student Assessment
Regqulations (ada.edu.az) ).

Fann muallimi tarefinden muayyan edilan biliyin giymatlendiriima ndvleri ve bdlmalari
sillabusda 6z oksini tapir ve Blackboard elektron tahsil sistemi vasitasile telabalerin diggatina
catdinlir. Hamginin tedris prosesinde biliyin giymatlendiriimasinin bir ¢ox ndvindan
(kriteriyalara asaslanan giymatlendirma, diagnostik, formativ, summativ, 6ztiniagiymatlondirma
va s.) istifade edilir.

Cari giymatlendirma talabalerin semestr arzindski faaliyyatini, araliq giymatlondirme isa
tadrisinin sonunda bilik va bacarigin menimsanilma saviyyasini muayyan etmak ug¢un aparilir.
Tolabalerin semestr arzindes topladiglari giymatin meyarlari agagidaki kimi muayyean edilmigdir:

Cadval 5. Qiymatlandirma meyarlari

Qiymat Bal Qiymat meyari

A 4 94-100
A- 3.67 90-93 Sla
B+ 3.33 87-89

3 83-86 Yaxs!

2.67 80-82

C+ 2.33 77-79
C > 7376 Qoanastbaxs
C- 1.67 70-72
D+ 1.33 67-69 Kafi
D 1 60-66

0 0-59 Qeyri-kafi
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Batovlikds tsalim nailiyyatlerinin giymatlendiriimasinda istifade olunan Usullar duzgin
muayyanlasdiriimis meyarlara asaslanir, tehsil muddstinde tslsbanin alde etdiyi bilik ve
gabiliyyet saviyyasini dizgun musayyan etmaya imkan verir.

Onu da geyd edak ki, geyri-kafi giymat almis telabalarin takrar imtahanlarda istirak etmak
hiququ yoxdur, onlar yalniz fenni yenidan dinladikden sonra muvafiq foenn Gzre akademik borcu
baglaya bilirler. Cadval 6-dan gérindliyu kimi bakalavriat saviyyasi Uzre imtahanlarda istirak
edan telabalerin 6ten 5 il arzinde keyfiyyat gostericilari asagi dugmusdur.

2017/18 Payiz

Yaz

2021/22 Payiz

Yaz

Cadval 6. Tehsilalanlarin miivaffaqiyyat ve keyfiyyat géstaricilari

Imtahanda

istirak edenler

1586

1623

2149

2127

Bakalavriat
Miiveffaqiyyat Keyfiyyat
gOstericisi
gOstericisi
79% 58%
93.47% 60.2%
61.1% 37.65%
61.68% 37.52%

Kredit borcu

yaranmis
fenn sayi

208

377

Imtahanda
istirak edenlor

261

254

382

362

Magistratura

Miiveffaqiyyst

gostaricisi

90%

91%

85%

87%

Keyfiyyat = Kredit borcu

gdstericisi  yaranmis fonn
sayi

72.41% 23

71.26%

67.28% 37

67.68%

Sinaq muddatinda olan talebalar geyri-kafi natice goéstardikleri fanleri takrar dinlemalidir.
Universitet bu qrup telabalers destak gdstarmak, xaric olunmalarin sayini azaltmaq maqsadile
Akademik Dastak Xidmatleri Sobasi yaratmisdir. S6ba sinaqg muiuddatinds olan talabalare
semestr orzinde 24 kredite geydiyyatdan kegmayi tovsiya edir va zaif natice goOstarilon
fonlardan alava kurslar tagkil edir.
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Qrafik 8. Akademik dastak xidmatlari gébasinin fealiyyat gostaricisi
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Tahsil programinin tamamlanmasi Gg¢ln bakalavriat talebalarinin Gmumi orta giymaet
balinin 2.00 (73-76), magistratura talebalarinin ise 2.75 saviyyasinda saxlaniimasi taleb kimi
miayysan edilmisdir (bax: 20231002172034 16465600.pdf (ada.edu.az). Umumi orta
muvaffeqiyyst goOstericisi muayyan edilon haddan asagi olan tslebsler akademik sinaq
muddaetine saxlanilir. Bakalavr tsalabaler ardicil Ug, magistr telebalar bir semestrdan cox
olmayaraq akademik sinaq muddatinds gala bilarler. Son sinaq dévriinde daha yaxsi Umumi
orta giymat bali alde etmayen talobaler akademik gdstericilara gdre universitetdan xaric
edilirler. Akademik gdstericilarine gdre xaric olunan tslebaler universiteta yenidan barpa
olunmurlar.

3.7. Professor-miisllim heyati va inzibati-texniki isgilar

ADA Universitetinde akademik heyatin ise gabulu, ylksalis ve digar vazifaye tayinati ile
badli mexanizm islenib hazirlanmis va universitetin veb sahifesine alave edilarak ictimaiyyat
ucin algatanhigi temin olunmusdur (https://ada.edu-Policies, Faculty Handbook- General
Condition of Faculty Appointment). Har tadris ili arzinds yeni vakansiyalarla bagh elanlar
universitetin veb sahifasinda (hamginin universitetin sosial sabakalardaki hesablarinda) ve bazi
is elanlar platformalarinda paylasilaraq daha genis auditoriyaya c¢atdirilir. Universitet Uzro
professor va dosent, bas musllim, mudsllim G¢ln muisayyan edilmis standard tadris yUku
gaydalari (cadval 7.) batln fakultelar Gzra vahid sakilda tatbiq edilir.

Cadval 7. Professor, dosent, bas miiallim, miisllim li¢iin miiayyan edilmis standart
toadris ylikii qaydalari

Professor va dosent 5 12.5 375
Bas miiallim 6 15 450
Miallim 8 20 600

Oziinltehlil hesabatina slave edilen statistik senadlerden de gérindr ki, universitet (zro
mutemadi olarag akademik heyat Ggln interaktiv ve aktiv tedris metodlarinin, distant tedris
proseslarinin tetbigina yonalik telimler kegirilir (nUmuna olarag, 2019-cu ilde “Blackboard
training” Uzra talimde 130 nafer akademik heyat istirak etmisdir). Bununla yanasi universitet
akademik heyatin 06z ixtisas sahsalerina uygun beynalxalg saviyysli pesokar telim ve inkisaf
programlarinda istirakina daima destak gdsterir vo maliyyslasdirir. Qrafik 9-da aks olundugu
kimi bu istigamat Uzre pandemiya dovrinden sonra artim dinamikasi ganasatbexsdir. Bu
foaliyyatle bagli hesabatlar Akademik iglar Uzra Prorektorun koordinasiyasi altinda aparilir.

Qrafik 9. Akademik heyatin ixtisas sahalarine uygun ixtsasartirma vea talim kurslari,
pesokar inkisaf proqramlarinda istirak dinamikasi sayina dair malumat
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ADA Universitetinde fakllta dekanlari akademik heyatin tadris ili arzinde yaradici ve
innovativ tadris bacariglarinin dayarlendiriimasi istigamatinde muitamadi olaraq darslerinda
istirak edir, universitet Uzre hazirlanmis vahid forma - “Faculty in-class evaluation form”
uzarindan giymatlendiriima apararaqg senadlesdirilir.

Universitetds hal-hazirda 4 fakulte Uzra (bakalavriat ve magistratura) 2905 telaba tehsil
alir. Cari tadris ilinde mdvcud fakultaler Uzra professor-musllim heyati va telebe sayina dair
malumat Cadval 8-ds tesvir edilmigdir.

Cadval 8. Cari tadris ilinde mévcud fakiiltalar iizra professor-miiallim heyati va talaba

24 757
44 839
33 826
28 345
10 138
139 2905

Universitet har tadris ili tam gstata calb olunan professor-muallim heyatinin sayini va faizini
maksimum daracade artirmaga caligir. Burada asas maqgsad universitetds tadrisin keyfiyyatini
daima yuksek tutmagq, dayisen tadris ehtiyaclarini qarsilamagi daha da optimallagdirmaqdir.
Universitetin suratli geniglenmasi - yeni ixtisaslarin agilmasi, teleba kontingentinin artmasi,
hamgcinin praktiki derslarin tadrisi ile alagali kenardan muallim heyatinin calb edilmasi zaruratini
yaradir.

ATM-de akademik heystin elmi tadgigat fealiyystinin  tesvigine  yonalik
differensiallasdiriimigs amekhaqqi sisteminin tetbigi hayata kegirilir. Bununla yanasi sahe
gorist zamani musahibslarde qeyd edilmisdir ki, har tadris ilinde musallimlarin akademik
performanslarinin dayerloendiriimasi asasinda “Best Muallim” ve “Outstanding Alim and
Muallim” nominasiyalari Uzre mukafatlandiriima aparilir. Son iki il arzinde 22 musallim bu
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mukafatlara layiq goértlmusdur. Universitetde fakultaler Gzra Gmumi akademik heyatin asas
hissesini xarici 6lkslarde tehsil almis tacrubali miutaxassisler taskil edir. Bu istigameatda 2022-
2023 tadris ilinds fakultelar Gzrs statistika asagidaki kimi olmusdur:

Cadval 9. Xarici 6lkalarda tahsil almig akademik heyatin fakiiltalar iizra iimumi
akademik heyatda payi

3.8. Talabaydniimlii tadris

ADA Universiteti telaba markazli bir tahsil sistemini tatbiq edir. Har bir taelaba, har semestrin
baslangicindan 2-3 ay avval, 6z fardi tadris planini tartib edir. Fordi tadris planina talabanin
secdiyi ixtisas Uzra fanlerin siyahisi, fonlarin sayi, tadris edacek musallimlarin adlari ve har foenn
ucun muayyan edilmis cadvaller daxil edilir. Bu malumatlar elektron platforma olan Bannerda
islenir va talebaler elektron geydiyyat zamani bu tadris planina esaslanaraq darslarini segirlor.
Hamginin, telabaler mustaqil secimlar eda bilerler, alave fanler daxil eds bilirlar ve darslerin
cadvallarini 6zlerine uygunlasdira bilirlar. Bu prosesds talebslers akademik maslahatgilor
komaklik gosterir.

Talabalerin fann segimlari Gg¢lun sarbastliyi tamin edan Blackboard ve Banner sistemlarinin
integrasiyasindan istifada olunur. Sistem, har bir taleblanin tahsil aldigi ile (kursa) uydun olaraq
vaxt prioritetlari gorunmagla fenleri se¢im imkani yaradir. Segim prosesi tadris ili arzinds daqgiq
vaxtlarda hayata kegirilir va bu vaxt intervallari hagqinda talebalers 6ncadan malumatlar taqdim
edilir. Zarurat oldugu halda akademik maslahatgilar terafinden talebelera lazimi destak
gOstarilir. Talebalar Ggun fann segimlarinin sarbastliyi tam temin edilmisdir.

Semestrin sonunda telsbaler arasinda aldiglari darsler ve talim prosesinin
giymatlandirmasi Ugun sordu kegirirlor. Bu sordu vasitasile onlar darslerin effektivliyini, tadris
metodlarini, materiallarin keyfiyyatini qiymatlandirirlor. Sor§unun naticaleri daha sonra
universitetin idara heyati arasinda va fakiltalarde mizakire edilir va muvafiq dayisikliklera nalil
olunur.

ADA Universitetinda talabalar universitetin tahsil programini ve keyfiyyatini tekmillesdirmak
ucun teklifler Gzra yeniden dayarloendirma prosesinds istirak eda bilirlar. Talabalerle gorusler
kegirilir va onlarin fikir va teklifleri toplanir ve analiz edilir. Bundan basqa tslabalerin fikirlarinin
universitetin idara heyastine catdiriimasi Ugun “talebe hdkumati’nin de vasitagiliyi bdyuk rol
oynayir. Universitetin Keyfiyyat Tominati Komitasinde ham bakalavr, heam da magistr telabaleri
istirak edir ve bu, telabalare tahsil prosesinin keyfiyyatini tenzimlemak ve diger masalaler
haqqinda sikayatlarini bildirmak Ggun bir platforma yaradir.
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ADA-da mutemadi olaraq muxtslif miqyash sorgular keciriimakdadir. ADA terafindan
Komissiyaya teqdim edilmis sorgular arasdiriimig, hem acnabi, ham da yerli talabalarls gorus
zamani bu sorgularin effektivliyi muzakire edilmigdir. Gorusler zamani telabalerin fikirlarinin
nazara alindidi naticasi alda edilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, sorgular hem acnabi, hem da
yerli talebalar Ggun eyni olur. ©cnabi talebalar ile goris zamani, onlarin ehtiyaclari tgin xususi
sorgular tagkil edilmadiyi geyd olundu. ADA-nin telaba kontingentinde muixtalif madaniyyatlarin,
disunce ve yanasmalarin, ehtiyaclarin toplasdidi bir muhit formalagsmisdir. Bu baximdan,
acnabi talebalarin ehityaclarina yonalik, onlarin élkada adaptasiyasi tiglin dastayin effektivliyini
artirma yollarini miayyan etmak, maraglarini dyrenmak va sair kimi istigamatlerdse yalniz
acnabi telabalar tgun xususi sorgularin hazirlanmasi Komissiya tarafinden tovsiya olunur.

ADA-da sikayat ve takliflarin tanzimlenmasi Ugun muxtalif islok mexanizmler mévcuddur.
Talabalarin va ya har hansi bir akademik bdlmanin tzvlarinin har hansi bir sikayatleri oldugu
halda, onlar Akademik Sikayaetlar siyasati sanadinds aks olunmus talimatlara amal edas bilarlor.
Sikayatlorin tenzimlenmasi geyri-rosmi ve resmi sakilde hayata kegirilir. ik névbadae, teloebs ve
musallim masalani danisaraq qeyri-resmi sakilds hall etmaya caehd etmalidirlar. ©@gar masals hall
edilmirse, har iki tarafin miracist etmak hiququ var ki, dekan tarafindan tayin edilmis Gg¢lncl
bir teraf da prosese cealb olunsun. Resmi sikayat miracieti ise yazili sakilde hadisenin bas
verdiyi andan etibaren Ug¢ is ginu arzinds taqdim edilmalidir. Bu zaman bas vermis hal atrafli
izah edilmali, mdvcud subutlar gostarilmalidir. Sonra fakults seviyyasinde Akademik Sikayatloer
Komitesi toplanir. ©gar barsesinds sikayst olunan musallim bu komitenin Uzvudursa, onun yerini
diger bir miallim tutur. Umumilikde, komits t¢ musllimden ibarstdir. Sikayst eden tslebe
hamcinin masalasini komite qarsisinda irali sirmalidir. ©ger telaba Uzrsliz sebsbdan komita
iclasina galmazsa, arasdirma dayandirilir. Terafler dinlenildikden sonra komita 6z iclasinda
gapali sekilde mizakira aparir va yazili garar verir, bu garar sasverma yolu ile gabul edilir.

ADA-da kecirilon sorgularda aciq suallardan da istifade edildiyi Ugun, yuxarida geyd
edilanlerle yanasi, telabaler 6z takliflarini va sikayatlerini taskil edilon muxtalif sorgularda da
bildirmak imkanlarina malikdirler. Butun geyd edilen prosedurlardan telabalar melumathdirlar.

ADA Universitetinda har bir ixtisas Uzra tehsil alan telabalarin inkisafina ve akademik
masalalarin halline destak veran akademik maslahatcilor mévcuddur. Onlar telebalers tehsil va
tocruba ile bagh komaklik gosterir, maslehatler verir va zaruri destayi gosterirlor. Akademik
maslahatcilor, telabalera derslara geydiyyat, kreditlerin transferi, xarici 6lkede mubadila
programina gosulmaq ugun lazim olan fanlerin se¢imi, vaxtinda mazun olmagq tgln tahsil haqq
borclarini baglamaqg barada maslahatlar verirlor ve telabalere kdmak edirlor.

Komissiya Uzvlerinin akademik maslahatgilor ilo gorusu zamani muayysn edilmigdir ki,
onlarin bir goxunun baza ixtisaslari Akademik Maslahat¢i kimi teyin olundugu ixtisaslara uygun
deyildir. Komissiya tovsiya edir ki, ADA akademik maslehatgilorin baza ixtisaslarinin (yaxud,
bilik, bacariq ve seristalarinin) mavafiq ixtisaslara uygunlugunun tamin edilmasinds iglar hayata
kecirsin.

Taloebalar, akademik maslahatgilar, elace do akademik heyst arasinda garsiligh slags ve
kommunikasiyalarin hayata kegirilmasi Ugun zeruri sistem formalagsmisdir. Talebaler akademik
maslahatciloer ile ham Uzbalz goérise bilirler, ham da elektron poc¢t (e-mail) vasitasile alage
saxlaya bilirlor.
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Universitetin saglamliq imkanlari mahdud olan talabalerin ve xiUsusi nazarate ehtiyaci olan
soxslarin coemiyyata inteqrasiyasi prosesini tamin edan qruplarn ve telsba klublari da
movcuddur. Sosial hassas qrupa daxil olan telsbaler, macburi kogkin statusunda olan
insanlarin dvladlari, muhariba veteranlarinin évladlari, valideyn himayasindan mahrum edilmis
insanlar, saglamliq imkanlari mahdud insanlar ve gahid dvladlari tahsil haggindan azad edilirlor.
Universitete gabul zamani yuksak naticaler alde edan talebslar Prezident teqauduns,
Universitetin daxili tehsil haqqi glizastlarine, Respublika Fenn Olimpiadalarinin ve beynalxalq
olimpiadalarin qalibleri ise muxtalif tahsil haqqi glzastlarina layiq goérulir. Bu clr glzast ve
tequdlardan Rektorun fexri siyahisini (ferdi teqaldl), Dekanin farglanma siyahisini (teqaudi),
Latfi A. Zads teqaudunu, Topgubasov teqaudunu ve s. geyd etmak olar. Teqaudlar ham yerli,
ham de acnabi talebalari shats edir. Talebalar ila gortusler zamani onlarin bu teqaudlardan
malumath olduglari ve eyni zamanda yararlandiglart musahide edilmigdir.

3.9 Tehsil programlarinin monitorinqgi va yenilanmasi

Tadris programini bitiran mazunlardan telab olunan kompetensiyalar, bacariq ve
seristalar, talim naticaleri, kurrikulumun strukturu, ixtisaslar tzre statistik malumatlar ADA-nin
veb soahifasinda yerlasdirilmisdir (bax: Qutcome Images (ada.edu.az)).

Tahsil programlari Gzrs talim naticalarinin alde edilmasine nazarat mexanizmi “Akademik
keyfiyyat teminati standartlari va talimati” senadinde (bax: 20221227112201 80731100.pdf
(ada.edu.az)) 6z aksini tapmisdir.

Tahsil programlarinin illik 6zinligiymatlandirma hesabatlari maktabler tarafinden iglanilib
hazirlanir, sonda Senatda mizakire olunur.

3.10. Karyera xidmati ve mazunlarla davamli alaga sistemi

ADA Universitetinin Karyera Markazi ve bu markazi temin edan infrastuktur moévcuddur.
Karyera markazinde 4 pesoakar isci (bir menecer, 3 karyera maslahatgisi) ¢aligir. Karyera
maslahatcileri fakultalarin istigamatleri Gzra faaliyyat gosterirlor. Karyera markazi infrastrukturu
telabaler tgln algatandir.

ADA Universitetinde Mazunlarla is ve karyera markazi xidmatleri iki fargli ve mustaqil
sobalordir. S6balar arasi koordinasiya olmasina baxmayaraq har iki sébanin aydin is istigamati
var.

Butln ixtisaslar Uzre bakalavr telsbaleri Uclinclu tedris ilinde an azi 120 krediti
tamamladigdan sonra Karyera inkisafi (izre (Karyera Inkisafi Bacariglari ve Strategiyalari) fann
kegirlar. Fann macburi xarakter dasiyir. Kreditli tecriiba programi (6 AKTS) fennin bir hissasidir.
Fanni kega bilmayan talebalar fonni yenidan goétirmak macburiyystindadirler. Fennin terkibinda
emosional intellekt, CV hazirlanmasi, emak bazarinin arasdiriimasi, 6zinu giymatlandirma, is
axtarma mexanizmlari, sabakalesma, planlama, pesokar inkisaf kimi muasir istigamatlor tadris
edilir. Musbat cahat ondan ibarstdir ki, heam Karyera markazinde, ham da alava darslarin
todrisinde mahz insan Resurlari (izre ixtisaslasmis pesakarlar istirak edirlor. Bunun sayesinde
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universitet ¢cox dinamik deyisen amak bazarinin trendlari hagqinda tslebe ve mazunlar
malumatlandira bilir.

Batun talabaler tacriba programi kegmalidirler. Tacriba programi ile tamin olunma tekca
universitetin deyil, har bir teleabanin masuliyyatidir. Taleba tecribs programi tapa bilmadikda
karyera markazindan yardim istayae bilir.

ADA Universitetinin Karyera Xidmatleri sobasi terafinden “Karyeraya Hazirliq Haftesi”
kegirilir. Bu Haftada orta hesabla 30% doévlet sektoru, 70% 6zal sektordan isegotirenlar istirak
edirler. Karyera Heftasinds istirak edacak talebalare muxtalif vorksoplar, talimler ve goérusler
toskil edilir. Eyni zamanda Karyera Haftesi gargivesinda 130-dan ¢ox sirkatin istiraki ile karyera
sorgisi kegcirilir. Ugurlu kommunikasiya va talebalerin keyfiyystine gore Karyera Markazi asas
isegoturenlarle matamadi asasl terafdasliq qurmusdur. Bunun sayasinde karyera markazi
deyil, mahz igaglturanler universitets muracist edirlor.

Vakansiyalar haqqinda telabaler “Career Link” elektron platformasi vasitesile mutemadi
malumatlar alirlar. Har bir talebanin saxsi platformasi mévcuddur. Yerlasdirilon elanlarin 90% -
i sirkatlor tarafinden gondarilir, 10% ise asasan Linkedin sabakasindan va agiq manbalardan
markazin iscilari toerafinden yerlosdirilir.

ADA mazunlarinin isle teminati sorgularin naticalarine asasan 82%-dir. Mazunlar
arasinda 2019-cu ilden etibaran mutemadi olarag 6 ay, 1 il, 2 il ve sonuncu 3 ilden sonra
sorgular kegirirlar. Bu sorgular hem mazunlarin igle teminatini mtayyan edir, heam de mazunlar
soboakasinin genislenmasi ve glclenmasi Ugln baza rolunu oynayir. MiUhim meagam ondan
ibaretdir ki, ADA Universiteti nainki igle tamin olunmanin, eyni zamanda amak bazari va tahsil
institutlarinin uygunlasdiriimasi Ggun ¢ox vacib olan, mazunlarin 0z ixtisaslari ve ya basqga
ixtisas Uzra isle temin olunmasinin da sorgusunu kegirir. Sorgunun bu komponenti ADA
mazunlarinin amak bazarinin ehtiyaclari ile na gader uzlasmasi va universitetin gealacak
planlamasi ug¢ln ¢ox vacib rol oynayir.

Eyni zamanda Karyera Markazinin birbasa salahiyyeti olmasa da, fakultelar mitemadi
olaraqg amak bazarinin nimayandalari va igagoturenlarla tahsil programlari barada gorusler
kegirir vo onlarin qeydleri asasinda programlarda dayisiklikler edirlor. ©mak bazarinda
texnologiyanin inkisafina ve bazarin qaydalarina goéra taleblar surstle dayisir va malumdur ki,
universitetlar ve tahsil sistemi amak bazarina nisbatds daha az dinamikdir. Bunun naticasi
olaraqg emak bazarinin ehtiyaclari ile mazunlarin sayi ve keyfiyyati arasinda uzaglasma bas
verir. Uzlagsmani temin etmak tG¢lin an semarali yol mitamadi olaraq emak bazarinin istirakgilari
ile alageda olmagq ve tadris programlarinda, xtsusile praktiki sahalerds onlarin istirakini temin
etmakdir. Bu cahatden ADA daha c¢evik harakat etdiyi ugin mazunlarinin igle teminatinda
gabaqcil nimunadir. Muayyan obyektiv fargleri nezere alarag ADA numunasinin basqga
universitetlare 6turulmasi tévsiya oluna bilar.

Yuxarida geyd olundugu kimi mazunlarin tahsil programlarinin keyfiyyat saviyyasinin
Olcllmasinin asas meyarlarindan biri mahz aldiglari ixsaslari Uzrs ig yerlari ilo tamin edilmasidir.
Bu sebabdan ADA Universiteti bu meyari sonuncu iki illik sorgularina daxil edib.

Bundan alave ADA Universiteti mazunlarla “gixis sorgusu” (exit survey) kegirir. Bu sorgu
bilik va bacariglarin tahsilden dnca ve sonra giymatlendiriimasi maqgsadi ile aparilir. Sorguda
yalniz tahsil aldigi ixtisas Uzra alda olunan bilik va bacariglarin deyil, eyni zamanda feal sosial
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hayat, O6zunulifade, kommunikasiya, liderlik va bu kimi yumsaq bacariglarin da
giymatlendirilmasi aparilir.

ADA Universitetinde Mazunlarla is sObasi Karyera markazinden mdusteqil olan bir
bélmadir. S6bs 2019-cu ilden etibaran mazunlarin statistikasini yenilayir vo mutemadi olaraq
alaga saxlayir. ADA Universiteti 6zunun maliyyslagdirdiyi “ADA Mazunlar Assosiasiyasi™-ni
tosis edib. Sabakea 6z davamligini ve dayanigligini tamin edana gadar universitet tarafinden
maliyyelosacek. Mazunlar Sebokesi onlayn secki vasitesilo secilmis idare heysti torsfinden
idare edilir.

ADA Universiteti Mazunlar sebakasini yaratmagla orta ve uzaqg perspektivde geri-donus
dayar strategiyasini hazirlayir. Mazunlari universitete veracayi deyer kimi giymatlendirir. Bela
ki, muxtelif sahalerde ugurlu olan mazunlar universitetde tshsil alan telsbaler tGgln yeni
imkanlar acirlar. Eyni zamanda mazunlar tarafinden bir muddatden sonra universitete Uzvluk
haqqi kimi 6deniglarin edilmasi planlasdirilir ki, bunlar da telabsler tgun istifade edilecak.

Mazunlarla is sabasinin ilde iki dafs biri Azarbaycanda, digeri Avropada olmagla forumu
(Budapest 2022, Vyana 2023) taskil edilir. Avropada teskil olunan forumun maqgsadi xaricda
yasayan va ya acnabi olan mazunlarla slagaleri saxlamaqdir. $ebakani canli saxlamaq ugln
muxtalif oyun, yarisma va goruslar tagkil olunur.

4. ELMi TODQIQAT
4.1 Elmi-tadqiqat strategiyasi

Elmi tedqgigat faaliyyeti tadris prosesinin ayrilmaz terkib hissesi kimi “Elm haqgqginda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununun, hamginin “Elmi deracaler verilmasi qaydasi
hagqginda ©sasnama’nin ve “Elmi adlar verilmasi qaydasi hagginda ©sasnama”’nin telablerina
uygun hayata kegirilir.

Universitetin elmle bagli garsida duran hadaflera nail olmaq Ugun konkret taskilati
gaydalari Strateji Plan 2025-da 6z aksini tapmisdir.

Uzunmuiddatli strateji planda universitetin baxigl ve missiyasi ¢argivasinds elm va
todgiqatlarla bagli esas hadeflor “Elm ve innovasiya Park”i (ADA Science and Innovation Park)
adli 7-ci hadefde muiayyan edilmisdir (bax: 20190116175739 56393100.pdf (ada.edu.az)).
Soézugedan strateji hadef 6zlinds 6 alt maqgsadi shats edir ve asagidakilari ehtiva edir:

- Olkenin intellektual bazasinin genislonmasine kdmak edan tabist elmlarinin inkisafini
temin etmak;

- Kicik musassissler va boyuk texnoloji sirkatlerle (masealan, SAP, Cisco, Microsoft)
amakdasliq ¢argivasinds akademik heyatin ve talebalerin tadgiqat aparmagq, innovativ ideyalari
kommersiyalasdirmaq imkanlarini veracak laboratoriyalar yaratmag;

- innovasiya, texnologiya ve biznes sahibkarligina dair fundamental biliklera sahib
istedadlarin formalasdiriimasi, startap ve innovativ ideyalarin inkisafini temin edacak A-Lab
qurmad;

- Ugurlu startaplara dastek olan ADA Universiteti Fondunun nazdinds hlqugi gexs
(Texnoloji Park) yaratmagqla yuksak keyfiyyatli infrastruktur ve Umumi biznes xidmatlari taqdim
etmak;
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- Elmi-tadgiqat islarine investisiyalar ydnaltmak, biznes-akademiya emakdasligini
gliclendirmakle Elm va Iinnovasiya Parkinda sirkastler sabakasinin qurulmasini temin etmak.

Strategiyada elmi faaliyyeatin tasviq edilmasi mexanizmloeri, yuksak ixtisashh muasllim
heyatinin igse calb edilmasi, muallimlarin doktorantura tahsilinin geniglanmasi, hamgcinin elmi-
toedqigat faaliyyatinin talim va tadris prosesina inteqrasiyasi kimi masalalar “Fakultse ve tadgiqat”
(Faculty and Research) adli Il hadafde yer almisdir.

Qeyd edak ki, strateji plani Gzra qarsiya qoyulmus magsadlara asasan nail olunmus, 6ten
dovr arzinds 7 laboratoriya yaradilmisdir:

e Electrical Engineering Lab (B022)

Robotics Lab (BO13)

Computer science / Networks Lab (B012)
Makerspace (BO11)

Physics lab (E001)

Biology lab (E002)

Chemical lab (E003)

Elm ve innovasiya Parkinin yaradiimasi ile slagedar meqgsaedli isler gériilmemisdir. Yeni
gabul edilacak strateji senad Uzra qarsiya qoyulan hadaf ve magsadlare nail olmag, hamginin
strategiya Uzra hesabatlihigin artiriimasini temin etmak magsadile gqisamuddatli fealiyyat plani
islenib hazirlanmasini tovsiye edirik.

4.2 Tedqiqat resurslari

ADA Universitetinin strateji inkisaf planinda geyd edildiyi kimi ATM secilmis prioritet
istigamatlaerde tedqigati destaklayir (https://www.ada.edu.az/en/about/strategic-plan). Saha
sofari zamani elmi-tedgigat fealiyystine yodnalik infrastruktur, maddi ve texnoloji resurslarin
guclandiriimasi istigamatinde asasli islerin aparildigi misahide edilmisdir. Son 5 ilde ATM-in
budcesindan elmi-tadgiqat fealiyystine ayrilan vasaitin dinamikasi (qgrafikle tesvir edilmisdir)
universitetin elmi-taedgigat maqgsadlarina ve strategiyasina uygunluq tagkil etmisdir.
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Qrafik 10. Son 5 ilde ATM-in bidcasinden elmi-tadqiqgat fealiyystine ayrilan veasaitin
dinamikasi

=  Elmi tadgigata ayrilan biidca
vasaitinin Umumi biidcada pay: (%)

m Elmi-tadgqgiqat faaliyyati ticiin 10 %
muassisanin biidcasindan
ayrilan vasait

8,79 %
8,42 %
8,23 %
2
1 1
1
0,15 %
0,07 %
- d
co— ey
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Qrafikden gorindiyd kimi, hesabat dovri erzinde ATM-de elmi-tadgigat faaliyyatine
ayrilan vasaitin umumi budcada olan hacmi 2019-cu ilds avvalki illerle muqgayisads kaskin
sokilde artmis ve bu artim sonraki ¢ ilde davam edarak 10%-a catmisdir.

Ozlnitshlil hesabatinda qgeyd edilir ki, ADA Universitetinde 2022-2023-cli tedris ilinde
statda olan 167 professor-musllim heyatinden 41 nafer aktiv elmi tadgigatla masgdul olur. Elmi
tadgiqatla masgul olan akademik heyatin Umumi akademik heyatda payi asagidaki cadvalde
gosterilmigdir:

Cadval 10. Elmi tadgigatla magsgul olan akademik heyatin imumi akademik heyatda payi

lllar Umumi Elmi tadgiqatla Elmi tadgiqatla maggul olan akademik
akademik masgul olan heyatin imumi akademik heyatda
heyat akademik heyat payi (%)
2017- 78 25 32
2018
2018- 87 27 31
2019
2019- 107 35 33
2020
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2020- 113 36 32
2021

2021- 157 41 26
2022
2022- 167 41 25
2023

Cadveldan goérunduyd kimi, hesabat dovru erzinds universitet Uzre professor-musllim
heyatinin sayinda artim musahide olunmusdur, lakin son iki ilde aktiv elmi tadgigatla masgul
olan heyatin sayinda dayigiklik migsahida olunmur.

ADA Universitetinds aktiv elmi tadgigatla masgul olan tedqigatgilarin tedqgigata tesviqi ve
toskilatlanmasi ila bagli Tadgigat bayannamasi senadi mévcuddur. Bu bayannamanin magsadi
ADA Universitetinda bltln tedgigat faaliyyatlerini istiqgamatlandiren asas prinsiplar Gzarinden
tedqigati guclendirmakdir. Bu bayannama tadgigata tasvigle bagl 6ziinda on alti prinsipi
comlagdirir. ADA Universitetinin tedgigatla measgul olan butin heyati lGg¢lin bu senadin
alcatanligi temin edilmisdir.

Hesabat dovru arzinde ADA Universitetinds tedgigatla masgul olan professor-muallim,
telaba va inzibati heyatin muxtalif istigamatler Gzra beynalxalq elmi malumat bazalarina gixigi
tam temin olunmusdur. Hal

-hazirda universitetin kitabxanasinin Heinonline, Jstor, ProQuest, One Business, Taylor
& Francis, Chronicle of Higher Education, Columbia International Affairs Online, Journal of
Convex Analysis va s. kimi elektron tam matnli elmi/akademik dovri matbuat (individual va
toplu) manbalarine, habels ProQuest Ebook Central kimi elektron tammatnli elmi/akademik
kitablar bazasina, elektron tammatnli ve statistik verilanlar/hesabatlar: Statista, Clarivate
Analytics-Web of Science Group bibliometrik verilonler bazasina abunaliyi vardir. Abunaliyi
olan har bir heyat Uzvl GgUn universitetden kanarda da geyd edilon bazalara daxil olaraq
xidmatlarden yararlanmaq imkani temin edilmisdir.

Professor-musllim heyatinin tedgigat fealiyystini va pesakar inkisafini stimullasdirmaq
magsadi ilo ADA Universiteti terofinden Fakiilte Tedgigat ve inkisaf Fondu ve Tedgigatin
Mukafatlandirilmasi programi yaradilmisdir (Faculty Research And Development Fund And
Regulations/ Research Reward Program /ada.edu.az). Akademik heyat lG¢lin 6z tadgiqgat isinin
reallasdiriimasinda, beynalxalq konfranslarda istirakinda, indeksli jurnallarda maqalslarin ¢ap
edilmesinds Tadgigat ve inkisaf Fondunun maliyys dasteyinden yararlanmagq imkani tamin
edilmisdir. Tadgiqat islarinin mukafatlandiriilmasi Tedqigatin Mukafatlandiriimasi programinin
totbig etdiyi meyarlar asasinda hayata kegirilir. Har tadris ilinin avvalinda fakultaler Uzro
professor-musllim heyasti ilo aidiyysti fakillte dekanlari arasinda “Vazife masuliyyati
bayannamasi” senadi imzalanir. Tadris ilinin sonunda bu senad uzarinden professor-muallim
heyatinin fealiyyati dayarlendirilerek muikafatlandiriimasi aparilir.

ADA Universiteti muxtalif beynalxalg elmi grant layihalerds istirak edir (Jean Monnet
Chair, COMPASS, PRAnNet va s.). ATM-in 6zunutshlil hesabatindaki grant layihalerden galen
galirlerin analizindan aydin gorunur ki, son bes il arzinde ADA Universitetinde elmi-tadgigat
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foaliyyati naticasinds alde olunan galirlerde artim musahide edilir. Artim dinamikasi grafik 11-
ds tasvir olunmusdur.

Son bes ilda universitet 37-doen gox elmi muassise va tagkilatlarla smakdasliq qurmusdur.
2021-2022-ci ilde ATM-in elmi istigamatde amakdasliq etdiyi tagkilatlar:

US Embassy Baku

Zagreb School of Economics and Management

George Washington University

School of Law of the Martin Luther University Halle-Wittenberg (MLU)
NATO Energy Security Center of Excellence

IEEE

Institute of Information Science and Technologies "Alessandro Faedo"
International Turkic Culture and Heritage Foundation (ITCHF)

Qrafik 11. EImi-tadgiqat fealiyyati naticasinda alda olunan galirlar

2017-2018 2018-2019 2019-2020 = 2020-2021 2021-2022

9,244,488.78

5,683,551.38rm
5,101,462.93rh
2,818,378.67m
2,074,667.22m

4.3Elmi-tadqigat fealiyyati

Elmi-tadqgigat faaliyyatinin idare edilmasi Uzrs ayrica struktur bélmas olmasa da, strategiyaya
uzre faaliyyat plani ve bununla baglh muvafiq islere nazarst Akademik isler Uzra prorektor
torafindan hayata kegirilir.

Cari ilda universitetds elmi-pedaqoji fealiyyat gostaran muallimlarin say1 139-dur (cadval

11). Elmi daracasi olan muallimlarin akademik heyatin terkibinds xususi ¢gakisi 31.7% toeskil edir.
ADA 6z profilini saxalendirmis, IT ve miheandislik sahslerinds tadris ve tedgigatlara xiisusi yer
vermisdir. Cadvaldan goérindiyu kimi fakultaler Gzra elmi deracasi olan muallimlarin akademik
heystin terkibinde xUlsusi ¢akisinin an ylksak gostericisi Informasiya texnologiyalari ve
muhandislik, hamginin Biznes maktebinde geyds alinmigdir.
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Cadval 11. Fakiiltslar iizre akademik heyatin sayr (2023)

Fakultalor Akadem | Elmi daracasi olan | Elmi daracasi olan muallimlerin
ik olan akademik akademik heyatin terkibinda
heyat heyat xisusi ¢akisi
ictimai ve beynalxalg miinasibatlor 33 11 33.3%
Biznes 44 13 29.6%
informasiya texnologiyalari ve miihandislik 24 11 45.8%
Huquq 28 6 21.4%
Tahsil 10 3 30%
Coami 139 44 31.7%
Qeyd: Siyahiya General Education ve English for Academic Purposes programlari tGzra musllimlar daxil
edilmamisdir.

Son iller akademik heyatin tedqigat potensialinin glclendiriimasi ve beynalxalg indeksli
jurnallarda elmi asarlarin nasrinin artiriimasi magsahida edilmigdir. Hal-hazirda universitet elmi
tedqgigat ve tahsil sahasinde mdvcud (4 sayda) beynalxalq grant layihslari ¢argivesinda sakkiz
elmi musssisa ve tagkilatlarla emeakdashgdini davam etdirir. Universitetds son illerde o6lke
daxilinda va xaricda nagr edilmis maqalalarin de sayinda artim musahida olunur. Bels ki, 2017-
2018-ci il Gzra 9, 2018-2019-cu il Uzre 29, 2019-2020-ci il Uzra 54, 2020-2021-ci il Uzra 70,
2021-2022-ci il Uzre 85 sayda maqgala nasr edilmisdir.

Hamginin hesabat dovrl arzinda universitetin beynalxalq nasrlarde derc olunmus elmi
magalslarina istinadetma indeksinin (“citation index") de artdigi migsahide edilmisdir. Asagidaki
cadval malumatinda beynalxalq xulasslendirma va indekslagsma sistemlarine (baza) muvafiq
ADA-nin H-indexi va movqeyi gosterilmigdir.

Cadval 12. ADA-nin H-indeksina gére 6lka lizra reytinq gostoricilari ve professor-
muiiallim heyatinin (H) indeksi 5-den yuxari olan amakdaslarinin sayi (2023)

ADA National Scopus = Web of Google
H-index science Scholar
H-index 17 15 15 42
Movge 19 24 23 9
(H) indeksi 5-den yuxari olan 5 nafer 14 nafer

amakdaslarinin sayi

Menba: Azerbaijan National H-index Ranking (géturilms tarixi: 27.10.23)

ADA Universitetinde doktorantura tahsil pillesi Uzra kadr hazirligi hayata kegirilmir. Lakin
ADA, universitetda ¢alisan ganc musallimler tGgln tadqigat bacariglarini inkisaf etdirmak,
beynalxalg saviyyade taninmisg professor-musllim heyati ile islemak, muasir tedgigat
layihalerinds istirak etmak imkani yaradir vae dastak gdstarir. Bu maqgsadla universitetds 2022-
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ci ilin iyun ayinda Doktoranturaya Dastak ve inkisaf Merkazi yaradilmsdir.

Yeni yaradilmis strukturun fealiyyatinin asas maqsadi muvafiq tehsil sahasinda xaricds
doktorantura tshsilini dvam etdirmak istayan professor-musllim ve is¢i heystine destak
gOstermak vo ADA amakdaslarinin hokumat, terafdas universitetlor, 6zal sirkatlor va diger
manbalar vasitesile movcud olan doktorantura tehsili Uzra destak imkanlarindan yararlanmasini
tosviq etmakdir. Universitet genc tedqigatcilar Ggun asagidaki prioritet hesab ediloen sahalar
lizre Corc Vasington Universitetinde ve italiyanin aparici universitetlorinde doktorantura tehsili
almaq imkanlari yaratmisdir:

e Kand tesarrufati (heyvan istehsall, bitkigilik, davamli ve daqiq kand tasarrufati, baggiliq
elmi) (UniBo)
e Qida elmi ve texnologiyasi (qgida tehlukasizliyi ve risklerin idare edilmasi, gida va igkilarin
fermentasiyasi) (UniBo)
Memarliq (PoliMi)
Dizayn (interyer dizayn, mahsul va xidmat dizayni) ( PoliMi)
Seharsalma (PoliMi)
Landsaft va ictimai makan dizayni (PoliMi)
Elektrik mthandisliyi (GWU, PoliTo)
Kand taserrufatl ve gida sisteminds enerji muhandisliyi (PoliTo)
Su muhandisliyi ve maye dinamikasi (PoliTo)
Komputer muhandisliyi (GWU, PoliTo)
Komputer elmlari (GWU)
(bax: https://www.ada.edu.az/en/news/588-call-for-application-phd-studies-opportunity-2024).

Bundan olave tekca 2023-ci il Uzre “2019-2023-cu iller Ugln Azarbaycan
Respublikasinda ali tehsil sisteminin beynalxalg ragabsatliliyinin artiriimasi Uzre Dovlet
Programi” cergivesinde xaricde doktorantura tehsiline muracist etmis 50-ya yaxin genc
tedqigatcgiya universitet tarafinden tévsiye maktubu verilmisdir.

4.4 Elmi-tadqigat fealiyystinde ve tahsilde akademik diiriistliik mexanizminin
mévcud olmasi ve tatbiqi vaziyyati

ADA Universitetinde tatbiq olunan Seraf ve davranis macallesi (Kodeksi) elmi-tadgigat
foaliyystinde va tehsilde akademik durustliylu 6zinda oks etdirir. Bu macalleda duzlik ve
safligi 6zlinde ehtiva edan muhitin yaradilmasi tgin vacib olan akademik qayda ve prosedurlar
aciglanmisdir. Seraf Kodeksi talabalarin, musllimlarin va inzibati is¢ilarin davraniglarini dizgin
istigamatlandirmak maqgsadi dasiyir va macalleys amal olunmasi Ugln butin heyatin birgs
masuliyyat dasidiglarini da bayan edir. Akademik durustlik gaydalarinin universitetin resmi veb
sohifesi vasitesile butin heysat Ug¢lun olcatanhgi temin edilmisdir (https://ada.edu.az/frg-
content/plugins/policies_x1/entry/20231011145604 47458900.pdf)

ADA Universitetinde koégurma hallarinin (tedgigat ve tadris prosesinda) garsisinin
alinmasi ile bagl effektiv alat olaraq Turnitin anti-plagiat programindan istifade olunur. Bu
program vasitesils talebalarin serbast iglari, imtahan iglari va magistr dissertasiyalari yoxlanilir.
Pandemiya zamani tslebsler arasinda kogurma hallarinin qarsisinin alinmasi ile bagh
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“Respondus-lock down browser’den istifade olunurdu ve sahe seferi zamani informasiya
texnologiyalari ve muheandislik maktabinin nUmayandsaleri terafinden bildirilmisdir ki, bu Gsuldan
hal-hazirda bazi programlasdirma fanlarinin imtahani zamani istifadesi davam etdirilir.

5. IDARDETM® SISTEMI
5.1 idareetma orqanlari

ADA Universitetinin Nizamnamasina uygun olaraq universitetin foaliyyatina rahbarliyi Rektor
hayata kecirir. Rektor, universitetin akademik ve tahsil prosesleri, elmi tadqgigatlar, istehsal,
maliyye, idareetma ve sair sahalarindse asas rahbardir. O, hamginin Senatin gararlarini tasdiq
edir, Qayyumlar Surasinin tdvsiyslerini icra edir vo Senatin maslehati ile universitetin
strukturunu tasdiq edarak, muvafiq bélma va filial rahbarlerini teyin edir. Rektor, universiteti
doévlat qurumlar va muxtalif yerli va beynalxalg tagkilatlar qarsisinda temsil edir, universitetin
mulkiyyati ve maliyyasi ila bagl gararlar verir, maliyye fondunu idare edir ve universitetin diger
foaliyyetlari Uzarinds nazarat saxlayir. Rektorun olmadigi hallarda universitetin faaliyyatine
rahbarliyi onun salahiyyet verdiyi prorektor hayata kegirir.

Universitetin ali idareetma organi Universitet Senatidir. Senat universitetin mumi va elmi-
tadris fealiyystine nazarat edir, bu fealiyysatle bagh istigamatlaeri muayyen edir, Rektorun ve
dekanlarin illik hesabatlarini dinlayir, universitetin Nizamnamasina alava ve dayisikliklor taklif
edir. Senat daimi, tayin edilmis va segilmis Uzvlerdan ibaratdir. Rektor, prorektorlar ve dekanlar
Senatin daimi Gzvleridir. Rektor iki nafari tayin eda bilar. Har fakllte Senatda temsil edilmak
Ugln sasverma yolu ile iki nafer professor musallim heyatinden secim edir. Segilmis Gzvler
Senatda iki il middatinds istirak edir.

Universitetin ali masvaratgi orqgani Qayyumlar Surasidir. Qayyumlar Surasi ADA-nIn strateji
fealiyyati va onun istigamatlari barede maslehatler verir. Suranin terkibi 9 neferden az
olmamagla 2 il muddatina segilir, daimi va segilon Gzvlardan ibarstdir. Qayyumlar Surasinin
selahiyystlari ve faaliyyat istigametleri Rektor tarefindan tesdiq edilmis “Universitetin
Qoayyumlar Surasi haqqinda ©sasnama” ile miayyan olunur.

Eyni zamanda universitetde icra komitasi gisminde Dekanlar Surasi fealiyyat gdsterir.
Dekanlar Surasi universitetin praktiki isleri, akademik faaliyyet, kurrikulumlar, programlar ve
ixtisaslarin telableri, gebul meyarlari ve standartlari kimi masalelaer Uzra planlasdirma va
idaraetma ila bagl muzakiraler va tovsiyalar Ugln asas platformadir.

Akademik Heyet Uzre Komite Universitet Senatinin daimi komitasi olaraq, ADA-nin
akademik missiyasina aid masalalari mizakire edir ve tovsiyaler vera bilir.

idareetmo orqanlarinda esas maraql tereflor - isegétiirenler, telsbaler, ictimaiyyst
ndmayandaslari temsil olunublar. Qayyumlar Surasinin tarkibinds tesisgiler va universitetin
missiyasina uygun Olkanin aparici igagoturanleri tamsil olunur ki, strateji masalalarin
muayyanlasdiriimasinda igtirak edirlar. Eyni zamanda Senatda tslabsalerin tamsilgiliyi tamin
edilir.

idareetma organlarinin  dinamikasi, géruslerin kegirilmoe tezliyi, mitemadi 6zini
hesabathliq va qgiymatlandirmanin apariimasi, organlar arasinda qarsiligh slags ve
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kommunikasiya yliksek seviyyedadir. idareetma organlarinin strukturu ve faaliyyst istiqgamatlori
universitetin Nizamnamasina uygun muayyan edilir.

Yigincaglarin gundsliyi ve qarsida duran masalaler mutamadi olaraq tagdimat seklinds
O0zuna hesabathligi temin edir. ©lds edilan naticaler ve ¢atinlikler iclaslarda mizakirs olunur.
Lakin orta muddstli fealiyystin planlasdiriimasi musyyan edilmamisdir. Yigincaqglarda
muzakiraler ve alde ediloen naticalarin tehlili daha praktiki formatda aparilir.

idareetmoa organlarinda miizakire ve sesverme prosesi soffaf sokilde kegirilir. Biitlin
gerarlar iclaslarin protokollarinda (minutes of the meeting) geydiyyata alinir va iclas istirakgilari
ilo paylasilir, eyni zamanda maraqgli tereflora gonderilir. Qararlarin icra vaziyysti ndvbati
iclaslarda hesabat saklinda verilir va monitoringi aparilir. Bu baximdan semaraliliyi azaltmadan
senadlesma iglerinin vahid gaydada apariimasi magsadauygun olardi. Qeyd etmak lazimdir ki,
butin yazigsmalar yalniz ingilis dilindadir. Senadlagmanin ve gerarlarin Azerbaycan dilinde da
aparilmasi tovsiye olunur.

idareetmae organlari arasinda qarsiligh slage ve kommunikasiya dinamikdir. Bu dinamika
universitetin inkisaf tempi ile slagadardir. Orqanlar arasinda qisa araliglarla mitemadi gérusler
toskil edilir. Daha ¢ox magsadydnimli oldugu Ugln ananavi protokollasma ve vahid sistem
yoxdur.

Idarsetmsa organlari daxilindski vazife bélgisi daxili siyasatler, universitetin Nizamnamasi
ve idara edilmasi senadleri ile muayyanlesir. Daxildaki salahiyyat bolgusunae dair oturusmus bir
tecruba movcuddur.

Idarsetma organlari miitemadi olaraq bundan svval verilmis gararlarin monitoringini aparir
va yigincaqglarda taqdimat saklinde ham hesabat verir, ham da digar tGzvlari malumatlandirirlar.
Miatamadi asasla dovru hesabatlarin hazirlanmasi tacriibasi musahida edilmayib. Monitoring
va giymatlaendirma daha ¢ox verilan gararlarin icrasina va yeni strategiyalarin formalasmasina
fokuslanir.

idareetma orqganlari seffaf sokilde fealiyyet gdsterir ve organlara mustaqillik verildiyi ticiin
daha ¢ox naticeya koklanir. Bu tecruba universitetin inkisaf ritmine uygun gealse de, davamliliq
ucun idareetma organlarinin daxili fealiyyatinin miayyan gadar standartlasmaya ehtiyaci var.
Bu cur uygunlasma uzun muddatda universitetin inkisafinin fardlarden asililigini azaldacaq ve
Ozunatshlili asanlagdiracaq.

5.2 Insan resurslarinin idars edilmasi

ADA Universitetinde ise qebul proseduru seffaf ve elgatan formada teskil olunur.
Universitetin resmi saytinda va diger isagétiran platformalarda vakansiyalar hagginda tam
moalumatl elanlar derc edilir. isegétirme proseduru bir nege merhsleden ibaratdir. ilkin
marhsleds insan Resurslari Departamenti namizadlerin qisa siyahisini hazirlayir. Névbati
marhalada komissiya formalasaraq miusahibs marhalssi bas tutur. Mlisahibs zamani komissiya
uzvleri vahid giymatlandirmadan istifade edirlor. Ugurlu namizad is taklifini aldigdan sonra
ganunvericiliya uygun olaraqg ©MAS sisteminda amak mugavilasi imzalanir.

ADA Universitetinin resurslarla tamin edilmasine baxmayaraq tam asaslarla pesakar
musallimlarin isa goétlrilmasinda ¢etinlik mévcuddur. Bu ¢atinlik maliyye ve ya strateji inkisaf
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programinin uygunsuzlugundan deyil, daha ¢ox emak bazarinda vyetarince pesakar
musllimlerin olmamasindan irali galir. Bu sababden universitet akademik heyatin tedris
istigamatinin inkisafina uygun olaraq 6z insan kapitalinin yetisdirimasina fokuslanir. inzibati
heyat ile bagl ise har hansi bir uygunsuzluq geyd edilmamisdir.

ADA Universitetin musbat tacrubslarindan biri de mahz iggilerin tesnifatinin (grading)
olmasidir. isgilerin tecriibe ve pesokarligina uygun olaraq tesnifat ve maas araliglari miisyyen
edilib. Tesnifat sisteminin mévcudlugu insan Resurslari sdbasinin isini ve iscilerin adalstli idare
edilmasini asanlasdirir, iscilorin karyera planlamasinda dogru goézlentilerin olmasini temin
edarak ragabat va inkisaf yaradir.

Akademik heyatin motivasiya ve mukafatlandirma haveslandirici sistemi movcud olsa
da, bu sistem inzibati heyste samil edilmir.

Isgilarin faaliyyst semaraliliyinin giymatlendiriimasi magsadils onlar arasinda mitamadi
mamnunluq sorgulart  kegirilir.  Sorgunun  maqgsadi universitetin  igegdturen  kimi
yaxsilasdiriimasi, eyni zamanda isgilor arasinda naraziligin zamaninda askarlanib aradan
galdirimasidir. Sorgulara maas artirilmasi, is bdlglsl, bonuslar, pesekar inkisaf kimi
havaslondirici tedbirler daxildir. Sorgularin naticesi hamginin isgilarin tasnifatina gors
gruplasdirilir. Naticalarin faiz nisbatinda fargli giymatlandiriimasi (hem menfi, heam da musbat
cavablarin nisbati) sorgularin real olaraq isagéturanle isciler arasinda etimad seraitinda
aparildiginin gostericisidir.

Departament rahbarlari tarefindan talebata va biudcays uydun olarag miatamadi formada
iscilorin ixtisaslarinin ve pesekarliq seviyyssinin artirilmasi misyysnlasdirilir. iscilerin talimlards
istiraki ile bagl isciler arasinda sorgular da kegirilir. Bu sordular vasitasile isciler zaruri hesab
etdikleri gdzlantilarini, vezifelarinin icrasi Ugln labld olan talableri ve eyni zamanda ADA
Universitetinin institusional inkisafina tohfe vere bilacaek bacariglari da bildirirlar. Universitet
terafindan isgilarden telimlarin kegirilmasi tGgln Ustlnlik verdikleri saat yukid va gunin uygun
vaxti da sorgulanir. Bundan slave insan Resurslari sébesi yiiksek idareetmads olan vezifelerin
dsa talim ehtiyaclarinin muayysan edilmasinin sorgusunu kegirir. Bura hamginin beynalxalq
sertifikatlar da daxildir.

Qeyd etmak lazimdir ki, universitetde komanda birliyinin temin edilmasi magsadila genis
sokilde muxtslif sosial va madani tadbirlar tagkil olunur.

Qeyri-akademik heyatin isa gabulu prosesi akademik heyatda oldugu kimi aparilir. 9sas
forg ondan ibaretdir ki, akademik heyatin vezifesinin taleblarine uygun olaraq alava texniki
giymatlendiriimasi aparila bilar.

Qeyri-akademik heyatin faaliyystinin giymatlondiriimasi de aparilir, bele ki, isgilar
arasinda kegirilon mamnunlug seviyyasinin dlgulmasi tasnifatinda inzibati heystin da istirak
etdiyi musahida edilib.

Musahida edilan butin emak munasibatlari ganunvericiliyin talablarina uygun olaraq
amak muqavilasi vo ©MAS sisteminda yerlosdirilmasi ila temin olunur. ©@mak macallasinin
telablerine uygun olaraq mugavilslare xitam verilir.

5.3Maliyye resurslarinin idare edilmasi
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ADA Universitetinin maliyya resurslari Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cu |l
8 iyul tarixli 211 némrali Fermani ile tasdiq edilmis universitetin Nizamnamasina uygun olaraq
dovletin ayirdigi vesaitden, ddanigli tahsilden ve gostardiyi xidmatlarden alde olunan vesaitdan,
universitetin yaratdigi fondlardan ayrilan illik subsidiyalardan, muxtslif grantlardan, ians,
sponsorluq vae diger yardimlardan, elmi tadqiqat iglarinden salds olunan vasaitden, doviet
hesabina tsahsilalanlara gbra ve tagaldlerin o6denilmasi Uglin dbvlet bldcasindan
maliyyslagsmalardan va qanunla gadagan olunmayan digar manbalardan formalasir. Belslikls,
universitetin maliyya resurslari miassisanin Nizamnamasina uygun olaraq dovlst budcasi,
Odanigli tahsil, ianalar, grantlar va diger hliqugi manbalardan ibaratdir.

Universitetin maliyya resurslarinin planlagdiriimasi 3 illik dovru shats edir. Maliyya
amaliyyatlarinin aparilmasi muvafig qanunvericilik gargivesinde hayata kegirilir. ©maliyyatlar
uzre hesabatlar ganunvericiliya uygun olaraq aidiyysti organlara (vergi, statistika, sosial-
sigorta) mutamadi olaraq (3 aydan bir, ve ya ilde bir dafe - miayyen edilmis teleb asasinda)
teqdim edilir. Bundan alave, har bir séba har ilin savvalinde maliyys sébasina gbzlanilan xarclerin
prognozunu teqdim edir. Buraya mitemadi olaraq hazirlanan daxili hesabatlari da qeyd etmak
lazimdir.

Qeyd etmoek lazimdir ki, universitet muxtalif beynalxalq qrantlara istirak edarak,
donorlardan ianaler alir va bu yolla alave galir manbalari yaradir.
(Bax:https://lwww.ada.edu.az/en/news/143-ada-university-received-its-first-financial-donation-
by-its-own-alumnus;https://www.ada.edu.az/en/news/330-cooperation-between-pasha-bank-
and-ada-university-continues).

ADA Universitetinde daxili audit bélmasi fealiyyat géstarmase de, Ug¢ ildan bir kenar
auditin apariimasi Gglin mavafiq serait yaradilir. Bels ki, 2015, 2016, 2017 ve 2018, 2019, 2020-
ci illeri eshate edan kanar auditler hayata kegirilmisdir. 2021, 2022 va 2023-cl illari shate edacak
auditin ise 2024- cu il arzinde aparilmasi nazerda tutulmusdur. Teqdim olunmus 2015, 2016,
2017 va 2018, 2019, 2020-ci illari shate edan kanar audit sanadlarin tahlili naticasinde ATM-in
maliyye resurslarinin dovriyyasi ve istifadasi Uzre budce smetasinin hazirlanmasi/tasdiq
edilmasi prosedurlarinin ADA Universitetinin Nizamnamasina uygunlugu
muayyanlasdiriimisdir.

Bir cox teskilatlar ve biznesler, universitetin Strateji inkisaf Planinda gdsterilen bir sira
onamli tedbirlari maliyyslesdirmaya yardim edir. Bu dastekler arasinda institusional islahat
planinin tatbiqi, yeni bakalavriat ve magistratura programlarinin yaradilmasi, laboratoriyalarin
va praktiki tehsil bazalarinin inkisafi, mévcud tahsil programlarinin va tadris strukturlarinin
tokmillagdiriimasi, elmi ve akademik konfranslarin teskil edilmasi, hamginin talebalarin
beynalxalg olimpiadalar ve yarigsmalarda, muxtslif staj programlarinda istiraki daxildir. Bu
tesabbuslar, universitetin akademik va elmi inkisafini desteklomak Uglun mihim maliyys
manbalaridir.

Maliyye teminatinin gaffafligini temin etmek magsadile aparilan butun tranzaksiyalarin
bank rekvizitlari, muqavileleri ve amrlari mdévcuddur ve maliyya resurslarinin istifadasi
universitetin Nizamnamasina uygun olaraq aparilir. Galir ve xarclerin izlanilmasi tg¢in Banner
ERP — resurslarin idars edilmasi elektron platformasindan istifada edilir.
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Maliyya resurslarinin alde edilmasi va semarali istifadasi Gglin universitetds har il névbati
il GgUn har sOba Uzre budce planlagdiriimasi hayata kegirilir. Belo ki, ndvbati il arzinds istifada
edilmasi nazards tutulan resurslarin mablagi ve tayinati dncadan geyd edilir. Homginin, cari
resurslarin tayinati Uzre istifadasinin maliyye nazarsti tiglin Banner platformasindan istifade
olunur.

Zaruri mallarin alinmasi, islerin gérilmasi va xidmatlarin gdsterilmasi tGgln universitetde
satinalma talebi sistemi mévcuddur. Mahsul ve ya xidmatlarin alinmasi Ugln muracist edan
s6ba tarafinden satinalma telabi doldurulur. Mivafiq forma vasitesile mahsul ve ya xidmatin
gisa tasviri, telab olunan mablag, 6ncadan tesdiq edilmis budcaden istifade edilecayi kimi
malumatlar doldurularaq sistema yuklenir. Daha sonra muvafig struktur bolmalear tersfindan
malumatlara baxilir, tasdiq ve ya imtina edilir. Tesdiq edilmis satinalma telabine mutlaq sekilda
muvafig muqavila va invoys senadi taqdim olunur. Belslikla, mallarin alinmasi, iglarin gorulmasi
va xidmatlarin gostariimasi Uzre musayyan olunmus prosedurlar va satinalma amaliyyatlari
“Satinalma proseduru” va “Doviet satinalmalari haqgqginda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununun taleblarine uydun olaraq hayata kegirilir.

Universitetde muhasibat ucotu “Mihasibat ugotu haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanunu ila muayyen edilmis qaydada aparilir, maliyya hesabatlari tartib olunur ve aidiyyati Uzra
teqdim edilir. ATM-a saha seferi zamani mavafiq istigamatda tartib olunmus hesabatlar va tehlil
arayiglarina baxis kegirilmisdir. Mallarin alinmasi, islarin gérilmasi va xidmatlarin gostariimasi
uzra maliyys ve muhasibat amaliyyatlari ganunvericiliyin taleblarine uygun hayata kegirilir.

ADA Universiteti “Resmi statistika haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun olaraq statistik hesabatlari, Azerbaycan Respublikasinin Vergi Macallesine muvafiq
olaraq “Vahid riibliik hesabat”i, “Odema manbayindan tutulan vergi baysnnamasi” ve “©DV-nin
magsadlari Uglin geydiyyata alinmayan saxsler tarefinden geyri-rezidente 6danilmis mablage
hesablanmigs alava dayar vergisinin bayannamasi’ni elektron qaydada tartib va teqdim edir.
Hamginin, faaliyystina dair illik maliyye hesabatlari Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil
Nazirliyina taqdim edilir.

ATM-da butlin sahalar tUzre maliyyslasdiriima elmi fealiyyat subyektloerinin 6z vasaitlari,
dovlet fondlarinin vesaitleri, ianaler ve diger ganuni manbalar hesabina heyata kegirilir.
Ozlinitshlil Hesabatinda qeyd olundugu kimi, serbast maliyye vesaitlorinden semarali istifade
edilmasi Ggun hamin vasaitler “ADA Foundation”a kdgurulur.

5.4 Informasiya idareetma sistemi

ADA Universitetinds “Ellucian Banner” informasiya idareetma sistemindan istifada olunur.
informasiya idareetma sisteminde idareetma funksiyalari tedris prosesinin biitiin sahalerini
ahata edir. Banner platformasi hamginin muassise resurslarinin planlasdiriimasini tanzimlayan
sistem kimi budca, maliyys, satinalma ve insan resurslarinin idare edilmasi maqgsadile tatbiq
olunur. Universitetds tedrisin tagkili ile yanasi digar butlin proseslar aktiv reqemsal formada
Banner va Blackboard portallari Gzarinden aparilir. Bu sistemlarin tatbiqi ile distant tehsil Ggln
genis imkanlar mévcuddur va reqeamsallasma yuksak saviyyads tagkil olunub. Huquqi asaslar
va reglament movcuddur.
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informasiya idareetme sisteminde ohatsliliyi ve funksionalligi temin etmek meagsadile
sistemda ADA-nin har bir telsbasinin saxsi kabineti yaradilmig, sexsi malumatlar, darslers
geydiyyat, cadval, transkript, akademik ve maliyys borclari kimi malumatlar sistema inteqrasiya
edilarek markazlasdiriimis elektron platformaya cevirilmisdir. Blackboard Tadrisin Elektron
Idars edilmasi Sistemi vasitasile talebasler har bir fann lzrs sillabuslari, giymatlendirma Gsullari
va meyarlarini, tedris materiallarini va s. gore bilirlar.

informasiya idareetme sisteminde idareetma orqganlari (izre selahiyyst bélgiisii miivafiq
prosedura asasan aparilir. Belo ki, departament direktorlari ile gorus kegirildikden ve mizakira
edildikdan sonra iscinin vezife dhdasliklarina asasan rollar miayyanlasdirilir va onlara uydun
olaraq malumatlara gixis Ggln salahiyyst bolgisu IT tersfinden aparilir.

Talim va tedris prosesinda butun tedris faaliyystlarinin ragamsallasdiriimasi vaziyyastins,
eleca da innovativ ve reqemsal metodlardan genis istifads edildiyine gore ADA Universiteti cari
ilde ABS-In nufuzlu “Anthology” Tahsil ve Tedgiqat Markazinin “Ragamsal tedris ve dyranma
uzre mukammeallik Markazi” adina layiq gorilib (bax: https://azadmedia.az/cemiyyet/78364-
ada-universiteti-akademik-ili-iki-nufuzlu-beynlixalg-keyfiyyt-nian-almagla-tamamlayb.html).
Qiymatlandirma “Regamsal pedaqgogika”, “Ragemsal transformasiya”, “Telabalerin tehsilda
istirakciligr ve nailiyyati” ve “Qiymatlandirma ve tshsil’i ehate eden dord istigamat Uzra
standartlara uygun aparilib.

informasiya idareetmea sisteminin slgatanli§i, hemgcinin sistemden hartorafli istifade
soviyyasi taleba va muallimlar tGgln yaradilmis kabinetlar vasitesi ils tamin olunmusdur. Eyni
zamanda, informasiya idarsetma sisteminds asagidaki musbast maqamlari geyd etmak olar:

e Toalabalarin daim cadvallerine, onlayn va ya hibrid darslarin linklerina sarbast daxil
olmasi;

e Mausllimlar tarefinden ylUkloenmis tadris materiallarina, tedris zamani mausallimlar
torafindan verilmis tapsiriglara baxis ve hamin tapsiriglarin vaxtinda musllima teqdim
edilma imkanlari;

e Kommunikasiya modulu vasitssils telaba ve ya emekdaslarla rahat Unsiyyatin qurulmasi
imkanlari;

Akademik fealiyyatin sistem terafindan izlenmasi imkani;

Talabalarin muallimlari giymatlandirma sorgusunda istirak imkant;

Batin kampusda Wi-fi sabakesinin olmasi va har bir talebanin, akademik ve inzibati
heyatin ona ¢ixiginin tamin olunmasi;

Hamginin saha saferi zamani ATM-da program teminatinin tehlikasizliyi ile bagh gorilen
todbirlare dair agagida geyd olunan istigamatler Uzre malumat Akkreditasiya Komissiyasina
teqdim olunmusdur:

e Firewall sistemin tekmillagdiriimasi;

e |stifadaciler tarafindan telobs ve miisllim kabinetlarinds veb-sshife elementlarine girisin

bloklasdiriimasi;

e Daxili serverdaki veb-resurslar agiin FAQ yaradilmasi.

Universitetds informasiya idaraetma sisteminin hartarafli va genis tatbiqi keyfiyyatin idara
olunmasina shamiyyatli tdhfa verir. Bununla slagadar teqdim olunmus geydler ve muvafiq
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hesabatlarin apariimasi tGg¢in malumatlarin daimi algatanhgi, keyfiyyatin idareetma sistemi
gorgivasinds tatbiq olunmus imkanlarin tahlilini geyd etmak olar.

ADA Universitetinin informasiya Idarsetma sistemindan melumatlar mitemadi olaraq Elm
ve Tahsil Nazirliyinin Tohsil Markazlesdiriimis Informasiya Sistemina (TMIS), Telabs-mazun
sistemina, Ali ve Orta ixtisas Tahsili Alt Sistemina (AOTIS) ve Diplomun Tasdigi Sistemina
(DTS) daxil edilir ve yenilonir. Homginin Dévlet imtahan Markezi ile inteqrasiya da mévcuddur.

informasiya idareetma sisteminin tehliikesizliyi, mexfiliyi ve etibarlili§i “Sexsi melumatlarin
istifadasi ve “ictimai malumat” senadinda aks olunur. Bels ki, senads ssasen mslumat bazasina
tam va ya gismen ¢ixis malumatlarin idareedilmasinae va hesabatlarin hazirlanmasina masul
soxslara verilir. MUayyan malumatlara ¢ixisi1 alde etmays yalniz o halda tesdiq verila bilar ki,
hamin malumatlar igginin vazife dhdaliklerinin yerina yetirilmasi ug¢un zeruridir. Malumatlarin
Muhafizasi Uzre masul saxs butin malumatlarin tehlikssizliyine, maxfiliyina va etibarliligina
masuldur. Hamginin o, saxsi melumatlarin toplanmasi prosesinin magsada uygunluguna
nazarat edir. Malumatlarin istifadasi ve ya qorunmasi zamani pozuntuya sahid olan saxsler,
bununla bagh Malumatlarin Mihafizesi Uzre Masul Saxsa muracist eda biler.

Daxili satinalma doévriyyasi, kadrlarin idarsedilmasi, hamgcinin taleba geydiyyati sistemi
(telabalerin sexsi malumatlari, darslere geydiyyati, transkriptlar kimi senadlar ve amaliyyatlar)
onlayn platforma vasitasile hayata kegirilir.

5.5 lctimaiyyatla alagalar

ADA Universitetinin resmi internet saytt movcuddur ve malumatlar mutemadi olaraq
saytda yerlagdirilir. Buna baxmayaraq resmi sayt istisnalar olmagla ssasan ingilis dilindadir.
Saytin ingilis dilinde olmasi tadrisin indiki zamana kimi yalniz bu dilde apariimasi ile izah edilir.
Yeni fakultalerin acilmasi ile baglh Azerbaycan dilinde kontent yaradilmasi nazearda tutulur.
Bundan avvelki giymatlandirmade oldugu kimi rasmi saytin Azerbaycan dilinde da olmasi
tovsiya olunur. Bu ham da Azerbaycan dilli maraql tereflerin de malumata algatanhigi Ggun
vacibdir.

Saytda miUtamadi olaraq telabs ve ictimaiyyat Gglin son xabarlar va malumatlar yenilonir.
Lakin axtaris sisteminin funksional ve mealumatlarin Azesrbaycan dilinde olmamasi sayt
uzarinden malumat algatanhigini maehdudlasdirir.

ictimaiyyatin malumatlandiriimasi magsadi ile ADA Universitetinde hamginin Marketing ve
Kommunikasiya sébasi fealiyyat gosterir, aktiv sakilde sosial media platformalarindan istifada
olunur. Sosial media alatleri har platformanin magsadina ve auditoriyasina uygun olaraq segcilir.
Bundan slave Marketing sObasi 6ztinemaxsus kontentin yaradilmasi ile magguldur. Bura video
carxlarin hazirlanmasi, ananavi media platformalarina ¢ixis da daxildir. Tadbirlards va xUsusils,
sosial yukli masalalerda ananavi media tagkilatlari devat olunur ve yaxindan amakdasliq edilir.
Bu sahada universitet mutemadi sakilde ananavi media qurumlari ile slagsa saxlayir.

Maraqgli strategiyalardan biri ise ADA brendi altinda icma kimliyini yaratmaqgla
universitetde faaliyyat gostaran muallim va talebalerin informasiya otlrictsu gisminda ¢ixis
etmasidir.

Universitetda ictimaiyystin malumatlandiriimasi ve monitoringi ile bagl faaliyysat plani
movcuddur.  Universitetin  Marketing sobasi proaktiv va zamaninda ictimaiyyati
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malumatlandirmada, brend haqgginda malumatlarin verilmasinda, yeni layihalarin
isiglandiriimasinda va ictimai movzularda kontent yaratmaqda aktiv rol oynayir.

Marketing sObasi universitetin malumatlandirma faaliyystinin giymatlendiriimasi metodu
kimi onlayn statistikalardan, icmadaxili ve daha genig ictimaiyyet arasinda sorgularin
kegirilmasindan istifade edir. Bundan slave yazili ve sifahi raylarin toplanmasina da diqgst
ayirirlar.

Universitetin - malumatlandirma  faaliyyatinin  monitoringinin  aparilmasinda va
tekmillesdiriimasinda onlayn statistikalarin olmasi ve mduasir alstlerden istifade ylksak
giymeatlandirilir. Odenisli olmayan paylasimlara Usttnlik verildiyi G¢lin giymatlandirms asasen
real istifadaci aktivliyini olgur. Lakin muayyan platformalarda malumatin yalniz ve ya asas
gisminin ingilis dilinde olmasi bazi maraqli teraflare slgatanligi azaldir. Bu meaqgsadla resmi
saytin ham da Azarbaycan dilinde olmasi va maraql tereflorin muayyan edilmasi ilo
Azarbaycan dilinda kontentin artiriimasi tovsiya edilir.

6. INFRASTRUKTUR
6.1 Tadris infrastrukturu

ADA Universitetinde muaasir, universitetin missiyasina muvafiq olan tadris infrastrukturu
yaradilmigdir. Tadris binalari ve tadris otaqlari dovlst standartlarina tam uydun sakilda
qurulmusdur. Universitetin kampusunda 6 taedris binasi var va Umumi sahasi 60810 kv.m-dir.
Faydali saha is 56860 kv.m. tagkil edir. Universitetin arazisi ve tedris binalari mdvcud taleblara
tam cavab verir va ayri-ayri tehsil programlari Gglin zaruri avadanliglarla tachiz olunub.

Universitetde 117 auditoriya otadi, o cimladan 75 muihazira (9984 kv.m.), 39 seminar
otagi (1030 kv.m.), 3 akt zali (1568 kv.m.), 1 idman zali (2116 kv.m.), 6 yemakxana (2025
kv.m.), 1 yatagxana (3988.55 kv.m.), 117 tedris kabinetlari va emalatxanalari (2498.8 kv.m.), 1
tibbi xidmat otadi (30 kv.m.), inzibati heyatin fealiyyatini temin edan 117 zeruri otaq fondu
(2498.8 kv.m.), akademik heyatin foealiyyastini temin edan 76 zeruri otag fondu (1457 kv.m.),
elmi tadqigatlarin apariimasina imkan veran avadanliglarla tachiz olunmus 7 muasir va diger
laboratoriyalar (964 kv.m.), hamginin talebalarin auditoriyadankenar ¢alismalari tGgln kicik dars
otaqlart mévcuddur.

Qeyd edak ki, universitetin beynalxalq standartlara cavab veran kitabxana binasi vardir.
Kitabxananin Umumi sahasi 3600 kv.m., calismaya faydali saha 615 kv.m.-dir. Mdvcud ve
interneta qosulmus komputerlerin sayr 40, imumi kitab saylr 278 000, darslikler ve dars
vasaitlerinin sayl 1310 (¢ap) va 135 (elektron), elektron kitablarin Gmumi sayi 231 000 tagkil
edir. Oxu zalinda oxucular Ggun ayrilmig yerlarin sayi 458-dir. Oxu zalinda masalarin Gzarinds
arakesmaler mdvcud deyildir; bu ise oxucularin diggatinin yayinmasina sebab ola bilar.

Kitabxana resurslarinin dovriyyssi, eyni zamanda muassisanin talebs ve akademik
heyatin sayina nisbatde xidmat imkanlarinda da son illar arzindes musbat dinamika mugahida
edilir.

Universitetde aparilan saha sefari zaman laboratoriyalarda olan avadanhqglarin, orada
kadr hazirhgi aparilan ixtisaslarin xususiyyatlerine uydun oldugu musahide edilmisdir.
Laboratoriyalarda mduvafiq avadanliglarin olmasi, tsalebalerin mdvcud texnologiyalari ve
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metodologiyalari 6yrenmalarine, hamginin nazari biliklarini praktikada tatbig etmalarine imkan

verir, bu da onlarin igglzar bacariglarini va amak bazarina adaptasiya gabiliyyatlerini artirir.
ADA Universitetinin kitabxanasi Heinonline, Jstor, ProQuest, One Business, Taylor &

Francis, Chronicle of Higher Education, Columbia International Affairs Online, Journal of

Convex Analysis ve s. kimi elektron tammatnli elmi/akademik dévri matbuat (individual va

toplu) manbalearine, habels ProQuest Ebook Central kimi elektron tammatnli elmi/akademik

kitablar bazasina, elektron tammatnli ve statistik verilanler/hesabatlar: Statista, Clarivate

Analytics-Web of Science Group bibliometrik verilanler bazasina abuna olmusdur. Butin

telaba, muallim va inzibati heyatin gostarilon elmi manbalars ¢ixisi tam temin edilmisdir.
Tadris laboratoriyalari hagqinda qgeyd etmak olar ki, strateji inkisaf planinda qarsiya

goyulmus magsadlare asasen nail olunmusg, 6ten dovr arzinda universitetin kampusunda 7

laboratoriya yaradilmisdir va igler davam etdirilir:

Electrical Engineering Lab (B022)

Robotics Lab (B013)

Computer science / Networks Lab (B012)

Makerspace (B011)

Physics Lab (E001)

Biology Lab (E002)

Chemical Lab (E003)

Qeyd etmak lazimdir ki, EIm va innovasiya Parkinin yaradiimasi ile slagedar magsadli iglar
gorulmamigdir.

Talebalerin istehsalat-tecriiba prosesinin ugurla taskili tglin amakdasliq edilan sirkatlor ilo
muqavilalar, tacribanin kegirilmasina dair razilasma maktublari, hamg¢inin muvafiq qurumlarin
nimayeandalerinin slaga vasitaleri karyera markazinde mévcuddur. Burada Pasa Holding, Pasa
Bank, Brich Holding, Kapital Bank, ABB, Milli Maclis, BMT, Prokon trading company, Sinteks,
Deloitte, ABS Saefirliyi, Renaissance Advertising Company, Markazi Bank ve s. kimi emakdasliq
edilen qurumlari géstarmak olar.

istehsalat-tacriibe bazasi olaraq “CareerLink” platformasi mévcuddur. Karyera merkazi
oncadan muxtaslif dovlat va ya qgeyri-ddvlet qurumlariyla, sirkastlarla gérisur ve moévcud vakant
vazifaler arasdirilir, daha sonra CareerlLink-de yerlasdirilir. Hamginin, har bir talebanin bu
platformada saxsi hesabi olur, hansi ki, hamin hesabinda taleba 6z CV-sini yerlesdira bilir vo
ya hesab vasitasile elan olunmus vakant vazifaye muraciat eda bilir. Belalikla, vahid bir baza
ilo tahsil muassisasi taleba-mazunlarin tacriba programlarinda istirakini, habele mazunlarin
ise yiyalonmasini temin edir.

Universitetda distant tahsil xidmati gosterilmasa da, distant tahsil infrastrukturu mdévcuddur.
Pandemiya zamani darsler “My Banner” va “My Blackboard” platformalari Gzsrindan
muvaffeqiyystle distant formada tagkil edilmisdir. Auditoriyalar distant tehsilin tagkili Ggln
komputerlar, agilli Ivhalar va kameralarla tachiz olunmuslar.

ATM-in nagliyyat sistemi movcuddur, yeddi nagliyyat vasitesi universitetin dhdaliyindadir.
Nagliyyat vasitalori asasen muxtalif davetlora ve tedbirlors istirakgilarin gatiriimasi ve
aparilmasi Ugun istifade olunur.
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Tadris binalarinin yerlesdiyi arazilards tahsilalanlarin, professor-musllim ve inzibati heyatin,
0 cumladean, gonaglarin universitet binasina getmasi Ug¢un ictimai nagliyyat slcatandir.

Tadris infrastrukturunun istifadasi hem professor-muasllim heysti, heam idaraedici heyst, ham
da talebaler iglin algatandir. istifadesine heg bir mahdudiyyat qoyulmur.

Saglamliq imkanlari mahdud saxsler t¢un uygunlasdiriimig tadris infrastrukturu vardir. Har
bir tedris binasi etrafinda panduslar qurulub. Har tadris binasinda avtomatik agilan gapilar,
yuxari martabalere qalxmaq Ugun liftlar, hamginin saglamliq imkanlari mahdud saxslarin
istifadesina uydunlasdirilmis sanitar qovsaqglari mévcuddur.

Universitetde 6 yemakxana foaliyyat gdsterir. Burada talebalarin, professor-muallim va
inzibati heystin saglam ve vaxtinda qidalanmasi Ug¢un butun zaruri serait yaradilmisdir.
Yemakxanalarin bazilarinde gidalanma xidmatinin muvafiq normativlare uygun teskil edildiyini
tesdiq eden sanadlarin movcud oldugu qgeyd edilse da, yemakxanalarin giris qapilarinda
malumat I6vhasi musahida edilmamisdir.

Xarici 6lkalardan ve respublikanin muxtalif regionlarindan galen, yasayis sahasina ehtiyaci
olan talebalare universitet muvafiq sirkatler ile muqavilaler imzalayaraq “Tebriz Evleri” yasayis
kompleksinda, hamginin “Univerium Dormitory” yatagxanasinda yasayis yerlari toklif edir. Saha
sofari zamani qeyd olunmusdur ki, universitetin 6zlnin yeni yatagxanasinin tikilmasi, yerli ve
xarici telabalarin istifadesina verilmasi planlasdirilir.

Universitetde tibbi destek xidmati ve otaqlari da mdvcuddur. Ilkin tibbi yardima ehtiyac
duyuldugu halda, bu yardimi géstarmak Ugun butlin zaruri avadanliglarla ve vasitelarla tamin
olunmusdur ve mavafiq xidmatdan universitet daxilinda har kas istifade eds bilar.

Universitetde ham professor-musllim heyati, ham idareedici heyat, ham da talabalar Ggln
IT xidmatlori gdsterilir. ATM-de zeruri sayda ve seviyyede IT resurslari mévcuddur. Her bir
akademik va inzibati isci soxsi komputer, server, yuksak suratli internet, korporativ email xidmati
ilo temin edilir. Tedris prosesinda talebalarin asasan 6z sexsi kompduterlerinden istifadasina
ustunlik verilir. Bundan otri kampusda odenigsiz internet xidmeati mdvcuddur ve butun
korporativ komputerlarin internete ¢ixisi temin olunmusdur. Universitetde komputerlarin Gmumi
say!1 100 adaddir.

Tadris infrastrukturunun istifadasinin ve istifadays yararlihdinin monitoringi muayyan
olunmus markaz ve gbbalar tarefindan aparilir. Auditoriya, laboratoriya otaglari, kitabxana,
sanitar qovsaglari ve digar xidmati otaglarin gindalik tamizliyi ve monitoringinin aparildigi
musahida edilmigdir.

Belo ki, tadris infrastrukturunun istifadasinin monitoringi mavafiq struktur bélmae tarafinden
aparilir. Masalan, istehsalat-tacriibe bazasinin istifadesi Karyera Markazi, istifade edilen ¢ap
va elektron resurslar kitabxana terefinden aparilir. Hamgcinin tadris infrastrukturunun
istifadesinin monitoringi Satinalma sébasi terefinden aparilir. Bitiin iT avadanliglar, xiisusen
komputerler ve daxili telefonlar har bir akademik va inzibati is¢iye akt asasinda inventar
ndémralari geyd edilarak tahvil-taslim sanadi ile tahkim olunur.

Muvafiq auditoriyalarda “auditoriyalardan istifade qaydalari” hagginda malumat I6vhalarinin
olmasi magsadauygun olardi.

6.2Elmi-tadqigat infrastrukturu
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ADA Universitetinda elmi-tadgigat ve innovasiya markazi ayri bir struktur bélmasi olaraq
movcud deyildir. Bela bir markazin olmamasi, universitetin bu sahadski faaliyyatlerini musyyan
daracede mahdudlasdira bilar, ¢unki ayrica bir markez, hamin sahaya xususi diggsat va
resurslarin yonaldilmasini tamin eda biler.

Elmi-tedqigat islerinin aparilmasi tgln ham talebalers, ham pedaqoji heyatas laboratoriyalar
vo elektron resurslar teqdim edilir. Laboratoriyalar, telebsler ve musllimlar Ggun praktiki
tocrubaler va tadgiqatlar Gg¢ln zaruri olan fiziki imkanlari tamin edir. Elektron resurslar ise,
muxtelif elmi materiallara, magalelara ve tadqgigat alstlerina onlayn girisi temin edir. Bu
imkanlar, universitetin tadgigat madaniyyatini ve akademik mikemmalliyi destaklomak magsadi
dasiyir, hamginin telabalarin ve akademik heyatin bilik va bacariglarinin inkisafina destak
gOsterir.

Tadris binalarina saha saferi zamani T, mihandislik, tetbigi elm sahsleri tiglin nazerds
tutulmus tadgiqat laboratoriyalarina baxis kegirilmigdir. Elmi tadgiqatlar aparmaq tGgun muvafiq
avadanliglarla techiz edilmis laboratoriyalar universitet telsbalerinin ve amakdaslarinin
istifadesi Ug¢un acgiqdir. Saha saferi zamani tslebalarin Robotics Lab (B013), Computer
science/Networks Lab (B012) va digar laboratoriyalarda rehbarlari il birge komanda saklinda
isladikleri musahide olunmusdur. Heyat tarofinden qeyd olundu ki, musallimlar bu
laboratoriyalardan ham tadrisde, ham da tedqigat islerinds istifade edir. Laboratoriyalarin
(Maselan, Electrical Engineering Lab (B022), Robotics Lab (B013), Computer science /
Networks Lab (B012) ve Makerspace (B011)) yeni va muasir avadanliglarla tachiz olundugu ve
bu iglerin matamadi ve davamli aparildigi misahide olunmusdur. Bunlarla yanasi, universitet
kitabxanasi 6zunln elektron malumat bazasi, genis kitabxana fondu ve muasir standartlara
cavab veron soraiti ilo elmi tadgigatlarin ham apariimasina, ham da naticalerinin genis
auditoriyaya teqdim edilmasina serait yaradir. EImi tedgigat naticalarinin akademik heyat,
senaye numayandaleri, telabalar ile mizakirasi va tahlili Giglin da universitetin har bir binasinda
muzakira va konfrans otaqglari vardir. ©lave olaraq, muasir tadgiqatlar Gg¢lin zeruri olan bir nega
laboratoriyanin qurulmasi da strateji inkisaf planinda nazards tutulmusdur.

7. BEYNSLMILOLLOSM®
7.1 Beynalmilallagsma siyasati

"ADA" Universitetinin beynalmilallagma siyasati, SiP-in "Universitetin
beynalmilallesdiriimasi" adl istiqgamatinds 6z oksini tapir. SiP-ds geyd edilen bu istigamat
altinda, universitetin beynalxalq arenada telaba, musllim ve amakdas mubadilasinin artiriimasi,
coxmillatliliyin ve mobilliyin guclandirilmasi, xarici Olkalarle slagalerin genislondiriimasi va
beynalxalg nufuzunun artirilmasi kimi strateji hadafler, tesabblslar ve faaliyyatlor miayyan
edilmisdir. Bu hadaflera gatmaq Ugun bes tesabbuls va on yeddi fealiyyat planlasdiriimigdir.

Bunlar arasinda universitetin beynalxalqg alemds daha calbedici bir global intellektual
markazas gevrilmasi, ixtisaslarin va acnabi talebalarin sayinin artiriimasi, serhadlarden kanarda
akademik va tedqgigat igbirliyinin geniglandiriimasi, tehsil ve tadqigatin keyfiyyatinin
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yuksaldilmasi, idarsetma va is¢i potensialinin takmillagdiriimasi kimi mihim tasebbusler 6z
aksini tapmigdir.

Ozinitshlil hesabatinda gosterilmisdir ki, “ADA” Universiteti son akkreditasiyadan
etibaran bu glina gadar 133 universitet ile memorandum imzalamis ve muxtaslif beynalxalq tehsil
yarmarkalarinda istirak etmigdir. Beynalmilallesmada modvcud ragabstds Ustinluk gazanmagq
tctin “inkisaf ve diplomatiya institutu” qurulmus, ikili diplom programlari yaradiimisdir. Bu
malumatlar ham 6zinutehlil hesabatinda, ham aidiyysati senadlerde oks olunmus, “ADA”
Universitetinin heyati ile kegirilon goruslards 6z tesdiqini tapmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, universitet beynalmilelloesma siyasstinde mubadile
programlarina xususi yer verir. Hamginin terafdas universitetlarls birges is aparir ve daimi olaraq
mubadils programlarini muxtalif platformalarda tegviqg edir. Diger terafden universitetds
kegirilon goruslerde mubadile programlarinin sosial media, banner va posterler, akademik
maslahatgilor vasitesi ile tasviq edildiyi diggsta catdiriimisdir. Beynalmilallasma siyasatinin
icrasi cadvalinda beynalmilallesma programlarinda istirak eden akademik heyatin Umumi
musallim heyatinde nisbatine baxanda iller Gzra faizin stabil qaldigi, son illerde bir gader
azalmanin oldugu misahida edilmisdir. Pandemiyadan avval akademik heyatin sayinin tmumi
professor muallim heyatinin sayina nisbati 18%, pandemiya ddévrinda 2%, pandemiyadan
sonra 11%, daha sonra isa 9% tagkil edir. Burada professor-musllim heyatinin Gmumi say
artimini, tadrise daha ¢ox xaricda tahsil almig yerli kadrlarin calb olunmalarini, yerli kadrlarin
xaricda tahsil programlarinda istirakini ve sonradan tadris prosesina daxil edilmasini de nazeare
almaq lazimdir.

Qrafik 12. Akademik heyatin sayinin iimumi professor miisllim heyatinin sayina
nisbati

20%

18%
18%
16%

14%

12% 11%
10% 9%

8%

6%

4%

2% 2%
” ] ]
0%
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

illar

49



Tahsilalanlarla bagh asagidaki grafikdeki malumatlarda acnabi tslebalerin sayinin
Umumi talabalerin sayina nisbati illar Gizre demak olar ki, dayismaz (5%) qalmisgdir.

Qrafik 13. Miibadils proqramlarinda istirak edan acnabi talabalarin imumi talaba sayina
nisbati

6%
0,
5% °% 5%
5% 5%

5%
4% 4%
3%
2%
1%

0%
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

® Ocnabi talabalarin imumi talaba sayina nisbati

Mubadils programlarinda istirak eden acnabi talabalarin Umumi talebs sayina nisbati
2017-2018 da 1% ikan, 2018-2019-da 2% va 2019-2020-da 3% artib, ancaq sonraki illerde 0%
ve 1% -lo azalma olub. Pandemiya ddvrinda acnabi talabslerin sayinda kaskin azalma ve
sonradan nisbi artim muasahida olunur.
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Qrafik 14. Miibadila proqgramlari vasitesi ile galan acnabi talabalarin limumi telaba
sayinda payi (faizla)
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©cnabi tehsilalanlarin calb olunmasinin tesviqi vaziyyeti barede geyd etmak olar ki,
mubadils programlarinda istirak edan tslebslarin Umumi telsba sayina nisbati, yuxarida
gOsterildiyi kimi, orta hesabla 5 faiz olmusdur. Universitete saha seferi zamani hadaf olaraq
400 acnabi talebanin galmasinin planlasdirildigi, lakin 218 talebanin galdiyi bildirilib, buradan
ise tagvigin effektivliyinin inkisaf etdiriimasi zarurati gérinur.

Beynalmilallesma siyasati senadinde universiteta talebalarin hansi vasitelarle calb
edilacayi “Telaba isleri” (“Student Affairs”) bashgi altinda izah olunur. Buna misal olaraq
“‘Admissions Office and its participation in international education affairs, Erasmus Mundus or
Tempus, Alumni network, enrollment in international associations, foreign embassies” (Qabul
Komissiyasi ve onun beynalxalqg tshsil yarmarkalarinda istiraki, Erasmus Mundus ve ya
Tempus, Mazunlar sabakasi, beynalxalq birlikler, xarici safirliklar) alt bashgdini géstermak olar.
Hamginin, heyatle kegirilon goruslerde universitetin sosial media, bannerlar, posterler vo
akademik maslehatgilar vasitesi ile ham talabalari, heam de akademik heyati tosviq etdiklori
barede malumat verilmigdir. Beynalmilallogsma siyasatinin icrasi ile bagli senaddaki naticalara
baxdiqda ise geyd olunan vasitalarin effektivliyinin artirila bilecayi goérinir. Eyni zamanda
teqaud programlari il tehsil alan acnabi talabalarla gorusds bildirildi ki, mubadile programlarina
gosulan talebalerin say1 daha c¢ox ola bilar, lakin hamin talebslar geri gayidanda onlarin
giymatlerinin taninmasinda muayyan ¢atinlikler yaranir. Bu sababdan ds talebaslar taqaldlerini
itirmak hali ile Gzlesirlar. Bu baximdan Komissiya tovsiya edir ki, geyd olunan masals ile bagh
universitet terafindan alave arasdirma aparilsin ve tadbir gorulsun.

Beynalmilallesma siyasatinin daxilinde “idareetma ve heyet” (“Management and Staff’)
bash@ altinda islahatlar paketi (Reforming benefit package) hissesinde akademik heyatin
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miibadile programlarina calb olunmasi haqgginda melumat verilmisdir. Ozinutshlil hesabatinda
geyd edildiyi kimi akademik heyat elmi tedqgiqatlar, beynalxalq konfranslar, brifingler ve digar
muzakirsler vasitesi ila tesviq olunur va bu, universitetds kegirilon goruslerde musahids
olunmusdur.

Oziinitshlil hesabatinda pandemiyadan sonraki illerds biitiin fakilteler tizre pedaqoji
heyatin mubadile programlarinda istirakinin artdigi ve Umumi musallim heyatina nisbati
verilmisdir. Qrafik 15-den da goérindiyu kimi 2022-2023-clu tedris ilinde akademik heyatin
sayinin amumi professor muasllim heystinin sayina nisbati pandemiyadan avvelki doévrdaki
seviyyaden asagi olsa da, tadrican nisbi artim misahida olunur. Bu nisbatin avvalki saviyyaya
gatiriimasi Ugun alave addimlarin atilmasi tovsiye olunur.

Qrafik 15. Akademik heyatin sayinin imumi professor miisllim heyyatinin sayina
nisbati
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Universitet beynalxalq tadqigatcilari calb etmak Ugun beynalxalg konfranslar, brifinglar
va diger vasitelarden istifade edir. Tagdim olunan sanadlerds tadgiqatcilarin tesvigi maqgsadi
ilo Avropa lttifaqi ile birge heyata kecirilon Todris ve elmi-tadgigatin tesvigi programi, Jean
Monnet layihasi, COMPASS layihasi, Regional tehlikasizlik mévzusunda beynalxalg talimlerin
kecirildiyi geyd olunub. Bununla baglh butin malumatlari “ADA”-nin resmi saytindan alde etmak
mumkunddar. (Link: https://www.ada.edu.az/en/news/562-ada-university-concluded-the-
academic-year-with-two-internationally-recognized-quality-ratings).

Saha seferi zamani kegirilon goruglarden, elaca da teqdim olunan senadlerdan malum
olmusdur ki, son illarde acnabi musllimlerin Umumi pedaqoji heyatda pay! orta hesabla 20%
toskil edir. Cadvalden goérindiyl kimi say nisbatinde son illerde azalma musahida olunur.
Yuxarida da geyd olundugu kimi, nisbi azalma professor-muallim heyatinin Gmumi say artimi
ilo slagadardir.

Qrafik 16. Xarici professor-midisllimlarin sayinin iimumi professor-miisllim sayina nisbati (%)
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“‘ADA” Universiteti siyasat sanadinde geyd olundugu kimi tadris va éyrenma metodlari,
keyfiyyat teminati ve kurikulumlarla bagh yeniliklari mtzakire eda bilacaklari platformalarda da
temsil olunur. Universitet beynalxalg geyri-kommersiya tahsil teskilatlari kimi gabul edilen
assosiasiyalarla, masalen, “NAFSA”, “EAIE”, “AIESEC” va “NISA” teskilatlar ilo alagaler
saxlayir.

Universitetda kegcirilan goruslarde muayyan olundu ki, xarici universitetlorle terafdasliq
alagelari qurulur, ham yerli, ham da ¢oxmilletli 6zal sektor sirkatleri ile muntezam alagaler
saxlanilir. “ADA”-nin aktiv sekilde beynalxalq tahsil yarmarkalarinda ve tadbirlards istirak etdiyi
malumdur. Tévsiys olunur ki, beynalmilallesma siyasati senadinae beynalxalq tehsil sebakasina
gosulma ile bagh malumat salava olunsun.

Sahe sefari zamani Komissiya ikili diplom programlari ile bagli senadlere de nazar
yetirmisdir. Masalan, GMAP programi Italiyanin Luiss Universiteti ile kegirilan yeni ikili diplom
programidir. Hemginin, Niderlandin Maastrixt Menecment Maktabi, Rusiyanin MGIMO
Universiteti, ABS-In niifuzlu Corc Vasington Universiteti va italiyanin 5 Universiteti il ikili diplom
programlarinin  oldugu sanadler esasinda muayyan edilmisdir. Tovsiya olunur ki,
Beynalmilallesma Siyaseti senadinda ikili diplom programlari barasinde malumatlar geyd
edilsin.

Beynalmilallesma siyasatinin  doévri yenilenmasi Uzre Beynalxalqg minasibatler,
hokumatla alagsler ve telabalarle is Uzre prorektorla kegirilon gorisde muayyan olunmusdur Ki,
bu siyaset demsak olar ki, deyismaz qalir, lakin faaliyyat plani zaruret oldugu halda
yenilanmalidir. “ADA’-nin  beynalxalqg alemde calbedici universitete ¢evrilmasi Ugun
Beynalmilallagsma siyasatinin fealiyyat planinin dévrl yenilanmasina diqqgatin artiriimasi tévsiya
olunur.

7.2. Beynalmilallagsma proseslarinin idara edilmasi voe taskilati strukturu
Universitetds kegirilon goruglar naticasinda, beynalmilallegsma proseslarinin idare
edilmasinda Qlobal tebligat ve tarefdaslar sdbasi, telebslarle v meazunlarla is sébesi va
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beynalxalq slagslar sébasi kimi tagkilati strukturlarin vacibliyi miayyan edilmisdir. Komissiya
hesab edir ki, Beynalxalg munasibatler, hokumatle slagelar ve talebalerle is Uzre prorektor
tabeliyinda olan bu sdbalerin fealiyyati ile yanasgi, ikili diplom ve mubadils programlarinin hayata
kegirilmasini va tagviq edilmasini ds shats etmalidir. Bundan 6tru universitetin tagkilati strukturu
beynalmilallesma siyasatinin hadef ve maqgsadlari ile uygunlagdiriimalidir ki, bu siyaset
muvaffeqiyyatle hayata kegirilsin.

Ancaq, Ozinitshlil hesabatinda gosterilon teskilati struktura Qlobal tebligat ve
toerafdasliq sobasi, Diplomatiya ve inkisaf institutu, elmi-pedaqoji ve muvafiq sébalar daxil
edilmisdir. Senadlerda va 6zunutahlil hesabatinda verilon strukturlar arasinda muiasyyan
uygunsuzluglarin oldugu muayyan edilmisdir. Bu uygunsuzluglar, universitetin veb saytinda ve
beynalmilallegsma siyaseatindaki struktur adlari ile taqdim edilon sdbalerin adlari arasindaki
forglerle baghdir. Bu, Umumiyyatle, taskilati seffafligin ve strateji hadaflerin yerina yetiriimasinin
optimallasdiriimasi Ggun diuzaslis ve yenilanmalarin taleb olundugunu gostaerir.

Sahe seoferi zamani mubadile programlarinda istirak eden talsbalarin kreditlarinin
taninmasi mexanizminin Qlobal tabligat ve terafdaglar sébasinin asasnamasinds aydin sakilde
izah edildiyi misahide olundu. Bu asasnamaya goéra talabalerin gatirdikleri kreditler, kredit
koégurme talimati esasinda geydiyyata alinir. Bitin addimlar bu talimatda mévcuddur. Masalan,
telaba gedib gealdikdan sonra kredit transfer formasini akademik maslahatgi ila birlikda doldurur,
akademik maslahatgi ve dekan imzaladiqgdan sonra talebalarin qeydiyyati aparilir, geydiyyat
sdbasina tesdiqe gondarilir ve kreditler transkripte alava olunur. Universitetin gdndarmis oldugu
namunalerde bu mexanizmin igladiyi muayyan olunmusdur. Kreditlerle yanasi qgiymatlerin da
geydiyyata alinmasi masalasina baxilmasi tdévsiys olunur.

Beynalxalq miinasibatler, hékumatle slagsler ve telebalerle is lizre prorektor ve insan
resurslari departamenti ile kecirilon goérisde muayyan oldu ki, Azerbaycanda har hansi bir
istigamat Uzre mutexassis tapiimadidi halda ve ehtiyaca uygun olaraq, universitet xarici ATM-
larla, jurnallarla ve assossiasiyalarla alaqeaya girarak acnabi muallimlari tadris prosesina calb
edir.

Saha sefari zaman universitetin  Qlobal tabligat ve terafdaslar sdbasinin mubadile
programlarinda istirak eden yerli va xarici talebaler, elace de mubadile programlarinda istirak
edan akademik heyat Ggun izlema fayllari tartib etdiyi miayyan olundu. Bu fayllarda talebalarin
adlari, olkaleri, ixtisaslari, hansi programla hansi universitetlera getdikloeri vo middati hagqinda
malumatlar yer almaqdadir. Eyni zamanda zeruri malumatlar akademik heyat Utgln de tertib
olunmusdur.

Beynalmilallegsma siyasetinin idare edilmasinds telabalerin ve akademik heyatin
mubadile dinamikasinin semaraliliyinin artirlmasi magsadils izlema fayllarindaki malumatlarin
(6lkalar, galen talebalarin ve akademik heyatin statistikasi, Ustinlik verilan programlar ve
ixtisaslar, aktivlik deracesi) analitik tahlilinin apariimasi ve bununla bagh fealiyyat planinin
hazirlanmasi tovsiye olunur.

Qeyd edak ki, akademik maslahatgilarla kegirilon goruse ve baxilan sanadlare asasen
ikili diplom prosesi ve kredit transferi talimati AKTTS-in va yerli ganunvericiliyin telablarina
uygun olaraq tanzimlanir.
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Asagidaki grafikden goérinduyd kimi, mibadile programlarinda istirak etmis inzibati
heyatin sayinin Umumi inzibati heyestin sayina nisbati 2021-2022-ci ilde 6z pik haddina
catmigdir. Saha saferi zamani Umumilikde 2017-2022-ci illerds mubadile programinda 102
nafar emakdasin (ham pedaqoji, hem inzibati heyat) istirak etdiyi 6z tesdiqini tapmisdir.

Qrafik 17. Miibadile proqramlarinda istirak etmis inzibati heyatin sayinin iimumi
inzibati heyatin sayina nisbati (%)
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Akademik va inzibati heyatin mubadilesi prosesi daxili prosedur gaydalari ssasinda
toskil olunur, bels ki, mubadilanin teskili gaydalari Qlobal tablijat ve tarefdaglar sdébasinin daxili
asasnamasinda aydin sakilde izah edilmisdir. Saffaliq ve algatanhdi temin etmak maqgsadila
mubadila programi agiglanan kimi bu barada elan verilir va elana link goyulur ki, akademik va
inzibati heyat muracist eda bilsin.

Beynalxalq reytinglarda universitetin temsil olunmasi ile bagli geyd etmak olar ki, son
illarde universitetin “Times Higher Education” beynalxalq reyting sisteminda temsil olundugu
musahide edilmigdir. Saha seferi zamani beynalxalg reytinglerde tamsil olunma ile bagh
foaliyyet plani barede komissiyaya melumat verildi. Komissiya universitetin beynaxalq
reytinglerde tamsil olunmasi istigamatinda aparilan iglerin intensivliyinin artiriimasini tdvsiys
edir.

Universitetin missiyasina uygun olaraq Beynalmilallesma siyasati ugln ayrilan maliyya
vo insan resurslari qoyulan hadaflarin yetina yetiriimasi Ugun kifayst gadardir. Beynalxalq
munasibatler, hokiUmatle alagaler ve talebalerla is Uzra prorektor ila kegirilon gorusda doa
maliyye resurslarinin kifayat gadar oldugu 6z tasdiqgini tapmisdir.

Universitetda beynalmilallosma siyasatinin icrasi dgun teleb olunan infrastruktur
movcuddur. Talabalerle is sdbasi ile kegirilon goruglarde malum oldu ki, yerli va xarici telabaler
ucln yatagxana xidmati gosterilir. Saha safari zamani kegirilon gdrtslerda universitetin yeni
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yatagxana binasinin tikilecayi bildirilmisdir. Digar tarafdan universitetin kampusunda zaruri
tadris infrastrukturu, auditoriya fondu, laboratoriyalar, texniki destak, darsliklar ve s. mévcuddur.
Qeyd olunanlar saha safari zamani kegirilan goruslerde ve teqdim olunan senadlards 6z
tosdiqini tapmisdir.

Beynalmilallegsma siyasatinin icrasi dglun tsleb olunan resurslarin  monitoringinin
hesabatlar vasitasi il universitetin Qlobal tebligat ve terafdaslar sébasi tarsefindan aparildigi
kegirilon gorlslarda 6z tesdigini tapmisdir. Eyni zamanda beynalmilallagma siyasatinin icrasina
telab olunan resurslarin monitoringi ve giymatlendiriimasi acnabi talebalarla kegirilon sorgular
va onlarin sikayetlari asasinda da aparilir. Bu baximdan acnabi telabalerin fikirlarinin daha
atrafli miayyan edilmasi maqgsadile, onlar Ggun xususi sorgularin hazirlanmasi komissiya
torafindan tovsiya olunur. Eyni zamanda tovsiya olunur ki, beynalmilallagsma siyasatinin icrasi
ile masgul olan insan resurslarinin monitoringi daha effektiv gsakilde aparilsin.

7.3. Beynalmilallagma performansi

Saha seferi zamani beynalmilallegsma siyasatinin naticalarinin monitoringi ile badli islerin
gorulduyd musahida olundu. Yuxarida da geyd olundugu kimi mubadile programlarinda istirak
edan yerli va xarici talabaler ve akademik ve inzibati heyat Ugln izlema fayllari mévcuddur.
Olava olarag beynalmilelloesma prosesi ¢argivasinda alda ediloan naticalarin dinamikasi tgln
nazarst mexanizminin va fealiyyst planinin hazirlanmasi tovsiya olunur.

Hesabatlarda ehtiyacesasli tekmillagdirma isleri ile bagh malumatlar da teqdim
olunmusdur. Misal olarag mubadila programlari il bagli malumatlar artiq veraqls deyil, QR kod
asasli sakilde verilir.
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Komissiyanin istiqamatlar tzra tahlili

1. Strateji inkisaf

o 1. Uzunmuddatli Strateji inkisaf Planinin (SIP) mévcudiugu;
Guclu terafler 2. Universitetds strateji gerarlarin SiP ssasinda apariimasi;
3. “ADA” Universitetinda strateji inkisaf Uzre prorektorlugun va yeni muvafiq bolmenin yaradilmasi.
Zoif taraflor 1. “ADA-2025" Strateji inkisaf Planinda gdsterilen magsadlerin tam heyata kegiriimsmasi (EIm va
innovasiya parki, Professor-musallim heyati va taedqigat).
1. Faaliyyastlerin planlasdiriimasinda va universitetin imumi istiqamatinde daha markeazlagdirilmis ve
imkanlar koordinasiyali yanasmani temin etmak Ug¢ln Strategiya ve inkisaf Uzre yeni prorektorlug
vazifasinin tesis edilmasi.
Tahdidlar 1. Monitoring ve giymatlandirma mexanizminin strukturlu sakilds formalasmamasi.
o 1. Hal-hazirda hazirlanmaqda olan 2024-2027-ci illeri shate edan Strateji inksaf Planinin cari tedris
Korrnsgyarnn ilinin sonunadak yekunlasdirilaraq tesdiq edilmasi;
tovsiyasi 2. Yeni SiP-de nezerde tutulan fealiyyatlerin monitoringi, naticalerin giymatlondirilmasi ve naticaler

asasinda muvafiq tekmillesdirmalarin aparilmasi mexanizminin hazirlanmasi.
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2. Keyfiyyat taminati

Giiclii teraflar

. “ADA” Universitetinin hazirladigi keyfiyyat teminati siyasatinin dinya universitetlarinin an yaxsi

tocrubalarini aks etdirmasi ve universitetin faaliyyat istiqgamatlarine uygun formalasmasi;

. Keyfiyyat Tominati Komitasi, alt komitalar ve sdbalarden formalasan daxili keyfiyyat teminati

sisteminin universitetds keyfiyyat madaniyyatini formalagdirmasi;

. “ADA” Universitetinin, beynalxalq layihe ve programlarda istirak edarak beynalxalq tagkilatlarla

amakdasliq etmasi ve universitetin beynalxalq taninirligini artirmasi;

. Struktur bolmalar, sébalar, institutlararasi effektli ve hartersfli garsiligl slaganin olmasi.

Zoif taroflor

. ADA Universitetinin keyfiyyoat teminati siyasati va digar sanadlarin asasan ingilis dilinde tertib

edilmasi;

. Universitetin rasmi veb saytinin Azerbaycan dilinds versiyasinin olmamasinin vetendaslara daha

effektiv xidmat gdstermakds ¢atinlik yaratmasi.

imkanlar

. Azarbaycan dilinds tadrisin genislendiriimasi va keyfiyyat taminatinin guclandirilmasi;
. Beynalxalg amakdasligin ve layihalerdas istirakin artiriimasi;
. “ADA”-nin formalasmig statusunun onun diger layihalarda (regionlarda markazlerin agiimasi, orta

maktabin agilmasi) ugurunu temin etmasi;

. Olkadaki nlfuzunun yiikssk olmasinin acnabi tslsbslerin daha da calb ediimasine serait

yaratmasi.

Toehdidlar

. Keyfiyyat Tominati Sisteminin monitoring dévranin uzunlugu (5 il);
. “ADA” Universitetinin keyfiyyat taminati sistemi Uzre rehbar senadin yenilonmasinin gecikmasi

(hazirda quvvede olan nusxe Taleba ve Fakiltaleri shate etmadiyi Ugln sistemdsa potensial
tohlUkalars yol aga bilar).

Komissiyanin
tovsiyasi

. KT siyasati vo digar alagali telimatlarin Azaerbaycan dilinds da tartib edilmasi;
. “Akademik Keyfiyyot Tominati Standartlari va Telimatlar” senadinin “ADA”-nin batun faaliyyat

istigamatlarini shats edan yeni redaktasinin hazirlanmasi;
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3. KT sisteminin monitoring va giymatlandiriima mexanizminin daha tez-tez ve sistemli sakilda

apariimasi ve SiP-da geyd olunan zaman araliglarina uygunlasdiriimasi.
3. Talim va tadris

1. Tadrisin beynalxalg programlar esasinda hayata kegiriimasi;

2. Tealebayonimll tadrisin mévcudludu;

3. Tadris prosesina xidmat edan regemsal sistemlarin (Banner, Blackboard) tatbiqi;

4. Muasir tadris infrastrukturunun mévcudlugu;

5. Tahsilveranlara tadrisin taskilinde sarbastliyin verilmasi;

6. Tadris prosesinda telabalarin biliklarinin giymatlandirma sisteminin gertlerinin musllim terafinden

Giiclii taraflor musyyen edilmasi, semestr arzinde telsbanin darslerds aktiv istirakinin temini;

7. Telabalerin amak bazarina hazirlanmasi Ugun karyera xidmatinin yuksek seaviyyede teskil
olunmasi;

8. Karyeraya hazirligin istisnasiz sokilda bitln ixtisaslarda fann kimi tedris edilmasi;

9. Isegétiirenlerle birge davamli olaraq emek bazarinin ehtiyaclarina uygdun olaraq cevik
koordinasiyanin olmasi;

10. Mazunlarla isin davamli asasla uzunmuddatli qurulmasi ve mazunlarin universitetin faaliyystina
yenidan dayar kimi (isegbtiran, iane edan ve sabakeni dastaklayan) gayitmasi.

1. Talim va tadris prosesinda universitet Uzre moévcud sanadlarin (ham daxili senadlesmalerda, ham

Zoif taraflor de veb sshifeds) Azserbaycan dilinds olmamasi;
2. Doktorantura tehsilinin olmamasi;
3. Ocnabi talabalerin ehtiyaclarina uygun dastek xidmatinin tam ganastbaxs saviyyadsa olmamasi;
imkanlar 1. Gicll tslim va tadris infrastrukturu;
2. Zangin kitabxana fondu.
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Tahdidlar

. Tehsil xidmatleri mekaninda regabstin artmasi ve diger ali tehsil muassisalerinda

tadrisin keyfiyyatinin yuksalmasi;

. Digar ali tehsil muassisalarinds ingilis dilinds serists asasli tahsil programlarinin tatbigi ve ddvlet

sifarigli yerlarin artimi;

. Xaricds tahsil imkanlarinin geniglanmasi va buna dovlat destayinin artmasi;
. Biznes dunyasinin sariste asasli beynalxalq sertifikat programlarina telabi ve camiyyatin bunlara

artan maragi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. Universitet senadlarinin Azarbaycan dilinda (birinci akkreditasiyasinin (22.09.2017) tovsiyalarinda

da geyd edildiyi kimi) hazirlanmasi;

. Ixtisaslar Gizre tehsil programlarinin vahid gaydada tam iglenib hazirlanmasi;
. Semestrlar Uzro talabalara takrar imtahan (tadris prosesinde (semestr Uizro) yliksak performans

gOsteren telabalar) imkanlarinin yaradilmasi;

. “ADA” Universitetinin Karyera xidmati ve mazunlarla is modelinin digar universitetlora

inteqrasiyasinda igtiraki;

. Akademik maslaehatgilarin baza ixtisaslarinin (yaxud, bilik, bacariq va seristalerinin) muvafiq

ixtisaslara uygunlugunun temin edilmasi;

. Akademik Sikayatlor siyasati senadinin sayta yerlasdiriimasi ve talebalar arasinda slgatanhgdinin

temin edilmasi;

. “ADA” Universitetinin potensialini nezars alaraq, bakalavriat ve magistratura tahsil saviyyasi Uzra

tolabalerin muibadile programinda istirakinin (ham gelen, ham de geden) daha da
intensivlesdiriimasi.

4. Elmi tadgigat
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Giiclii teraflar

Professor-musallim heyatinin elmi tedgigata tesviqi istigamatinda universitetds Tadgigat va inkisaf
fondunun (Faculty Research and Development Fund, Research Reward Program) moévcudlugu;
Taloba va akademik heyatin muxtslif elmi tadqgiqat bazalarina ¢ixiginin temin olunmasi;

Ganc tadgiqatcilarin ve doktorantlarin elmi derace almasi Ugun dastak mexaniziminin (“PhD
Support and Development Department”) moévcudlugu.

Zoif taroflar

Elmi tadgiqatla bagh muasteqil struktur bolmanin ve siyaset sanadinin olmamasi;
ATM-in budcesinds elmi tadgigat fealiyyatindan alds olunan galirlerin xtsusi ¢akisinin az olmasi;
Elmi deracali va vezifali professor-musllim heyatinin Gmumi akademik heyate nisbatds azligi.

imkanlar

Ll

Xaricda elmi tadgiqat faaliyyatinin hayata kegiriimasina hoklimatin dastayi ve “Dovlet Programi’nin
icrasi;

Tadqgigat yonumlu laboratoriyalarin moévcudlugu;

Elmi tadgiqata yonalik beynalxalg grant layihalarinin mévcudiugu.

Toehdidlar

Al I A

ElImi daracali ingilis dilli mttexassislerin azli§i;
Elmi daracalarin alinmasindaki ¢atinliklarla slagadar elmi tadgigat ve yaradici fealiyyste maragin
genastbaxs olmamasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

=

Beynalxalqg indekslema sistemlarine (bazalarina) daxil olan elmi jurnalin tesis edilmasi;
Beynalxalq reytingi yaxsilasdirmaq magsadile elmi bazalarda (WoS, Scopus, Springer va s)
nasrlarin sayinin artiriimasi;

Universitetin missiyasina uygun olan doktorantura ixtisaslarinin tasis edilmasi;

“ADA” Universitetinde tadrise calb olunmus akademik heyatin potensialini nezare alaraq, elmi
toadqigat fealiyyatine maragin artirilmasi istigamatinda alave tadbirlerin gérilmasi.

5. idareetma sistemi
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1. idareetme sisteminde tslobalerin, isagdtirenlerin (Qayyumlar Surasi), ictimai niimaysndslerin
temsil olunmasi;

o 2. Idarsetma organlarinin dinamikasi, goruslerin  kegiriima tezliyi, mutemadi 6zinutsnhlil
Guclu terafler hesabatlarinin hazirlanmasi, orqanlar arasinda qarsiligh slags ve kommunikasiya;

3. Informasiya idarsetma sisteminin yiiksak seviyyads tagkili, malumatlarin mitemadi yenilanmasi
va olcatanhgdi, malumatlarin tahllkasizliyi, malumatlara ¢ixigin teamin edilmasi Ug¢lin muayyan
siyasatlorin olmasi va yenilanmasi.

Zaif taraflar 1. “ADA" Universitetinin daxili audit bélmasinin mévcud olmamasi.
imkanlar 1. Yeni texnologiyalarin va avtomatlasdiriimis idaresetma sistemloerinin tatbigi sayeasinde is
proseslarinin effektiviesdirilmasi.

1. Sdratli texnoloji inkisafla birlikde artan kiber tehllkasizlik vo malumatlarin qorunmasi ile bagli

: masalalar;
Tahdidler R : - : . . i

2. lqgtisadi veziyyaet, sponsorlarin va donorlarin dayismasi, dovlat maliyyslasdiriimasindan asililiq kimi
amillarin universitetin maliyya dayaniglihgina tasiri.

Komissiyanin 1. Idareetms organlarinin gerarlarinin ve protokollarinin Azerbaycan dilinde de aparilmasi;
tovsiyasi 2. Universitetin resmi veb saytinin Azarbaycan dilinds tegkil edilmasi;

3. Taskilatin institusional yaddasinin qorunub saxlanmasi istigamatinda tadbirlarin goriimasi.

6. infrastruktur
Giiclii taraflor 1. Tedris infrastrukturunun beynalxalq standartlara uygunlugu;
2. Tadris otaglarinin tehsil programlarina uygun zaruri muasir avadanliglarla techiz olunmasi;
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3. Kitabxana fondunun muxtalif menbalar hesabina geniglandiriimasi;
4. Universitetin infrastrukturunun saglamliq imkanlari mahdud olan gsexslar Ugun aslgatanliginin
yuksak saviyyads olmasi.
Zoif taraflor 1. “ADA” Universitetinin 6ztUnun yatagxanasinin olmamasi,
2. Universitetin elmi-tadgigat ve innovasiya markazinin olmamasi.
. 1. Gucla telim ve tadris infrastrukturu;
Imkanlar 2. Strateji inkisaf planinin bir hissasi kimi slave laboratoriyalarin yaradilmasi ils tedgigat
imkanlarinin shamiyyatli deracads artiriimasi.
Tahdidlar 1. Sdratli texnoloji iralilayislarle ayaglasmaq ve muvafiq olaraq infrastrukturu yenilemayin ¢atinliyi;
2. Maliyya mahdudiyyatlarinin infrastrukturun saxlanmasina ve gelacak inkisafina tesir gostarmasi.
Komissiyanin 1. Elmi-tedgiqat infrastrukturunun inkisafina diggatin artiriimasi,
tovsiyasi 2. Elmi-tedgigat ve innovasiya markazinin ayri bir struktur bélms olaraq yaradilmasi;
3. Yerli ve xarici telabalerin istifadasina verilacak yatagxana teminatinin yaradilmasi.
7. Beynalmilallagsma
1. “ADA’ Universitetinin beynalmilallesme siyasastinin SiP-de nezere alinmasi;
Giiclii taraflar 2. Beynalmilsllesma siyasstine uygun olaraq mubadile programlari va ikili diplom programlarinin
hayata kegirilmasi;
3. Universitetin beynalxalq tahsil yarmarkalarinda aktiv istiraki.
_ 1. Beynalmilellosma siyasaetinin idare edilmasinin samaraliliyinin  temin edilmasi uglun dovri
Zaif tarafler monitoringlarin davamh gakilds hayata kegirilmasi;
2. Ocnabi telabalars taklif olunan yatagxana sayinin telabati tam olaraq gargilamamasi.
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. Universitetin  moévcud terafdasliglari daha da genigslandirarak muxtslif o6lkslarden tehsil

imkanlar muassisaleri ile yeni mubadile va ikili diplom programlari yaratmasi;
. Universitetin xarici grant programlarinda igtirakinin beynalxalg taninmasini va talebalarin calbini
artirmasi.
. . Beynalmilallesma siyasati ile bagl faaliyyst planinin olmamasi;
Tahdidler y 3 y 9 yyorp

. Beynalxalq reytinglarda temsil olunma ile bagh gorilen iglarin intensivliyinin az olmasi.

Komissiyanin
tovsiyasi

. Beynalmilsllessma prosesi c¢arcgivesinds olde edilan naticalarin dinamikasi Ug¢lin nazaret

mexanizminin va faaliyyat planinin tekmillasdiriimasi;

. ©cnabi talebalare ferdi yanasmanin tatbiqgi ve onlarin ehtiyaclarini dyranmeak {g¢ln xususi

sorgularin teskili;

. Beynalmilallesma siyasatinin icrasini temin edan bdlmalerin birge funksional (ve ya teskilati)

strukturunun islenmasi;

. Beynalxalq reytinglarda tamsil olunma ile bagl goérulen iglerin intensivliyinin artiriimasi.
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Komissiyanin dovlat standartlarinin yerina yetirilmasina dair geydlIari

% ATM-in fealiyyatinin tahlili ve giymatlendiriimasi (guclu tersfler, zaif tarafler,
imkanlar ve tshdidler olmagla) Komissiya terafinden institusional akkreditasiya
meyarlarina uygun olaraqg muavafiq 7 istigamat (zre apariimisdir.
Qiymatlandirmanin yekunu olaraq ATM-de musahida edilmis c¢atismazliglarin
aradan qaldiriimasi Ugun Komissiya taerafinden har bir istiqamat Gzra tdvsiyaler
teqdim edilmisdir (Strateji inkisaf istigamati Uzre 2; Keyfiyyot taminati istigamati
tizre 3; Telim ve todris istiqgamati tizre 7; Elmi tedgiqat istiqamati tizre 4; idareetmo
istigamati Uizre 3; Infrastruktur istiqgamati Gizre 3; Beynalmilsllosma istigamati Uizra
4 tovsiya olmagla, imumilikde 26 tovsiya).

¢ Yuxarida qgeyd olunanlari nazera alaraq, novbati institusional akkreditasiya
giymatlondiriimasinadak asagida qeyd olunan tadbirlarin “ADA” Universiteti
torafinden hayata kecirilmasini magsadauygun hesab edilir:

* Yekun Hesabatda gosterilan tovsiys ve gostariglarin icrasina nazarsti temin etmak
magsadile Akkreditasiya Surasinin gerarindan sonraki 6 (alti)) ay muddstinda
muavafig fealiyyat planinin  hazirlanaraq tesdiq olunmasi (TKTA ile
razilasdiriimaqla);

X/

% Agentlik tarefinden fealiyyst planinin icrasina nazaratin temin edilmasi maqgsadile
foaliyyat planinda qeyd edilmis islerin icrasina dair illik hesabatlarin TKTA-ya
toeqdim edilmasi.

Tahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi lizro Komissiyanin yekun rayi

Toahsil muassisasinin institusional akkreditasiyasi uUzra Komissiyanin yekun rayi
asagidaki kimidir:

% ATM-da kecirilmig institusional akkreditasiya giymatlandiriimasinin yekunu olaraq,
“‘ADA” Universitetinin mavafiq istigamatler Uzre fealiyyatlarinin gabul olunmus dovlst
tehsil standartlarina ve digar normativ hiquqi aktlarin teleblerina “uygundur’ hesab
edilmasi;

< “ADA” Universitetinin 2023/2024-cu tadris ilinden baslayaraq novbati 5 il muddastina
institusional akkreditasiyadan kegmasi maqgsadauygun hesab edilir.
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